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RESUMO

Os jogos desportivos coletivos, como parte de modalidades integrantes do
fendmeno complexo Esporte, tém se manifestado significativamente no cenario
esportivo nacional e sua expressividade tem se confirmado com a participagcéao
significativa das Sele¢des Nacionais em eventos internacionais, com destaque
para diversas conquistas de posicdes expressivas em Jogos Panamericanos,
Campeonatos do Mundo e Jogos Olimpicos. Técnicos brasileiros de modalidades
coletivas tém seus nomes ligados as conquistas das selecbes nacionais e
tomados como responsaveis diretos pelo sucesso das equipes. Este estudo,
realizado com o método de andlise de conteudo através de entrevista semi-
estruturada, contou com a participacdo de oito técnicos esportivos reconhecidos
no contexto esportivo nacional e internacional, e teve como objetivos indicar
fundamentos para a composicao de um corpo tedrico que abrigue a Pedagogia do
Treinamento integrada a Pedagogia do Esporte e conhecer o conjunto de
competéncias dos técnicos esportivos de selegcdes nacionais, de modalidades
coletivas, com resultados relevantes em ambito internacional. A proposicdo da
pesquisa foi a de verificar os conjuntos de estratégias e procedimentos que estdo
além da aplicacdo de métodos de treinamento, compondo um contexto de agdes
na conducdo do processo de treinamento esportivo voltado para o esporte
profissional. O corpo tedérico, composto em dois capitulos para realizar as analises
inferenciais das entrevistas dos sujeitos, abrigou no primeiro capitulo o
entendimento dos jogos coletivos, na 6tica da descricdo de sua estrutura por
autores da area, da sua compreensao na perspectiva sistémica, dos principios
organizacionais e de treinamento. No segundo capitulo, compds-se pela
integracdo dos conceitos Esporte, Pedagogia e Treinamento, com a finalidade de
dar base para o entendimento de estratégias e procedimentos pedagdgicos do
técnico esportivo. O desenvolvimento do processo de treinamento das
modalidades pertencentes aos jogos desportivos coletivos exige o constante
relacionamento do treinador com as informacdes nos mais diversos niveis, e com
os conhecimentos desenvolvidos nas ciéncias do esporte. Concluiu-se que o
ambiente do treinamento esportivo € um campo de praticas onde a educacao se
faz presente, podendo-se justificar a partir dai, uma pedagogia do treinamento e
que a acao pedagdgica do técnico esportivo transcende o método na medida em
que supre as necessidades de procedimentos elaborados na flexibilidade de suas
atitudes, e no entendimento de que as suas intervencdes também se dirigem a
niveis que um programa de treinamento ndo prevé, pelo padrédo de
imprevisibilidade dos jogos desportivos coletivos e da compreensdao da
multidimensionalidade do atleta.

Palavras chaves: Pedagogia do treinamento; Método; Técnico esportivo; Jogos
desportivos coletivos.
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ABSTRACT

The team sports games, as part of events which integrate the complex
phenomenon Sport, have manifested significantly in the national sport scenario
and their expressiveness has been confirmed with the significant participation of
national teams in international events, with highlights on several conquests of
expressive positions in Pan-American, World and Olympic Games. Brazilian
coaches from team events have their names linked to the conquests of the national
teams and are taken as directly responsible for the teams’ success. This study,
made with the content analysis method through semi structured interviews,
counted with the participation of eight sports coaches recognized in the national
and international sports context, and had as targets the indication of fundaments
for the composition of a theoretical body that shelters Training Pedagogy
integrated to Sports Pedagogy and the knowledge of the group of competences of
sports coaches from national teams, from team events, with relevant results at
international level. The research’s proposal was to verify the group of strategies
and procedures which are beyond the application of training methods, composing a
context of actions in the conduction of the sport training process turned to
Professional sport. The theoretical body, composed in two chapters to perform the
inferential analysis of the subjects’ interviews, sheltered in chapter one the
understanding of team sports, from the point of view of description of its structure
by authors from this area, its comprehension in the systemic perspective, in the
organizational and training principles. Chapter 2 was composed by the integration
of the Sports, Pedagogy and Training concepts, aiming the base for the
understanding of strategies and pedagogic procedures of the sports coach. The
development of the training process of the events which belong to the team sports
games requires the constant relationship between the coach and information at the
most varied levels, and with knowledge developed in sports science. It was
concluded that the sports training environment is a field of practices where
education makes itself present, making it possible to justify, from then on, a training
pedagogy and that the pedagogic action of the sports coach goes beyond the
method considering that it fulfills the procedure needs elaborated in the flexibility of
its attitude and in the understanding that his interventions are also driven to levels
a training program doesn’t foresee, by the Standard of unpredictability of the team
sports games and the comprehension of the athlete’s multidimensionality.

Key words: Training Pedagogy; Method; Sports coach; Team sports games.
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APRESENTACAO



“Sera também como um homem que, tendo de viajar, reuniu seus servos e lhes
confiou seus bens. A um deu cinco talentos; a outro, dois; e a outro, um, segundo a
capacidade de cada um. Depois partiu. Logo em seguida, 0 que recebeu cinco
talentos negociou com eles; fé-los produzir, e ganhou outros cinco. Do mesmo
modo, o que recebeu dois, ganhou outros dois. Mas, o que recebeu apenas um, foi
cavar a terra e escondeu o dinheiro de seu senhor.” (MT, 25, 14-18).

Este estudo foi realizado com pessoas que, inseridas no contexto esportivo,
multiplicam talentos. Apresentamos oito técnicos que participaram desta pesquisa
e se dispuseram a contribuir, através das entrevistas concedidas, com as ciéncias

do esporte e com a comunidade esportiva de uma maneira geral.

José Roberto Guimaraes, como técnico da Selecdo Brasileira Masculina de
Voleibol conquistou a medalha de ouro na Olimpiada de Barcelona, o Top Four no
Japdo em novembro do mesmo ano, em 92, e foi campedo em 93 da Liga
Mundial. Com a Selecado Feminina, foi vice-campeao na Copa do Mundo do Japéao
e do Grand Prix em 2004 e quarto colocado na Olimpiada de Atenas.

Hélio Rubens Garcia, como técnico da Selecao Brasileira Masculina de
Basquetebol foi Campeédo Sul americano, Vice Campeéao do Pré Mundial, medalha
de ouro nos Jogos Pan Americanos, Campedo do Super Four na Argentina,

medalha de bronze do Goodwill Games da Australia.

Miguel Angelo da Luz, como técnico da Selecdo Brasileira Feminina de
Basquetebol conquistou o Campeonato Mundial em 1994, em Sidney, na
Australia, e a Medalha de Prata nos Jogos Olimpicos de Atlanta em 1996.

Bernardo Rocha de Rezende como técnico da equipe nacional feminina foi tri
campedo mundial do Grand Prix, versdo feminina da Liga Mundial, Vice Campedao



Mundial, Campedo Pan Americano. E como técnico da selecdo masculina,
campedo em duas Ligas Mundiais, um Campeonato Mundial, uma Copa do Mundo

e conquistou a medalha de ouro nos Jogos Olimpicos de Atenas.

René Simoes, como técnico da Selecdo Brasileira Feminina de Futebol
conquistou a medalha de prata nos Jogos Olimpicos de Atenas. Pela Selegéao
Masculina de Futebol sub-23, foi campeéo do Torneio de Toulon, na Franca.

Alexandre Trevisan Schneider, técnico da Selecao Brasileira Feminina de
Handebol, foi campeédo dos Jogos Panamericanos de Santo Domingo e com a

equipe obteve a classificacao para as Olimpiadas de Atenas.

Alberto Rigolo, técnico da Selecdo Brasileira Masculina de Handebol, foi
campedo Panamericano nos Jogos de Santo Domingos e Tetra-campeao Sul-

Americano.

Carlos Alberto Parreira, técnico da Selecao Brasileira Masculina de Futebol, foi

campedo do Mundo em 94 e Campeao da Copa América em 93.
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O treinamento esportivo é reconhecido como um processo complexo, em
que o desempenho final do atleta ou da equipe é resultado da sintese de diversos
fatores. Seu entendimento e explicacdo sdo gerados do dominio das informacdes
das Ciéncias do Esporte, e fundamentalmente pela habilidade e competéncia que
o técnico esportivo tem em tratar adequadamente esse conjunto de elementos
presentes no ambiente de treinamento. Existe um jogo constante e dialético entre
as teorias balizadoras do Esporte, do Treinamento Esportivo, em seu
relacionamento com as praticas dos técnicos. E de se considerar que o decorrer
do processo de treinamento dos jogos coletivos desportivos, nosso objeto de
estudo, evidencia cada vez mais o conhecimento das teorias que norteiam suas
praticas, como também o desenvolvimento e estimulo constante das
competéncias do técnico para interagir com os problemas que se apresentam.

Nesta perspectiva, nos chama a ateng&o o desempenho de alguns técnicos
esportivos pelos resultados alcancados em competicdo e pelo poder de
transformacao que manifestam na direcao de processos de treinamento. O que fez
com que esses técnicos alcangcassem sucesso no Esporte? O escopo de seus
conhecimentos e competéncias, os métodos de treinamento utilizados, o contexto
da competicdo, fatores psicoldgicos, condicbes de preparacdo, 0s
relacionamentos que se formaram nas equipes? Quais sao as estratégias de
destacados técnicos de modalidades pertencentes aos jogos desportivos coletivos
que superam as relagdes sequenciais apontadas pelo método? Sao perguntas que
impulsionam o tema desse estudo

A abordagem da pesquisa nos remeteu a escolher sujeitos significativos
para o contexto nacional dos jogos desportivos coletivos e que, pelos resultados
obtidos, sédo referéncias para outros profissionais dessas modalidades. O eixo
norteador deste estudo aponta para o conjunto de habilidades e competéncias e a
visdo do treinador de sucesso para coordenar um processo de treinamento
esportivo. Essa abordagem se justifica por trés pontos estruturais do
direcionamento da pesquisa, que chamamos de meta estrutura do estudo.

O primeiro ponto de apoio é determinado por observagcdes do pesquisador
feitas em varios anos de atividade como profissional do Esporte. Essas



observagbes foram focadas na utilizagcdo dos métodos de treinamento pelos
treinadores com quem trabalhou, e das relagbes interpessoais que se
estabeleciam entre os técnicos e os atletas, tendo em conta os conteldos de
treinamento, relacionamentos em grupo, poder motivador, de lideranca e de
convencimento do técnico, bem como a qualidade dos relacionamentos
estimulados por esses treinadores e que otimizavam o desempenho de toda a
equipe, incluindo-se ai a comissao técnica.

O segundo ponto de apoio esta relacionado com as reflexbées que Bento
(1999) faz a respeito dos contextos e perspectivas da Pedagogia do Esporte, ao
tomar o treinador como um agente pedagdgico. O autor considera o técnico
esportivo personagem importante e significativo para reflexdo e investigacao,
devido a influéncia que exerce nos atletas: em atitudes, comportamentos,
principios, valores, orientacdes e sentido de vida. A reflexao sugere a investigacao
das competéncias que devem o técnico dispor para agir pedagogicamente, o
processo de formacdo de tais competéncias, e a relacdo que essa formacéao
pedagdgica pode ter com o sucesso de tais treinadores. As reflexdes do autor
sobre o tema estdo sintetizadas na pergunta: Como é a relacao pedagogica entre
o treinador e o atleta?

O terceiro elemento que sustenta a abordagem esta ligado a estudos de
dois autores que tratam do desempenho humano em diversas areas de atuacao.

Primeiro, em Maslow (1970), que pesquisou pessoas que faziam uso e a
exploragcao plena de talentos, capacidades, potencialidades. O autor realizou seus
estudos sobre a natureza humana com os melhores exemplos que pdde
encontrar, pessoas que apresentavam um sistema diferente de motivacéao,
emocao, valor, pensamento e percepc¢ao. Exemplificando, Maslow (1970) colocava
que para estudar a rapidez com que os seres humanos podem correr, dever-se-ia
trabalhar com os melhores atletas e corredores disponiveis para a investigagao.
Para ele, néo teria sentido tratar com uma amostra média da populacao.

Outro autor a ser considerado é Gardner (1994, 1999, 1998, 2000, 2004),
que tem se dedicado a estudar as competéncias humanas e o ambito de suas
manifestacoes, através da criatividade, da lideranca, da inteligéncia, e do que



chama de género “mente extraordinaria”. Interessante é notar, que em sua obra,
Gardner demonstra acreditar que cada um de ndés abriga dentro de si os
ingredientes fundamentais desse tipo diferenciado de comportamento da mente.
Para este autor, ter a compreensao de mentes de pessoas extraordinarias nos
permitiria ndo soO realizar mais como seres humanos como também darmos uma
contribuicao importante a nossa sociedade.

A partir dessas consideragcdes iniciais, tomamos para nossos estudos
técnicos esportivos nacionais que tém em sua histéria profissional desempenho
significativo, manifesto por conquistas em competicbes nacionais e internacionais,
e séo reconhecidos internacionalmente.

Na caracterizacdo do ambiente de acdo desses técnicos, temos 0s jogos
desportivos coletivos inseridos sistema maior Esporte que tem se mostrado como
um dos maiores fenbmenos da Humanidade nestas ultimas décadas. Mostra-se
como um fenémeno presente de forma intensa na vida de muitas pessoas, tendo
implicagdes no campo da Saude, da Educacao, do Lazer, do Trabalho, da Politica,
da Cultura, do Marketing, da Moda, entre outros.

Os Jogos Desportivos Coletivos compdéem-se de uma manifestacdo do
Esporte onde varias metaforas da vida formam o seu rico potencial educativo para
o desenvolvimento humano, desde a iniciagdo até os estagios de competicao no
seu ambito profissional. Diante da plural e diversificada caracterizacdo dos Jogos
Desportivos Coletivos, os atletas que dele participam tem sido exigidos cada vez
mais em seu nivel de performance, nos varios aspectos de rendimento.

Sendo a atividade do técnico voltada para manifestacées do atleta em sua
totalidade, € importante considerar que os problemas por ele tratados no ambiente
de treinamento e competicdo se dirigem a dimensao total do desempenho,
considerada por Gallahue (1978), que traz a abordagem do Rendimento Total.
Essa visao multifacetada se compde do aspecto Fisico, Mental, Emocional, Social
e Espiritual. Tendo em vista essa abordagem, faz-se necessario analisar a
importancia da atuacao e desempenho humano em cada um desses aspectos, e
das possibilidades de interagéo do técnico esportivo com essas exigéncias.



No Fisico, pela intensidade de estilo de jogo e numero de competicdes em
uma temporada, o que fatalmente provocou alteragdes significativas nos métodos
de treinamento utilizados. No Mental, pelas novas concepcgdes estratégias e
taticas desenvolvidas e provocadas pela propria evolugdo das areas do
conhecimento que envolve os Jogos Desportivos Coletivos. No Emocional, pelas
exigéncias do processo em seus aspectos gerais, que afetam diretamente a
qualidade de vida dos envolvidos, desde os atletas até os relacionamentos com
seus familiares, técnicos e outros profissionais envolvidos. No Social, pelo
comprometimento com a sociedade, gerando exemplos de comportamentos e
atitudes manifestas, como também do compromisso da formac&o de modelos para
0S mais jovens que se iniciam na vida esportiva. No Espiritual, pela busca do
relacionamento com a esséncia do ser, 0s processos de auto-conhecimento e o
préprio sentido do jogar, levando a convivéncia com algo a mais que esta presente
na vida das pessoas, mas que ainda ndo se pode responder pela visao do mundo
concreto e judicioso da razao logica.

Desta forma, o processo de Treinamento Esportivo passa da visdo de
praticas preparatérias para uma visdo mais ampla e comprometida com o
desenvolvimento do atleta dentro de uma abordagem que caminha para a
evolucao e formacédo do Ser Integral, através do Esporte. Nesta interface da
estrutura da Metodologia do Treinamento e seus objetivos préprios de
desempenho, a busca pelo desempenho no Esporte Contemporaneo sugere a
integracdo com o objetivo de formar cidadaos através da pratica esportiva, e desta
maneira surge a necessidade de enriquecer os procedimentos presentes no
contexto de preparacao e competicdo dos Jogos Desportivos Coletivos com
adequado tratamento pedagdgico.

Como base para esse tratamento pedagdgico, tem-se a metodologia do
treinamento esportivo e seus indicativos de praticas, na medida em que ela
valoriza, identifica e classifica as varias competéncias do individuo para a
participacdo e desempenho esportivo, nas suas diversas manifestacdes. Dentro
deste ambiente inicialmente voltado para leituras légicas de causa e efeito, ou
seja, determinado conjunto de tipos de treinamento corresponde a um especifico



desempenho, sabe-se que nem sempre essa relacdo légica € verdadeira, ou
exata.

A fim de ter-se entendimento desse contexto geral, e pela prépria
composicao do corpo teorico sugerido pelo método de pesquisa, durante o estudo
serdo tracadas consideracdes sobre os Jogos Desportivos Coletivos e o0s
relacionamentos que dentro dele se estabelecem, em diversos niveis. Desde a
Metodologia do Treinamento e seus conceitos gerais, até as exigéncias e
intervencoes pedagdgicas que podem provocar 0 seu entendimento e
compreensao pela 6tica do técnico.

Diante do quadro esportivo e das necessidades e exigéncias que o Esporte
manifesta nos dias de hoje, faz-se necessaria uma reflexao sobre os processos de
preparacao de atletas, desde sua formacdo até as fases mais adiantadas de
treinamento e rendimento. Assim, é coerente a busca de novas abordagens para
os tratamentos pedagdgicos na preparagdo, pratica e competicdo dos Jogos
Desportivos Coletivos, em virtude dos relacionamentos que sdo possiveis de se
estabelecer dentro desse sistema, na medida em que constantemente processa
informagdes dos mais variados tipos.

Podemos citar as manifestacées relativas a utilizacdo do corpo para
resolver problemas motores, as relagées l6gicas e racionais que se estabelecem
neste ambiente, a expressao de idéias através da comunicacdo verbal e nao
verbal, a localizacdo espacial com referéncia as movimentagbes dos outros
elementos do grupo durante treinamentos e jogos, o despertar de lideres e
aceitacdo dos liderados, até os problemas que sao resolvidos nos
relacionamentos interpessoais, dentro da pratica esportiva.

Diante deste quadro complexo e desafiador, a competéncia do técnico em
tratar com todas essas variaveis e utiliza-las no processo de treinamento esportivo
pode determinar o sucesso de um processo, bem como o seu fracasso.

Todas essas colocacdes se fazem necessarias pelas proprias justificativas
deste estudo, enquanto provocam inquietacées constantes geradas no cenario do
Treinamento Esportivo, estruturado em conceitos que desde sua concepgao

privilegiam a aprendizagem e treinamento sistematico e metddico das
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modalidades esportivas e a manifestagdo mensuravel do desempenho e
rendimento atlético. Alguns estudos ja apontam para novas abordagens e
conceitos que dao base a elaboracao da Metodologia de Treinamento Esportivo,
como entendem Bota e Colibaba-Evulet (2001), que qualquer jogo desportivo pode
ser considerado como um sistema diverso e complexo, integrado por elementos
ou subsistemas que atuam em sinergia com objetivos voltados para a competicdo.

Os Jogos Desportivos Coletivos sdo ambientes ricos na exceléncia da
imprevisibilidade, sendo esta uma de suas caracteristica mais importantes. Uma
situacao ou conjunto de situacdes iguais ndao ocorre, sendo impossivel prevé-las
em treinamento. Porém, segundo Garganta (1998), existem o0s possiveis
previsiveis, o que justifica e da sentido aos processos de preparacdo e
treinamento. Outra caracteristica de relativa importancia gira em torno das
relacdes que os Jogos provocam e estabelecem, formando assim, um cenario
repleto de oportunidades que apontam para a formacgao integral.

E inevitavel dentro desse contexto diverso que se forma, que a intervengao
ou 0 conjunto de atitudes que compdem um processo de instrucado nos jogos
esportivos coletivos seja um dos fatores mais importantes para alcancar os
objetivos desejados no ambiente dos Jogos Desportivos Coletivos, permitindo
assim resolver os constantes desafios que sédo oferecidos. Apontando para a
necessidade de entender os processos de resolucdao de problemas, nessa
abordagem, como um processo, Krebs et al. (1996) indicam que o consequiente
processamento de informacdes se relaciona diretamente com o contexto,
experiéncias anteriores, capacidade de adaptagcao do individuo e das exigéncias
dos desafios a que se expde o individuo.

As experiéncias vividas em ambiente esportivo possibilitam o
reconhecimento dos aspectos pedagogicos no Treinamento Esportivo. Téo
importante quanto o que fazer, é o como fazer, localizando ai a atuagéo
pedagdgica sob a abordagem e consciéncia dos procedimentos pedagdgicos que
atuam em conjunto para compor um quadro desafiador para estimular o atleta a
resolver problemas. Nao basta somente exigir manifestacées de competéncia. O
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que valida a caracteristica essencialmente pedagogica do treinamento € a
condicao primaria de estimular tais manifestacbes de competéncias.

Considerar 0 acaso e a imprevisibilidade se constitui em bases consistentes
para interagir com a complexidade do fenémeno Esporte, especialmente dos jogos
desportivos coletivos, nosso objeto de estudo. Em uma compreensao inicial, o
relacionamento de professores e técnicos com os procedimentos pedagogicos
convergem-se para a forma légica, linear e previsivel de entender o jogo, suas
constantes e variaveis. Nada mais sao do que reflexo de um contexto mais amplo,
articulado pelos sistemas de educacdo e ensino presentes na maioria dos
ambientes pedagdgicos. Porém, existe a perspectiva de considerar e entender as
manifestacbes do Esporte em outras éticas, indicando para outros estimulos das
competéncias do individuo em treinamento. A tomada de consciéncia dessa
concepcgao possibilita ao técnico e outros profissionais do Treinamento Esportivo,
alternativas para identificar e desenvolver potencialidades de atletas que
participam do processo esportivo, engajado nos jogos desportivos coletivos, que
em alguns momentos denominaremos, em forma abreviada, de JDC.

Outra orientagdo que para o melhor entendimento dos temas expostos e
referentes ao fendmeno Esporte, diz respeito a semantica da utilizacdo dos termos
desporto ou esporte, e de seus derivativos desportivo e esportivo. Em seus
levantamentos, Tubino (1987) aponta que em nosso pais ha um uso
indiscriminado das palavras nesse sentido, bem como uma relativa relevancia de
relacdo entre o termo utilizado e 0 seu conteudo, nas hipéteses do uso de esporte
ou desporto. Conclui que qualquer uma das opcdes atende para a percepgao da
abrangéncia conceitual do fato esportivo, ndao havendo distincao de significado,
conceito ou conteudo. Entdo, para este estudo, fica que Esporte e Desporto,
esportivo e desportivo se referem ao mesmo conteudo.

A atuacao da Pedagogia do Esporte, no sistema que se forma com técnico
e atleta e suas consequentes relacées no cenario dos JDC, manifesta-se desde o
plano individual até o coletivo, integrando essas relagdes a equipe e suas acoes.
Os procedimentos pedagdgicos buscam a sinergia entre os varios fatores, como
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habilidades motoras, capacidades fisicas, aspectos da estratégia tatica,
relacionamento interpessoal e intrapessoal dos individuos.

Nesta perspectiva, entende-se a relevancia da abordagem Sistémica, na
medida em que no cenario dos Jogos Desportivos Coletivos existem relagdes
entre seus elementos participantes, dentro das conexdes internas e externas a
esse ambiente. Em outra visdo, ha a diversificacdo de conceitos da Légica Interna
dos jogos desportivos coletivos, pela construcao de meta estruturas que justificam
a elaboracao de praticas envolvendo a preparacao para a compreensao de uma
l6gica baseada nos diversos relacionamentos que se formam a partir da interacéao
dos subsistemas presentes nos jogos desportivos coletivos.

Entre os elementos construtores do contexto dos JDC, e que séao
significativos para sua caracterizagdo e entendimento, destacam-se a
imprevisibilidade, acaso, necessidade de flexibilidade constante para interagir com
situacoes diversificadas e plurais neste ambiente especifico. A partir dai, o técnico
esportivo pode trabalhar com os pressupostos que sustentam seus procedimentos
e consideram a flexibilidade dos mesmos para integrar as diversas competéncias
do individuo que constantemente interagem com o complexo sistema de praticas
de preparagdo e jogo formal e suas exigéncias. Com estes fundamentos, a
hipotese deste estudo, que em seu desenvolvimento se apresentard como a tese,
€ que acao pedagdgica transcende o método. A afirmativa se refere a atuacao do
técnico esportivo em referéncia aos seus procedimentos que compdem sua pratica
e ndo sdo previstos na aplicacdo dos métodos de treinamento no ambiente de
treinamento.

Concordando com os temas anteriormente expostos, 0s objetivos gerais
deste estudo direcionam-se para refletir a respeito da complexidade do fendmeno
Esporte, e indicar fundamentos para a composicdo de um corpo tedrico que
abrigue, a partir destas reflexdes, a Pedagogia do Treinamento integrada a
Pedagogia do Esporte.

Os objetivos especificos se orientam, inicialmente, por investigar as
competéncias dos técnicos esportivos de selegbes nacionais, de modalidades

coletivas, com resultados relevantes em ambito internacional, como também
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investigar os conjuntos de estratégias e procedimentos que estdo além da
aplicacao de métodos de treinamento, compondo um contexto de acdes proprias
do técnico, na conducdo do processo de treinamento esportivo voltado para o
esporte profissional.

Com o intuito de atender as questdes anteriormente mencionadas, foi
escolhido o método de “anélise de conteudo” (BARDIN, 1977), que é exposto com
maiores detalhes no capitulo trés. O método pressupée uma analise prévia do
problema, levantamento de hip6teses, objetivos, e de um corpo tedrico que
permita fazer analises e inferéncias de modo a extrair das falas dos sujeitos os
temas, em uma perspectiva cientifica, que sdo aqui investigados.

Diante do exposto, a expectativa é de que as experiéncias dos
entrevistados possam constituir um referencial de estratégias de procedimentos
aplicaveis no contexto do esporte profissional, e através deste conhecimento,
técnicos esportivos das modalidades coletivas, académicos da Educacgéo Fisica,
cientistas do Esporte e membros da comunidade esportiva possam ser
beneficiados com o enriquecimento do referencial tedrico cientifico da area
esportiva, com indicativos para a constituicdo de uma Pedagogia do Treinamento
Esportivo.

O estudo se refere ao esporte profissional e tem intengao de trazer a luz do
conhecimento cientifico, as competéncias e base para os procedimentos
pedagdgicos dos técnicos indicados como sujeitos da pesquisa, bem como sua
visdo do fenébmeno Esporte, servindo de referéncia para elaboracédo de processos
no futuro e constantemente sujeitos a condicdo de evolugdo das ciéncias do
esporte e ndo tem como propédsito estabelecer um rol de competéncias que
indiquem o perfil do técnico ideal para o esporte profissional, ou mesmo indicar
estratégias que sirvam para todo e qualquer tipo de situacdo de treinamento
esportivo.



CAPITULO 1
JOGOS DESPORTIVOS COLETIVOS
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1 JOGOS DESPORTIVOS COLETIVOS: definicao

Os jogos desportivos coletivos, como parte de modalidades integrantes do
fenbmeno complexo Esporte, tém se manifestado com destaque no cenario
esportivo nacional, desde o final do século XIX com o futebol, e no decorrer do
século XX, com outras modalidades como o Basquetebol, o Voleibol, o Futsal e o
Handebol. No ambito nacional, sua expressividade tem se confirmado com a
participacao significativa das Sele¢des Nacionais em eventos internacionais, com
destaque para diversas conquistas de posicoes expressivas em Jogos
Panamericanos, Campeonatos Mundiais, Jogos Olimpicos, Liga Mundial de
Voleibol, para os homens e Grand Prix de Voleibol, competi¢cdo para as mulheres,
e outros eventos promovidos pelas federacbes internacionais das respectivas
modalidades, como os campeonatos sul-americanos. O sucesso e a significancia
do processo de treinamento estabelecido é comprovado pela participagdo nas
quatro ultimas edigdes dos Jogos Olimpicos, pelo nimero de atletas brasileiros
que atuam em centros significativos e relevantes do esporte mundial, bem como
pelo reconhecimento dos técnicos das equipes pelas entidades internacionais,
representativas das modalidades. Técnicos brasileiros de modalidades coletivas
tém seus nomes ligados as conquistas das sele¢des nacionais e tomados como
responsaveis diretos pelo sucesso das equipes, e citamos alguns exemplos,
sendo do basquetebol Miguel Angelo da Luz, Antonio Carlos Barbosa, Maria
Helena Cardoso, do voleibol José Roberto Guimaraes, Bernardo Rezende, do
futebol Carlos Alberto Parreira, Luiz Felipe Scolari.

O jogo desportivo coletivo, segundo Bota e Colibaba-Evulet (2001, p.15),

representa-se pelo:
Conjunto de exercicios fisicos praticados sob a forma de jogo com um
certo objeto (bola, disco) de dimensdes diferentes, mediante o qual duas
equipes ou dois adversarios competem entre eles sob certas regras de

organizagao e desenvolvimento.

Teodorescu (2003, p. 23) compreende que jogo desportivo coletivo significa
mais que simplesmente agbes voltadas para a dimens&o do movimento do
homem, e estabelece a analogia para o jogo de organizacdes representadas por
sistemas sociais, e define assim jogo desportivo coletivo:
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O jogo desportivo coletivo representa uma forma de atividade social
organizada, uma forma especifica de manifestacdo e de pratica, com
carater ludico e processual, do exercicio fisico, na qual os participantes
(jogadores) estdo agrupados em duas equipes numa relacdo de
adversidade tipica ndo hostil (rivalidade desportiva) — relacao
determinada pela disputa através da luta com vista a obtengéo da vitdria
desportiva, com a ajuda da bola (ou de outro objeto de jogo), manobrada

de acordo com regras pré-estabelecidas.

A concepcao de jogo desportivo coletivo, construida pelos autores, permite
estruturar um primeiro plano de relagdes com exigéncias e necessidades que o
seu ambiente propicia. No plano fisico orienta sua compreensao para diferentes
tipos de estimulos, no significado de conjunto de exercicios. O plano social remete
a idéia de sistemas sociais, onde a qualidade de relacionamentos entre os
companheiros de uma mesma equipe se opde a um outro sistema de
relacionamentos de adversarios, em agao conjunta para formar a idéia de jogo, em
relacdo nao hostil.

A tendéncia desses sistemas quando se enfrentam em clima de hostilidade
€ terminar com a acao de jogar, pois 0 jogo para, da lugar para a violéncia e se
estabelece um outro tipo de relacionamento, que ndo mais se caracteriza como
jogo desportivo coletivo. Delimita-se a atuagdo da comunicagao sécio-motriz
(PARLEBAS, 1987) e de competéncias pessoais e interpessoais, para que 0S
objetivos do jogo sejam atingidos, em sistemas de cooperacdo direta entre os
membros de uma mesma equipe, e indireta, entre os adversarios, no processo de
contra comunicacao (PARLEBAS, 1987).

A construcéo das estratégias e da tatica do jogo, a fim de atingir a situacéo
de finalizacdo, seja na ofensiva como na ofensiva, solicitam inteligéncia e
cooperacao, segundo Garganta (2000), e diante dos padrbes de acao
determinados pelo conjunto de regras preestabelecidas, provocam diversificados
conjuntos de situacdes-problema que devem ser resolvidos por quem joga. Esses
conjuntos e situagbes se dirigem as mais diversas competéncias e habilidades do
individuo, e a sua atuacao no jogo se referencia constantemente a elaboracao de
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acoes estimuladas e exigidas pelo complexo de variaveis, imprevisivel seqiéncia

de acles e interacédo de sujeitos no sistema formado pelo jogo desportivo coletivo.

1.1 Caracteristicas dos JDC

Os jogos desportivos coletivos caracterizam-se, entre outros fatores, pela
predominancia da varidncia técnica, por solicitagdes e efeitos cumulativos
morfoldgicos funcionais e motores e por um intenso envolvimento das habilidades
de estratégias mentais e manifestacdo das emocdes (TEODORESCU, 2003).
Devido a essas exigéncias, que estimulam processos adaptativos, influenciam
diretamente o desenvolvimento multifacetado do individuo em variadas dimensdes
e niveis de adaptagdo (WEINECK, 1991), bem como permitem, através destas
exigéncias e estimulos, o desenvolvimento integral do individuo.

Uma outra caracteristica que o0 jogo desportivo coletivo comporta, diz
respeito a exigéncia da habilidade espacial em poder movimentar um jogo unico
na mente do sujeito, quando tem inicialmente consigo os possiveis previsiveis
(GARGANTA, 2000) construidos pelo conjunto estrutural do jogo, suas regras,
orientagbes do técnico, e vivéncias anteriores. Nos JDC, aleatoriedade do
contexto, somada a imprevisibilidade sequUencial de agbes, provoca no atleta a
constante necessidade de se projetar os possiveis momentos seguintes, nas
combinacdes formadas pelos varios modelos de jogo possivel, existentes em cada
sujeito que participa do jogo. Essa condicédo de intersubjetividade, ou seja, a trama
de experiéncias internas que cada individuo estabelece ao jogar, é um dos
elementos provocadores da alternancia imprevisivel de situacdes e resultados das
acoes de jogo.

Em uma andlise pontual, de elementos concretos, Teodorescu (2003) indica
as principais caracteristicas dos jogos desportivos coletivos:

» existéncia de um objeto de jogo (bola, bola oval, disco do héquei
sobre o gelo);

» disputa complexa, individual e coletiva, correlacionadas

» regras de jogo unitarias e obrigatorias;

» presenca obrigatoria de arbitragem;
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» limitacdo da duragdo do jogo, em tempo ou em objetivos
definidos, como pontos ou sets;

existéncia de técnica e tatica especificas;

carater organizado de competicoes;

organizagao da atividade nacional e internacional;

YV V V VY

existéncia de teorias e praticas gerais e especificas, no que
dizem respeito a técnica, tatica, treinamento e suas metodologias;

» existéncia do espetaculo desportivo.

1.2 Jogos Desportivos Coletivos: os procedimentos pedagdégicos como
elemento da organizacao de um processo de treinamento

Um grande numero de elementos intervem em um processo de preparagao
nos jogos coletivos esportivos, tendo em conta sua complexidade. A relevancia e o
foco das capacidades fisicas que dao base a construcdo da forma especifica e
que permitem a manifestagdo 6tima das habilidades especificas, a aciclicidade
das acdes, as execucoes da técnica em diferentes posicées de equilibrio, o
dinamismo da tatica e suas exigéncias psicofisicas para o desempenho de equipe,
a alternancia de ritmo das ag¢des, ora com esforgos intensos, ora com periodos de
pausa, conferem aos jogos desportivos coletivos caracteristicas especificas que
os diferenciam de outros conjuntos de modalidades esportivas.

Essas caracteristicas determinam particularidades as formas de
organizacao de treinamento dos atletas, e também caracterizam especificamente
a pratica que visa seu treinamento. Por conseguinte, os procedimentos que sao
elaborados necessitam de um tratamento adequado, na expectativa de que as
adaptacoes conseguidas nos treinamentos atendam as exigéncias especificas de
competicao.

E de se considerar os fundamentos que regem primariamente a concepgao
das praticas para os jogos esportivos coletivos, a fim de se obter resultados
especificos nestes procedimentos. Consideramos, entdo, para a compreensao e
composicdo de um processo que determine a elaboracdo de praticas de

treinamento, a partir de sua inser¢cdo no fenébmeno Esporte, que é necessario ter
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em conta a fundamentagdo dessas praticas em principios que regulamentam a
escolha dos exercicios, a seqléncia e duracdo das atividades, os objetivos a
serem formulados, o entendimento das relagbes entre os elementos presentes no
sistema, os fundamentos da organizacéo de execucao dos exercicios.

Na abordagem dos pressupostos da complexidade, intersubjetividade,
imprevisibilidade, a compreensdo do processo de praticas de jogos desportivos
coletivos se da inicialmente pela sua concepcdo de Sistema, que manifesta
resultados em suas relacdes, desenhados pelo Principio da Modelagem, em
praticas orientadas por Principios organizacionais fundamentados nos Principios
de treinamento que sdo primariamente entendidos sob a ética do Principio da
adaptacao. Esses elementos, considerados de maneira processual, visando o
aperfeicoamento plural do individuo, promovendo interligacbes necessarias e,
através da sua manifestacdo pelos exercicios fisicos repetidos de maneira
sistematica e padronizados, formam os Métodos de treinamento.

1.3 Jogos Desportivos Coletivos e a Caracterizacao de Esforcos

Os Jogos Desportivos Coletivos apresentam, basicamente, a mesma
caracterizacao de esforgcos, no que se refere as exigéncias de capacidades fisicas,
tanto basicas como de forma especial. Teodorescu (2003) indica que dentro dessa
semelhanca priméaria, as capacidades integram-se de forma a permitir a
manifestacao 6tima em diferentes sucessdées e com importantes diferencas, no
que dizem respeito a sua proporcdo na composicdo do padrdao particular de
especificidade das modalidades. Assim, compdem-se de esforcos especificos de
intensidade e duragdo variaveis, de intensidade maxima e submaxima,
capacidades fisicas diversificadas e complexas e regime de requisicao de fontes
energéticas mistas.

Demonstrando carater aciclico de acdées de duracado variavel, os JDC
manifestam as capacidades fisicas em curtos intervalos de tempo, em regimes
maximos e submaximos, com predominancia para os regimes de velocidade/forca
e velocidade/resisténcia (KIRKOV, 1984; BAYER, 1987; FERNANDES, 1994).
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De modo comum aos JDC, as capacidades fisicas, exigidas de forma

complexa e diversificadas em seus regimes de manifestacao, sao:
» resisténcia: média, longa e curta duracéo;
» forca: dindmica, explosiva, e resisténcia de forca;
» velocidade: lancada e resisténcia de velocidade;
» coordenacao;
> flexibilidade.

A maior parte das acbes é executada sem a bola, porém em ritmos
variados, 0 que exige as mais variadas formas de corrida, em curtas, médias e
longas distancias, podendo haver trocas bruscas na intensidade, dentro de uma
movimentacao tatica ou em um conjunto delas, provocando, assim, exigéncia de
processos metabdlicos de liberacao de energia das fontes aerdbias, anaerdbias e
mistas.

A nosso ver, sdo importantes fatores de performance, a resisténcia e
padrdo de demonstracdo de técnica em regime de fadiga, em contexto que
imprime também niveis consideraveis de tensao psicoldgica, pela precisao técnica
exigida na execugao de movimentos, que em algumas situacdes sao evidenciados
pela procura de corre¢cdes em sua execugdo, quando julgada inadequada.

Alguns autores (BALBINO 1993; JABUR, 2001; VALQUER e BARROS
2004; RIZOLA NETO, 2003; HADDAD; DANIEL, 2005) estudiosos das ciéncias do
esporte em seu modo aplicado a modalidades coletivas, tém tratado a questao do
treinamento das capacidades fisicas de maneira a integrar o treinamento fisico
aos objetivos do processo que dizem respeito especificamente ao desempenho
dos aspectos da técnica e da tatica. Nesta perspectiva, o treinamento fisico se
adapta as condicoes especificas do jogo, demonstrando necessidade de
integracdo da pratica da exigéncia e desenvolvimento das capacidades fisicas que
visam aumentar o desempenho técnico e da manifestacdo deste desempenho na
tatica de jogo.

Este tipo de direcionamento, que determina pressupostos para o
planejamento do processo de treinamento, parte do estudo das caracteristicas do
jogo, bem como da aplicagéo de sistemas taticos, qualidade do grupo de atletas e
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suas caracteristicas, do estilo de jogo a ser executado e dos objetivos de
treinamento que atendam a estas exigéncias. Os autores colocam que
inicialmente existem metas a se cumprir, tendo como norteadoras a técnica e a
tatica, a fim de planejar o processo de treinamento ser desenvolvido nas
respectivas etapas.

Nesta perspectiva, o treinamento fisico ndo significa um enfoque
fragmentado do processo ou uma dimensao separada do processo de
treinamento, mas integrativo e que determinante da otimizagdo do desempenho
nos parametros determinados pela comissao técnica.

A diferenca nas analises que os autores (BALBINO 1993, JABUR, 2001,
VALQUER E BARROS 2004, RIZOLA NETO, 2003, HADDAD; DANIEL, 2005)
constatam em sua revisdo de literatura, indica que nao existe um perfil ideal e
caracterizagdo Unica para o modelo exato de treinamento das capacidades fisicas
das modalidades coletivas. Existem estilos e composi¢des de estratégias e taticas
diversificadas, definidas pelo processo de planejamento. A abordagem do
treinamento fisico segue a tendéncia de dar suporte e condicbes de o atleta

responder as exigéncias do plano de jogo.

1.4 Jogos Desportivos Coletivos e a Concepcao de Sistema

Diante da visdao de interagdo entre os elementos que compde o sistema
jogo desportivo coletivo, para entendé-lo de maneira abrangente e adequada, é
necessario analisarmos suas associagbes em visdo sistémica, como principio
paradigmatico da compreenséo deste contexto.

O pensamento na perspectiva sistémica valoriza os relacionamentos entre
os elementos participantes do sistema proposto. Alcancar objetivos nos sistemas
de preparacao significa otimizar as relacées entre o pedagogo esportivo e 0s
atletas, bem como das relacdes geradas partir dai, com outros subsistemas que
se originam destas relacbes. Estes subsistemas podem se dirigir a segmentacao
em sistemas menores, para o foco intrapessoal, ou para sistemas maiores,

focados para a interpessoalidade.
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A Teoria Geral dos Sistemas surge em meados do século XX, proposta pelo
cientista austriaco L. von Bertalanffy, atendendo a necessidade da abordagem
unitaria dos métodos e mddulos utilizados em todas as ciéncias. Em esséncia,
propde a abordagem interdisciplinar da atividade em questdo, no caso 0s jogos
desportivos coletivos, e ao mesmo tempo, a abordagem inter-relacional entre os
tipos de elementos (subsistema, sistema) que pertencem a alguns dominios
existenciais diferentes, sejam eles relativos a pessoas ou a outros elementos do
ambiente.

Para o entendimento da aplicacdo dos principios da visao sistémica nos
jogos desportivos coletivos, Bota e Colibaba-Evulet (2001) procuram responder as
questées que envolvem a esséncia e a imagem completa do sistema. O modelo
proposto pode ser representado pela interacao entre Elemento (exercicio, jogo,
tatica, atleta, pedagogo), conexdes internas com a dimensao total do individuo
(fisico, mental, emocional, social, espiritual) e as conexdes externas com o
Ambiente.

Os autores definem caracteristicas do sistema como sendo um grupo de
subsistemas ou elementos aparentados, ou seja, que estabelecem relacdes entre
si. Esses subsistemas apresentam conexdes internas com o Meio externo.
Representa-se o sistema também como grupo de elementos semelhantes,
formadores de conexdes internas e externas que agem para a finalidade do
sistema global. Os fins do sistema estao associados a relacao global sinérgica
entre o sistema, subsistemas e elementos amplificadores (BOTA; COLIBABA-
EVULET, 2001).

Esta definicdo apresenta etapas de construcdo dos modelos associados ao
sistema, tendo por objetivo a representacdo simplificada da estrutura e das
funcbes internas do sistema, relacionando-se com sua esséncia. Em um segundo
momento, busca ampliar essa percepcdo, ampliando a visdo para a imagem
completa do sistema.

A partir da unidade mais simples da caracterizacdo de um sistema nos
jogos desportivos coletivos, o sistema humano, estabelece-se uma série de outros
elementos inter relacionados pela atividade, acdo e operacdo humanas,
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constituindo a base para andlise sistémica independente. No jogo,
especificamente, a relacdo dominante de conexao entre seus participantes se
manifesta pelas habilidades motoras, no uso de gestos e movimentos especificos
da modalidade em questao e demais comportamentos verificaveis.

Pela sua prépria natureza, contetdo e caracteristicas, cada jogo desportivo
em parte pressupde a utilizacdo da concepcao sistémica, na representacdo do
sistema predominante, que € o organismo humano, em interagdo com outros
organismos, estabelecendo um microssistema social de acédo. Teodorescu (2001,

p. 24) afirma, a esse respeito:
Devido a sua organizacdo, coordenacdo e racionalizacdo das acoes
individuais e interacbes, a equipe pode ser considerada um
microssistema social, complexo e dindmico. A equipe € um sistema, uma
vez que as agdes dos jogadores sdo integradas numa determinada
estrutura, segundo um determinado modelo, de acordo com certos
principios e regras. E um sistema dindmico, uma vez que tem
capacidade de auto-regulacdo, portanto de se adaptar as situacdes

(acOes dos adversarios) sem se desorganizar com facilidade.

Assim, observa-se que 0s jogos coletivos, pela sua prépria natureza,
conteudo e caracteristicas, pressupdéem a utilizacdo da concepcéo de sistemas.
Estabelecemos possiveis redes de relacionamentos, seus elementos integrantes,
em funcao da visao do individuo que joga.

O sistema humano, através de mecanismos de auto-regulacédo, promove
constantes adaptacdes aos estimulos internos e externos (DAMASIO, 1996,
WEINECK, 1999), diante da busca de equilibrio entre seus subsistemas internos,
formados por células, tecidos, 6rgaos, sistemas funcionais. O sistema social
pressupde a participagdo de varios sujeitos para finalidade determinada de uma
comunidade, por exemplo. Com énfase no foco deste estudo, ressalta-se que os
sistemas especificos a atividade esportiva sao formados pelas diversas
possibilidades de relacionamentos em organizacdo do sistema especifico aos
jogos coletivos.

Na visao sistémica para o esporte, o sistema institucional organizativo da
atividade esportiva representado por associacoes, ligas, federacoes,

confederacoes e federacdes internacionais, com suas regras, regulamentos,
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principios diretivos e todas a¢des que dai emanam formam um sistema possivel.
Em outra perspectiva, formam uma rede de relagdes o sistema modular de direcao
e de organizacdo do processo de instrucao representado pelos principios de
treinamento e aspectos metodolégicos que envolvem a técnica, a tatica, o fisico.

O sistema de organizacdo e gerenciamento de treinamento representado
pelo pedagogo esportivo, e todas as atividades realizadas pelo grupo na atividade
especifica operacional de preparacao, treinamento e de jogo compdem uma outra
rede de relagdes caracterizando outro sistema possivel.

Teodorescu (2003) considera a equipe esportiva como microssistema
social, no estabelecimento de relagbes interpessoais entre 0s jogadores e
membros do grupo de treinamento, incluindo ai técnico, seus assistentes,
integrantes da area médica, psicoldgica, social e grupos de apoio que atuam em
relacdo direta no cotidiano de treinamento. Em outro nivel de observagao, grupos
de trabalho que atuam de maneira indireta no contexto de treinamento, como os
responsaveis pelas atividades financeiro-administrativas, marketing, promotores
de eventos compdem um sistema.

Também podemos considerar um sistema o campo de conhecimento
cientifico e avancos das areas diversas da Ciéncia do Esporte (HAAG, 1994), e as
intervencdes geradas a partir dai, pelos pedagogos esportivos e pelos grupos de
trabalho que atuam com os sujeitos do jogo desportivo coletivo.

De maneira objetiva trazemos a ética da compreensdao da concepgao
sisttmica um complexo de variaveis que se auto-organizam para cumprir a
finalidade do sistema, e ter essa perspectiva de entendimento permite ao condutor
do processo agir adequadamente, considerando as possibilidades de interligacoes
necessarias entre os elementos que participam do sistema, em conexdes diretas
ou indiretas.

Ampliando a visdo para outros grupos organizados, diversos tipos de
sistemas se conectam a atividade dos jogos desportivos coletivos. Os
relacionamentos estabelecidos com os diversos sistemas que se organizam em
redes diversas, interagem com as agbes do sistema em foco, no caso, o jogo

desportivo coletivo. Podem ser os naturais, compostos por outros organismos
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vivos. Os sistemas criados pelo homem, voltados para questdes financeiras e da
vida cotidiana. Nestes sistemas que o homem produziu para facilitar processos de
informacéo, destacam-se os que sao complexos, manifestos por relacdbes com a
area da Informatica, e os avancos que permitem novos tipos de analise da técnica,
da tatica em treinamentos e jogos, o auxilio da Tecnologia para a organizacao de
eventos. Como reflexo deste sistema maior, um outro subsistema é gerado,
colocado como diretamente controlado pelo homem, referente ao controle de
tempo, cronometragem de eventos e sua associacdo com o desempenho das
acoes durante o jogo. Um outro sistema surge dai, indiretamente controlado pelo
homem, que se representa pelos sistemas controlados virtualmente, como a
informacédo pela Rede Mundial de Computadores (/Web/Internet), controle dos
eventos pelo conhecimento do clima, organizagcdo do ambiente de treinamento e
jogo.

Neste movimento organizado para destacar alguns sistemas formados em
torno do Esporte, mais especificamente dentro dos jogos desportivos coletivos, a
relagdo complexa estabelecida com os elementos que podem inferir em seu
ambiente demonstra a necessidade de multiplas competéncias exigidas, e das
possibilidades de desordem existente em alguma de suas conexdes, afetando
inicialmente as mais proximas de forma direta e indireta na ocorréncia de suas
relagbes. Podemos citar o exemplo da influéncia da midia no ambiente de
competicao dos jogos, da informatica e tecnologia e suas possibilidades de analise
de movimento, de analise estatistica, representada por nimeros expressivos de
acoes em jogos, das pesquisas com substancias para melhoria de desempenho e
a maneira como afetou a comunidade esportiva, permitindo aumento e
estabilidade de desempenho em jogos pelos atletas em uma temporada.

A fim de compreender melhor essas relagbes com o sistema e suas
implicagdes no processo de treinamento, é preciso identifica-lo. Com este objetivo,
Bota e Colibaba-Evulet (2001) propdem operacoes.

Inicialmente, é relevante analisar, identificar e descrever o sistema, através
da compreensdo de sua estrutura, denominando especificamente os elementos

(jogadores) e seus subsistemas (habilidades para o jogo, capacidades fisicas,
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conhecimentos sobre o jogo). A determinacdo da esséncia da estrutura do
sistema (equipe), se da pelas diversas interacbes das conexdes internas e
externas e a interacdo das mesmas com o meio exterior, sendo que as interagdes
entre os elementos, entre estes e 0 meio exterior, resultam em movimento. Em
outra perspectiva, a organizagdo funcional do sistema, significando alcancar
objetivos, se estabelece de maneira sinérgica, pelos elementos estruturais. Outros
elementos, que sdo constantes no sistema, sao significativos para a acdo em sua
esséncia, e se representam como invariancias (posse de bola, marcacao de
pontos, tomada de posi¢ao no sistema ofensivo bem como no defensivo).

Outra caracteristica relevante € o sinergismo, caracterizado pelo elemento
cooperacao, indicado por Garganta (1998), sendo que o efeito das acdes
sinérgicas é sempre superior ao da soma de todas as acdes, como determinado
por Capra (1996). Em uma situagao de cooperagdo em um sistema ofensivo, dois
ou mais jogadores atuando conjuntamente tem um maior numero de situagdes
possiveis a serem efetuadas do que um jogador atuando isoladamente neste tipo
de situacdo. A finalidade do sistema, representada pela cadeia causal de
interacdes, determina-se pela repeticdo de algumas condicdes de meio que levam
a formacdo de um padrdo, que se conservam de alguma forma, como Garganta
(2000) cita, a respeito dos possiveis previsiveis.

Em outro momento, identificar os fatores que otimizam a atuagdo do
sistema, inicialmente através da deteccao de recursos biolégicos, psicolégicos e
sociais dos jogadores e da equipe, bem como das relacdes que se estabelecem
entre as diversas conexdées e 0s subsistemas que se forma a partir dai,
aumentando assim a eficiéncia do sistema. O conhecimento pontual dessas
conexdes pode levar a reestruturacdo ou reorganizacao funcional no sentido da
escolha de outras prioridades introduzindo novos elementos na estrutura, ou
incrementando as conexdes ja existentes.

A hierarquizacao dos subsistemas, que esta relacionada a sua importancia
para a compreensao do fenbmeno em foco que se movimenta e ndo como um
entendimento estatico e linear, indica que qualquer sistema tem na sua estrutura

pelo menos um elemento proprio, distinto em relacdo ao sistema imediatamente
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superior. Os modelos formativos no esporte de alto nivel de exigéncia indicam
sistemas hierarquizados e seus subsistemas tém pelo menos um elemento distinto
em relacdo ao nivel acima, ou seja, compde o0 nivel superior. A hierarquizagcao
diferencia os subsistemas, porém nao os caracteriza em ordem de importancia.
Qualquer quebra no equilibrio de um subsistema afeta os demais niveis. Uma
virose, por exemplo, em um elemento (jogador) de uma equipe, afeta 0 organismo
do jogador e provocara novos niveis adaptativos neste organismo, bem como nos
efeitos dos subsistemas que estdo conectados a ele. Se houver a impossibilidade
de este individuo participar do jogo, existe um novo processo de relacdes
possiveis com seu substituto, e os subsistemas que se ligam a ele, gerando outros

niveis adaptativos na tatica ofensiva e defensiva, por exemplo.

1.5 A Construcao de uma Meta Estrutura para Conducao de Praticas de
Treinamento nos JDC: elementos integrantes

Tendo como base as concepgdes para os jogos desportivos que foram
anteriormente descritas, outros elementos sao tidos como referenciais para
elaboracdo e condugdo de praticas, caracterizando, na conjuncao de suas
propostas ou as caracteristicas que Barbanti (2003) aponta, como de
procedimento planejado que se repete e que envolve a selecdo do conteudo de
treinamento, sua organizacgao, interagdes entre o atleta e o técnico, ajustes de
estimulos, escolha dos meios de treinamento, estruturados em uma seqliéncia
l6gica, figurando-se como método de treinamento. Para formular tais praticas, é
essencial ter em conta os conceitos relativos ao fendmeno da adaptacao, dos
principios de treinamento, do processo de modelagem, dos principios
organizacionais de treinamento referente a técnica e tatica, e das caracteristicas

de métodos existentes.

1.5.1 O fen6meno da adaptacao, segundo Weineck
Compreender o fenébmeno da adaptacéao é de importancia fundamental para
o entendimento e elaboragcdo do processo de treinamento esportivo, bem como

flexibilizar praticas e otimizar intervengdes, sejam elas em curto prazo, como
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também as de carater longitudinal. Por adaptacdo, segundo Weineck (1991),
compreende-se a reorganizacdo organica e funcional do organismo, frente a
exigéncias de sistemas internos e externos, representando a condicao interna de
uma capacidade melhorada de funcionamento, existente em todos o0s niveis
hierarquicos do corpo. Adaptacdo e capacidade de adaptagdo pertencem a
evolucao e sao caracteristicas importantes da vida. Segundo o autor, as
adaptacoes biologicas apresentam-se como mudancas funcionais e estruturais em
quase todos os sistemas, desde elementos subcelulares até os sistemas neuro-
musculares e centros nervosos.

Weineck (1991) relaciona também as adaptacdes bioldgicas a presenca de
um processo anterior de aprendizagem, podendo assim provocar estimulos que
influenciam a capacidade de desempenho do organismo, assegurando o dominio
de seqiéncia de movimentos. Para o autor, o genétipo manifesta-se no fenétipo,
onde apenas uma parte das caracteristicas possiveis consegue formar-se, sob a

influéncia de fatores do meio ambiente.

1.5.2 Formas de adaptacao

Weineck (1991) apresenta e diferencia as formas de adaptagédo de diversas
maneiras. Inicialmente quanto ao aspecto anatémico e fisiolégico, que inclui
adequacodes de estrutura e funcao de estruturas corporais, como massa corporal e
muscular, volume cardiaco, capilarizacdo, entre outros. Para o autor, séo
relevantes também os aspectos das alteracdes fisioldgicas devido a sobrecarga,
denominado-se biopositivas as adaptacdes referentes a estimulos apresentados
qualitativa e quantitativamente de forma étima, que levam a um bom desempenho;
bionegativas as adaptacdes que, devido a um excesso de estimulos, indicam um
prejuizo ao sistema, pela exigéncia exagerada. O aspecto do tempo pode indicar
adaptacoes rapidas, referentes ao aparelho locomotor ativo (musculatura) e
adaptacodes lentas, referentes ao aparelho locomotor passivo (ossos, cartilagem,
tenddes e ligamentos).

A especificidade é sugerida pelas adaptacdes especificas, com mudancgas
imediatas em relagcdo aos estimulos e as nao especificas significadas pela
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manifestacdo em areas organicas que nao tém relagédo direta com o estimulo. As
adaptacdes especiais, dizem respeito a adaptacées que se desenvolvem em
virtude de um treinamento especial em determinada modalidade esportiva e as
gerais dizem respeito a resisténcia basica geral, exigindo um maior nivel de
adaptacao. Na sequéncia da adaptacao ao estimulo, que sdo adaptacao seguida
de desadaptacado, significa involugcdo dos processos alcancados de adaptagéo
seguida de readaptacdo, a tomada de novo processo de adaptacao, apds uma
interrupgao provocada ou indesejada de treinamento.

Segundo Weineck (1991), alguns fatores podem influenciar o processo de
adaptacdo. Um dos fatores enddgenos € a idade, e determina-se que o organismo
em crescimento possui grande capacidade de adaptacao, porém essa capacidade
decresce com o avanco da idade. O sexo é um outro fator. No processo de
treinamento, em cargas com estimulos especificos, alguns sistemas se mostram
mais sensiveis em homens, alguns outros em mulheres. A condigdo de
treinamento, ou a treinabilidade do individuo também é tomada como um fator que
influencia o processo de adaptacdo. Para o autor, quanto menor os niveis de
desempenho do sujeito, de maneira mais amplos ocorrem 0s mecanismos de
adaptacao.

Nos fatores exdgenos tem-se a qualidade e quantidade de sobrecarga,
indicada pela sequUéncia correta das normativas de sobrecarga — intensidade,
duragdo, abrangéncia e densidade de estimulo, e freqiéncia de treinamento e
sobrecarga. Um outro fator significativo é a alimentacao, sendo que para Weineck
(1991), a otimizacao do processo de adaptacao sé é garantida pela estrutura de

suporte nutritivo ao organismo.

1.5.3 Principios do treinamento esportivo

Para a compreensdo do processo de treinamento esportivo, dirigido de
forma a contemplar o entendimento da performance como o ser complexo e plural
que se manifesta em multiplas dimensodes, € fundamental o apoio de autores de
distintas areas do conhecimento cientifico do desenvolvimento humano como

Gallahue (1978), que busca compreender o desempenho total do individuo,



30

integrando os aspectos do fisico, mental, emocional, social e espiritual. Os
bidlogos Maturana e Varela (1995) das ciéncias cognitivas, em suas obras focam
a integracdo de aspectos da cognicdo e as acdes que se manifestam para o
ambiente, em implicacdes sociais e éticas, integrando areas da biologia, lingtistica
e antroposociologia. O antropdlogo Bateson (1999), da cibernética humana,
projeta a perspectiva da ecologia da mente, em sentido integrativo de todas as
possiveis partes, delimitadas didaticamente, porém indivisiveis, do ser humano. O
neurologista Damasio (1996, 2000), que reescreve Descartes, com o novo sentido
de que o individuo existe (e sente), logo pensa (DAMASIO, 1996). Também o
cientista médico da psiconeuroimunologia Rossi (2003) associa a manifestagao de
emocoes através de processos bioquimicos, e nesta compreensao integra corpo e
mente. Estes autores passam do entendimento do ser humano de forma
reducionista e diviséria de corpo e mente, evoluindo de maneira a compreendé-lo
como um ser unico, integral.

Sao inumeros os fatores que influenciam num processo de treinamento —
biolégicos, psicolégicos, pedagdgicos e outros relativos ao desempenho humano.
Weineck (1999, p. 27) afirma que “o conhecimento destes fatores tem seu peso no
estabelecimento de um treino eficaz”. Os principios do treinamento esportivo
representam a estrutura primaria da organizacdo do processo de treinamento, e
servem para otimizar a escolha e execucdao de métodos por atletas e treinadores.
Os principios referem-se a todas as modalidades esportivas e funcdes de
treinamento, determinam o programa e método que sao utilizados, bem como a
organizacao do treinamento, relacionando-se a utilizagdo consciente e consideram
um grande numero de variaveis que inferem no processo (WEINECK, 1999).
Sintetizando a idéia, os principios representam a meta-estrutura do processo de
treinamento esportivo, sustentados pelo processo de adaptagéo bioldgica.

Os diversos principios sao classificados e explicados por Weineck (1999)
em quatro grupos principais:

» Principio da Sobrecarga;
» Principio da Ciclizagao;
» Principio da Especificidade;
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» Principio da Proporcionalizago.

1.5.3.1 Caracteristicas dos principios de treinamento esportivo

Identificar adequadamente os principios de treinamento, utiliza-los para
regular a construgdo de praticas e dar base ao técnico para combinar de maneira
eficiente os estimulos direcionados ao atleta no processo sdo acbes que
sustentam a obtencao de informacdes manifestas nas praticas e séo referentes ao
desenvolvimento e aquisicdo da melhoria continuada do individuo. Ter referéncia
nos principios do treinamento para elaborar praticas permite a constante
reorganizacdo de exercicios, adequagdo de sua sequUéncia e intensidade, e
também a localizacao na amplitude do processo.

O primeiro principio geral tem significado de sobrecarga e orienta-se para a
ruptura do efeito de adaptacao. Este principio estrutura a aplicacdo de estimulos
de treinamento e estes significam a desordem no sistema representado pela
quebra do equilibrio dindmico interno do sujeito, ou seja, a ruptura do equilibrio
determinado homeostase. Especificando suas acdes, outros principios estruturais
o compdem, sendo:

a. Principio da sobrecarga mais efetiva para o treinamento,
compreendendo a necessidade que a sobrecarga deve
ultrapassar uma determinada intensidade para que haja aumento
de desempenho;

b. Principio da sobrecarga individualizada, orientando a demanda
individual de estimulos que correspondam a aceitacao individual
e as necessidades de cada atleta.

c. Principio da sobrecarga crescente, resultante da relacdo entre
estimulo, adaptacdo e aumento da sobrecarga. As exigéncias,
segundo este principio, devem ser feitas quanto ao
condicionamento, coordenacdo, técnica, tatica, capacidades
volitivas e outros relevantes referenciais de desempenho para os

casos especificos de direcionamento do processo.



32

d. Principio da seqUéncia correta da sobrecarga, que tem sua
importancia dirigida a situagées onde diversos componentes de
capacidades sao trabalhadas. A utilizagao deste principio justifica
a seqliéncia adequada para praticas onde diversas capacidades
fisicas devem ser estimuladas. No inicio de praticas ou processo,
sao utilizados exercicios que exigem mais energia e atencao
seguidas de pausa para recuperacdo. Em seguida, exercicios
menos intensos, onde nao ha tamanha necessidade relativa de
recuperacdo. Na sequléncia exercicios que se dirigem as
caracteristicas de resisténcia.

e. Principio da variacdo da sobrecarga. Regula e indica a variacao e
aumento descontinuo da sobrecarga, através de estimulos
menos convencionais, buscando quebra de homeostase,
provocando novas adaptagées.

f. Principio da alterndncia da sobrecarga. Nas modalidades
complexas, como é o caso dos JDC, em que varios fatores de
desempenho sao relevantes, existe um fator que é o
heterocronismo de recuperagéo, representado pela idéia de que
diferentes estimulos atuam diferentemente sobre o organismo,
exigindo volume e tempo gasto para recuperagao com diferentes
referenciais, de acordo com suas exigéncias e caracteristicas
proprias. Os exercicios de desenvolvimento de velocidade, por
exemplo, determinam um tempo diferente de recuperacdo em
relacdo aos exercicios de resisténcia de longa duracao.

g. Principio da relagao ideal entre sobrecarga e recuperagao. Este
principio compreende o fato de que a sobrecarga sucede-se um
decréscimo transitério do desempenho esportivo, com queda do
potencial energético, e finalmente uma recuperagdo do nivel
inicial, que é a fase de recuperacao. A recuperagao é seguida por
um estado de elevada capacidade de desempenho, significando
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recuperacdo energética, denominado supercompensacao, que
significa recuperacao acima do nivel usual.

O segundo principio geral é o da ciclizacdo, que visa assegurar a
adaptacao, pela repeticao planejada e orientada dos estimulos aplicados em
treinamento. Os principios que o compéem sao:

a. Principio da sobrecarga progressiva, que também podem ser
continuas. Os estimulos de sobrecarga, quando inseridas em
contexto de treinamento regular, promovem elevagdao constante
de desempenho esportivo até que se atinja o desempenho
individual maximo.

b. Principio da periodizacdo da sobrecarga. O estimulo de
treinamento ndo deve permanecer por um periodo muito longo
nos limites de um atleta. Assim, deve haver uma alternancia entre
aumento e reducdo do volume e intensidade destes estimulos.
Desta maneira, é possivel, em momento adequado, atingir a
forma ideal para uma competicdo, sem abandonar o principio da
sobrecarga progressiva.

c. Principio da regeneragdo periodizada, que significa um longo
periodo de descanso sem competicdes, de um a dois semestres
(WEINECK, 1999, GROSSER; BRUGGEMAN e ZINTL, 1989), a
fim de superar uma possivel fase de estagnagdo no desempenho,
provocada por altas exigéncias de desempenho maximo em
competicées. Neste periodo indica-se treinamento de baixa
intensidade e a procedimentos que possibilitem o reequilibrio
psicossomatico, ou seja, nos niveis fisicos e psiquicos.

O terceiro principio geral € o da especializagdo, orientado para
especificacao do treinamento e atender as exigéncias significativas e pontuais da
modalidade. Neste principio se baseiam muitos métodos de treinamento que séo
utilizados no contexto atual. Weineck (1999) indica:

a. Principio da adequacao a idade. O autor coloca que a carga de

estimulos utilizada em um treinamento deve ser determinada de
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acordo com a idade bioldégica e ndo de acordo com a idade
cronoldgica, a fim de esgotar o potencial do atleta. O principio da
adequacao a idade compreende também a utilizacdo do conceito
de fases sensiveis, “periodos de desenvolvimento que séao
favoraveis a manifestacdo de determinados fatores do
desempenho motor-esportivo.” (WEINECK, 1999, p. 21).

b. Principio do direcionamento da sobrecarga — cada modalidade
esportiva tem um perfil caracteristico quanto a coordenacao e ao
condicionamento. Para um processo de treinamento que visa
obter alto desempenho em uma modalidade esportiva, todos os
objetivos, métodos, programas e procedimentos devem estar
direcionados para os requisitos exigidos por tal modalidade em
todas as etapas do treinamento. A estrutura para o desempenho
determina, em conjunto ou alternadamente com outros fatores, a
estrutura do treinamento, implicando em uma escolha cada vez
mais especifica de métodos e programas de treinamento.
GROSSER; BRUGGEMAN e ZINTL (1989) indicam que é
importante  valorizar nos programa de treinamento as
capacidades e habilidades que sdo apoio e bésicas para a
especializagao.

O quarto principio geral, que é o da Proporcionalizacdo, e descreve a
relacdo entre uma formagédo geral e uma especifica e a relacdo de diversos
componentes do desempenho esportivo entre si.

a. Principio da relacdo ideal entre formacado geral e especifica,
determinado pela regra de que a abordagem geral sempre
precede a especificidade (WEINECK, 1999). Este principio
denota que a participacdo da formagdo geral e da especifica
altera-se com a evolucao do treinamento, sendo que € um
processo dindmico que nao pode ser medido por relacao
percentual estatistica (HAHN, 1988). O geral é sempre escolhido

de acordo com as exigéncias especificas da modalidade
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esportiva em questdo e das caracteristicas das competicoes,
relativas ao tempo e sistema de disputa, sequéncia de jogos,
potencial de jogo dos adversarios.

Principio da relagao ideal entre desenvolvimento e componentes
de desempenho. Este principio abrange topicos como o
treinamento do condicionamento, técnica, cognicao e tatica e as
dificuldades em se direcionar um treinamento, tendo em conta
estas variaveis. Para (GROSSER; BRUGGEMAN e ZINTL, 1989),
no que diz respeito a coordenacdo e a forgca, o significado da
relacdo existente entre estes fatores e a organizacao de praticas
€ explicado pela existéncia do dominio da coordenagédo tanto
mais cedo quanto for possivel, pois assim tanto mais econémico
e especifico podera ser o prosseguimento do condicionamento,
sobretudo referente a técnica. Para os autores, o dominio da
coordenacao resulta sempre em uma influéncia positiva sobre o
condicionamento e a técnica. Assim, (GROSSER; BRUGGEMAN
e ZINTL, 1989) expressam o0 relacionamento ideal entre
desenvolvimento e componentes de desempenho com as
seguintes orientacées de que os componentes de rendimento
(condicionais, coordenativos, psiquicos, taticos) influenciam-se
mutuamente. E possivel notar, com a evolugdo da relagdo de
sobrecargas aplicadas nos niveis fisico, técnico e tatico que uma
alteragdo do condicionamento influéncia quantitativa e
qualitativamente o movimento, sugerindo-se que a técnica deve
adequar-se aos requisitos do condicionamento. O treinamento de
condicionamento planificado cronologicamente apresenta, na
maioria das vezes, um resultado negativo sobre um subseqlente
treinamento técnico. Por esta razdo, o treinamento técnico deve
ser paralelo ao treinamento de condicionamento. Todos os
exercicios especificos de uma modalidade esportiva devem

corresponder a estrutura dindmica e cinematica de exercicios de
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competicdo, ou seja, devem levar em conta critérios funcionais,
bioquimicos, anatomo-morfologicos e fisiolégicos.

E de se considerar os principios de treinamento como um dos elementos
fundamentais para o entendimento do processo de melhoria do individuo em todas
as suas dimensbes de competéncias para a pratica esportiva, aqui
especificamente nos jogos desportivos coletivos. Os pressupostos gerados a partir
de seu entendimento permitem a construcao das praticas de maneira adequada e
transferem o embasamento cientifico para a formulacdo de métodos préprios para
0s pedagogos esportivos. Nesta perspectiva processual, os objetivos a serem
atingidos, ndo sé de resultados relativos a vitéria ou derrota, mas de aspectos
relativos a atuacdo do sistema de forma organizada, nas possibilidades de
combinacdo da tatica, de estratégias, do que é previsivel da combinagdo de
habilidades especificas, projeta-se o desempenho determinado do sistema. Toma-
se como referencial um estado futuro desejado, e os esforgcos de regéncia do
pedagogo esportivo para conduzir o processo se dirigem para orientar o
desempenho do sistema, de maneira flexivel, com constantes retornos de

informagdes, a esse estado desejado.

1.5.4 Aspectos da modelagem nos jogos desportivos coletivos

Nos JDC, sob as condi¢des de aleatoriedade e imprevisibilidade, o padrao
de jogo é organizado e regulamentado. E possivel afirmar que condicdes de jogos
néao se repetem, devido a complexidade e incerteza dos mesmos, com inumeras
situacoes possiveis a serem construidas e tornando impossivel prever de maneira
objetiva e verdadeira tais situagcdes em treinamento. No entanto, existem possiveis
analogias que se ligam aos possiveis previsiveis, que se designam como sendo
modelos (GARGANTA, 2000), a fim de se fazer sentido o processo de preparacao
e treinamento.

Modelos de jogo, entendidos como conjuntos de idéias e principios sobre o
modo, de jogar das equipes funcionam como referenciais importantes na
construgcdo do processo de treino da tatica e da estratégia. Para os jogos
desportivos, devido as condicdes de aleatoriedade e imprevisibilidade, construir



37

modelos que cumpram com 0s objetivos do jogo tem sido causa de sucesso e de
fracasso dos técnicos esportivos, diante de um projeto de treinamento e
competicao.

Bota e Colibaba-Evulet (2001), tendo em vista o sistema em questdo dos
jogos desportivos coletivos, evidenciam o modelo a partir da representacao,
explicacdo e identificagdo dos fatores motrizes como uma construgdo de um
processo de treinamento que estabelece relacdo analoga com seu original, ou
seja, desenvolve-se de acordo com 0 jogo propriamente dito, identificando-se com
os seus fatores técnicos e taticos, na modelagem que visa o aumento continuo da
qualidade e eficiéncia do processo de treino.

Teodorescu (2003) coloca que deve existir concordancia, porém nao
identidade entre o conteudo de treino e de jogo, apontando assim para aproximar
as condicoes de treino para as condi¢cdes de jogo. Segundo o autor, 0 modelo
pode constar de ag¢des individuais e coletivas especificas da modalidade, com a
presenca de estimulos das condicbes fisicas, envolvendo a técnica e a tatica,
como também as condigdes psiquicas.

1.5.4.1 Elaboracao dos modelos de jogo, segundo Teodorescu

Teodorescu (2003), em andlise que focaliza os aspectos da técnica e da
tatica, propde conteddos de modelo onde constam o comportamento técnico e
tatico de cada jogador, que tem em sua base os gestos especificos integrados
com a légica da fungcdo do jogador no sistema de jogo. A partir da andlise de
habilidades especificas, forma-se o conjunto unitario, a ser utilizado de acordo
com a situacao vivida pelo jogador, em combinagdes por ele determinadas. Em
seguida, toma-se como referencial 0 modelo do comportamento individual de cada
jogador, que visa estabelecer, a partir de seu repertério de habilidades
especificas, combinagdes com companheiros de equipe. No ambito de
manifestacao desse potencial, atua o0 modelo das ac¢des individuais e coletivas em
condicoes de adversidade, com a oposicado do adversario, seguindo-se o0 de
esforco, na relacdo de exigéncia dos modelos técnicos taticos propostos, e que
dizem respeito a volume, intensidade e complexidade do esforgo.
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A partir das interagbes desses modelos referentes aos elementos e
conexdes internas, parte-se para o referencial de conexdes externas, com o
modelo de Ambiente, que por sua vez afeta o equilibrio do interno do sistema, na
sua dimensdo psiquica, no que diz respeito a reatividade e demais tensodes
provocadas. O modelo de ambiente se desdobra, inicialmente, em modelo das
condi¢coes em que se desenvolve a atividade em correspondéncia as condicées da
competicdo. Como exemplos, temos: instalacbes e material desportivo a ser
utilizado (bola, iluminacado, tamanho do terreno de disputa), horario de jogo,
condicoes e estilo de arbitragem. A outra perspectiva € a do modelo de microclima
social, representado pelas possiveis reacées do publico, nos aspectos sonoros
(barulho durante a disputa), emocionais (hostilidades), relevancia do jogo para a
competicao, participacado da imprensa, exposicao da disputa na midia. Segundo o
autor, alguns processos psiquicos podem provocar desequilibrio na percepcao,
atencao, concentracao, combatividade.

Finalmente, tem-se o0 modelo integrativo, que permite aos modelos
apresentados anteriormente a integracao sincronica nas praticas do processo de
treinamento.

O processo de modelagem pode significar a meta a ser atingida, como
ponto culminante de um processo de treinamento esportivo, e deve em todo
momento ter seus referenciais retomados e estabelecidos, em processo dinamico
do exercicio da teoria e da pratica, nos diversos niveis de sua anadlise, das
diversas disciplinas que o compdem, e significam a superagcdo da visdo das
multidisciplinas de seu sistema, exigindo a integracdo de seus sujeitos e
conhecimentos gerados pelo entendimento do seu objeto de estudo, gerando a
interacdo desses conhecimentos e provocando a composicdo de um
conhecimento uno e multiplo, em sinergia complexa, tendéncia apontada por
Medina (1992).

1.5.4.2 Elaboracao dos modelos de jogo, segundo Bota e Colibaba-Evulet
A modelagem é de fundamental importancia no processo de treinamento

esportivo, pois significa a meta, o objetivo de onde se deseja chegar, ainda que de
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maneira virtual, do desempenho final da equipe ou do individuo em uma

competicdo. Bompa (2002, p. 44) define modelacdo como sendo:
Uma simulagdo da realidade baseada em elementos especificos do
fendmeno que observamos ou investigamos, [...] tratando-se de uma
forma analoga a competicdo, obtida por abstragcdo de um processo
mental de generalizagdo a partir de exemplos concretos. Estabelecer um
modelo é representar, de modo abstrato, as agbes que alguém esta
interessado em cumprir. Por meio dos treinamentos, o técnico dirige e
organiza as sessodes de treinamento de forma que os objetivos, métodos

e conteudos sejam semelhantes aos da competicéo.

Bota e Colibaba-Evulet (2001) identificam estruturas especificas que
compéem o modelo maior para os jogos desportivos coletivos. Esse modelo é
composto por:

Modelo integrante de jogo. A partir da visdo sistémica, em que as

relacdes entre os elementos e suas conexdes internas e externas tém

relevancia nos resultados obtidos para a finalidade do sistema, elabora-se
um modelo composto de uma série de outros modelos em nivel de menor
complexidade, que atuam sinergicamente, podendo cada modelo integrante
ser tratado de forma independente, segundo os autores. Os modelos
componentes se referem a equipe, ao jogador, aos componentes

fundamentais do jogo sendo a tatica, técnica, capacidades fisicas e

psiquicos e conhecimentos teoricos, e ao ambiente.

Modelo de orientacao e selecao. Desta categoria de aptiddes fazem parte

as caracteristicas herdadas por via hereditaria (somaticas, motrizes,

funcionais), como também as particularidades individuais que dizem

respeito as exigéncias psiquicas do jogo original (tipos de estratégias e

comportamentos na acao tatica, em grupo, em relacdo ao adversario). Seus

modelos componentes sao orientados pelas predisposi¢cées vocacionais e

aptiddes favorecedoras para a pratica do jogo desportivo e pelo

comportamento de competicdo, de nivel formativo. As competices
constantes com niveis diferentes de desempenho de adversarios podem

direcionar esse modelo.
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Modelo de preparacao. Este modelo diz respeito a escolha e definicao dos
processos que permitem a obtencao dos resultados esperados pelo modelo
de jogo integrante. Compde este modelo objetivos da instrucao, resultados
minimos esperados, recursos necessarios, o programa de preparacao, as
estratégias de instrucdo, o planejamento ou programas de treinamento,
aplicacao na pratica do programa e avaliagcdo dos resultados obtidos pela
equipe, com posicdes do jogador e do treinador.

Modelo de investigacao cientifica. Este modelo visa o suporte cientifico
dos processos que estdo sendo desenvolvidos pelos outros modelos,
possibilitando a alimentagdo com novas informagdes de nivel cientifico que
serdo base para novas operacoes dos procedimentos, para otimizagdo e
melhoria de qualidade constante do treino. As operacdes basicas deste
modelo sdo a andlise do modelo integrante (concepc¢do) de jogo da
temporada anterior, verificagdo das melhorias manifestas com a aplicagéao
dos procedimentos e a perspectiva de competéncias que estdo por serem
otimizadas. ApoOs analise nesta perspectiva, as abordagens dos préximos
pontos para a pesquisa cientifica, segundo Bota e Colibaba-Evulet (2001)
sintetizam-se em estabelecer procedimentos cientificos de pesquisa,
obtendo dai conclusdes e a correlagao final do modelo.

1.5.4.3 Elaboracao do modelo de jogo, segundo Garganta

Garganta (2000) propde a modelagéo do jogo a partir da modelag¢édo do treino,
nao sO6 na perspectiva de movimentos dos sistemas implicados, sejam eles
individuais ou coletivos, mas levando em conta também fatores cognitivos,
tornando assim a visualizacdo de resultados € o controle da assimilacdo de
adaptacdes aos estimulos referenciais importantes para o pedagogo esportivo no
processo de otimizagcéo do treino.

A compreensdo do desenvolvimento do jogo e do treino passa,
invariavelmente, pela identificacdo de comportamentos que
testemunham a eficiéncia e eficacia dos jogadores e das equipas. Neste
contexto, a modelagcdo do jogo permite fazer emergir problemas,
determinar os objetivos de aprendizagem e de treino e constatar os
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progressos dos praticantes, em relacdo aos modelos de referéncia.
(GARGANTA, 2000, p. 54).

O autor aponta para a estrutura do modelo, que em sua compreensao deve
se relacionar com as agcbes mais representativas da atividade do sistema. Assim,
fica claro que o pedagogo esportivo tem como principal desafio estabelecer
analogias conectadas com os objetivos tracados para a execucao pelos jogadores,
interpretando em todos os niveis sistémicos, na participacdo do todo, de outros
subsistemas correlacionados com determinada estratégia e individualmente.

Desta maneira, definir conteudo, exigéncias e caracteristicas especificas da
competicao e de estilo de jogo, norteia a elaboragdo do processo de treinamento,
estimulando competéncia e desenvolvendo habilidades relevantes para o
comportamento pretendido no jogo.

Garganta (2000) considera de elevada importancia os fatores cognitivos, na
medida em que os jogadores organizam suas agées como sistema de producao
de conhecimentos e se apdia na teoria de Marina (1995) a respeito da relagéao
entre inteligéncia e criatividade. Para o autor, o sujeito percebe o jogo e suas
possibilidades de acordo som sua histéria vivida e da situacdo do presente.
Garganta (2000, p. 55) afirma, com apoio em Damasio (1996) que:

Perante o fendbmeno jogo, o observador constréi uma paisagem de
observagéo, ou seja, retém o que se |lhe afigura pertinente, interpreta os
dados dispersos e organiza-os conferindo-lhes um sentido préprio, o que

quer dizer que o sentido do jogo é construido e depende de um modelo
de referéncia.

Tratando de problemas especificos da técnica e da tatica, o autor valoriza a
questao conceitual, que envolve a capacidade de leitura e entendimento do jogo,
relacionando esse tema com o nivel da informacdo e os significados obtidos a
partir do processo informativo. Garganta (2000) denota a superacao do nivel de
comportamentos pelos jogadores, sendo que o nivel de preparacao exige
competéncias que envolvem a compreensao do sujeito diante dos desafios que o
jogo propde. Cita algumas caracteristicas, de nivel cognitivo, de atletas que se
diferenciam no ambiente de jogos coletivos, que vao desde o conhecimento da

l6gica do processo, captam informacées de maneira mais eficiente, manifestam
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processo decisional e conhecimento de padrao de jogo mais rapido e preciso,
demonstram superior conhecimento tatico e maior capacidade de antecipacao dos
eventos do jogo, e também superior conhecimento das probabilidades
situacionais.

Bompa (2002) afirma que a modelacdo do treinamento deve simular a
especificidade das competicdes, incorporando parametros de treinamento de alta
magnitude, em referéncia a volume e intensidade. Para o autor, os meios e
métodos de treinamento a serem escolhidos devem seguir a orientacao das

exigéncias do modelo maior de jogo.

1.5.5 Principios organizacionais da estrutura de praticas

A organizacao de praticas de treinamento, sob o foco especifico metodolbgico
da préatica em si, de acordo com objetivos pré-determinados, deve se dar pela
utilizacéo de pilares que sustentam esses procedimentos.

Dietrich; Durrwachter e Schaller (1984, p. 31) colocam que alguns principios
norteiam a organizacado de praticas, sob o ponto de vista metodolégico. Nesta
concepgao, principios sao:

A expressao de diferentes teorias e objetivos pedagogicos e psicoldgicos
que os transformam em fundamentos de organizagdo para se chegar
aos métodos de ensino-aprendizagem-treinamento. Na discussao da
metodologia do jogo, dois procedimentos pedagdgicos, apoiados em
diferentes teorias psicologicas fundamentalmente divergentes,

comprovaram-se relativamente resistentes e expressivos: o principio
analitico-sintético e o principio global-funcional.

O segundo esta apoiado nos pressupostos da teoria psicoldgica da Gestalt,
que expressa, em sintese, que o todo € maior que a soma das partes. A fungéao do
método é, em suma, proporcionar ao individuo a facilitacdo para obtencao de
novos e melhorados niveis de rendimento. Para Greco (1998), o método busca
ndo s6 a faciltagdo da acdo pedagdgica, mas também a elaboracdo de
significados pelo individuo que participa das praticas, permitindo assim a formacgao

de conceitos de jogo e da pratica em si.
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O principio analitico sintético origina-se nos pilares da teoria behaviorista,
sendo que o processo de treinamento se da pela divisdo do jogo em partes, em
etapas. Seus pressupostos determinam que a organizacao de praticas se faz pela
elaboracao e execucao de exercicios que apresentam divisdo dos gestos, técnicas
do movimento em componentes minimos. O sujeito conhece, inicialmente, os
componentes técnicos do jogo através da repeticido de exercicios de cada
habilidade especifica da modalidade a ser treinada, sendo estes acoplados a
outras séries de exercicios, com nivel de dificuldade e complexidade crescentes.
Os movimentos com determinado dominio passam a ser integrados em um
contexto maior, com referéncia na situagcdo de modelo ideal, orientado ao gesto
dos atletas que demonstram maestria.

Na perspectiva do treinamento, o direcionamento das praticas pode estar
dirigido para a dimensao da tatica do jogo, por exemplo. Dietrich; Durrwachter e
Schaller (1984) colocam que o principio analitico-sintético caracteriza-se por
apresentar praticas que partem de elementos técnicos, taticos ou condicionais dos
jogos, reunindo-os por etapas em conexdes maiores (sintese), agregando, em
seguida as partes, em conjuntos légicos. Segundo Greco (1998), regem seus
principios metodologicos:

» Do conhecido ao desconhecido, indo das partes para o todo;

» Do facil para o dificil;

» Do simples para o complexo, aumentando-se gradativamente;
0 numero de variaveis relevantes e em foco nas praticas;

» Divisdo do movimento em fases funcionais.

O principio global funcional caracteriza-se pelo objetivo de integrar toda a
complexidade do jogo esportivo (técnica, regras, tatica, capacidades fisicas)
através da apresentagado de jogos preparatérios correspondentes as capacidades
do individuo. Dietrich; Durrwachter e Schaller (1984) explicam que o principio
global-funcional se caracteriza pela criacdo de cursos de jogos que partem da
simplificagdo de jogos esportivos formais, mantendo seus elementos operacionais
de acao, ou seja, seu padrao fundamental, e através do aumento de dificuldades
na apresentacao dos jogos, em direcao ao jogo formal.
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1.5.6 Meios e métodos do processo de treinamento esportivo

O exercicio fisico constitui a base da preparacdo do atleta como processo
pedagdgico (GOMES, 2002), sendo a principal forma de utilizacdo das acdes
motoras no processo de treinamento desportivo. Aqui, segundo as colocagdes do
autor, processo pedagoégico assume fungcdo de facilitacdo e estimulo especifico
orientado para a solucdo de tarefas nas praticas de preparacao da modalidade
desportiva. Gomes (2002) afirma que o exercicio fisico esta obrigatoriamente
ligado ao método, estabelecendo interligacdes necessarias para a solugdo de
tarefas propostas, com caracteristicas de repeticao, de forma definida e objetiva.
Convenciona-se aqui que meio, na terminologia do treinamento, se refere ao que
se utiliza (por exemplo, exercicios com peso), e método como se utiliza (por
exemplo, niumero de séries, numero de repeticdes de determinado exercicio) o
meio no processo de evolucédo da performance durante treinamento.

Gomes (2002) considera alguns meios utilizados:

» Equipamentos especiais: material desportivo, instalagdes,
aparelhos de treino, aparelhagem de avaliacao, etc.

» Fatores da natureza: influéncia do ar e da agua, radiacao solar,
condigdes climaticas especiais.

» Condigdes sociais e ecoldgicas de vida dos atletas: condi¢cdes de
vida cotidiana, regime de sono, estudos, trabalho, fator social,
econdmico, etc.

» Alimentacao do atleta: adequacao de quantidades necessarias de
nutrientes.

» Fatores de recuperagcao: massagem, fisioterapia, suplementacéao
alimentar, sauna, etc.

» Influéncias informativas: sistemas de informacéao a fim de se obter
maior variedade possivel de dados.

Como forma de aplicacdo de exercicios, na perspectiva de que possam
atender as exigéncias especiais da modalidade em questdo, Matveev (1997)

classifica os exercicios em:
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Competitivo: atividade motora integral, dirigida no sentido da
solucdo da tarefa motora especifica de competicdo, realizada de
acordo com as regras da modalidade.

Preparatério especial: Analogo aos competitivos, porém sem
caracteristicas contextuais da competicdo, representam de forma
mais intensa com énfase na modelagem seletiva.

Preparatoério geral: Pode ser ou ndo analogo ao competitivo, porém
tem caracteristicas referenciadas a modalidade, de desenvolvimento

multilateral.

1.5.6.1 Métodos pedagoégicos de preparacao desportiva
Os métodos de influéncia pedagdgica tém relativa importancia para a
composicao de praticas no treinamento esportivo. Autores especializados
(MATVEEV, 1980, 1997; WEINECK, 1999; BOMPA, 2002; GOMES, 2002) buscam
sistematizar e classificar os métodos, a fim de que se possa ter um entendimento
de sua estrutura funcional e aplicada a preparacao de atletas, com fins
determinados de melhoria em sua modalidade especifica. Matveev (1997)
classifica os métodos em trés grupos: influéncia pratica, verbal e demonstrativa. E
valido ressaltar que, embora esta visdao se revele aplicada e com énfase nas
capacidades de condicionamento, existe um processo de aprendizagem na
execucao de sua pratica, na medida em que algum problema a ser resolvido
significa um desafio a ser vencido, mesmo que se subtraia dai, aparentemente, a
resolugéo que envolve a logica e sua verbalizagcao (BALBINO, 2001).
Matveev (1980) e Gomes (2002) propdem a caracterizacdo dos métodos,
organizados a fim de estimular as varias dimensdes de desempenho.
> Métodos de Influéncia pratica ou programada: podem ter
seqUéncia e intensidade em variadas combinacdes, e se
justificam pelos métodos orientados para o ensino da técnica das
acoes motoras, onde se destacam os enfoques do método de
ensino integral, que pressupde o estudo da técnica das agdes

motoras de uma sé vez e em carater integral e método de ensino
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dividido, que pressupbe a divisdo da atividade motora em
elementos ou fases relativamente independentes. No treinamento
das capacidades motoras os referenciais do exercicio sao
externos, podendo ser executado no regime de carater continuo
(permanente) ou intervalado.

Método de Jogo: realiza-se através das modalidades esportivas
habituais e através dos diversos tipos de jogos existentes,
buscando criar analogias com situacdes vividas na competicéo,
exigindo desempenho conjugado a emotividade, com auséncia de
rigida programacdo. Pela diversidade das situagdes de jogo e
independéncia criadora na escolha de solugées mais eficazes de
tarefas motoras, o complexo de diversas habilidades e
capacidades motoras exigidas e manifestas torna o método de
jogo de elevado valor no processo de treinamento tanto para
iniciagdo como no alto nivel de exigéncia.

Métodos de Influéncia verbal: manifestam-se através da
comunicacado verbal entre o técnico e o atleta. Explicacéo,
didlogo, comando, indicagéo corretiva, analise verbal, avaliacéo e
outras manifestacbes através da verbalizacdo, pautadas pelo
conteudo emocional e o sentido I6gico da informagao, podem ser
citados neste método.

Métodos de Influéncia demonstrativa: utilizam as
possibilidades de diferentes sistemas sensoriais do homem,
relativos aos sistemas visual, auditivo e cinetésico. Matveev
(1980) e Gomes (2002) indicam possibilidades deste tipo de
estimulacdo, através dos métodos que se utilizam desses
sistemas. Os demonstrativos visuais sado orientados pela
apresentacdo da atividade motora, demonstrando-se o0 que deve
ser feito, provocando a imitacdo. Podem se dar pela
demonstracdo de materiais didaticos, permitindo ao atleta

perceber a possivel solugdo de uma tarefa motora através de
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videos, fotos, cartazes, desenhos, esquemas graficos, etc. Uma
outra maneira de aplica-lo é através da orientagdo visual que
auxilia a executar corretamente o0 movimento no espaco e no
tempo, utilizando pontos visuais de referéncia, com objetos para
marcacdes, auxiliando o atleta na execucdo de uma tarefa
motora.

Os métodos demonstrativos auditivos indicam a criacdo de pontos de
referéncia necessarios ao fim ou ao comeco de determinados movimentos, ou a
marcacao de alguma variacdo de intensidade na acdo motora que seja
significativa, indicando o esfor¢co principal, por exemplo. A demonstragdo sonora
pode auxiliar na assimilacdo do ritmo de execuc¢ao das a¢cées motoras.

Os métodos demonstrativos cinestésicos tém como objetivo estimular a
organizacao pelo atleta das sensacdes vindas do aparelho motor, que pode ser
feita com a intervengéo do técnico, em ajuda dirigente, na condugéo do segmento

corporal na agdo motora.
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2 ESPORTE: caminho para a contemporaneidade

O Esporte € reconhecido como um fenébmeno que cresce universalmente,
em suas multiplas dimensdes. Para compreendé-lo em sua complexidade no
tempo presente, sua histéria pode dar base de sustentagdo a crescente evolucao
dos temas relativos ao seu desenvolvimento e aceitacdo pelas mais diversas
culturas nos cinco continentes. Para se ter uma idéia do alcance e aceitacdo do
esporte pelo mundo, como também de sua relevancia na cultura dos povos, o
Comité Olimpico Internacional (COl), através do Movimento Olimpico, agrega 202
Comités Olimpicos Nacionais. A ONU (Organizacdo das Nagdes Unidas), 6rgao
internacional de cunho politico institucional, tem 200 filiados. Nos meios de
informacao, relativos a Midia, existem canais televisivos exclusivos de esporte,
bem como publica¢des de jornais diarios que tratam exclusivamente da tematica
esporte. As Ciéncias Juridicas e Politicas criaram uma linha de estudos aplicados
pelas necessidades que o Esporte gerou, em virtude de seu alcance na geracéo
de emprego, no surgimento de questdes trabalhistas, culminando, no Brasil, com a
elaboracao de leis federais que orientam e normatizam relacbes dos atletas
profissionais, casos da Lei Zico, em 1993, da Lei Pelé, em 1998 e a aplicacao do
Estatuto do Torcedor a partir de 2003, mostrando a relevancia e o alcance do
fenbmeno Esporte para além dos locais de treino e competicdo, e dirigindo-se a
vida do cidadao.

Alguns campos de conhecimento cientifico também tiveram ramos
dedicados a especializacdo em questdes do Esporte, como é o0 caso da
Psicologia, da Medicina, da Sociologia, da Informatica, da Engenharia e
Arquitetura, da Economia, da Historia e da Filosofia.

O Esporte, de diversas maneiras, esteve ligado ao modo de vida do
individuo desde a Antiglidade. No resgate descritivo de sua histéria, Tubino
(1987, 1992) narra que sua trajetoria pelas civilizagées antigas passa por diversas
evidéncias importantes, porém com registros imprecisos. Varias civilizacoes
antigas deixaram vestigios de jogos praticados com caracteristicas esportivas, o
que permitiu especulagcdes sobre a origem do esporte. No entanto, na Grécia ja se
dava muita importancia para essas atividades na Educagcdo e em celebracdes e
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festas da comunidade. Atinge sua posicao mais importante, tendo em vista um
marco para seu histérico inicio, nos Jogos Olimpicos que se realizaram de 884
a.C., a 394 d.C., de quatro em quatro anos, provocando tréguas entre guerras
durante o periodo das disputas. Os Jogos entraram em decadéncia apds a
conquista da Grécia pelos romanos, até o seu encerramento pelo imperador
romano Teoddsio.

Em sua forma institucionalizada, o esporte, agora moderno, surge
novamente na Inglaterra, entre o fim do século XIX e o comeco do século XX,
através de Thomas Arnold (TUBINO, 1987), que identificou dois aspectos
diferentes, porém inseparaveis para utilizacdo do esporte: o fornecimento do
prazer para quem joga e para os espectadores, e a oportunidade da formacéao
moral. Arnold, segundo Tubino (1987), caracteriza o esporte moderno como
sendo: um jogo, uma competicdo, uma formacéo. Para Tubino (1987), a visao de
Arnold do esporte voltado ao servico da moralidade diferencia-se da visao dos
gregos antigos notadamente voltada para o alinhamento da expressdo Unica da
beleza de corpo e alma.

Vivenciar o esporte provoca no individuo experiéncias das varias
dimensdes de humanidade. Segundo Bento (1991, p. 17), sua imagem atual de

pluralidade se dirige a sua caracterizagdo como:

um fenbmeno sociocultural que representa, promove e disponibiliza
formas muito distintas, mas todas especificamente socioculturais e

historicamente datadas, de lidar com a corporalidade.

Significa, primariamente, dotar o sujeito da percepcao de sua presenga no
mundo, em relagdes que o envolvem com outros sujeitos, com os limites fisicos e
a consequente exploracao destes pelos desafios que o esporte contém, bem como
remete esses individuos a superacdo de simples significados de existéncia
bioldgica.

Em diferente compreensao do fenémeno Esporte, Tubino (1987) coloca que
a motivagao pelo seu contexto se origina em duas vertentes: a natureza e a
cultura. ldentifica sua origem como fendmeno biolégico e nao histérico, entendido
na combinacdo resultante dos instintos do ludico, do movimento e da luta, a
génese da criacao do instinto esportivo. Em uma outra andlise, concebe o fato
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esportivo como um problema e possibilidade pedagdgica desde as épocas
primitivas, se ligando aos fins educacionais do homem naquele tempo, que se
ocupavam de estimular a consciéncia e solidariedade de grupo para resolucao de
problemas da comunidade. De acordo com seus levantamentos, Tubino (1987)
sintetiza as caracteristicas do esporte moderno:

» 0 componente psicossocial fundamental do esporte é o carater
competitivo;

» 0 esporte, desde o inicio colocado sempre na perspectiva do
progresso do homem, necessita de uma visao interdisciplinar;

» 0 esporte moderno, ao delimitar-se pelas regulamentagdes e
codificagdes, supde um autocontrole, que se constitui um dos
principios basicos da convivéncia humana.

Outro marco importante na histéria do esporte moderno se da com o
francés Pierre de Coubertain, na instauracdo dos Jogos Olimpicos da Era
Moderna, no final do século XIX. Trazia consigo a idéia de reformar o sistema
educativo francés, utilizando-se do esporte. Resolve ampliar sua proposta para
dimensodes internacionais, com o resgate do ideal olimpico, em consonancia com a
modernidade daquele determinado momento historico.

O movimento esportivo se amplia com competicdes criadas pelo Comité
Olimpico Internacional, através também das federacdes internacionais de algumas
modalidades esportivas que se organizavam institucionalmente desde o comeco
do século XX. Com o crescimento do Movimento Olimpico, desde a perspectiva de
rendimento dos atletas nos campos de disputa, até a organizacao dos Jogos e sua
relevancia para o pais organizador dos Jogos, a utilizacdo do cenario olimpico tem
nos Jogos Olimpicos de 1936, em Berlim, o inicio de seu ciclo de uso para fins
politicos, passando pelos atentados terroristas nos Jogos de Munique em 1972,
atingido seu ponto culminante nos Jogos de 1980, em Moscou e em 1984, em Los
Angeles, marcados pelo boicote de paises que se juntavam com o0s seguidores
politico ideolégico da Unido Soviética ou dos Estados Unidos.

Esses significados de partidarismo ideoldgico que se apregoavam com 0
esporte pelos seus diretivos em parceria com a Politica de Estado, em diversos
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momentos foram manifestamente negados pelos atletas, verdadeiros agentes do
fenbmeno esportivo. Como exemplo, um fato conhecido na Histéria do Esporte
(HOLMES, 1974). Na final da prova de salto em extensdo, nos Jogos de Berlim,
em 1936, Jesse Owens, atleta negro americano, depois de ter alguns de seus
saltos invalidados pelos arbitros, por erros do préprio Owens, recebe de seu
principal adverséario, uma orientacao para corrigir um movimento especifico. Esse
adversario era o atleta alemao Lutz Long, destaque da equipe de atletismo de seu
pais, e participava da competicao para vencer as provas classicas da modalidade,
a fim de promover a superioridade da raca ariana, como era o objetivo do Estado
alem&o naquele momento. Jesse Owens venceu a prova do salto em distancia, e
o aleméao foi 0 segundo colocado.

Os significados do Esporte se ampliaram e tornaram-se mais complexos
oriundos da Histéria da humanidade, desde a Grécia antiga dos filosofos
esportistas Platdo, Sécrates, Aristdteles (TUBINO, 1992), até o surgimento do
Esporte Moderno, em finas do século XIX, com Thomas Arnold. Os contextos
gerados a partir dai incrementaram-se ao longo do século XX, com a participagcao
cada vez mais intensa de praticantes, surgimento de modalidades, organizacéo de
instituicbes de organizacao e controle, e também de disciplinas cientificas e
exploracdo de novos conhecimentos para ampliar sua pratica de diversas
maneiras, desde a iniciacdo e o0 processo de ensino e aprendizagem, passando
pela participagdo em ambientes informais, até os ambientes de treinamento e
pratica profissional.

O fen6bmeno Esporte mostra-se intensamente vivenciado neste inicio de
século XXI, tendo como exemplos de sua ampla manifestacdo o Campeonato
Mundial de Futebol em 2002 e os ultimos Jogos Olimpicos de Atenas em 2004, e
as questbes que estdo sendo geradas pela investigagdo dos problemas ali
presentes. E notéria a complexidade de informacdes e variaveis que a amplitude
de contexto do fen6meno Esporte gerou, pela busca do melhor desempenho, nas
suas diversas manifestacdes, sejam elas voltadas para o espetaculo, para a
educacdo ou para a participacdo. Como exemplo, tratamos aqui do esporte
profissional, ou espetaculo. O sucesso aponta para fatores que vao desde
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metodologia de pratica adequada, exaltacdo de condigbes psicolégicas no
enfrentamento de desafios, investimentos de patrocinadores, atletas e comissao
técnica em trabalho de tempo integral na modalidade, identificando ai a questao
do profissionalismo, exposicao de equipes e modalidades na Midia, fortalecendo o
relacionamento com patrocinadores.

No contra ponto, as freqlentes causas apontadas de fracassos ou
resultados inadequados se dirigem a problemas como falta de trabalhos de base,
com distintas situacbes que vao desde o reduzido numero de praticantes da
modalidade até o problema da formacao de profissionais que cuidam do ensino e
aprendizagem esportiva. Outros problemas, como auséncia do interesse de
investimentos da iniciativa privada ou mesmo do suporte do Poder Publico pelo
fomento da pratica de criancas e jovens merecem destaque nas causas. Em
sintese, na sua compreensao histoérica e de sua relevancia para a humanidade, o
Esporte, em meio a sua amplitude e complexidade compreendidas ao longo de
sua existéncia, exige competéncias de quem joga, de quem organiza, de quem
ensina, de quem promove praticas de treinamento. E uma das intengdes deste
estudo afirmar a necessidade de saber tratar com sua complexidade, seu
ambiente de situagOes aleatdrias e constantemente imprevisiveis (Qquem poderia
imaginar que o maratonista brasileiro Vanderlei de Lima seria abordado por um
manifestante na maratona dos jogos Olimpicos de Atenas, prejudicando
visivelmente o atleta, na obtencado do resultado final?), e a constante relagdo de
sujeitos para resolucéo de problemas, de dimensdes variadas.

O Esporte sempre esteve ligado a dimensdo da formacado, seja com os
gregos, ou no seu resgate para o surgimento do Esporte Moderno. Na
continuidade para o Esporte Contemporaneo a evolucao de seu contexto exigiu
manifestacdo de diversas competéncias de jogadores, professores e técnicos, de
organizadores e promotores, de profissionais de diversas areas relativas ao
fendbmeno, e de aplicacdo em sua pratica, sendo o pedagogo esportivo o agente
direto e regente dessas informacoes e variaveis, sustentado pela ampla atuagéao
da Pedagogia do Esporte, na dimensdo compreensiva do ambiente formativo em

que se sustentam suas agoes.
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2.1 Esporte Competitivo e Espetaculo Esportivo: formacao de contextos do
inicio do século XXI

Tomando como fato que o fenbmeno esportivo € um acontecimento
sociocultural verificado pela humanidade durante o século XX, Tubino (1992)
aponta tendéncias em sua perspectiva de transicdo para o século XXI, em
abordagem referenciada nas relacées que o esporte estabelece com a sociedade.
Para embasar suas proposicoes e andlise para tendéncias do fenébmeno esporte
para o século XXI, considera a predominancia de elementos que levam a
compreensao do mundo, relevando a necessidade desta perspectiva ser
referenciada em paradigmas, que estao a se formar.

Tubino (1992) considera as expectativas de tendéncias mundiais, baseadas
na tendéncia da globalizacdo, voltadas para a perspectiva da totalidade do
individuo dentro da pratica esportiva, clamando para si um campo especifico de
estudos cientificos, centrado na Ciéncia do Esporte. Dai surgem paradigmas
distintos do entendimento do fendmeno esportivo, sendo o primeiro focado na
idéia de esporte rendimento e o segundo dirigido as perspectivas de participacao e
formacao, com carater educacional. Para o esporte rendimento, surge a
interpretacado de outros trés paradigmas, referenciados pelo esporte como ideario
olimpico, como uso politico ideolégico, e como negdcio, provocando conflitos entre
a légica do mercantilismo e a ética esportiva. Observa que as atividades fisicas
sdo manifestagdes de uma cultura fisica, pela necessidade que o0 homem tem em
se relacionar com o mundo através de seu corpo, tendo no homem em movimento
o foco de suas relagdes antropologicas.

Em suas projecoes, na analise feita na ultima década do século XX, Tubino
(1992) reconhece a tendéncia que o esporte tem em assumir sua condi¢cdo para o
inicio deste século, demonstrando a tendéncia de aumentar o numero de
modalidades ligadas a natureza, aparecimento de modalidades relacionadas a
aventura do homem, proliferacdo de modalidades derivadas das artes marciais no
mundo ocidental, incremento da organizagao internacional para o esporte, bem

como da profissionalizacao de seus dirigentes, conflitos de instituicbes esportiva
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com o objetivo de controle das modalidades, a influéncia da midia sobre o
contexto esportivo quando da valorizacdo do espetaculo que signifique retorno
financeiro para suas acées em congruéncia com o interesse popular, determinado
pelas modalidades coletivas, modalidades de convivio aproximado com o perigo
de morte, e de grande valorizagdo financeira, redugdo do papel do Estado no
esporte profissional, indicando sua atuacao para fomento no esporte do bem estar
social, esporte participacao e esporte educacao. Indica também para o surgimento
de uma nova ética esportiva, comprometida com as novas dimensdes sociais do
esporte.

No exercicio de apontar tendéncias para o esporte no século XXI, Tubino
(1992) toma como base, dentro de seus estudos e vivéncia na esfera esportiva,
elementos pontuais que se referiam a complexidade do fendmeno esportivo pelas
variaveis que se apresentaram durante sua evolucdo, globalidade de sua
infiltracdo pelas mais diversas culturas mundiais, integralidade do individuo que
participa em suas formas passivas ou ativas. Os apontamentos de Lovisolo
(2000), Otanez (2000) e Paes (2000), no inicio do século XXI, exibem relacdes
com as tendéncias apontadas por Tubino (1992) na ultima década do século XX.

Lovisolo (2000) caracteriza o perfil do esporte competitivo e espetaculo
esportivo como de grande atracdo para a midia, sendo um importante elemento
para a industria do lazer e entretenimento. Na sua evolucao, passa pela dimensao
da racionalizacdo, especializagao, tecnificacdo e organizacdo empresarial para
atender as exigéncias do contexto atual, incrementado com a sua condigdo de
integrante do mundo dos negécios. E sabido que o esporte e muitos ramos a ele
ligados movimentam somas de grande importancia referentes a ganhos de atletas
em contratos com suas equipes, com patrocinadores pessoais, transferéncias de
equipe. Também é grande o volume financeiro referente a organizagao de eventos
e seus respectivos patrocinadores, bem como em investimentos em estrutura
logistica, para citar alguns exemplos.

Lovisolo (2000) coloca que o esporte na midia significa a sua utilizacao pela
industria do lazer, que se opde ao tédio em sociedades caracterizadas pelo pouco
tempo de trabalho, permitindo as pessoas passar o tempo, significando também a
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possibilidade de fazer parte da programagdo das empresas de televisdo, em
caracterizacao de lazer e entretenimento. Para o autor, a midia encara o esporte,
em sua condicdo de espetaculo, como produto para as relagdes que no Ocidente
se criaram com as questdes do trabalho, pois nesse momento do lazer o sujeito
pode preencher seu tempo livre com o espetaculo esportivo, levando-o a viver
emocgoes.

Otaniez (2000) caracteriza o esporte pds-moderno pela presenca do
marketing e dos patrocinios, que modificou o perfil da modernidade do esporte
determinada por Thomas Arnold. O produto esporte toma a frente das investidas
do marketing pela sua possibilidade do éxito esportivo, que significa a
transcendéncia das competi¢cdes esportivas. Transforma-se em uma necessidade
existencial derivada da artificialidade, da tecnificacdo e do sedentarismo da vida
atual, cumprindo funcdo social, na medida em que promove o encontro de
pessoas, durante os eventos, mostrando o valor humano do esporte. Para o autor,
€ um auténtico fenémeno social, pois mobiliza cidades, paises, continentes. Tem
importancia politica, manifesta pela existéncia de leis e 6rgdaos que o regulam, e
também revela sua importancia através de seu controle por secretarias municipais
e estaduais e ministérios federais. Para Otafez, o esporte pode produzir
elementos negativos para a sociedade, ou coisas boas, reforcando que o0s
individuos negativos podem manifestar-se também no esporte. Por isso, o esporte
tem uma funcdo educacional, e o treinador esportivo assume uma missao
fundamental, que € a de educar ndo para o esporte, mas através do esporte
(OTANEZ, 2000).

Paes (2000) considera o esporte como profissional visto do angulo de
competicao e espetaculo esportivo, e nas suas observagdes, destaca, em meio a
amplitude de possiveis andlises, as dimensdes de profissionalismo, a questao das
regras e as suas modificacdes, o marketing esportivo, bem como as contribui¢cdes
da ciéncia e da tecnologia.

Segundo o autor, o esporte profissional nos remete a varios significados
sendo este um termo utilizado para identificar o esporte na dimensao profissional,

entre varios outros que sao utilizados, como alto nivel, alto rendimento, preferindo
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ficar o autor com a denominacdo que se refere ao seu profissionalismo, onde
torna-se uma mercadoria, criando formas para seu consumo, fomentando a
industria esportiva, e também um grande gerador de empregos diretos e indiretos.
Para o autor, preservadas sua esséncia, legitimidade e dignidade, o esporte
profissional consiste em um negécio.

Em uma outra perspectiva de analise e significado Paes (2000) aborda as
mudancas de regras. A fim de atender as exigéncias da televisdo, referenciadas
pela visualizacdo, promoc¢ao de incertezas sobre o resultado e reducédo do tempo
de jogo, as mudancas de regras no esporte profissional tém ocorrido de tempos
em tempos, e tem como o principal objetivo tornar o espetaculo esportivo cada vez
mais imprevisivel quanto ao resultado. Tem-se como exemplo as modalidades
voleibol, com a mudancga do sistema de pontuagao que diminui o tempo de jogo, e
o basquetebol, com a alteracdo dos tempos de posse de bola de trinta segundos
para vinte e quatro segundos, e do tempo de passagem da quadra defensiva para
a quadra ofensiva, de dez segundos para segundos. Segundo Paes (2000), essas
alteracdes visam promover um espetaculo que nunca se repita.

Para Paes (2000), uma outra dimensao do Esporte se dirige ao marketing
esportivo. As intervengdes do marketing no esporte profissional provocaram em
seu contexto adaptacdes para torna-lo mais atraente e desejado, na 6tica de seus
conceitos de negdécio. Superou a posicao inicial de busca por patrocinadores, e se
colocou na mediacédo das relacdes entre 0 meio esportivo € 0 meio empresarial,
facilitando o consumo do produto esporte pelo publico. A partir dai, toma-se como
gerador e impulsionador principal da difusdo e geracdo de recursos para o
esporte. E de se notar o impacto do esporte profissional na vida do brasileiro,
como gerador de riquezas, empregos e entretenimento, elementos associados, na
visdo de Paes (2000), que afirma ser essa relacao centralizadora de interesses
mutuos, na medida em que o marketing identifica no esporte profissional um
produto rentavel e um veiculo para difundir idéias. De um outro lado, o esporte
profissional deve solicitar os conhecimentos e experiéncias do marketing na
captagdo de recursos e disseminacao de desejos e interesses do fato esportivo
(PAES, 2000).



58

O tema Esporte, com os avanc¢os da humanidade, solicita para si o auxilio
da Ciéncia e Tecnologia. Na busca do melhor desempenho, sustentado pela
otimizacdo do processo de treinamento esportivo, um dos fatores que tem
permitido a constante evolucdo da exploragdo dos limites dos niveis de
performance e exigéncia € a aplicacdo de conhecimentos desenvolvidos pela
ciéncia e o suporte e incremento da tecnologia. Entre os fatores que contribuiram
para aumentar o desempenho atlético, estdo o aumento do nimero de praticantes,
€ a organizacgao esportiva de maneira geral. Porém, para Paes (2000), os avancos
cientificos e tecnoldgicos se mostraram relevantes para compor esse quadro
evolutivo de desempenho no esporte profissional. Areas da ciéncia aplicada ao
esporte, como a Medicina, Nutricdo, Engenharia, Psicologia, Informatica e também
os conhecimentos desenvolvidos na Educacéao Fisica influenciaram diretamente o
esporte profissional e se confrmam como obrigatério ponto de apoio na
perspectiva de sua manutengao e renovagao como espetaculo (PAES, 2000).

Coloca o autor também que a relacdo entre esporte competitivo e
espetaculo esportivo se fortalece pela presenca da midia, envolvimento de
comunidades, mobilizagcdo de estruturas de grande porte em varias dimensodes
logisticas para organizacdo de eventos como provas de automobilismo da
categoria Formula Um, de Campeonatos Mundiais das diversas modalidades, de
Jogos Olimpicos. Para Paes (2000), o fenbmeno esportivo se amplia de maneira
consistente devido a alguns pontos fundamentais:

» pela linguagem universal do esporte;
renovagao constante e permanente do jogo como espetaculo;
imprevisibilidade do resultado;

beleza plastica da pratica esportiva;

YV V VYV V

aumento de praticantes do esporte em suas diversas
modalidades;

» eficiéncia do esporte como facilitador de campanhas de
marketing;

» 0 significativo espaco da programacao esportiva na televisao.
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2.2 Esporte: aspectos filoséficos

O Esporte no século XX tomou varias faces. A respeito dessa variedade de
interpretacdes, usos e significados, seu entendimento é cada vez mais pautado na
complexidade, agregando um grande numero de interpretacdes decorrentes dessa
visdo. Bento (1991, p.14), com o proposito de estabelecer conexdes para este
nivel complexo de sua compreensdo, explora alguns de seus significados e o

interpreta como:

O desporto no plural, que nos surge como dominio tecnolégico, como
atividade profissional, como comércio e nego6cio, como artigo de
consumo, como industria de entretenimento, como empreendimento da

salde, como campo e fator de socializacéo, educagao e formagéo.

Saber das caracteristicas descritas funcionalmente e entender das técnicas
de gestos, descrigdes biomecéanicas dos movimentos 6timos e indicados para uma
excelente performance, as marcas conquistadas, numero de praticantes, o campo
de conhecimentos gerados pelas disciplinas biolégicas na analise esportiva, ou
seja, de seu entendimento linear, marcadamente cartesiano, representa um
campo inicial de conhecimentos nas ciéncias do esporte. Para melhor entender o
fendmeno Esporte e dar suporte ao seu tratamento nas mais diversas ocorréncias
desde o alto nivel de exigéncias até o ensino de suas praticas iniciais em

ambiente de aprendizagem, Bento (1991, p.17)amplia sua concepc¢ao, e continua:
E um desporto no plural que rompeu com a unidade de sentidos do
desporto no singular assente no modelo tradicional da piramide com o
desporto de alto rendimento no topo e com o desporto de massa na
base [...]. Tudo isto pertence a imagem atual e a complexidade do
fenémeno desporto. O seu denominador comum nado se encontra mais
apenas nos sentidos tradicionais da exercitagdo, do treino, da
competicdo, do jogo, do rendimento, do recorde; reside, sobretudo, no
elemento constitutivo fundamental: técnica ou tecnologia do movimento

e do corpo.

Para Bento (1991), o esporte compreende um sistema de comportamento
corporal que tem regras proprias e é orientado por normas e convengdes culturais,
a respeito do contexto formado pela comunidade que dele participa. Sua resolucéao

se da pelas condicdes funcionais do individuo, na conjuncdo de sua anatomo-
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fisiologia, bem como do quadro de suas percepg¢des, permitindo ao sujeito ir além
de prescricoes e parametros externos, conjugando percepgdes internas e
exigéncias de comportamentos ditadas pela otimizacao de gestos, corroborando
para o aperfeicoamento corporal humano.

Este posicionamento demonstrado por Bento (1991) abre a compreenséao
do Esporte numa perspectiva filoséfica, demonstrada por Lenk (1974) ao colocar
que, historicamente, esta visdo € fundamentada pela participacdo de filosofos
gregos, na Antiglidade, em praticas esportivas. Relata-se que Platdo, Pitagoras,
Aristételes, entre outros, foram praticantes de atividades esportivas e atribuiram
grande importancia as atividades corporais, assim como Socrates, ligado a
valorizacdo e ensino dentro de ambientes especificos da atividade fisica.
Consideravam aqueles fildsofos os exercicios fisicos um meio para a formacao
integral do individuo, de fundo pedagogico, sem ali se importarem com questdes
relativas a interpretacdo de mundo ou o levantamento de teorias que pudessem
explicar o Esporte praticado naquele contexto. Suas idéias se desenvolveram
como componentes do culto em antigas festas e aos deuses ou os mortos. E uma
das relevantes diferencas de analise das atividades esportivas praticadas naquele
tempo para o que veio a ser o esporte moderno, saindo daquele tipo de
significacdo cultural para a autonomia das analises que as ciéncias do esporte
fazem no contexto atual (LENK, 1974).

Nesta perspectiva filoséfica, estabelece-se um eixo central que sustenta a
natureza do esporte, ou seja, os valores do jogo, a ética, a vivéncia da
corporeidade através das percepgcdes e sensacdes geradas pela sua pratica
intensa. Também é de se destacar o aspecto da convivéncia, ligada a valores
como respeito, solidariedade, participacdo do individuo em um sistema social,
ética de comportamentos, permitindo ao individuo o exercicio de igualdade em um
sistema de regras e leis Unicas.

Para Lenk (1974), o esporte pode significar um meio de se atingir a
perfeicao pessoal e existencial, através dos esforgcos que realiza, mediante o
dominio disciplinado de seu corpo, da constante possibilidade de ultrapassar o
rendimento anterior. Essa prova de superagdao também se da pela existéncia da
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competicdo na presenca de adversarios, pois, na medida em que se nota
determinado desempenho em relagao a outros, mede-se também com relagcéo a si
mesmo, e a partir desta unidade subjetiva de comparacdes, se oferece um
elemento de superacdo (LENK, 1974).

Pautado pelas percepcgdes, sensacdes e provas fisicas de sua existéncia,
tanto o atleta que explora seus limites constantemente, como o individuo que
pratica uma modalidade esportiva por valores ligados ao prazer de jogar, de
conviver em uma comunidade, aceitam-se e a seu Corpo como a Si mesmo e
através dos desafios que surgem. Tém no préprio corpo o referencial de vida,
superando esta percepgdo inicial da presenca do corpo no mundo para a
dimensao espiritual, como busca entender Lenk (1974). Os éxitos alcangados em
ambientes esportivos compdem a natureza poderosa e implacavel do atleta. A
composicao de tensdo e estimulo tém como sustentacdo a felicidade, o
inesperado, 0 momentaneo, o transitério. O contexto realistico da competigdo
remete ao detalhe, a disciplina, as normas gerais do jogo esportivo, que exigem
constante intencionalidade e tensdo, provocando um intenso exercicio de
autodescoberta. Assim, oferecem-se situacbes em que o ser auténtico e sua
existéncia verdadeira se configuram pela decisao livre de atitudes espontaneas e
intencionais regidas pelo autodominio e aperfeicoamento progressivo e o
consciente enfretamento de situagdes de resultados incertos de vitéria ou derrota,
em diferentes magnitudes, desde o esporte profissional ao esporte educacional e
ao participativo, revelando a existéncia humana fundamental, ndo se permitindo

abandonar ou enganar-se (LENK, 1974).

2.2.1 Esporte e valores humanos

O esporte pode também, através de suas praticas, promover a vivéncia de
valores humanos. Sanmartin (2003) e Comte-Sponville (2003) consideram a
definicdo de valores humanos pertencente ao campo da experiéncia subjetiva,
pois sao entidades nao objetivas e relativas. Sanmartin (2003) reforca essa
afirmativa indicando que seu conceito se dirige a critérios mediante os quais as

pessoas selecionam e conferem valor a uma conduta.
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Para Martinelli (1996) sdo fundamentos morais e espirituais da consciéncia
humana. Aranha e Martins (1998) colocam valor como sendo uma relagao entre o
sujeito que valora e o objeto valorado, ou seja, atribuir valor a alguma coisa é estar
sensivel a ela. Martinelli (1996) considera que a vivéncia dos valores alicerca o
carater e reflete-se na conduta do sujeito como uma conquista de aspectos
intrapessoais, essencialmente, e a aquisicdo de tais valores se projeta nos
relacionamentos humanos. Para a autora, as relagdes de poder mudam na medida
em que os valores criam novos significados e maneiras de conceber a vida.

Tendo como pressuposto que os valores educacionais estdo presentes no
cenario do esporte, especificamente no ambiente dos jogos desportivos coletivos,
que para Garganta (1998) tém carater de formacéo por exceléncia, os valores
estdo presentes intensamente na vida do sujeito que joga, pois sao tidos como
principios que governam todos os aspectos de nossas vidas, e para Sanmartin
(2003) devem governar também a participacédo esportiva. Para o autor os valores
sdo metas que estdo além da percepcdo da situagdo, e avancam no seu
significado e relacdo com outros elementos de determinada situagcao, sendo, pois,
variaveis em importancia e podem servir de interesse a uma pessoa ou a um
grupo. Desta maneira, os valores motivam a ac¢do proporcionando direcdo e
intensidade, funcionam como padrdes da evolucdo da conduta pessoal e séo
aprendidos pelas pessoas através das vivéncias em grupos a que pertencem e
também mediante suas préprias experiéncias individuais (MARTINELLI, 1996;
ARANHA e MARTINS, 1998; SANMARTIN, 2003).

Desde muito tempo o esporte é considerado um meio valido para adquirir
valores como cidadania, perseveranga, superacao, cooperacao, conhecimento dos
proprios limites, auto-estima, criatividade, respeito aos demais, tolerancia,
responsabilidade, controle emocional, autodisciplina, justica, trabalho em equipe,
integridade. Todos estes e muitas outras qualidades socialmente desejaveis que o
esporte pode facilitar ndo tem tido sempre a mesma interpretacao e hierarquia ao
longo da histéria, de tal modo que cada época tem ressaltado uns sobre os outros
e tem considerado como positivos certos valores que em outros momentos seria

negados. Para Cagigal (1979), o esporte, além das exigéncias fisicas que Ihe sédo
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proprias, contém valores de descobrimento de si mesmo, de desenvolvimento
pessoal, de educacao social que o individuo deve levar consigo para toda sua
vida.

Sanmartin (2003), em seus estudos, relata que no esporte a conduta
desejavel e as atitudes morais tém sido consideradas habitualmente
representativas de bom carater, a esportividade e o jogo limpo, o fair play, o que é
significativo, pois criangas e adolescentes tendem a imitar seus idolos, além de
imitar suas habilidades, em acordo com Cagigal (1981). O esporte prepara para
futuras situacdes da vida cotidiana, fazendo do esporte uma via para a educagao
da vida real, apontam os autores, ao enfatizar que os valores educativos do
esporte ndo sdo somente aqueles que se atribuem valor de forma perceptivel,
como saude, companheirismo, respeito as normas. Sao significativos também
outros que de forma interna se vao configurando no individuo gracas as condicoes
em que praticou uma determinada especialidade esportiva, como autocontrole,
justica, humildade, auto realizacdo, honestidade, controle emocional,
responsabilidade, entre outros.

Em suas observacdes sobre a questdo dos valores humanos no esporte,
Sanmartin (2003), analisa que o esporte, a respeito desse ponto de vista, separa-
se por pélos distantes, um em que pessoas créem que ele educa e ndo ha nada
que ser modificado, e outro, que aponta para 0s que querem vencer a qualquer
custo. Nesta ética, reflete que para muitos autores, o esporte ndo € bom nem mau,
€ o contexto que determina seu carater, que pode desenvolver tanto o espirito
coletivo, quanto o espirito individualista. Ai consiste a necessidade de determinar
as condicées pedagdgicas, para que se converta o esporte em uma atividade
educativa auténtica. O esporte bem utilizado pode promover valores como
disciplina, respeito aos adversarios e companheiros, a persisténcia e ensinar o
sentimento de jogo limpo, o respeito pelas normas, em esforco coordenado de
subordinacao dos interesses pessoais aos do grupo.

Em um outro momento, mal utilizado, pode promover a vaidade pessoal e a
do grupo, o desejo doentio pela vitéria e o &édio entre os rivais, um espirito
corporativo de intolerancia e desprezo pelos demais (SANMARTIN, 2003). Nesta
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visdo, o autor considera que a educacao fisica e o esporte juvenil deveriam ser um
terreno de preparacdo para o esporte adulto, tanto para quem joga como para
quem se entretém com ele, preparando a todos para se integrar ao contexto e
vivenciar os valores aprendidos, seja em campos de disputa ou como integrante
de seus outros cendrios de participagéo e entretenimento.

No entendimento do esporte e seus valores educacionais, pelas colocacoes
dos autores aqui apontados, especificamente Cagigal (1981), é relevante a
compreensao do efeito que o Esporte provoca nas pessoas que se relacionam
com ele de diversas formas, e podemos considerar que o fendmeno Esporte atua
de forma indireta através do idolo esportivo, tornando essa relagéo significativa
pelo poder de influéncia que tém sobre jovens e criancas, transformando-se em
verdadeiros herois e agentes da transmissao de valores humanos, e s6 podem té-
lo pela vivéncia em seu ambiente especifico.

Sanmartin (2003) cita, de acordo com seus estudos, conjuntos de valores
presentes na pratica esportiva. Em dimensao geral, aponta: justica e honestidade,
auto-sacrificio, lealdade, respeito aos demais, respeito pelas diferencas culturais,
jogo limpo, comportamento ético, autocontrole, justica, humildade, perfeicao da
execucao, verdade, intercambio cultural, auto-realizagdo maxima.

Em dimensao psicosocial, considera: alegria, auto-estima, auto-respeito,
lealdade, integridade, honestidade, esportividade, respeito aos pontos de vista
diferentes aos proprios, respeito aos adversarios, valor, respeito as decisdes dos
arbitros, controle emocional, autodisciplina, jogando com limites proprios,
tolerancia, paciéncia, humildade, lideranca, responsabilidade, determinacao,
saude e bem estar fisico, empatia, cooperacao.

O esporte pode fomentar inimeras qualidades positivas, de dimensao
interpessoal, como lealdade, cooperacdo, convivéncia, respeito, entre outras, e as
relativas a dimensao intrapessoal, como responsabilidade, perseveranga, forca de
vontade, determinacéo, espirito de sacrificio, entre outras mais. E de se considerar
também que o cenario esportivo prescinde desses valores e boas qualidades, para
que se equilibrem outras manifestacbes do comportamento dos sujeitos, que o
desejo intenso de vitéria pode trazer (SANMARTIN, 2003).
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2.2.2 O esporte e a ética

O esporte permite também a criacdo de ambientes para a vivéncia de
principios ligados a ética. Para Lenk (1974), o esporte ensina e cria a identificacdo
com grupo, adaptacdo social, a lealdade, a modéstia na apresentacdo das
proprias possibilidades, noc¢do e valor de sacrificio, qualidades de lideranca e a
vivéncia dos aspectos morais relativos. Assim, os valores, normas e ideais vividos
no campo do esporte, e também as finalidades morais a que o0s esportistas se
propéem, constituem um complexo ético desportivo completo, variavel de
individuo para individuo, de acordo com seu sistema de principios e valores.

Entendida como a realizacdo de conjuntos de comportamentos, aceitos e
determinados para determinado sistema social, a ética significa o eixo central que
sustenta a natureza do esporte, ou seja, os valores do jogo, e permite a vivéncia
da corporeidade através das percepcbes e sensacdes geradas pela pratica
intensa do jogo. Na medida em que se formam elementos para interagir com o
imprevisivel desde referenciais de movimentos adequados a regra do jogo, criam-
se comportamentos que sado exigidos para poder jogar convivendo com outros
individuos, em dado sistema de costumes e valores.

O jogo, através de suas caracteristicas estruturais e formativas, torna-se um
elemento basico para a compreensao das conexdes internas e externas e as
possibilidades pedagdgicas que os sujeitos estabelecem ao interagir segundo

critérios e hierarquia de valores.

2.3 O jogo: elemento essencial do contexto esportivo

O conceito de jogo, como um subsistema do esporte, se faz presente para
entender as conexdes que dao sentido a extensdao pouco usual de suas
dimensdes filosoficas.

O jogo, uma atividade voluntaria para Huizinga (2000), é mais do que um
fendbmeno fisioldgico ou um reflexo psicologico. Ultrapassa os limites da atividade

puramente fisica ou biolégica. E uma funcdo significante, isto é, encerra um
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determinado sentido. Para o autor, “o simples fato de o jogo encerrar um sentido
implica a presenca de um elemento ndo material em sua prépria esséncia”.

Para Callois (1990), o jogo € demonstracao de superioridade, e o prazer de
jogar advém do desafio, implicando perigo, trazendo as idéias de facilidade, risco
ou habilidade. Para o autor jogar envolve risco e prudéncia, inteligéncia, acaso e o
constante exercicio do limite entre prudéncia e audécia.

Segundo Huizinga (2000), o puro e simples jogo constitui uma das
principais bases da civilizagdo, sendo uma fungao da vida, ndo sendo receptivo a
uma definicao exata em termos logicos, bioldgicos ou estéticos. Brougére (1998)
afirma que o jogo é cultural, e exige regras geradas pelas circunstancias. Essas
regras, para Callois, (1990), tem carater arbitrario, imperativo e inapelavel. Muitos
significados permeiam seu entendimento, e valorizam o exercicio da criatividade,
dando-lhe um sentido primario, criador, necessario para resolver problemas,
estimular capacidades. Huizinga (2000) aponta importantes e fundamentais
caracteristicas do jogo: o fato de ser livre, ser ele préprio, liberdade, remetendo
seu significado a um sentido Unico, de nao ser vida “corrente” nem vida “real”,
evadindo-se dai para uma esfera temporaria de atividade com orientagdo prépria.
Callois (1990) reforca essa idéia quando coloca que o jogo opde-se ao carater
sério da vida, na medida em que brinca com o real. Huizinga destaca que toda
crianca sabe perfeitamente quando “sé esta fazendo de conta” ou quando esta “sé
brincando”.

Delimitado por regras proprias, o jogo inicia-se. Brougére (1998) coloca que
0 jogo exige regras geradas pelas proprias circunstancias, sendo flexiveis e
construidas coletivamente, seu padrdo tem uma dimensao aleatéria. E em um
determinado momento, na combinagdo prévia e Unica de seus participantes,
chega ao fim.

Distingue-se da vida comum tanto pelo lugar quanto pela duragdo que
ocupa. Significa o isolamento da realidade externa, a ocupacao de seu terreno
proprio, onde comportamentos motores singulares e especificos sdo assumidos.
Joga-se até que se chegue a um certo fim. Reina dentro do dominio do jogo uma
ordem especifica e absoluta das manifestagcdes de complexidade. O jogo cria
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ordem e € ordem. Constantemente parte da ordem, sofre rupturas em sua
organizacao, indo para a desordem.

Diante deste quadro, nas acdes de perguntas e respostas que seguem ao
jogo, imediatamente os subsistemas ali formados buscam se auto-organizar,
formando nova ordem, que sera desfeita pela sua propria condi¢do desafiadora de
ordens pré-estabelecidas. Transferindo para os aprendizados da vida cotidiana,
Huizinga (2000) afirma que o jogo relaciona estética, organizacao na confusédo da
vida com a perfeicao temporaria na imperfeicdo do mundo, sendo que todo jogo
existe e se processa no interior de um campo previamente delimitado, de maneira
material ou imaginaria, e tem para si um “lugar sagrado”, lugares fechados,
isolados, em cujo interior se respeitam determinadas regras. Para Huzinga (2000),
sdo mundos temporarios dentro de um mundo habitual. Para Callois (1990), além
de trazer nocdes de totalidade, e liberdade, o jogo é ocasidao de gasto total de
tempo, energia, engenho, destreza.

2.4 0O Jogo como Recurso Pedagodgico

Teodorescu (2003), ao se posicionar para sua definicdo, retrata o jogo
como sendo “um fendmeno elaborado num sentido tipicamente humano, como
consequéncia da organizagdo de um sistema — cada vez mais estavel — de
interesses, cada vez mais humanos”. Ressalta a caracteristica de atividade ludica
que possui 0 jogo, bem como de preparar o sujeito para o trabalho. Segundo o
autor, € possivel concebé-lo como um fendmeno social, como forma de atividade
humana especifica, atrativa e recreativa e ao mesmo tempo educativa, pois se
constitui como meio de integracdo social através da atividade ludica. Para
Teodorescu, todos os jogos educam, desde que de acordo com as exigéncias da
sociedade em que o individuo se integra.

Surge, entdo, a necessidade de se dar a essa atividade um tratamento
pedagdgico, com a presenca do educador, e a presengca de um ambiente
educativo em suas praticas, ambiente este que pode ser representado pela
familia, escola, clube e outras formas associativas institucionalizadas, formando
microssistemas sociais (TEODORESCU, 2003).
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Nesta proposicdo € necessario compreender o jogo como elemento
fundamental do esporte, bem como sua essencial conexdao com o sentido de jogar.
Essa posicao remete-nos a visao de sua aplicacao e interface com o esporte, no
ato de jogar. Paes (2002) integra jogo e esporte, na tomada do jogo possivel como
um recurso pedagdgico possuidor de carater ludico e da légica interna, da técnica
e da tatica dos jogos coletivos, permitindo ao pedagogo esportivo promover
intervengdes nas praticas de quem joga, interagindo com habilidades especificas e
regras. Assim, para Paes (2002), o jogo possivel permite a quem joga conhecer,
utilizar e aprender o esporte de acordo com os objetivos de quem joga, bem como
vivenciar valores e modos de comportamentos diversos.

Paes (2002) justifica a importancia do jogo como recurso educacional, pois
para o autor o individuo mostra-se de forma verdadeira quando joga. Nesta
perspectiva, 0 jogo progride em sua relevancia, sendo um meio de manifestacao
das dimensbdes multiplas do sujeito, e também um substrato para estimulos
possiveis do desenvolvimento de competéncias e habilidades do individuo, ligadas
aos aspectos da técnica, das estratégias, dos relacionamentos e do sentido de

jogar.

2.5 Esporte: visao paradigmatica

Alguns autores, reconhecidos pela comunidade cientifica ligada a area da
Educacgao Fisica e do Esporte no ambito internacional, publicaram, a partir da
década de 60 do século passado, ensaios que buscavam desenvolver
compreensao e justificativas deste contexto especifico. Embora esses autores ndo
procurassem configurar uma teoria com carater epistemol6gico relacionada com
as atividades fisicas, contribuiram para que esse campo de conhecimentos tivesse
uma melhor interpretacdo pelos cientistas da area, permitindo a partir dali
estabelecer, com o tempo, novos estudos e a ampliagdo deste campo de
conhecimento. Segundo Tubino (2002), Ommo Gruppe, Jean Marie Brohm, Jose
Maria Cagigal, Herbert Haag s@o autores relevantes e indicados para se tomar em
estudos numa perspectiva epistemoldgica.
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Ommo Gruppe (1976), através de sua Teoria Pedagdgica da Educacao
Fisica, considera o Esporte como um dos conteludos da Educacado Fisica, ndo
aceitando, pela condicdo ainda primaria deste tipo de abordagem no inicio da
década de 70, o uso da expressao “Ciéncia do Esporte”. Assim, confere ao
esporte um carater pedagogico, enquadrando-o na pedagogia. Para o autor sera a
pedagogia a Ciéncia que melhor abriga a atividade fisico-esportiva. Na
fundamentacao de sua teoria, utiliza-se do principio filos6fico de que no jogo esta
a origem de toda cultura, valorizando também o jogo como forma de existéncia
humana, tendo sentido em si mesmo, reconhecendo e justificando ai o seu valor
pedagdgico. Para Gruppe (1976), através do jogo cria-se um meio possivel de
atuacao da a educacédo e bem como da formagéao, juntando-se para entender-se
como instauracao e afirmacao do carater humano do homem no meio do mundo.
Assim concebendo a educacgdo, valoriza a participagdo dos individuos no
ambiente esportivo dos mais diversos niveis de exigéncia, bem como nos
aspectos formativos nas mais diversas dimensdes. Em sintese, considera a
pedagogia como elemento unificador das tendéncias da atividade fisica, incluindo-
se ai 0 esporte.

Jean-Marie Brohm (1978), de maneira generalista, sem diferenciar o
esporte de rendimento do esporte escolar, em posicao radical e com o foco no
sistema politico, apresenta sua visao paradigmatica sobre o Corpo e o Esporte em
consequiéncia de um movimento cultural ocorrido na Frangca em maio/junho de
1968, com embasamento marxista. O autor considera o esporte como um meio de
alienacao ideoldgica e de repressdo das sociedades, apresenta suas idéias de
maneira pontual a fim de denunciar o que chama da dominag¢ao do corpo e do
esporte. Assim, defende a idéia de que o corpo tem um papel subordinado na
hierarquizacao intelectualista, o que é caracterizado pela sua desvalorizagdo
permanente, e 0 esporte serve como meio para que esse tipo de dominio ocorra.
Brohm discorre em suas andlises em meio a uma crise de valores esportivos,
onde a escravidao do atleta, a obsessao pela vitoria a qualquer preco, a utilizagao
politica dos eventos, a prioridade para a formacdo de campedes, a

comercializacao predatéria e a influéncia crescente da publicidade dominavam o
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contexto esportivo mundial naquele momento, ou seja, década de 70. Brohm
aponta a utilizacdo de maneira organizada do contexto esportivo em torno do
capital industrial (énfase no maximo rendimento, especializagdo do trabalho,
movimento corporal robotizado) e o uso do esporte como aparelho politico
ideoldgico do Estado (que se manifesta na transformacao do espetaculo em meio
de distracdo das massas, desviando os homens adultos de uma participacéao
politica consciente). Ataca o movimento olimpico, rotulando-o como uma
instituicdo altamente conservadora, um gigantesco empreendimento de
despolitizacao, baseado numa ideologia imperialista reacionaria.

O autor define o esporte como sendo sistema institucionalizado de praticas
competitivas regulamentadas convencionalmente, a fim de indicar o melhor
concorrente, contendo competicoes fisicas universalizadas aberto a todos, com o
objetivo de medir e comparar o rendimento humano. Incentivador de superacao de
facanhas, que tem em sua meta estrutura o espirito novo, industrial e carrega
consigo a mentalidade do rendimento e do éxito. Em consequéncia, refuta o
esporte na escola, pois observa que é uma forma de preservar o sistema
educativo das idéias das federacOes esportivas, que representam o poder
capitalista. Também defende a idéia de que o espetaculo esportivo de massas é
um fato capitalista na industria do espetaculo e reforca a idéia de mercadoria
humana.

Em sintese, para Brohm, a organizacdo do Esporte mundial se desenvolve
paralelamente a consolidagdo do imperialismo, onde as instituicbes esportivas
estdo compreendidas no proprio sistema capitalista e o atleta de competicéo
vende a sua forca de trabalho.

José Maria Cagigal (1972, 1979, 1981) configura uma teoria com base
antropolégica e cultural sobre a Educagéo Fisica e o Esporte, sugerindo inclusive
o nome Cineantropologia para compreender os fendmenos ai manifestos. Observa
que a Educacao Fisica e o Esporte tém origem no mesmo eixo, ou seja, 0
movimento, e em uma analise mais profunda, ambos vém de uma mesma
realidade antropoldgica, que € o homem em movimento. Para o autor, o Esporte,

uma realidade genuina e exclusiva do tempo em que vivemos, ajuda as pessoas a
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conhecerem a realidade e se adaptarem a ela quando o desenvolvimento
cognitivo, em uma perspectiva piagetiana, tem uma fundamentacdo motriz, o que
justifica o estimulo da inteligéncia através do jogo. Com base nos conceitos
desenvolvidos por Huizinga, Diem e Callois (LOPEZ, 2003), considera os
elementos constitutivos co Esporte como sendo o jogo, o exercicio fisico e a
competicao, estabelecendo relagédo direta com seu carater filoséfico e histérico.

Na perspectiva de uma Cultura Fisica, explicada como o aspecto do
desenvolvimento humano e de enriquecimento social, considera o esporte como
uma de suas manifestacdes. Considera o Esporte Moderno (desenvolvido por
clubes e federagdes, possui regulamentos e codigos, tem como valores o0 jogo
limpo, cavalheirismo e respeito ao adversario), concebido pelos ingleses no século
XIX, diferente do Esporte Espetaculo (que possui todas as caracteristicas do
Esporte Moderno, acrescidas de exigéncias sistematicas de espetaculo, politica,
negdcio, técnica, ciéncia e profissionalismo).

A partir desta diferenciagdo, marca também o Esporte Contemporéaneo, que
tém no jogo competitivo a sua esséncia em forma de exercicio, com duas direcoes

distintas e respectivas caracteristicas:

» O Esporte Espetaculo
v Alta competicao
Movido pela midia
Tendéncia ao profissionalismo
Exige sensacionalismo

Esporte dos herdis

A NN NN

Determinado pela Ciéncia e Tecnologia

» Esporte Praxis
v Pratica consciente e equilibrada para as pessoas comuns.
v' Praticado em qualquer espaco
v" Aberto a todos.
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Nas teses levantadas pelos seus estudos, Cagigal valoriza o esporte,
colocando-o como a atividade do homem completo, pois supera a atividade
corporal ao acrescentar aspectos éticos e intelectuais, além de enriquecer
intelectualmente as pessoas que o praticam, o que ocorre pelo conhecimento do
mundo, da sua prépria realidade e dos outros. O Esporte, para Cagigal, é a maior
extensdo cultural organizada do homem contempordneo em movimento,
envolvendo rivalidade, confrontos e desejos de vitoria, fortalecendo o vinculo entre
motricidade e inteligéncia. O autor indica a influéncia que os idolos do esporte
exercem sobre 0 aumento das procura das praticas, em um fenbmeno chamado
de “efeito-imitacao”, justificando, na medida em que os idolos sao colocados como
modelos, o tratamento pedagdgico que dever se dado a toda pratica esportiva,
tanto de formacdo como de preparacdo para competicio e 0s eventos
profissionais competitivos.

Herbert Haag (1994) em discussbes geradas na comunidade esportiva
cientifica internacional a partir de 1983, organizou inicialmente sete &reas de
relacdo direta com o fenbmeno Esporte, na tentativa de solidificar a Ciéncia do
Esporte, com base na pesquisa cientifica, com fundamentos da teoria cientifica,
métodos de pesquisa, técnicas de coleta de dados, andlise e transferéncia dos
conhecimentos desenvolvidos para as areas de aplicacdo especifica.
Fundamenta-se nos pressupostos de que o Esporte é uma expressdo de
performance cultural do homem que tem tendéncias a relacbes fechadas para a
ideologia, profissédo, organizacdo e ciéncia, fazendo o Esporte parte da cultura
com um carater internacional e uma diversidade sécio-cultural relacionada a
condicoes geograficas que compreendem a variabilidade do fenémeno esportivo.

Medicina, Biomecanica, Psicologia, Pedagogia, Sociologia, Histéria,
Filosofia estdo integradas ao Esporte, representando areas especificas de
aplicagdo, bem como outras areas, Ciéncia da Informagéo, Politica, Economia,
Ciéncia Juridica e Teoria das Facilidades e Equipamentos também se integram,
na visao do autor.

Autores alemées (Baitsch et al.,1972), em consonancia com a realizacao

dos Jogos Olimpicos de Munique, j& apontavam para a sistematizacdo de um
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corpo de conhecimentos cientificos que permitissem a compreensao do fendmeno
complexo Esporte em uma perspectiva multidimensional, ja que para Haag o
Esporte € uma forma especifica do comportamento do movimento humano,
caracterizado por suas finalidades e seus obijetivos, participacdes, tempo e locais,
que comprovam sua relevancia social central. Assim, para Haag, a Ciéncia do
Esporte representa um sistema de pesquisa cientifica, ensino e pratica, para o
qual o conhecimento de outras disciplinas € integrado.

Uma das finalidades da sistematizagdo da Ciéncia do Esporte, de seu corpo
de conhecimentos, das projecdes cientificas na medida em que se identificam
problemas e desenvolvem-se possiveis solugbes através dos métodos cientificos,
€ de se dar ao fendmeno Esporte possibilidades de intervencbes com base na
Ciéncia, buscando assim solucdes para mudar as préprias praticas esportivas com
a Otica da especificidade para o Esporte das disciplinas relacionadas.

Nesta visdo paradigmatica do Esporte, muitos estudos e pesquisas foram
gerados, porém nao se compdem como epistemologia para uma teoria definitiva e
Unica a respeito do Esporte, pela condicao de sua amplitude e geradora de um
sistema complexo composto por um grande numero de variaveis. A visao
fragmentada, manifestacdo do paradigma da racionalidade cientifica, provoca
ainda o entendimento por partes de um sistema que € Unico e plural. O seu
tratamento, em perspectiva evolutiva, esta ligado a compreensao de sua totalidade
e a do individuo que participa deste sistema. Desde o surgimento da proposta de
Haag em 1983, e seu consequente desenvolvimento, nenhum outro conjunto de
teses ou teorias surgiu com semelhantes caracteristicas, que tivessem a finalidade
de estabelecer uma visao paradigmatica do fendmeno Esporte, configurando-se
em uma perspectiva epistemoldgica para compreensao deste fendmeno. O que se
nota é a aceitacédo das idéias desenvolvidas por Haag, e o desenvolvimento de um
campo de conhecimento que se volte para as disciplinas pertencentes & Ciéncia
do Esporte.
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2.6 A Pedagogia e a Necessidade de um Campo de Conhecimento para
Sistematizacao das Praticas Esportivas

Como foi visto anteriormente, em uma perspectiva filoséfica o jogo constitui-
se em uma célula basica do fenbmeno esporte, representando um subsistema
para a compreensao de sua natureza. O seu tratamento pedagoégico caracteriza-o
como componente que estimula desenvolvimento de competéncias especificas ao
seu contexto. Desta maneira, reclama-se a presenca de um processo constituido
intencionalmente, dando conta de sua conducdo na possibilidade do
desenvolvimento integral do individuo. Tornar a pratica do jogo - campo potencial
de formacao por exceléncia - um veiculo de significados multiplos e construtivos
de valores na compreensao de quem joga, indica a necessidade de entendé-lo em
seu carater educativo, no sentido mais amplo de seu entendimento, nos mais
diversos contextos em que é utilizado, auxiliando no auto-conhecimento de quem
joga, na exploracao de seus potenciais diversos.

A respeito dessa colocacao, Paes (2002, p. 91) afirma:

Restringir a pedagogia do esporte somente a questdes metodoldgicas
significa limitar as possibilidades do esporte, reduzindo-o a uma prética
singular e antiga. A modernidade exige que o profissional de educacao
fisica compreenda o esporte e a pedagogia de forma mais ampla,
transformando-os em facilitadores no processo de educacao de criangas

e jovens.

E momento de aproximar os conceitos de pedagogia e esporte, através do
jogo, da unidade elementar de qualquer préatica esportiva. Teodorescu (2003)
reforca essa prerrogativa, ao se posicionar para a definicdo de jogo, retratando-o
como sendo um fenémeno elaborado num sentido tipicamente humano, como
consequiéncia da organizacao de um sistema — cada vez mais estavel — de
interesses, cada vez mais representativo da natureza humana. Ressalta a
caracteristica de atividade ludica que possui 0 jogo, como também coloca
Huizinga (2000), bem como de preparar o sujeito para o trabalho, enfatizando,
sobretudo, sua condicdo social quando significado de metafora para a vida.
Segundo o autor, € possivel concebé-lo como um fendmeno social, como forma de

atividade humana especifica, atrativa e recreativa e ao mesmo tempo educativa,
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pois se constitui como meio de integragdo social através da atividade ludica. Para
Teodorescu, todos os jogos educam, desde que de acordo com as exigéncias da
sociedade em que o individuo se integra. O sistema Esporte € constituido por uma
comunidade de praticantes e demais elementos participantes, representados por
dirigentes, espectadores, e outros profissionais pertencentes as diversas
disciplinas conectadas ao contexto esportivo. Dentro dos principios filoséficos e
éticos presentes no Esporte Moderno, como afirmam Lenk (1974), Gruppe (1974),
Cagigal (1982), Haag (2000), Tubino (2002), forma-se o carater educativo de toda
pratica esportiva, seja ela voltada para o ensino e aprendizagem das modalidades
esportivas, ou direcionada ao esporte nos seus altos niveis de exigéncia.

Surge, entdo, a necessidade de se dar a essa atividade um tratamento
pedagdgico, com a presenca do educador esportivo, ou mais especificamente o
pedagogo esportivo, especialista responsavel pela compreensdo, estudo e
aplicacao das prerrogativas da ciéncia da educacgédo, a Pedagogia, dentro das
manifestacdes do fenbmeno Esporte, estabelecendo a presenca de um ambiente
educativo em suas praticas, ambiente este que pode ser representado, de acordo
com Teodorescu (2003), pela familia, escola, clube e outras formas associativas

institucionalizadas, formando microssistemas sociais.

2.7 Pedagogia e Praticas Esportivas

Com a finalidade de avancar na compreensao da esséncia do Esporte e
seu carater educativo nas suas mais diversas praticas, tornam relevante conectar
as possibilidades formativas por exceléncia que o esporte possui com praticas
pedagdgicas devidamente fundamentadas na ciéncia aplicada da Educacao.

Nos tempos idos da Grécia antiga, o paidagogo, condutor da crianca, era o
escravo cuja atividade especifica consistia em guiar as criangas a ambientes
educativos. Paidagogia significava, entdo, acompanhamento e vigilancia do jovem
(GHIRALDELLI JUNIOR, 1996). Este conceito de acompanhamento e vigilancia de
jovens se expandiu com o avango da Humanidade pela sua propria histéria.
Preparar o individuo para a vida tornou-se a esséncia de processos educativos, e
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ampliar os conceitos de educagdo passou a ser um dos fenbémenos mais
significativos dos processos sociais contemporaneos (LIBANEO, 2002)

Brandao (1981) argumenta sobre os contextos de educacdo. Para o autor,
ninguém escapa da educacao. Em casa, na rua, na igreja ou na escola, de um
modo ou de muitos, todos ndés envolvemos pedagos da vida com ela: para
aprender, para ensinar, para aprender-e-ensinar. Para saber, para fazer, para ser
ou para conviver, todos os dias misturamos a vida com a educagdo. E existiria um
modelo Unico educacional, um Unico tipo de educacao? Para Brandao (1981), nao
ha uma forma Unica nem um modelo Unico de educacgao; a escola nao € o Unico
lugar em que ela acontece e talvez, para o autor, nem seja o melhor.

E um dos intuitos deste estudo estabelecer a transferéncia da pratica
educativa para outros contextos, no caso especifico, o Esporte. Esta intencao
sustenta-se com a posicao de Libdneo (2002), quando afirma ser evidente que as
transformagdes contemporaneas contribuiram para consolidar o entendimento da
educacdo como fendmeno plurifacetado, ocorrendo em muitos lugares,
institucionalizados ou nao, sob varias modalidades. Diante desta posicao do autor
e de acordo com o desenvolvimento das proposicoes deste estudo, estabelece-se
para o ambiente de treinamento esportivo um contexto de carater educativo do
individuo que participa deste processo, em sua dimenséo total, tendo como um de
seus principios basicos o estimulo de competéncias e habilidades do sujeito.

Segundo Libaneo (2002), é senso comum de que a Pedagogia é o modo
como se ensina, o uso de técnicas de ensino, sendo que para o autor, 0
pedagdgico ai se referencia ao metodoldgico, aos procedimentos, tratando-se de
uma idéia simplista e reducionista. Podemos associar, na dimensao esportiva, a
idéia da simples aplicacdo de programas de conteldos, da obediéncia disciplinada
aos métodos de ensino e aprendizagem, bem como aos métodos de treinamento,
0 que teoricamente resolveria os problemas de desempenho da performance
humana, nos seus mais diversos niveis.

Franco (2003) considera que a pedagogia perdeu muito de sua identidade,
no decorrer do processo histérico quando ao seu conceito foram associadas
praticas que eram pautadas em planos articulados, métodos e técnicas. Para a
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autora, é preciso estabelecer novos conceitos adequados a concepgao do padréo,
do todo, dos problemas. Superando a representacao inicial de uma ordem logica
de acontecimentos, a pratica pedagdgica necessita de tratamentos sustentados
pelo reconhecimento do imprevisivel, do aleatério, da conexao do ato pedagdgico
com fatos que nao constam de um programa pré-estabelecido, embora contem
com o que Garganta (2000), em referéncia ao ambiente de jogos desportivos
coletivos, chama de “possiveis previsiveis”. Os programas e técnicas dao lugar as
estratégias.

Diante dessa visdo, ndo se deve abandonar o pressuposto de que a
pedagogia ocupa-se, de fato, dos processos educativos, métodos, maneiras de
ensinar, mas antes disso ela tem um significado bem mais amplo, bem mais
globalizante. Ela é um campo de conhecimentos sobre a problematica educativa
na sua totalidade e historicidade, ao mesmo tempo, uma diretriz orientadora da
acao educativa com finalidades sécio politicas, configurando-se em uma atividade
transformadora da realidade educativa (LIBANEO, 2002). Esse conceito permite
sustentar a pedagogia dentro do contexto formado pelo esporte. As situacdes e
possibilidades de exigéncias do ambiente e estimulos referentes as situacoes
problema, em suas dimensdes ldgicas, corporais, espaciais, pessoais, ritmicas,
verbais, biolégicas delimitam e promovem o Esporte a um campo potencialmente
formativo por exceléncia, como visto em Balbino (2001), e clama para si o auxilio
de um campo de conhecimento cientifico que promova de maneira efetiva a
pratica da educacado. E possivel, assim, reconhecer definitivamente a pedagogia
como mediadora, tendo no pedagogo esportivo, sustentado pelos conhecimentos
da pedagogia do esporte, 0 mentor deste processo.

Vejamos a identidade que a pedagogia assume, em suas raizes, com as
manifestacdes do fenébmeno Esporte.

Libaneo (2002, p. 30) define pedagogia como:

O campo de conhecimento que se ocupa do estudo sistematico da
educacao, isto &, do ato educativo, da pratica educativa concreta que se
realiza na sociedade como um dos ingredientes basicos da configuragéao

da atividade humana. Nesse sentido, educacao é o conjunto das acoes,

processos, influéncias, estruturas, que intervém no desenvolvimento
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humano de individuos e grupos na sua relagdo ativa com o meio natural
e social, num determinado contexto de relagbes entre grupos e classes

sociais.

7

E notério que o Esporte é a manifestacdo de uma atividade humana,
possuidor de rico contexto de relagdes entre pessoas, através da convivéncia no
ambiente de pratica, bem como nas relagdes estabelecidas em jogo, através das
conexdes via habilidades abertas entre os companheiros de uma mesma equipe
ou de relacbes do individuo com o contexto de competicdo ou pratica de
treinamento, seus processos de comunicacdo e contra comunicagcdo entre
adversarios (PARLEBAS, 1987).

A partir da definicdo de Libaneo, podemos conceber que o pedagogo
promove intervencdes em determinados processos, em jogo constante com o
ambiente e os fendbmenos ali observados, e o campo de conhecimentos que
sustentam e orientam sua pratica, determinando a dindmica da praxis educativa.
Estabelecer intencionalidade, que orienta a acdo, conhecer o objeto que se quer
transformar na diregdo de sua intencionalidade e intervir de acordo com planos
embasados pelo conhecimento cientifico com direcdo a um processo de
transformacao do sistema, caracterizam a praxis educativa.

E necessario reconhecer, nos propdsitos e justificativas apresentadas em
definicoes e conceitos desenvolvidos pelos autores da ciéncia da educacéo, a
existéncia e transferéncia destas praticas pedagdgicas no ambiente esportivo.
Nesta perspectiva, de acordo com as proposicdes de Franco (2003), que
inicialmente busca privilegiar o estudo, a compreensao e a transformacdo da
praxis educativa, faz-se uma leitura voltada para a agdo pedagdgica dentro do
Esporte.

Reconhece-se, a partir destas colocacbes, que no sistema amplo e
complexo determinado pelas relagdes entre o fendbmeno esporte e a pratica
educativa em ambientes formais, informais e ndo formais, que:

» O Esporte € uma pratica social humana, um processo historico
transformador, na dimensdo cronoldgica e evolutiva de seu
processo integrado a histéria da humanidade, como visto em
Elias (1986) e Tubino (1987);
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Na sua perspectiva educativa, as transformacbes se dao de
formas subjetivas, referentes as experiéncias internas do sujeito,
a partir dos estimulos que promovem a quebra das adaptacdes
ou de modelos de mundo devidamente organizados. De acordo
com Morin (2001), vao da ordem, desordem e caos, partindo para
a auto-organizacao, em evidente processo de aprendizagem.
Estabelece-se em ambiente esportivo, um carater dialético, e pelo
ciclo de transformacdes provocadas pelas experiéncias vividas,
nas dimensdes do fisico, emocional, mental, social e espiritual
(GALLAHUE, 1976) em seus mais diversos ambientes,
produzindo a partir dai novos significados, referentes aos
desafios que foram superados, dando ao sujeito um novo
referencial de sua presenca no mundo (LENK, 1974).

Na perspectiva da pedagogia das intengcdes Bayer (1994),
manifesta-se pelo embasamento em valores presentes em sua
pratica, rica de significados, a partir de situacbes que envolvem
vitéria e derrota, sucesso e fracasso, perdas e ganhos,
planejamento em grupo para resolver problemas de um
determinado microssistema social (TEODORESCU, 2003).

As manifestacdes do Esporte sdo sujeitas a imprevisibilidade
(GARGANTA, 1998).

Nas acOes esportivas, ha por parte de quem dele participa uma
implicita busca constante do ganho coletivo, das agdes que
provocam transformacdes perceptiveis na comunidade, nas
questdes da exceléncia humana, que devem ser sustentados
pelos principios da ética (GARDNER; CSIKSZENTMIHALYI e
DAMON, 2004).

A pratica pedagdlgica esportiva requer procedimentos que
permitam que se adentre na dindmica e significado do constante

movimento entre teoria e pratica, estabelecendo a préaxis



80

educativa dentro do fendbmeno Esporte, compreendendo as
teorias que permeiam as acdes do coletivo.

Estabelece-se uma intencionalidade ao atingir objetivos nas
esferas do comportamento, das estratégias de pensamento com
a elaboracao de situagdes problema, da construgdo de sistemas
de crengas e valores, voltados para a solidariedade, cooperacéo,
“fair play”, respeito ao adversario e as regras da competicao, bem
como aos principios de pratica em treinamento, valorizagdo das
préprias capacidades.

O conhecimento do objeto que quer se transformar, seja ele
referente as capacidades fisicas, habilidades técnicas,
estratégias taticas ou mesmo, na visdo global, a evolucao das
aptidées do individuo em sua dimensao integral.

Existe um complexo de estratégias referentes a intervencao do
pedagogo esportivo, planejada e de acordo com um campo de
conhecimentos referente as ciéncias do esporte.

A finalidade das intervengdes do pedagogo esportivo se refere a
estimular o conjunto de habilidades e competéncias dos atletas,
seja para vencer desafios em praticas de treinamento, ou para
vencer os desafios do jogo, da competicdo. O atleta acumula em
sua histéria de vida um vasto e complexo conjunto de
experiéncias motoras, que se manifestam pela sua inteligéncia
corporal cinestésica (Gardner, 1994). Demonstra a capacidade de
resolver situagdes problema encontradas em ambiente de jogo,
especificamente, com o corpo todo ou partes dele. Arremessar a
bola para o cesto, saltar barreiras, finalizar uma jogada, chutar a
bola para marcar o gol, sdo situagdes que representam a
manifestacdo de tal competéncia, um conjunto complexo de
habilidades que, somadas, produzem o ato global em si. Para

isso, 0 pedagogo elabora estratégias, determinadas pelo proprio
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contexto da exigéncia de utilizacdo do corpo, do dominio, do
campo de acao, enfim, das referéncias complexas dessa pratica.

2.8 Pedagogia do Esporte e a Amplitude de sua Atuacao

A Pedagogia do Esporte era tida, em sua concepg¢ao inicial, como uma série
de técnicas, métodos, exercicios para o ensino de modalidades esportivas
elaboradas para o processo de iniciacao esportiva.

Barbanti (2003, p. 222) apresenta aspectos da evolugdo deste conceito,
explorando a dimensdo de relacionamentos possiveis na pratica esportiva, dos
niveis atingidos, na iniciagdo, treinamento, praticas esportivas democratizadas, e
dirige sua compreensdo para o tratamento do fendmeno esporte com suas

diversas disciplinas:

E um campo de conhecimento que trata do relacionamento entre o
Esporte e a Educacgdo. A Pedagogia do Esporte é direcionada para dar
os fundamentos tedricos para a pratica dos esportes com o objetivo de
melhorar o desenvolvimento do homem enriquecer a qualidade de vida.
Area académica de estudo que focaliza as intervengdes educacionais no

dominio do Esporte e do movimento humano

Barbanti relata que nas ultimas décadas (segundo o autor o termo foi
introduzido em 1970), o foco da Pedagogia do Esporte se expandiu das criangas
para todas as idades e capacidades (pré-escola até velhice, incapacitadas até a
elite) e do ambiente escolar para outras instituicdbes nas comunidades que
oferecem esportes e movimentos. Segundo o autor, muitos concordam que a
Pedagogia do Esporte € um conjunto de conhecimentos voltados para a
investigacdo com diferentes perspectivas e disciplinas do ensino da Educacao
Fisica e do Treinamento Esportivo. Hoje em dia ela se relaciona a todas as formas
de atividade fisica para todas as capacidades, géneros e idades em lugares
formais e ndo formais, buscando organizar e integrar os conhecimentos gerados
pela pratica referentes ao Esporte. Tendo em vista essa justificativa, Barbanti
(2003, p. 217) afirma:

A Pedagogia do Esporte é uma disciplina integrativa. Enquanto Gnica no
estudo do ato de aprendizagem/ensino atua também em outras formas

de comunicacgéo educacional (teoria de curriculo, estrutura e contetdos).
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A Pedagogia do Esporte pode formar um campo de conhecimentos
estruturado, inicialmente, por pressupostos filosoficos, historicos, socioldgicos,
antropolégicos, relacdes com a ética e o fair play, sintese essa direcionada para o
sentido Ultimo das vivéncias na pratica esportiva. E inegavel a relevancia dessa
visdo. Porém, de acordo com Bento (1999) a Pedagogia do Esporte também deve
estar voltada para a resolucdo de problemas que se manifestam no campo de
jogo, e dizem respeito a aspectos inter e intrapessoais do sujeito. Paes (2002)
coloca que o individuo se mostra verdadeiramente quando joga. Evitar a fuga do
enfrentamento de problemas encontrados com elementos presentes nas
competicdes pode significar perda de oportunidades de ampliar o poder de
formacado do ambiente esportivo, pois questdes de vitbéria e derrota, perdas e
ganhos, sucessos e fracassos, sdo inerentes a vida cotidiana, € o contexto
esportivo é repleto desses elementos. Nesta perspectiva, para Bento (1991, p. 77),
a pedagogia do esporte:

Deve estar atenta para nao resvalar para uma euforia antropologica,
responsavel pela projecao de ilusbes, de fantasias e ingenuidades, em
que o homem apenas € visto a luz de uma ficgcao, pouco interessando as

suas fraquezas, mazelas e fragilidades, as contradicbes e
contrariedades dos fatos.

Bento (1991) manifesta a problematizacédo do contexto pedagdégico gerado
pelo ambiente esportivo, na medida em que o treinador torna-se responsavel pela
influéncia exercida sobre os principios, valores, orientacdes e sentidos de vida dos
atletas.

Com a evolucdo dos estudos no campo esportivo, das exigéncias de
competicao e da utilizagao do Esporte, essa ampliagdo do seu préprio conceito,
das areas humanas que tém afetado, decorrente do incremento de niveis de
complexidade em seu entendimento e da diversificagdo das atividades que o
envolvem, nao poderia deixar de afetar também seu aspecto pedagdgico,
transcendendo dos conceitos iniciais de facilitar somente a aprendizagem
esportiva, mas atingindo esferas dos mais variados niveis de relacionamentos, a
fim de otimizar as conexdes dos conhecimentos gerados nas dimensodes

biolégicas, filoso6ficas, psicoldgicas, histéricas, antropolégicas, tecnoldgicas e
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outras que ainda estdo por ser exploradas e devidamente problematizadas.
Ampliar esse conceito e atuacdo da pedagogia do esporte significa a
internalizacdo de saberes e modos de acdo (conhecimentos, conceitos,
habilidades, habitos, procedimentos, crencas, atitudes) que se refletem nas
condutas pedagdgicas do esporte.

2.9 Perspectivas Epistemolodgicas para a Pedagogia do Esporte

Este estudo procura desenvolver pressuposicoes e proposicoes em
Pedagogia do Esporte, a fim de estabelecer a amplitude de sua atuacao, que, na
nossa compreensdo, trata das questdes da totalidade do sujeito tendo como
substrato a interface com o fendbmeno Esporte. Nesta compreensao de totalidade,
€ relevante direcionar os pilares que envolvem os principios e concepcdes das
praticas e estratégias elaboradas pelos pedagogos esportivos, na visao do
pensamento sistémico. Vasconcellos (2002) sintetiza o movimento paradigméatico
que se estabeleceu a partir das publicagcdes de Bertalanffy, culminando com as
interpretacbes de Capra (1996) deste momento cientifico da comunidade
académica mundial. Nas proposicoes deste pensamento a respeito dos
fenbmenos, manifestou-se evidente a abordagem unitaria dos métodos e dos
médulos utilizados em todas as ciéncias, sendo que a visdo apontada pela
compreensao dos fendmenos como um complexo de tramas estabelecidas, exige
a abordagem interdisciplinar de seus elementos, relacionando-os em um padréao
unico de sua compreensao. Em seus estudos sobre os Jogos Coletivos, Bota e
Colibaba-Evulet (2001) integram a visdo sistémica na abordagem do contexto
préprio desta manifestacao esportiva.

O fenbmeno Esporte reclama uma nova visdo paradigmatica (paradigma
vem do grego paradeigma, que significa modelo, padrao). O conjunto de regras e
comportamentos gerados pela compreensdao inicial, ou tradicional
(VASCONCELLQOS, 2002), de caracteristica linear, reducionista, cartesiana, que
Bento (1999) aponta como o paradigma da modernidade, necessita de reparos,
bem como de novos referenciais evolutivos, no que se refere ao sistema de

crencas e valores que tém regido seu contexto, gerados pelas necessidades
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daquela primeira abordagem, que fragmentou o fenbmeno e buscou solugdes que
se mostravam fracionadas também. Desta maneira torna-se possivel assumir um
novo sistema de compreensao para o Esporte.

Segundo Vasconcellos (2002), as mudancas de paradigmas e valores s6
podem ocorrer por meio de experiéncias, vivéncias que nos coloquem frente a
frente com os limites de nosso paradigma atual. A partir das proposi¢cdes da
autora, é possivel determinar trés dimensbées do paradigma tradicional e sua
contextualizacdo no Esporte, nos métodos de treinamento, aplicacéo da tatica, da
técnica.

» Simplicidade: o pressuposto de que, separando-se o0 mundo
complexo em partes, encontram-se elementos simples, em que é
preciso separar as partes para entender o todo, ou seja, o
pressuposto de que “o microscépico” é simples. Dai decorrem,
entre outras coisas, a atitude e a busca de relagbes causais
lineares. Significa a analise, a reducao, fragmentacao do saber e
de fenébmenos. Deste pensamento, origina-se o principio analitico
sintético, que propde repeticdo de gestos para melhor desenvolver
ou aprender uma determinada técnica esportiva, ou buscar a
exceléncia na performance doa alto nivel de exigéncia, a leitura
disciplinada e reducionista das estatisticas de jogo, ao isolar os
eventos ali relatados, ignorando suas relacbes com outras
ocorréncias no jogo.

> Estabilidade: o pressuposto de que o mundo é estavel, ou seja,
em que o “mundo ja €”. Ligados a esse pressuposto estao a crenca
na determinacdo — com a consequente previsibilidade dos
fendbmenos — e a crenga na reversibilidade — com a consequente
controlabilidade (onde conhecer ¢é confundido com “saber
manipular”) dos fenémenos. Esta dimensao prop6e a sensacao de
que o sujeito tem o controle do contexto, e se baseia na busca de
leis universais que possam reger o Universo. Composto pelos
pressupostos da determinacéo (intervencao para dirigir o resultado
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das operacgoes em um fenémeno para um estado predeterminado)
e da previsibilidade (se conseguirmos conhecer seu estado inicial e
sua evolucao de trajetéria, conseguimos conhecer sua evolucao,
ou seja, seu estado final ou desejado). Aqui existe a indicagao de
que um ambiente podera ser controlado e previsivel (o que
acontece nos sistemas artificiais, preparados em laboratério, por
exemplo). Trazendo para a esfera esportiva, representa-se pela
busca de leis e regras para determinado comportamento tatico,
como “decorar jogadas”, ou treinar insistentemente “jogadas
ensaiadas”, tentativa de previsibilidade do jogo na sequiiéncia de
acOes ou de resultados, jogar imitando determinado jogador, imitar
as combinacgdes taticas de determinada equipe, fixar previsdo de
desempenho relativo as capacidades fisicas, técnicas, taticas,
estabelecer  “favoritismo”, certeza de poder  modificar
comportamentos do individuo com aplicacao de métodos.

Objetividade: o pressuposto de que “é possivel conhecer
objetivamente o mundo tal como ele é na realidade” e a exigéncia
da objetividade como critério de cientificidade. Dai decorrem os
esforcos para colocar entre parénteses a subjetividade do cientista,
para atingir o universo, ou versdao unica do conhecimento. O
cientista fica em uma posicao privilegiada com visdo abrangente, a
discriminar 0 que é objetivo do que ¢é ilusorio, conectado a sua
subjetividade, as suas opinides. A descricao cientifica sera tanto
mais objetiva quanto mais se conseguir eliminar o observador e
obter um nivel fundamental de descricdo, isento de aspectos
subjetivos, o que possibilitaria um melhor acesso a realidade. Na
leitura de um sistema esportivo em funcionamento, refere-se ao
desprezo dos modelos de compreensdo que cada sujeito tem
dentro de si, a respeito de possiveis interacbes com os estimulos
que ali se apresentam. E ignorar as diferentes leituras que cada
individuo pode fazer diante de uma situagéo problema, ao mesmo
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tempo em que se imaginam regras € leis Unicas de comportamento
e interagdo com o0s eventos, bem como de fins previsiveis da
combinacdo de acdes, isentos das dimensdées emocionais,
mentais, sociais e espirituais de cada individuo.
Na sintese da autora, a ciéncia tradicional, classica ou moderna:
» simplifica o universo (dimensao da simplicidade);
» para conhecé-lo ou saber como funciona (dimensdo da
estabilidade);

» tal como ele é na realidade (dimensao da objetividade).

E notavel o nivel de complexidade que o Esporte atingiu, paralelamente as
inovagcdes provocadas pela tecnologia, seja no campo das comunicacoes, das
informacdes, dos equipamentos. Elevado para o nivel de entretenimento ndo sé
para quem joga, mas também para quem assiste, o rotulo de espetaculo passou a
exigir do sujeito que joga estimulos em seus sistemas de preparagdo cada vez
mais voltados para alcancar objetivos de elevados niveis de performance,
atingindo dimensdes multifacetadas. A conducdo deste processo necessita
também de uma meta-estrutura de conhecimentos que dé suporte as estratégias
de intervencdo e elaboragcdo de processo de preparagdo, com determinado
propdsito de auténtica profundidade.

Propostas de visbes inovadoras sempre existem, marcadas pela
insatisfacdo, da possibilidade de novas leituras do fendmeno, da observacao
orientada por novas posigoes cientificas. E € de se aceitar que os responsaveis
pela ciéncia da educacgao aplicada ao esporte, os pedagogos esportivos, refutem
muitas vezes novas perspectivas renovadoras da Pedagogia. Estariam marcados
pela desconfianga ou por posicdes conservadoras do controle e dominio do
ambiente, pelos conhecimentos que ja possuem. Uma critica de Bento (1991, p.
20) a esta posigdo: “a mentalidade conservadora e a dificuldade ou falta de
disponibilidade para a mudanca constituem obstaculos de monta para participacéao
na construcao e projecao das realidades educativas e pedagdgicas”.

Bento (1991) justifica sua posi¢cao, através da anadlise da visédo reducionista

praticada pela racionalidade epistemoldgica da modernidade, que para o autor
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reduziu problemas e projecdes, auxiliando nessa falta de coragem para a
constante reinvencdo dos sistemas de ensino e aprendizagem, do
desenvolvimento do homem. Para Bento (1991, p. 23), o Esporte também foi
atingido por esta posigcdo cientifica e racional, afastando-se de outras
possibilidades de interpretagdo das suas manifestacoes.

Trata-se de acabar com a ideologia de uma racionalidade que impds a
ciéncia como a Unica forma de conhecimento valido e que criou um
ambiente de hostilizacao e desvalorizagao de outras formas de pensar e
conhecer. [...] manter uma distancia ludica em relagdo as verdades
adquiridas. E de aceitar que a pluralidade dos mundos e das praticas
sociais gera e sustenta outras tantas formas de conhecimento vélidas e

plenas de fascinio e que ha que aproxima-las.

A racionalidade cientifica, pela sua propria necessidade de justificar
constantemente a manifestacdo de fendmenos, respondendo aos porqués,
fechou-se em seu conjunto de regras, tracadas pela simplicidade, estabilidade e
objetividade, como afirma Vasconcellos (2002). E o reflexo também se fez sentir
na Pedagogia do Esporte. A partir dessa insatisfacao, Bento (1991, p. 28) coloca:

Em vez da hermética precisamos da hermenéutica. Em vez do
monolitismo das férmulas prescritivas e fundamentalistas, que levaram a
educacdo e as suas ciéncias para o banco de urgéncia da crise de
orientagéo, precisamos de nos abrir ao entendimento da pluralidade de
perspectivas dos fendmenos e dos sujeitos.

Entender a pluralidade de perspectivas dos fenbmenos e dos sujeitos é
uma das prerrogativas para orientar este novo momento da Pedagogia do Esporte,
que é pautada pela questdo do entendimento e compreensdao do fendmeno
Esporte, desnudando o significado e o valor para aqueles que dele participam,
permitindo a geracao de conhecimentos que organizem as praticas para que ali se
realizem os valores humanos desejados (BENTO, 1991). Nesta perspectiva, €
necessario avancgar para a visao do todo, das conexdes que se estabelecem nos
sistemas e os niveis profundos dos relacionamentos que validam a totalidade, as
multiplas competéncias do constante desenvolvimento que se referem ao fisico,
ao mental, ao social, ao emocional e ao espiritual, como coloca Gallahue (1978,
2001). Vasconcellos (2002) aponta para uma visao de novo paradigma emergente,
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um sistema de crencas e valores que permitem este entendimento plural e
complexo.
Os avancos das trés dimensdes do paradigma tradicional significam:

» Do pressuposto da simplicidade para o pressuposto da
complexidade: o reconhecimento de que a simplificacdo
obscurece as inter-relagcbes de fato existentes entre todos os
fenbmenos do universo e de seu entendimento. Assim, é
imprescindivel ver e lidar com a complexidade do mundo em
todos os seus niveis, entendida como a inseparavel integracao e
associacdo dos constituintes heterogéneos de um conjunto,
sendo ao mesmo tempo uno e multiplo (MORIN, 2001). Dai
decorrem, entre outras, uma atitude de contextualizacdo dos
fendbmenos e o reconhecimento da causalidade recursiva, que é o
processo de retroalimentagdo do sistema. Integrando essa
dimensdao ao ambiente do Esporte, todos os elementos que se
manifestam em um sistema sao considerados, impedindo se sua
exclusdo. Temos que os erros cometidos em um gesto técnico,
em uma finalizagdo, na execucdo de uma formacédo tatica, sao
considerados pela esséncia de sua propria condi¢cao de validacao
como manifestacdo da possibilidade do sujeito, naquele
momento. Em outra perspectiva, é de se considerar o nimero de
variaveis que inferem nos sistemas Jogo, Jogo Desportivo
Coletivo, Esporte, revelando caracteristicas de sistema complexo
e a inadequacao em se ter um foco fragmentado para analise.
Um método que dé conta dessa amplitude complexa se faz
necessario. Sistema complexo € aquele constituido de um grande
namero de unidades, com uma enorme quantidade de interacdes,
com comportamentos de dificil previsao.

» Do pressuposto da estabilidade para o pressuposto da
instabilidade do mundo: o reconhecimento de que “o mundo

estd em processo de tornar-se”. Dai decorre necessariamente a
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consideragdo da indeterminacdo, com a consequente
imprevisibilidade de alguns fen6menos, e da sua irreversibilidade,
com a consequente incontrolabilidade dos mesmos. A visdo do
instavel ambiente da pratica do Esporte é reconhecida em sua
aleatoriedade e imprevisibilidade, como aponta Garganta (2000),
para os jogos desportivos coletivos. Em um jogo ou em uma
sucessao deles, situagcdes iguais nao ocorrem e existem
inUmeras possibilidades de combinacdes das agdes dos sujeitos,
integrados a dimensao da complexidade, na acdo das muitas
variaveis que inferem no sistema.

» Do pressuposto da objetividade para o pressuposto da
intersubjetividade na constituicdo do conhecimento do mundo: o
reconhecimento de que “ndo existe uma realidade independente
de um observador” e de que o conhecimento cientifico do mundo
€ construcado social, em espacos consensuais, por diferentes
sujeitos observadores. Como consequéncia, o cientista valoriza a
subjetividade e trabalha admitindo multiplas versdes de realidade,
em diferentes dominios linguisticos de explicagées. No contexto
esportivo, revela-se a manifestacao da intersubjetividade na tatica
do jogo, pois a interpretacdo dos jogadores das situacdes
referentes ao modelo estratégico da equipe diante da oposicao
do adversario se orienta pela perspectiva global, setorial e
individual. Cada individuo possui um modelo particular de
tratamento das informacdes, e esses modelos se combinam em
uma dinamica final, determinada pela interacdo entre os sujeitos
que jogam, o técnico e as informagdes de agentes externos do
jogo.

Perceber um sistema complexo significa que suas partes constitutivas se
comportam umas em relagdo as outras, de tal modo e que ndao podemos nem
imaginar um objeto a ndo ser em conexao com outros objetos (VASCONCELLOS,

2002). Em um ambiente de pratica esportiva, seja de treinamento ou de
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competicao, as respostas a estimulos, referentes qualquer dimenséo do individuo,
dentro do seu préprio sistema individual, provoca adaptacdes do sistema a esse
estimulo. Por sua vez, essas manifestacoes de respostas aos estimulos afetam o
ambiente, com respostas motoras, linglisticas, interpessoais.

Para pensar complexamente precisamos mudar crengas muito basicas: em
vez de acreditar que vamos ter como objeto de estudo ou receptor da intervencao
o elemento, ou o individuo, e que teremos de delimitd-lo muito bem, & preciso
passar a acreditar que tem-se o objeto posicionado em contexto. Como é possivel
ver esse objeto relacionado com outros elementos do sistema? E necessario tirar
o foco do elemento e colocar o foco nas relagdes, na qualidade das conexdes que
elas estabelecem. As conexdes que os sistemas de comunicacdo e contra
comunicacao oferecem respondem a esse ponto. As interacdes entre quem joga e
as habilidades especificas da modalidade, junto aos movimentos referenciados ao
implemento do jogo sdo exemplo de contexto que se refere as relacbes entre
todos os elementos envolvidos. Contextualizar é ver o objeto existindo no sistema,
e assim é possivel observar as conexdes interativas entre diversos elementos,

subsistemas, formando tramas de redes.

2.10 A Pedagogia do Treinamento

O treinamento esportivo € um processo complexo. Nesta concepcéao, €
determinado pela interacao de multiplos fatores, processo este sustentado nao sé
pelo dominio e conhecimento da metodologia do treinamento por parte dos
pedagogos esportivos, mas, também, na capacidade do treinador em realizar
intervencdes imediatas ou no processo de longo prazo que superam o simples
conhecimento de teorias e rigida disciplina aplicagcdo de métodos. Paes e Balbino
(2005) consideram que, seja este processo voltado para iniciacdo ou para o
treinamento, torna-se alvo de discussdo permanente, permitindo o surgimento de
novas teorias e visées acerca das possibilidades de procedimentos pedagdgicos
para as praticas esportivas. Desta maneira, para o0s autores, o processo
estabelecido deve ter como foco o desenvolvimento do ser humano, dando ao
esporte um tratamento pedagdgico e um enfoque essencialmente educativo.
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Desta forma, é adequado ter em conta que o desenvolvimento do processo
de treinamento das modalidades pertencentes aos jogos desportivos coletivos
exige o constante relacionamento do treinador com as informagdes nos mais
diversos niveis, e cada vez mais com 0s conhecimentos desenvolvidos nas
ciéncias do esporte.

O conhecimento tedrico e metodolégico na especificidade da area do
treinamento esportivo tem estimulado nos treinadores o desenvolvimento de
principios de condugao de praticas, revelando-se como um conhecimento empirico
da logistica de treino, bem como na conducdo do processo, em virtude dos
calendérios elaborados pelas instituicbes esportivas oficiais, e no controle da
preparacao esportiva em si, no que se refere as capacidades fisicas, técnicas,
taticas e psicoldgicas.

Verkhoshanski (1992), no inicio da década de 90, apontava para aspectos
daquele momento de desenvolvimento do esporte, que ja significavam problemas
e desafios a serem superados, € que deram origem a novas compreensdes de
processos de preparacao, culminando com procedimentos apoiados pela precisao
do acompanhamento tecnol6gico e de métodos de alta exigéncia:

» O constante aumento dos niveis de resultados desportivos, que
obriga a técnicos e atletas a explorarem cada vez mais os limites
de rendimento do alto nivel de exigéncia, refletindo no processo
metodolégico-organizativo;

» A tensdo provocada pela obtencao dos resultados e 0 aumento
do numero de atletas que conseguem resultados de altissimo
nivel, aumentando a qualidade, estabilidade e desempenho nos
aspectos da técnica e da tatica, bem como das capacidades inter
e intrapessoais;

» A dificuldade de aumentar o nivel de intensidade das
preparacdes, exigindo exploragao constante dos itens que podem
significar o aumento da eficacia do treinamento fisico especial;

» O incremento constante do volume de treinamento, provocando o

aparecimento do problema da investigacdo das relacbes mais
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eficazes entre as cargas de diferente orientagdo fisiologia
especial, e das combinacdes nos ciclos de preparagdo, dessas
cargas;

» A importancia da ciéncia nos processos de treinamento, pois
devido ao elevado nivel de exigéncia em treinamentos e
seqUéncia de competicoes, em alto nivel de qualidade de
desempenho de seus participantes, os atletas estdo sendo
exigidos em seus sistemas funcionais de alta relevancia,
necessitando de conhecimentos cientificos.

A visdo do autor se volta especialmente para os aspectos biolégicos do
treinamento esportivo. Sao significativas essas observagdes de Verkhoshanski
(1992), e indicam complexidade, pois sdo problemas pontuais da dimensao
corporal cinestésica do atleta, e se refletem nas outras dimensbes de sua
totalidade, o que afeta outros elementos em um sistema processual de
preparacgao.

Como uma éarea especifica de conhecimento, a pedagogia do esporte tem
contribuido com estudos desenvolvidos para a elaboracao de praticas que buscam
ndo tdo somente situagcbes otimas de aprendizagem ou melhoria no nivel de
relacionamento treinador e atleta, mas também com o desenvolvimento de
estratégias que objetivam a otimizagcdo constante do processo de treinamento.
Pelas tendéncias atuais, denotadas nas disciplinas sugeridas por Herbert Haag
(1994), de areas de conhecimento especifico responsaveis por manifestacdes
particulares do fenébmeno Esporte, sugere-se a construcdo de um processo
complexo, determinado pela interacao de variaveis que se completam de maneira
dinamica.

E, pois, o treinamento um campo de praticas onde a educacdo se faz
presente, podendo-se justificar a partir dai, uma pedagogia do treinamento?
Bompa (2002, p. 5) afirma que através do treinamento desportivo, “um treinador
lidera, organiza, planeja o treinamento e educa o atleta.” A dimensao educativa do
treinamento esta presente pelas necessidades de se adaptar aos estimulos

provocados pelo complexo jogo, competicdo, treinamento, relacionamentos com



93

companheiros de equipe, adversarios, técnicos, midia, dirigentes, familiares.
Educar através do treinamento significa formular bem objetivos, ter op¢des para
vencer desafios, flexibilidade ao analisar e tratar com os problemas do contexto.
Nos fundamentos do processo educativo, coloca Libaneo (2002, p. 32), autor da
Pedagogia, que:
A educacao associa-se, pois, a processos de comunicacao e interacao
pelos quais os membros de uma sociedade assimilam saberes,
habilidades, técnicas, atitudes, valores existentes no meio culturalmente

organizado e, com isso, ganham patamar necessario para produzir
outros saberes, técnicas, valores, etc.

Matveev (1997, p.11), autor das Ciéncias do Esporte, aponta:
O treino desportivo, como fenémeno pedagdgico, € 0 processo
especializado da educagéo fisica orientado diretamente para a obtencao
de elevados resultados desportivos. Trata-se do processo de educagéo
fisica “através do desporto”, por meio do desporto. [...] O treino dos
desportistas € um dos componentes do sistema geral de educacéo,
incluido nos ideais do desenvolvimento integral do homem. Nisto
consiste, em definitivo, a esséncia social e pedagodgica do ftreino
desportivo.

Bompa (2002, p. 5), autor das Ciéncias do Esporte, afirma:
Aspirar aos resultados mais expressivos em competicdes é funcao direta
da exceléncia fisica, que combina, harmoniosamente, trés fatores: o

refinamento espiritual, a pureza moral e a perfeigao fisica.

Reforcando essa posicao de Bompa (2002) e Matveev (1997), no que diz
respeito a conducdo do processo de treinamento sob a ética das mudltiplas
dimensdes e da totalidade do atleta, Jackson e Delehanty (1997) relata a lideranca
de um grupo de atletas do esporte profissional na NBA, campeonato profissional
de basquetebol dos Estados Unidos da América, conhecido internacionalmente
pelos seus participantes e pela alta competitividade. Neste relato, o autor, técnico
da equipe, descreve muitos detalhes do processo, em que organiza, além das
praticas conhecidas ligadas aos aspectos da técnica, da tatica e da preparacéo
fisica, a exploragdo de aspectos relativos a inter e intrapessoalidade dos atletas,
em niveis de sua espiritualidade, dos relacionamentos entre os membros da

equipe, de utilizacdo das técnicas que estimulam a compreensao da utilizacao de
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espagos no jogo, usando imagens mentais, para execugao de projetos de acgao.
Fica clara também sua atuagdo com dirigentes esportivos, relacionamento com a
midia e os efeitos no rendimento da equipe.

Matveev (1980), afirma que o esporte passou da época da esfera empirica
da cultura, necessitando da integralidade em sua investigacdo e indicam para o
extenso carater teérico, aplicado, humanitario e cientifico natural. O esporte, para
0 autor, € somente um meio de se alcangar outros fins mais substanciais, que
dizem respeito a formacao harménica da personalidade e de educacao de acordo
com o interesse da sociedade. Para Matveev (1980) essa meta se alcangca com
atitudes espirituais e fisicas do desportista, e através do processo de treinamento
esportivo, estas caracteristicas podem ser mantidas e ampliadas, conservando o
esporte seu carater social e pedagdgico. Afirma o autor:

Por consiguiente, en el entrenamiento deportivo se deben plantear y
resolver en conjunto tareas generales, determinadas por la tendencia de
todo el sistema social de educacion, y tareas especificas que surgen en

forma directa de los requerimientos de la actividad deportiva.

(MATVEEV, 1980, p. 17).

Na visdo do autor, o sistema de preparagao esportiva, aliado a dimensao
social do Esporte, reflete sistemas sociais e os influencia. Em sua meta-estrutura,
o treinamento esportivo se transforma em um brago da Pedagogia do Esporte, que
tem a incumbéncia de organizar todo o processo e seus componentes, pela
relevancia das informacdes que cada area especifica pode fornecer, e tornar sua
integracao otimizada a fim de obter resultados desejados nao s6 com placares
favoraveis, mas também com a perspectiva de que o individuo transfira os
aprendizados no campo esportivo para sua vida em sociedade, nos
microssistemas sociais em que estiver atuando, para se fixar os propositos
consistentes do Esporte, que estdo ligados ao sentido essencial da vida do
individuo, como visto em Lenk (1974) e Huizinga (2000).

A evolucdo do Esporte, e sua consequiente complexidade sinalizam para
outras necessidades no processo de treinamento, relacionado-se com a totalidade
do individuo e suas interagdes com o ambiente, seja de jogo ou os pertencentes a

sistemas mais amplos e abrangentes.



95

Este estudo pretende contribuir com reflexdes geradas a partir da
valorizacdo da pedagogia do esporte dentro do ambiente de treinamento, e indicar
aspectos multifacetados possiveis de serem estimulados, com adequacdo de
praticas, voltados para as relagdes geradas pelo fenbmeno esporte e o0s
elementos participantes deste sistema. Para isto, é preciso ter alguns
pressupostos indicadores deste contexto:

» O fenbmeno Esporte é plural, e a partir desta visdo invoca a
concepgao sistémica em seu entendimento;

» O tratamento dado ao fenbmeno em si deve conter os principios
do pensamento sistémico;

» Para se harmonizar com essas caracteristicas do Esporte, seu
processo de treinamento e preparacao se relaciona na dimensao
de que as praticas possuem a estrutura e o padrao
caracteristicos  da imprevisibilidade, complexidade e
intersubjetividade;

» O treinamento € um processo educativo, pois constantemente
objetiva desenvolver em seus participantes diversas
competéncias relativas as exigéncias da modalidade envolvida;

> E de se considerar, que para atender as exigéncias do fendmeno
Esporte, bem como ao carater formativo de sua esséncia, que o
processo de treinamento busque desenvolver a totalidade do
sujeito;

» O atleta possui multiplas dimensdes, ou seja, fisico, emocional,
mental, social, espiritual;

» O pedagogo esportivo é responsavel pela organizacdo do
processo de treinamento, e da aplicagdo dos principios referentes
a praxis educativa do esporte, teorizando as praticas e colocando
em pratica os conhecimentos desenvolvidos em estudos das
manifestagdes do fendmeno esporte.

Seguindo a temética proposta de verificar a atuagcao processual de técnicos
nos jogos desportivos coletivos, trataremos na sequéncia da caracterizacdo
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comum desta modalidade desportiva, de suas exigéncias evidenciadas pela
estrutura de regras e acbes possiveis deste ambiente especifico, bem como dos
fundamentos que compdem a elaboracdo de suas praticas instrucionais, que

visam melhoria de desempenho de seus praticantes.

2.10.1 Técnico esportivo: o agente da pedagogia do treinamento

Bota e Colibaba-Evulet (2001) conferem a posicdo de técnico esportivo
particular importancia para construcao da capacidade esportiva. Associam 0s
conhecimentos e habitos dos treinadores as conquistas que os grupos que dirigem
podem obter. Consideram que ha um grande rol de exigéncias para poder exercer
tal funcdo. Mesquita (2000) entende que a atividade do técnico abrange um
conjunto de conhecimentos que se referem a areas bastante diversificadas. Para
Filin (1996) é importante o técnico esportivo ter uma boa formagao para garantir
organizagao e conteudo no processo de treinamento, e ainda estimular no atleta o
desenvolvimento motor e intelectual. Este autor considera o técnico um agente de
praticas que envolvem ndao somente os aspectos e exigéncias fisicas e biolégicas
do atleta, mas também suas capacidades intelectuais e volitivas, através de
desafios constantes.

Mesquita (2000) aponta para outras capacidades que o técnico deve
manifestar em sua atividade, que sintetiza nos dominios: conceitual, que diz
respeito ao dominio e conhecimento das questdes das ciéncias do esporte e da
modalidade em que trabalha; comunicativo, que se refere a verbalizagdo
adequada de idéias, ao saber escutar e as capacidades de comunicagdo nao-
verbal; e capacidade técnica que diz respeito a organizacdo e condugdo do
processo de treinamento.

Verkhoshanski (2001) fundamenta a idéia da autora na medida em que
considera de grande importancia o conhecimento de &reas referentes as ciéncias
biolégicas para que o treinamento seja objetivo e construtivo para o atleta, bem
como a capacidade que o técnico deve manifestar no que se refere a conducao e
organizacao do treino, ao tomar decisdes e fazer a escolhas corretas de objetivos
e metas a serem atingidos. Verkhoshanski (2001) acrescenta ai a habilidade de
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obter argumentacdo objetiva e segura para tomar a decisdo adequada e
prognosticar o resultado, com alta probabilidade, ou seja, ter claro o que se deseja
do processo de treinamento. O autor afirma que o treinador deve dominar a
fisiologia e a bioenergética da atividade muscular, a anatomia e a biomecéanica
bem como conhecer a especificidade e a relacao dos varios conteudos e carga de
treino, no que se refere a volume, intensidade e organizacdo dos mesmos.

Bota e Colibava-Evulet (2001) julgam que o técnico deve possuir uma série
de aptiddes para a funcdo, como capacidade de motivar, boa conduta moral,
conhecimentos de educador, aptiddes de psicélogo, inteligéncia verbal, raciocinio
l6gico, aptiddes de dirigente e organizador, capacidade de gestdo de pessoas,
conhecimento profundo das ciéncias do esporte.

Em sintese, pelas colocagbes dos autores (MESQUITA, 2000; BOTA e
COLIBABA-EVULET, 2001; VERKHOSHANSKI, 2001) o técnico esportivo, nesta
visdo da complexidade do processo de treinamento, envolve um conjunto
diversificado de habilidades para interagir com os elementos que compdéem o
ambiente do esporte profissional, 0 que exige o desenvolvimento de um amplo
espectro de competéncias. A fim de entender seu significado, Machado (2002)
coloca que competéncia compreende pessoalidade, pois s as pessoas a
possuem; relaciona-se com o ambito de sua manifestacdo, pois a competéncia
sempre se refere a um contexto no qual ela se materializa; operacionalizacao de
capacidades, conhecimentos. Para Machado (2002, p. 145) competéncias

constituem, portanto:
Padrées de articulagdo do conhecimento a servigo da inteligéncia.
Podem ser associadas aos esquemas de agdo, desde os mais simples
até as formas mais elaboradas de mobilizacao do conhecimento, como a
capacidade de expressao nas mais diversas linguagens, a capacidade
de argumentagdo na defesa de um ponto de vista, a capacidade de
tomar decisbes, de enfrentar situagbes problema, de pensar sobre e

elaborar propostas de intervencao na realidade.

E de se notar entdo que competéncia envolve conhecimento especifico, ou
seja, uma habilidade, que é aplicada em algum lugar, o que evoca relacionar-se

com algum contexto. Recorremos aqui Gardner (2000), que menciona em sua
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teoria das inteligéncias mdultiplas, as competéncias relativas a processamento de
informagdes em determinado ambiente. Em sua definicao de inteligéncia, Gardner
(1996, 1998, 2000) coloca que habilidade, competéncia e inteligéncia se
confundem conceitualmente, porém significam um potencial biopsicoldgico, que
processa informacgdes a fim de resolver problemas ou criar novos contextos de
problemas ou produtos que sirvam para uma comunidade. Podemos entender
essas aptiddes que o técnico esportivo deve ter e sua capacidade de atuar com
apoio de seu conjunto de conhecimentos, como indicam os autores anteriormente
citados (MESQUITA, 2000; BOMPA, 2002; VERKHOSHANSKI, 2001) como
referentes aos dominios das oito inteligéncias, competéncias ou habilidades
determinadas por Gardner (1998, 2000) e estudadas por Balbino (2001) e Paes e
Balbino (2005):

» Corporal cinestésica: capacidade para usar e controlar o corpo
ou partes dele para resolver problemas, como meio de expressao
ou manipulacdo de objetos. Exemplo: execugdo de movimentos
relativos ao jogo e solucbes de problemas através das
habilidades especificas do jogo, como arremesso, passe, finta,
drible ou combinacédo destes movimentos nas diversas situacdes
de jogo.

> Verbal linglistica: utilizacdo do idioma e da linguagem como
meio de comunicagcdo, e seu consequente uso para atingir
determinados objetivos. Exemplo: explicacéo e interpretacdo das
instrucdes de maneira eficiente, comunicacdo de maneira
adequada com atletas na transmissao de instrucoes, utilizacao da
linguagem para explicar as préprias atividades, como
movimentacbes pelas estratégias taticas ou a execugcdo dos
exercicios e tarefas.

> Légico-matematica: envolve a capacidade de analisar
problemas com pensamento logico; de realizar operagdes
matematicas. Exemplo: familiaridade com as situagcbes de tempo
de jogo, entendimento e aplicacdo de regras e regulamentos de
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competicao, entendimento da légica do jogo, das combinacdes e
utilizacdo de figuras taticas em situagdes especificas de jogo,
relacionamento das taticas da defensiva em funcdo da
movimentacao ofensiva ou vice versa.

Espacial: € a capacidade de orientar-se apropriadamente em
espacos determinados, amplos ou restritos, bem como de
transformar e movimentar espacialmente objetos na mente.
Exemplo: entendimento de situagdes e sistemas taticos diversos
e suas possiveis projecdes na mente, movimentagcdo do seu “eu”
pelos espacos possiveis em uma situacdo tatica de jogo,
visualizacdo das imagens mentais de orientacdes de técnica,
tatica e estratégias de situacbes treinadas, explicagcdo de
situacoes de jogo ou treinamento através da linguagem de
espacos ou utilizacdo de objetos em espaco tridimensional para
tal.

Musical: envolve a atuacdo, sensibilidade, composicdo e
apreciacao de padrées musicais. Exemplo: percepg¢ao de ritmos
variados na execugdao de fundamentos ou deslocamentos
variados, ou aplicacdo de ritmo e cadéncia de jogo; utilizacao de
metaforas musicais ou ritmos para acelerar ou diminuir a
freqiiéncia de jogo de uma equipe.

Intrapessoal: determina a capacidade de a pessoa se conhecer
e de ter 0 seu modelo individual de trabalho eficiente, bem como
o entendimento da manifestacdo das emogdes, ou das
habilidades de autoconhecimento. Exemplo: tentativa de
compreensao das suas experiéncias internas diante de vitorias e
derrotas; consciéncia e controle das emog¢des presentes durante
0 jogo ou em treinamentos; motivagao para estabelecer e atingir
objetivos pessoais especificos e bem formulados; equilibrio de
emocgdes em momentos de pressao psicoldgica, como na tomada

de atitude em momento decisivo de uma partida.
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> Interpessoal: compreende a capacidade de entender as
intengdes, motivacdes e desejos de terceiros. E a capacidade de
relacionar-se e maneira adequada com outras pessoas. Exemplo:
interacdo positiva com companheiros da equipe, exercicio da
lideranca, habilidade na mediacao de conflitos internos de grupo,
participacdo nas agdes coletivas da equipe, tornando o espirito
coletivo um conceito de jogo.

» Naturalista: envolve o conhecimento do mundo vivo. Exemplo:
conhecimento dos efeitos que o exercicio pode provocar no
organismo, entendimento do funcionamento do organismo nas
atividades de treinamentos e jogos, entendimento do ciclo de
transformacdes que o processo de treinamento provoca no
organismo.

Ter conhecimentos e capacidades, aptiddes e habilidades, pode auxiliar o
técnico esportivo em sua funcao de estimular constantemente as competéncias
dos atletas, e também a desenvolver as suas préprias, na busca da otimizacao do
processo de treinamento esportivo. O desenvolvimento dessas capacidades passa
pela aquisicdo de competéncias pedagdgicas, o que pressupde atualizacdo
constante de conhecimentos que se prendem com a gestdo e a organizacdo do

processo de treino.
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CAPITULO3
PROCESSO, METODO E PESQUISA
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3 ESCOLHA E CONTEXTUALIZA(;AO DE UM METODO: a analise
de conteudo

Pela caracteristica do tema a ser pesquisado, este estudo busca verificar as
competéncias do técnico esportivo para se relacionar adequadamente com o0s
participantes do processo de melhoria de desempenho do atleta e da equipe nos
jogos desportivos coletivos, e também os fundamentos e principios de suas agdes
em um ambiente especifico, combinando-se para formar um todo. Nas
caracteristicas do tema, com base em Thomas e Nelson (2002), caracterizamos a
pesquisa como sendo qualitativa, a partir do tratamento indutivo da hipétese, com
amostra pequena, em um ambiente natural, organizado no mundo real, sendo que
a andlise dos dados se dara pela interpretacdo do pesquisador.

Entre os métodos existentes para a investigacdo proposta, € de se
considerar adequado o método da andlise de conteudo, que Trivifios (1987) afirma
ser possivel aplicar tanto na pesquisa qualitativa como na pesquisa quantitativa,
porém com aplicacdes diferentes. Segundo o autor, esse método tem uma histéria
que remonta as primeiras tentativas que os homens realizaram para interpretar os
textos sagrados, passando por sistematizacdes mais refinadas nos séculos XVl e
XIX, na Suécia e na Franca, respectivamente. O método atinge sua maturidade
quando, em 1948, Berelson e Lazarfeldt publicam uma obra sobre a analise de
contelido, estabelecendo regras e os principios da analise (TRIVINOS, 1987). A
configuragdo em detalhes do método ocorre em 1977, através da publicacdo de
Bardin, L’analyse de contenu, no qual se fundamenta o processo de investigacdo
deste estudo, a fim de validar sua investigacao.

E de se considerar como referéncia para este processo de investigagdo a
utilizacdo e adequacao do método para a pesquisa qualitativa em educacao fisica
por Montagner (1999), em sua tese de doutoramento, bem como de Scaglia (1999,
2003), na elaboracdo de dissertacdo de mestrado e tese de doutorado,
respectivamente. Originariamente o método da Analise de Conteudo se destina

as pesquisas em ciéncia sociais.
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Na sua proposi¢cao, Bardin (1977, p. 32) coloca que a analise de conteudo
nao significa apenas uma técnica de pesquisa, mas a sistematizacao cientifica de
principios e conceitos, e que “qualquer comunicacao, isto é, qualquer transporte
de significados de um emissor para um receptor, controlado ou n&o por este,
deveria ser por escrito, decifrado pelas técnicas de analise de conteudo.” Franco
(2003) dimensiona e analisa a aplicacdo do método de pesquisa em questao, e
traz nesta andlise a relevancia da mensagem, seja ela verbal, gestual, silenciosa,
figurativa, documental ou diretamente provocada, manifestando e provocando esta
mensagem um significado e um sentido, revelando representacdes internas que o
sujeito tem de si mesmo e dos processos discursivos textuais com que trata. Para
Franco (2003, p. 13), é:

[...] indispensavel considerar que a relagdo que vincula a emissdo de
mensagens (que podem ser uma palavra, um texto, um enunciado ou

até mesmo um discurso) esta, necessariamente, vinculada as condicdes

contextuais de seus produtores.

E necessario, entdo, compreender o conceito do método em questdo. Como
define Bardin (1977, p. 42), a analise de conteudo é:

Um conjunto de técnicas de analise das comunicagdes, visando obter,
por procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do conteudo
das mensagens, indicadores (quantitativos ou nao) que permitam a
inferéncia de conhecimentos relativos as condicbes de producdo e
recepcao (variaveis inferidas) destas mensagens.

Pela analise de conteudo das entrevistas, o objetivo diz respeito a descobrir
‘0 que esta por trds” dos conteudos explicitamente manifestos, significando os
conteudos latentes, que interessam para a pesquisa. As laténcias podem ser
entendidas como os aspectos que permanecem escondidos nas falas, que nao se
manifestam, estdo ocultos, subentendidos, ou ainda, dissimulados nas respostas.
Busca-se, assim, selecionar e inferir os aspectos e indicadores que interessa para
melhor compreender a tema problematizado a ser pesquisado.

Trivinos (1987) afirma que o método de andlise de conteludo segue trés
etapas basicas, distintas e complementares: pré-analise, descricdo analitica e

interpretacdo inferencial.
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Pré-andlise: constitui a organizacdo do material, com o objetivo de
determinar com quais estratégias serdao coletados e recolhidos os dados e como
as informacdes seriam compostas para a posterior analise com vistas a confirmar
ou negar as hipoéteses previamente estabelecidas.

Descricdo analitica: tem seu inicio juntamente com a pré-analise, com
destaque para os estudos aprofundados dos documentos que constituiram as
partes essenciais e relevantes da investigacdo, orientados pelos objetivos e
referenciais teoricos. Bardin (1977) reafirma que a descricdo analitica funciona
“segundo procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do conteldo das
mensagens”.

Estes procedimentos, aplicados no campo da pesquisa qualitativa em
Educacao Fisica e utilizados em estudos anteriores por Montagner (1999) e
Scaglia (1999, 2003) possibilitam avancar no interior das mensagens captadas, as
analises na “busca de sinteses coincidentes e divergentes de idéias, ou na
expressdao de concepcgoes, isto €, que nao estejam especificamente unidas a
alguma teoria” (TRIVINOS, 1987, p. 161-162).

Na terceira etapa, mencionada como a fase de “interpretagdo inferencial”,
as reflexdes devem ser elaboradas com o apoio das fases anteriores e dos
materiais que construiram as fontes de informacdo (TRIVINOS, 1987, p.162). O
objetivo do estudo é focar sua analise nos conteudos latentes apresentados pelos
documentos, no caso, as entrevistas dos sujeitos.

O método andlise de conteudo foi escolhido porque possibilitou, de maneira
sistematica, coletar dados e organiza-los tendo como base experiéncias dos
sujeitos no cenario do esporte profissional, manifestas pela linguagem verbal.

3.1 Critérios da Pesquisa

A relevancia da coleta de dados para a pesquisa sobre estratégias nos
processos de modelagem em treinamento nos jogos coletivos, que considera a
participacdo do sujeito, o pedagogo esportivo, como um dos principais elementos
para esta construcdo cientifica, implica na elaboragdo de um instrumento onde
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relatos orais constituem de maneira significativa a fonte central deste estudo,
apoiadas por observacdes feitas ao longo da carreira do pesquisador.

O principal objetivo é reunir, em forma de entrevistas semi-estruturadas,
relatos e historias que possam representar uma determinada coletividade, e que
possam, ainda, a partir do método proposto, transformar as linguagens manifestas
pelos entrevistados, deslocados dos conceitos tedricos que envolvem a pesquisa,
mas conhecedores de seu ambiente, em linguagem académica e que dialoguem
com concordancias ou contraposicdes com as teorias que compdem 0 eSCcopo

tedrico deste estudo.

3.2 Aspectos Eticos da Pesquisa

Os procedimentos de pesquisa se deram através de entrevista semi-
estruturada, ou seja, perguntas previamente elaboradas com respostas abertas e
contaram com a participacdo de oito sujeitos, nomes relevantes do contexto
esportivo nacional e internacional. As entrevistas foram gravadas e as perguntas
apresentadas com antecedéncia ao entrevistado, ndo contendo carater de invasao
de privacidade, dizendo respeito somente a conceitos gerais do Esporte, situacoes
especificas da pratica de treinamento e estratégias utilizadas para resolver
problemas comuns ao contexto dos jogos desportivos coletivos, bem como de
fatos ligados a sua vida esportiva e que sdao de conhecimento publico. Foi mantido
o sigilo da autoria especifica das respostas referentes as perguntas, com a
possibilidade de que os nomes dos sujeitos constem como participantes da
pesquisa, com autorizacao por escrito dos mesmos, sob condicbes apresentadas
no Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, fornecido aos sujeitos. O texto na
integra do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido se encontra no Anexo A.

As entrevistas, depois de gravadas, foram cuidadosamente transcritas na
integra para posterior andlise, o que se constituiu em poderoso recurso
metodoldgico, pois foi possivel contar com todo o material fornecido pelo sujeito, e
com esse procedimento, de acordo com Trivifnos (1987), permitiu-se a ajuda, a
informacgéo, destaque, e aperfeicoamento das idéias por eles expostas, com suas
préprias palavras gravadas.
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As entrevistas foram realizadas de acordo com a disponibilidade dos
sujeitos, em locais e datas sugeridas pelos mesmos, no periodo de 18 de
setembro a 5 de dezembro de 2004, periodo posterior a realizagdo dos Jogos

Olimpicos de Atenas.

3.3 Elaboracao do Roteiro de Perguntas

As perguntas do pesquisador sao, bem como seu problema, orientadas pelo
seu modo de ver as coisas, pelas teorias de que dispde (LAVILLE; DIONNE,
1999). Em referéncia ao desenvolvimento tedrico dos conceitos que envolvem o
fenbmeno Esporte, da possibilidade e necessidade de tratamento pedagdégico ao
fenbmeno, especificamente aos jogos desportivos coletivos, dentro das suas
caracteristicas e de acordo com a elaboragdo de métodos aplicaveis na
experiéncia do técnico, bem como de outras intervencdes que superam a questao
metodologica, a problematica situa-se na maneira de condugdo e instrucdes
pertencentes ao processo de treinamento esportivo. Neta fase da pesquisa, o
objetivo é trazer o problema na forma de pergunta, permitindo assim ao
pesquisador objetivar e racionalizar a problematica, formulando perguntas claras e
significativas, fazendo com que a pesquisa seja exequivel (LAVILLE; DIONNE,
1999).

As questbes formuladas inicialmente para a entrevista, em forma de

perguntas avaliativas, seguem a seguinte organizagao.

3.4 Roteiro Basico
Categorias de perguntas para analise:
Identificacao geral
Nome, apelido, profissdo, formacao, clubes por onde passou, conquistas

relevantes, convocacoes para selecao nacional, conquistas relevantes.



107

Formacao
Vocé dirigiu categorias de iniciacdo e formacao até juvenil? Isso teve

influéncia em sua formagcao? Em que medida?

Conhecimento acerca do fenomeno Esporte
a. Dentro de sua vivéncia e experiéncia, qual sua compreensao
sobre o fenébmeno Esporte?
b. Como vocé vé a evolugao do Esporte?

Funcao de técnico
c. Na sua compreensdao, o que é ser técnico de _ (citar a
modalidade)?
d. Para vocé, quais os conhecimentos que devem estar presentes
no exercicio da fungéo de técnico de esporte?

Funcao de atleta
e. Na sua visdo de técnico, quais as competéncias que o atleta da
modalidade deve manifestar?

f. Essas competéncias devem ser desenvolvidas de que forma?

Relacionamentos

g. Como vocé entende que deve ser a relagdo do técnico e atleta?

h. Como vocé entende que deve ser a relacdo do técnico e
dirigente?

i. Como vocé entende que deve ser a relacao do técnico e os
demais membros da comissao técnica?

j. Como vocé entende que deve ser a relacdo do técnico e a
imprensa?

k. Como vocé entende que deve ser a relacdo do técnico com o
sistema e subsistemas do Marketing Esportivo?
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. As equipes de jogos coletivos tém conseguido resultados

expressivos em nivel internacional. Na sua opinido, que se deve?

Em sintese, o0 processo de pesquisa, esquematicamente representado na
Figura 1 que segue, obedeceu os seguintes passos:

Pré-andlise: Organizacdo do material, levantamento do problema,
formulacdo de hipbteses amplas, objetivos gerais e especificos e construgdo do
corpo tedrico que sera o balizador das analises inferéncias.

Descricao analitica:

» Transcrigcdo na integra das informagdes obtidas nas entrevistas.
A organizacdo do texto seguiu a sequéncia definida pelas
perguntas do roteiro basico, com destaque para os conteudos
manifestos que respondem as perguntas.

» Andlise inicial das entrevistas, sendo feito um estudo
aprofundado dos dados coletados, em que ha reconstrucdo dos
conteldos ainda em forma de perguntas e respostas e
organizagao de texto basico resultado do processo de descri¢cdo
analitica para realizar as analises inferenciais, norteadas pelas
hipbteses e as teorias que compde o corpo tedrico, com o
objetivo de retratar na forma de sintese os conteudos das falas.

Entendemos como saudavel a consideracao em excesso dos destaques para a
descricdo analitica, pela riqueza de informag¢des e o risco a ser corrido de
minimizar as falas, perdendo informacdes significativas ou em julgamento
inadequado das informacdes, em seu grau de importancia.

Analise inferencial:

» As inferéncias foram feitas a partir do corpo teérico, desenvolvido
nos capitulos um e dois, a partir da possibilidade concreta de
transformar em linguagem cientifica as falas dos sujeitos, em
interpretar as informacdes tendo por base a apresentacdo dos

conhecimentos tedricos em ciéncias do esporte;
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» Foram realizadas inferéncias individuais, e em seguida

inferéncias diante das informagdes analisadas do grupo,
resultado das perguntas especificas;

Em seguida, diante de uma primeira fase de discussdo diante das
interpretagcbes das informagdes coletadas, individual e
coletivamente, trabalhamos com as proposicées, conclusées
demarcadas pela subcategoria analisada, que tem o objetivo de
compor a concluséo final, ou seja, dar base para discorrer sobre
as proposicoes, em discussdao dos resultados das anadlises e
afirmar conclusivamente que a hipdtese inicial proposta se

comprova como tese.
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ANALITICA A INDIVIDUAL
A
ANALISE INFERENCIAL
COLETIVA
ENTREVISTA [ | TRANSCRICAO
A l
PROPOSICOES
<4
DISCUSSAO
PRE-ANALISE CORPO
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TEORICO TESE
A A
OBJETIVOS
PROBLEMAS HIPOTESES
Figura 1 — Figura esquematica representativa do processo do método de pesquisa

Antes de prosseguir nas analises minuciosas do problema pesquisado,

torna-se oportuno esclarecer e apontar algumas adverténcias quanto a realizacao

de estudos que utilizam entrevistas em seus procedimentos metodoldgicos.

Embora exista um rigor de método de pesquisa, é evidente a natureza subjetiva da

técnica utilizada. Nao se pode, pelas proprias caracteristicas do método, mensurar
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ou afirmar as intengdes do seu pensamento, mas sim do que foi enunciado a partir

da sua manifestacao verbal.

3.5 Apresentacao da Pesquisa: analise de dados coletados e discussao dos
resultados
3.5.1 Caracterizacao dos entrevistados

Entrevistado 1

Técnico esportivo, com formacao superior em Educacdo Fisica, foi atleta da
modalidade em que atua como técnico; sua equipe disputa 0 campeonato nacional
da modalidade. Tem passagens pela Selecao nacional da modalidade como atleta
e técnico, tem varias conquistas internacionais nas duas funcdes. Participou de
campeonatos mundiais e Jogos Olimpicos.

Entrevistado 2

Técnico esportivo com formagcdo em Educacéao Fisica e pés-graduacao na area de
treinamento esportivo; foi atleta da modalidade. Sua equipe disputa o campeonato
nacional da modalidade. Tem passagem pela Sele¢cdo nacional como técnico e
conquistas internacionais na funcédo, em campeonato mundial e Jogos Olimpicos.
Entrevistado 3

Técnico esportivo com formagdo em Educacado Fisica e pds-graduacdo na
modalidade; tem especializagbes em cursos especificos para técnicos da
modalidade no exterior. Foi atleta da modalidade, tem passagens por varios
clubes e pela Selecao Nacional nas duas fungdes. Como técnico dirigiu a Selegcao
do Brasil em Mundiais e Jogos Olimpicos; tem conquistas nacionais e
internacionais nas duas funcoes.

Entrevistado 4

E técnico esportivo, com formacdo superior em Educagdo Fisica, tem
especializacado e atualmente € mestrando na area. Foi atleta de clubes e selecéao
brasileira da modalidade, técnico de equipes e selegdes nacionais; como técnico,
tem conquistas internacionais e participagdo em campeonatos mundiais e Jogos

Olimpicos.
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Entrevistado 5

Técnico esportivo, com graduacdo em Educacao Fisica, dirigiu equipes brasileiras
e do exterior, bem como a Selecdo Brasileira da modalidade e selecbes
estrangeiras. Tem participacdes e conquistas internacionais com a Selegcao
Brasileira da modalidade.

Entrevistado 6

Técnico esportivo com graduagdo em Educacado Fisica, tem pds-graduacado na
modalidade. Foi atleta, tem participacdo em varios clubes da modalidade; como
técnico esportivo tem atuacao em clubes e selecoes nacionais e estrangeiras, com
passagens e conquistas em campeonatos mundiais e Jogos Olimpicos.
Entrevistado 7

Técnico esportivo, com graduacdo em Economia e especializacao na modalidade
em que atua. Foi atleta da modalidade e tem atuagcdes em clubes e Selegao
Brasileira; tem participacdo e conquistas em Campeonatos mundiais e
Olimpiadas. Na fungéo de técnico, trabalhou em equipes nacionais e estrangeiras;
nesta funcdo, pela Selecdo Brasileira, tem participacdo e conquistas em
campeonatos mundiais e Jogos Olimpicos.

Entrevistado 8

Técnico esportivo, com graduacdo em Educacao Fisica, foi atleta da modalidade
em que atua na funcdo de técnico. Participou nas duas fungdes de equipes
nacionais e Selegdo Brasileira da modalidade, em diversas categorias. Tem
participagdes e conquistas em Campeonatos mundiais e Jogos Olimpicos.

3.5.2 A Pesquisa — Apresentacao dos conteudos extraidos

3.5.2.1 Vocé dirigiu categorias de iniciacao e formacao até juvenil? Isso teve

influéncia em sua formacao? Em que medida?

3.5.2.1.1 Descricao analitica individual

Afirma que ndo dirigiu categorias de iniciagdo e ndo considera isso de

Entrevistado 1 importancia para sua formacao.

Afirma que dirigiu categorias de iniciagdo e considera de relevancia para sua

Entrevistado 2 formacao de técnico, por passar por todas as fases de formacdo que o
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individuo passa até chegar a ser atleta profissional.

Comecou a carreira de técnico com a categoria mirim, passou por todas as
outras categorias até adulto e ao mesmo tempo participava de equipe de
competicdo adulta, como jogador. Diz que o fato de participar como técnico de
categorias de formagao ajudou-o a perceber a necessidade de estar preparado
para dirigir uma equipe de adultos. Afirma que buscou ocupar o cargo de
técnico para poder ser o responsavel por tomar decisdes. Diz que em um
momento passado de sua carreira recusou um convite para dirigir a Selegao
Adulta por ndo se julgar preparado ainda para exercer tal fungéo.

Entrevistado 3

Participou como técnico de equipes de formacdo até adulto e considera isso
de muita importancia em sua formacao, pois na oportunidade muitos atletas
que hoje participam na Selecdo Brasileira de Adultos passaram por este
trabalho de especializagdo na modalidade. Considera isso de relevancia, pois
essa experiéncia ajuda a entender o processo de formacgao de atletas e passar
essa experiéncia para outros profissionais, na medida em que seja possivel
criar uma escola nacional de técnicos e conceber uma metodologia especifica
para o atleta brasileiro, de cada regiao do pais.

Entrevistado 4

Entrevistado 5 | N&o teve em sua carreira participagdo em categoria de formacao.

Participou de categorias de formagdo no inicio da carreira, e considera isso
relevante na medida em que permite ao técnico conhecer e tratar de detalhes
Entrevistado 6 no processo de formacao de atleta, ao considerar sua formagao geral, com
foco nos progressos de ensino de gestos da modalidade e respeito a fases
que contribuem para a formagéo completa do atleta.

Afirma que no inicio da carreira de técnico teve que conjugar a participacdo em
uma equipe de competicdo e outras de formacdo de menores, porém sem
Entrevistado 7 | dirigi-las em competicdo. Coordenou e colaborou na elaboragédo de processos
de formacgédo, porém, novamente, sem nunca dirigir as equipes de iniciacao e
formacao em competicoes.

Diz que participou de equipes de formagdo, que isso influencia sua carreira
como técnico até hoje. Considera uma experiéncia rica, pois coloca o técnico
Entrevistado 8 | em desafios diversos, que envolvem as capacidades fisicas por serem
estimuladas e desenvolvidas, configurando a projegcdo de desafios que o
individuo vai passar pela sua vida de atleta.

3.5.2.1.2 Analise inferencial individual

Entrevistado 1

O entrevistado afirma que o fato de n&o haver dirigido categorias de formagao néo é relevante
para sua formacdo como técnico. E possivel inferir aqui que considera suficientes seus
conhecimentos e sua vivéncia dentro da modalidade, pois participou como atleta de todas as
categorias de formacdo até ser profissional, para dirigir grupos de atletas profissionais, sem ter
passado pelas categorias de iniciacdo e formacao como técnico.

Entrevistado 2

O entrevistado atribui grande importancia a sua formagéao de técnico o fato de ter dirigido grupos
de iniciacdo e formacao na modalidade. E possivel inferir que considera significativo ter em suas
experiéncias as vivéncias de comando de grupos e elaboragdo de processos para alcangar
objetivos, bem como o desenvolvimento da competéncia corporal cinestésica.

Entrevistado 3

O entrevistado considera importante o fato de ter passado por experiéncias anteriores em equipes
de formagado de sua modalidade, na medida em que essas experiéncias provocaram a percepgao
dos desafios a serem enfrentados com conhecimentos para estabelecer um processo de
desenvolvimento da técnica, da tatica e das capacidades fisicas, como também de outros tipos de
habilidades necessarias em uma equipe de jogo coletivo. Atribui a falta desses conhecimentos e
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preparacdo a ndo aceitagdo de um convite para dirigir a Selecdo Adulta Brasileira, em
determinada época. Como veio a ser técnico da Selegcdo anos depois, podemos inferir que
adquiriu conhecimentos necessarios e passou por experiéncias significativas que fizeram com que
desenvolvesse as competéncias necessdrias para a funcgéo.

Entrevistado 4

O entrevistado coloca aqui a importancia que a participagcdo no processo de formagdo em
categorias de base traz para o técnico de adulto, pois ajuda a entender a visdo que é processual,
e 0s elementos que constituem a constru¢do do processo.

Entrevistado 5

Este entrevistado ndo considera importante o fato de néo ter dirigido categorias de base. Acredita
gue os conhecimentos que possuia eram suficientes para exercer a funcdo de técnico de
profissionais.

Entrevistado 6

O entrevistado teve em sua formacado de técnico diversas experiéncias com as categorias de
formacdo e considera de muita importancia, pelos conhecimentos obtidos na construgdo de
processo. Demonstra conhecimento processual de treinamento, direciona o foco para os multiplos
aspectos da formacgéo do individuo através do esporte e o0 conhecimento de fases de treinamento,
relativos a periodos onde o individuo se adapta com mais adequagao a determinados estimulos
orientados em treinamento, e a composicdo diversificada destes estimulos que se referem a
técnica e as capacidades fisicas.

Entrevistado 7

Ao afirmar que passou da condigéo de jogador para técnico, e dai a dirigir equipe de competi¢céo
sem nunca ter dirigido jogos de categorias menores, pois somente coordenou processos de
formacao, o entrevistado mostra que detectava as necessidades para a formacao de jogadores,
conhecimento de como ensinar determinados elementos da técnica e tatica, porém sem
participacdo de competicoes.

Entrevistado 8

O entrevistado aponta a importancia de sua participacdo em categorias de base e isso torna-se
significativo na medida em que compreendeu procedimentos necessarios para desenvolver
capacidades fisicas necessarias a participagdo na modalidade e a compreenséo de dificuldade
que os atletas passam pela sua vida esportiva. Inferimos que isso deu ao técnico entrevistado
referenciais de problemas que enfrentaria em outros momentos, o que desenvolveu e estimulou
competéncias que se manifestam em seus procedimentos e atitudes com atletas profissionais.

3.5.2.1.3 Analise inferencial coletiva

O técnico esportivo em categorias de formacao é um pedagogo. Em relacao a
formacao de técnico, percebemos que nao é consenso que o técnico do esporte
profissional deva passar pelas outras categorias para chegar a dirigir equipes de
adultos. Consideramos importante destacar que todos que passaram pelas etapas
anteriores ressaltaram a importancia, riqueza da experiéncia, o sentido de
preparagao para trabalhar com adultos, o aprendizado de tratar com possiveis
problemas e desafios futuros na modalidade, a visédo e percepcéo dos elementos
constitutivos do processo de treinamento. Dos sujeitos que ndo acham relevante,
nenhum participou da formagcdo de categorias de base, ou seja, ndo passaram

pela experiéncia e foram subtraidos de referéncias a esse respeito em sua historia
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de vida para comparar os contextos e o tipo de formacao que se deve ter para
chegar até técnico esportivo profissional de adultos. E possivel afirmar que esse
fato indica a importancia de ter o contato com as categorias de formagao, pois
todos que passaram pela experiéncia consideram-na significativa para a carreira
de técnico. Porém, nota-se que nado é opinido de consenso, fica claro que ha
divergéncia de opinides.

Em um outro ponto, dos oito sujeitos entrevistados, ha sete sujeitos que foram
atletas e um sujeito que nao foi atleta, em niveis diferenciados. Ha ex-atletas de
selecdes nacionais e também atletas que chagaram a participar em competicoes
do esporte profissional apenas por clubes. Verifica-se que ndo se constitui em
fator significativo para o desempenho como técnico de equipes do esporte
profissional. Quanto a formacéao especifica na area, verificou-se que é importante,
pois todos tém. De sete, um ndo tem graduacdo, porém é especialista. E possivel
inferir que existe a necessidade da formagdo especifica nesta éarea de
conhecimento. Outro ponto a se considerar é a importancia do professor ou
técnico no processo de formacgao, dai podemos afirmar que o técnico esportivo é

um pedagogo.

3.5.2.2 Dentro de sua vivéncia e experiéncia, qual sua compreensao sobre o

fenébmeno esporte?

3.5.2.2.1 Descricao analitica individual

Considera o esporte agente da educacdo, determinante na formagcdo da
personalidade do individuo, e no desenvolvimento de virtudes que, segundo o
Entrevistado 1 entrevistado, muitas vezes nao vivencia na sua casa e também nao vivencia
na escola, como respeito, disciplina, convivéncia, tomada de decisbes, cultivo
da lideranca. Afirma que o esporte prepara melhor o individuo para a vida.

Menciona que o esporte faz parte de sua vida desde crianga, cotidianamente,
e que vivenciou exercicios de lideranga pelos grupos que passou, construindo
Entrevistado 2 | uma visdo ampla e relacionada ao respeito pelo fendmeno esporte em suas
diversas dimensoes, 0 que o levou a seguir carreira na area da Educacao
Fisica.

Coloca que sua compreensao de esporte mudou depois que comegou a
participar efetivamente de seu contexto, ampliando seu entendimento para
significados que envolvem negdcio e aspectos politicos. Entende que existem
dois significados basicos para o Esporte, o que busca a salde, qualidade de
vida e 0 que promove a competicdo, ligada a idéia de lucro, de negocio. O
entrevistado afirma que busca em seus ambientes de atividades promover e

Entrevistado 3




116

aliar competicao e saude. Diz que nao considera valido o uso de drogas para
melhoria de performance.

Entrevistado 4

Entende o esporte como fator de inclusdao e de promocao social, através da
massificagdo da pratica, bem como de possibilidade de melhoria da condigao
de vida, através da condicdo financeira e de sua perspectiva integrativa
através das competi¢des e pratica esportiva.

Entrevistado 5

Afirma que o esporte tem significancia social e cultural, abrangente de
segmentos da sociedade, atividade que permite a manifestagcao de cultura de
um povo, e compara o esporte com a musica e a danca, neste aspecto de
relevancia cultural.

Entrevistado 6

Entende o esporte em trés segmentos, ou seja, educacao, socializacdo e alto
nivel. No segmento educacéo, associa as regras do esporte com a idéia de
obediéncia as regras e leis de uma sociedade, na busca de preservar os
direitos do cidaddo. No segmento socializacdo, do esporte para todos,
responsabilidade do poder publico, o fator € a convivéncia com mesmas
dificuldades das pessoas que praticam a modalidade e tentam resolver juntas
os problemas. No segmento competicdo e alto nivel, identifica ai como
excegoes os talentos como seus elementos significativos e sendo responsavel
por eles instituicdes esportivas ndo formais.

Entrevistado 7

Identifica o esporte, além de seu aspecto de exigéncia fisica, como promotor
de valores, e valoriza seu aspecto educativo a partir dessa analise. Considera
de menor importancia em sua analise o fato de perder ou ganhar, e diz que o
esporte é significativo para a vivéncia de lideranca, respeito as normas que um
trabalho de equipe requer, comprometimento com o grupo de trabalho,
empenho em harmonia dos esfor¢os dedicados ao trabalho, a disciplina que o
processo exige, de dedicacao, de perseveranca. Diz que é possivel vencer
ndo tendo uma boa equipe mas tendo talentos. Porém, para ganhar com
consisténcia é essencial ter grupos de trabalhos totalmente comprometidos,
em que as pessoas tém que estar comprometidas e sentindo-se cumplices de
um projeto. Considera que o fenémeno esporte transmite a quem dele
participa disciplina e trabalho, e afirma que ninguém é bem sucedido se néao
tiver uma base de disciplina e trabalho, que os vencedores sdo dedicados,
perseverantes e trabalham muito. Para o entrevistado, o esporte esta
passando em todo momento essas ligoes.

Entrevistado 8

Considera o alcance mundial do fenébmeno, e da presenca na vida das
pessoas. Lembra de que dizia em seu come¢o de estudante de Educacao
Fisica da projegao que fazia para dali vinte anos, de como seria importante no
cotidiano das pessoas, considerando a importancia da pratica esportiva.
Afirma que as pessoas se identificam, se transformam, se dao quando
praticam esporte. Acredita que as pessoas nao saberiam viver sem a pratica
esportiva.

3.5.2.2.2 Analise inferencial individual

Entrevistado 1

Inferimos que o entrevistado tem uma compreensdo doe esporte em seus multiplos aspectos,
referentes a educacgéo, e aqui reforca a premissa de que a pedagogia se d4 nos mais variados
ambientes. A prépria condicao de formagéo por exceléncia do esporte, das situagdes de vida que
o esporte traz como andlogas a diversas situagbes cotidianas e a formagdo quer seja nos
aspectos psicologicos, no aspecto da formacédo de valores, ao mencionar disciplina, tomada de
decisbes, traz a possibilidade de aqui inferirmos, pelas condicbes de preparacdo do individuo em
seu ambiente, que o esporte é uma metafora da vida.

Entrevistado 2
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O entrevistado relata a visdo ampla do esporte em suas variadas dimensoes, trazendo as
possibilidades que o esporte proporcionou em sua histéria de vida para o prolongamento em sua
vida pessoal, pela escolha da carreira em Educacéo Fisica.

Entrevistado 3

O entrevistado compara suas concepgdes de esporte quando comegou a participar efetivamente
do esporte profissional, e enfatiza que o esporte que vé hoje, além de ter como um de seus pilares
a saude, se liga também as questdes de politica e negdcios. Na sua fala, coloca a insatisfagéo
com o tratamento que se da ao esporte, e & sua modalidade especificamente, no desrespeito ao
conhecimento cientifico e especifico que trata do esporte. Ao destacar a existéncia de dois rétulos
para o Esporte, embora em um primeiro momento traga a dicotomia entre esporte salde e esporte
competicdo, mostra que eles podem jogar juntos ao reforgar a condicdo transformadora da
pedagogia do esporte promove através de seus agentes, ou seja, a de transformar ambientes,
pois o0 entrevistado afirma que busca em suas atividades promover e aliar competicdo e salde.

Entrevistado 4

O entrevistado compreende o esporte na sua ética de promogao social, através da participacao
em atividades esportivas voltadas para praticas educativas, inicialmente e com possibilidade de
prosseguir pelas préprias chances que o ambiente esportivo vai oferecendo, na conexdo que a
cultura esportiva pode oferecer de se enxergar a continuidade do processo que inclui inicia¢ao,
formacéo, especializagdo, esporte profissional, que pode ser a vida profissional do sujeito.
Manifesta a visédo de que a competicao integra, com as chances de vida que cria, e através disso
vé fortalecida a visdo educativa do esporte em suas mais variadas manifestacdes.

Entrevistado 5

Ao afirmar que o esporte tem significancia social e cultural, o entrevistado demonstra metavisao
do fenébmeno esporte, que ndo se prende a um significado exclusivo de sua pratica fisica, mas
também dentro de aspectos plurais e de significados que envolvem outros niveis de compreensao
do proéprio individuo em sua dimensao antropolégica ao comparar o fenémeno esporte com a
musica e a danga. E possivel inferir também o entendimento do esporte pelo entrevistado 5 como
manifestagdo da compreensdo dos ritmos e sintonia com eles através do corpo e sua
manifestacao através das habilidades motoras especificas para a cultura corporal de um povo.

Entrevistado 6

O entrevistado compreende o esporte como um fendbmeno de multiplos significados que se
referem em sua opinido & educagéo, socializa¢do e alto nivel de exigéncia. E possivel inferir que
para este técnico o esporte como meio formativo € uma metéfora da vida, pois o entrevistado
utiliza analogias para entender o fenbmeno em sua dimensdo educacional e social e remete a
responsabilidade de cuidar desse segmento as instituicbes governamentais. Coloca como de
responsabilidade das instituicbes ndo formais o desenvolvimento do individuo que segue o
esporte profissional, inclusive sendo responsaveis pela adequacdo da metodologia de
treinamento, sem interferéncia do poder publico. Nesta visao, vé-se como dissociada a idéia de
gue os 6rgaos governamentais, e suas politicas publicas devem dirigir-se ao comando do esporte
profissional e o desenvolvimento de atletas para sua pratica profissional.

Entrevistado 7

E possivel inferir que o entrevistado considera o esporte em suas multiplas dimensées, desde a
dimensao fisica de suas exigéncias até o aspecto da educagao de valores, como promotor das
habilidades intra e interpessoais, entendimento e compreensdo dos aspectos relevantes para o
bom funcionamento e harmonia de um sistema. Reforga que o esporte estimula valores que se
referem a conquista de objetivos, sendo um processo de formacdo e exigéncia continua.

Entrevistado 8

Encontramos no entendimento do entrevistado o esporte como um fenémeno cultural mundial, e
que faz parte da vida das pessoas. Inferimos que desde a pratica pelo individuo, da presenca de
alguém na familia que pratique, da ligagdo e afinidade do sujeito por alguma equipe de
determinada modalidade, de alguma maneira o esporte faz parte da vida das pessoas em todo o
mundo, configurando-se verdadeiramente como um fenémeno mundial. Encontramos ressonancia
na afirmativa de que o individuo se mostra quando joga, quando o entrevistado diz que as
pessoas se identificam e se transformam quando praticam esporte.
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3.5.2.2.3 Analise inferencial coletiva

O Esporte € um fenomeno de multiplas dimensoes e diversos significados.
Inferimos que é consenso entre todos os entrevistados o entendimento do Esporte
como um fendmeno de diversos significados e mdultiplas dimensdes. Entre os
significados, encontramos que o fendbmeno Esporte estimula a convivéncia entre
as pessoas, tem em suas situacbes metaforas da vida, viabiliza manifestacdo
cultural de um povo, integra comunidades, educa através dos valores vividos,
desenvolve o fisico através das exigéncias préprias, prepara o sujeito para a vida.
O Esporte é essencialmente educativo. Em uma outra perspectiva de analise,
os discurso dos técnicos/pedagogos aproximam-se dos discursos académicos. Da
mesma maneira que encontramos énfase nos aspectos educacionais do esporte
que autores do contexto cientifico promovem, os sujeitos entrevistados também
compreendem o esporte nesta 6tica. E possivel inferir que a teoria e a pratica
estdo na mesma direcdo. Os académicos sdo pedagogos porque exercem sua
profissdo no meio universitario. O técnico também é, porque exerce sua fungcao no
esporte. Verifica-se que os discursos tém principios comuns, sdao semelhantes,
porém sao falas colocadas de formas diferentes. Termos como educacao, valores,
aspectos formativos, cidadania, integracdo, inclusdo, socializacdo, estédo
presentes nos discursos tanto da academia como dos sujeitos entrevistados.
Basicamente, ha o grupo de pedagogos que trata com o fendbmeno esporte na
universidade, na escola, e o grupo de pedagogos que trata com o fenémeno
esporte em seu aspecto profissional. Inferimos que ha uma aproximacdo dos
discursos, ndo ha distancia.

O Esporte é uma metafora da vida. O Esporte exibe, pelas condi¢cdes de
preparacao do individuo em seu ambiente, situagdes que sdo analogas a vida do
individuo no que se refere a tomada de decisdes, viver em grupo, tomar decisdes
em equipe, ter atitudes que vao ter interferéncia no resultado de acdo de um
grupo, exercer a lideranca, respeitar regras e posicdes hierarquicas, tracar planos
para alcancar objetivos, participar de um processo de preparacao, estar sujeito as
situacoes de errar e acertar e ter punigcdes ou prémios por isso, convivéncia com

fracasso e sucesso, trabalhar com os significados que tais situacdes geram, estao
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como exemplos das metaforas que o esporte estabelece com a vida, entre tantas
outras que cabem neste tipo de observagao.

3.5.2.3 Como vocé vé a evolucao do Esporte?

3.5.2.3.1 Descricao analitica individual

Coloca que o esporte tem evoluido em todo o mundo na medida em que
Entrevistado 1 atende as pessoas que nao se profissionalizaram dentro dele, e afirma que a
maioria das pessoas tira proveito de seu aspecto educacional e formativo.

Ressalta o aspecto cientifico da evolugdo do esporte, em éareas diversas,
desde a andlise estatistica de fundamentos ao aspecto fisico, que o
Entrevistado 2 | entrevistado diz nivelar os aspectos de técnica e tatica. Também a area de
eletrbnica, que para o entrevistado neste caso envolve computadores e
maquinas de filmar, o que permite aos técnicos desenvolver um bom trabalho.

Afirma que a evolugéo do esporte, no Brasil, ndo significa a evolugdo de um de
seus ambientes promotores, que é a Educacao Fisica, que para o entrevistado
esta sendo tratada de forma inadequada, ao ter seu contexto envolvido por
questdes académicas e politicas nao resolvidas e indefinidas, sendo que o
maior prejudicado é a populagao brasileira. Coloca que muitos dirigentes que
Entrevistado 3 | chegam a cargos publicos ndo seguem sua ideologia de esportista por apego
a cargos e vaidades pessoais, 0 que na opinido do entrevistado prejudica o
contexto da educagéo fisica e do esporte. Acredita que seria adequado o0 uso
do esporte como método de educacdo complementar para jovens, como meio
de se chegar ao esporte profissional, sendo que a construgdo deste contexto
especifico traria resultados proveitosos ao esporte de rendimento.

Menciona que o esporte de uma maneira geral e especifica para sua
modalidade evolui devido a proximidade da ciéncia através de seus
pesquisadores, bem como dos aspectos profissionais de técnicos
especialistas. Ressalta a importancia da area administrativa em acompanhar
essa evolugdo e da necessidade de lei de incentivo fiscal ao esporte, o que
transformaria o Brasil em uma poténcia esportiva.

Entrevistado 4

Afirma que, nos Uultimos vinte anos, a evolugao do esporte acompanha a
evolugdo da humanidade, integrado as atividades técnica, cientifica, de
criatividade, de gestao, mais especificamente nas areas cientifica, financeira,
Entrevistado 5 | fisica, técnica, tatica, na medicina esportiva, materiais. A evolugao do esporte
€ paralela ao aumento de investimentos na é&rea e perde, segundo o
entrevistado, somente para o turismo. Reforca também a presenca do
marketing esportivo como fator de evolugdo.

Manifesta preocupacédo na evolugdo do esporte, pela precoce definicdo da
modalidade em que a criangca se especializa, deixando-se de lado a sua
formacéo geral. Diz que existe preocupacdo exagerada com a excegao, ou
Entrevistado 6 | talento, e que os dois segmentos apontados anteriormente, nos aspectos
social e educacional, estdo esquecidos. Desta maneira, aponta a definicdo de
politica publica esportiva do pais como o mecanismo organizador deste
processo de adequacao do contexto esportivo.
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Considera que o esporte de alto rendimento se tornou mercantil pela prépria
condigao de envolvimento do dinheiro, 0 que, segundo o entrevistado, afastou
as pessoas de seus valores essenciais. Analisa que estes valores devem ser
mantidos, pois o ganhar dinheiro ndo € para sempre e perde-se assim a
Entrevistado 7 | esséncia que leva a pessoa aquela condicdo. A questao da remuneragéo deve
ser mantida, porém considera que trabalhar os valores essenciais e as
pessoas € fundamental. Para o entrevistado o esporte permite que se trabalhe
as pessoas de maneira intensa como nenhuma outra atividade, pelo esforco
fisico, pelo tempo de convivéncia que as pessoas tem em grupos de trabalho.

Diz que a evolugdo é um fato e se da em todo momento, constantemente,
promovida pelas pessoas que participam de uma comissao técnica e estudam
detalhes que permitem que as performances dos atletas de alto nivel sejam
melhores e mais adequadas.

Entrevistado 8

3.5.2.3.2 Analise inferencial individual

Entrevistado 1

O entrevistado, em sua afirmativa de que o esporte tem evoluido no mundo todo considera sua
relevancia nao pelo significado do esporte profissional e seus elementos competitivos, mas sim
pela significativa dimensao da participacdo e de seus aspectos formativos e educacionais, que €
uma visao caracteristica que o entrevistado manifesta em seu discurso.

Entrevistado 2

O entrevistado aponta para os avangos tecnoldgicos que envolveram o esporte e colaboram para
gue o técnico esportivo incremente seu trabalho com o auxilio das ciéncias pertencentes a este
campo. Essa abordagem torna-se complementar a abordagem feita pelo entrevistado na pergunta
anterior, em que manifesta visdo ampla e ligada a aspectos humanisticos no fenémeno esporte; é
possivel inferir dai que o esporte envolve varias disciplinas cientificas, e exige em seu tratamento
e compreensao a multidisciplinaridade.

Entrevistado 3

O entrevistado 3, em seu discurso, analisa o desnivel da evolugdo do esporte no Brasil e da
Educagao Fisica, seu meio promotor. Considera, aqui, o Esporte um dos contetdos da Educacgao
Fisica, e ndo um fendbmeno em si. Em sua visdo contextual, evidencia a interdependéncia do
esporte e seus significados relacionados ao tratamento adequado que deve ser dado a Educagao
Fisica. E possivel inferir que na analise do entrevistado ha uma indica¢gdo de que a postura
politica de dirigentes esportivos e politicos, responsaveis pela Educagédo Fisica e Esporte,
prejudica seu desenvolvimento, devido ao tratamento inadequado e a incongruéncia de discurso,
feitos antes de assumirem esses cargos e das suas atitudes enquanto estdo exercendo as
fungdes politicas. Fica evidenciada a conexao entre o fendmeno Esporte e a Politica.

Entrevistado 4

O entrevistado enfatiza a importancia da evolugao cientifica do esporte, e os beneficios que a
aproximacao de disciplinas cientificas trouxe ao fendbmeno Esporte; destaca o aspecto profissional
qgue veio com elas e seus técnicos. Coloca que essa mesma evolugdo deveria acontecer com os
administradores do esporte. Em seu discurso fica evidente que o tratamento dado a éarea
administrativa do esporte necessita de agdes alinhadas com a evolugdo do contexto que as
ciéncias do esporte construiram com sua utilizagdo pelos técnicos esportivos e demais
profissionais ligados & area do desempenho esportivo. A reclamagéo pela lei de incentivo fiscal
ao esporte exemplifica a crescente profissionalizagdo do esporte e a dependéncia que o esporte
espetaculo tem em relagédo ao aspecto financeiro.

Entrevistado 5

O entrevistado reconhece o significado do Esporte como um fenémeno da humanidade e a
sintonia com o desenvolvimento humano, nas diversas areas do conhecimento. E possivel inferir
que, devido ao seu grau de importancia como area de investimento direto e indireto, das areas de
conhecimento especifico e dos paises que o reconhecem publicamente como manifestacao
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cultural evidenciada pelo niumero de paises inscritos no Comité Olimpico Internacional, traz a
constante necessidade de tratamento como &rea da manifestacdo humana, e de suas
possibilidades pedagédgicas. Alia-se a isso o fato de o marketing uséa-lo para divulgagcao de marcas
e os investimentos realizados pra aumento de consumo do esporte e de seus valores agregados.

Entrevistado 6

A abordagem do entrevistado se dirige ao processo de iniciagao e a consequente especializagao
precoce decorrente do direcionamento da crianga a determinada modalidade. E inegével que a
divulgacdo do fendbmeno esporte cria nas pessoas a admiragdo pelos atletas que sdo bem
sucedidos e que fazem a diferenca no espetaculo esportivo. Em sua fase de desenvolvimento, a
crianca esta conectada em modelos que apresentam a ela os modos de se fazer algo bem feito.
Como afirmado anteriormente, o esporte promove a identificacdo e a transformacéo da pessoa em
seu ambiente. Na area do marketing esportivo, também torna-se necessario o envolvimento da
pedagogia do esporte, bem como de orientacdo da politica publica, para a devida utilizagdo do
fendbmeno Esporte como educacado de jovens, e ndo simplesmente instrumento para venda de
produtos e divulgagcado de marcas.

Entrevistado 7

O entrevistado 7 procura apontar o significado mercantilista que se deu ao esporte profissional e
procura em seu discurso apontar a importéncia do resgate de seus valores essenciais, que na sua
opinido deve ser mantido, assim como o aspecto profissional do esporte. Na visdo do entrevistado
fica evidenciada a abordagem educacional que traz em seu contexto de pratica, conectando o
ambiente competitivo as possibilidades de formagado pessoal, com elementos de convivéncia, de
relacionamentos pessoais, pela maneira verdadeira com que as pessoas se mostram
verdadeiramente quando jogam, que para o entrevistado deve ser Unica e que outras atividades
nao conseguem fazé-lo. E de se notar que em seu discurso o entrevistado coloca e evidencia a
importancia do agente da pratica, que tem procedimentos, que tem atitudes, e nédo transfere a
responsabilidade da agcao a outra entidade ou que aconteca de forma a depender do atleta que
participa da pratica, evidenciando a importancia da pedagogia do treinamento e de seu agente.

Entrevistado 8

Na fala do entrevistado, coloca-se a relevante participacao do grupo de trabalho que participa de
uma equipe e de se abordar com ciéncia os fendmenos que se manifestam no ambiente do
esporte profissional. Isso demonstra a necessidade de que essas praticas elaboradas pelos
profissionais do esporte estejam referenciadas no aspecto cientifico e da mesma maneira sejam
transmitidas a outros profissionais, para que assim se dé a evolucdo cientifica no contexto
esportivo especifico, por aqueles que promovem a pratica e tem em seu ambiente de atividades o
laboratério cotidiano, com feed backs constantes e intensos.

3.5.2.3.3 Analise inferencial coletiva

Esporte evolui na acdo da Ciéncia. E consenso entre os entrevistados que o
Esporte envolve em seus diversos significados a possibilidade de intervencao de
diversas areas do conhecimento cientifico, exigindo para a compreensao de seu
contexto a perspectiva multidisciplinar. Também fica evidente, pelas posicdes dos
entrevistados, que a evolugcao do Esporte se deu em virtude da evolucdo da
Ciéncia. E a medida que houve a evolucdo do Esporte, cresceu também a
dependéncia do esporte espetaculo com o aspecto de investimentos financeiros.
Fica evidente a necessidade de adequacdo do tratamento cientifico a seus

aspectos diversos, nas varias disciplinas que compde seu campo de
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conhecimento, pelas situagdes geradas na pratica esportiva que exigem solugdes
com base cientifica. Devido ao alcance do fendmeno esporte e de suas
possibilidades formativas, faz-se necessario o tratamento adequado da politica

educacional para a Educacéo Fisica, que tem no Esporte um de seus conteludos.

3.5.2.4 Na sua compreensao, o que é ser técnico de sua modalidade?

3.5.2.4.1 Descricao analitica individual

Afirma que o técnico faz com que os jogadores produzam o maximo, devido as
exigéncias do esporte de alto rendimento, e desta maneira a busca do
aperfeicoamento, da exceléncia, provoca a necessidade de se ter
relacionamentos auténticos. Diz que é necessario que se estimule nos grupos
Entrevistado 1 | €M que trabalha os aspectos motivacionais com o objetivo de dar a esse grupo
uma personalidade coletiva. Para o entrevistado, o técnico valoriza aspectos
individuais pelo poder de o atleta decidir um jogo, e também os aspectos
coletivos pela sua constancia, o que na opinido do entrevistado provoca a
situacdo em que se emana da coletividade a superacdo do individuo em
buscar o melhor resultado.

Diz que ser técnico da modalidade agrega muita emocgdo, o tempo todo.
Entrevistado 2 | Coloca que as dificuldades em dirigir equipes sdo geradas pela indevida
atuacdo de dirigentes que tem comportamentos inadequados em
determinadas equipes.

Compde a fungéo de técnico em trés momentos que estdo interligados, ou
seja, professor para os aspectos de formagdo, treinador para praticas em
quadra e técnico para comando em jogos e lider do processo. Inicialmente
coloca o professor que trabalha a modalidade como instrumento de formacao,
desenvolvendo as qualidades fisicas, o desenvolvimento fisico equilibrado do
organismo, associado a aspectos educacionais e valores como respeito a
hierarquia, deveres e interdependéncia de fungdes em um grupo. Cita
situacbes de jogo da modalidade para exemplificar. Separando as fungdes de
treinador e técnico, coloca que o treinador tem sua fungao ligada a execugao
. de praticas na quadra cotidianamente, responsavel pela execucdo de
Entrevistado 3 | atividades que desenvolvam aspectos de técnica e tatica, ofensivas e
defensivas, em praticas pedagdgicas de treinamento, a fim de exigir dos
jogadores a melhor performance individual na busca da melhor performance
coletiva. Neste processo, diz que se busca o desenvolvimento de uma
“coreografia” que joga constantemente com o adversario buscando envolvé-lo
na ofensiva e ndo se deixar envolver por ele na defensiva. O terceiro
momento, de técnico, diz respeito aquele que dirige a equipe em jogo,
respeitando o que foi treinado e fazendo com que se execute no jogo, através
de suas orientacbes e permitindo-se colocar informagdes novas, desde que
ndo confundam os atletas pela auséncia destas informacdes no treinamento
dirigido pelo treinador.

Afirma que ser técnico da modalidade é trabalhar em um contexto que sente a
falta de respaldo da midia e conseqlentemente da iniciativa privada. Ao
Entrevistado 4 | mesmo tempo diz que promove a oportunidade de trabalhar com a modalidade
que é muito praticada no nivel escolar, e sente falta de estrutura para
continuidade do trabalho, para divulgacao a populagéo brasileira. Afirma que
sente sua importancia por estar trabalhando no aspecto educacional do jovem
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cidadao, na integracéo, interacdo e inclusdo social.

Menciona que a funcdo de técnico das varias modalidades coletivas tem
aspectos muito semelhantes e para o entrevistado o importante é que exista
. uma equipe, e que todos estejam direcionados para 0 mesmo objetivo. Para o
Entrevistado 5 | entrevistado ser técnico da modalidade significa extrair o maximo de cada
jogador, através da visédo de equipe, de coletividade, do direcionamento de
talentos diferenciados para os mesmos objetivos. Afirma que o talento
individual s6 aparece quando existe um bom trabalho de equipe.

Diz que, em sua propria definicdo, técnico é a pessoa que faz o atleta produzir
cem por cento do que tem para produzir para determinada modalidade, sendo
que ele sabe que tem, mas ndo consegue produzir 0s cem por cento, como
Entrevistado 6 | tfambém através da projegdo de desempenho que o técnico faz para o atleta e
este nao imagina de que é capaz de manifestar tal desempenho, e o técnico
conduz o atleta a tal performance. Afirma que através de estimulos, o técnico
faz o atleta produzir o que ele j& sabia que podia produzir € 0 que nao sabia
que poderia produzir.

Diz que a fung@o de técnico é extrair dos atletas o que de melhor eles tém a
dar. Da maneira de trabalhar, diz que verifica os que sdo mais capazes e
menos capazes e busca adequar estratégias que sejam adequadas como
instrumentos de trabalho, denotando a capacidade de gestdo do técnico, ao
propiciar condigbes para extrair dos atletas o melhor possivel. Para o
. entrevistado, a posicdo do treinador “ser duro” e exigente esta ligada as
Entrevistado 7 | condices de trabalho e satde oferecidas ao atleta. Reafirma que o técnico de
esporte faz com que as pessoas usem todo o seu potencial no ambito
esportivo e também no ambito humano. O entrevistado ndo quer em seu grupo
um atleta que quer ganhar, mas nao se importa com as outras pessoas, pois,
para o entrevistado, este atleta nao vai fazer parte muito tempo do grupo se
ndo cultivar valores humanos dentro de uma equipe. Considera esses valores
importantes na formacédo de um grande time.

Afirma que ser técnico da modalidade é um estado de espirito, € uma coisa
que estd no sangue. Refere-se, a respeito de ser técnico como uma paixao
. que nasceu quando descobriu a modalidade ou, segundo suas palavras,
Entrevistado 8 | »quando me conheci por gente”. Diz que ser técnico & amor, é dedicacdo, é se
dar sempre, é estar o tempo todo sintonizado nas atitudes, na postura e na
conduta das pessoas, como também ensinar a praticar o esporte e juntamente
sociabilizar e tornar os praticantes melhores cidadaos.

3.5.2.4.2 Analise inferencial individual

Entrevistado 1

O entrevistado considera que o técnico € um agente que estimula nos atletas tanto as
competéncias que indicam habilidades para agdes individuais como as que indicam
relacionamentos e conexdes dentro das agdes de jogo, e através disso, estimula no atleta seu
desempenho 6timo. Para ele, o técnico é um motivador das atitudes que sdo manifestacdes
destas competéncias e arquiteto da personalidade coletiva da equipe, ou seja, é o lider que
elabora estratégias para o bom funcionamento do sistema, através das boas relagbes que as
partes estabelecem entre si.

Entrevistado 2

O entrevistado realca os aspectos emocionais como sendo os mais importantes componentes da
identidade do técnico de usa modalidade. Considera-se aqui que ele pode fazer leituras
constantes que emanam da propria modalidade e que exigem comportamentos intra e
interpessoais do técnico, ligados as emocgdes para praticar suas habilidades de técnico, como
também ler nos atletas que participam deste ambiente e interagir com as emocdes deles. Para ele
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€ de se considerar essas emogoes no tratamento com outras partes do sistema, e cita no caso os
dirigentes, que tem atuacdo inadequada, o que indica a instabilidade emocional do sistema
liderado pelo técnico, que prioriza as emog¢des como principal componente da identidade do
técnico de sua modalidade.

Entrevistado 3

Para o entrevistado ser técnico de sua modalidade compreende possuir conhecimentos relativos a
area de educacao fisica e treinamento, na medida em que trata de grupos variados pelos niveis
de formacédo, especializacdo, treinamento em quadra e direcdo de equipe de competi¢cdo. O
entrevistado foi jogador de todas as categorias da modalidade, e também técnico de todas as
categorias de formacao até adulto. A partir disto, é possivel inferir que ele nota a interdependéncia
dos elementos dentro de uma visédo de processo. Para ele, o técnico € um pedagogo, pois trata de
valores educacionais em seu ambiente de atividades, é o lider que coordena o processo, bem
como, em seu caso particular, demonstra ser conhecedor da modalidade em duas posi¢oes
distintas; a de jogador, pois passou pelas vivéncias de quadra, e de técnico. E também o técnico
um estrategista, organizador da tatica, que exige elementos de conhecimento e deslocamentos
pelo espaco de jogo, e agente do desempenho étimo do atleta.

Entrevistado 4

Para entrevistado 4, ser técnico da modalidade € ser agente da incluséo, integracao e interagéo
social, o que demonstra o perfil educacional de seu trabalho, voltado para formagéao de valores de
cidadania na pedagogia do treinamento. Foca a importancia de sua atuagdo com os niveis de
formacéo e iniciacao, pelas proprias caracteristicas de pratica profissional, que é restrita a poucos
clubes e um pequeno numero de instituicdes que organizam os eventos da modalidade.

Entrevistado 5

O entrevistado 5 entende que ser técnico de modalidades coletivas compreende habilidades
semelhantes, e que o técnico é o condutor dos objetivos para uma mesma meta. Para ele, ser
técnico da modalidade é ser agente do desempenho 6timo do atleta, através de praticas que
estimulam e desenvolvem a visdo de coletividade. Valoriza também os talentos diferenciados,
que, para ele, sao importantes e se manifestam quando se dirigem ao desempenho do grupo.
Coloca o desempenho do grupo acima do desempenho individual, que para ele, s aparece
quando a equipe trabalha com sintonia de coletividade.

Entrevistado 6

Para o entrevistado 6, ser técnico de sua modalidade significa ser o agente que faz o atleta
produzir o maximo que ele atleta sabe que pode produzir, embora fique aquém de seu
desempenho, e também o agente do desempenho 6timo que ele desconhece que poderia
manifestar, como capacidades latentes para algo, porém ndo manifestas; e o técnico, agente
deste desempenho 6timo, conduz o atleta até tal performance. Para o entrevistado 6, ser técnico
de sua modalidade significa ser um agente de estimulos de desempenho 6timo do atleta.

Entrevistado 7

Para o entrevistado 7 ser técnico de sua modalidade significa extrair dos atletas o maximo que
eles tém a dar. Desta forma, respeita o principio da individualidade e especificidade pela
adequacao de estratégias que sao relativas as capacidades dos atletas. Aqui, fica evidente que o
técnico é um agente da gestdo de pessoas, na medida em que organiza o ambiente para
estimular competéncias dos atletas com instrumentos adequados para suas capacidades e de
acordo com as condi¢bes de pratica que sdo oferecidas; é o agente de desenvolvimento de
potencial esportivo e humano do atleta. Dai pode-se inferir que releva em sua pratica os aspectos
emocionais, sociais, mentais e espirituais do individuo. Ao afirmar que da valor ao atleta que esté
conectado com o grupo em suas acoOes, destaca a leitura sistémica que faz para elaborar
estratégias de acdo ou ter atitudes e procedimentos pedagdgicos, na medida em que valoriza as
relagbes que o individuo estabelece com o sistema.

Entrevistado 8

Para o entrevistado 8, ser técnico esta ligado a dimensao espiritual do sujeito, quando afirma ser
“um estado de espirito”, ou conecta essa afirmativa a época em que se conheceu “por gente”; bem
como a sua identidade, quando diz que “esta no sangue”. Para ele, transcende de simplesmente
manifestar conhecimentos ou ter atitudes em quadra, o que ficou claro pela citagdo ao aspecto
espiritual; envolve aspectos da emocao, pois para ele “ser técnico € amor”. O entrevistado 8
valoriza aspectos da sintonia pessoal do técnico em atitudes de outros componentes do grupo,
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revelando o aspecto da intersubjetividade, da acdo entre modelos de mundo dos sujeitos que
fazem parte da equipe, do sistema, incrementados pela pratica que é pedagdgica, na medida em
que busca tornar seus atletas cidadaos.

3.5.2.4.3 Analise inferencial coletiva

O técnico é agente estimulador do desempenho o6timo das multiplas
competéncias do atleta. E consenso entre os sujeitos entrevistados que o
técnico das modalidades coletivas tem por objetivo estimular e desenvolver o
desempenho 6timo individual do atleta em funcdo do desempenho coletivo da
equipe. Para eles, 0 agente da pratica de treinamento trabalha ndo somente com a
dimensao fisica das exigéncias do jogo coletivo, mas também com as exigéncias
que sédo de ordem intrapessoal, que dizem respeito aos recursos internos que o
individuo possui e sdo ainda latentes, ndo se manifestaram e sdo desconhecidas
do individuo. Em outra perspectiva, o técnico interage também com as questbes
de coletividade, relacionamentos em grupo, que caracterizam o perfil das
modalidades coletivas. Para alguns, o técnico € o condutor de vérios objetivos que
podem momentaneamente ser diferentes, para o ponto em comum, que significa o
desempenho do grupo diante dos desafios que o jogo oferece, de maneira geral,
na trama intima de conexbdes que os elementos participantes do sistema jogo
coletivo formam.

Ser técnico é ser pedagogo. Ser técnico, também significa avangar nas
percepcoes de ambiente, como simplesmente fazer parte dele. Ser técnico avanca
para além dos comportamentos e atitudes. Todos os entrevistados apontam para
outros aspectos que se determinam pela elaboragdo de estratégias de
pensamento para conduzir praticas, estimular em seus atletas crencas e valores
que sejam suporte para o desempenho étimo, e agregam a sua identidade e a
dimensdo espiritual a condicdo de “ser técnico”. E possivel inferir dai que nio
basta ter somente o conhecimento pratico e teérico das habilidades motoras
especificas da modalidade, ou dos métodos adequados para oferecer ao atleta
condicoes de desenvolver suas capacidades até o desempenho 6timo de suas
potencialidades. O técnico precisa avancar em suas competéncias e habilidades.

O tratamento com as questbes do desempenho humano envolve outros niveis de
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habilidades que somente o conhecimento metodoldégico ou de teorias do
treinamento é insuficiente para que a atuagao do técnico esportivo.
Podemos inferir, neste quadro que se forma, e considerando as fungdes atribuidas

aos técnicos pelos préprios técnicos, que ser técnico é ser pedagogo.

3.5.2.5 Quais os conhecimentos que devem estar presentes no exercicio da
funcao de técnico de esporte?

3.5.2.5.1 Descricao analitica individual

Menciona conhecimentos técnicos, seus fundamentos, exercicios educativos,
embasamento de pedagogia e didatica, como também a psicologia para
promover relacionamentos que motivem a equipe na busca dos objetivos a
serem alcancados, promovendo relacionamentos de companheirismo e
parceria, pois quando houver desentendimentos, pensa que se tiver estes
conhecimentos as solucbes sejam conseguidas com mais facilidade.

Entrevistado 1

Coloca como conhecimentos os conteldos basicos da modalidade, sendo
desnecessario ser um bom praticante, porém com nog¢ao do que esta falando e
mostrando para os atletas. Menciona como conhecimento que o técnico deve
ter nogbes de didatica, seqUéncia pedagdgica, conhecimento de psicologia e
acesso a todos conteldos técnicos e taticos a fim de se fazer um bom
trabalho.

Entrevistado 2

Afirma que ¢ significativo o conhecimento do préprio esporte, a fim de que se
saiba os caminhos percorridos para a evolucdo até o presente momento da
modalidade. Diz que é importante o conhecimento das capacidades fisicas
exigidas para realizacdo dos movimentos que o técnico/treinador propde, e
ressalta aqui a necessidade do trabalho em conjunto com o preparador fisico.
Destaca a presenca de outros representantes de areas de conhecimento
aplicado ao esporte, bem como conhecimento basico de medicina esportiva,
fisiologia, nutricdo, psicologia, que para o entrevistado é de grande
importancia, pois ajuda a promover a sintonia de relacionamento entre todas
as pessoas envolvidas no processo de treinamento, entre atletas, comissao
técnica, patrocinadores, dirigentes, pessoas que limpam a quadra, a fim de
desenvolver um trabalho onde seja possivel conviver com as diferengas de
pensamento e acdo destas pessoas, podendo estar juntos em prol de um
mesmo objetivo.

Entrevistado 3

Para o entrevistado, os conhecimentos que devem estar ligados a funcéao de
técnico se dirigem a todos os aspectos que ligam ao esporte, os aspectos
taticos, técnicos, fisicos na area da fisiologia, psicoldgicos, estes importantes
ndo s6 para atletas, mas para criangas também. Coloca também os
conhecimentos do aspecto social, que busca integrar a crianga cada vez mais
neste contexto.

Entrevistado 4

Afirma que o conhecimento empirico da atividade é fundamental, como
experiéncia de vida e o acompanhamento da evolu¢do que houve no esporte.
Coloca os conhecimentos técnicos, relativos a fisiologia, ao treinamento,
velocidade, parametros da parte fisica, aspectos de evolugdo da medicina
esportiva, psicologia, nutricdo, e outros conhecimentos que agregam valor
como elementos que precisam ser considerados. Diz que é importante que o

Entrevistado 5
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treinador conheca a atividade especifica, ou seja, a modalidade, sendo o lider,
o motivador, e reafirma a importancia da vivéncia dessa modalidade, sua
evolugado no mundo, o contexto que ocupa e da atualizagdo de conhecimentos
nessas areas citadas.

Afirma que deve ter experiéncia e nogdo no esporte que vai ensinar. Defende
que ex-atletas podem ser treinadores, e ndo concorda com que saiam da
Entrevistado 6 | pratica sem passar pelo processo de teorizagdo da pratica que vao executar.
Coloca-se como sendo um treinador de muita teorizagédo, importando também,
além da pratica, o contato com estudos académicos.

Coloca a gestao de pessoas como o conhecimento fundamental, e diz que
mesmo com leituras a respeito, é preciso avaliar-se constantemente, ver
experiéncias que estdo préximas, com as pessoas que estdo a volta do
treinador. Cita exemplos de treinadores que tratam com atletas que
manifestam mais seguranga, ou menos segurancga, ou atletas que gostam de
ser desafiados, que precisam melhorar a auto-estima, e coloca todos esses
elementos em uma avaliagao constante e como um estudo permanente que o
treinador deve fazer. Classifica esse conjunto de conhecimentos como
essencial. Depois, cita os conhecimentos de instrumentos técnicos da
profissdo, como os fundamentos, estratégias taticas possiveis de se aplicar em
treinamentos ou ndo, para poder extrair dos atletas o melhor que tenham a
manifestar. Reafirma a importancia de trabalhar os fundamentos que
possibilitardo sua utilizagdo em estratégias taticas para a equipe, entre as
possiveis que se encaixam para determinado grupo, sem eleger uma como a
Unica e melhor a ser utilizada. Diz que nao existe uma melhor para todos os
times.

Entrevistado 7

Considera-se um técnico “muito sensitivo”. Afirma ser relevante o
conhecimento técnico da modalidade, os fundamentos, a parte fisica, enfim,
técnica, tatica, psicologica. Coloca como um outro fator acima destes o
entendimento de pessoas, afirmando ser esse conhecimento como o principal
para o técnico de alto nivel. Diz que os relacionamentos, percepgoes,
sensibilidade, estdo o tempo todo “falando mais alto”. Menciona que hoje o
atleta de alto nivel sabe praticar a modalidade, o técnico promove somente
uma “lapidagéo” e em seguida coloca suas idéias, e da mesma forma diz que é
importante saber colocar essas pessoas juntas para o objetivo Unico de
vencer. Para o entrevistado a atuacédo do técnico de alto nivel é participar da
situacado de aglutinar, de tentar unir, de tentar melhorar a condicao do grupo,
além de outras coisas que considera como “légicas”.

Entrevistado 8

3.5.2.5.2 Analise inferencial individual

Entrevistado 1

O entrevistado 1 menciona inicialmente os conhecimentos da técnica, os fundamentos. Inferimos
aqui que para ele, o técnico deve conhecer a modalidade e seus elementos de técnica e tatica, os
principios metodol6gicos para desenvolver tais fundamentos e aspectos da tatica, que ele nomeia
aqui como “exercicios educativos”, e estratégias para melhor fazé-lo, através da pedagogia e da
aplicacdo de técnicas de ensino e aprendizagem. Para ele, os conhecimentos da psicologia
permitem elaborar procedimentos que levam a atuagédo otimizada do grupo e a resolugao de
problemas com mais facilidades. As competéncias do técnico se dirigem aos conhecimentos
corporais cinestésicos, inter e intrapessoais, da légica do jogo e de sua ocupacgéo espacial, do
conhecimento ao funcionamento de sistemas e sua otimizagao.

Entrevistado 2
Para o entrevistado 2, o técnico deve ter conhecimento da modalidade e realga que €
desnecessario ser um bom praticante, que deve saber do que estd falando e mostrando para os
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atletas, ou seja deve verbalizar, ser eloqliente, e demonstrar com eficiéncia o que deseja para os
atletas, bem como ter o conhecimento do assunto; demonstra assim que deve manifestar
habilidade corporal cinestésica e verbal lingUistica, bem como de orientagao espacial, no que se
refere a técnica, tatica e explicacdo destes ao “saber o que esté falando” e aos seus contelddos
para fazer um bom trabalho. Considera importantes as técnicas pedagdgicas e os conhecimentos
que pertencem a pedagogia, bem como conhecimentos referentes a psicologia, o que significa
que deve desenvolver competéncias intra e inter pessoais, e as estratégias da ldgica para
transmitir essas informacoes. Entender os contelidos técnicos, taticos e de pessoas “para fazer
um bom trabalho” nos remete a inferir que, mesmo de maneira indireta, o técnico releva os
elementos sistémicos em sua pratica.

Entrevistado 3

O entrevistado 3 afirma que é importante o conhecimento histérico e os especificos relativos a
técnica, tatica e capacidades fisicas da modalidade a ser trabalhada, a fim de se conhecer a
evolugcéo de seu contexto mais antigo até o que se vé hoje. Pelas outras colocagbes que fez, o
entrevistado 3 valoriza o conhecimento que é processual, das logica evolutiva, da relagdo causa e
efeito que existe em um processo, da conexao desses fatos que promovem outros fatos.

Quanto aos outros conhecimentos presentes nas ciéncias do esporte, destaca que é relevante a
presenca de especialistas e transfere a responsabilidade deste conhecimento especifico aos
especialistas, mas como vai afirmar em outro momento, o técnico necessita ter conhecimento
basico de todas essas areas, pois € o lider do processo e necessita saber tratar com todas as
informacdes possiveis. E possivel inferir que, ao destacar a importdncia da presenca dos
especialistas, de ser o técnico o lider do grupo e ter conhecimento basico dessas areas pela
propria experiéncia, deve o técnico ter conhecimento de aspectos corporais cinestésicos, inter e
intrapessoais, de orientacdo espacial, da logica do processo e as relagées de causa e efeito ali
presentes, da eficiéncia verbal linglistica no tratamento de informacoes.

Entrevistado 4

Para o entrevistado 4, os conhecimentos presentes na fungédo de técnico séo os referentes a
aspectos corporais cinestésicos, na referéncia a técnica e as capacidades fisicas, de orientacéo
espacial, da l6gica do jogo através da tatica, dos aspectos inter e intrapessoais na importancia dos
conhecimentos de psicologia e de aspectos sociais. E possivel inferir que os conhecimentos
relativos a boa comunicacdo desses aspectos também sejam importantes, no que se refere a
manifestagdo do conhecimento de como verbalizar ou usar da linguagem a fim de transmitir
instrucdes e estabelecer comunicacao, ou fazer-se entender. Integrar um elemento em um grupo
significa trabalhar com relacdes, que é a condicdo basica para o bom funcionamento de um
sistema sendo, portanto, necessario conhecimento sistémico para o técnico esportivo.

Entrevistado 5

O entrevistado 5 coloca que o conhecimento baseado na experiéncia vivida na modalidade é
fundamental, bem como o conhecimento da evolugao da modalidade no que se refere a presenca
das ciéncias do esporte e também dos conhecimentos que foram gerados a partir de sua
aplicacdo no processo esportivo. Aponta os conhecimentos da area bioldgica, da tecnologia do
movimento, ou seja, relativos a dimensdo corporal cinestésica, da area de relacionamentos
pessoais e intrapessoais, aspectos motivacionais e de lideranca, e o conhecimento gerado pela
vivéncia na modalidade e do que ocorre com pelo mundo. Aqui fica evidente a relagdo com da
compreensao do fendmeno Esporte a sua evolugao histérica, e conseqlientemente a importancia
da atualizacdo constante do técnico das informacgdes geradas no seu contexto especifico. Pode-se
inferir a partir desta colocacdo a importancia de publicacbes especificas geradas do esporte
profissional, a fim de oferecer aos técnicos esportivos essa constante atualizacao.

Entrevistado 6

O entrevistado 6 coloca que o técnico deve ter experiéncia vivida e pontos de referéncia na
modalidade de trabalho. D4 destaque ao conhecimento teérico como ponto de referéncia para seu
trabalho, como também a experiéncia de ter vivenciado a modalidade. Vivenciar a modalidade
significa ter passado pelas experiéncias basicas do jogo coletivo, que dizem respeito as
experiéncias corporais cinestésicas, intrapessoais e interpessoais, de orientagdo espacial e do
pensamento I6gico, pela vivéncia da tatica do jogo.

Entrevistado 7
O entrevistado 7 cita varios tipos de conhecimentos que o técnico da modalidade deve possuir,
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entre os que mais se destacam estao os que se referem a gestao de pessoas. Avaliar-se, ter “feed
back”, ou seja, retorno de suas atitudes e procedimentos e os efeitos provocados no sistema a fim
de avaliar e flexibilizar seus procedimentos; o conjunto de conhecimentos que se referem ao
grupo, informagdes de aspectos inter e intrapessoais de seus atletas que se referem ao contexto
das praticas da modalidade e de jogo; os conhecimentos especificos da modalidade, e das
estratégias de treinamento para poder ser o agente do desempenho 6timo do atleta em
treinamento e em jogo. Para ele, ndo basta ter os conhecimentos técnicos da modalidade,
relativos aos fundamentos, aos aspectos taticos, de estratégias taticas, que sdo necessarios. Na
suas colocagdes ficam evidentes os procedimentos de otimizacdo do sistema, se valendo das
relagbes interpessoais, com base em referenciais intrapessoais que se manifestam nas atitudes
dos elementos do grupo.

Entrevistado 8

O entrevistado 8 valoriza, tendo como base o conhecimento da técnica, da tatica, das referéncias
as manifesta¢des das capacidades fisicas e da area psicolégica, também as competéncias que se
referem a percepgao, sensibilidade, ou seja, de leitura sensivel das relagdes que se estabelecem
no grupo de trabalho. O técnico do esporte profissional recebe o jogador para trabalhar consigo
que ja sabe praticar a modalidade, e promove a partir deste pressuposto, praticas que levam a
estados de desempenho para os altos niveis de exigéncia, e assim ele afirma que o comando,
atitudes e procedimentos se valem para otimizar relagdes e a condigdo do grupo. O entrevistado
deixa claro que antes de tudo, deve ter conhecimentos para tratar o nivel técnico, tatico e fisico.
Em seguida em um outro nivel, os relacionamentos, para atingir o objetivo de vencer.

3.5.2.5.3 Analise inferencial coletiva

Para tratar dos problemas no treinamento dos jogos coletivos, o técnico e
pedagogo manifesta multiplas competéncias. E possivel inferir e destacar
alguns conhecimentos basicos que os entrevistados apontam para a funcéao de
técnico. Podemos dividi-los em dois aspectos: o conhecimento do jogo e de quem
joga.

Destaca-se inicialmente o reconhecimento da equipe como um sistema, que opera
pelas relacdes estabelecidas em seu contexto. Conseguir atingir objetivos significa
operar com eficiéncia as relacdes que surgem entre seus elementos. Para isso,
deve ter conhecimento da modalidade, ou seja, dos elementos relativos ao proprio
jogo, as aclbes possiveis, tanto individuais como coletivas, relativas a técnica e a
tatica, e ao campo tedrico que da sustentacao e justifica suas praticas. Quando se
referem a evolucdo da modalidade, a necessidade da experiéncia em sua histéria
de vida, e ao convivio com as informagdes que sao referentes a este contexto, os
entrevistados procuram “saber do que esta falando”, como diz o entrevistado 2.
Saber transmitir informacdes é competéncia verbal linglistica, ou seja fazer-se
entender, em linguagem adequada a quem aprende, que faz parte do ambiente de

ensino-aprendizagem-treinamento. Saber se comunicar usando alteragbes de
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intensidade e volume de voz € manifestar esta competéncia, como coloca o
entrevistado 6 em outra questdo. Os entrevistados também se referem ao
conhecimento empirico da modalidade, ou seja, da vivéncia cinestésica das
possibilidades de movimento. Outra competéncia apontada é a do tratamento dos
problemas da tatica, que exige competéncia e entendimento do espago do jogo,
do deslocamento corporal por esse espaco, e da légica dos deslocamentos, ou
seja, dos principios que compéem o conhecimento do técnico a respeito das
acoes e estratégias coletivas de jogo. Outro campo apresentado pelos
entrevistados é o dos relacionamentos. Para eles, o técnico trabalha com a
motivagéo, a facilitagdo de estimulos para alcancar objetivos na préatica esportiva,
a otimizacdo do ambiente com base nas relacdes interpessoais. Antes de poder
estabelecer essa conexdao com os atletas, pelas colocacbes dos sujeitos, é
possivel inferir também que o técnico deve saber tratar com seus recursos e
limites internos, na medida em que € significativa a emog¢éo, como o entrevistado
2 coloca, que “ser técnico é emocdo, muita emocdo”, ou como aponta o
entrevistado 8, “ser técnico é estado de espirito”.

Diante destas colocacbes, percebemos que s6 o conhecimento especifico da
modalidade para o técnico ndo basta. Os entrevistados colocam que é preciso
acompanhar a evolugado dos conhecimentos, da aplicacdo da ciéncia ao contexto
esportivo. E preciso ter um outro conjunto de competéncias desenvolvidas para
resolver desafios que tém significado multiplo no treinamento, ou seja, atende as
dimensdes do fisico, mental, social, emocional e espiritual. Essas competéncias
sdo as de dominio corporal cinestésico, verbal linguistica, espacial, l6gico,
interpessoal e intrapessoal. Essas seis competéncias sao fundamentais para o
técnico esportivo tratar com os problemas inerentes ao ambiente dos jogos
desportivos coletivos. O momento presente exige o conhecimento global, pois o
conhecimento especifico pertence ao passado. A partir dessa proposicao, como

podemos pensar o pedagogo para o futuro?

3.5.2.6 Na sua visao de técnico, quais as competéncias que o atleta da
modalidade deve manifestar?
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3.5.2.6.1 Descricao analitica individual

Entrevistado 1

Como competéncia que o atleta da modalidade deve manifestar o entrevistado
cita os cuidados consigo que se deve ter dentro e fora da quadra, a disciplina,
o respeito e a dedicacdo em intensidade total para seu melhor
aperfeicoamento.

Entrevistado 2

Menciona a vontade de querer crescer dentro do esporte, gerando dai, o
sacrificio e dedicagao para alcancar objetivos, citando a meta da participacéo
em Selecdo Brasileira, participacdo em competicdes internacionais. Coloca
também a auto estima elevada e a vontade de querer fazer algum tipo de
mudanca em sua vida como competéncias para o atleta da modalidade.

Entrevistado 3

Coloca como competéncias do atleta da modalidade a disciplina, em sentido
de disciplina técnica, tatica e respeito ao comando do treinador como também
uma “base” fisica, condicionamento fisico de longo prazo, desde sua infancia,
uma formagéo corporal e fisica adequada, que para o entrevistado vem antes
do condicionamento fisico. Diz ser importante também que o condicionamento
fisico de competicdo esteja no maximo de sua capacidade, em virtude dos dois
ultimos ciclos serem bem feitos. Cita a condicdo clinica perfeita, sem lesoes
que limitem as acbes. Menciona também como competéncia que o atleta da
modalidade deve manifestar a compreensao do esporte, seu conhecimento
tedrico, embora nao necessite ser “tao” grande, que possibilite compreender o
vocabulario especifico, a fim de entender o que o treinador transmite, mesmo
que tenha o treinador que usar linguagem adequada, sendo para o atleta
fundamental conhecer todas as suas agdes e o0 que vai ser exigido dele em
toda a competicao.

Entrevistado 4

Pontua a dedicagdo como competéncia para atingir determinados objetivos e
conquistar “grandes” sonhos. Das varidveis da modalidade, cita a
coordenacdo, agilidade, forga, velocidade, capacidade psiquica e social.
Menciona o talento para que a partir dai, através do trabalho de um
profissional continue o processo de desenvolvimento dentro da modalidade.

Entrevistado 5

Como competéncia fundamental o entrevistado afirma ser a qualidade técnica.
Coloca também as partes: fisica, emocional, psicolégica, como
importantissimas, por fazerem parte do treinamento total, que determina como
integrantes os aspectos de fisico, técnico, tatico, psicolégico. Reafirma como
sendo o mais importante o dominio das qualidades técnicas.

Entrevistado 6

Diz ser o “talento” a primeira e basica competéncia. Depois, coloca que o
atleta deve saber tratar com uma série de fatores, como competéncia de saber
tratar com os seus medos; capacidade de “pagar o pre¢o” o que a modalidade
pede. Cita o futebol, o atleta vai perder sabados domingos e feriados. Coloca
que “n6s” temos que ter a capacidade de “pagar esse preco”. Menciona
também a condicdo de ter objetivos e tragar o que se quer da vida a partir
deste objetivo, e estar consciente de que existe um sacrificio ali. Afirma ser o
sonho o oxigénio e que se queira aquilo. Coloca essas competéncias como o
perfil de um campedo.
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Uma “certa” destreza motora, suficiente para o alto nivel, algumas valéncias
especiais, nao sé fisicas, nao so técnicas, mas de trato com a bola. Considera
desnecessario ser “super” talento, com bi6tipo “super” especial, porém
considera que é importante ter uma “certa” base, pois diz que do contrario o
técnico vai ter que fazer milagre e afirma que o técnico ndo faz milagre algum.
O entrevistado afirma que o técnico simplesmente desenvolve o que a pessoa
tem e a partir dai comega a avaliar o que julga como mais importante a ser
desenvolvido. Realca que deseja ter em seu time o jogador de equipe, pois
Entrevistado 7 | considera que se o atleta tiver talento e eventualmente possa decidir uma
partida, porém no processo ele atrapalha a dinamica do grupo. Afirma que o
grande jogador é aquele que faz com que o grupo jogue bem e esse jogador é
0 que quer ter, que faca com que o time jogue. Define com tendo
personalidade forte, marcante, e exige dos outros postura de autoconfianga e
personalidade. Afirma que o atleta tem que ter auto-confianga, auto-estima,
ndo somente capacidade de ter adaptagdes bioldgicas, deve ter a capacidade
de avaliar mentalmente o jogo, ou seja, capacidade de percepc¢éo, avaliagao e
andlise.

Para o entrevistado, o atleta vai ser tdo bom dependendo do tamanho do seu
coragdo. Coloca que quando se faz “a coisa” com paixdo, com amor, com
dedicacdo, ndo ha como dar errado, e diz que isso depende do sentimento do
atleta, da vontade de “querer ser alguma coisa” e de querer aprender. Afirma
sua admiracao pelo atleta que além de “predestinado” é corajoso. Menciona
que essa € uma condicao fundamental nos dias de hoje para conseguir ter um
grande atleta, como também uma grande equipe que relina atletas com esse
perfil. Reafirma que, além de outras, essa competéncia é fundamental.

Entrevistado 8

3.5.2.6.2 Analise inferencial individual

Entrevistado 1

O entrevistado 1 aponta as competéncias corporais cinestésicas, ao manifestar as competéncias
necessarias para o atleta da modalidade, em sentido de cuidados com o corpo, ao dizer “cuidar-se
dentro e fora da quadra”. E possivel inferir que o entrevistado tenha a visdo do estado de saude
global para o atleta, e que através dela possa cumprir com as exigéncias da modalidade; valores
de disciplina, respeito, dedicacdo; aponta a necessidade de o atleta se dedicar em intensidade
total para o aperfeicoamento. Podemos inferir que nessas competéncias corporais cinestésicas
estejam as capacidades fisicas, técnicas e taticas, que também se referem as de orientacdo
espacial, especificas do atleta da modalidade; as competéncias inter e intrapessoal se conectam
ao significado de intensidade total, que requer um grande nivel motivacional, assim como se
aperfeicoar indica para que se entenda que existe um sentido de se fazer o que esta fazendo, ir
de um ponto a outro em um desempenho, que ele entenda o processo de aperfeigoamento, de
relagdes légicas de treinamento, de causa e efeito.

Entrevistado 2

Para o entrevistado 2 o atleta deve manifestar a capacidade de formular objetivos a longo prazo, e
destaca que juntamente com essa capacidade deve também ter os recursos internos pra poder
dedicar-se intensamente ao esporte. Ele associa essa trajetdéria as mudancas na vida do
individuo, o que indica avaliar o que esta em sintonia ou ndo com as exigéncias que o esporte
pede, e também a auto-estima para superar os desafios proprios do contexto.

Entrevistado 3

Para o entrevistado 3 a disciplina é fundamental, bem como o respeito ao treinador. Isso
demonstra a necessidade que ele aponta para o conhecimento e respeito a hierarquia do sistema.
Aponta também como competéncias as que sao referentes as capacidades fisicas, desenvolvidas
em fases anteriores da formacao atlética até chegar ao esporte profissional e o estado de salde
do momento. Considera importante também o conjunto de habilidades especificas para a
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modalidade, que o atleta deve ter desenvolvido nos ciclos anteriores. Isso demonstra a
importancia que o entrevistado 3 confere ao processo de formagdo. Destaca também o
conhecimento da modalidade, e da importancia da linguagem que ela compreende, ou seja, ao
atleta cabe também saber expressar-se na terminologia especifica de sua modalidade, a fim de
facilitar o processo de comunicag¢do, bem como ao técnico oferecer tal tipo de possibilidade de
aprendizagem e compreensdo. Quando diz que ao atleta compete compreender o jogo, infere-se
que existe a compreensao da técnica e do jogo e da tatica, o que nos remete a manifestagéo da
competéncia referente a orientacdo espacial, bem como da compreenséao da légica do jogo e das
competéncias corporais cinestésicas.

Entrevistado 4

O entrevistado 4 aponta como competéncias dedicagdo, coordenagédo, forca, agilidade,
velocidade, capacidade psiquica e social e o talento. Para o entrevistado 4 a dedicacdo ao
processo € competéncia fundamental para a modalidade, na medida em que o atleta deseja atingir
objetivos a curto e longo prazo. Especificamente, cita capacidades fisicas, psiquicas e sociais, e
aqui se destaca a visdo multidimensional que se deve ter do atleta. Cita o talento como
competéncia que se deve manifestar, e nesse entendimento, que se demonstre habilidades e
capacidades especificas para a modalidade, como potencial biopsicolégico, a ser estimulado por
um profissional.

Entrevistado 5

O entrevistado 5 aponta como mais importantes as qualidades técnicas, e ressalta também outras
que fazem parte do treinamento total. Destaca, desta maneira, competéncias referentes a
aspectos corporais cinestésicos, de orientacdo espacial, intra e inter pessoais, da loégica do jogo.

Entrevistado 6

O entrevistado 5 aponta a competéncia técnica, do talento, que o atleta deve manifestar, ou seja
saber resolver problemas com a competéncia corporal cinestésica. Nas demais, competéncias
que sdo inter e intrapessoais, para saber administrar os medos, tragcar objetivos e recursos
internos para atingi-los, bem como competéncia da légica de pensamento para elaborar
estratégias.

Entrevistado 7

O entrevistado 7considera que o atleta deve manifestar a competéncia corporal cinestésica, no
dominio de corpo, nas capacidades de adaptagao biolégica. Como pedagogo do esporte, toma a
posicdo de estimular o potencial que a pessoa tem. Manifesta a visdo de que sempre pode
melhorar o potencial que a pessoa manifesta, valoriza o atleta que é jogador de equipe, em
sintonia com a caracteristica da modalidade, que é coletiva. Desta maneira, valoriza também as
competéncias inter e intra pessoais, bem como as de orientacdo espacial e do entendimento da
I6gica do jogo.

Entrevistado 8

Para o entrevistado 8, supde-se que o individuo ja manifeste suas competéncias corporais
cinestésicas por se caracterizar como atleta, e a partir dai, ele aponta competéncias inter e
intrapessoais, como as mais significativas, o0 que nos permite inferir que para o entrevistado 8 o
contexto esportivo é de grandes desafios que nao sdo somente fisicos, mas também emocionais e
que dizem respeito a dar sentido ao que esta fazendo, dar sentido a sua vida de atleta, com
ressonancia para sua histéria de vida.

3.5.2.6.3 Analise inferencial coletiva

O atleta deve manifestar multiplas competéncias. O atleta dos jogos
desportivos coletivos deve manifestar um conjunto de competéncias, responsaveis
pela sua interacdo com os desafios presentes neste contexto. E consenso que

esse conjunto de competéncias tem como base as competéncias corporais
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cinestésicas, que se representam pelas capacidades fisicas especificas da
modalidade, as a¢des possiveis no jogo, manifestacdo da técnica e da tética; ou
como colocaram alguns, pelo talento. E € consenso também que outras
competéncias compdem um conjunto maior delas. Todos apontam outros tipos de
competéncias necessarias; entre elas estdo a capacidade de compreender o0 jogo
em si, seu conjunto de regras, a légica de acdes corporais possiveis ou a logica
coletiva de ofensiva e defensiva que se forma a partir disto, culminando com a
compreensao das estratégias que compdem a tatica de jogo; a capacidade
entender a tatica do jogo, que é referéncia a orientacdo espacial, ou seja, a
competéncia que o individuo tem trabalhar com figuras tridimensionais em sua
mente, de imaginar-se deslocando pelo espaco do jogo, com referéncia ao seu
préprio deslocamento ou ao deslocamento dos sujeitos pelo jogo; a capacidade de
comunicacdo, seja ela para entender e transmitir informacées ou mesmo de se
utilizar adequadamente da terminologia especifica da modalidade; a competéncia
interpessoal, que representa-se pela capacidade de estabelecer relacionamentos
produtivos e construtivos com os membros da equipe, quer sejam o0s participantes
diretos do jogo ou 0s membros da comissao técnica; a competéncia intrapessoal,
que é a capacidade de relacionar-se com seus recursos e limitagcdes internas,
como também de saber tratar com suas proprias emocgoes, e de ter um modelo
eficiente de si mesmo.

Enfatizam os entrevistados que os atletas devem manifestar também valores
relativos a disciplina, respeito, dedicacdo, e sentimento de auto-estima, para
vencer os desagios do contexto esportivo. E possivel inferir que os técnicos
esportivos valorizam os atletas que manifestam essas competéncias, e na mesma

medida se sentem competentes em interagir com elas.
3.5.2.7 Essas competéncias devem ser desenvolvidas de que forma?

3.5.2.7.1 Descricao analitica individual

Afirma que essas competéncias devem ser desenvolvidas na prética cotidiana,
juntamente com os companheiros, na obediéncia ao técnico, e considera que
deve ser praticada na repeticao constante dos fundamentos, ao afirmar que a
repeticdo é a “mae da perfeicdo”, em um processo de avaliagdbes constantes

Entrevistado 1
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que permitem ter nocdo do deve ser incrementado, do que tem que ser
mudado e do que tem que ser mantido.

Entrevistado 2

Coloca que professores e técnicos, principalmente da categoria de base
devem se voltar para formar o ser humano, além de formar um bom atleta.
Afirma que o treinador deve passar para esse atleta, a indicagdo e a
compreensdo basica do que é esporte a fim de ter-se formag¢édo educacional
em estudo suficiente, podendo manifestar empenho e performance excelente.

Entrevistado 3

Afirma que a crianga, desde que nasce, antes de ser atleta, tem-se a certeza
de que ela vai ser cidaddo adulto e assim através da educagao fisica pode-se
ter um desenvolvimento natural das capacidades fisicas. A partir disso, ela
pode ter acesso ao conhecimento de esportes e atividades diversas, com
atividades proprias para sua faixa etaria, diferentemente de ter-se somente o
esporte, de maneira especifica, com possiveis estimulos as necessidades
cognitivas, ou de algum conhecimento precoce que o proprio esporte exige.
Reafirma que para se ter uma melhor performance de adulto & preciso
respeitar essas faixas etéarias e o periodo de aprendizado para que depois
tenha inicio a fase de treinamento e aperfeicoamento. Coloca o respeito a
idade do adolescente, da crianca e do adulto para que quando chegue no alto
nivel o atleta esteja “bem” equilibrado, “bem” formado e ainda continue
interessado em continuar seu aprendizado, pois em seu entendimento o atleta
s6 para de aprender quando para de jogar. Afirma que o aprendizado continua
de forma tedrica. Nota que muitas vezes no alto nivel o atleta deixa de
aprender na forma pratica, de querer aprender movimentos novos e de fazer
coisas novas. Relata que no Brasil € comum ensinar e desenvolver de forma
precoce. Cita exemplos de sua modalidade, de atletas com quinze, dezesseis,
dezessete anos que ja tem formacao que atletas de outros paises ainda nao
tem. Afirma que aparecem resultados internacionais bons, com atletas dessa
idade, mas quando chega a idade adulta, os resultados sao fracos e tem esses
fatores como causa.

Entrevistado 4

O entrevistado afirma que as competéncias que os atletas da modalidade
devem manifestar devem ser detectadas por profissionais da area e a partir
dai existam condi¢des para que essas competéncias sejam desenvolvidas.
Coloca que ndo é importante somente detectar o talento através das
competéncias, mas que se possa ter condicoes de trabalho para desenvolvé-
las. Afirma que no Brasil ndo existem tais condicoes. Acredita que o Brasil é
um grande “celeiro”, aponta que tem mdltiplos talentos nas modalidades, mas
que infelizmente ndo possui ainda estrutura que possa dar condicdo de
continuidade para esse trabalho. Afirma que a partir da deteccao de talento,
com a criacao de centros de exceléncia seja possivel dar continuidade ao
trabalho e que a partir dai os individuos sejam direcionados para as
modalidades esportivas em fungao de seu talento.

Entrevistado 5

Entrevistado 6

O entrevistado afirma que as competéncias que o atleta deve manifestar
devem ser desenvolvidas através do treinamento. Justifica colocando que o
treinamento é uma repeticdo sistematica de uma atividade visando o
desenvolvimento das qualidades fisicas, morais e técnicas. Reafirma que deve
ser através do treinamento.

Para o entrevistado, as competéncias devem ser direcionadas; relata a
importancia de alguém para direcionar o desenvolvimento das tais
competéncias. Coloca o treinador, o diretor técnico de um projeto de
treinamento a pessoa que “pde ordem na casa”. Para o entrevistado 6, essa
"figura” do treinador ou diretor do projeto traca a filosofia, o planejamento,
cobra as metas a serem atingidas. Reafirma que essa potencialidade do atleta
deve ser direcionada, porque por si s6 o atleta ndo vai saber conduzir o
processo. Coloca que o atleta pode aprender a conduzir esse processo, e
indica que o treinador pode mostrar a ela o caminho, o atleta vai se auto-
descobrindo e neste processo é possivel que comece a fazer coisas por si
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mesmo. Afirma que em sua modalidade € “meio dificil” o atleta “fazer por si
mesmo” e o treinador deve estar sempre conduzindo, estimulando. Cita
exemplo de sua modalidade em que nao existe a situagdo de o treinador
propor tarefas simplesmente, é necessario que esteja constantemente
interagindo com os atletas, estimulando-os, e coloca isso como cultura da
modalidade. Menciona que na sua modalidade, os atletas e a comisséo
técnica necessitam de grande interagcdo, pois os atletas estdo recebendo
estimulo constante. Considera que é necessario estar interagindo o tempo
todo.

Entrevistado 7

Afirma que as competéncias devem ser desenvolvidas fundamentalmente com
exercicios. Considera que é importante falar e conversar com o atleta, porém,
para o entrevistado, o “diva” do técnico é a quadra, a sala de musculagao, ou
seja, 0 habitat de trabalho, onde se conhece o atleta. Coloca que ali é
realmente que vai se conhecer as pessoas, onde elas vao “dar mais” ou “dar
menos”, onde elas podem chegar ou ndo. Afirma que é nesse “habitat” que se
vai desenvolver isso tudo, e é através das dindmicas de trabalho que essas
valéncias sdo desenvolvidas. Menciona que se é necessario criar exercicios
para desenvolver a concentracdo das pessoas, faz-se uma seqiéncia de
trabalho para desenvolver tal capacidade de concentracdo, pois em sua
modalidade, existem seqiiéncias de jogadas longas, e a concentracdo elevada
€ importante. Diz que nesta seqliéncia o treinador continua avaliando para que
nao se “desligue” depois de uma fracao de jogada. Considera que é importante
desenvolver essa concentragdo através de exercicios. Relata a possibilidade
de uma jogadora estar com a auto-estima baixa, e o treinador faz exercicios
que propiciem a atleta a execugao da tarefa com sucesso, propiciando-lhe a
confianca. Cita como exemplo um atleta que estd com excesso de
autoconfianga, e coloca a esse atleta exercicios em que nao tenha muito
sucesso para que se sinta insegura e assim possa ver que tenha que passar
por barreiras. Relata que quando o atleta diz “ndo preciso mais porque ja
cheguei”, isso, para o entrevistado 7, demonstra o excesso de confianga. Diz
que essas coisas devem ser avaliadas e trabalhadas no dia-a-dia. Relata que
desconhece outra forma de desenvolver as pessoas que nao seja através de
um trabalho metddico, diario, insistente. Reafirma que nao ha outra forma de
fazer com que as pessoas se desenvolvam.

Entrevistado 8

Afirma que essas competéncias, muitas delas ja vém “do interior” do individuo,
como algo que ja nasce com ele, e vao melhorando e se desenvolvendo com a
atuacdo dos professores e pessoas que “encontra pelo caminho”, como
também os técnicos que ajudam a desenvolver determinadas situagdes.
Coloca que desenvolver velocidade, flexibilidade, alongamento, tem “meio que
uma receita” para se construir, e diz que o preparador, que tem essa “receita”,
tem que ter sensibilidade a respeito da maneira de trabalhar as
individualidades. Menciona que esse trabalho existe normalmente, porém as
competéncias que mais o preocupam, em seu desenvolvimento, sdo as
competéncias fora da quadra que sao relativas ao comportamento, a conduta,
a postura. Diz que ai é que o técnico tem que agir e que o Brasil esta muito
“carente” neste sentido. Relaciona a conquista de titulos a medida que se
apresentam tais posturas, principalmente fora das quadras, com vida pessoal,
de cuidados pessoais, com a propria imagem, com dedicacdo. Afirma que vida
de atleta de alto nivel ndo combina com noite. Coloca essa situagdo como
sendo de sacrificio constante e que isso tudo depende muito do técnico, das
pessoas que estdo ao redor, da comissao técnica e da “cabeca” do atleta, e
reafirma que essa parte é fundamental. Relembra que o desenvolvimento do
esporte em si ou da preparacgao fisica é possivel construir, mas que essas
competéncias “de fora” & que sdo mais dificeis e mais complicadas.
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3.5.2.7.2 Analise inferencial individual

Entrevistado 1

O entrevistado 1 aponta a prética cotidiana, ou o treinamento em equipe para desenvolver tais
competéncias, sendo que tal processo € liderado pelo técnico. Para ele é importante a repeticao
dos fundamentos, associado a avaliacdo constante do processo, sendo que indica para as
possibilidades de flexibilizacdo da pratica, proprio do tratamento com ambientes que séo
imprevisiveis, ndo lineares, instaveis, em que muitos fatores determinam o desempenho do
individuo ou de grupo.

Entrevistado 2

O entrevistado 2 aponta para a formagéao integral do ser humano, e considera que, além de atleta,
que se pressupde ter a formacao classica das capacidades fisicas, técnicas e taticas, forme-se
também o ser humano, com o estimulo de varias competéncias. Para ele, essa formagao deve ser
realizada em processos anteriores ao treinamento dentro do esporte profissional, com técnicos e
professores capacitados.

Entrevistado 3

O entrevistado 3 indica que este desenvolvimento é fruto de um processo, que se origina nas
categorias de formagao, especifico da modalidade, e deve buscar equilibrio na formacao corporal
do atleta, com respeito as caracteristicas especificas de cada fase do individuo.

Entrevistado 4

O entrevistado 4 coloca que essas competéncias, dos multiplos talentos para o esporte, devem
ser desenvolvidas em centros de exceléncia, por profissionais competentes. Para ele, esses
profissionais, atuantes em centros de exceléncia, devem entender do treinamento esportivo,
quando se refere a competéncia dos mesmos, o que nos remete a inferir que tenham
conhecimento da metodologia de treinamento de maneira generalista, pois em seguida indica que
a partir dista sejam indicados para as modalidades, especificamente.

Entrevistado 5

O entrevistado 5 aponta o treinamento como a forma de desenvolver tais competéncias. Desta
maneira, ele valoriza a pratica que estimula no individuo o desenvolvimento das competéncias, e
nao simplesmente exige do individuo que as tenha para sua manifestacao.

Entrevistado 6

Para o entrevistado 6, tais competéncias devem ser direcionadas em um processo que estimula o
atleta a cumprir tarefas. E possivel concluir que este processo seja o treinamento, em processo
interativo sendo que o foco mais importante diz respeito a aspectos motivacionais, em interacdes
constantes com as capacidades volitivas do atleta, com técnicas e desafios diferenciados, com o
acompanhamento constante da comissao técnica. Para o entrevistado 6, em sua modalidade o
atleta ndo executa as tarefas se for a ele solicitado que fagca, sem acompanhamento; pode-se
concluir dai que o entrevistado tem como uma de suas estratégias o controle pela observagao das
acdes dos atletas no treinamento.

Entrevistado 7

O entrevistado 7 utiliza diversas estratégias para tratar com os diferentes problemas, ou desafios,
que surgem no contexto de treinamento. E possivel inferir que essas estratégias envolvem a
especificidade da modalidade e interage com a complexa diversidade de situacdes das variadas
competéncias que se deseja estimular. Para ele, a visdo de treinamento como processo é bem
clara, pois considera o principio da adaptacdo para o sucesso do desenvolvimento dos objetivos.
Usa com propriedade a premissa de que o estimulo especifico corresponde a uma adaptacao
especifica, nos diversos aspectos do treinamento total.

Entrevistado 8

O entrevistado 8 considera que profissionais e professores desenvolvem as competéncias
relativas aos aspectos fisicos, taticos e técnicos através do que inferimos ser o método, que para
ele “j& esta pronto”, que é “meio que uma receita”. Infere-se também que essas pessoas devem
possuir sensibilidade para adequar a aplicagdo do método, ou seja, devem fazer a leitura de
contexto para a necessidade do momento. Para o entrevistado, as outras competéncias pessoais
que necessitam também ser desenvolvidas necessitam de atitudes e procedimentos, que ainda
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nao estdo prontos e precisam ser construidos, que se infere ser estruturado no momento de sua
necessidade.

3.5.2.7.3 Analise inferencial coletiva

O condutor do processo de treinamento é o técnico/pedagogo. E consenso
entre os entrevistados que quem conduz o processo de treinamento € o técnico
esportivo, e que ele interage com a imprevisibilidade do contexto, e a
complexidade de desafios que ali existem. Neste processo apontado por eles,
caracterizou-se de diversas maneiras como sendo: de preparacdo ao longo dos
anos, com a formacao do atleta em varios ciclos de preparacao, feita em pratica
cotidiana, comandada por profissionais competentes em centros de exceléncia,
através do treinamento, em processo a cumprir tarefas, utilizacdo de diversas
estratégias, como processo metddico, persistente, que se repete, especifico,
interage com a diversidade de situagdes, pautado no método, com adequacdes
referenciadas na sensibilidade, com leitura do contexto para o que € mais
importante no momento, e com o foco em outras competéncias que precisam ser
estimuladas nessas praticas. Se a caracterizacdo do desenvolvimento das
competéncias do atleta se dirige em um primeiro instante a idéia de método, de
aplicacdo de tarefas sistematizadas, € de se destacar que a execucdo do
processo se da pelo agente técnico esportivo, através de suas competéncias, para
interagir com desafios do ambiente do jogo coletivo. Nesta perspectiva, interage
com os elementos basicos de preparagcdo para o jogo, com o0s elementos
imprevisiveis do contexto e a complexidade das variaveis intervenientes ali
presentes. A importancia se da na medida que é o técnico o agente pedagdgico
que organiza e comanda as atividades, faz a leitura das necessidades para a
elaboracdo de praticas que déem conta de provocar o processo de
desenvolvimento e preparacao para o desempenho desejado, bem como perceber
em seus atletas a receptividade as atividades e a reprogramacao constante das
estratégias para que o sistema atinja seus objetivos em treinamento, em
preparacao para o desempenho em competicdo. Organizar as praticas, ter em
conta o tipo de atividades que sdo especificas ao que se deseja estimular e
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desenvolver, avaliar o desempenho nestas praticas, sdo atitudes que o técnico

manifesta ao tratar do método e utilizar dele para compor o processo de

treinamento. Fazer a leitura das necessidades que o momento especifico da

pratica exige, estabelecer estratégias que tem em conta o aspecto invisivel do

treinamento, ou seja, as dimensdes do emocional, social, mental e espiritual do

atleta, exigem do técnico a atuagdo com base nos principios pedagdgicos, a fim

de conduzir o atleta a interagir com o maior numero de variaveis, de mdultiplas

dimensdes, e que estao presentes no ambiente de treinamento e jogo, que o leva

a manifestar o desempenho da exceléncia.

3.5.2.8 Como vocé entende que deve ser a relacao do técnico e atleta?

3.5.2.8.1 Descricao Analitica Individual

Entrevistado 1

Entende que a relacdo de técnico e atleta deve ser pautada pelo
companheirismo, respeito, sinceridade, pelo programa de trabalho coletivo
visando os mesmos objetivos e acima de tudo pela consciéncia de que o
time est4 acima de qualquer individualidade, porque o time depende de
todos para ser beneficiado.

Entrevistado 2

Para o entrevistado, a relacao entre técnico e atleta deve ser “praticamente”
como a relagdo de um pai para um filho. Diz que tem que ter sinceridade,
honestidade nos principios, no carater e principalmente os valores de um ser
humano, para que o atleta tenha a performance ideal.

Entrevistado 3

Inicialmente, perguntado sobre como dever ser a relagdo entre técnico e
atleta, o entrevistado afirma ser democrata. Coloca que a esse respeito a
relacdo tem que ter duas posicdes geograficas distintas, em momentos
distintos. Coloca que fora da quadra, fora do momento da acdo pratica a
democracia “fala um pouco mais baixo”, assim fica mais nitida a lideranga e
a organizagéo do treino, diz que é o treinador quem decide. Continua e
afirma que fora da quadra nas reunides teoricas, nas conversas informais,
nao necessariamente em reunido com o grupo todo, mas em reunides
individuais, como em um almogo, ou em uma carona, o entrevistado entende
que o atleta tem o direito de se expressar, de falar a respeito de suas
dificuldades para que o técnico e a comissdo técnica possam avaliar e
verificar as possibilidades de mudanca de atitude para que seja possivel
atingir o melhor nivel de performance do atleta ou do grupo de atletas.
Afirma que a democracia “exagerada” vira “bagunca”. Acredita que desta
forma a lideranca fica indeterminada, e lembra, como disse em outro
momento, que a principal qualidade do atleta é a disciplina e quem impde a
disciplina, reforcando que nao pela definicdo da palavra impor e sim pelas
suas proéprias atitudes e métodos de trabalho, é o respeito, é a disciplina, é a
lideranca e a obediéncia aquilo que foi determinado.
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Afirma que a relagdo entre técnico e atleta deve ser uma relagdo de
confiangca dentro das capacidades de cada um, para que se possa ter
condicdo de trabalho. Acredita e reforca que o importante € que o atleta
possa ter confianga no profissional e o profissional possa ter confianga no
atleta. Coloca que possa existir o respeito para que a partir dai seja possivel
buscar os melhores resultados e a performance individual de cada um dos
atletas.

Entrevistado 5

Diz que a relagédo entre técnico e atleta deve ser de respeito, sobretudo.
Nega que tenha que ser na base do temor, da intimidagéo. Reafirma que
tem ser na base do respeito, de um clima de harmonia, de equilibrio.
Acredita que assim treinador e atleta podem render muito mais, com a
existéncia de um clima de harmonia, de satisfacdo, de amizade, e afirma
mais uma vez que a relagdo tem que ser de respeito, sobretudo. E contra a
intimidacao e diz que a intimidacao funciona por um periodo muito curto.

Entrevistado 6

Ao responder a pergunta, compara a relagdo entre técnico e atleta com a
relagéo entre pai e filho. Diz que deve ser como o pai que faz um reforgo do
aprendizado quando o filho cumpre com o seu dever, que estimula,
parabeniza e tem palavras de elogio e também que cobra quando o filho é
reincidente, ou seja, que pune também. Continuando, o pai ndo tem que ser
aquele que grita o tempo todo, ndo tem que falar baixinho o tempo todo.
Tem que ter uma forma variada de falar com o filho para que o filho ndo
“caia na rotina”, no seu entender o filho pensa que “sempre levo bronca do
meu pai” ou “sempre escuto elogio do meu pai”. Considera que a alternancia
do tom de voz, da “forca” na cobranga, faz com que o atleta faca distingao
entre cobranca e elogio e assim identifique se esta certo ou errado, se esta
“no caminho”.

Entrevistado 7

Para o entrevistado a relagao entre técnico e atleta esta pautada, antes de
tudo, na confianga. Diz que o técnico pode ser exigente, se nao houver
confianga a relagdo ndo ha como frutificar, florescer, dar em alguma coisa.
Afirma que o treinador deve ser entendido através dessa confianca, pois a
funcéo do treinador diz respeito a exigéncia, e muitas vezes o treinador pode
ser mal compreendido, porque, para o entrevistado, o treinador vé no atleta
mais potencial no seu atleta do que ele, o proprio atleta, imagina que tenha,
especificando se no caso o treinador quiser tirar mais do atleta. Considera
que essa relacdo nem sempre sera tranquila, tera seus altos e baixos, porém
para o entrevistado ndo se deve perder nunca essa base da confianga.
Afirma que tem que ser uma relacdo de transparéncia, pois se o atleta
acredita que o treinador fez de mais e o treinador sente que fez de menos,
indica que deve se chegar a um denominador comum, para que se possa
dar continuidade ao trabalho. Diz que em um dia em que o atleta nota que o
treinador mostra uma superficialidade qualquer, alguma coisa, que nédo seja
essencialmente natural sua, o atleta vai perder a confianga, que entrevistado
afirma ser a base da relagdo. Diz que é possivel ter “mil” formas de se
relacionar com o atleta, mas que deve haver confianca, parceria. Coloca a
situagdo em que o treinador afirma para si mesmo “ja que sabemos tudo
entdo vamos injetar informacbes”, e que, diante desta possibilidade,
considera que € preciso ouvir o atleta também. Considera tais situagdes
como “barricadas”, pois ao se realizar coisas que o treinador propde, afirma
que ao treinador é preciso aprender com essas situagdes, se adaptar,
moldar novas estratégias, na medida em que da confianca e credibilidade ao
trabalho que executa.

Entrevistado 8

Ao responder a pergunta, afirma a relagao entre técnico e atleta deve ser
“muito” “muito” franca, “muito” aberta, “muito” direta. Diz que infelizmente
muitos atletas ainda ndo entendem esse tipo de relacado, afirmando que néo
séo diretos. Coloca ainda que alguns técnicos também n&o tém uma relagéo
franca, observando que esses técnicos falam uma “coisa” por tras e outra
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“coisa” diferente na frente do atleta e as “coisas” acabam terminando mal.
Acredita que para se ter um time vencedor, o técnico tem que ter com o
atleta uma relagdo muito franca, aberta, direta, rapida e objetiva, e enfatiza
como principalmente rapida, justificando que no alto nivel ndo se pode
perder tempo.

3.5.2.8.2 Analise inferencial individual

Entrevistado 1

Ao entrevistado 1 importa uma relagdo entre técnico e atleta que tenha base valores interpessoais
como companheirismo, sinceridade, aceitacdo do modelo de mundo um do outro, e que esses
valores estejam voltados para o resultados do sistema equipe; para ele, o individuo é um
subsistema da equipe.

Entrevistado 2

O entrevistado 2 considera o atleta como um filho. Ao fazer tal afirmativa, é possivel inferir que os
valores que considera importantes na relagdo sejam os de familia, e que considere sua equipe
uma familia, pelas préprias caracteristicas do esporte profissional, da longa convivéncia, de
regimes de concentragao, da necessidade do tratamento adequado de problemas quando surgem.
Pode-se inferir que as relagdes no sistema sdo mais consistentes quando os valores sinceridade,
honestidade em principios, ou a congruéncia em vivé-los, beneficiam o sistema bem como o
individuo que dele participa.

Entrevistado 3

O entrevistado 3 considera que a democracia seja a caracteristica principal da relagéo do técnico
e atleta. Porém coloca que ela deve ser praticada em alguns momentos, em outros determinados
momentos o que prevalece é o comando do técnico. Ele flexibiliza seu comando de acordo com a
situacao, sem ter um modelo de relacionamento definido. Deixa claro que ele é o lider, e imp6e
sua maneira de trabalhar através de atitudes diversas, e tem como base os valores respeito,
lideranca, em um sistema de hierarquia, com elementos de democracia, em que os atletas tém
seu momento de opinar.

Entrevistado 4

O entrevistado 4 considera a confianga como valor significativo na relagéo técnico e atleta, dentro
das capacidades de cada um, que se infere sejam capacidades relativas ao desempenho na
modalidade, tanto de conhecimento, comando e outras competéncias do técnico como da
competéncia de jogar do atleta.

Entrevistado 5

O entrevistado 5 aponta o respeito como o valor mais importante na relagéo do técnico e atleta,
sendo que nega o temor, a intimidacdo. E possivel inferir que para o entrevistado, em seus
procedimentos pedagogicos busca elementos como o respeito para conseguir ter bom
relacionamento com os atletas, e dai surge o equilibrio entre os elementos participantes do
sistema, relatados como harmonia, satisfagao, amizade, condigbes para haver sinergia no grupo,
ou seja, todos participam no processo de trabalhar para atingir objetivos propostos. Para ele a
intimidacao e o temor, sdo elementos que nao conseguem promover relacdes de harmonia entre
elementos de um sistema. Intimidar significa ameacgar, de diversas maneiras, diferenciar
posicdes, estabelecer o poder para quem manda e o medo para quem obedece. Em posi¢do
antagonica esta o tratamento que o entrevistado 5 diz praticar em seu grupo de trabalho, ao se
referenciar a valores como a harmonia e a amizade. E possivel inferir dai que se coloca em
posicéo de igualdade com as pessoas com quem trabalha, embora exercendo fungdes diferentes.

Entrevistado 6

O entrevistado 6 afirma que a relagdo tem que ser de pai para filho, com puni¢des e validagao da
agéo do atleta. Cita, como indicador para punigdo ou elogio, a alternancia de tom ou volume de
voz; acredita que deve se dar atengéo constante ao atleta. E possivel inferir dai que o entrevistado
6 busca ter o controle a todo momento da situagdo, como lider do processo e como detentor do
maior numero de informacdes possiveis do que ocorre em seu grupo de trabalho, como afirma em
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outra colocacdo. As suas falas a respeito focam muito o aspecto motivacional, de onde podemos
inferir que para o entrevistado 6, o treinador € um grande motivador no treinamento.

Entrevistado 7

O entrevistado 7 considera a confianga a base do relacionamento entre o técnico e o atleta. Elege
outros elementos significativos, como percepcao das exigéncias dos atletas, parceria nas agdes,
dialogo, e a posi¢ao de aprendiz que o técnico deve ter em tratar com situagdes novas, bem como
moldar novas estratégias para se adaptar a novas situagdes. Aplica constantemente suas
competéncias interpessoais, ao valorizar o individuo e “buscar um denominador comum” para
resolver os problemas. O entrevistado 7 demonstra flexibilidade na resolucdo de situacgoes,
adequando as estratégias para encontrar solugbes, e valoriza as opinibes dos atletas,
considerando-as como parte para moldar estratégias de treinamento. E possivel inferir que
considera que os procedimentos de treinamento existem para incrementar o desempenho do
atleta, e ndo a relagdo contraria, em que o atleta deve cumprir a qualquer custo as tarefas
exigidas.

Entrevistado 8

O entrevistado 8 coloca a relagdo com o atleta de uma maneira ao mesmo tempo objetiva, que
busca solugbes com velocidade, “rapida”, como afirma e subjetiva, por ser franca e aberta, na
interacdo entre sujeitos e seus modelos de percep¢do. E possivel inferir que valoriza a
congruéncia e a sinceridade, ao declarar que muitos ndo entendem essa relagéo, falando algo
“pela frente” e algo diferente “por trds”. A dindmica das agdes do alto nivel de exigéncia, segundo
0 entrevistado 8, torna necessaria a rapidez nestas relacoes e isto significa que os sujeitos
precisam manifestar adaptagdo a este ambiente, e isto € também uma habilidade e competéncia
de ambas as partes, ou seja, adaptar-se a velocidade e rapidez da relagéo e da apresentacao de
solugdes para os problemas, bem como na légica das agbes, ao se referir & objetividade de
atitudes.

3.5.2.8.3 Analise inferencial coletiva

A relacao entre técnico e atleta é pautada em valores humanos. Ao tratar da
questdo do relacionamento entre técnico e atleta, ficou evidente a importancia
dada por eles a esta dimensdo do treinamento esportivo. E consenso que a
relacdo deve ter como base valores humanos como sinceridade, companheirismo,
respeito, confianca, que o atleta apresente principios e carater nas suas atitudes.
Nesta perspectiva, € uma relacdo que envolve sentimentos, como o relato do
entrevistado 8, que para ele € uma relagao “de amor”, tem sua representacao na
metafora da familia e como conseqiiéncia a vivéncia de valores familiares. E
possivel inferir que o relacionamento entre técnico e atleta esta além da cobranca
de desempenho. E pautada na relagdo entre sujeitos, em que os modelos de
mundo tanto do técnico como do atleta se interpdem. Ou seja, o relacionamento
esta além do simples cumprimento de tarefas, ou das respostas fisicas aos
métodos de treinamento. O entrevistado 5 busca, nesta relacdo, harmonia,

amizade, para ele a relagdo manifesta, se assim for vivida, satisfagdo no trabalho
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em conjunto. Fica evidente que nesta 6tica o foco da hierarquia esta na fungéo, no
comando, na capacidade de orientagdo, € ndo no poder que lhe é conferido ou
mesmo em estratégias de temor ou intimidacdo, que para o entrevistado 5
representam-se como sendo inadequadas. Para o entrevistado 6, em seu modelo
de relacao pai e filho, existe o prémio e a punicao, que sdo dadas pelo exercicio
da entonagdo de voz, que manifesta sentimento de que determinado
comportamento do atleta se faz adequado ou nao, e o retorno do técnico é dado
pela sua alternancia do volume de voz. De certa maneira os entrevistados se
colocam como na posicao de aprendiz com o0s eventos de treinamento, pois estao
dispostos a dialogar com o atleta, a chegar em um denominador comum a respeito
de determinadas situagdes, trabalham com “feed backs”, estdo dispostos a vencer
desafios juntos com os atletas, em parceria com eles, a0 mesmo tempo em que
buscam ser verdadeiros e transparentes. Ou seja, a relagdo entre técnico e atleta,
para os entrevistados, respeita os procedimentos que o processo de treinamento
exige, e também considera que as duas partes interagem tendo como suporte os

valores humanos.

3.5.2.9. Como vocé entende que deve ser a relacao do técnico e dirigente?

3.5.2.9.1 Descricao analitica individual

O entrevistado diz que a relagdo entre técnico e dirigente deve ser
estabelecida com a maior transparéncia, sendo que as partes devem estar
conscientes de um planejamento pré-existente, e devem realizar avalia¢des
na execucao desse planejamento, visando sempre 0 melhor para o grupo.

Entrevistado 1

Ao responder & pergunta, o entrevistado considera que a relagdo deve ser
extremamente profissional. Lembra ter citado em uma resposta anterior que
alguns dirigentes ndo tem capacidade e condicées de executar tal funcao.
Entrevistado 2 Conclui que esses sao geralmente atletas frustrados ou treinadores
frustrados e se aproveitam do poder que o cargo proporciona para tentar
exercer a fungdo que ele ndo conseguiu na sua carreira como treinador ou
atleta.

Considera a relagdo complicada. Inicialmente pondera que a resposta é
“meio” simples, devido a idéia de respeito a hierarquia, mas reafirma que é
“‘complicado”. Diz que trabalha em um clube que pertence a uma
universidade em parceria com a prefeitura da cidade, e afirma que tem
bastante liberdade e tranqiilidade na relacdo com os dirigentes. Coloca,
que, entretanto, de uma forma global, no Brasil, a relacdo entre técnico e
dirigente no Brasil é bastante dificil e “complicada”. Diz que tanto técnicos
como dirigentes confundem suas funcoes e seus limites. Afirma que existem

Entrevistado 3
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treinadores querendo ocupar as fungdes de dirigentes e dirigentes ocupar as
fungdes de treinador. Reafirma que € uma relagdo dificil. Afirma que trabalha
no clube atual ha treze anos, porém antes nunca tinha dirigido uma equipe
por mais de dez anos, e todas as vezes que comegaram a acontecer
interferéncias, desligou-se do grupo. N&o entende a relagéo de técnicos e
dirigentes como sendo facil.

Entrevistado 4

O entrevistado afirma que a relagéo entre técnico e dirigente, lembrando a
relacdo entre técnico e atleta, deve ser pautada na mesma situacdo pela
confianga e respeito. Considera que, ndo somente na area técnica devera
haver uma profissionalizacdo e capacitacdo cada vez maior, mas também
por parte dos dirigentes esportivos. Considera que o esporte amador tem
caréncia de pessoas que possam trabalhar na area da administragdo
esportiva. Reforga que, primeiramente, existe a confianga, respeito, como
também capacidade profissional a fim de que cada um, técnico ou dirigente,
possa estar atuando dentro da sua area.

Entrevistado 5

Diz que a relagao entre técnico e dirigente tem que ser transparente, nao
pode ser de temor, tem que ser transparente. Coloca que o dirigente tem a
funcdo dele, que é dar o apoio, dar recursos necessdrios para que o
treinador desenvolva a sua atividade. Considera que deve, entdo, ser de
respeito, de apoio. Reafirma que o dirigente tem que apoiar e dar recursos,
dar o material. Afirma que o dirigente tem que estar junto, tem que estar
“remando” para o mesmo lado. Reafirma que tem que ser uma relacao
“muito” transparente.

Entrevistado 6

Afirma que é uma relagdo muito complicada, justificando que no Brasil
existem projetos de inicio e fim, porém nao existe “meio”. Diz que no pais
sao langados varios projetos maravilhosos, referindo-se a sua modalidade,
com o objetivo de se construir uma geragao de “ouro”, para quatro ou cinco
anos, e afirma que na quarta ou quinta derrota demite-se o técnico.
Considera o relacionamento com dirigente dificil, pois ndo sabe se esta com
o técnico nas derrotas. A partir disto, considera que o treinador é uma “figura
solitaria”, considera que deixa de existir a “cumplicidade” e afirma que o
treinador fica cada vez mais sozinho, na medida em que as vitorias sdo de
todos e as derrotas somente do treinador e assistente que assumiram.
Acredita que essa falta de cumplicidade transmite inseguranca ao treinador,
pois, segundo o entrevistado, alguns dirigentes se utilizam dessa
estruturacdo e seguranca para integrantes da comissao técnica com o
objetivo de conseguir mais informagdes do que ocorre e afirma que utilizam
tal tipo de procedimento de forma negativa.

Entrevistado 7

Diz que a relagao entre técnico e dirigente deve ser, como colocou a respeito
da relagao técnico e atleta, pautada na confianga. Aponta que os dirigentes
tém que ser, assim como o treinador, o instrumento, o viabilizador. Coloca
que a relagdo entre técnico e dirigente é um pouco diferente, em que o
técnico mostra ao dirigente quais sdo suas necessidades bésicas para
desenvolver o trabalho técnico, indica aquilo de que necessita. Afirma que
cabe ao dirigente viabilizar os meios para que o trabalho técnico seja feito.
Considera que essa é a funcao do dirigente, a de viabilizador da estrutura
para que o trabalho técnico seja feito. Diz que € comum, em torno das
caréncias que nés temos, que o técnico assuma as fungbes de dirigente,
tornando-se o que faz tudo, exemplificando pelas equipes de base e relata
que até na selecao brasileira acontece. Diz que a relacdo essencial se da
quando o técnico mostra suas necessidades para que o trabalho técnico seja
feito e o dirigente viabiliza determinadas condi¢des para que isso aconteca.

Entrevistado 8

O entrevistado afirma que deve ser franca, direta e de dialogo a respeito do
trabalho que esta sendo feito. Considera que o grande problema do dirigente
no Brasil € que muitos deles ndo entendem da modalidade, ndo conhecem
“a fundo”, citando a situacdo de como preparar um atleta, participar de uma
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comissao técnica, de uma competicao de alto nivel. Afirma que “clarear” a
cabeca dos dirigentes e integra-lo no contexto do grupo, auxilia no
entendimento por parte do dirigente dos porqués de se fazer determinadas
coisas dentro do trabalho. Tendo isso em conta, o entrevistado reafirma que
a relagéo tem que ser direta e considera importante o dirigente dizer aquilo
gue pensa, que esta vendo, e participar direta e efetivamente do trabalho.

3.5.2.9.2 Analise inferencial individual

Entrevistado 1

O entrevistado 1 coloca a transparéncia como valor fundamental na relagdo com o dirigente,
pautada por planejamento e de adequagdes constantes do plano, com o objetivo de apresentar ao
grupo acodes eficientes e efetivas na execucao deste plano. E possivel inferir que a relagao tem
base no aspecto profissional, do cumprimento de fungdes, de maneira logica, racional, com o
suporte de um bom nivel de relacionamento interpessoal, pautado pela transparéncia e atitudes
que visam o melhor para o grupo, em respeito a visao de sistema que aqui se coloca.

Entrevistado 2 )
O entrevistado considera que a relagdo com o dirigente deve ser extremamente profissional. E
possivel inferir que o entrevistado 2 usa de muita competéncia intrapessoal, na medida em que
esta constantemente diante de uma situag@o indesejada, e interpessoal, para se relacionar com
um grupo de profissionais que considera formado por pessoas frustradas e que usam da fungéo
para manifestar poder e compensar insucessos anteriores.

Entrevistado 3

Para o entrevistado 3 a resposta é complicada. Aparentemente, para ele, seria simples responder,
devido a hierarquia, mas afirma que a relagdo & complicada. Em nosso entendimento, a
complicagdo se da na medida em que, de acordo com a fala do entrevistado 3, os dirigentes
querem ocupar a fungéo do técnico, quando nao respeitam os limites das funcbes de cada um, e 0
dirigente comeca intervir no trabalho do técnico, com opinides sobre a presenca ou nao de atletas
e intervencoes em decisbes sobre as acdes dos atletas no funcionamento da equipe. Para o
entrevistado, a relagéo funciona se for tranquila e o técnico tiver liberdade de acéo; coloca, porém,
que técnico e dirigente confundem fungdes e limites. Fica claro também que em determinadas
ocasides o técnico intervém na &rea de atuacdo do dirigente, segundo o entrevistado 3. Como
principio, coloca que néo invade a area do dirigente e ndo permite que o dirigente invada a sua
area. E de se considerar, que diante das posi¢cdes do entrevistado 3, a relagdo deve ser distante,
e 0 entrevistado ndo considera o dirigente como parte integrante da comissao técnica, em que os
seus membros participam do grupo de trabalho.

Entrevistado 4

O entrevistado 4 aponta que a relacao deve ser pautada pelo confianga e respeito. De acordo com
sua colocacdo, em sua experiéncia esportiva indica que o dirigente deve ser formalmente
capacitado; € possivel inferir que em sua experiéncia esportiva houvesse necessidade em
determinados momentos da necessidade deste tipo de formacao para o dirigente, pois aponta que
deve haver capacitagdo profissional, pois considera o esporte “amador” carente destes
profissionais. E possivel inferir que no atual contexto de evolugdo do esporte, os dirigentes
precisam acompanhar tal evolugdo, com a capacitagao profissional. A partir desta nova posi¢éo
que o dirigente pode ocupar, indica-se para a confianga nos aspectos profissionais que a relacao
envolve, bem como o respeito como valor humano, o que na visao do entrevistado contribui para o
sucesso do grupo de trabalho.

Entrevistado 5

O entrevistado 5 afirma que a relacdo deve ser transparente. Refuta que ela deva ser de temor, e
coloca que deve ser de respeito, de apoio. O entrevistado 5 valoriza as relagbes que promovem a
construgdo de um grupo de trabalho, e considera que o medo, o temor, provocam distancia e nao
atuam para que as relagdes se estabelegcam de maneira positiva e provoquem harmonia de grupo.
Diz que o dirigente deve estar “remando para o mesmo lado”; através desta metéfora, € possivel
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inferir que considera o dirigente membro de um mesmo time. Para ele, o dirigente é ponto de
sustentacdo de um trabalho, pois “tem que apoiar”, sentir-se participante do grupo, “tem que estar
junto”. Para o entrevistado 5, o dirigente tem que estar préximo ao time e sentir suas
necessidades, “tem que dar os recursos’. Ao considerar esta proximidade, valoriza a
transparéncia como valor fundamental para que se faga parte do grupo e que estabeleca ali boa
qualidade nas relacdes, esteja junto e contribua para que o sistema alcance seus objetivos.

Entrevistado 6

O entrevistado 6 considera a relagdo entre técnico e dirigente complicada, pois em muitos
momentos ndo sdo cumpridos os acordos a respeito dos objetivos propostos inicialmente; cita
exemplos onde projetos sdo langados com entusiasmo em referéncia ao objetivo final, porém nao
se concretizam pela falta de atuacdo adequada para a realizacdo de seu processo, em virtude da
cultura da modalidade em obter resultados de curto prazo. Isso torna a relagao dificil, de
desconfianga, em que o treinador é “figura solitaria”; a partir disto, a cumplicidade na realizagéo
dos projetos é inexistente, torna a relagao insegura. E possivel inferir que a visao do entrevistado
6 em torno desta relagdo seja de que ela se estabelegca de maneira a aproximar-se da nao
complicagdo e que os acordos para a realizagdo dos projetos se cumpram. Ou seja, a realizagao
do processo ocorra, independente dos resultados intermediarios, pois busca-se o resultado final,
podendo surgir a confianga na relagdo, como conseqiiéncia a cumplicidade na realizagdo dos
projetos e o treinador sinta-se, desta maneira, seguro e apoiado.

Entrevistado 7

O entrevistado 7 afirma que a relacdo deve ser baseada na confianga, pois o dirigente é o
viabilizador das préticas para o técnico e o atleta. Afirma que é muito comum o técnico assumir
esta fungao. Afirma que a relacéo essencial se da quando o técnico mostra suas necessidades e 0
dirigente viabiliza as condi¢cdes para que isso acontega. O entrevistado 7 determina o dirigente
como o profissional que facilita as vias para a realizagdo de seu trabalho. Viabilizar significa tornar
algo viavel, que por sua vez significa, entre outras coisas, que pode ser percorrido, exequivel
(Ferreira, 1999). Aqui, o entrevistado 7 confere ao dirigente a uma posicdo de muita importancia
em seu trabalho, como o elemento de apoio que otimiza o ambiente de treinamento, em sua
estrutura logistica. Infere-se que entre outros valores, a confianga nas agdes do dirigente faz com
que ao treinador seja possivel desenvolver seu trabalho, projetar suas necessidades e a confianga
que o dirigente viabilize a estrutura logistica para tal.

Entrevistado 8

O entrevistado 8 afirma que deve ser muito franca, muito direta e de muito didlogo a respeito do
trabalho que esta sendo feito. O dirigente tem que estar ciente do que é feito, pois os problemas
surgem quando o dirigente ndo sabe o que ¢ feito, e dos motivos de se fazer determinadas
atividades. E importante contextualiza-los, para que entendam o trabalho, ou seja, é possivel
inferir que os dirigentes necessitam de formagdo continuada, em conhecimentos relativos as
ciéncias do esporte, para facilitar a execucdo do plano de trabalho da comisséo técnica e a
elaboragcao do ambiente adequado para tal, na utilizacao dos meios e métodos de treinamento. O
entrevistado afirma que o dirigente tem que dizer o que pensa, pois participa diretamente do
trabalho; inferimos que nesta posicdo o entrevistado considera o dirigente como participante e
elemento préximo ao grupo de trabalho, por isso a colocagéo de a relagdo ser franca, direta e de
dialogo a respeito das a¢des em treinamento.

3.5.2.9.3 Analise inferencial coletiva

A relacao com o dirigente tem por base a funcionalidade. A relacdo com o
dirigente, segundo os entrevistados, se da pela interacéo funcional, ndo tem por
base valores afetivos, e sim a busca do cumprimento de deveres das fungées em
um sistema esportivo. Alguns sintetizam como sendo profissional. E interessante

notar que o dirigente ndo pertence ao ambiente interno do sistema de competigdo
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e treinamento. Seu foco dirige-se ao jogo e seus resultados. E possivel inferir que
desconhece o processo de treinamento, e outros elementos internos deste
processo. Ou seja, o dirigente ndo € um pedagogo. Os entrevistados associaram
o relacionamento com o dirigente nas questdes organizacionais e logisticas, como
planejamento de trabalho, viabilizador da estrutura logistica de treinamento, de
apoio no material necessario as praticas. Fala-se em limites de atuacéao, evitar
confundir funcdes, respeito, confianca. E possivel inferir que o dirigente ainda esta
distante do contexto especifico do treinamento, embora o entrevistado 8 busque
contextualizar o dirigente no processo de treinamento, para que a estrutura se
justifigue sob a perspectiva do dirigente, e que assim seu apoio ao trabalho se
amplie. Essa posicao é fortalecida pelo entrevistado 7, que coloca a relagdo como
sendo essencial quando o dirigente viabiliza aquilo que o treinador pede. O
entrevistado 2 tem um conceito negativo a respeito de alguns dirigentes, e isso 0
coloca em posicao de ser extremamente profissional neste tipo de relagao, o que o
entrevistado 5 aponta como sendo de temor, ou até de intimidagdo, em exemplo
trazido pelo entrevistado 6, que classifica o técnico, neste caso, como “figura
solitaria”. Podemos inferir, pelas colocacbes dos entrevistados, que a relagao
entre técnico e dirigente deve ser funcional, relativa ao cumprimento de

determinacdoes de forma eficiente para as funcdes, ora de técnico, ora de dirigente.

3.5.2.10 Considerando as diferentes areas envolvidas com as Ciéncias do
Esporte, como vocé entende que deve ser estruturada uma comissao

técnica?

3.5.2.10.1 Descricao analitica individual

Afirma que uma comissdo técnica deve ser estruturada de pessoas
Entrevistado 1 competentes, com formacdo na area, para que eles possam desenvolver da
melhor maneira possivel o seu trabalho.

Diz que a estrutura da comissdo técnica deve contar com um bom supervisor,
que na opinido do entrevistado podera ter sido atleta ou ex-treinador, pois
conta com “bagagem” suficiente para dar tranquilidade a equipe em momentos
adversos, um treinador, dois assistentes técnicos, um preparador fisico, um
psicélogo, um nutricionista, uma comissdo médica, com médico e
fisioterapeuta, massagistas e roupeiro. Lembra ainda a importancia da

Entrevistado 2
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presenca de um especialista em estatistica, que considera ideal para a
comissao técnica.

Entrevistado 3

O entrevistado 3 cita como exemplo a comissao técnica que formou para ir aos
Jogos Olimpicos de Atenas, pois considera 0 que mais se aproxima das
fungdes que esses profissionais tém no clube onde trabalha. Menciona as
funcdes de treinador, primeiro assistente, preparador fisico, médico fisiologista,
ortopedista, nutricionista, equipe de fisioterapia, psicéloga e supervisor técnico.
Cita que teve problemas na area da supervisao técnica, por interferéncia da
Confederagcdo da modalidade, culminando com troca de supervisor. Relata
também a importancia do trabalho da area de psicologia do esporte, que em
muito contribuiu com o trabalho, e na sua opinido ajudou o grupo durante
periodo de preparacdo para competicao.

Entrevistado 4

O entrevistado afirma que hoje ha uma grande necessidade de um trabalho
multidisciplinar. Coloca que uma comissao técnica deve ser formada por um
diretor, um técnico, um auxiliar técnico, um preparador fisico, um profissional
da psicologia esportiva, um nutricionista, por profissionais que componham
uma estrutura de avaliagdo na area da fisiologia do exercicio. Reafirma que é
um trabalho multidisciplinar.

Entrevistado 5

Recordando respostas que forneceu no inicio da entrevista, afirma que hoje é
importante atender o atleta em competéncias diferentes. Cita a parte fisica, a
parte médica, a parte de alimentagdo, a parte psicolégica, o treinamento
especifico de forca, de velocidade, da técnica, como atividades afins
especificas e coloca a necessidade de se ter um responsavel de bom nivel
para cada area citada.

Entrevistado 6

Para o entrevistado, a estrutura da comissdo técnica tem que ser
multidisciplinar e cita um trabalho recente que acabou de concluir, para os
Jogos Olimpicos de Atenas, em que o atleta era tratado como uma estrutura
com trés pilares, sendo fisico, psiquico e espiritual. No aspecto fisico relata
que compunham varias areas da Medicina, fisioterapeuta, uma de recuperacao
e outra de estruturagdo postural, fisiologista, preparador fisico, técnico,
assistente, roupeiro, massagista. Considera essa comissao “completa”, o que
possibilita, segundo o entrevistado, que o atleta seja cercado de todos os
cuidados e todas as observagoes. Isso, segundo o entrevistado permite que o
atleta entre em campo e possa produzir, € que ele ndo tem que pensar em
mais nada, pois ao sentir que nada ficou faltando, o atleta pode ir com
confianga. Afirma que diante desta situagédo de estabilidade, o atleta s6 pensa
em jogar bem.

Entrevistado 7

Para o entrevistado 7, a comissdo se compde de um dirigente que cuida da
parte administrativa, burocratica, viagens, horarios, material, um dirigente
ajudante que “faz tudo”, que monitora os materiais de trabalho, um treinador
principal, o “head coach”, que para o entrevistado é o “chefe da histéria”, que é
0 que vai comandar a equipe multidisciplinar e que pensa a estratégia, que
delega fungdes em termos de treinamentos técnicos e estratégicos. Menciona
que utiliza dois técnicos, como auxiliares na comissao técnica, e que diante de
um impasse, todos se colocam e quem decide € o “head coach”. Afirma que
buscam trabalhar em consenso nas diversas situagbes. Coloca que o ideal
seria se existisse um técnico para cada funcao especifica de jogo e que cada
técnico pudesse focar seu trabalho ali, pois assim o treinador principal pode
focar sua atencdo mais especificamente na administracdo do jogo. Cita o
exemplo das comissbes técnicas do futebol americano, com vérios
especialistas que se colocam em situacao de passar as informagdes para o
treinador principal. Afirma ser importante a presenca de um preparador fisico
que entende o trabalho fisico especifico coligado a parte técnica, e desenvolve
trabalhos voltados para a melhoria do desempenho técnico. Coloca também a
presenga de um fisioterapeuta em tempo total, pelas exigéncias da
modalidade, a fim de providenciar trabalhos de prevencao e recuperacao. Cita
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ainda o médico do esporte, um estatistico ou uma equipe de filmagem para se
ter o maximo de dados do adversario e dos programas de desenvolvimento de
sua propria equipe. Aponta atualmente a necessidade de um massagista, que
€ reivindicacdo dos jogadores, pela situacdao de seqUéncia de jogos em
competicdes, a fim de facilitar o relaxamento e descanso.

Afirma que a presencga de pessoas dirigindo a modalidade que entendem a
importancia de uma comissao, mesmo que seja grande, favorece a formagéao
de tais comissdes, em que cada um tem seu trabalho pré-estabelecido em sua
especialidade para o bem comum. Acredita que é fundamental ter um
preparador fisico, um assistente de preparacao fisica, pelo nimero de atletas
em um grupo; nutricionista, psicologo, pessoal da estatistica, médico,
fisioterapeuta, dois assistentes técnicos, além do técnico. Considera
importantes as pessoas que auxiliam na movimentacao e retaguarda do
treinamento, bem como as pessoas que fazem parte da limpeza e considera
que todos tém importancia no contexto da performance de um time.

Entrevistado 8

3.5.2.10.2 Analise Inferencial Individual

Entrevistado 1

O entrevistado 1 afirma que a comissdo deve ser formada por profissionais competentes,
especialistas graduados. Considera relevante a formagao académica, e podemos inferir dai que o
entrevistado 1 valoriza atitudes e agdes no treinamento que sejam embasadas por conhecimento
cientifico, em relacdo as areas da ciéncia do esporte. Nao determinou as especialidades, porém
inferimos que ao citar “pessoas competentes, formados na area, com curso superior na area”, fica
evidente a sua visdo de que o profissional deve estar integrado ao contexto, e colher
conhecimentos para melhor solucionar os problemas préprios deste ambiente, bem como
considera que os fendmenos observados em treinamento sejam tratados em uma perspectiva com
base no conhecimento cientifico.

Entrevistado 2

O entrevistado 2 afirma que a comissao deve ser estruturada com um bom supervisor, que tenha
sido atleta ou treinador, por conhece o contexto; treinador, assistentes, preparador fisico,
psicélogo, nutricionista, médico e fisioterapeuta, que formam a comissdo médica, estatistico,
massagista e roupeiro. O entrevistado 2, em sua visdo de estrutura de comisséo técnica procura
dar suporte cientifico, ao se referenciar as suas disciplinas, para as areas de conhecimentos
referentes as varias dimensbtes de desempenho. Inferimos que o entrevistado compreende o
treinamento esportivo em uma perspectiva multidimensional, a partir das especialidades e também
do desempenho multifacetado de quem joga.

Entrevistado 3

O entrevistado 3 coloca fungdes que devem estar presentes na comissao técnica, entre elas, as
de treinador, primeiro assistente, preparador fisico, médico fisiologista, médico ortopedista,
nutricionista, equipe de fisioterapia, psicologo e supervisor técnico. Inferimos dai que o
entrevistado 3 considera as diferentes areas de conhecimento das ciéncias do esporte, € que 0s
conhecimentos ali produzidos sdo aplicados em préaticas de treinamento, representados pelos
profissionais que constituem a comissdo técnica, em carater multidisciplinar. Inferimos também
gue essa atuacéo é interdisciplinar, pelos relatos de interagéo que o entrevistado faz, na dimenséo
de que as acdes de alguns profissionais se ligam a de outros.

Entrevistado 4

O entrevistado 4 afirma que a relagdo deve ser em carater de trabalho multidisciplinar. Aponta
como integrantes em diferentes areas de conhecimento, a presencga de diretor, técnico, auxiliar
técnico, preparador fisico, psicélogo esportivo, nutricionista, profissionais de avaliagdo em
fisiologia do exercicio. Inferimos que seu entendimento a respeito do treinamento esportivo é de
carater multidimensional de desempenho do atleta e que diferentes areas das ciéncias do esporte
podem permitir intervengées com base em um campo cientifico de informagdes, de carater
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multidisciplinar.

Entrevistado 5

O entrevistado 5 afirma que a estrutura da comissdo deve atender o atleta em competéncias
diferentes, que coloca como sendo referentes as dimensdes biolégicas, ou seja, parte fisica,
médica, alimentagdo, especialistas em capacidades fisicas especificas da modalidade, parte
técnica, bem como dimensdes psicologicas, e outras partes especificas do desempenho na
modalidade. Inferimos que o entrevistado 5 considera que a comissdo seja formada por
profissionais que déem conta das areas diversas do treinamento esportivo, e dai fica claro que
sua visao a respeito da estrutura da comissdo é multidisciplinar, em disciplinas relativas as
ciéncias do esporte, pois aponta que devem ser dirigidas por responséaveis “de bom nivel”.

Entrevistado 6

Para o entrevistado 6, a comissdo técnica tem que ser multidisciplinar. No tratamento com os
atletas, coloca que tem como principios, as dimensdes do fisico, psiquico e espiritual. Inferimos
que nesta abordagem, considera o atleta na sua perspectiva multidimensional. Ao mesmo tempo,
tem na estrutura de sua comissao técnica, profissionais de diferentes areas de conhecimento das
ciéncias do esporte, ou seja, profissionais de diversas dreas médicas, nutricionista, fisioterapeuta
de recuperacado e de reestruturagdo postural, fisiologista, preparador fisico, técnico, assistente,
roupeiro, massagista, e estrutura administrativa institucional. Inferimos que na sua visdo, o
entrevistado 6 busca sistematizar as informagbes fornecidas pelos profissionais, para elaborar
acoes no treinamento e oferecer seguranga para o desempenho do atleta.

Entrevistado 7

O entrevistado 7 afirma que a comissdo deve ser estruturada por um dirigente da parte
burocratica, um dirigente ajudante, um treinador principal, o “head coach”, dois técnicos auxiliares,
e diz que o ideal seria que existisse um técnico para cada funcéo especifica de jogo; preparador
fisico que entende do trabalho especifico ligado a parte técnica, fisioterapeuta, médico esportivo,
estatistico, equipe de filmagem, massagista. Inferimos que considera relevante o aspecto
multidisciplinar formado por especialistas nas areas, bem como a necessidade de maiores
especializagbes em fungbes especificas para situagdes de jogo, e aponta a necessidade de
envolvimento e comprometimento dos profissionais, bem como de sua constante atualizagao, para
a execugao dos treinamentos. Fica claro compreender que para o entrevistado 7 € relevante o
aspecto multidisciplinar em sua comissdo, bem como a interdisciplinaridade, quando valoriza o
envolvimento e comprometimento do profissional com o trabalho técnico. Inferimos também que,
para ele, a abordagem plural das varias areas de conhecimento das ciéncias do esporte contribui
para o sucesso de um trabalho.

Entrevistado 8

Para o entrevistado 8, a estrutura da comissao técnica deve ser formada por preparador fisico,
assistente de preparacéo fisica, nutricionista, psicologo, estatistico, médico, fisioterapeuta, dois
assistentes técnicos e o técnico. Destaca pessoas que auxiliam na dinamica, movimentagcéo e
retaguarda do treinamento. O entrevistado aponta diversas areas de conhecimento das ciéncias
do esporte e sua importancia com a presenca de seus profissionais especialistas, em carater
multidisciplinar, na abordagem plural do atleta. Valoriza as pessoas que dao movimentacao e
dindmica ao treinamento, e que ndo estdo nestas terminologias de especialidades.

3.5.2.10.3 Analise inferencial coletiva

A comissao técnica tem carater multi e interdisciplinar. Para atender as
exigéncias do esporte, em constante evolucao, associado aos desafios inerentes
ao seu contexto, cada vez mais profissional, competitivo e intenso, os técnicos
esportivos estdo se cercando de profissionais de diversas areas para otimizar o
desempenho dos atletas nas varias dimensdes da performance humana. O
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esporte, em sue carater formativo por exceléncia, exibe exigéncias fisicas, na
manifestacdo da técnica e nos deslocamentos pelas estratégias da tatica. Para
otimizar essas acdes de jogo, outros subsistemas sao considerados, que se
voltam para os aspectos biolégicos dos atletas, aos aspectos da alimentacao
especifica e adequada para a pratica esportiva, das avaliagbes fisicas que
fornecem dados especificos para a intervencdo dos treinadores nos planos de
treinamento individuais e coletivos, dos aspectos preventivos das lesées comuns a
modalidade, e das questdes clinicas da saude, em geral. Exige a manifestacao da
capacidade de compreender e elaborar acdes que ora tem seu foco voltado para o
aspecto da individualidade, nas tomadas de decisdes, ora tem sua compreensao
conectada a movimentagdo de conjunto de elementos do sistema. Ao enfrentar
desafios, os atletas se deparam com as manifestacbes das emocdes e
sentimentos, bem como da capacidade de se relacionar com os companheiros
para resolver problemas. A composi¢cdo de uma comissao técnica se volta para
atender a todas essas exigéncias diretas e especificas do ambiente interno dos
jogos desportivos coletivos. Como colocaram os entrevistados, essa atuagéao deve
estar diretamente integrada aos objetivos especificos do treinamento, como
também a parte da técnica e tatica. Os entrevistados reforcam o nivel de
competéncia que estes profissionais devem manifestar, e que devem ter o suporte

da formacao cientifica e especialista nas areas referidas.

3.5.2.11 Como vocé entende que dever ser a relacao do técnico e os demais
membros destas diferentes areas de especialidade da comissao técnica?

3.5.2.11.1 Descricao analitica individual

A respeito do relacionamento do técnico com os membros da comissédo
técnica, o entrevistado afirma que deve ser um relacionamento sempre
Entrevistado 1 produtivo, confere importancia ao respeito da autonomia de cada profissional
de sua area e aponta para a elaboracdo conjunta de um planejamento que
visa 0 melhor rendimento da equipe.

O entrevistado afirma que esse técnico tem que ter visdo ampla das pessoas
que farao parte da comissao técnica. Diz que o técnico deve escutar cada
integrante da comissdo sem vaidades, ndo se julgar o dono da verdade e
buscar manter a unido da comissdo técnica, tarefa conjunta com o

Entrevistado 2
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supervisor. Afirma também ser necessario “falar a mesma linguagem” e
coloca a necessidade de unidade do grupo através da atuag¢édo de um lider,
que para o entrevistado é o treinador.

Entrevistado 3

O entrevistado 3 diz que o técnico é o lider da comissdo, conhece as
diversas areas sem ser especialista. Para ele, deve ser sempre bem
informado das ocorréncias, saber do que ocorre e conhecer o contexto do
ocorrido. Afirma ser importante conhecer o perfil psicolégico de cada
integrante do grupo para otimizar a comunicacdo dentro da equipe de
trabalho, bem como que tipo de interferéncia cada integrante pode provocar
no grupo. A relagéo deve ser pautada no respeito, trabalho, unido, conjunto
e na liberdade dentro da comisséo.

Entrevistado 4

Afirma o entrevistado 4 que a relagdo deve se manifestar na medida em que
cada um sabe o seu papel dentro da comisséo técnica e que cada integrante
possa contribuir para a melhor performance de todos. Acredita que com a
realizagdo de reunides cada membro da comissao define sua estratégia de
acao dentro de um planejamento maior e que a partir dai cada um possa
trabalhar e contribuir para o resultado expressivo do trabalho de uma
comissao técnica, dentro do ano.

Entrevistado 5

O entrevistado considera que os integrantes da comissdo técnica sao
interdependentes, porém todos devem estar subordinados ao treinador.
Afirma que o treinador tem que ter o controle de tudo. Coloca que o treinador
nao deve ser centralizador, entretanto para poder definir, agir, decidir,
considera que até mudar, aumentar, intensificar, mexer na estrutura, no
treinamento, no planejamento, dar prioridade a uma area de determinada
situacao, em relacdo a determinado evento ou competicdo, o treinador tem
que ser a figura principal de uma comissao técnica.

Entrevistado 6

O entrevistado 6 coloca que os integrantes da comissao técnica precisam
entender que, entre 0s membros da comissado, a “cabec¢a que rola primeiro”
€ a do treinador. Afirma que em virtude disto, em sua opinido, quem manda
€ o treinador, porém, para o entrevistado, isto ndo significa que sempre o
treinador esta correto. Considera que o treinador nao pode entender de tudo
e ndo sabe de tudo. Menciona que o “grande segredo” é, que apesar de ndo
entender de tudo, o treinador deve saber escolher as pessoas e administrar
as diferencas de personalidades, a multiplicidade de conhecimentos dentro
da comissédo. Considera que quem sabe ‘lidar” com a informacdo tem o
poder. Coloca entdo que o grande segredo do treinador é saber “lidar” com
essas informacdes todas.

Entrevistado 7

O entrevistado considera que a relagado do técnico com os demais membros
da comissao dever ser um contato estreito, em que informagbes devem ser
trocadas a todo momento, a fim de que se saiba o que ocorre naquele
momento, com reprogramagdes constantes das “coisas” em fungao das
informagbes das diversas areas de analise. Coloca também que as
caréncias da equipe sado consideradas, os pontos de evolugao ou nao, no
sentido individual ou coletivo. Considera que o treinador ndo ocupa apenas a
posi¢cdo de comando, comparando a “subir uma montanha e ficar assistindo
tudo”. Afirma que o treinador deve estar envolvido em todas as diversas
areas de atuacao e suas acdes, com troca de idéias e informacoes, fornecer
referéncias e contando com essas informacgdes pode tracar o aspecto macro,
0 quadro inteiro da situagéo e da equipe toda.

Entrevistado 8

O entrevistado afirma que o técnico deve coordenar as areas de
especialidades, ao mesmo tempo em que afirma que o técnico deve dar
abertura para que cada profissional desenvolva seu trabalho. Menciona que
deve coordenar com reunides “rapidas”, pois as pessoas estdo proximas, o
que facilita essa agao. Pondera que desta forma todos podem dar seu “feed
back”, todos os membros da comissao podem trocar opinides a respeito dos
que acontece dentro do contexto da equipe, nos aspectos individuais e
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coletivos. Considera esse tipo de agcdo como abertura total e afirma que
gosta de trabalhar assim. Afirma que ndo se envolve nas especialidades,
permite que cada integrante desenvolva seu trabalho, porém diz que se
pedem sua opinido, ele opina. No entanto considera importante que cada um
possa se colocar, mostrar o seu valor, atender as reivindicagbes da
comissao técnica e dos atletas, “dando o seu melhor”. Considera também
importante também que nas reunides periddicas esses membros integrantes
da comissao técnica possam se ajudar mutuamente.

3.5.2.11.2 Analise Inferencial Individual

Entrevistado 1

O entrevistado 1 afirma que o relacionamento deve ser sempre produtivo; inferimos aqui a
perspectiva de que essa relagao traz solugao para os problemas de treinamento da equipe, na
medida em que existe respeito a autonomia de cada um, como diz o entrevistado 1. E possivel
inferir que o entrevistado confere aos membros de sua comissao as resolugdes especificas de sua
area de trabalho, desde que atendam ao planejamento conjunto que provocam o melhor
rendimento da equipe.

Entrevistado 2

O entrevistado considera que o técnico deve ter visdo ampla das pessoas que fazem parte da
comissdo; é possivel inferir que deve conhecé-las, da forma como trabalham, e estabelecer
relagdes interpessoais que permitam conhecé-las sob diversos aspectos. O entrevistado aponta
gue o técnico deve escutar cada integrante da comissdo, manter unido, nao se julgar dono da
verdade, falar a mesma linguagem; evidencia o uso de estratégias para otimizar as relagées entre
0s membros da comissao; ao afirmar que o lider é o treinador, ele demonstra que é o coordenador
das acoes dos outros profissionais, 0 que justifica sua necessidade de visdo ampla dos
componentes de seu grupo de trabalho.

Entrevistado 3

O entrevistado 3 afirma que o técnico deve ser o lider da comissao; inferimos aqui que para ele, o
técnico deve ter o comando e sendo assim deve ser sempre bem informado das ocorréncias, ter
acesso as informagdes das areas diversas e conhecer o contexto do ocorrido. Dai 0 seu objetivo
de conhecer as areas diversas, para tomar as melhores decisdes. Para ele € importante conhecer
cada elemento que compde o sistema formado pela comissdo técnica e as possiveis
interferéncias que cada um provoca no ambiente de treinamento, o que demonstra o objetivo de
buscar equilibrio constante na equipe. O entrevistado 3 coloca que a relagdo deve ser pautada no
respeito, trabalho, unido, conjunto e na liberdade dentro da comissao; inferimos que busca ao
mesmo tempo acoes efetivas para resolver problemas na equipe, com o trabalho e liberdade, e
elementos que construam harmonia para o trabalho, como a uniao e conjunto. Isso demonstra o
carater interdisciplinar do trabalho da comissao.

Entrevistado 4

O entrevistado 4 fundamenta as relagées na comissdo com a consciéncia que cada um tem de
seu papel, e na eficiéncia e eficacia de cada um dos integrantes para o desempenho de todos da
comissdo. Fica evidente o carater interdisciplinar de trabalho com vérios especialistas de areas
diferentes. Inferimos que o relacionamento se da na medida em que o grupo realiza reunides;
atuam com estratégias em virtude de um plano maior, que visa o conjunto de a¢des na figura de
um todo, e na atuagéo individual. Os membros trabalham em fun¢éo do resultado do conjunto da
comissdo em uma temporada.

Entrevistado 5

A relagédo deve ser de interdependéncia entre os membros da comissdo, e o treinador deve ter
controle de tudo; inferimos que em seu carater multi e interdisciplinar, o treinador € o coordenador
das atividades e informagbes produzidas por cada especialista de area de treinamento. Deixa
claro que comanda o processo de treinamento conjuntamente com os companheiros de comissao.
Em sua opinido, o treinador ndo deve ser centralizador, porém deve ser a figura principal dentro
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da comisséo, para comandar as a¢des no plano e execugéo do treinamento. Isso demonstra que o
técnico esportivo requer conhecimento nas areas de especialidade das ciéncias do esporte, a fim
de ter subsidios para coordenar o processo de treinamento.

Entrevistado 6

Para o entrevistado 6, quem manda é o treinador, por ser o grande responsavel pelos resultados,
na cultura da modalidade. Afirma que o técnico ndo pode e ndo entende de tudo, porém deve
saber escolher as pessoas e administrar as diferengas de personalidade e a multiplicidade de
conhecimentos dentro da comiss&o. Diz que o segredo € saber tratar as informagoes e escolher
as pessoas que fazem parte do grupo. E possivel inferir a partir disso que o treinador deve
conhecer as areas de especialidades nas ciéncias do esporte; também deve estar em processo de
atualizacédo continua, para poder trabalhar com as informacdes fornecidas pelos integrantes da
comissao técnica, ter um bom nivel de relacionamento com as pessoas escolhidas, pois sdo as
que fornecem as informagbes de que o técnico precisa, bem como gerenciar as pessoas que
fazem parte desta comiss@o. Para o entrevistado 6 € necessario saber tratar essas informagdes
de maneira adequada,ou seja o treinador , no processo de treinamento esportivo, deve manifestar
a habilidade de gerenciar a rede de informagbes provenientes das mais diversas areas do
treinamento.

Entrevistado 7

O entrevistado 7 afirma que a relagado deve ser de contato estreito, em que informagdes devem
ser trocadas a todo momento para que as reprogramacgdes das atividades de treinamento
acontecam constantemente. Inferimos que, para o entrevistado, seja possivel, assim, tratar com a
imprevisibilidade das ocorréncias do sistema, e com um numero consideravel de elementos que
estdo presentes no processo. Fica evidente que, partindo da multidisciplinaridade, ao trocar
informacdes com os especialistas pra determinar planos de agao, pratica a interdisciplinaridade.
Coloca também que o técnico se envolve com as demais areas e € quem traca o quadro da
equipe toda, o que demonstra que coordena todo processo e trabalha com o conjunto de
informacdes das demais dreas de conhecimento.

Entrevistado 8

Inferimos que o entrevistado 8 pratica a interdisciplinaridade com as varias areas de
especialidades, na medida em que realiza reunides para trocas de “feed backs” e considera que o
técnico é o lider dessas &reas. Coloca nos membros da comissdo confianga no trabalho a ser
executado, pois da abertura a eles, permite que desenvolvam seu trabalho e ndo opina sem ser
solicitado. Demonstra que a dimensao interpessoal com seu grupo de trabalho se da pelo trabalho
em equipe, pois considera importante que os membros de sua comissao se ajudem mutuamente e
que todos atendam aos pedidos dos companheiros e de atletas.

3.5.2.11.3 Analise inferencial coletiva

O técnico é o lider e coordena as acoes e informacoes provenientes dos
demais membros da comissao técnica. Os entrevistados realcam nesta relacao
0 respeito a autonomia de cada profissional. Fica evidente que, para eles, o
técnico é o lider e elabora estratégias para otimizar as relacdes entre os membros
da comissdo técnica. Neste processo de gestdo de pessoas, como alguns
colocam, levam em consideracdo os fatos e informacdes de outras areas para
tomar as melhores decisdes, dai que o técnico precisa ter acesso as informacdes,
reconhecendo ser necessaria a relacao ter por base outros valores humanos,

como lealdade e confianga. Da mesma maneira, para poder tomar decisdes e
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otimizar as acgbes, 0 técnico precisa ter o conhecimento das areas de
especialidade das ciéncias do esporte, e saber administrar a multiplicidade de
conhecimentos, ter a habilidade de gerenciar as pessoas que fazem parte da
comissao e também a rede de informacdes provenientes das diversas areas do
treinamento. Nao basta tdo somente ter profissionais competentes nas diversas
areas do conhecimento se a qualidade das relagbes prejudica o fluxo das
informagdes no sistema. Em uma outra perspectiva, o desempenho do trabalho da
comissao depende diretamente da qualidade dos relacionamentos existentes entre
seus componentes. Para eles, condigdes como manter a unido e falar a mesma
linguagem significam que as acdes dentro do plano de treinamento sdo de
responsabilidade do grupo de trabalho, que manifesta harmonia em suas
estratégias pedagogicas, caracterizando uma relagcdao de interdependéncia entre
seus membros.

O técnico é um lider sistémico. De outra maneira, os entrevistados realgcam que
as relacdes entre os membros da comissdo dao suporte a agao especifica no
contexto esportivo, € que o bom desempenho de cada integrante significa o
desempenho da comissdo toda. A partir dai o técnico administra também as
diferentes personalidades dos membros da comissao técnica. Em um outro ponto
abordado, os técnicos entrevistados citam o trabalho com base em planejamento,
sendo um dos norteadores do processo de treinamento. No respeito pelo plano
macro do trabalho, o técnico comanda o trabalho em conjunto com os demais
membros, e caracteriza-se como lider do grupo, pois € o responsavel pelas acdes
do plano e execucdo do treinamento. Faz-se necessario entdo o contato estreito
entre os componentes da comissao técnica, para que as informagcdes possam ser
trocadas a todo momento, no tratamento pedagdgico do treinamento com a
imprevisibilidade do contexto, e também com a flexibilizagdo das praticas, o que
permite a efetividade das acées. Em uma outra perspectiva, alguns entrevistados
citam a importancia de se ter visdo ampla das pessoas que estdo e uma comissao
técnica, e levam em consideracdo outros aspectos que nao somente 0s
profissionais. D&o importancia ao fato de conhecer os componentes e saber de

z

seu grau de interferéncia no grupo. E consenso entre os entrevistados que o
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técnico coordena todo o processo, € o lider do grupo, e caracterizam essa acao de
lideranca com base no respeito pelos limites de acdo de cada componente,
confianga no comprometimento com o trabalho de equipe e na responsabilidade
voltada para a coletividade, em que as acdes dos profissionais refletem resultados
que séo do grupo de trabalho, e ndo do individuo somente.

3.5.2.12 Como vocé entende que deve ser a relacao do técnico e a imprensa?

3.5.2.12.1 Descricao Analitica Individual

O entrevistado diz que o técnico deve manifestar disponibilidade para dar as
melhores informagdes, que sejam reais, concretas, com interpretacdo bem
Entrevistado 1 clara a fim de que a imprensa ndo fagca uma outra interpretacao daquilo que
foi dito. Afirma que a imprensa deve transmitir com clareza a interpretagao
do bem estar.

A respeito da relagéo do técnico com a imprensa, o entrevistado considera
que deve ser totalmente aberta, sem que se esconda nada, e afirma que o
Entrevistado 2 | técnico ndo deve dar preferéncia para nenhum tipo de instituicdo da
imprensa e ndo se envolver com amizades relativas as pessoas da
imprensa.

Ao ser perguntado sobre a relagdo do técnico com a imprensa, o
entrevistado diz que dever ser igual a de um cidadao com outro cidad&o.
Acredita que tem que ser feita na base da verdade e lembra que na sua vida
nunca colocou a imprensa algo que nao fosse verdadeiro. Considera
também que a imprensa tem coisas que nao deve fazer e as pessoas tém o
direito de preservar a sua individualidade, nas questdes de foro intimo.
Afirma que se alguém da imprensa pergunta algo que, na sua anélise, nao é
o0 momento adequado de se falar daquilo, coloca que simplesmente nao
responde e comunica a pessoa que aquele ndo é o momento de se tratar de
determinado assunto. Reafirma que ndo mente e acredita que a imprensa
gosta de pessoas que falam a verdade, que ndo tentam enganar ou iludir
com as informacgoes. Justifica que buscar na imprensa um adversario é estar
fadado a ter um inimigo muito poderoso. Considera que falar a verdade pode
descontentar alguém da imprensa, mas ndo vai fazer dele um inimigo, e
afirma que o Unico inimigo que ndo quer ter enquanto treinador é a
imprensa.

Entrevistado 3

O entrevistado 4 considera que no esporte a imprensa contribui muito,
principalmente na questéo do retorno de marketing, da midia da modalidade.
Coloca que em um outro lado, a imprensa se preocupa em dar noticias em
cima de fatos que provocam atrito e coloca que a imprensa ainda trabalha no
Entrevistado 4 | aspecto negativo do esporte. Diz que é possivel a imprensa dar énfase
maior na modalidade, ao que o esporte vem trazer de positivo a sociedade,
especificamente aos praticantes da modalidade. O entrevistado afirma que
vé uma relagdo perigosa no aspecto de que a imprensa procura deturpar em
alguns momentos as informacdes que sdo passadas a ela.

O entrevistado coloca que a relagdo deve ser transparente e profissional.
Considera que a imprensa tem deveres a cumprir, como a obrigacdo de
Entrevistado 5 informar e afirma que o treinador e os préprios jogadores tem que prestar
esclarecimentos, sem obrigatoriedade, porém devem fazer com que essa
relacdo seja transparente, respeitosa, em uma convivéncia sadia.
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Entrevistado 6

Entrevistado 7

O entrevistado afirma que a relagcdo deve ser a mais séria possivel e
profissional, e justifica com o fato de que tanto o treinador como a imprensa
sdo importantes, pois para o entrevistado quem possui a informagao é o
treinador e considera que a imprensa precisa do treinador. Coloca que de
uma outra forma € a imprensa que promove e valoriza o treinador, seus
contratos e suas possibilidades. Considera que a partir disso, tem que ser
uma troca com respeito e profissionalismo.

O entrevistado diz que no Brasil a imprensa quer fazer dos esportistas
melhores do que sdo quando ganham e piores do que sdo quando perdem.
Acredita que os esportistas ndo sao tdo bons e nem tao ruins assim como a
imprensa quer fazer com que sejam; cré que os esportistas estdo “no meio
do caminho”. Faz uma referéncia sobre esta postura da imprensa a cultura.
Em sua opinido, coloca que a imprensa foi contagiada pelo virus capitalista
do dinheiro. Diz que precisam vender seu produto, entdo criam mitos com
uma velocidade espantosa e, para o entrevistado, destroem esse mito com
uma velocidade duplamente espantosa. Coloca que foi essa fungdo que a
imprensa tomou para si e considera que deveria ser de outra maneira, mais
investigativa, informativa, com pesquisas, no sentido de entender o trabalho
como um todo e diz que infelizmente ndo vé desta maneira. Relata que
nunca vé alguém da imprensa durante um treinamento, porém, segundo o
entrevistado, no dia de jogo eles estdo ali para ver o resultado final, e
independente de tudo o que foi feito, a avaliagao a ser feita sera em cima do
que é visto ali. Considera que desta maneira a relacao fica na defensiva e
acredita que isto estd errado. Lembra que deve tomar cuidado com as
informacdes geradas em sua equipe, para que a imprensa nao use de
maneira indevida fatos distorcidos e outra equipe se utilize daquilo. Acredita
ser errado esse comportamento da imprensa, no entanto, segundo o
entrevistado, pessoas da imprensa acreditam ser isto 0 que vende. Coloca
que ao mesmo tempo tem que ter uma relagdo de respeito porque a
imprensa é que promove a visibilidade do esporte, e expde o trabalho,
permitindo assim a vinda de patrocinadores, e devido a isso considera a
relagdo complicada. Pondera que deveria ser uma relacdo mais interessante
e sincera, pois parte da imprensa vive do esporte e os esportistas querem
um esporte melhor, mais maduro. Coloca que deveria ser uma relacao em
que os esportistas e a imprensa deveriam construir situagdes para promover
o esporte. Diz que é uma relagdo que precisa ser trabalhada, acredita que
ainda é muito imatura, ao examinar que os técnicos ficam na defensiva e o
pessoal da imprensa fica buscando temas polémicos que possam vender.

Entrevistado 8

O entrevistado considera que a relagdo com a imprensa deve ser de
confianga “grande”. Diz que a respeito desta relagdo que a imprensa deve
ter “exatamente” o perfil do técnico e o técnico o perfil da imprensa. Coloca
gue com o tempo de trabalho ambos aprendem a se conhecer. Acredita que
com o tempo a relagédo fica direta e o técnico responde as perguntas da
imprensa de uma forma direta, ai considera que a relagao fica “muito legal”.
Considera isso dificil, pois para o entrevistado quem se expde nessa relagao
€ quem assume todas as conseqiiéncias ou toda a carga. Considera, no
entanto, isso importante, pois em alguns momentos o entrevistado relata que
consegue que a imprensa ajude no contexto da propria equipe. Acredita que
importante também é que a imprensa ocupa 0 seu espago para fazer o seu
trabalho e o técnico da mesma forma, diz que quando os limites sao
reconhecidos e respeitados a relagdo € muito boa.
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3.5.2.12.2 Analise inferencial individual

Entrevistado 1

O entrevistado 1 afirma que a relacdo deve ser de disponibilidade para dar as melhores
informacdes, que sejam reais, concretas e interpretacdo bem clara, e assim deve a imprensa
transmitir a informagao. Inferimos que as boas relagbes em um sistema de equipe esportiva estao
ligadas diretamente as informagbes que o técnico fornece a imprensa, pois existe a interpretacéo
da interpretagdo, como aponta o entrevistado 1, ao afirmar que as interpretagdes do técnico
devem ser bem claras, com informagdes reais e concretas e que na ressonancia dessas
informagdes o bem estar geral possa prevalecer. Desta maneira, fica clara a interferéncia na
equipe esportiva da imprensa como um elemento do sistema. Em uma outra perspectiva inferimos
também a necessidade do técnico manifestar a competéncia verbal lingiistica, a fim de se fazer
entender.

Entrevistado 2

O entrevistado 2 afirma que a relacio deve ser totalmente aberta, os assuntos ndo precisam ser
escondidos, e para o entrevistado 2 deve dar-se 0 mesmo valor para as instituicdes da imprensa,
sem preferéncias; considera que ndo se deve envolver com amizades; inferimos dai que o
relacionamento tem carater exclusivamente profissional e a imprensa é tratada como um outro
subsistema.

Entrevistado 3

O entrevistado 3 aponta que a relagao deve ser como a de um cidaddao com outro cidaddo, com
base na verdade. Para ele a imprensa tem restricbes de agao, com relagdo as questdées de foro
intimo do atleta, e também para perguntas inadequadas; se feita pergunta com esta caracteristica,
o entrevistado 3 diz que ndo responde a este tipo de pergunta e pede ao representante da
imprensa que trate do assunto em outro momento. Em sua opinido considera que a imprensa
gosta de pessoas que falam a verdade e ndo iludem com informagdes. Coloca que ter a imprensa
como adversario é ter um inimigo poderoso. Inferimos dai que o entrevistado 3 considera a
imprensa um elemento importante no sistema, na medida em que ndo deseja a imprensa como
inimigo, da mesmo forma que coloca limites no relacionamento, que invadido, pode ser prejudicial.
Isso reflete a dimensédo que tem em um sistema esportivo. Da mesma forma que os dirigentes,
inferimos que os membros da imprensa necessitam de passar por formacdo continuada e
atualizacdo em esporte para acompanhar a evolucdo do fendmeno esporte.

Entrevistado 4

O entrevistado 4 considera a relagdo com a imprensa de contribuicdo para a divulgacdo da
modalidade, juntamente com o marketing. De outro lado, segundo o entrevistado, procura noticiar
fatos polémicos, e afirma que ainda trabalha no aspecto negativo do esporte. Assim, o
entrevistado vé uma relagdo perigosa, pois a imprensa deturpa informagdes. Inferimos que a
relagcdo continua sendo de importancia e significativa para o sistema, pois através da informacéo,
seja ela adequada ou ndo, promove a divulgagéo da imagem dos participantes do sistema.

Entrevistado 5

O entrevistado 5 aponta que deve ser transparente e profissional, pois coloca que a imprensa tem
a obrigacao de informar, de outro lado, o técnico e os jogadores tém que prestar esclarecimentos.
Assim, pontua que a relacdo deve ser transparente, respeitosa e de convivéncia sadia. Inferimos
gue a imprensa, para o entrevistado 5, desde que manifeste respeito pelos esportistas, permite-se
a ela a convivéncia no meio esportivo, fazendo parte como elemento do entendimento sistémico
do esporte e de uma equipe esportiva e tendo assim uma convivéncia sadia.

Entrevistado 6

Para o entrevistado 6 a relagdo deve ser a mais séria possivel e profissional, pois considera os
dois, treinador e imprensa, importantes, um precisa do outro. Em sua opinido, a imprensa
promove e valoriza o treinador; o treinador tem a informagéao, e a partir dai, para ele, estabelece-
se uma troca com respeito e profissionalismo. Inferimos que o entrevistado 6 considera a
imprensa como elemento do sistema de equipe esportiva, e que tem interferéncia na imagem do
treinador, bem como nas conexdes que este faz no sistema maior do esporte.

Entrevistado 7
O entrevistado 7 aponta que a relagdo é na defensiva por parte dos técnicos, diante das
distorcoes que a imprensa faz para atingir objetivos de venda, buscando temas polémicos; de
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outra maneira, para o entrevistado 7 a relagdo tem que ser de respeito a imprensa, pela
visibilidade que da ao time. Coloca que a relagdo deveria ser mais interessante e sincera, pois
parte da imprensa vive do esporte; inferimos dai que os membros da imprensa deveriam participar
de formacgdo continuada em ciéncias do esporte, pois se colocariam para pesquisar assuntos
especificos ao esporte, pois também divulgam a imagem do esporte e sdo responsaveis pela
construgdo de contexto. Na opinido do entrevistado, tanto os esportistas como a imprensa,
guerem um esporte melhor. Para o entrevistado 7, a relagdo precisa ser trabalhada, ainda é muito
imatura. Inferimos dai que mesmo sendo a imprensa significativa para o esporte, a relacao precisa
ter perfil definido pela investigacdo de fatos esportivos, e ndo de fatos referentes a polémicas que
estéo fora de assuntos esportivos.

Entrevistado 8

O entrevistado 8 diz que a relagdo deve ser de confianga, que um deve ter o perfil do outro.
Inferimos que, para o entrevistado 8, deve ser uma relacdo onde ha sinergia. Afirma que com o
tempo a relagéo fica direta. De outro lado, na visdo do técnico, é uma relacao dificil, pois quem
esta a frente de passar as informagdes € quem assume toda a carga. Diz que quando a relacao
otimiza-se, a imprensa ajuda no contexto da propria equipe. Inferimos dai que o entrevistado
considera a imprensa como um elemento significativo no sistema de equipe esportiva, pois sua
atuacdo tem ressonéncia no contexto da propria equipe. Coloca que, na relagéo, os limites devem
ser reconhecidos e respeitados, assim a relagdo torna-se produtiva. Inferimos que o entrevistado
usa de competéncia interpessoal para estabelecer relagdes construtivas com a imprensa.

3.5.2.12.3 Analise inferencial coletiva

A relacao com a imprensa deve ser pautada pela transparéncia, em busca da
interpretacao fidedigna dos fatos e da informacao correta. Para a maioria dos
entrevistados, a imprensa usa as informac¢dées de maneira inadequada. Devido a
isso, como coloca o entrevistado 7, a relacdo fica na defensiva, em que o
esportista, técnico ou atleta estdo a manter os limites da relagdo bem definidos
pela possibilidade do mau uso de um fato, do aumento de suas propor¢des ou das
distorcdes que ocorrem a partir dai, ou seja, da ressonancia que este fato tem ao
ser noticiado de maneira indevida. Existem situacdes diferentes na imprensa
esportiva, em que uma grande parcela dos noticiarios reportam fatos, noticias,
comentarios da modalidade futebol. E de conhecimento geral que muitos
profissionais da imprensa tém ligacdo a determinadas equipes de futebol,
cotidianamente, e se aproximam estreitamente daquele grupo. Para outras
modalidades, a intensidade e volume de noticias nos veiculos de imprensa néo
tém o mesmo espaco de divulgacao, e a pesquisa de fatos se dirige a resultados
de jogos ou mesmo a fatos e eventos de grande repercussdo. Mas de qualquer
maneira, € consenso entre os entrevistados que a relagdo deve ser pautada em

limites e pelo respeito entre os elementos. Todos concordam que a imprensa tem
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interferéncia na equipe, na relagdo que os elementos do ambiente interno da
equipe tém entre si, ou seja, entre a comissao técnica e os atletas, e também
entre as equipes, pelas noticias divulgadas que interferem diretamente nos
desafios competitivos entre elas. E possivel inferir que a imprensa precisa se
preparar de maneira diferente para atua no contexto esportivo, com a ampliacdo
de seu campo de conhecimentos para tratar do fendbmeno esporte, na medida em
que deve ter acesso ao conhecimento basico das ciéncias do esporte, a fim de
transmitir elementos que tem relagdo direta com o desempenho do atleta, e
possam informa as pessoas aspectos construtivos e significativos do esporte, que
também dizem respeito ao cidaddo. A imprensa, pelas colocagbes dos
entrevistados, tem importancia no sistema esportivo, e pode evoluir paralelamente

ao fendbmeno esporte.

3.5.2.13 Como vocé entende que dever ser a relacao do técnico com o

sistema do marketing esportivo?

3.2.5.13.1 Descricao analitica individual

O entrevistado acredita que o técnico deve se envolver com as empresas do
marketing e com as empresas patrocinadoras; justifica que essas empresas
Entrevistado 1 sd0 a razdo de ser na estrutura administrativa e financeira, porém esse
envolvimento deve acontecer com respeito a autonomia de cada um em sua
area.

O entrevistado afirma que o marketing é também uma fung¢édo fundamental,
na dependéncia do estagio em que estd a equipe. Considera que na
situagdo que se desenha hoje, por conta da transformagéao de clubes em
empresas, acredita que € uma “parte” que podera fazer parte da equipe de
trabalho. O entrevistado utiliza a metafora do “cada macaco no seu galho”
para opinar sobre a posicdo do marketing no grupo de trabalho e considera
que tudo que se passa no contexto da equipe em que o marketing tem acdes
efetivas, o treinador tem que ficar ciente.

Entrevistado 2

O entrevistado considera que o marketing esportivo é uma outra
especialidade no sistema esportivo. Considera também que o marketing é o
responsavel por conquistar apoiadores. A partir destas consideragdes, o
entrevistado afirma que o relacionamento deve ser muito franco, muito
Entrevistado 3 sincero e diz que se deve abrir 0 que se faz dentro do departamento técnico
para o departamento de marketing, que seleciona o que e como dever ser
utilizado. Diz que deve ser um trabalho em conjunto, em que as pessoas se
mantém proéximas umas das outras, com a utilizagdo de dialogo, a fim de
evitar mal-entendidos.

O entrevistado afirma que o técnico é fator importante na questdo do
Entrevistado 4 marketing e o retorno para a modalidade. Lembra que na estrutura de equipe
multidisciplinar citada em questdo anterior, deve haver uma pessoa
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especialista na area de marketing, para que as diversas camadas
institucionais da modalidade possam ter retorno significativo. Considera que
o técnico é importante porque € o responsavel pelos resultados alcangados
em competicdo e nos aspectos referentes ao relacionamento com a
comunidade de maneira geral.

Entrevistado 5

O entrevistado afirma que o sistema de marketing esportivo deve receber a
colaboragao do técnico, pois o marketing é o responsavel pela alavancagem
financeira que é proveniente das atividades do time, dos jogadores, das
participagdes em eventos, de festividades. Considera que desde que o
marketing ndo atrapalhe nem provoque intervengdes nas atividades diarias,
deve receber a colaboragdo do técnico afim de que essa colaboragao seja
feita com entrosamento tal que todos saiam beneficiados, em que o grupo
mostre rendimento dentro do campo e o marketing o rendimento fora do
campo. Afirma que se houver um bom entrosamento, o treinador pode
colaborar para que o sistema de marketing seja cada vez mais eficiente e
traga mais publicidade, divulgacao e recursos para o clube.

Entrevistado 6

O entrevistado coloca que nos dias de hoje o sistema profissional esportivo
exige a atuagdo do marketing. Desta maneira, diz que deve se entender que
tanto o jogador profissional como o treinador tem obriga¢cdes com a isso.
Afirma que nos dias de hoje o esportista ndo vive somente do trabalho que
realiza, é fruto da sua imagem. A partir disso, considera que a imagem é
importante e para que essa imagem seja mais valorizada, existe a atuacéo
do marketing. Da mesma maneira, diz que ndo se deve viver somente do
marketing, € necessario viver do trabalho que realiza e ndo deve haver
confusdo com isso. Para o entrevistado 6, trabalho e marketing ndo devem
se sobrepor em graus de importancia, e devem “viver” pacificamente.

Entrevistado 7

O entrevistado considera essa relagdo complicada, pois muitas vezes o
técnico, que esta preocupado somente com a performance da equipe, nao
quer ceder espago para 0s eventos que expde a marca do patrocinador, no
entanto considera que com o tempo o técnico percebe que essas atuagdes
do marketing sdo fundamentais porque vao permitindo que o esporte de alto
nivel aconteca e coloca que tem que haver interacdo do marketing com a
equipe esportiva. Diz que a visibilidade através do marketing é importante,
sem que se prejudique a performance da equipe, o que, segundo o
entrevistado é o essencial. Afirma que ndo devem acontecer atividades
paralelas de marketing que prejudiquem a performance da equipe, € por ser
a performance a base de tudo e o que vai dar mais visibilidade é ao trabalho
e aos astros que fazem parte da equipe € o resultado esportivo, assim eles
podem ser vistos, usar e dar testemunha de determinada marca, e considera
que isto deve ser bem visto. Afirma que os técnicos devem aceitar essa
situacdo, embora muitas vezes contrariados. Porém, devem estar
conscientes que se respeite o espaco dos patrocinadores que sdo o0s
viabilizadores da atividade do esporte profissional.

Entrevistado 8

O entrevistado afirma que a relagdo com o marketing esportivo é
fundamental. Diz que o marketing trabalha paralelamente com a equipe.
Desta maneira, considera normal haver confrontos entre a parte técnica, que
programa e €& responsavel por organizar treinamentos, descansos,
alimentacdo e a do marketing, que promove eventos do patrocinador.
Considera que isso tem que acontecer de forma programada e de comum
acordo, justificando que hoje um ndo vive sem o outro. Diz que é
fundamental ter essa area de marketing atuando diretamente junto a
promoc¢ao da equipe e da empresa, através dos profissionais da empresa e
da equipe, e coloca que essa é a vida que hoje move 0 mundo esportivo.
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3.5.2.13.2 Analise inferencial individual

Entrevistado 1

O entrevistado 1 afirma que o técnico deve se envolver com as empresas do marketing, com
respeito a autonomia de cada um em sua area. Inferimos que o sistema do marketing também
pertence ao sistema esportivo de uma equipe e necessita conhecer o contexto da equipe, bem
como as acoes de seus elementos, em relacdo de respeito a atuacdo de cada um desses
elementos.

Entrevistado 2

O entrevistado 2 coloca que o marketing podera fazer parte do trabalho, e para ele deve respeitar
a atuacao dos outros elementos do sistema e atuar dentro de seu contexto préprio, bem como
manter o técnico informado de suas acdes. Inferimos que o marketing € de importancia no sistema
esportivo, tem funcdo fundamental, e tem que respeitar a atuagdo de elementos especificos do
contexto esportivo, bem como conhecer as propriedades desses elementos.

Entrevistado 3

Para o entrevistado 3, o marketing é responsavel por conquistar apoiadores; desta maneira,
coloca que o relacionamento deve ser franco, sincero. Para ele, o marketing deve ter em conta as
ocorréncias do departamento técnico para poder utilizar-se de maneira adequada dos fatos e das
informacdes. O entrevistado afirma que o trabalho deve ser realizado em conjunto. Inferimos que
0 entrevistado considera o marketing integrante do sistema esportivo de uma equipe, em que
utiliza ocorréncias internas do sistema para divulgar a imagem da equipe. Neste relacionamento, o
entrevistado considera que o didlogo constante evita mal-entendidos, evidenciando a competéncia
interpessoal e a verbal linglistica nas relagées.

Entrevistado 4

O entrevistado 4 coloca que o técnico é o eixo central nessa relagdo, € quem permite ao
marketing a atuacdo dentro da equipe. Para ele, o marketing faz parte da area de conhecimentos
especificos nas ciéncias do esporte. Inferimos que o marketing é considerado como elemento em
um sistema esportivo.

Entrevistado 5

Para o entrevistado 5, o marketing deve receber a colaboracdo do técnico, com entrosamento
para que todos saiam beneficiados, sem que o marketing atrapalhe as atividades da comissao
técnica. Inferimos dai que o marketing é considerado elemento integrante do sistema esportivo,
como area de conhecimento nas ciéncias do esporte, e deve atuar com delimitacdo de agdes, na
medida em que deve otimizar o sistema e néo prejudica-lo. Para o entrevistado 5, 0 marketing tem
seu rendimento fora do campo, na medida em que agrega recursos, promove a imagem da equipe
e divulga o sistema, em harmonia com o desempenho da equipe. Inferimos que sado fatores
interdependentes, o bom desempenho esportivo leva a maior divulgacdo da imagem. O
entrevistado considera que o técnico deve ter um bom entrosamento com o marketing. Inferimos
gue nesta relagdo o técnico usa de sua competéncia interpessoal.

Entrevistado 6

O entrevistado 6 aponta que devem viver pacificamente, pela importancia que o marketing tem na
vida do esportista, j& que promove a visibilidade de sua imagem, que é a propaganda do seu
trabalho. Inferimos que a competéncia interpessoal é relevante nesta relacdo, e que o entrevistado
6 considera o marketing um elemento do sistema esportivo. Para o entrevistado 6, na relacao
deve haver convivéncia pacifica. Inferimos que os integrantes do sistema marketing esportivo
devem passar por formagdo em area de conhecimento do fendbmeno esporte, pois, segundo o
entrevistado 6, 0 marketing faz propaganda do trabalho e tem importancia na vida do esportista.

Entrevistado 7

O entrevistado 7 aponta que a relagdo muitas vezes é complicada se o técnico focar somente o
desempenho da equipe. Para ele, tem que haver interacdao com todos os elementos do sistema
esportivo, comissdo técnica e atletas. Deve haver harmonia entre os objetivos do marketing e os
da equipe, e as formas de execucdo do processo de treinamento. Inferimos que o marketing
necessita de conhecimentos na area de Esporte, a fim de conhecer o fenébmeno, entender o
contexto de competicao e treinamento, saber o que as pessoas fazem ali, tanto os técnicos, como
os atletas, com a finalidade de conduzir objetivos para 0 mesmo referencial.

Entrevistado 8
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O entrevistado 8 diz que a relagdo é fundamental. Afirma que o marketing trabalha paralelo a
equipe, e considera normal haver confrontos. Inferimos que na relagao, fica evidente o uso das
competéncias interpessoais. O entrevistado coloca que as atividades promovidas pelo marketing
devem acontecer em sintonia, de forma programada, um ndo vive sem o outro. Para ele, 0 mundo
esportivo nos dias de hoje tem relagédo intensa com o sistema do marketing esportivo. Inferimos
gue os membros que participam do marketing esportivo devem passar por formag¢do em Esporte,
pois assim podem entender da adequagédo de sua programagao especifica em sintonia com a
programacao da equipe, e assim evitar confrontos, como coloca o entrevistado 8.

3.5.2.13.3 Analise inferencial coletiva

O técnico deve integrar o Marketing esportivo ao treinamento esportivo e o
Marketing entender o contexto do Esporte. Os relacionamentos do marketing
esportivo com os elementos do fenbmeno Esporte, tendo o técnico esportivo
inserido neste ambiente, ainda se mostram um tanto incipientes. As estratégias de
atuacao dos profissionais da area de marketing esportivo e a sua importancia para
o Esporte ainda ndo estao claras para os envolvidos, e isto faz com que esse
relacionamento ainda nao esteja organizado de tal forma que o marketing esteja
integrado ao fendbmeno Esporte e seus elementos, em oposi¢ao a situacdo em que
essa area de conhecimento traz seus fundamentos de um outro contexto, que nao
0 esportivo, e simplesmente aplique suas técnicas. Fica evidenciado através das
colocacbes dos entrevistados, que o marketing tem seus objetivos préprios, como
também tem os técnicos com os atletas. No entanto, a relacdo deve ser pautada
na colaboracdo, no entendimento das atividades de divulgacdo da marca
patrocinadora da equipe, das intengdes de aumentar a visibilidade da modalidade
e também da equipe, pois isso € que sustenta a estrutura do esporte profissional.
Como colocam os entrevistados 5 e 7, muitas vezes o técnico deve ceder seu
espago para eventos em que a marca do patrocinador é exposta, pois 0 essa
dindmica permite que o esporte profissional aconteca, porém sem que isso
prejudiqgue o desempenho da equipe. Como citou entrevistado 8, “um nao vive

sem o outro”,ou seja, a relacdo deve ser de sinergia.

3.5.2.14 Nos jogos coletivos, o Brasil tem alcancado relevantes resultados

em ambito internacional nos ultimos anos. Na sua opiniao, a que se deve?
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3.5.2.14.1 Descricao Analitica Individual

Entrevistado 1

Entrevistado 2

O entrevistado diz que o Brasil poderia ter conseguido melhores resultados
do que conseguiu em virtude da grande populacdo que tem, pois considera
que os paises que apresentaram os melhores desempenhos sdo os mais
populosos. Diz que ficou atras de paises menores em termos de populagéo.
Afirma que existe no pais um grande trabalho pela frente, e para isso deve
se aguardar a politica nacional do esporte. Afirma que deve haver uma
massificagao para dela tirar a melhor qualidade.

O entrevistado considera que esses resultados se devem a atuacao dos
membros que fazem parte das comissdes técnicas das modalidades, e diz
que essas pessoas tém a capacidade de elevar a auto-estima do atleta,
coloca-lo para jogar em condigcbes de igualdade com outras selegdes.
Justifica essa afirmacéo em virtude da condi¢do de treinamento existente no
pais, em posicao inferior a outros paises, segundo o entrevistado. Diz que as
principais fungdes da comissdo técnica para obtengdo desses resultados
estdo levantar o moral e auto-estima do atleta e dar condi¢cdes a ele para
que desenvolva um bom trabalho.

Entrevistado 3

Diz que existem fatores diversos, gerais e especificos que indicam a
conquista desses resultados e que funcionam de diferentes formas para as
modalidades. Afirma que a estrutura administrativa e estrutura prética de
algumas modalidades significam resultados melhores ou piores. Em outras,
e cita como exemplo o futsal e o futebol, o que indica esses resultados esta
ligado a fatores como numero de praticantes, tradicdo, clubes e entidades da
modalidade, e afirma que o grande numero de praticantes permite que se
tire dali um grande numero de atletas. Porém coloca que, essas
modalidades sdo bastante desorganizadas, e seus dirigentes estdo
constantemente envolvidos em casos de corrupgdo. Acredita que o
basquetebol teve grandes momentos em virtude da sua organizagéo e que
devido a problemas como vaidades pessoais, foi pelo mesmo caminho do
futebol. Considera, citando o exemplo do basquetebol feminino, que com
pequeno numero de clubes e praticantes consegue resultados expressivos
em ambito internacional, que se “tira leite de pedra”. Aponta como exemplo
bem sucedido de administragédo esportiva do voleibol. Através da atuacao de
um dirigente especifico, que aplicou medidas antipaticas na época,
conseguiu montar uma estrutura a partir da década de setenta e a bem
sucedida estrutura perdura até hoje, com expressivos resultados
internacionais ja ha varios anos. Relata que, a respeito do handebol, o
Brasil tem o maior nimero de praticantes em idade escolar no mundo, porém
ndo consegue traduzir essa massificacdo em resultados devido a falta de
clubes e entidades que cuidem da modalidade, bem como da necessidade
de apoio financeiro a confederacdo de Handebol. Afirma que a modalidade
esta em uma fase de transi¢ao, pela nova condi¢do de estrutura financeira,
com o surgimento de verbas para a confederacdo. Coloca que a modalidade
conquistou resultados internacionais sem ajuda financeira e pondera se 0s
resultados serdo atingidos com a ajuda financeira, que € a transicdo atual,
com atuacdes da administragdo da modalidade pelas instituicoes e se o
apoio financeiro sera utilizado para o esporte profissional.

Entrevistado 4

O entrevistado afirma que as modalidades obtém resultados através do
planejamento e da organizagdo. Cita o exemplo dos resultados atingidos
pelo voleibol e da atuacdo de sua confederacdo no planejamento e
organizagdo da modalidade. Afirma que as outras modalidades deviam
seguir este exemplo.

Entrevistado 5

Afirma que os bons resultados sdo somente do futebol e do voleibol. Cita o
exemplo do voleibol, que segundo o entrevistado é modalidade
profissionalizada e bem estruturada hd mais de vinte anos, existe trabalho




165

de planejamento, estruturagdo, massificagcdo. Afirma que no voleibol e no
futebol cada vez mais as equipes se preparam bem. Nessas modalidades,
segundo o entrevistado, existe a massificagdo, a formagcdo de jovens,
intercdmbio internacional, patrocinios, transmissao dos jogos pela televisao,
existem bons técnicos que formam bem os jogadores e em virtude disso
acontecem os bons resultados em competi¢cdes internacionais no esporte
profissional, como Jogos Olimpicos e Copa do Mundo, aponta o entrevistado
5. Relata que o basquetebol ja teve sua fase aurea, porém hoje nao
apresenta os mesmos resultados e ndao passa por um bom momento, pois
ha poucas pessoas jogando basquetebol e pouco investimento, segundo o
entrevistado 5.

Entrevistado 6

O entrevistado 6 afirma que € o jeito brasileiro de ser. Afirma que os jogos
coletivos ndo sao linhas retas, sendo que é necessario que se use ali a
improvisagdo, a criatividade. E o “jeitinho brasileiro”, segundo o entrevistado
6, € muito bons nessas coisas, embora considere que é ruim em outras, e
cita aqui a situacao da aplicacao de leis. Acredita que nos jogos coletivos a
estratégia de burlar, com o significado de fintar, é o que funciona.
Exemplifica dizendo que no futebol acontece a situacao de burlar a atengéo
do adversario e do seu esquema, no voleibol de burlar o bloqueio, no
basquetebol de burlar a marcacédo. Transfere as situagcdes do jogo coletivo
dizendo que também no cotidiano o brasileiro burla suas dificuldades e
acredita que isso 0 ajuda no esporte coletivo. Pondera dizendo que gostaria
que isso fosse uma coisa positiva e ndo negativa, como sabe que é.
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Entrevistado 7

O entrevistado comeca falando do voleibol e aponta o trabalho como
principal fator para o alcance de resultados. Diz que o investimento em
categorias de base, renovagdo constante de atletas, investimento na
estrutura de trabalho, grande quantidade de pessoas praticando a
modalidade, tudo isso melhorou muito em relacdo ao passado. Afirma que
nao sé o futebol cresceu no Brasil, mas também o handebol, que teve as
equipes masculina e feminina participando dos Jogos Olimpicos. Cita
também o exemplo do basquetebol, que, neste instante, segundo o
entrevistado, ndo passa por um bom momento. Porém o masculino tem
atletas na NBA, e acredita que resultados futuros estdo por vir. Cita
novamente o voleibol, que comecou o processo de profissionalizacdo
anterior aos outros, na década de setenta, através da atuacdo de um
dirigente especifico da Confederacdo Brasileira de Voleibol. Cita a
importancia do investimento deste dirigente na continuidade das comissées
técnicas das selegbes nacionais, e nas geragdes de base até dezessete
anos, para participagdo em campeonatos mundiais. Relata que trés
geracdes de atletas do voleibol masculino que conseguiram resultados
internacionais expressivos séo frutos desse trabalho, em um ciclo de vinte e
cinco anos. Considera que em virtude dos resultados nao se deve ter uma
postura de acreditar que a equipe seja imbativel, deve-se investir no trabalho
com o objetivo de resolver problemas que surgem. Afirma que ainda ha
muito por ser feito e que o grande “coringa” do Brasil ndo é o esporte
coletivo, mas essencialmente a sua coletividade. Diz que existem atletas de
outras modalidades que chegaram em finais olimpicas e que ha um
crescimento geral e consistente no esporte nacional embora acredite que
falta muita coisa.

Entrevistado 8

O entrevistado credita esses resultados, em primeiro lugar, a pessoas, que
considera herdis, que trabalharam e trabalham sem estrutura adequada, e
continuam preparando atletas para o esporte profissional. Em segundo
momento, falando do voleibol, cita a estrutura planejada desde 1975 através
da Confederagéo Brasileira de Voleibol, com uma selecao masculina juvenil
permanente. Considera como aquele momento como marco do processo
com a revelacdo de talentos, o que gerou criagdo de condicbes de
treinamento, associado ao referencial do exterior gerado pela oportunidade
de intercambio internacional de técnicos, que puderam realizar, quando
voltaram ao Brasil, trabalho “de ponta”, que continua a ser desenvolvido até
os dias de hoje. Lembra da fala inicial, que tudo isso aconteceu na
modalidade voleibol com pessoas que conjugavam, além da participagédo na
modalidade, as atividades de trabalho e estudo. Diz que essas pessoas se
dedicaram ao voleibol e puderam transmitir a geragdes futuras o que era
gostar do esporte, ser jogador, ter talento e aproveitar o talento para o bem
comum.

3.5.2.14.2 Analise Inferencial Individual

Entrevistado 1

O entrevistado 1 afirma que o Brasil poderia ter conseguido ter melhores resultados, em virtude de
uma possivel massificacdo do esporte e dai se tirar a qualidade dos praticantes. Para o
entrevistado 1, o processo de melhoria de desempenho do esporte nacional deve ser focado na
massificagcdo esportiva, e corrobora sua fala com o aguardo de politica nacional que dé conta

disso.

Entrevistado 2

Para o entrevistado 2 os resultados das modalidades coletivas se devem a atuacdo dos membros
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das comissobes técnicas das modalidades, pois para ele os integrantes das comissbes elevam a
auto-estima do atleta, o que os leva jogar em condi¢Ges de igualdade com outras equipes que
vém de paises com estruturas mais consistentes. E possivel inferir dai que para o entrevistado 2,
os resultados se devem a atuagao das comissées e sua maneira de trabalhar, seja com
procedimentos ou atitudes em treinamento, bem como a assimilagdo desses procedimentos por
parte dos atletas.

Entrevistado 3

Para o entrevistado 3, a estrutura administrativa das modalidades, em que instituicées esportivas
como federacdes ou confederagdes administram o esporte, sdo as responsaveis pelos resultados
das modalidades. Em exemplos que coloca, as instituicoes que tem em seu quadro exemplos de
corrupg¢ao, conflitos internos por vaidades pessoais, tem seus resultados comprometidos, embora
tenham um grande nimero de praticantes da modalidade, o que pode determinar bons resultados.
E possivel inferir que, para o entrevistado 3, o que determina o alcance de bons resultados da
modalidade sdo as atitudes administrativas provocadas pela visdo do administrador, em longo
prazo, das estratégias de organizacdo de que se utiliza para massificar a modalidade, agregar
patrocinadores e alcangar resultados internacionais, caso especifico que o entrevistado 3 traz em
sua fala.

Entrevistado 4

O entrevistado 4 coloca que esse resultados conseguidos sado frutos de planejamento e
organizagéo; traz o exemplo do voleibol e a atuagdo especifica de sua confederagdo no
planejamento e organizagdo da modalidade. E possivel inferir que a organizagdo da modalidade
deve ter em seu raio de acdo o contexto da modalidade, e ndo somente a organizacdo de
campeonatos ou de treinamentos para selegbes em disputas internacionais. O entrevistado 4
aponta que o modelo sugerido pela entidade do voleibol da conta de planejar as agbes da
modalidade dentro do pais, bem como organiza-la.

Entrevistado 5

O entrevistado 5 aponta o exemplo do voleibol, a massificagdo provocada por planejamento de
estratégias e construgao de estrutura da modalidade. Entre os elementos presentes nas estruturas
das modalidades, e que o entrevistado coloca como determinantes para o alcance de resultados,
indica: as modalidades que alcangam sucesso em competi¢cdes internacionais se preparam bem,
tem intercAmbio internacional, os jovens séo treinados e disputam competi¢cdes internacionais; so
estruturas que tém patrocinios, ha a transmissio de jogos pela televisdo, e bons técnicos que
formam bem os jogadores. E possivel inferir que outros elementos, além da massificagdo para
que surjam atletas de qualidade, sdo significativos para que se alcance resultados internacionais
com a modalidade, e o entrevistado aponta a formacdo de um contexto profissional de esporte,
em que existe uma rede de fatores que se interdependem e que dao a possibilidade da pratica, da
profissionalizacdo, da sustentagao da estrutura, da visibilidade da modalidade e do patrocinador,
da formagao continuada de profissionais, de sua atuacdo junto a jovens que se prepara para
futuros desempenhos, garantindo a longevidade da modalidade.

Entrevistado 6

O entrevistado afirma que o alcance de bons resultados em modalidades coletivas se deve ao
jeito brasileiro de ser, pois o brasileiro estqd adaptado a enfrentar situagbes que exigem
improvisag¢do. Coloca que os jogos coletivos ndo sdo “linhas retas”, ou seja, tem em seu padrdo o
elemento imprevisibilidade, o que gera estratégias como o ato de fintar, enganar o adversério. O
entrevistado faz uma analogia com o cotidiano do brasileiro, que para o entrevistado 6, vivencia
isso constantemente. E possivel inferir que, para o entrevistado 6, o motivo de se conseguir os
bons resultados estdo na adaptacdo do brasileiro e sua facilidade de interagir no contexto das
modalidades coletivas, por vivenciar a imprevisibilidade, aleatoriedade, senso de jogo de equipe,
de necessidade de cooperacdo em seu cotidiano, bem como da inteligéncia e manifestacao de
competéncias de tratar com essas situacoes.

Entrevistado 7

A respeito dos resultados conseguidos pelas modalidades coletivas, o entrevistado 7 aponta o
exemplo do voleibol e o trabalho que ha nele. Entre as estratégias para alcancgar tais resultados,
indica o investimento em categoria de base e no trabalho, renovacdo constante, grande
quantidade de pessoas praticando, a profissionalizagdo, o investimento na continuidade das
comissoOes técnicas das sele¢des nacionais, como também o investimento nas geragoes de base
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até dezessete anos. E possivel inferir que os elementos determinantes para o sucesso, na visao
do entrevistado 7, se dirigem: as estratégias administrativas da confederag¢éo, na massificagéo, na
atuacdo de técnicos capacitados, no aumento do ndmero de atletas com nivel de desempenho
para participar de selegcdo nacional, no processo de treinamento esportivo especifico para a
modalidade, na preparacéo de jovens, na profissionalizagdo dos participantes do contexto da
modalidade.

Entrevistado 8

O entrevistado 8 confere esses resultados a diversos fatores, entre eles ao fato de que existem
pessoas que trabalham sem estrutura adequada e continuam preparando atletas para o esporte
profissional. Em outro momento, traz como exemplo, o voleibol, que na década de setenta
organizou uma selecdo masculina permanente juvenil, o que provocou condi¢cdes de treinamento,
intercambio internacional de técnicos. Este contexto gerou trabalho de ponta, que é desenvolvido
até hoje. Considera que este contexto era composto por pessoas que gostavam do esporte e
podem transmitir até hoje para os novos praticantes esses posicionamentos. E possivel inferir que
o entrevistado 8 considera de relevancia a estrutura administrativa e suas estratégias de
planejamento, como explica no caso do voleibol, porém considera de relevancia também a
aproximagao ao trabalho por pessoas que estejam ligadas afetivamente pelo que fazem. Nao
basta o profissionalismo, a estrutura administrativa bem organizada, se ndo se gosta do que faz.
O entrevistado considera importante também que essas pessoas passem a outras geragdes esses
sentimentos e atitudes que geram o sucesso de um processo, como coloca com a rede de
relagdes de causa e efeito que geram os contextos futuros.

3.5.2.14.3 Analise inferencial coletiva

Os resultados alcancados pelas modalidades coletivas sao frutos de
atitudes e procedimentos construtivos dos agentes viabilizadores do
Esporte. Todos os entrevistados concordam que os resultados surgem em uma
modalidade ou no contexto esportivo quando a atuagcao da agente viabilizador do
contexto, especialmente o técnico e pedagogo, mais o dirigente, € construtiva e
eficiente. Essas atuacdes aparecem em muitos momentos de forma isolada. Para
o entrevistado 2, os resultados se devem a atuacao das comissdes técnicas, com
seus procedimentos e atitudes no treinamento atuacées em jogos. Para outros
entrevistados, algumas atitudes isoladas de administradores podem determinar
sucesso ou fracasso de um processo, como aponta o entrevistado 3. E
interessante citar a justificativa do entrevistado 6, que indica que o alcance de
bons resultados nos jogos coletivos pelo atleta brasileiro, ou da sua mais
especifica atuacdo nestas modalidades esportivas, se deve a facilidade que o
brasileiro tem em se adaptar ao imprevisivel e encontrar solugbes para os desafios
que encontra, que ja vém de seu modo de vida cotidiana. Para ele, podemos
inferir que o campo de jogo nada mais é do que uma representacado do jogo da
vida. Os entrevistados 4, 5, 7 e 8 citam o exemplo do voleibol e suas estratégias
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de planejamento e organizacao e visdo processual em longo prazo como modelo
efetivo de sucesso de organizacao esportiva. Citam que, entre suas estratégias
estiveram focadas na preparagdo das selecbes nacionais e intercambio
internacional. Em alguns exemplos de estratégias o futebol também pode ser visto
como referencial de organizacdo, com estruturas que tém patrocinios e
transmissao de jogos pela televisdo. Outras estratégias de referéncia, praticadas
pelas modalidades bem sucedidas, sdo a presenca de bons técnicos que formam
bem os jogadores, preocupacdo da renovacado constante, investimento em
selecdes de categorias de base, 0s jovens sao treinados e disputam competicoes
internacionais, existe a massificagdo, com significativo numero de praticantes, o
que culmina com o aumento do numero de atletas capacitados para participar de
selecdes nacionais. Também apontam os entrevistados 4, 5 ,7 e 8 que nesta
estrutura bem sucedida existe um contexto profissional no esporte, na area
mercadoldgica e as relagées com o Marketing sao eficientes e produtivas. Dentro
do campo e da quadra, existem bons técnicos, que passam constantemente pela
formacao continuada, e as instituicbes administrativas investem na continuidade
das comissdes técnicas, caso especifico do voleibol.

O entrevistado 8 coloca que o profissionalismo é importante, como também o
trabalho de pessoas que tem exemplos de vida na modalidade, e preparam o0s
atletas para o esporte profissional até hoje, transmitindo valores humanos na
esfera esportiva, de atitudes adequadas e comportamentos que otimizam o
desempenho de geragdes futuras de atletas.

E possivel inferir que a area de conhecimentos do treinamento, os técnicos
esportivos brasileiros tém possibilidade de dominar, as comissdes técnicas das
selecdes nacionais sdo formadas por profissionais competentes e atualizados.
Nés temos a competéncia pedagdgica, inserida no processo. Na visdo da cultura
esportiva do esporte profissional relativa aos jogos coletivos, € consenso que
existe equipe de trabalho, ndo se aceita mais que no comando de uma equipe
esteja somente o técnico, assistente e o preparador fisico. E consenso a
necessidade de uma comissdo técnica multidisciplinar. Para conseguirmos dar

consisténcia a um processo que envolva todas areas de conhecimento do Esporte,
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relativas principalmente ao seu ambiente externo, ou seja, as d&reas de
Administracdo e Marketing esportivo, principalmente, as instituicbes tém um

modelo nacional de sucesso de como fazé-lo.

3.6 Sintese da Pesquisa: consideracoes sobre as analises

Diante das andlises realizadas, percebemos os jogos desportivos coletivos
como um sistema complexo, em que seus elementos, especificamente o técnico,
se comportam e se relacionam de maneira a resolver problemas em que o
sistema, na busca da solugéo, deve ser beneficiado. O técnico esportivo passa a
conter, em seu significado para a equipe, um conceito amplo. E o lider que
coordena o grupo de atletas e a comissao técnica e operacionaliza, junto a esses
grupos, as acdes dos elementos externos, como a imprensa, o agente do
marketing esportivo e o dirigente. Té-lo em algum recorte onde esta separado e
isolado do sistema, do ambiente em que atua, é dissocia-lo de seu poder
pedagogico de interferéncia e dos fundamentos de sua fungdo. Seja no
treinamento ou em competicao, seus comportamentos, atitudes ou procedimentos
provocam ressonancia ou algum tipo de resposta nos outros elementos, e em
outros sistemas, em processo de adaptacdo constante. Essas relagbes tém
diversos tipos de conexdes, seja com movimentos, linguagem, ou qualquer tipo de
comunicac¢ao nao verbal.

Queremos aqui focar o técnico esportivo posicionado em contexto, podendo
ver como se relaciona com outros elementos do sistema, e tiramos assim o foco

do sujeito e passamos para as relagdes.

3.6.1 Entendendo a hipétese

Em cada uma das perguntas realizadas, o conjunto de respostas gerou uma
analise inferencial de grupo, que por sua vez gerou uma proposicao, sintese das
outras analises e inferéncias individuais. Tratamos agora de compor, através do
conjunto dessas proposicoes, o caminho para refletir sobre a hipétese inicial, em
que a agdo pedagogica transcende o método.
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Inicialmente, € preciso entender o significado dessa afirmativa e de seus
elementos constituintes, para podermos refletir onde e como a acao pedagdgica
transcende o0 método.

Acédo, segundo Ferreira (1999), tem significados de agir, atuar, modo de
proceder, manifestacdo de um agente que modifica a realidade. Para Comte-
Sponville (2003), na acdo existe a presenca do sujeito, com seu corpo e sua
histéria. Na referéncia a pedagogia, para compor a expressao acdo pedagogica,
como tratamos em outro momento, tomamos o significado de procedimento que
estimula competéncias e habilidades no sujeito que aprende, sendo que esta agao
contém a histdria de quem ensina, através de seus conhecimentos e capacidades,
bem como de seu sistema de crencgas e valores.

Transcender, para Ferreira (1999), tem o significado de passar além,
exceder. Comte-Sponville (2003) nos fornece o significado de além da experiéncia
possivel, em superacao do limite. Hegel (1992) apresenta outro significado para a
compreensao dessa transcendéncia, como sintetizado na interpretacdo de
Meneses (2003). Usando o significado que Hegel da a transcendéncia, de maneira
sintética, significa, aqui, preservar as acdées ou niveis primarios e avangar em
outros niveis dessa acao ou niveis mais avancados do entendimento de algum
fenébmeno, incluindo os niveis anteriores. Exemplificando, tomemos um atleta de
determinada modalidade de jogo desportivo coletivo e que participa de uma
equipe. A sua identidade na posicdo de atleta e membro de uma equipe de
competicdo se apresenta como uma espiral ascendente em que o ponto mais
interno € o seu ser pessoal, depois vem a sua familia, a sua equipe, a sua
comunidade, a sua cidade, o seu estado, 0 seu pais, e assim sucessivamente. Se
o individuo serve a sua equipe, entao serve a familia, se serve a sua comunidade,
serve a equipe e a familia. As agbes promovem a inclusdo dos niveis que estao
abaixo. Transcender a familia significa servir o nivel acima, ou seja, a equipe, €
também a familia e ao préprio sujeito. Transcender, entdao, nos remete a idéia de
avancar para cima, ou para frente e validar, preservar o que esta antes,

considerando-o como elemento integrante do ato de transcender.
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O método, segundo Ferreira (1999), € o programa que regula série de
operacgdes e direcdo a um resultado, ou caminho para se atingir um objetivo, ou
mesmo processo técnico de ensino. Para Comte-Sponville (2003), € o conjunto,
racionalmente ordenado, de regras ou principios, tendo em vista obter resultados.
De maneira mais especifica para as intengdes especificas de nossos estudos, os
métodos de treinamento se constituem em procedimento planejado para alcancgar
os objetivos de treinamento (BARBANTI,1994), ou coloca-se também que € o
conjunto de elementos inerentes a pratica do exercicio fisico, repetida de maneira
sistematica e padronizada, que de maneira processual visam o aperfeicoamento
do individuo para a pratica de determinada modalidade.

Em sintese, entender que a acdo pedagdgica transcende o método significa
compreender que o0 modo de proceder, a manifestacdo do agente pedagdgico, em
ambiente de pratica esportiva, preserva e inclui inicialmente em seu processo
regulador da série de agdes que estimulam desempenho nos diversos dominios
de competéncias dos atletas, 0 método, que € um conjunto ordenado de regras e
principios denominado método, como sintetizado na Figura 2, colocada na
seqUéncia. A partir desta compreensao inicial, este agente, o técnico esportivo,
excede, passa além, supera esses limites, através de sua atuagcdo com
procedimentos pedagégicos, do estimulo das competéncias corporais
cinestésicas, espaciais, verbais linglisticas, légicas, interpessoais e intrapessoais,
alcancando e atingindo outros niveis e sistemas, preservando e considerando o

nivel anterior, ou seja, 0 método.
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Figura 2 — Figura esquematica de circulos concéntricos que representam a acao
pedagdgica atuando no processo de treinamento de jogo coletivo, considerando o
método e transcendendo sua atuagao para outros niveis do atleta ou da equipe.
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3.6.2 As proposicoes fundamentam a tese

Entdo, como especificamente a acdo pedagdgica transcende o método?

Inicialmente, a acdo pedagdgica valida o método, e se representa nesta
conexao pelos objetivos do técnico, dos atletas, da equipe, da instituicao
esportiva, seja clube ou outro tipo de entidade e considera a técnica, a tatica, as
capacidades fisicas. O método tem no planejamento do processo de treinamento a
sintese da busca do desempenho étimo do sistema equipe. Para que isso
aconteca, existe um ambiente especifico de atividades, otimizado pela estrutura
logistica, que se refere a locais e material de apoio, bem como todo aparato
tecnoldgico disponivel. Estabelece-se um processo de estimulo e desenvolvimento
das competéncias do atleta. E possivel afirmar que o método da conta do
ambiente e dos comportamentos observaveis, na dimensao fisica do atleta, ou
seja, da organizacdo do ambiente, em seu nivel logistico e da orientacao,
regulacao e estimulos de comportamentos do atleta e da equipe, no que se refere
a técnica, a tatica, as capacidades fisicas. Temos assim que o desenvolvimento
das competéncias dos atletas € um processo, norteado pelo método de
treinamento, em seu primeiro nivel de compreensao.

Na perspectiva de quem joga, os técnicos entrevistados apontaram as
competéncias necessarias, em sua visdo, para o atleta da modalidade. Ficou claro
que os atletas devem manifestar multiplas competéncias, nao bastando apenas a
competéncia fisica. Foram citadas também competéncias inter e intrapessoais,
que sdo a base para estabelecer relacionamentos construtivos e produtivos; as
relativas a compreenséao da légica do jogo, das acdes possiveis e estratégias na
tatica, em alusdo a competéncia de orientacdo espacial; competéncia para as
diferentes maneiras de se comunicar, como também valores humanos, de
respeito, cooperacgao, disciplina, respeito, dedicagéo.

Os técnicos elegem conhecimentos que devem dominar, e que se
conectam as competéncias que colocam como significativas para os atletas. Ou
seja, o técnico deve possuir conhecimentos para tratar de maneira adequada, no
processo de treinamento, das competéncias dos atletas. O corpo de

conhecimentos que tem base nas teorias e na experiéncia vivida da modalidade
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da conta das competéncias corporais cinestésicas, da ldgica do jogo e de
orientacao espacial dos atletas; os conhecimentos da psicologia, da pedagogia, se
referem a construcdo de relacionamentos produtivos, como também a sua
competéncia em tratar dos seus proprios limites e recursos para administrar suas
emocbes em determinadas situagdes, como também para gerenciar as questbes
relativas aos valores humanos.

A acdo pedagogica transcende o método na medida em que supre as
necessidades de procedimentos elaborados em flexibilidade de atitudes, e
entendimento de que as intervencdes devem se dirigir a niveis que nao sao os do
fisico, ou que um programa de treinamento nao prevé, pelo préprio padrao de
imprevisibilidade dos jogos desportivos coletivos. Dirige-se a capacidade de
compreensao dos problemas, ao sistema de valores dos atletas, em estratégias de
tratamento das questdes inter e intrapessoais de quem joga, ou mesmo da
explicacdo de situagdes através de estratégias que envolvem metéaforas e que néao
foram previstas no método de treinamento. Alguns mostram outras estratégias,
entre elas o didlogo, dinamicas de grupo, adequacao de estimulos aos recursos
internos das competéncias intrapessoais integrado a exercicios técnicos, desafios
em praticas, uso de feed backs, comunicagéo nao verbal.

Neste exercicio de transcender, a acdao pedagdgica pode atingir niveis
externos que estdo acima do ambiente fisico de treinamento e jogos. Os
procedimentos com um atleta ou uma equipe podem ter significados para toda a
vida daquelas pessoas, como alguns entrevistados apontaram. Alguns
aprendizados se refletem para a histéria de vida do sujeito e pessoas proximas ao
seu convivio também participam deste contexto de valores educativos. Nesta
perspectiva o Esporte € um fenébmeno de multiplas dimensdes e de alcance global.
Seu valor educativo estd nos aprendizados que as pessoas levam consigo, € no
quanto conseguem transformar ambientes em que vivem com os ensinamentos
aprendidos nas metaforas da vida que o Esporte compds. Muitas pessoas passam
a imitar seus modelos no esporte em gestos inseridos na pratica da modalidade ou
mesmo em vestimentas, ou o0 que € mais importante na visdo pedagogica, passam

a repetir de seus herdis esportivos as atitudes na vida cotidiana, que revelam
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valores humanos em diversos tipos de acdes. Cagigal (1981) identifica esse
fendmeno como “efeito imitagéo”.

Fundamentalmente, os discursos do grupo de técnicos e o discurso da
academia a respeito do entendimento do Esporte sdo congruentes. Nesta 6tica, os
significados, sejam eles de profissionalismo, participagdo ou educacdo, se
confundem, pois todos tratam com os mesmos elementos constitutivos. O discurso
para tratar com eles € o mesmo, embora colocados de maneira diferente. Os
valores humanos, a educacédo, integracado, cidadania, sao temas comuns nas
praticas dos técnicos entrevistados do esporte profissional, e reflete principios que
sédo essencialmente pedagdgicos. Em sua histoéria, cada um dos técnicos carrega
consigo esses aprendizados, e percebem a importancia de ensinar e conduzir o
processo de treinamento nesta ética. No grupo de técnicos do esporte profissional
que participou do estudo, podemos dizer que manifestam uma pedagogia de
intengdes, pois tem como suporte os temas do esporte que educa, que prepara
para a vida, que ensina ao individuo valores de cidadéo.

O conhecimento cientifico, através das disciplinas que fazem parte da area
de conhecimento das ciéncias do esporte, integra-se as praticas de treinamento
esportivo e provoca a evolugcao do esporte. Essa integracdo, em referéncia as
posicdes dos entrevistados, deve-se em grande parte a aceitacdo e participacao
do técnico esportivo na coordenacao do grupo de especialistas que participam das
comissbes técnicas e da habilidade que o técnico tem em administrar as
informagdes recebidas. Essa habilidade, que envolve a lideranca da comisséo
técnica pelo técnico, € pautada em valores que promovem a unido e harmonia do
grupo de trabalho e a busca pelo desempenho maximo da equipe. Através desta
perspectiva, o técnico é o agente que estimula o desempenho maximo do atleta,
de maneira direta ou indireta. De maneira mais avancgada, é o lider e coordenador
do processo que busca esse desempenho maximo. Os estimulos sdo voltados
para as multiplas competéncias dos atletas, e, neste processo, a condicdo de
imprevisibilidade do ambiente de jogos desportivos coletivos, e das proprias
situacoes que nao se repetem nas situacdes de jogo, exige do técnico a posse de

conhecimentos para tratar dos fendmenos possiveis de acontecer em jogo ou
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treinamento. Esse conhecimento deve ser plural, como aponta o estudo, por tratar
o atleta em suas dimensdes diversas.

Elementos do ambiente externo dos jogos desportivos coletivos também
inferem no processo de treinamento, e o grupo de entrevistados demonstrou que o
técnico esportivo participa ativamente ao viabilizar a atuacdo adequada desses
elementos. O dirigente, o agente da imprensa e o agente do marketing esportivo,
embora ndo sejam do contexto especifico do jogo, tém significativa presenca no
contexto, pois suas acdes tém reflexos intensos no ambiente de treinamento. O
técnico esportivo, segundo podemos inferir diante das analises, necessita de
habilidades em manifestar as competéncias interpessoais, linglisticas e da légica
de pensamento para criar ambiente adequado com esses elementos externos, que
olham o resultado do jogo, ou seja, ambiente e comportamentos, € ndo para o
processo de treinamento, do foco do desenvolvimento das competéncias e de
outros aspectos de quem joga. E possivel inferir que esse foco restrito se deve ao
fato de os elementos participantes deste ambiente nao terem em seus
procedimentos objetivos fundamentados na visdao pedagdgica, portanto néao
compreendem que a acao pedagdgica tem amplitude que se dirige além da
dimenséo fisica e avancga para os estimulos de competéncia, sistema de valores e
crencas de capacidade do atleta, bem como para seu nivel de identidade, do
autoconceito e do retorno de multiplos significados que esses atletas dao para a
comunidade em que estéo inseridos.

Ficou muito evidente nas colocagbes dos entrevistados, que eles se
norteiam em suas relacdes com os diversos elementos que participam do sistema
a que pertencem pela base em valores humanos, para que essas relacées sejam
produtivas. Elas estdo presentes nas relagcdes com: atletas, comissao técnica,
dirigentes, agentes da imprensa e do marketing esportivo. E possivel inferir que
este € um ponto significativo no sucesso dos relacionamentos que estabelecem
com esses elementos, e também da sua aceitacdo como lider e coordenador de
um processo que busca desempenho maximo dos atletas e de uma equipe.
Podemos imaginar que pelo proprio conceito de adaptagdo, que sugere na
sequéncia de esforcos que provocam adaptacdes rumo ao desempenho maximo,
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algum referencial em nivel mais elevado que o nivel anterior da resposta
anteriormente adaptada. E de conhecimento geral que o treinamento promove
“vida de sacrificios”, como diz o entrevistado 2, e “tem um preco a ser pago”, como
diz o entrevistado 6. Podemos concluir que o grupo de entrevistados manifesta
uma habilidade muito grande em convencer essas pessoas, com suas estratégias,
feed backs, exercicios, jogos, tarefas, didlogos, metaforas, feed backs, ou mais
sinteticamente, com sua agao pedagdgica, que estdao no caminho de alcancgar os
objetivos que se propuseram a atingir.

Tendo a visdo do processo em sua mais ampla forma, na perspectiva
longitudinal, em intersec¢do com a analise de processo aplicado de treinamento,
os resultados alcancados pelas modalidades coletivas do Brasil em competicdes
internacionais ou mesmo na formacdo de um contexto nacional se dirigem a
alguns tipos de compreensdo. Foram indicadas causas pontuais como a atuacao
das comissbes técnicas como o agente promotor do desempenho das equipes,
que € a analise transversal. Em outra observagao valida-se o processo de longo
prazo que se estabeleceu para que os técnicos esportivos da modalidade
tivessem evolucdo em conhecimento e atuacdo, tracando rumos para 0s
processos de treinamento e competicdo da modalidade, em visao longitudinal.
Temos a partir dessa 6tica, o processo que é de longo prazo e o que é de atuagéao
em curto prazo. Em ambos os casos, a evidéncia € a competéncia do técnico
esportivo brasileiro. Em um outro viés de analise, a atuacdo dos elementos
externos ao ambiente, mais especificamente os dirigentes, também se mostra
relevante. Em anadlise pontual, os dirigentes também podem transformar, com
seus procedimentos que visam resultados em longo prazo, como foi o caso do
voleibol, citado por varios entrevistados. O que ha de se notar é a somatoéria de
procedimentos que foram tomados, envolvendo a promogéo e facilitagdo de
condicoes de realizacdo do processo de treinamento para os atletas, a formacgao,
atualizacao e valorizagdo dos técnicos, a criagdo de um contexto favoravel de
integracao do marketing a modalidade, e o investimento na profissionalizagdo da
modalidade.
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Em sintese, agir pedagogicamente é estabelecer relagdes com os diversos

elementos do sistema em diferentes niveis de relacionamento. Significa:

>
>

Ter como eixo a proposicao de que o esporte educa;

Ter em conta o carater de preparacao para a vida que o Esporte
possui, e aproximar as situagdes vividas em ambiente da pratica
esportiva para a vida de cidadao;

Coordenar todo o grupo de atletas e comissao técnica;

Ser o lider sistémico, pautado em exemplos congruentes, no
conhecimento da modalidade e de seus aspectos técnicos,
taticos e fisicos, bem como na autoridade sem autoritarismo;
Integrar as a¢des dos elementos externos, casos especificos do
agente de marketing esportivo, agente de imprensa e o0s
dirigentes esportivos institucionais ao trabalho da equipe de
treinamento, em atitude de base funcional;

Estimular e desafiar o atleta, na busca de seu desempenho
maximo;

Considerar o atleta em sua dimensao plural, sendo ele uno, ou
seja, € 0 mesmo individuo que participa das praticas dirigidas por
diferentes especialistas;

Comprometer-se com o trabalho, ter conhecimento e informagdes
das ocorréncias nas diversas areas de conhecimento aplicado ao
treinamento;

Incorporar as varias areas das ciéncias do esporte presentes no
processo de treinamento, e integrar as informacdes geradas
nessas areas as praticas de treinamento, ou seja, praticar a
multidisciplinaridade e a interdisciplinaridade;

Promover e trabalhar com estratégias construidas tendo como
base as multiplas competéncias potenciais dos atletas;

Estimular nos atletas o desenvolvimento e manifestacdo das

multiplas competéncias através de suas estratégias pedagdgicas,
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ao invés de simplesmente exigir o cumprimento de tarefas
propostas e referenciadas em modelos rigidos de execugao;

» Estimular nos atletas o estabelecimento de sistema de crencas e
de valores humanos formadores do auto-conceito do atleta, tendo
em si um modelo construtivo de auto-realizacéo;

» Ter como base os valores humanos ao relacionar-se com o0s
atletas;

> Desenvolver, ele, o0 técnico esportivo, suas multiplas
competéncias;

» Considerar que o desenvolvimento das competéncias nos atletas
€ um processo, pautado na fundamentagdo cientifica da
metodologia do treinamento.

Por fim, como segue na Figura 3, a acao pedagogica considera o método,
fruto de acbes previstas no processo de treinamento, que busca conduzir o atleta
ou a equipe ao desempenho desejado. Esse processo € alimentado pelos
conhecimentos das ciéncias do esporte. Ao seu final uma série de novos
problemas surge, e do processo de reflexdo e busca de novas solucdes, novos
conhecimentos sdo produzidos e reiniciam o ciclo de evolugdo das ciéncias do
esporte, e consequientemente do fendmeno Esporte. Na execugado do processo de
treinamento, estd o seu agente, o técnico esportivo, em acdo conjunta com
especialistas. A partir de suas competéncias, que se integram as necessidades e
possibilidades do ambiente e de seus elementos constitutivos, o técnico busca
estimular as competéncias dos atletas ou da equipe, a partir do desempenho atual
na direcdo do desempenho desejado. Para isso, utiliza estratégias diversas
referentes ao método, e nas dimensdes plurais do ser integral, traz no bojo de
suas capacidades as competéncias que se integram as necessidades e
competéncias dos atletas e da equipe, ou dos elementos participantes do sistema,
seja ele referente aos sistemas internos do sujeito, na sua dimensao plural, ou
referentes aos sistemas externos, em direcdo a comunidades maiores, transcendo

0 método.
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COMPETENCIAS
DO TECNICO TRANSCENDENCIA MACRO
, ACAO 4
EXERCICIOS PEDAGOGICA FEED-BACKS
TAREFAS METAFORAS
JOGOS DIALOGO SISTEMAS
ESTRATEGIAS COMUNICAGAO
NAO VERBAL
v
COMPETENCIAS
DO ATLETA MICRO
METODO
DESEMPENHO DESEMPENHO
ATUAL DO — DESEJADO DO
SISTEMA PROCESSO DE TREINAMENTO SISTEMA
PRINCIPIOS DE PRINCIPIOS
TREINAMENTO ORGANIZACIONAIS

CIENCIAS DO ESPORTE

Figura 3 - Figura esquematica que representa a dialética do treinamento esportivo.
As ciéncias do esporte dao suporte para o processo de otimizacdo do
desempenho, através da acédo pedagdgica do técnico esportivo, que considera e
transcende o método, com o foco das agdes nos sistemas internos do atleta ou

nos sistemas externos do atleta e da equipe.




182

CONSIDERACOES FINAIS



183

Os jogos desportivos coletivos constituem-se em ambiente repleto de
possibilidades de desenvolvimento, sob véarios aspectos. Nosso estudo se deu no
ambiente do esporte profissional, com o foco nos seus aspectos pedagdgicos.
Procuramos tratar aqui de varias dimensdes presentes em sua pratica, desde os
aspectos do fisico, com principios e indicativos para a construcdo do método de
treinamento, como também outras dimensbées que sdo determinantes para
alcancar objetivos no contexto esportivo.

Varios técnicos brasileiros tém seus nomes ligados ao conceito de
desempenho maximo, na medida em que alcancaram resultados em competicoes
internacionais e tiveram sucesso no processo de treinamento com seus
respectivos grupos. Grandes resultados ndo acontecem por acaso. Conhecer
competéncias e habilidades que regem a concepcao e conducao do processo,
com base nos relacionamentos estabelecidos no ambiente esportivo, foi um dos
propositos deste estudo.

Fica evidente que a atuacao do agente transformador, o técnico esportivo,
torna-se fundamental na interface do sistema esportivo formado nos JDC. A
evolucdo do Esporte provocou a necessidade de contar com os conhecimentos
das ciéncias do esporte a fim de permitir o incremento de praticas, elaboracéo de
novos procedimentos que premiam o desenvolvimento e outras dimensdes do
atleta, além da dimensdo fisica. N&o bastam simplesmente a vivéncia na
modalidade, a paixao, motivagéo e os bons propdsitos para compor um processo
de treinamento. O conhecimento e a visdo que se apresentam exigem do técnico
esportivo um empenho em se integrar a complexidade das informacdes, o
conhecimento dos modelos de mundo, que ndo somente o0 seu, e 0 entendimento
de que o sistema jogo esportivo coletivo, embora tenha seus possiveis previsiveis,
contém em sua esséncia a instabilidade e a imprevisibilidade.

Das entrevistas realizadas com os técnicos esportivos, sujeitos da
pesquisa, foram geradas proposi¢cdes indicadoras de um conjunto de
competéncias que dao suporte aos seus procedimentos pedagdgicos em
treinamento. Da mesma maneira que, diante do conhecimento de alguns de seus

principios que regem suas praticas, pudemos ter a visdo de que o tratamento dado
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ao ambiente de treinamento consolida a abordagem educativa do esporte, em seu
ambito profissional. Nesta o6tica, incrementar as capacidades fisicas, técnicas e
taticas significa um estagio do desempenho, sendo que outros também sao
considerados. Exige uma outra abordagem e atuagdo do técnico esportivo, que
oriente o desenvolvimento do amplo potencial de competéncias do atleta. O
desempenho ja ndo é mais somente para satisfazer as exigéncias do jogo, pois
disso a visdo fragmentada e racional do treinamento da o tratamento adequado.
Estamos na transicdo para a abordagem que considera a complexidade dos
elementos intervenientes no sistema esportivo, da instabilidade de suas
ocorréncias e da consideracdo dos diferentes modelos de compreensdo e
percepcao dos fendbmenos referentes ao Esporte.

Fundamentos para um paradigma da Pedagogia do Treinamento

Estabelecer paradigmas pode significar somar aprendizados referenciados
nos que ja existem e trazer aspectos evolutivos para a formagdo de um outro
paradigma que o contexto atual exige. Desconhecemos estudos que tratam
especificamente do tema, entendendo também que o préprio conceito de
pedagogia do esporte esteve por muito tempo ligado a fundamentagéao de praticas
com foco nos exercicios, jogos, em comportamentos observaveis em processos
de iniciacdo e especializacdo esportiva, principalmente. Diante das evidéncias
observadas no estudo com o grupo de entrevistados, o conceito de pedagogia do
esporte se amplia e necessita ser fundamentado por um corpo de conhecimentos
que dé suporte as exigéncias que o processo de treinamento esportivo solicita
através das relacbes existentes neste sistema, especialmente entre o atleta e o
agente transformador, que é o técnico esportivo, e também os demais elementos
integrantes.

Voltamos ainda a tese aqui apresentada, de que a acdo pedagdgica
transcende o método. E de se considerar que o método trata com as variaveis que
sdo fragmentadas, em recorte de um contexto ainda maior. Esse contexto exibe
grande numero de fatores e variaveis intervenientes no desempenho do atleta, em

diversidade de dimensdes, e que nao podem ser medidas, porém nao devem ser
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desconsideradas. Temos conhecimento do grande numero de fatores e variaveis.
Muitas sdo conhecidas, do padrao possivel previsivel. No entanto, a ordem de sua
ocorréncia, a intensidade em que ocorrem, que tipo de evento esta por vir, a
seqUéncia da ocorréncia de fatos, desenham um quadro que torna o ambiente de
treinamento complexo, instavel e imprevisivel. Transcender o método significa
também tratar com a complexidade, a instabilidade e a intersubjetividade do
esporte.

A acdo pedagdgica e sua transcendéncia podem ser consideradas desde
que se tenha a visao do atleta como ser integral, em suas multiplas dimensdes. A
atitude do técnico, quando tem como referéncia a reducdo do atleta ao ser
biologico, torna o processo de treinamento previsivel e sequencial. Nesta
perspectiva, faltam estratégias para tratar com a dimensao do desempenho total
do atleta.

No espaco existente entre simplicidade, estabilidade, objetividade e
complexidade, instabilidade, intersubjetividade (VASCONCELLOS, 2002) é que a
Pedagogia do Esporte avanca em sua capacidade de atuacao no Esporte, dando-
Ihe significado educativo, nas suas diversas dimensoes.

Tragando o quadro de evolugdo que a Pedagogia do Esporte monta
paralelamente a evolucdo do fendmeno esportivo, tinha-se o pressuposto da
simplicidade, identificado pela andlise, reducao e fragmentacao dos fenémenos
esportivos, a separacdo dos gestos para entender habilidades motoras
especificas, e a busca por relacbes lineares de causa e efeito, gerando
intervengdes pontuais, isolando-as de outras ocorréncias no treinamento ou jogo.

O pressuposto da estabilidade se representa pela previsibilidade dos
fendmenos, que permitiria ter a ilusdo de controle dos eventos. Segue também
com o fundamento de que o resultado de operagdes pode ser determinado pela
aplicacdo de leis e regras. E o técnico que controla o contexto, o desempenho do
atleta & predeterminado, bem como a idéia de que existe uma equipe que é a
vencedora do jogo, antes de o jogo acontecer, ou seja, a previsibilidade do

vencedor, do “favoritismo”.
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O pressuposto da objetividade, em que o observador é dissociado do
contexto observado, como em uma situacdo em que o técnico ignora a leitura que
o atleta faz da situacao ou imagina que o0 seu modelo de percepcao das situacoes
todos que pertencem ao ambiente possuem também, que sua comunicacao reflete
a realidade.

Ao considerar que a acao pedagdgica transcende o método, entendemos
que um novo paradigma se forma, e se torna significativa a posicao de agente
transformador do técnico esportivo, a sua participacdo no desempenho do atleta, e
nao somente no método aplicado. O técnico esportivo compde o desempenho do
atleta na medida em que sua acdo pedagdgica considera os diversos niveis e
elementos componentes do Ser Integral, de sua dimensao total.

Os pressupostos componentes do novo paradigma devem ser
referenciados na:

» Complexidade: relevancia do consideravel numero de variaveis
componentes de um sistema, o que nos leva a contextualizar os
fendbmenos, integra-los em um ambiente, e reconhecer que o0s
eventos estdo sujeitos a acao de diversos fatores, em mudltiplas
dimensdes, seja do fisico, mental, emocional, social ou espiritual.
Para o técnico esportivo, as informacdes se completam, todos os
fatos sdo considerados, 0 que permite a reorganizacao da pratica
e consideracao de novas estratégias.

> Instabilidade: a imprevisibilidade e aleatoriedade sé&o
caracteristicas fundamentais dos jogos desportivos coletivos, em
que situacdes iguais ndao ocorrem e fogem ao controle, porém
respeitam padrao de possiveis previsiveis. A forma final do jogo
estd sempre por ser atingida. Ndao ha modelo final a ser
reproduzido. As dinamicas de treinamento se integram a essa
perspectiva de imprevisibilidade.

> Intersubjetividade: os modelos de compreensdo da realidade,
do contexto, se integram entre os sujeitos e formam o padréo

unico de uma equipe, em relacdo a sua participacao na resolucao
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de problemas e construcdo do processo de treinamento.
Exemplificando, na tatica, ndo existe o modelo verdadeiro do
técnico e os atletas tomam para si aquele tipo de compreensao.
As movimentacoes de equipe ocorrem através da interacao de
todos os modelos de entendimento envolvidos, formando o
padrdo da equipe. Ou mesmo em resolugcdo de problemas
individuais, como coloca o entrevistado 7, busca-se “chegar a um
denominador comum” para se alcancar solucbes, ou que
reunides acontecam entre atletas e técnicos e entre os membros
da comissdo técnica, e suas colocagdes sejam reconhecidas e

validadas.

Aprendizados

O esporte alcanga significado, ou seu verdadeiro sentido, quando esta
integralmente inserido no contexto da vida. Esse estudo trouxe-nos a experiéncia
sensivel de que os técnicos do esporte profissional tratam de problemas em
ambientes esportivos se relacionam com os que sdo comuns ao cidadao que
assiste a seus jogos pela televisdo, e permite dar um outro enfoque a visao que se
tem do atleta profissional, de seu carater heréico ou mesmo de ser perfeito. O
agente pedagdgico, o técnico esportivo necessita dispor de varias competéncias
para tratar com os problemas que ali surgem. Demonstra algumas caracteristicas
relevantes para ter sucesso nos seus projetos.

O que podemos aprender com esses técnicos, que estratégias ou principios
podem dar mais consisténcia as praticas em treinamento esportivo? E claro que
as respostas sao muito particulares e individuais. A partir do intenso jogo entre a
realizagcdo das entrevistas, o contato com o0s entrevistados, a pesquisa e
composicdo do corpo tedrico, muitos aprendizados pessoais e profissionais se
desenvolveram neste estudo. O pesquisador se permite neste instante a transferir
algumas de suas impressodes, e compartilhar tais aprendizados.

Transfiro-me para a primeira pessoa. Com o tempo fui construindo a

imagem de um técnico que agregasse todos os conhecimentos necessarios ao
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exercicio de sua funcédo e que tivesse consigo recursos, principios e a visao que

os entrevistados demonstraram possuir. Aprendi com eles que o técnico esportivo:

v

Acredita no poder transformador e evolutivo do processo de
treinamento;

Tém uma meta a ser atingida, sabe onde quer chegar;

Tem estratégias para resolver os problemas, mais do que uma
solucao definitiva para tudo;

Resolve com os atletas e a comissao técnica os problemas que
sdo do grupo. Busca solugdes e néo culpados;

Valoriza o conjunto de informag¢bes das varias disciplinas que
compbem as ciéncias do esporte para elaborar estratégias, ou
seja, o treinamento é um processo sujeito a adaptacoes
constantes, é flexivel;

Busca tornar as relagées do ambiente de trabalho produtivas e
construtivas, investe em relacées que tém como resultado a
harmonia do grupo de trabalho;

Tém como base estrutural de sua pratica a premissa de que o
Esporte educa;

Estimula o desempenho individual para compor a coletividade, ou
seja, trabalha com dois focos que aparentemente sdo anténimos,
mas essencialmente sao sinérgicos;

Os objetivos do técnico, do atleta e do sistema se coadunam;
Tém habilidade em se comunicar, em se fazer entender, é
elogliente, explica suas idéias com clareza, e convence as
pessoas de que aquilo as levara ao desempenho maximo;
Estimula o desenvolvimento do potencial de competéncias, ao
invés de impor e exigir o cumprimento de tarefas;

Sabe que o treinamento existe para o atleta e nao o atleta para o
treinamento;

Tem consciéncia de que é o lider do processo e traga estratégias
para que a lideranca leve o grupo a atingir resultados desejados;
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v Um dos valores mais considerados em todas as relacées que
estabelece em seu grupo de trabalho, atletas, membros da
comissao técnica e outros € a confianca, em significado de “fiar
com”. E tecer o0 mesmo tecido, estar em sinergia para construir
algo juntos, em relacdo mutua que tem a base de outro valor, o
respeito; um reconhece e valida o que o outro faz.

Fica a constatacdo de que o técnico esportivo do hoje precisa ter um
conjunto de competéncias para dirigir processos de treinamento. S6 o
conhecimento empirico da modalidade ndo basta. Esses treinadores de sucesso
sdo pedagogicamente qualificados para tal e demonstram que o treinamento
esportivo é um processo de relacionamentos, de gestdo de pessoas.

O significado humano e educativo do esporte, que muitos julgaram nao
existir, torna-se claro e perceptivel quando cada elemento que participa de seu
contexto avanga nas suas capacidades e habilidades, transcendendo o fisico, 0
l6gico e o previsivel. O papel do treinador ou técnico esportivo foco de nossas
investigacOes atinge a dimensao de influenciar profundamente comportamentos,
atitudes, principios e valores dos atletas, como Bento (1991) afirma. Na linha do
tempo que o técnico esportivo percorre, o presente recorre ao passado para
reconhecer e enxergar a evolucao visionaria que novas abordagens trazem para o

fendbmeno Esporte. Podemos, agora, comecar o exercicio do futuro.
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ANEXO A
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Normas de Pesquisa envolvendo Seres Humanos:

Resolugdo 196/96 conselho nacional de Saiide.

In: Ministério da Saiide/Fundagdo Nacional da Saiide.

Informe Epidemiologico do SUS. Suplemento 3, ano V, n.2 abril a junho, 1996.

Projeto - Pedagogia do treinamento: método, procedimentos pedagogicos e as
multiplas competéncias do técnico nos jogos desportivos coletivos.

Pesquisadores: Prof. Ms Hermes Ferreira Balbino e Prof. Dr. Roberto Rodrigues Paes.

Eu, , RG ,
residente na cidade Estado no endereco
Bairro

tenho pleno conhecimento que as informacgdes colhidas a meu respeito poderdo ser
utilizadas para investigacOes referentes a Treinamento Desportivo. Trata-se de pesquisa
qualitativa, para elaboracdo de tese de doutoramento, feita através de entrevistas semi
estruturadas para que os pesquisadores possam discorrer sobre o assunto acima declarado.
Os procedimentos para a aplicacdo da pesquisa envolvem:

1) Participacdo do sujeito na entrevista, com respostas abertas a perguntas
previamente elaboradas.

Considero-me suficientemente informado do tema que envolve a pesquisa. Declaro
concordar em dar informagdes a meu respeito, sabendo que estd garantido o esclarecimento
do que quer que julgue necessario a respeito e que receberei cOpia deste termo. Declaro
permitir a divulgacdo de meu nome como sujeito da pesquisa, na condi¢do de que estard
assegurado o sigilo pessoal quanto aos dados obtidos, na omissdo da autoria especifica das
respostas, ndo sendo associado meu nome de maneira direta as mesmas, bem como a
liberdade de recusar a participar ou retirar o consentimento, em qualquer momento, sem
penalizagdo e prejuizo.

Assinatura Data

Em caso de divida, recusa ou reclamagao recorrer a:

Prof. Ms. Hermes Ferreira Balbino ou Prof. Dr. Roberto Rodrigues Paes
Faculdade de Educacdo Fisica — Unicamp

Fone (19) 3788 6601

Comité de Etica em Pesquisa — FCM/Unicamp

Fone (19) 3788 8936
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ANEXO B
TRANSCRICAO DAS ENTREVISTAS NA INTEGRA

Entrevista 1

Vocé dirigiu categorias de iniciacao e formacao até juvenil?

Nao.

Vocé acha que isso teve influéncia em sua formacao a respeito de nao ter
dirigido essas categorias?
N&o, eu acho que ndo tem nada a ver.

Dentro de sua vivéncia e experiéncia qual a sua compreensiao sobre o
fenébmeno esporte?

Eu acho que o esporte é o agente fundamental da educacao, porque ele colabora
muito na formagdo do carater, no burilamento da personalidade, propiciando ao
seu praticante algumas virtudes que as vezes ele ndo consegue ter nem na sua
casa e nem na escola, como o respeito, a disciplina, a convivéncia em grupo,
tomada de uma atitude numa fracdo de segundos, cultivo da liderancga, quer dizer,

prepara melhor o jovem para enfrentar a vida.

Como vocé vé a evolucao do esporte?

Eu acho que o esporte estd experimentando um processo evolutivo muito grande
em todo o mundo, justamente por causa desse aspecto educacional e formativo,
porque todos aqueles que praticam, muito poucos acabam se transformando em
profissional da area, mas uma macica maioria tem essa vantagem de tirar proveito

do esporte sobre o aspecto educacional.
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Na sua compreensao o que é ser técnico da sua modalidade?

Todo técnico é aquele que procura fazer com que os seus jogadores produzam o
maximo, porque é um esporte de alto rendimento, ha a necessidade da busca do
aperfeicoamento, da exceléncia, e no exercicio da profissao ele tem que procurar
ter um relacionamento absolutamente auténtico, aspectos motivacionais para que
0 grupo se incorpore de uma personalidade coletiva, consciente de que é a
individualidade que decide, mas sem se esquecer da obrigatoriedade de uma
constancia coletiva e fazendo com que a energia coletiva possa fazer com que ele

individualmente se supere e procure o melhor resultado.

Para vocé quais os conhecimentos que devem estar presentes no exercicio
da funcao de técnico de esporte?

Ter os conhecimentos técnicos daquele esporte, seus fundamentos, exercicios
educativos, nogdes claras de pedagogia, didatica e acima de tudo a psicologia no
relacionamento motivando a todos na busca do objetivo a ser alcancado, criando
um companheirismo e a parceria, para que nos desentendimentos a busca da

solucéo seja conseguida com mais facilidade.

Na sua visao de técnico, quais as competéncias que o atleta da modalidade
deve manifestar?

Ele tem que acreditar no trabalho, ele tem que se cuidar dentro e fora da quadra,
tem que ser disciplinado, tem que ser respeitoso e tem que se dedicar com uma
intensidade total para seu melhor aperfeicoamento.

Em sua opiniao essas competéncias devem ser desenvolvidas de que
forma?

Na pratica do dia a dia, com a convivéncia com os companheiros, na obediéncia
ao técnico, na repeticao constante dos fundamentos, porque a repeticao € a mae
da perfeicdo, nas avaliacées constantes para ter a nocao clara do que tem que ser
incrementado, do que tem que ser mudado e daquilo que tem que ser mantido.



203

Como vocé entende que deve ser a relacao do técnico e atleta?

Deve ser pautada pelo companheirismo, pelo respeito, pela sinceridade, pelo
programa de trabalho coletivo visando os mesmos objetivos e acima de tudo uma
consciéncia de que o time estd acima de qualquer individualidade porque ele
depende de todos para ser beneficiado.

Como vocé entende que deve ser a relacao do técnico e dirigente?
Eu acho que com a maior transparéncia, conscientes de um planejamento pré
existente, as avaliacbes na execucdo desse planejamento, visando sempre o

melhor para o grupo.

Considerando as diferentes areas envolvidas com as Ciéncias do Esporte,
como vocé entende que deve ser estruturada uma Comissao Técnica?
De pessoas competentes, formados na area, com curso superior na area, para

que eles possam desenvolver da melhor maneira possivel o seu trabalho.

Como vocé entende que deve ser a relacao do técnico e os demais membros
dessas diferentes areas de especialidades da Comissao Técnica?

Um relacionamento sempre produtivo, respeitando a autonomia de cada
profissional da sua area e elaborando conjuntamente um planejamento visando o

melhor rendimento da equipe.

Como vocé entende que deve ser a relacao do técnico e a imprensa?

Eu acho que o técnico tem que estar sempre disponivel para dar as melhores
informacdes, mais reais, mais concretas, dando uma interpretacdo bem clara para
que a imprensa nao desvirtue da interpretacdo daquilo que foi dito. Que a

imprensa possa transmitir com clareza a interpretagéo do bem estar.

Como vocé entende que deve ser a relacao do técnico com o sistema do

marketing esportivo?
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Eu acho que o técnico tem que se envolver juntamente com as empresas do
marketing, com as empresas patrocinadoras, porque elas sdo a razao de ser da
estrutura administrativa financeira, mas também respeitando cada uma na sua

autonomia de cada area.

Em jogos coletivos o Brasil tem alcancado relevantes resultados em ambito
internacional nos ultimos anos, na sua opiniao ao que se deve?

Eu acho que o Brasil poderia conseguir muitos melhores resultados do que tem
conseguido. Nos vimos que nas ultimas Olimpiadas os paises mais populosos
foram os que ficaram com as primeiras colocagées, como a Austrdlia, Japao,
China, EUA e o Brasil lamentavelmente com a grande populacao que tem bem
mais longe, bem mais atras do que paises muito menores em termos de
populacdo. Mas de qualquer forma eu acho que o Brasil tem um trabalho grande
pela frente, tem que se aguardar a Politica Nacional do Esporte para que haja
realmente uma massificacdo e dela tirar a melhor qualidade, essa é a nossa

expectativa.
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Entrevista 2

Vocé dirigiu categorias de iniciacao e formacao até o juvenil?
Sim, das escolinhas, iniciacdo até as categorias de base que é: mirim, infantil,

infanto-juvenil e juvenil.

Dentro de sua vivéncia e experiéncia, qual a sua compreensao do fené6meno
esporte?

Desde pequeno meus pais me incentivaram a praticar esporte, e isso fez parte do
meu cotidiano, no meu dia a dia, a pratica de alguma atividade fisica, como,
logicamente, meu primeiro esporte foi a natacédo, depois foi o futebol, o ténis até
eu chegar ao basquetebol, e a partir dai dessa visdo sempre esportiva, eu passei,
eu sempre fui lider das equipes as quais eu treinei, comecei a ter uma visao
bastante ampla e uma mistica em relagdo ao esporte como todo, até me formar

em Educacéo Fisica.

Como vocé vé a evolucao do esporte?

Eu vejo a evolugao do esporte de uma maneira cada vez mais cientifica, entdo nés
podemos notar que em quase todos os esportes hoje tem uma estatistica, pode se
avaliar varios tipos de fundamentos. Temos a preocupacéao total com a parte fisica
do atleta, entdo, a preparacao fisica cada vez tem um nivelamento quanto a parte
técnica e tatica. Temos as questdes da parte eletrénica, isto €, os computadores,
as maquinas de filmar, isso tudo tras subsidios aos treinadores cada vez mais

desenvolver um bom trabalho.

Na sua compreensao, o que é ser técnico da sua modalidade?

E muita emoc&o, é emocao praticamente o tempo todo. Aqui no Brasil nés temos
muitas dificuldades em dirigir determinadas equipes, porque geralmente os
dirigentes desses esportes eles sdo pessoas que sao ex-atletas, que nao tem uma

nocao geral que possa vir a acrescentar um pouco na sua carreira, na verdade eu
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sinto que eles tém a intengcdo até de atrapalhar e prejudicar o bom
desenvolvimento do trabalho.

Para vocé, quais os conhecimentos que devem estar presentes no exercicio
da funcao de técnico de esportes?

Ter conteudos basicos da sua modalidade, ndo precisa ser um bom praticante,
mas que tenha no¢do daquilo que esta falando e mostrando para os atletas, ter
nocao didatica, ter uma sequiéncia pedagdgica, ter uma certa nogéao de psicologia
e ter acesso a todos os conteludos técnicos e taticos para que se faca um bom
trabalho.

Na sua visao de técnico, quais as competéncias que o atleta da modalidade
deve manifestar?

Primeiro é vontade de querer crescer dentro do esporte. Entdo o atleta tem que
ter..., levar uma vida totalmente sacrificada, totalmente dedicada para que ele
consiga ter os seus objetivos que é principalmente chegar a uma Selecéao
Brasileira e as competicdes internacionais, entdo o atleta tem que ter uma auto-
estima muito grande e vontade de querer fazer algum tipo de mudangca em sua
vida.

Essas competéncias devem ser desenvolvidas de que forma?

Acho que tem alguns professores, técnicos, principalmente da categoria de base,
qgue além de se formar um bom atleta, se formar um ser humano. Entdo que tenha
um treinador que passe para esse atleta uma indicacdo, uma compreensao basica
do que é o esporte para que sim, tenha um estudo suficiente, para ter um

empenho, uma performance excelente.

Como vocé entende que deve ser a relacao de técnico e atleta?
Praticamente a mesma relacdo de um pai para um filho, tem que ter sinceridade,
honestidade nos principios, no carater e principalmente os valores de um ser

humano, para que esse atleta tenha essa performance ideal.
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Como vocé entende que deve ser a relacao do técnico e dirigente?

Extremamente profissional. Como eu falei anteriormente, alguns dirigentes nao
tém capacidade e condicoes de executar tal funcdo. Entao, geralmente sao atletas
frustrados ou treinadores frustrados e se aproveitam do poder para tentar exercer

a funcao que ele nao conseguiu na sua carreira.

Considerando as diferentes areas envolvidas com as Ciéncias do Esporte,
como vocé entende que deva ser estruturada a Comissao Técnica?
Primeiramente um bom supervisor, que podera ter sido um atleta, um ex-treinador,
que tem uma bagagem suficiente para que nos momentos adversos consiga dar
tranquilidade a toda a equipe, um treinador, 2 assistentes técnicos, um preparador
fisico, um psicélogo, um nutricionista, um médico, uma comissao médica, médico
e fisioterapeuta, incluida a parte de psicologia, massagistas e roupeiro. E a parte
estatistica que também eu acho que é ideal para a Comisséo Técnica.

Como vocé entende que deve ser a relacao do técnico e os demais membros
dessas diferentes areas de especialidades da Comissao Técnica?

Esse técnico tem que ter uma visdo ampla de praticamente todas essas pessoas
que fardo parte da comissao técnica. Terdo condicbes de escutar cada membro
sem vaidade, principalmente sem vaidade, ndo ser o dono da verdade e que
consiga manter a unido, juntamente com o supervisor ou “manager” e que falem a
mesma linguagem, sendo que a unidade desse grupo, tem que ter um lider, e

esse lider tem que ser o treinador.

Como vocé entende que deve ser a relacao do Técnico e a Imprensa?
Totalmente aberta, sem esconder nada, sem dar preferéncia para nenhum tipo de

instituicao dessa imprensa e nao se envolver com amizades.

Como vocé entende que deve ser a relacao do técnico com o sistema do
Marketing Esportivo?
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Acho que também é uma funcéo fundamental, dependendo do estagio que esteja
essa equipe, principalmente hoje em formacgédo esses clubes empresa, eu acho
que é uma parte que podera fazer parte do grupo, mas eu digo sempre aquela
histéria, que tem uma giria, cada macaco no seu galho, se possivel, tudo que se
passa, esse treinador principal, independente de sua funcao, até do marketing

esportivo, ele tem que ficar ciente.

Nos jogos desportivos coletivos, o Brasil tem alcancado relevantes
resultados no ambito internacional, em sua opiniao a que se deve?

Eu acho que é o conjunto de todos esses membros que fazem parte dessa
comissao técnica e que conseguem principalmente elevar a auto estima do atleta,
nés temos aqui no Brasil, comparando com outras equipes fora do Brasil,
internacional, conseguimos fazer que por falta de instalacées, falta até de material
humano, jogar de igual para igual com outras sele¢des. Entdo principalmente
levantar o moral, levantar a auto-estima do atleta e dar condi¢des para esse atleta
que desenvolva um bom trabalho, sdo as principais fungoes.
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Entrevista 3

Vocé dirigiu categorias de iniciacao e formacao até juvenil?

Eu comecei minha carreira dirigindo equipe mirim, até 12 anos. E, eu trabalhei no
Esporte Clube Banespa durante 6 anos, até que esses meninos chegaram a
categoria adulto, né? E, a minha, o motivo da minha saida do Esporte Clube
Banespa é que eu achava que alguns jogadores da equipe adulta inclusive eu,
que também era atleta da equipe adulta, ja deveriam estar parando de jogar e
dando lugares pra jogadores €, juniores, com 19, 20 anos que ja vinham ja vinham
sendo formados comigo desde 12 anos e como eu nao conseguia essas, essa
renovagao eu resolvi, partir pra minha vida profissional, aonde eu nao era
assistente, aonde eu néo era segundo treinador, pra que eu pudesse tomar as
decisoes.

Isso teve influéncia em sua formacgao?
E, com certeza. Eu recebi um convite pra ser técnico da Selegdo Brasileira em 89
e eu era técnico de equipes juvenis e nao aceitei a direcao da Selecao Brasileira

adulta porque eu ndo me julgava capacitado na época ainda.

Dentro da sua vivéncia e experiéncia, qual a sua compreensao sobre o
fenémeno Esporte?

Ela, ela mudou bastante depois da minha vida profissional e da minha vida de
sonho de eu ser um profissional de educacao fisica, ndo €? Enquanto eu era atleta
e sonhava em ser um profissional de educacéo fisica era uma coisa e hoje mudou
muito, ndo €? Eu entendia o esporte como saude, sinbnimo de saude e hoje o
esporte de rendimento com certeza ndo € saude, muito pelo contrario, € o
anténimo de saude. Eu entendo que o esporte de alto rendimento deixou de ser
um esporte e passou a ser um negécio. Nao entendo que nao deva ser assim,
acho que o mundo evoluiu pra essa, pra essa vertente, pra essa possibilidade do
esporte. As interferéncias financeiras, as interferéncias de interesses politicos,
interesses outros que ndao sé a pratica do esporte acabou desvirtuando um

pouquinho a pratica do esporte, mas acho que hoje nds temos dois tipos de
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esporte: 0 esporte que busca saude, o esporte que busca a manutencéo da, da,
de uma vida saudavel, de uma vida de lazer, de qualidade de vida melhor; e um
esporte de competicdo, um esporte de alto rendimento que virou performance, que
virou lucro financeiro, que virou a qualidade de vida pro um outro caminho, né?
Acho que as duas tém, tem sua importancia, mas no meu caso especifico nés
tomamos alguns cuidados quanto a integridade fisica dos atletas. Nao, nao
colocamos os atletas na quadra pra vencer uma competicdo ou pra tentar vencer
uma competicdo a qualquer custo, sacrificando a vida pessoal do atleta. Nés
preservamos a saude. Eu acredito que em outros esportes deveria ser igual. O
uso de drogas, o uso de outros componentes pra melhorar performance, nédo

encontro, ndo encontro validade nesse tipo de comportamento.

Como vocé vé a evolucao do Esporte?

Olha, eu acho que o esporte ele tem como de prética, né, como a sua base de
melhoria a educacéo fisica. Eu acredito que no Brasil, no caso especifico do Brasil
0 esporte evoluiu e a educacao fisica ndo. Nés estamos numa educacao fisica no
Brasil mal resolvida, temos um grupo de, de professores de renome que defendem
um tipo de esporte, outros que defendem outro tipo de, outra maneira de se
praticar esporte e ficam com isso questionando a forma da educagéo fisica. Entao
nds temos um grupo ligados ao CREF, ligados ao Ministério da Educacao e dos
Esportes, ao Ministério dos Esportes que defendem praticas do esporte de formas
diferenciadas, quando, na minha opinido eles deveriam estar centrando as suas
atencoes a pratica de educacdao fisica, a forma de educacéo fisica e deixar com
que os praticantes de atividade fisica, que os praticantes de esporte, o0s
praticantes de outros de, de, que usem os instrumentos do esporte como atividade
fisica, até porque nem toda atividade fisica € feita através de esporte optassem
por sua vida particular, se querem dirigir-se ao esporte de competicao, ao esporte
de rendimento ou ndo, ndao é? Acho que o esporte de rendimento, o esporte de
competicao evoluiu muito por esse aspecto de negocio do esporte, €, envolvendo
muito dinheiro, envolvendo muitas decisdes de bastidores, mas a educacao fisica

no Brasil ndo evoluiu, a educagéo fisica no Brasil fica num conflito de interesses
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particulares, de interesses pessoais, de vaidades, de pessoas que sdo contra o
esporte de alto rendimento, é, aceitam ficar em cargos de secretaria, de ministério
s6 pela vaidade, pela, pela vaidade pessoal, nao é? E deixam de contribuir com o
esporte segundo a sua filosofia, segundo a sua, a sua ideologia. E isso acaba
tendo um conflito muito grande da educacéo fisica no pais. Se nds tivéssemos um
pouco mais de atencdo pra educacado fisica o grande beneficiado seria a
populacéo brasileira que teriam o habito da pratica de (...), de exercicios fisicos,
da pratica de atividade fisica, da pratica de educacao fisica, poderia fazer, usar o
esporte como um método de educagdao complementar, né, contribuindo na
educacado nao formal dos jovens e aqueles que, quando chegassem no tempo
certo poderiam, é, poderiam estar praticando o esporte de rendimento e ai com

certeza o esporte de rendimento ganharia muito.

Na sua compreensao, o que é ser técnico da sua modalidade?

Eu divido o, a funcédo de técnico de minha modalidade eu divido é (...), em trés
momentos, ndo €? Momentos distintos e que estao interligados um ao outro. No
primeiro, €, o professor da modalidade, que trabalha com criangas, com
adolescentes, com jovens, que usa o handebol como instrumento de formagéo;
ajuda na, no desenvolvimento das qualidades fisicas basicas, no crescimento
natural do individuo, no fortalecimento dos musculos de uma forma equilibrada pra
que ele tenha um desenvolvimento fisico, um crescimento natural e se torne um
cidadao adulto fisicamente bem equilibrado e ao mesmo tempo possa a pratica do
esporte ter mostrado a esse individuo algumas coisas e ajudado a compreender
algumas coisas que a educacdo faz, nao €? Como por exemplo, o respeito a
hierarquia, respeito aos direitos, os direitos e deveres, porque na pratica do
handebol vocé tem um, se vocé quer uma boa recep¢ado vocé tem que ter um bom
passador, se que quer ter um bom lancamento, ser um bom langador vocé tem
que ter um bom corredor, um bom velocista que receba bem aquele langcamento e
outros exemplos que poderiam estar falando. No segundo momento, eu entendo
0, ja na pratica do handebol, do handebol de competicdo, eu entendo o treinador
de handebol separado do técnico de handebol; o treinador de handebol é aquele
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cara que ta no dia-a-dia dentro da quadra, desenvolvendo os projetos, o0s
processos pedagoégicos de treinamento, que se configura, que se consiga
configurar uma, uma estrutura técnica-tatica aonde os atletas possam estar tendo
sua melhor performance individual e dentro de uma formacao tatica coletiva fagam
defensivamente ou ofensivamente uma coreografia, podemos chamar assim, que
envolva o seu adversario ou que evite que o adversario envolva a sua equipe. Em
um terceiro momento € o técnico de handebol, que eu entendo que é aquele que
vai pro banco dirigir a sua equipe e que tem que ter discernimento de exigir da sua
equipe aquilo que foi treinado, que tem que exigir que a sua equipe faca, é,
coloque em prética as agdes, os movimentos, €, tudo aquilo que foi colocado em
treinamento e que seja permitido algumas alteracées, algumas informacdes novas,
em termos principalmente de estruturas taticas, que os atletas sejam, sejam
capazes de compreendé-lo. Eu vejo que muitas vezes, é, o técnico confundindo,
se confundindo com treinador, querendo que seus atletas realizem na quadra, no
momento do jogo algo nao treinado, algo ndo ensaiado; isso complica bastante e
faz com que os atletas se confundam. Entdo eu acho que o estagio técnico-
treinador apesar de serem muito, as vezes até pela mesma pessoa, feito pela
mesma, pela mesma pessoa é muito distinto um do outro e que tem que viver em

conjunto.

Para vocé, quais os conhecimentos que devem estar presentes no exercicio
da funcao de técnico de esporte?

Eu acho que (...), € légico que, comecando pelo proprio esporte, nao é? Os
técnicos, os treinadores tém que ter conhecimento, o melhor conhecimento e mais
atual possivel do esporte, tem que conhecer a histéria e evolugcao do esporte pra
saber por onde esse esporte passou pra se chegar a esse, ao momento em que
se encontra hoje, ndo é? Acho que o treinador e o técnico tém que ter
conhecimento das capacidades fisicas que ele precisa pra que o atleta seja capaz
de realizar os movimentos que ele propde, dai eu entendo que o preparador fisico
€ de suma importancia e ele tem que estar trabalhando bem em conjunto, bem

afinado com o treinador e junto com, com o preparador fisico outras componentes
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que dao subsidios tanto ao preparador fisico como ao treinador; e eu falo de um
médico fisiologista, de um bom fisioterapeuta, do bom acompanhamento de um
médico ortopedista, de uma pessoa que eu to deixando por ultimo mas sem (...),
de uma nutricionista, dessas coisas assim, né? To deixando por ultimo nao que
tenha a menor importancia, mas muito pelo contrario, sinto que é a maior
importancia o acompanhamento de um psicélogo que possa estar ajudando no
relacionamento, na homogeneidade da equipe no sentido de, de relacdes atleta-
atleta, atleta-técnico, técnico-atleta, comissao técnica-técnico, técnico-comissao
técnica, atleta-comissao técnica desde o roupeiro, do ajudante, do assistente, da
pessoa que limpa a quadra, o patrocinador, o presidente da confederagdo, mas
principalmente desenvolvendo um trabalho em que todos que fazem parte do
processo tenham consigo a idéia da convivéncia com as diferencas; de aceitar que
pessoas que pensam e agem de forma diferente podem estar juntos em prol de

um mesmo objetivo.

Na sua visao de técnico, quais as competéncias que o atleta da modalidade
deve manifestar?

O primeiro deles é a disciplina, é o mais importante, o atleta ndo disciplinado néo,
(...); disciplina no sentido de, ndo s6 no sentido de “sim senhor, ndo senhor”, da
disciplina formal da formacao de casa, da escola. Mas uma disciplina técnica, uma
disciplina tatica, o respeito as informagdes do treinador; na base de uma disciplina
democratica, né? De troca de informagdes, de didlogo, que atinja um bom senso,
um consenso, alids, de como se vai montar a equipe pra uma determinada
jornada. E, acredito que o atleta tenha que ter uma preparacéo fisica de longo
prazo, uma base fisica, um condicionamento fisico que venha desde a primeira
idade dele, antes ainda de se falar em condicionamento fisico, quando se fala em
educacao fisica infantil, de educacao fisica enfim, pra que ele tenha uma formacgéao
corporal, uma formacao fisica adequada; que o condicionamento fisico da
competicdo esteja no maximo da sua capacidade, ndo €? Que os dois ou trés
ultimos ciclos de condicionamento fisico tenham sido bem feitos. Que tenha uma
condicao clinica perfeita, sem nenhum tipo de contusao, nenhum tipo de lesdo que



214

possa limitar as suas agbes. E, por ultimo, que tenha uma compreensdo do
esporte, que tenha conhecimento tedrico que nao tem necessidade de ser téo
grande e nos mesmos termos que o técnico tem, mas que ele consiga
compreender o vocabulario, que ele consiga entender o que o treinador fala,
mesmo que o treinador tenha que usar a linguagem que seja adequada para, para
o atleta, mas que ele tenha que ter conhecimento de todas as suas, de todas as

suas acoes e daquilo que vai ser exigido dele em toda a competicao.

Essas competéncias devem ser desenvolvidas de que forma?

Ai vem, eu acho que essa resposta € um resumo de tudo o que, 0 que eu te disse,
nao é? Desde o0 nascimento, mesmo antes de saber o que ela vai fazer, se ela vai
praticar algum esporte, se vai ser um atleta ou ndo, mas com certeza sabemos...
ela vai ser um cidadao adulto, ou uma cidada adulta que através da educacgao
fisica tenha um desenvolvimento natural, um crescimento natural, o
desenvolvimento das capacidades fisicas de forma natural e aquelas que forem
partindo pra um, pro campo da pratica esportiva de qualquer esporte, tenham (...)
comecgassem, comecem 0S Seus acessos ao conhecimento do esporte nas faixas
etarias mais, mais adequadas, que séo diferentes de esporte sé esporte, as vezes
na sua necessidade cognitiva, as vezes pela necessidade do préprio esporte que
exige conhecimento precoce, né, pra ter uma melhor performance e eu acho que
respeitar essas, a faixa etaria, respeitar o periodo em que o aprendizado deve
comegar pra depois entrar na parte de treinamento e aperfeicoamento. Seja
respeitada a idade do, da crianca, do adolescente, do adulto pra que quando
chegue no alto rendimento o atleta esteja bem equilibrado, bem formado e tenha
ainda interesse em continuar o seu aprendizado, porque eu entendo que o atleta
s6 para de aprender no dia em que ele parar de jogar, ele ainda continua
aprendendo de forma teédrica, mas de forma pratica ele, ele deixa de aprender, de
querer aprender movimentos novos, de querer fazer coisas novas e aqui no Brasil
a gente percebe muito, €, ensinamentos e desenvolvimentos de forma precoce,
né. Atletas por exemplo, no handebol, atletas com 15, 16, 17 anos que ja tem

formacdes que em outros paises que os atletas ainda nao tem e a gente costuma
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ter resultados internacionais bons, mas quando chega na idade adulta, é, os

resultados internacionais sdo fracos e na minha opinido € por causa disso.

Como vocé entende que deve ser a relacao do técnico e atleta?

Olha, eu sou democrata, né? Mas, entendo que a relacéo técnico-atleta tem que
ter €, duas, duas posicdes distintas, duas posi¢cdes geograficas distintas em
momentos distintos. Eu acho que fora da quadra, fora do, do momento da acéo
pratica a democracia fala um pouco mais baixo, a lideranca e a, a organizacao do
treino fica mais nitida que é o treinador quem decide; e fora da quadra nas
reunides teoricas, no bate papo, ndo necessariamente em reunido com 0 grupo
todo, reunides individuais as vezes num almo¢o, numa carona eu entendo que o
atleta tem o direito de se expressar, de falar suas dificuldades pra que o técnico e
que sua comissao técnica possam avaliar e verificar as possibilidades de
mudancgas de atitude pra que se possa atingir a melhor performance daquele
atleta ou daquele grupo de atletas. Acho que democracia exagerada vira, vira
bagunca, né? A lideranca fica indeterminada e, como eu te disse antes, a principal
qualidade do treinador, alias, do atleta é a disciplina e quem imp&e a disciplina,
nao pela definicdo da palavra impor, mas sim pelas suas proprias atitudes, pelos
seus proprios métodos de trabalho € o respeito, é a disciplina, é a lideranca, é a
obediéncia aquilo que foi determinado.

Como vocé entende que deve ser a relacao do técnico e dirigente.

E, isso é muito complicado, viu... Isso é, parece assim meio, meio simples essa
resposta, de respeito a hierarquia, de respeito a “manda quem pode e obedece
quem tem juizo”, mas isso é muito dificil, muito complicado. Eu, particularmente,
tenho a sorte de trabalhar num clube que pertence a uma universidade, a
Universidade Metodista de Sao Paulo em parceria com a prefeitura de Sao
Bernardo, que nés temos liberdade, temos, bastante tranquilidade na relagcdo com
os dirigentes. Mas, analisando de uma, de uma forma global, no Brasil o que eu
vejo, ndo sé no handebol, mas também em outros esportes, €, acho que a relagao

técnico-dirigente no Brasil € bastante dificil, € bastante complicado. Tanto técnicos
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como dirigentes confundem as suas fungdes, confundem os seus limites e quando
nds falamos de, de educacao, quando nés falamos de comportamento uma das
primeiras coisas que se vai falar € do respeito ao limite, do impor limites, que a
crianga tem que aprender, né (...), ela tem que saber identificar o limite, né, porque
muitos ndo conseguem saber nem o significado do vocdbulo ndo. Mas, é muito
complicado, a gente vé treinadores querendo ser dirigentes e dirigentes querendo
ser treinadores e isso é bastante dificil, né? Acho a relacado com o dirigente muito
dificil. Eu particularmente nunca tive problema, tenho 30 anos de carreira, porque
eu nunca figuei numa, num clube ou numa selecdo ou num lugar aonde nao
fossem identificadas as funcdes e respeitadas as fungdes, né? Trabalho na
Metodista hd 13 anos, mas antes de trabalhar na Metodista eu nunca dirigi um
time mais que 10 anos e todas as vezes que comecaram a acontecer (...) é, 16
dizendo na equipe adulta ja que trabalhei 6 anos no Banespa trabalhando em
equipe de formag&o, mas todas as vezes que comecaram a haver interferéncias
de dizer que aquele |a é filho do, do diretor, que o outro nao sei o que, que o outro
aquilo, que aquele jogador € bom, nao veio treinar mas nao faz mal, tem que jogar
eu peguei o meu boné e fui embora. Eu nao, (...) eu sou a favor de que os
incomodados que se mudem. Nao entendo a relagdo de dirigentes e técnicos
como uma coisa facil ndo, acho uma coisa muito complicada, acho que aqui no

Brasil estamos longe de um dia termos uma relagcao adequada.

Considerando as diferentes areas envolvidas com as Ciéncias do Esporte,
como vocé entende que deve ser estruturada uma comissao técnica?

Olha, eu vou de dar o exemplo da comissao técnica que eu levei, que eu usei pra
trabalhar pra Atenas, né? Pra, pra, pra Atenas porque é a, € a comissao técnica
mais recente que eu formei e € mais ou menos a comissédo técnica dentro das
funcbes que eu tenho no clube. Eu sou o treinador, eu era o treinador; tinha o
Facina, Valmir Facina que era o primeiro assistente; Mauricio Fonseca que era o
preparador fisico; Dr. Marcelo Espindola que era o médico fisiologista; Dr. Silvio
Sacramento o ortopedista; Dr. Sueli Longo nutricionista; €, a equipe de fisioterapia
da escola de fisioterapia da Universidade Metodista liderada pelo professor
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Claudio Monteiro e pelo professor Fernando na fisioterapia e nos trabalhdvamos
com grupos de fisioterapeutas em torno de 10 fisioterapeutas mais ou menos
porque eles ndo conseguiam todos eles pela sua vida particular profissional
acompanhar todos os periodos de treinamento, mas como todos pertenciam ao
grupo de treinamento, de fisioterapeutas de estudo da Metodista eles se
mantinham bem atualizados e pode nos atender bem; a Dr. Alessandra Dutra, que
€ a psicéloga; um cargo que é muito importante na comissdo técnica que é o
supervisor técnico que faz a parte, que também faz a parte administrativa; nés
tivemos um problema de relacionamento muito grande, muito ruim com a
Confederacao Brasileira que ndo conseguimos determinar um, um supervisor que
nos acompanhasse o tempo todo por problemas politicos; na metade do processo
o supervisor foi trocado a revelia nossa, da comissao técnica, o supervisor que
nés queriamos que era o Rogério Tudor que trabalhou com a gente até o
campeonato Panamericano saiu por determinacdo do presidente, depois veio 0
professor Paulo Macaiane, que ficou conosco uns 4 meses mas também n&o deu
certo, todos e (....), ndo deu certo nao por problema pessoal, mas por problemas
politicos, onde comegou a ter interferéncias politicas da Confederacdo e da
diretoria, da diretoria da Confederacao dentro do trabalho, que esse foi um dos
motivos da, do problema de relacionamento dentro da, da Selecdo que vocé me
perguntou na pergunta anterior, ndo €? E acho que, o restante, ah, a Dr.
Alessandra Dutra eu ja disse, né? Que é a psicologa, que é a pessoa que acho
que em termos de novidade foi a pessoa que mais me, mais contribuiu, porque
nés conseguimos chegar com a equipe na, em Atenas num nivel de stress muito
baixo, com a equipe bem homogénea e, penso que basicamente sdo essas as

funcdes e os conhecimentos que temos que ter na equipe.

Como vocé entende que deve ser a relacao do técnico e os demais membros
destas diferentes areas de especialidades da comissao técnica?

Eu entendo o técnico o lider dessa, desse grupo de pessoas, que dirigem essas
especialidades. Nao acho que o técnico tem que ser especialista em todas, em
todas essas partes, né, em todas essas areas, mas deve ser esclarecido



218

especificamente em cada problema pelo responsavel pelo setor. Entdo quando um
atleta ndo pode jogar porque tem uma lesdo eu acho que o treinador tem que
saber 0 que é essa lesdo, em que parte do corpo, 0 nome do musculo, a fungéo
do musculo se for muscular, a que tipo de movimento ele esta limitado. Eu acho
que o treinador da pessoa que tem que conhecer um pouquinho de todas essas
areas, mas sem a necessidade de um estudo prévio e sim no estudo de caso, no
estudo do que vem acontecendo e depois de 30 anos, como é 0 meu caso, a
gente acaba tendo tantos casos historicos vividos que a gente aprende um
pouquinho de cada, de cada area. Mas é importante que o atleta, que o técnico ao
conversar com a psicologa saiba o que é colérico, o que é cada perfil das
pessoas, do individuo possa saber qual o significado e qual a interferéncia que
pode dar no grupo. Todas as, todos os componentes da comissao técnica devem
manter o técnico bem informado sobre os problemas e qual a busca da solucéo
desses problemas e isso requer muito trabalho, requer muito conjunto, muita

unido, muita liberdade, muito respeito dentro da comissao técnica.

Como vocé entende que deve ser a relacao do técnico e a imprensa?

Olha, eu acho que a relagdo da imprensa, do técnico com a imprensa ela deve ser
igual a de cidadao e outro cidaddo. Eu acho que tem que ser feita a base de
verdade. Nunca na minha vida eu respondi a alguém da imprensa algo nao
verdadeiro. E quando tem algumas coisas que nao estar no, na esfera da
imprensa fazer que € uma coisa particular, uma coisa de férum intimo eu acho que
talvez as pessoas tenham direito a sua individualidade. Aqui por exemplo nessa
entrevista se vocé perguntar como é o relacionamento meu com a minha esposa
eu vou falar: olha, vocé ndo tem nada com isso, ndo é pertinente ao que a gente ta
conversando. Mas eu acho que tem que ser a base de verdade, quando a
imprensa me pergunta alguma coisa que eu acho que nao é a hora de falar para a
imprensa eu simplesmente nao respondo, falo: olha, ndo é a hora de vocés
fazerem isso. Mas eu ndo minto e acho que a imprensa, €, gosta de pessoas que
falem a verdade, que ndo tentam enganar ninguém, nao tentam iludir ninguém,

porgue quando vocé, vocé busca na imprensa um adversario vocé ta fadado a ter
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um inimigo muito poderoso, ndo é? E quando vocé trata a imprensa com a
verdade vocé pode ter alguém da imprensa descontente com vocé, mas ele nunca
vai ser seu inimigo e o unico inimigo que eu nao quero ter enquanto treinador € a

imprensa.

Como vocé entende que deve ser a relacao do técnico com o sistema do
marketing esportivo?

Eu acho que o marketing esportivo € uma outra especialidade de um
departamento esportivo, de um clube, de uma selec¢ao, ndao é? E o marketing ele é
0, ele é o responsavel por divulgar e conquistar apoiadores, entdo acho que tem
que ser um relacionamento muito franco, muito sincero, tem que se abrir as coisas
que se faz no departamento técnico pro departamento de marketing pra que ele
possa selecionar o que deve ser utilizado, a forma que deve ser utilizado. E tem
que ser também um trabalho em conjunto, tem que ser um trabalho em que as
pessoas tem que estar bem proximas umas das outras, tem que manter um

dialogo pra que se evite mal entendidos.

Nos jogos coletivos, o Brasil tem alcancado relevantes resultados em ambito
internacional nos ultimos anos. Na sua opiniao, a que se deve?

Bom, sdo... eu acho que sdao muitos fatores gerais, que valem pra todos os
esportes e alguns especificos. Os gerais sdo a organizagdo melhor dos esportes
dentro da estrutura administrativa, dentro da estrutura da pratica do esporte dentro
do pais, conforme melhor estruturado, conforme melhor organizado os resultados
melhores ou piores, nao €? E outros, especificamente, pela tradicdo, pelo tempo
que, que se pratica o esporte no pais, pelo nimero de praticantes que tem, pelo
nuamero de atletas que surgem, bem como pela quantidade de clubes e entidades
que fazem o esporte, que praticam o esporte. Mas eu acredito que principalmente
pela organizagdo administrativa e ai sim eu gostaria de, de fazer um paralelo entre
esses esportes que vocé citou. O caso do futebol e o futebol de saldao pelo grande
namero de, de, ndo sé de praticantes individualmente, mas de clubes, né, de

todos os lugares; uma crianca quando nasce ja tem uma chuteira pendurada na
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porta, ja sabe que time vai ter que ser, entdo realmente o futebol é um pais
diferenciado no mundo e o Brasil € um celeiro, surgem quantos, quantos atletas
surgem no Brasil devido a quantidade de atletas que se tem; mas é um esporte
muito desorganizado e um esporte muito, &, por outros motivos que nao o esporte,
€, a gente vé na imprensa ai cada dia um dirigente, um cartola envolvido em
escandalos, em corrupg¢ao e outras coisas mais que prejudicam muito o esporte.
No caso do basquetebol uma organizagdo que, que no passado foi muito boa, né,
na década de 60, 70, quando comecaram a surgir os grandes atletas tivemos uma
organizagao muito grande e ai comegou a ir meio que pelo caminho do futebol, as
vaidades comecaram a falar mais alto e o numero de praticantes, 0 numero de
jogadores, atletas... quando eu falo de praticantes eu nao falo s6 em numero
atletas, falo também em numero de entidades que tem o esporte, né... houve uma
queda ai, hoje o basquetebol ta, é, sobrevivendo de talentos, e, de poucos
talentos, né, vé o basquete feminino por exemplo, que € o que tem melhores
resultados entre masculino e feminino e atualmente tem 6, 7 equipes ai, com 10,
20 atletas de nivel que conseguem resultado internacional; acredito que tédo se
tirando leite de pedra, né? O voleibol é o grande exemplo do esporte coletivo no
pais, € uma estrutura muito bem organizada que veio da, do final da década de
60, da década de 70 até os tempos de hoje, quando o Carlos Artur Nuzmann,
atual presidente do COB, assumiu a Confederacao Brasileira de Voleibol e tomou
algumas medidas antipaticas como a proibicdo de atletas da Europa e outras
coisas mais, mas se preocupou com a competicdo interna, com uma Liga Nacional
forte, se preocupou com o fortalecimento dos clubes e a gente viu ai o
Maracanazinho e o préprio Maracana e o Ibirapuera lotado de gente e criou-se
uma febre de voleibol em, na década de 70 que perdura até hoje e faz hoje do
Brasil uma das maiores poténcias do voleibol mundial. E no meu esporte, eu
deixei por ultimo para eu falar especificamente, até 3, 4 anos atras tinhamos,
somos, né, o maior numero de atletas, o maior nimero de praticantes a nivel
escolar, temos muito, muitas criancas jogando handebol, em todas as escolas se
joga handebol por esse pais, mas temos muitos poucos clubes; e a Confederacao

nunca teve apoio financeiro, nunca conquistou patrocinio, nunca teve dinheiro pra
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poder trabalhar e agora nés estamos numa fase de transigcdo, o apoio da Lei
Agnelo Piva, o apoio da Petrobras, verbas internacionais como da Solidariedade
Olimpica estao surgindo e a gente nao tem ainda a, o conhecimento do que se vai
fazer com o dinheiro; a gente sabe o que handebol fez sem dinheiro, porque nés
chegamos até onde chegamos, no 10° lugar na Olimpiada de Atenas, campeé&o
PanAmericano nos Jogos PanAmericanos de Santo Domingos sem 0 recurso
financeiro; daqui pra frente, com o recurso financeiro, € que ndés vamos poder
saber se a administracao é, vai melhorar na busca da performance ou ndo. Entéao
o handebol é um esporte diferenciado porque ta vivendo uma transicao que o
voleibol viveu ha 30 anos, que o basquete viveu ha 30 anos e que o futebol nunca,
€, passou, né, o voleibol, (...), o futebol sempre teve, sempre teve recursos € 0
handebol agora que ta comecando a ter recursos; cabe saber se 0s nossos, vale
saber se 0s nossos dirigentes vao saber usar esses recursos em prol da

performance.
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Entrevista 4

Vocé dirigiu categorias de iniciacao e formacao até juvenil?
Sim. Ahh, eu comecei com as categorias mirim e infantil e infanto-juvenil aqui no
municipio e também participei com a Selecdo Brasileira Cadetes em um
campeonato em 1999, campeonato Sul-Americano na Argentina.

Isso teve influéncia em sua formacgao?

Sem duvida nenhuma. Eu acredito que esse trabalho tenha sido muito importante
e vejo que hoje pra que se possa tornar a modalidade do handebol uma poténcia
Olimpica passa também por um processo de reformulacado desse trabalho de, de
formacao dos atletas. Eu acredito que esse papel tenha sido importante aqui do
municipio também na nossa regido porque formou iniUmeros atletas e hoje, alguns

deles até compbéem a Selecao Brasileira masculina, principalmente.

Em que medida acha que isso influenciou.

Olha, eu acho, acredito que muitos desses técnicos que hoje compdem
comissdes técnicas de Selecao Brasileira seriam importantes nesse processo de
formagéo porque eles estédo, é..., com o topo, né, ou a elite do handebol, do
handebol ou das outras modalidades no Brasil e a experiéncia desses técnicos
seria importante nesse processo de formacdo, principalmente na nossa
modalidade. Acho que o handebol precisa de uma reformulacdo, precisa de uma
capacitacdo dos profissionais que trabalham nessa éarea, até em fungcdo de que
nao existe uma filosofia, uma concepcao do handebol nacional. Se copia muita da,
da pratica da modalidade principalmente da Europa e acredito que ndés possamos
a partir duma, quem sabe duma criagdo de uma escola nacional de técnicos
passar por essa capacitagcdo e a partir dai ter uma concepcao de filosofia do
handebol nacional, visto que hoje nés temos um pais muito grande, de, é..., de
dimensdes muito grande e que teriamos que ter uma, uma filosofia maior dentro

das caracteristicas da, dos individuos de cada regido do nosso pais.
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Dentro da sua vivéncia, experiéncia, qual a sua compreensao sobre o
fenémeno Esporte?

Olha, eu vejo que o esporte contribui nas mais variadas areas, né. Hoje se fala
muito da questdo social e € um fator importante na questao da inclusao social
também das... das pessoas mais necessitadas. Num segundo momento (...),
também em funcdo das oportunidades que o esporte deposita com as criangas,
né, através da, da massificacdo e também da... quem sabe da continuidade
dentro do esporte que possa se tornar, se transformar isso quem sabe até numa
profissdo, numa condigcao financeira melhor, e também tudo o que ele proporciona
em termos de integracéo através das competicdes e através da pratica esportiva.

Como vocé vé a evolucao do Esporte?

Olha, eu acredito que o esporte vem evoluindo muito e, falando especificamente
da modalidade vem evoluindo bastante em termos mundiais. Acredito que a
proximidade cada vez maior da ciéncia, através dos pesquisadores, os “experts”
que sao os técnicos que vem, ahh, tornando o esporte cada vez mais, mais
importante para nossa sociedade e também do profissionalismo deles, acredito
que, claro, nés possamos mudar em alguns aspectos, principalmente na area
administrativa, em que também se possa ter uma lei de incentivo fiscal ao esporte
que possa dar um crescimento muito maior e transformar o Brasil em uma, uma

poténcia esportiva.

Na sua compreensao, o que é ser técnico da sua modalidade?

Olha, antes de mais nada, é trabalhar com uma modalidade que ainda ndao tem um
respaldo tao grande, principalmente por parte da midia; em conseqtiéncia nao traz
a iniciativa privada mais proxima, mas também, ao mesmo tempo, a oportunidade
de trabalhar com uma modalidade que € a segunda ou a terceira mais praticada
em nivel escolar, mas que infelizmente nao tem uma estrutura, é, necessaria para
a continuidade desse trabalho, uma estrutura maior pra que a modalidade possa
ser uma, ter um grande respaldo principalmente por parte da midia, ahh, e que
tenha um conhecimento maior por parte da populacao brasileira. E... importante na
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medida em que ndo sé como técnico, mas como educador penso na importancia
nossa nos aspectos que se tem na pergunta anterior em relacao a integracao, a
interacdo, em relacdo a inclusdo social e na, na capa..., na condicao de estar ai,

ajudando na educacao do jovem cidadao.

Para vocé, quais os conhecimentos que devem estar presentes no exercicio
da funcao de técnico de esporte?

Olha, o mais variavel de todos os aspectos que..., que, ligam o esporte, 0s
aspectos técnicos e taticos, os aspectos fisicos na area da fisiologia, os aspectos
psicolégicos, muito importante hoje ndo s6 pro atleta mas, dhh, em termos de
formacao das criancas também, enfim, o aspecto social para que se possa
integrar ela cada vez mais € importante que em todos os conteudos ligados a essa
area os profissionais que trabalham dentro da modalidade possam ter esse

conhecimento.

Na sua visao de técnico, quais as competéncias que o atleta da modalidade
deve manifestar?

Olha, antes de mais nada, eu vejo que é importante a dedicagcdo para que se
possa atingir determinados objetivos e a conquista de grandes sonhos. E dentro
da mais variada... variaveis que se tem para o esporte, a capacidade de
coordenacao, de agilidade, de forca, de velocidade, que possa ter uma
capacidade psiquica também social pra pratica da modalidade, enfim, e antes de
mais nada tenha essa condicao, que ele tenha talento para tal, pra que a partir dai
possa se aproveitar de, a partir do trabalho de um profissional habilitado ele possa

ter condigdes de continuidade dentro da modalidade.

Essas competéncias devem ser desenvolvidas de que forma?

Olha, antes de mais nada ela tem que ser detectadas por profissionais da area e a
partir dai, ter uma condicao para que elas possam ser desenvolvidas. Hoje nao é
importante sé se detectar o talento através dessas, dessas competéncias, mas
que se possa ter condicées de trabalho; e isso, infelizmente, ainda no Brasil ndo
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se tem todas essas condi¢coes. A gente acredita que o Brasil possa ser... tem, é
um grande celeiro, tem varios, multiplos talentos nas modalidades, mas que
infelizmente ndo possui ainda uma estrutura, uma condicdo de continuidade desse
trabalho, entdo que através da criagdo, deteccdo desse talento, da criacao de
centros de exceléncia, de centros de treinamento se possa dar continuidade e que
as pessoas possam, a partir dai ser direcionadas em fungédo do seu talento para
as modalidades esportivas.

Como vocé entende que deve ser a relacao técnico e atleta?

Olha, antes de mais nada, uma relacao de confianga, de respeito, né, dentro das
capacidades de cada um, pra que se possa ter uma condicao de trabalho. Eu acho
que o importante realmente € isso, que tenha, que se possa ter confiancga, o atleta
no profissional e o profissional também no atleta e ter respeito antes de mais
nada, para que a partir dai possa buscar os melhores resultados e a performance
individual de cada um deles.

Como vocé entende que deve ser a relacao do técnico e dirigente?

Na mesma, na mesma situacao, né. Infelizmente eu acredito que ndo s6 na area
técnica havera que ter uma profissionalizacdo cada vez maior, uma capacitacao
também, mas principalmente por parte dos nossos dirigentes esportivos. Sabe, eu
vejo que o esporte amador, de uma maneira geral, tem uma caréncia de pessoas
que possam trabalhar cada vez mais, principalmente na area da administragéo
esportiva. Entdo... mas antes de mais nada, que se tenha confianca, que se tenha
respeito e antes de mais nada capacidade profissional para que se possa cada um

deles estar atuando dentro da sua acao, dentro da sua area.

Considerando as diferentes areas envolvidas com as Ciéncias do Esporte,
como vocé entende que deve ser estruturada uma comissao técnica?

Olha, hoje ha uma necessidade muito grande de um trabalho multidisciplinar, né.
Entdo eu vejo que uma comissao técnica deve ser formada através de um diretor,

de supervisor, a partir dai um técnico, um auxiliar técnico, um preparador fisico,
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uma pessoa que possa também estar ajudando na questao da area da psicologia
esportiva, um psicélogo do esporte, dhh, um nutricionista, e que se possa ter uma
estrutura de avaliacdo na area da fisiologia do exercicio, enfim, que seja realmente

um trabalho multidisciplinar.

Como vocé entende que deve ser a relacao do técnico e os demais membros
destas diferentes areas de especialidades da comissao técnica.

Antes de mais nada que cada um saiba o seu papel dentro dessa comissao
técnica e cada um, através desse papel possa contribuir para uma melhor
performance de todos. Entéo eu acredito que, a partir de reuniées, cada um dentro
de um planejamento maior defina a sua estratégia de acdo, de que a partir dai
cada um possa trabalhar e contribuir para um resultado expressivo do ano..., de,

de uma comisséo técnica.

Como vocé entende que deve ser a relacao do técnico e a imprensa?

Olha, eu vejo que hoje no esporte a imprensa contribui muito, principalmente pra
dar um retorno, na questao da, do marketing, da midia da modalidade, mas ao
mesmo tempo se tem que ter uma preocupacao em fungédo de que eu vejo que a
imprensa no Brasil ainda tem uma necessidade de estar, &hh, noticiando em cima
de fatos que venham principalmente as vezes, criar um tipo de atrito. A imprensa
trabalha ainda muito no aspecto negativo do esporte. Que possa dar uma énfase
maior ao que a modalidade, ao que o esporte vem trazer de positivo a sociedade,
enfim, aos praticantes da modalidade. Eu vejo que ha uma, uma relacao perigosa
no aspecto de que a imprensa procura deturpar em alguns momentos as

informacdes que sdo passadas a ela.

Como vocé entende que deve ser a relacao do técnico com o sistema do
marketing esportivo?

Eu vejo que o técnico é fator importante também nessa questdo do marketing
dentro de retorno pra modalidade. Como eu falei, h4 a necessidade de uma

equipe multidisciplinar e essa também que haja pessoas ligadas a area do
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marketing esportivo para que a modalidade, o clube, a confederacéo, enfim, as
mais variadas areas possam ter um retorno maior. E o técnico também é
importante nesse aspecto porque ele, na minha maneira de ver, é a pessoa
responsavel num primeiro momento, pelo retorno em termos de resultado e em
consequéncia em tudo que a, a... esporte ou a modalidade pode dar de retorno a
uma determinada camada social ou camada da populagao.

Nos jogos coletivos, o Brasil tem alcancado relevantes resultados em ambito
internacional nos ultimos anos. Na sua opiniao, a que se deve esse fato?

Olha, eu acredito que, realmente, se tenha resultados expressivos em algumas
modalidades coletivas, fruto de planejamento, de organizacdo e a prova disso, o
exemplo disso € o que o voleibol vem conquistando, fruto muito de um
planejamento, de uma organizacdo maior de uma confederacdo e eu acho e
acredito que seja em funcéo disso que esta modalidade hoje € o que todas as
outras estejam a procura de uma cépia para que se possa ter resultados
expressivos. Eu acredito que as demais confederagdes ainda necessitam muito de
um planejamento maior, né, para que se possa ter pessoas capacitadas para que
se possa buscar, num primeiro momento, se igualar principalmente ao que o
voleibol vem fazendo no Brasil. Acredito que das modalidades coletivas seja um
exemplo a ser seguido e que, ahh, o handebol, o basquete, enfim, outras

modalidades venham buscar.
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Entrevista 5

Vocé dirigiu categorias de iniciacao e formacao?
Nunca.

Dentro da sua vivéncia e experiéncia, qual a sua compreensao sobre o
fenémeno esporte?

Eu acho que ele € muito mais do que um fendmeno restrito a area esportiva, ele é
social e cultural. Ele abrange segmentos da sociedade, ele é elemento de vocé
poder extravasar, mostrar a cultura de um povo, de um pais, através da atividade
esportiva da danca, do esporte de um modo geral, do mesmo modo que a musica

e a danca.

Como voceé vé a evolucao do esporte?

Como toda atividade técnica, cientifica, de criatividade, de gestdo, como qualquer
coisa do mundo atual, o esporte tem evoluido como toda humanidade, na parte
fisica, na parte técnica, na parte tatica, na parte cientifica, na parte financeira,
entdo, houve uma evolugado muito grande nos ultimos 20 anos. Nao foi s6 na parte
técnica, ou na parte fisica, ou na parte tatica, na prépria Medicina Esportiva, em
recursos materiais, financeiros, antes se investia muito pouco em Esporte, os
recursos eram muito escassos, hoje o Esporte, ele movimenta no mundo todo
recursos assim fabulosos, € segunda maior renda do mundo em termos de
alavancagem de dinheiro, s6 perde para o Turismo, depois € o esporte, o
marketing esportivo, ndo é verdade? Entdo eu acho que € fundamental nesse

aspecto.

Na sua compreensao o que é ser técnico da sua modalidade?

Eu acho que nao difere muito técnico de futebol, de voleibol, de basquetebol, vocé
dirige esportes em que o mais fundamental, o mais importante é que haja uma
equipe, todos direcionados para o0 mesmo objetivo e que vocé consiga dentro
dessa coletividade extrair o maximo individualmente de cada jogador, todos
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realmente estejam... , trabalho de equipe ndo é nada mais do que isso, & vocé
direcionar talentos diferenciados para o mesmo objetivo. E o rendimento no
esporte coletivo, a base da equipe é fundamental, o talento individual sé floresce,

s6 aparece quando existe um bom trabalho de equipe.

Para vocé quais os conhecimentos que devem estar presentes no exercicio
da funcao de técnico de esporte?

Eu acho que o conhecimento empirico da prépria profissdo, da propria atividade
em si & fundamental, a experiéncia de vida, 0 acompanhamento, é evidente que
com essa evolugdo que houve no esporte, conhecimentos técnicos, como
Fisiologia, Treinamento, o que é treinamento, o que é Fisiologia, o que é
velocidade, os parametros da parte fisica, a prépria evolucdo da Medicina
Esportiva, a propria Psicologia, todos os conhecimentos que agregam valor para
que haja um desempenho maior eu acho que tem que ser considerado. A
Nutricdo, tudo isso ai. Entdo o treinador ndo precisa conhecer isso tudo, por isso
as equipes de trabalho... ndo é verdade? Entdo para o treinador em si é
importante que ele conheca a atividade especifica, entao, ou seja, ele é técnico de
futebol, que ele conhecga futebol, € basquete, € o lider, é o motivador mas é
importante o conhecimento da atividade especifica, ou seja, a vivéncia desse

esporte, a sua evolugdo no mundo, o contexto que ele ocupa e estar atualizado.

Na sua visao de técnico quais as competéncias que o atleta da modalidade
deve manifestar?

No esporte coletivo, seja ela basquete, principalmente no futebol, ou o préprio
voleibol, mas principalmente na minha atividade, o futebol, a competéncia é a
qualidade técnica. A parte fisica, a parte emocional, a parte psicolégica séo
importantissimas, a gente sabe disso, num contexto geral, fazem parte do
treinamento total, quando vocé divide o treinamento total ele, de fisico, técnico,
tatico, psicolégico, mas o mais importante para mim é o dominio das qualidades

técnicas.
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E essas competéncias devem ser desenvolvidas de que forma?
Através do treinamento, porque o treinamento nada mais é do que uma repeticao
sistematica de uma atividade visando o desenvolvimento das qualidades fisicas,

morais, técnicas. Através do treinamento.

Como vocé entende que deve ser a relacao de técnico e atleta?

Ela tem que ser de respeito, sobretudo, se eu acho que eles tém... ndo tem que
ser na base do temor, ndo tem que ser na base da intimidacao, tem que ser na
base do respeito, tem que ser na base de um clima de harmonia, de equilibrio, eu
acho que assim treinador e atleta podem render muito mais, quando existe um
clima de harmonia, um clima de satisfagdo, um clima de amizade, mas sobretudo
de respeito. Nao sou favoravel a intimidagéo, a intimidacao ela funciona por um

periodo muito curto.

Como deve ser a relacao do técnico e dirigente?

Eu acho que ela tem que ser transparente, ndo pode ser de temor, ndo pode sentir
medo, ela tem que ser transparente. O dirigente tem a funcao dele, que é dar o
apoio, dar 0s recursos necessarios para que o treinador desenvolva a sua
atividade, entao tem que ser de respeito, tem que ser de apoio, o dirigente tem
que apoiar, dar os recursos, dar o material, ele tem que estar junto, tem que estar

remando para o mesmo lado, mas tem que ser uma relacdo muito transparente.

Considerando as diferentes areas envolvidas com as Ciéncias do Esporte,
como é estruturada uma Comissao Técnica?

Isso praticamente eu respondi no inicio, que hoje é tao diferenciado e é importante
vocé atender o atleta em tantas competéncias diferentes, é na parte fisica, € na
parte médica, é na parte de alimentacdo, na parte psicolégica, treinamento
especifico de forca, de velocidade, técnico, alimentacédo, ou seja, nutricionista, o
psicologo, o preparador fisico, eu acho que sao atividades afins especificas e vocé
tem que ter um responsavel para cada area dessas, de bom nivel.
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Como vocé entende que deve ser a relacao do técnico e os demais membros
dessas diferentes areas de especialidades da Comissao Técnica?

Eu acho que eles sao inter dependentes, mas todos tém que estar subordinados
ao treinador. O treinador tem que ter o controle de tudo, eu acho que na Comissao
técnica, ndo é que ele deva ser centralizador, ndo € essa a idéia, mas ele tem que
ter o controle de tudo para poder definir, agir, decidir, até mudar, aumentar,
intensificar, mexer na estrutura, no treinamento, dar prioridade a uma éarea de
determinada situagao, determinado evento ou competicao, no planejamento..., o

treinador tem que ser a figura principal de uma Comissao Técnica.

Como vocé entende que deve ser a relacao do técnico e a imprensa?

Transparente e profissional. A imprensa tem deveres a cumprir, tem obrigacao de
informar, eu acho que o treinador e os préprios jogadores também tem que prestar
esclarecimentos, ndo é que sejam obrigados, mas devem fazer com que essa

relacdo seja muito transparente, respeitosa, que haja uma convivéncia sadia.

Como vocé entende que deve ser a relacao do técnico com o sistema do
marketing esportivo?

Olha ele tem que colaborar, o marketing esportivo é responséavel para alavancar
0s recursos financeiros, os recursos financeiros sao provenientes das atividades
do time, dos jogadores, das aparicbes nos eventos, nas festividades, entdo eu
acho que o treinador até onde n&o atrapalhar, até onde o marketing esportivo néo
intervir nas atividades diarias, eu acho que o treinador tem que colaborar para que
isso seja feito de uma maneira em que todo mundo possa sair satisfeito e que o
grupo possa se beneficiar de um bom entrosamento entre essas duas areas
importantissimas, uma tem que render no campo, e outra tem que render fora do
campo, se houver realmente um entrosamento muito bom, o treinador pode
colaborar para que esse marketing esportivo seja cada vez mais eficiente e trazer
mais recursos para o clube. Nao sé recursos. Como a publicidade, a divulgacao,
tudo isso.
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Nos jogos coletivos o Brasil tem alcancado relevantes resultados em ambito
internacional. Na sua opiniao a que se deve?

Ele tem conseguido bons resultados no futebol e no voleibol sé. No voleibol
masculino e feminino, porque sao profissionalizados, bem estruturados, séo
massificados, € um trabalho de planejamento, de estruturacdo, que ja vem ha
mais de 20 anos, no futebol, no voleibol, e cada vez mais as equipes se preparam
bem, ha formacéao de jovens, ha formacao de base, ha investimento, ha televisao,
ha patrocinio, ha bons técnicos, os jogadores sdo muito bem formados, o Brasil
tem um intercambio muito grande, participa de tudo que é competicao juvenil, e no
futebol é a mesma coisa, sdo esportes massificados, bem estruturados, em que ha
profissionais que realmente trabalham bem, formam bem os jogadores, por isso
esses esportes sao muito... , tem tido resultados muito bons a nivel internacional,
seja em competicoes mundiais, seja em Olimpiadas e em Copas do Mundo. O
basquete ja teve sua fase aurea, caiu, ha pouca gente jogando basquetebol, ha

pouco investimento, por isso 0 basquete ndo esta tdo bom assim, nesse momento.
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Entrevista 6

Vocé dirigiu categorias de iniciacao e formacao até juvenil?
Dirigi, quando eu comecei na Universidade no Clube Ginastico Esportivo do Rio de
Janeiro, eu trabalhava com as categorias do mirim até o juvenil, depois eu

trabalhei com o juvenil e juniores no Vasco da Gama, no Fluminense, no Olaria.

Isso teve influéncia em sua formacgao?

Eu acho que sim, porque vocé indo para o profissional, ainda mais essa tendéncia
do homem que nédo vé o detalhe, 0 homem vé o todo, eu posso falar isso mais
tranquilamente agora que eu trabalhei com as mulheres, a tendéncia de quando
vocé vai diretamente para o profissional é vocé continuar vendo o todo, com as
criangas vocé tem que ver o detalhe do que é a formacgdo, até porque vocé
trabalhando com criangas vocé tem que se preocupar ainda com a formacgao geral
dela, com a coordenacao geral, o trabalho especifico, dos gestos especificos, sé
fazem mais adiante, entdo ébvio que isso ai me deu uma formacao melhor, eu tive
que ser mais cuidadoso, tive que ter uma progressao pedagogica muito mais
definida com as criangas, 0 que ndo aconteceria se eu tivesse comecado ja com

os profissionais.

Em que medida entao essa influéncia se deu em sua formacao?

De conhecimento, hd um detalhamento no progresso, sao setores, vocé ndo pode
queimar etapas, e 0 que acontece exatamente, principalmente no futebol que é a
minha area, no treinamento esportivo, acontece isso também, mas no futebol,
mais especificamente, € de que esses detalhes, essas fases sao puladas, entao
quando vocé pula as fases vocé fica com um profissional incompleto, falta um
detalhamento em alguma parte dele que isso vai acontecer quando ele for
profissional. Existem profissionais no futebol trabalhando, que sado incompletos,
acha que eles foram mal trabalhados, ndo por culpa deles. Agora mesmo a gente
vé uma declaragédo do Jean, jogador profissional do Flamengo, que ele acha que
essa deficiéncia que ele tem da finalizagao, vem da parte de formacao dele, o que
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pode ser verdade e pode ndo ser verdade, é obvio que vocé pode corrigir isso, vai
ter mais trabalho agora. Desentortar o que esta torto é muito mais dificil do que

manter reto o que esta reto, mas ha como corrigir.

Dentro de sua vivéncia e experiéncia, qual a sua compreensao sobre o
fendmeno esporte?

O esporte tem trés fases dele, trés segmentos que vocé tem que cuidar, é o
esporte como educacao, é o esporte como socializacao e o esporte de alto nivel.
Entado se vocé vé o esporte nesses trés segmentos, vocé identifica as areas de
atuacao de cada segmento da sociedade, que seria 0 projeto esporte em termos
de Brasil de educacédo, de vocé educar através do esporte, que ele saiba que
regras foram feitas para serem obedecidas, que é a regra nao € para punir, mas
antes de tudo para dar o direito a quem faz as coisas de forma correta, nao ser
prejudicado na sua execugdo, eu digo sempre nessa parte educacional que a
gente pode ensinar que o guarda esta la e te multa quando vocé avancga o sinal,
nao é porque ele ndo gosta de vocé, é para preservar o direito de quem esta com
o sinal verde passar sem ser abalroado, sem sofrer um acidente. O esporte da
essa nocao de educacdo, o esporte na parte de socializagdo € obrigacdo de
entidades, de governos municipais, ele tem que trabalhar dentro das
comunidades, para que as pessoas aprendam a dividir o mesmo espaco, dividir e
conviver com as mesmas dificuldades e depois entdo vocé tem o esporte de
competicdo, que ai entdo vocé trabalha com a excecdo e ndo com a regra. A
educacao é com regra, a socializacao € com regra. O esporte de alto rendimento é
com a excecao, sao os melhores, aquele que nasceu com aquele dom para
praticar natacao, futebol, basquete, voleibol e ai ja é parte das confederacdes, ja é
parte das federacdes, ja € parte dos clubes.

Como vocé vé a evolucao do esporte?
Com preocupacao, eu acho que a gente fala muito agora em excecao, a gente nao
fala nos dois segmentos anteriores que precedem a essa exceg¢ao, porque na

parte de desenvolvimento da crianga como um atleta e ndo como um jogador de
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futebol, um jogador de voleibol, um praticante de natagédo, vocé tem que ver a
parte de formacao geral dele, e essa parte estd sendo queimada, a gente ja esta
vendo criangas com 7 anos ja definindo qual € o esporte que ele vai praticar e ja
praticando esse esporte com exercicios de coordenacao especifica, de gestos
especificos, e isso tem uma deformacgédo na sua formagdo geral, entdo eu vejo
com muita preocupacao essa falta de uma politica esportiva no pais, em que vocé
se preocupa primeiro com a formacao geral do atleta e depois entdo vocé vai fazer
a identificacao dele pelo esporte, qual é o talento que ele tem, em qual esporte ele
vai se encaixar, entdo ndés precisamos rapidamente definir uma politica esportiva

no pais.

Na sua compreensao, o que é ser técnico de futebol?

Eu tenho uma definicdo toda minha, o técnico é aquela pessoa capaz de fazer
com que o atleta produza cem por cento da capacidade que ele tem para produzir
aquele esporte, ele sabe que tem, mas ndo consegue produzir cem por cento,
entao vocé tem que fazé-lo produzir cem por cento, e vocé tem que fazer com que
ele produza cem por cento daquilo que ele ndo sabe de que é capaz, e vocé com
a sua capacidade de ver o futuro, de vocé identificar o potencial de um atleta, vocé
descobre que ele pode fazer e ele nem sabe. E ai vocé estimula e faz com que ele
produza cem por cento do que ele ja sabia, do que ele nao sabia, se sinta

produtivo, feliz e realizado. Eu acho que essa é a funcao do treinador.

Para vocé, quais os conhecimentos que devem estar presentes no exercicio
da funcao de técnico de esporte?

Primeiro que ele tenha experiéncia e nogao do esporte que ele vai ensinar, dai eu
defender que ex-jogadores, ex-nadadores, possam ser treinadores, eu s6 nao
concordo com que eles saiam da pratica para a teoria sem ter passado por essa
teoria, porque eu sou um treinador de muito de teorizacado, nao € so6 pratica, vocé
tem que teorizar, vocé tem que ter capacidade para teorizar e ai s6 o que te da
sdo os estudos académicos, isso € que vai te dar teoria. Entdo eu acho que a
teoria sem a pratica cai no vazio, e a pratica sem a teoria, ela pode ser algo burro,
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ela pode ser algo que atrapalha, algo que deteriore grandes talentos, entdo eu nédo
sou a favor de uma coisa sé, nem de outra, eu sou a favor do casamento, que se
pegue o ex-atleta e que se dé uma formacéao para ele, uma teorizacéo e se pegue
as pessoas que estao saindo de universidades com conhecimento teérico que se
déem estagios para eles, que ja ndo se dé a possibilidade de logo pegar e ser
dirigente de um time, que ele faca os estagios e com esses estagios ele adquira a
pratica e que quem tem a pratica possa adquirir a teoria com 0s cursos, ensinos
académicos regulamentados e sistematizados. Entdo o curso que vocé da para
um estudante de Educacao Fisica ndo € o mesmo curso que vocé tem que dar
para um ex-atleta. Entdo eu acho que ha que se sentar, estabelecer uma
sistematizacdo para essas coisas tao diferentes, porque quando vocé é um ex-
atleta e teve oportunidade de sentar nos bancos é obvio que vocé vai se tornar

melhor.

Na sua visao de técnico, quais as competéncias que o atleta da modalidade
deve manifestar?

Primeiro ele tem que ter talento. E a primeira coisa que se pede, eu me lembro até
de um curso que eu fiz uma vez e o treinador colocou as onze posicdes e
comecou a pedir caracteristicas da posicao. Ai o cara comecgou a dizer, nao aqui
tem que ser um jogador veloz, aqui tem que ser um jogador inteligente, ai ele
comecou a botar na posicao, jogador alto ele botou um jogador de basquete,
jogador rapido ele botou um velocista de cem metros. Ai o pessoal comegou, ndo
€ por ai; bom, entdo a primeira coisa tem que ser talento, se tem talento, potencial
para jogar aquilo, tem, entdo ja € meio caminho andado. Depois entao ele vai ter
que saber primeiro lidar com uma série de fatores, primeiro ele vai ter que
aprender a lidar com os medos dele, isso a gente sabe que todos nds temos
medo, a diferenga entre um ganhador e o perdedor é que o ganhador sabe lidar
muito bem com os medos dele, administra bem e o perdedor ndo administra bem
os medos dele, e depois ter capacidade de suportar e pagar o preco que aquele
esporte cobra, se vocé vai fazer natagdo, quantas horas por dia vocé vai ter que
trabalhar? Entdo € um trabalho muito arduo, vocé vai passar as vezes 10 horas
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em uma piscina e esse treinamento dividido em partes diferentes, entdo € a
capacidade e a disposicao de vocé pagar o preco que aquilo te pede. Se vocé for
jogar futebol, vocé vai perder sdbado, domingo, feriados, nés somos quase que
um camarada que trabalha numa boate. N6s trabalhamos enquanto os outros se
divertem. Entdo nés temos que ter essa capacidade de pagar esse preco, € depois
vocé ter o objetivo, eu acho que esse objetivo tem que tracar o que vocé quer da
sua vida. Sonhar, sem sonhar vocé ndo tem o oxigénio, entdo eu acho que
somando essas coisas todas vocé definir bem o perfil de um campedo. Tem que
ter o potencial, que ele esteja disposto a pagar o preco, que ele saiba que tem o
sacrificio ali e que ele tenha um sonho, que ele queira aquilo. Porque tem muitos
ai que tem o potencial, que estdo dispostos a pagar aquele preco, mas ele néao
sabe o0 que quer, 0 que querem, quando vocé nao sabe o que quer é muito dificil
vocé chegar em algum lugar, porque vocé fica que nem um isopor dentro d’agua,
vocé vai de acordo com a onda e ai vocé ndo é uma pessoa, vocé é um

transeunte nessa vida aqui, sem saber o que vocé quer dela.

Essas competéncias devem se desenvolver de que forma?

Elas tém que ser direcionadas, porque todo mundo quer o melhor pra si mas nao
sabe como realizar, eu acho que tem que ter alguém que ponha ordem na casa
sempre, entdo ai entra a figura do treinador, entra a figura do diretor técnico de um
projeto, em que ele traca a filosofia € que ele traca o planejamento, que ele cobre
a execucgao desse planejamento, ele que cobre as metas que devem ser atingidas,
entdo essa potencialidade tem que ser direcionada, porque a pessoa por si sé nao
vai saber, mas ela pode aprender, e ai vocé vai mostrando para ela o caminho e
ela vai se auto descobrindo e se auto descobrindo ela comeca a fazer as coisas
até por si mesmo. No futebol € meio dificil o atleta, o jogador de futebol fazer por si
mesmo, vocé tem que estar sempre conduzindo, estar sempre estimulando.
Porque no futebol vocé nao diz para ele, olha, hoje n6s vamos fazer cem chutes a
gol, trezentos cruzamentos, vamos fazer tantas voltas, vamos treinar tanto tempo,
vamos defender, ndo, vocé tem que estar estimulando, ja é cultura do futebol,
outros esportes ja sdo esportes mais retilineos, que vocé da certas tarefas e eles
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fazem isso sem estar interagindo com outros. O futebol tem a parte de interacao
entre a comissao técnica e o atleta tem que ser muito desenvolvida, vocé tem que

estar estimulando, tem que estar interagindo com ele o tempo todo.

Como que vocé entende que deve ser a relacao de técnico e atleta?

Eu acho que tem que ser de pai para filho, agora pai para filho daquele que o pai
sempre faz o reforco do aprendizado quando o filho cumpre com o seu dever, que
ele estimula e parabeniza, que tem palavras de elogios, mas aquele pai também
que cobra, que quando filho é reincidente que ele pune também, entdo tem que
ser bem claro, o filho tem que saber quando acerta e tem que saber quando erra.
O pai nao tem que ser aquele que grita o tempo todo, ndo tem que ser aquele pai
que fala o tempo todo baixinho, ele tem que ter uma variagcado da forma de falar
com o filho para que o filho n&o caia na rotina, sempre levo bronca do meu pai, ou
também eu sempre levo elogios do meu pai. Entdo ndo € isso, porque nem todo
mundo acerta o tempo todo e nem todo mundo erra o tempo todo, entdo essa
alternancia que vocé faz em termos de tom de voz, de for¢ca na cobranca, e é na
cobranca e no elogio que faz ele saber a diferenca dele, se ele esta certo, se esta
errado, se esta no caminho. Eu me lembro até uma época em que eu trabalhei
como gerente do Flamengo, e eu tinha um jogador, em que o jogador passou
muito tempo absolutamente em que ndo se ouvia falar dele, de repente ele
comegou a dar alteragdes, e o treinador veio reclamar comigo. Eu disse para ele,
claro, ele passou muito tempo fazendo as coisas certas e jamais ouviu a sua voz,
vocé jamais elogiou, jamais parabenizou ele, jamais estimulou a ele continuar a
fazer as coisas na frente dos outros, 6bvio que ele chamou a sua atencao, porque
vocé falava com os outros e ndo dava atencao para ele, todo ser humano tem uma
necessidade, tem uma caréncia, de receber atengéo, de ser estimulado, e alguns
até por vaidade, entao o treinador s6 lembrou dele quando ele comecgou a fazer as
coisas erradas, ele passou a fazer para chamar a atencdo do treinador. Nés
mesmos adultos as vezes agimos como criancas, precisamos de uma atencéo e ai

vamos chamar a atengéo fazendo alguma coisa errada.
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Como vocé entende que deve ser a relacao do técnico e dirigente?

E uma relagdo muito complicada, ela é muito complicada porque o Brasil... ele tem
projetos com inicio e fim, ele ndo tem projetos com meio. Lancam cada projetos
maravilhosos no Brasil, principalmente, eu falo da minha area, futebol, vamos
fazer um projeto de longo prazo, trabalhar uma geracédo de ouro, daqui a quatro,
cinco anos e na quinta derrota vocé ja esta demitido. Eu me lembro uma vez que o
Santos foi me contratar e o dirigente falou, vocé tem o perfil que nés queremos,
vocé sabe trabalhar com os jovens e nés estamos querendo fazer uma
reformulacdo e eu disse “que 6timo, esse é o meu perfil, eu s6 nao sei se esse é o0
seu perfil, vamos ver se é o seu perfil. Na quinta rodada do Campeonato Paulista
eu perdi 0s cinco jogos, eu ainda sou seu treinador?” Ai ele disse “mas ai € muito
dificil, porque a torcida vai cobrar”, entdo eu disse, “vocé nao tem o perfil que eu
quero, ndés vamos ter inicio e ndo vamos ter o meio”, nao aceitei o convite dele.
Entédo esse relacionamento dificil porque vocé nao sabe até onde ele esta contigo,
entdo, ele esta contigo nas vitérias, ele esta contigo nas derrotas? Entéao € dificil
vocé saber, o treinador passa a ser uma figura muito solitaria, muito solitaria, até
mesmo em termos do que eles andam fazendo atualmente, de manter as
comissbes técnicas e sé contratar o treinador e o assistente, 0 que eu ndo sou
contra, eu acho que tem uma certa légica, porque vocé tem um desenvolvimento
do trabalho com os atletas, vocé nao quebra todo o relacionamento dos atletas,
mas tem esse problema de cumplicidade. O treinador passa a ficar realmente
sozinho, porque a comissado técnica sabe que as vitérias sdo de todos e as
derrotas ficam sendo sé do treinador e o assistente que assumiu. Entao essa falta
de cumplicidade, de inseguranca que da ao treinador é ruim, entdo o
relacionamento com o dirigente fica prejudicado também. Alguns dirigentes usam
até essa estruturacdo que eles estdo dando, essa seguranca que eles dao a
alguns membros da comissao técnica, alguns profissionais, utilizam isso até para
terem mais informacoes, eles ficam mais intimos da comissao técnica e isso eles
conseguem ter informacdes do que esta acontecendo, entdo usam isso de uma

forma negativa.
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Considerando as diferentes areas envolvidas com a Ciéncia do Esporte,
como vocé entende que deve ser estruturada uma comissao técnica?

Tem que ser multidisciplinar, exatamente como nés fizemos na Selecao Feminina
agora, que nés tratavamos o atleta como um pilar, com trés pilares, uma estrutura
com trés pilares. Ele é fisico, ele é psiquico e ele é espiritual. E nesse fisico vocé
tem que tratar de tudo que vocé pode imaginar, agora nds tinhamos ginecologista,
nds tinhamos oftalmologista, nés tinhamos dentista, nés tinhamos cardiologista,
ndés tinhamos ortopedistas, nés tinhamos a nutricionista, nés tinhamos duas
fisioterapeutas, uma de recuperacédo, a outra de producdo, uma de estruturagao
postural, preparador fisico, fisiologista, o técnico, assistente, roupeiro, massagista.
Completa, uma comissao técnica completa e que a atleta seja cercada de todos os
cuidados e cercada de todas as observacdes e que ela entre dentro de campo e
possa produzir, ela ndo tem que pensar em absolutamente mais nada, ela tem que
entrar 14 dentro de campo e produzir, e que ela ou ele saiba de que tudo foi
cuidado, que tudo foi cuidado, que nada ficou faltando, entdo ela pode ir com
confianca. Além disso, tem uma estrutura administrativa de que ela sabe que se
ela tiver uma contusédo ela vai ter todo o apoio, ela vai ser recuperada, vai
continuar recebendo, vai continuar dentro dos planos da comissdo. Entdo onde
vocé da essa estabilidade o atleta pensa s6 em jogar e joga bem.

Como vocé entende que deve ser a relacao do técnico e os demais membros
destas diferentes areas de especialidades da comissao técnica?

Primeiro eles precisam entender que a cabeca que rola primeiro € o treinador ali.
Entdo quem manda é ele mesmo, e ele tem que entender que nao € porque ele
mande que sb ele esta correto. Ele as vezes nao é, ele ndo pode entender de
tudo, ele ndo sabe de tudo. Agora esse é grande segredo, apesar de ndo entender
de tudo, vocé saber escolher as pessoas e saber administrar essas diferencas de
personalidades, de conhecimentos, essa multiplicidade de conhecimentos ali,
porque quem sabe lidar com a informacédo tem o poder, entdo o grande segredo
do treinador € saber lidar com essas informagdes todas.
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Como vocé entende que deve ser a relacao do técnico e a imprensa?

A mais séria possivel e profissional, porque os dois tem que entender que os dois
sao importantes, quem tem a informacéo é o treinador, a imprensa precisa do
treinador, mas é a imprensa que promove o treinador e valoriza ele, seus
contratos e suas possibilidades. Entdo tem que ser uma troca com muito respeito

e muito profissionalismo.

Como vocé entende que deve ser a relacao do técnico com o sistema do
marketing esportivo?

Hoje em dia o sistema profissional exige o seu marketing, entdo nés temos que
entender que tanto o jogador profissional como o treinador tem obrigacdes com
isso. Vocé hoje em dia néo vive s6 do seu trabalho que vocé realiza, vocé é fruto
da sua imagem. Entdo a imagem é importante, vocé tem que saber que para essa
imagem ser mais valorizada. Vocé tem que entender que existe um marketing por
tras disso. Agora vocé também ndo pode viver sé de marketing, vocé tem que
viver de trabalho mesmo, ndo se pode confundir. As coisas se casam, mas uma
coisa nao sobrepde a outra, uma nao € mais importante do que a outra, mas tem

que viver pacificamente.

Nos jogos coletivos o Brasil tem alcancado relevantes resultados em ambito
internacional, na sua opiniao ao que se deve?

O jeito brasileiro de ser. Os jogos coletivos ndo sao linhas retas, os jogos coletivos
vocé tem que usar a improvisacdo, a criatividade, e ninguém é mais criativo... 0
jeitinho brasileiro € muito bom nessas coisas e € ruim nas outras, porque nés
damos jeitinho em tudo. As leis no Brasil ndo sao leis que séo retas, sao leis que
existem jeitinhos nelas, entdo quem tem mais criatividade... As vezes quem tem
mais poder, quem tem mais bala na agulha, como se diz, esta fora dessa lei. E o
esporte coletivo é isso, é jeito mesmo, € esporte de burlar. No futebol vocé tem
que burlar a atencao, vocé tem que burlar o esquema que o outro montou. No
voleibol vocé tem que burlar o bloqueio, no basquetebol vocé tem que burlar com

a finta, a marcacgéo, no futebol é a mesma coisa, entdo o Brasil, o brasileiro nasce
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aprendendo a burlar e burla tudo, ele burla até a falta de esperanca que tem aqui,
ele burla a falta de comida, ele burla a falta de teto, entdo eu acho que o grande
jeitinho do brasileiro em burlar, ajuda ele no esporte coletivo. Mas a gente gostaria
que isso fosse uma coisa positiva e ndo uma coisa negativa como a gente sabe

que é.
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Entrevista 7

Vocé dirigiu categorias de iniciacao e formacao até juvenil?

Eu fazia, quando eu cheguei na ltalia e comecei a dirigir eu treinava também as
equipes de base daquela mesma equipe, desde o mini voleibol, eu supervisionava,
eventualmente treinava o mini voleibol, ou seja, 2 contra 2, 3 contra 3, 4 contra 4,
que é a parte de iniciacdo na ltalia, e tinha uma equipe B que € um misto, nao é
por idade, € um misto de infantis e juvenis e algumas veteranas pincadas ali, é
uma quarta categoria, ndo é por idade, mas enfim, por competéncia, seria a 4°.
categoria do Campeonato italiano, ali eu dirigi. E no Projeto Rexona, no Parang,
nds temos além da equipe principal nés temos as categorias de iniciacao, nos
criamos uma categoria chamada baby vélei, que é menorzinho, vai até o voleibol
propriamente dito, desde 2 x 2 nés vamos até o 6 x 6 evoluindo, dali também eu
ministrava aula, eventualmente, como supervisor, 7 anos que eu passei em
Curitiba, mas eu nunca dirigi uma equipe infanto ou uma equipe juvenil, a Unica

menor foi essa equipe B2 do Campeonato ltaliano.

Dentro da sua vivéncia e experiéncia qual a sua compreensiao sobre o
fendmeno esporte?

Eu vejo o esporte principalmente como uma atividade realmente que requer um
empenho, um envolvimento fisico, mas fundamentalmente eu acredito muito nos
valores que o esporte pode nos ensinar, certamente no espacgo de alguma forma,
ou se a gente ndo aprende, pelo menos passa pela gente, quer dizer, ndo sabem
como aproveitar isso, entdo no nosso caso especificamente, quando eu falo do
voleibol, o fendbmeno voleibol, para especificar a minha area de atuagao, a nossa
area de atuacdo, eu vejo que por ser esporte eminentemente coletivo, eu
considero o mais coletivo dos esportes coletivos, eu acho que ha coisas que sao,
valores que podem ser muito educativos, nesse fenémeno todo. Vocé saber
trabalhar em equipe, respeitar as normas que um trabalho em equipe requer
desenvolver a capacidade de lideranga, num trabalho em conjunto é importante

que vocé tenha lideranca, tudo isso para mim compde o fendmeno esporte, ndo
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vejo 0 esporte apenas como resultado esportivo, vocé ganha ou vocé perde, no
caso do voleibol ndo tem nem empate, eu vejo como muito mais do que isso,
entdo quando eu inicio um trabalho, antes de qualquer coisa eu quero é formar um
grande grupo, claro que a gente quer ganhar, é o objetivo final, mas eu acho que
vocé sO ganha se vocé tiver isso, com consisténcia, vocé pode ganhar
eventualmente ndo tendo um grande grupo, mas tendo alguns talentos, mas eu
digo a vocé que para ganhar com consisténcia tem que ter grandes grupos,
grandes grupos absolutamente comprometidos, cumplices de um projeto, as
pessoas tem que estar todas elas envolvidas, numa mesma sintonia de esforco,
eu acho que o fenbmeno esporte passa uma coisa muito importante que é
disciplina, trabalho, ninguém é bem sucedido se n&o tiver por tras dele uma base
de trabalho, de dedicagdo importante; vocé pode nao ter o maior talento do
mundo, e no esporte muitos que ndao tem vencem, mas vencem porque trabalham
muito, sdo muito dedicados, perseverantes, eu acho que isso € uma licdo que o
esporte o tempo todo estd nos passando.

Como vocé vé a evolucao do esporte?

Vejo principalmente no esporte de alto rendimento se tornou uma coisa um pouco
mercantil, € obvio, vocé tem envolvimento de dinheiro, entdo muitas vezes as
pessoas se afastam dos valores principais do esporte, valores essenciais do
esporte, eu acho isso muito ruim. E claro que vocé poder viver do esporte é muito
bom, mas eu acho que vocé nao pode viver do esporte e esquecer a esséncia
dele, porque sendo vocé acaba entrando em uma trajetoria errada e vocé acaba
perdendo, vocé pode ganhar algum dinheiro, mas deve perder muitas coisas e ndo
deve ganhar dinheiro por muito tempo, se vocé esquece a esséncia da base que
te leva aquela condi¢ao. Eu espero que o esporte de uma forma geral, é claro, que
ele traga e possibilite uma remuneracdo, que ele seja um meio de vida, mas
fundamentalmente que ele néo deixe de passar os valores essenciais, enfim, de
continuar trabalhando as pessoas antes de qualquer coisa, nao é so trabalhar
atletas, trabalhar pessoas, eu acho que no esporte vocé tem uma boa opcéo de

trabalhar pessoas que em nenhuma outra atividade vocé tem, vocé lida com elas
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no esforgo fisico, no dia a dia, sdo coisas que vocé vive, 0 esporte te faz essa
coisa de conviver muito mais intensamente com as pessoas do que numa outra
atividade empresarial, numa empresa vocé trabalha de 9 as 5, aqui vocé fica 6
meses, 8 meses convivendo, vivendo, entdo sao atividades diferentes que o

esporte tras.

Na sua compreensao, o que é ser técnico da sua modalidade?

Ser técnico de voleibol, fundamentalmente é o seguinte, numa forma mais nua e
crua, é extrair das pessoas, dos atletas, no caso, o que de melhor eles tem a dar.
Essa é a nossa funcdo essencial. Como? Ai ndés vamos trabalhar, nés vamos ver,
0S que Sa0 mais capazes, menos capazes, uma estratégia com uma pessoa da
certo, com outra ndo da, entao ai vocé tem que desenvolver os seus instrumentos
de trabalho, vocé tem que desenvolver a sua capacidade de gestdo, mas
fundamentalmente € vocé dar as condicbes para que vocé possa extrair delas o
melhor possivel. Ah, mas os treinadores sao muito duros, exigentes, mas para ser
exigente ha duas condicdes, de trabalho, de saude, quer que seja, a gente possa
exigir, eu acho que as pessoas estdo no mundo para usufruir do seu potencial, de
uma certa forma, um técnico de esporte € um cara que tenta fazer com que as
pessoas usem todo o seu potencial ai no ambito esportivo, mas também no ambito
humano, eu ndo quero apenas ter um atleta que jogue porque quer ganhar e jogar
e ndo se importa com os outros, até porque eu acho que ele nao vai ganhar
consistentemente, ndo vai fazer muito tempo parte de um grupo se ele néao
também cultivar esses valores humanos que eu acho que sdo importantes na

formagao de um grande time.

Para vocé, quais os conhecimentos que devem estar presentes no exercicio
da funcao de técnico de esporte?

Fundamentalmente, primeiro, conhecer um pouco sobre gestdo de pessoas,
desenvolver essa capacidade, vocé pode ler a respeito, com certeza, deve ler,
mas deve antes de qualquer coisa, se avaliar constantemente, ver as experiéncias

que estdo a sua volta, tem treinadores que lidam com jovens ou com menos
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jovens ou com atletas seguras ou mais inseguras, com atletas que gostam de ser
desafiadas, aquelas que precisam ter a sua auto estima melhorada, tudo isso é
uma avaliacao constante, € um estudo permanente que o treinador tem que fazer,
eu vejo que fundamentalmente isso é a esséncia, depois obviamente conhecer os
instrumentos técnicos da sua profissdo, que séo as questdes dos fundamentos, as
estratégias possiveis ou ndo, para mais uma vez poder extrair delas ou deles,
atletas, o melhor que eles tenham a dar, vocé tem que realmente trabalhar os
fundamentos que sao a base do nosso esporte para que depois entao vocé possa
utiliza-los numa certa estratégia que vocé monte para aquela equipe, nao existe
uma estratégia estabelecida, a melhor estratégia, vocé monta uma estratégia para
um determinado tipo de time, ndo existe uma melhor para todos os times, nao, eu
tenho esse grupo eu acho que essa aqui € melhor para esse tipo de grupo, entao
€ logico que vocé vai montar uma estratégia, entdao fundamentalmente eu acho
gue essa € a nossa funcdo e esses sao 0s nossos atributos para que a gente
possa trabalhar bem.

Na sua visao de técnico, quais as competéncias que o atleta da modalidade
voleibol deve manifestar?

Claro que tem que algumas avaliacbes fisicas que sdo essenciais, no caso de
uma certa destreza motora, vocé tem que desenvolver isso, se ela nao tiver
nenhuma média, média alta, sendo no alto nivel vocé nao chega, entdao algumas
valéncias essenciais, alguns talentos especiais, de constitui¢do fisica, desenvolver
alguma coisa nao s técnica, é um esporte de bola entdo vocé tem que ter
afinidade com a bola, tem seres, tem pessoas que ndo tem, que a bola néao é ...
um ser de agua, entdo é uma coisa diferente, entdo eu acho que essas condi¢des
naturais sdo importantes, ndo que tenha que ser um super talento, ndo que ele
tenha que ter um biotipo super especial, mas tem que ter uma base, sendo o
técnico vai ter que fazer milagre, néo vai fazer milagre nenhum, ele simplesmente
vai desenvolver aquilo que aquela pessoa tem, a partir dai vocé comeca a avaliar
aquilo que € mais importante. Eu por exemplo digo sempre, eu quero ter no meu

time um “team player”, um jogador de equipe, jogadores de equipe, ndo adianta o
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cara ter talento, mas ser aquele cara que eventualmente vai ter que decidir uma
partida e ndo vai poder se perder um campeonato porque ele vai atrapalhar a
dindmica do grupo. O grande jogador € aquele que faz com que o grupo jogue
bem, entdo e esse tipo de jogador que a gente quer ter, o talento que faca com
que o seu time jogue, a personalidade forte, marcante, exige que vocé possua
uma postura de autoconfianga postura de personalidade, para vocé desenvolver
esse tipo de situacao é importante para um jogador de voleibol porque vocé lida o
tempo todo com situagcdes de stress, ponto ndo ponto, decisdo, nao decisao, se
errar é ponto, entdo essas questbes todas € que tem que desenvolver essa
questdo da autoconfianga, sdo pessoas que no geral tem essas tendéncias de
terem determinadas caracteristicas de autoconfianca, de auto estima, capacidade
nao apenas de reacao fisica, de adaptacdes fisicas, bioldgicas, mas também de
mentalmente ter essa capacidade de avaliar essas situagdes porque o jogo de
voleibol € um jogo muito dindmico, portanto ter essa capacidade de percepc¢ao, de
avaliacao, de analise, eu acho que isso € muito importante. Isso € uma coisa que
também ¢€ trabalhada, com certeza, mas vocé tem que ter um minimo de

capacidade nesses quesitos todos ai.

Essas competéncias devem ser desenvolvidas de que forma?

Fundamentalmente com exercicios. N6s podemos falar, nés podemos conversar,
as vezes é importante que se fale, que se converse, mas as vezes, porque 0
nosso diva, onde vocé avalia as pessoas e conhece € a quadra, pode ser a
quadra, pode ser a sala de musculacdo, ou seja 0 nosso habitat de trabalho, e ali
que vocé realmente vai conhecer as pessoas, onde elas vao dar mais ou menos,
onde elas podem chegar ou ndo, é ali que a gente tem que desenvolver isso tudo,
portanto eu acho que fundamentalmente que a gente tem que fazer é desenvolver
através da dinamica do trabalho essas valéncias, se vocé tem que criar exercicios
para desenvolver a concentracdo das pessoas, vai fazer uma sequéncia de
trabalho que desenvolvam essa capacidade de concentracdo e que elas nao se
desliguem porque, no caso do feminino, onde ha “rallyes” longos € importante

uma concentracao elevada, que vocé possa continuar avaliando, avaliando para
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que nao se desligue depois de uma certa fracdo da jogada, entdo essa
concentracao eu acho que é fundamental vocé estar o tempo todo desenvolvendo
através de exercicios. Ha uma jogadora que esta com a auto-estima baixa, vocé
fazer exercicios que propiciem a ela a execucao com sucesso, porque ai ela vai se
sentir confiante, a jogadora que estad se sentindo extremamente confiante, uma
auto confianca excessiva, na minha opinido, vocé tem que mostrar a ela, ou seja,
VOU propor exercicios a ela onde ela comece a ndo ter muito sucesso que ela se
sinta insegura, pra que ela veja que ela tem que trabalhar para ela poder passar
por essas barreiras, quando ela comeca a dizer, ndo preciso mais porque ja
cheguei, entdo é o excesso de confianga, entdo essas coisas todas nds temos que
trabalhar e avaliar no dia a dia. Eu ndo conheco outra forma de vocé desenvolver
as pessoas que nao seja através de um trabalho metddico, diario, insistente, nao

ha outra forma de vocé fazer com que elas se desenvolvam.

Como vocé entende que deve ser a relacao entre o técnico e o atleta?

Antes de qualquer coisa uma relacao de confianca, qualquer relacéo é pautada na
confianga, vocé pode ser exigente, menos exigente, se nao houver confianca nao
h& como essa relagéo florescer, frutificar, dar em alguma coisa. Eu acho que ser
entendido através dessa confianca, que a fungdo do treinador € uma funcéo de
exigéncia, portanto, muitas vezes o treinador pode ser mal compreendido, porque
ele vé o potencial, ele vé mais potencial no seu atleta do que o préprio atleta
imagina que tenha, no caso se ele queira tirar mais. Sabemos que essa relagédo
nem sempre sera, diria, tranquila, ela vai ter os seus altos e baixos, mas vocé néo
pode perder nunca essa base da confianca. Eu acho que ela tem que ser uma
relacdo transparente, se vocé esta chateado porque acha que fez de menos e ela
acha que vocé fez demais, tem que ter transparéncia, a consciéncia de que ha
uma relacao, vamos chegar a um denominador comum para que a gente possa
continuar trabalhando. O dia, eu acho que a atleta nota que o treinador mostra
uma artificialidade qualquer, uma coisa que nao seja essencialmente natural sua,
transparente, ela vai perder essa confianca que € a base de qualquer coisa.

Podemos ter mil formas de nos relacionar, mas fundamentalmente tem que ser
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uma relacdo de confianga, uma relacdo de parceria. Ja sabemos tudo e vamos
injetar informacdes, ndo, a gente tem que ouvir também, isso é que sdo as
barricadas, realizando as coisas que nds estamos propondo, nos temos também
que aprender com elas, nos adaptarmos, moldarmos novas estratégias, para que
a gente possa dar confianca e dar credibilidade ao nosso trabalho.

Como vocé entende que deve ser a relacao do técnico e dirigente?

Eu acho que deve ser, obviamente, também pautado na confianca, mas os
dirigentes tém que ser, assim como o treinador tem que ser o instrumento, o
viabilizador. O que é a palavra coach? E aquele que viabiliza, que mostra o
caminho, que é o que o treinador tem que fazer com as suas atletas. A relacao
treinador/dirigente € um pouco diferente, o treinador vai mostrar ao dirigente aquilo
que sao as suas necessidades para desenvolver um trabalho técnico, aquilo que
ele necessita. Cabe ao dirigente viabilizar esses meios para que o trabalho técnico
seja feito. Fundamentalmente essas sao as fungdes, ele como viabilizador da
estrutura para que o trabalho seja realizado pelo técnico. Se ele é um técnico que
€ apenas técnico, de uma forma geral os técnicos se tornam dirigentes, fazem
tudo, batem cérner, cabeceiam, ele perde a sua esséncia apenas como treinador,
ele se torna um pouco um faz tudo que €, e em torno das caréncias que nés temos
isso € muito comum. Nao pense que é s6 nas divisdes de base, até na selecao
brasileira acontece. Mas fundamentalmente isso seria, na minha opiniao, a relacao
essencial, ideal, o técnico mostrando a necessidade, 0 que € necessario para que
o trabalho técnico seja feito da melhor maneira possivel e o dirigente tentando
viabilizar aquelas condi¢des, eu acho que isso seria 0 essencial.

Considerando as diferentes areas envolvidas com a Ciéncia dos Esportes,
como vocé entende que deve ser estruturada uma Comissao Técnica?

Acho que nés temos que ter alguém da parte administrativa, quer dizer, um
dirigente que cuida da parte burocratica, viagens, horarios, material, entao, aquele
dirigente que tem as vezes um assistente que possa tocar o dia a dia, um faz tudo,
que esta ali montando e monitorando as questdes materiais do trabalho, esse
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dirigente é aquele que programa isso. Um treinador principal, que é o treinador,
que € o “head coach”, o treinador chefe da histéria, que vai comandar essa equipe
multidisciplinar, que é aquele que pensa a estratégia, que delega funcdes em
termos de treinamentos técnicos e estratégicos. Eu utilizo sempre dois auxiliares,
que sao dois técnicos, vira um triunvirato, ndo tem, é o head coach, se tivermos
um impasse a decisdo cabe ao “head coach”, mas tentamos trabalhar buscando o
consenso em nossas funcées e mesmo em nossas divergéncias, se pudermos ter
mais, melhor, porque vocé pode com isso especificar, vocé, enfim, focar mais o
trabalho de cada treinador, o “head coach” aqui e os treinadores que ele vai se
concentrar e focar o trabalho dele na administragcao do jogo. Se vocé tem um cara
que sb pensa na relacdo bloqueio/defesa, um cara que sé pensa nho
desenvolvimento técnico dos jogadores, no que diz respeito a passe, saque,
técnica de que nés estamos falando, se tem alguém que trabalhe s6 com os
levantadores, que € um pouco o distribuidor do sistema ofensivo todo, seria o
ideal, seria como o futebol americano uma equipe pensando s6 naquilo e
passando as informacdes, trocando com aquele que administra isso e coloca
essas condicdes todas juntas. Um preparador fisico que pensa Unica e
exclusivamente no desenvolvimento fisico do trabalho, isso ai nés na selegcao
temos uma fortuna de ter um grande preparador, a sorte de ter um grande
treinador, ndo s6 um grande preparador, que € um cara estudioso, que se envolve,
enfim, e € uma pessoa que esta intimamente ligada ao trabalho técnico, o trabalho
fisico ndo € um trabalho dissociado do trabalho técnico, ele é extremamente
coligado, totalmente com o trabalho técnico, é um trabalho de for¢ca, € um trabalho
de velocidade, € um trabalho que é voltado para o desenvolvimento técnico, isso
para que a execucao do técnico seja a melhor possivel. Um fisioterapeuta, que é
fundamental no esporte de impacto como o nosso, esteja “full time”, pensando,
reiterando, trabalhando, prevenindo que é a coisa mais importante nos dias de
hoje, um médico, obviamente, a estatistica, um ou uma equipe que possa filmar e
com isso ter o maximo de dados possiveis do seu adversario e do proprio
desenvolvimento dos programas do nosso time também, que possa nos dar essas

informagdes, fundamentalmente é isso. Agora os jogadores também estédo
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querendo um massagista, mas eu nao vejo isso como uma coisa de luxo nao, isso
€ uma coisa muito importante em competicbes muito estressantes, um
massagista, ndo apenas um fisioterapeuta, aquele que tenha a nocao onde é a
massagem, € uma coisa relaxante para os jogadores que vivem sob stress, jogam
jogos seguidos, sucessivos, podem ajuda-los a relaxar, dormir e tal, eu acho que
iSSO € uma coisa importante, que seria um pouco na area de fisioterapia, digamos

assim, outra pessoa que tivesse mais essa capacidade.

Como vocé entende que deve ser a relacao do relacao do técnico e os
demais membros dessas diferentes areas de especialidade da Comissao
Técnica?

Um contato estreito, o mais estreito possivel, tem que estar o tempo todo trocando
informagdes, sabendo o que esta acontecendo ali, reprogramando e
reprogramando as coisas em funcéo das informagdes que sédo diversas areas que
passam, e tem que ter atencao porque ha um problema sendo detectado, vamos
diminuir a carga de trabalho aqui, vamos por aqui, com iSSO eu posso montar,
entdo as jogadoras comegcam a sentir um pouco um problema qualquer de joelho,
entdo nds vamos coloca-la em cima de um plinto para que ela possa trabalhar o
braco dela, ou seja, buscar subterfugios que minimizem o dano da repeticao, sdo
determinadas lesdes que estejam acontecendo, se manifestando, mas continuar o
trabalho, com os treinadores essa troca constante sobre as caréncias da equipe,
onde a equipe cresceu ou nao, individual ou coletivo, entdo € fundamental, com o
preparador fisico € a mesma coisa, ndo apenas a delegacado que delegue e faca
nao, ha uma integracdo constante. O treinador ndo é aquele que delega e vai
entdo para um posto de comando, subir a montanha e ficar assistindo tudo, tem
que estar envolvido em todas as diversas agdes, as diversas areas de atuagéao,
trocando idéias, dando informagdes, dando referéncias e ter também essas
informacodes, que ele possa tracar o quadro, o marco, o quadro inteiro dessa

situacéo dessa equipe toda.
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Como vocé entende que deve ser a relacao do técnico e a imprensa?

Eu vejo a imprensa como, infelizmente no Brasil, a imprensa é aquela que quer
nos fazer crer que nés somos os melhores do que nés somos quando ganhamos.
Nés ndo somos tdo bons. E pior do que nés somos quando perdemos. Nos nao
somos tao ruins. Estamos no meio do caminho, mas é um pouco a cultura.
Infelizmente, na minha opinido, a imprensa ela foi contagiada por esse virus
comercial, capitalista, de grana, grana, grana. Vocé precisa vender, entao criam
mitos com uma velocidade espantosa e destroem numa velocidade duplamente
espantosa. Portanto essa é a funcao que eles tomaram para si, ndo deveria ser,
mas enfim, mais investigativa no sentido de entender o trabalho como um todo,
pesquisar, informativa, eu ndo vejo dessa maneira. Quantos da imprensa vocé vé
durante um treinamento, durante uma temporada de treinamento. Nada, ninguém.
No jogo eles estdo ali, para que, para ver o resultado final, independente de tudo
aquilo que foi feito, vocé serd avaliado apenas no que eles encontraram ali, na
minha opinido isso esta errado, entdo mais uma vez, a relagdo nao deveria ser
assim, ela se torna uma coisa meio que defensiva, eu tenho que prestar atencéao
no meu time para que eu ndo dé material para que a imprensa acabe jogando de
alguma maneira aquilo, ou usando para que se criem fatos inflados, inchados, que
gerem polémica, que € o que eles gostam disso, e é 0 que vende na opinido deles.
E ao mesmo tempo eu tenho que ter uma relacdo de respeito porque eles
cumprem uma funcdo que é importante, que é dar visibilidade ao esporte, para
que a gente possa ter patrocinadores, possa enfim expor o nosso trabalho, quer
dizer, € uma relacdo bastante complicada. Deveria ser uma relagdo muito mais
interessante, uma relacdo muito mais sincera, porque eles vivem do esporte, uma
parte dela, nés queremos um esporte melhor, mais maduro, eles contribuindo com
esse crescimento, (...) mas uma forma consciente que, com conhecimento de
causa, vocé nao pode criticar alguém que vocé nunca viu, eu acho que..., entdo
comeca a fazer, eu acho que essa é uma relacao que precisa muito se trabalhar,
eu acho que é uma relacédo atualmente muito imatura, ficar na defensiva na parte

desportiva e deles visando buscar temas polémicos que possam vender.
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Como vocé entende que deve ser a relacao do técnico com o sistema do
marketing esportivo?

Essa € uma relacao que muitas vezes ela € complicada, porque os técnicos eles
se preocupam apenas com a questdo da performance da equipe, da atuacéo,
entdo eu ndo quero ceder espago para isso ou para aquilo, ndo, ndo pode fazer
uma atividade dessa natureza para expor 0 nome da marca do patrocinador, com
o tempo vocé vai vendo que isso é fundamental, porque vai dando condigdes para
que a gente produza, para que a gente permanega, enfim que o esporte possa ter
a possibilidade de estar acontecendo, e as equipes terem esse patrocinio, enfim,
isso é possivel, entdo vocé tem que dar espacgo, é necessario, entdo o que eu
acho é que tem que ter a interagcdo, é o seguinte, o que é importante? E a
visibilidade. Sem que vocé prejudique o que é essencial, que € a performance da
equipe. Vocé ndo pode ter atividades paralelas que gerem aquilo que é o
marketing esportivo, que da essas seéries de acdes, de marketing, que isso
prejudique o crescimento da equipe, que isso prejudique a performance da equipe,
porque a performance é a base de tudo, porque o que vai dar mais visibilidade é o
resultado esportivo, depois o trabalho, os astros e as estrelas que vocé possa ter
no time, sdo importantes que eles sejam vistos, usem a marca, que eles possam
dar testemunhal do produto, e isso deve ser bem visto. E nés técnicos também
temos que ter a consciéncia que isso é importante, por mais que possa parecer
uma coisa tipo “oba oba”, “puxa, eu ndo quero”, mas é fundamental que a gente
respeite o espaco, que dé esse espago aos patrocinadores que Sd0 0S
viabilizadores da nossa atividade.

Nos jogos coletivos o Brasil tem alcangado relevantes resultados em ambito
internacional nos ultimos anos, na sua opiniao, a que se deve?

Eu ndo vejo outra razao para os resultados virem, a ndo ser trabalho. Eu acho que
investimento em categorias de base, eu acho que tudo isso esta melhorando
muito, ndés ja crescemos em relacdo ao passado. Ha um investimento, uma
continuidade do trabalho, pode n&o ser o trabalho ideal ainda, mas ja melhorou em

relacdo ao passado, vocé tem renovagdes constantes, vocé tem investimentos em
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estrutura de trabalho, vocé tem uma quantidade maior de onde vocé tira alguma
qualidade. O Brasil foi um pais que nao apenas se desenvolveu no futebol, mas
alguns outros esportes foram ao longo do tempo, mesmo com alguma dificuldade,
mas com crescimento, principalmente no caso do voleibol, acho que isso cresceu
muito. O voleibol cresceu, cresceu, as duas selegdes foram a Olimpiadas néo
conquistaram medalhas, mas ja estdo nos Jogos Olimpicos, j& € uma conquista,
mostra um crescimento. O basquete masculino caiu um pouco, mas ja ha jovens
talentos surgindo, na NBA e em grandes campeonatos, o que demonstra, sinaliza
um crescimento futuro, os resultados futuros por vir, eles estao ai crescendo esses
jovens. O voleibol ja é aquele que vem de uma forma mais consistente porque ele
comecou esse processo de profissionalizacdo mais cedo, 14 atras, no final dos
anos 70 com a ascensdao do Nuzmann a frente da Confederacdo Brasileira,
comecou a investir, primeiro, na continuidade do trabalho das Comissdes Técnicas
das Selecbes, segundo, nas geracdes de base no | Campeonato Mundial Juvenil
realizado no Brasil até 17, masculino e feminino, entdo isso tudo foram
investimentos que comecgaram a dar frutos, a geracao de 80 veio em funcao disso,
a geracao de prata, como foi chamada, nenhum outro pais do mundo por mais
jogadores que tenham, tem 3 geracdes, no caso do masculino, que obteve tanto
sucesso, com a geragao de prata, de ouro e agora com essa geragao que eu nao
sei qual € o rétulo que ela vai levar, mas que certamente sd&o momentos
importantes dentro de 20 anos. Mais ou menos em 25 anos tivemos 3 geracoes ai.
Acho que essa ultima geracao, do ano 2000, a que teve o maior ciclo de vitérias,
que demonstra que os frutos continuam os mesmos de uma forma mais
consistente, agora nao pode deixar, “bom agora que chegamos a isso, todas as
coisas estao resolvidas e o Brasil agora se tornou imbativel” Nao, continuar
investindo no trabalho, na busca de novas solu¢des para problemas que surgem.
Podemos melhorar muito. Sem defeitos? Longe disso, mas acho que o voleibol
deu um pouco mostras de que o caminho a ser tomado que alguns outros
esportes estdo tomando, o maior coringa do Brasil ndo é o esporte coletivo, mas
essencialmente coletivo, embora se tenha um trabalho coletivo muito forte de

equipe ali, mas deu passos importantes também, varios atletas chegando em
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finais olimpicas que nunca tinham acontecido, entdo ha um crescimento de uma

forma geral e consistente, é claro que ainda falta muita coisa.
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Entrevista 8

O fato de vocé ter dirigido categoria de iniciacao e formacao na sua
modalidade, na sua opiniao, isso teve influencia na sua formacao?

Teve e tem influencia até hoje, eu acho que todos os técnicos devem passar por
essa experiéncia, eu acho que é a mais rica que um técnico pode ter na carreira, é
extremamente importante porque ele aprende a conviver com uma série de
situacoes e dificuldades, de como vocé tem que iniciar alguém que nunca tocou
numa bola de voleibol, que tem que entender sobre coordenacédo, como tem que
ser a coordenacdo para um determinado fundamento, a velocidade de reacéo,
enfim, tudo que engloba o que, a dificuldade que o iniciante tem pra depois se
tornar um grande jogador de voleibol. Mas... esse fato faz com que o técnico
consiga compreender principalmente o &mbito desse sentimento do que é iniciar,
quais séo as dificuldades que os atletas vao passar pelo esporte durante a vida

inteira.

Dentro de sua vivéncia e experiéncia qual a sua compreensao sobre o
fenémeno esporte?

Eu acho que esse é um fenbmeno realmente mundial, eu acho que as pessoas
hoje nao vivem sem esporte, mas isso € uma coisa que eu dizia quando eu me
formei, eu estava me formando em Ed. Fisica, que a minha mae nao aceitava o
fato de eu fazer, de eu partir para essa area, e eu dizia para ela que num espaco
de 20 anos ela veria a mudanga no comportamento das pessoas em funcéo da
necessidade da pratica esportiva, do alivio do stress, dos proprios talentos que
iam acontecer para a pratica do esporte de alto nivel, enfim num ambito geral hoje
faz parte do nosso cotidiano e gracas a Deus as pessoas se identificam, se
transformam e se ddao muito quando estao praticando algum esporte ou torcendo
por algum esporte, hoje eu acho que nés nao saberiamos viver sem a pratica

esportiva.
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Como voceé vé a evolucao do esporte?

Eu acho que a cada minuto, a cada hora se tem uma evolugdo, pessoas que
estudam permanentemente detalhes dentro de areas esportivas e que nao sé
ajudam o profissional de Ed. Fisica, mas todos aqueles que participam dentro de
uma Comissao Técnica e contribuem para que cada vez mais as performances
sejam melhores e mais adequadas aos atletas de alto nivel. Entdo a evolucao hoje

ela é constante, ela é fato consumado.

Na sua compreensao o que é ser técnico de voleibol?

Bom, primeiro eu acho que é um estado de espirito, € uma coisa que estd no
sangue, aquilo é uma paixao que nasceu quando eu descobri o vélei, quando eu
me conheci por gente, que eu achei que eu ia praticar uma modalidade, ser
técnico de vblei é amor, é dedicacao, é se dar sempre, é estar o tempo todo
sintonizado nas atitudes, na postura, na conduta das pessoas, é também além de
ensinar a pratica do esporte é tentar sociabilizar e tornar as pessoas que praticam
melhores como cidadas ou cidad&aos.

Para vocé quais os conhecimentos que devem estar presentes no exercicio
da funcao de técnico de esporte?

Eu acho que essa é uma pergunta complicada porque, eu acho que eu sou um
técnico muito sensitivo, eu acho ndo sé o conhecimento técnico da modalidade,
sobre os fundamentos, a parte fisica, enfim, técnica, tatica, psicoldgica, mas eu
acho que vocé tem que entender muito de pessoas. Eu acho que isso é o principal
hoje para vocé ser um técnico de alto nivel, é os relacionamentos, as percepc¢oes,
a sensibilidade, entdo o tempo inteiro falando mais alto, porque o atleta de alto
nivel hoje ele sabe jogar voleibol, entdo vocé lapida um pouco, mas vocé coloca
as suas idéias, mas vocé tem que saber essas pessoas juntas para um objetivo
unico que é vencer. Entdo eu acho que hoje o técnico de alto nivel ele mais
participa dessa situacado de aglutinar, de tentar unir, de tentar melhorar a condicao
do grupo além de outras coisas, é légico, mas a atuacéo dele hoje é muito nesse
sentido.
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Na sua visao de técnico, quais as competéncias que o atleta da modalidade
deve manifestar?

Primeiro, eu sempre falo que o atleta de voleibol ele vai ser t&o bom, bom
dependendo do tamanho do seu corag¢do. Porque eu acho que quando vocé faz a
coisa com paixdo, com amor, com dedicagdo, ndo ha como dar errado, e isso
depende muito do sentimento do atleta, da vontade dele de querer ser alguma
coisa e de querer aprender. Agora, eu admiro muito aquele atleta que além de
predestinado ele é corajoso. Eu acho que essa é uma atribuicdo fundamental nos
dias de hoje para vocé conseguir ter um grande atleta do seu lado e uma grande

equipe, entao, além de outras, mas essa para mim é fundamental.

Essas competéncias devem ser desenvolvidas de que forma?

Eu acho que essas competéncias elas comegam, muita coisa eu acho que ja vem
do interior do individuo, quer dizer, uma coisa que ja nasce com ele, e isso vai se
desenvolvendo, vai melhorando, os professores que ele encontra pelo caminho, as
pessoas que ele encontra pelo caminho, os técnicos que ajudam a desenvolver
determinadas situagdes, porque o desenvolver velocidade, ajudar a desenvolver
velocidade, flexibilidade, alongamento, enfim, tudo isso tem meio que uma receita
para se construir, agora, também o preparador, enfim que tem essas receitas, tem
que ter a sensibilidade de como trabalhar as individualidades. E o fato desse
trabalho que existe normalmente, mas essas competéncias que eu acho que mais
me preocupam hoje, sdo essas competéncias fora de quadra, com relacao ao
comportamento, conduta, postura, eu acho que isso que o técnico tem que agir, é
0 que eu sinto que o Brasil hoje esta muito carente nesse sentido, eu acho que a
gente chega aos titulos a medida que a gente tem essas posturas, principalmente
fora das quadras, de cuidados pessoais, com vida pessoal, com a propria imagem,
ir se dedicando, porque as coisas ndo combinam, quer dizer, vocé nao pode ser
um atleta de alto nivel combinando com noite. Eu acho que é um sacrificio
constante, isso depende muito do técnico, das pessoas que estdo ao redor, de
uma Comissao Técnica, e também na cabeca do atleta, entdo eu acho que essa
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parte € fundamental. O desenvolvimento do esporte em si, ou da preparacédo
fisica, isso tudo pode se construir, pode se arrumar, mas essas competéncias fora

€ que sao mais dificeis, mais complicadas.

Como vocé entende que deve ser a relacao entre técnico e atleta?

Eu acho que ela deve ser muito franca, muito aberta, muito direta. Infelizmente
muitos atletas ainda ndao entendem essa, esse tipo de relagdo, ndo sao diretos,
alguns técnicos também nao tem uma relagao franca, quer dizer, falam uma coisa
por tras e outra coisa na frente do atleta e as coisas acabam terminando mal. Mas
eu acho que para ser um time vencedor, ele tem que ter uma relagao muito aberta,
muito franca, direta, rapida e objetiva, principalmente rapida, porque no alto nivel,
principalmente, ndo se pode perder tempo.

Como vocé entende que deva ser a relacao do técnico e dirigente?

Também deve ser muito franca, muito direta, e de muito didlogo a respeito do
trabalho que esta sendo feito, porque eu acho que o grande problema do dirigente
no Brasil € de que muitos ndo entendem da modalidade, ndo conhecem a fundo,
enfim, como ou o que é preparar um atleta, o que é participar de uma Comisséo
Técnica, o que é participar de uma competicao de alto nivel, eu acho que quanto
mais vocé puder clarear a cabeca dos dirigentes e ele estar integrado no contexto
do grupo, da equipe, mais ele vai entender os porqués se estdo fazendo
determinadas coisas dentro do trabalho. Entdo eu acho que por isso que ela tem
que ser muito direta e o dirigente dizer realmente aquilo que pensa, aquilo que
estda vendo, ndao sé estar la pensando em outras coisas, mas realmente

participando direta e efetivamente do trabalho.

Considerando as diferentes areas envolvidas com as Ciéncias do Esporte,
como vocé entende que deve ser estruturada uma Comissao Técnica?

Bom, hoje eu acho que nés temos o favorecimento de ter pessoas dirigindo,
principalmente a nossa modalidade que € o vélei, que sabem a importancia de

uma Comissao Técnica, mesmo que ela seja grande, mas que cada um tem seu
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trabalho pré-estabelecido, cada um tem a sua pratica dentro da sua especialidade
para o bem comum. Entédo eu acredito que hoje é fundamental que vocé tenha um
preparador fisico, até um assistente de preparacdo fisica, porque o grupo é
grande; que vocé tenha uma nutricionista, que vocé tenha uma psicéloga, que
vocé tenha o pessoal da estatistica, médico, fisioterapeuta, dois assistentes
técnicos que eu acho que sao importantes, além do técnico. Eu acho que também
sao importantes os bracos... nés chamamos assim, as pessoas da retaguarda que
ajudam no treinamento, que ajuda a movimentacao do treinamento, bem como, as
pessoas que cuidam da limpeza, enfim tudo, todos tem uma importancia muito
grande dentro do contexto de uma performance de um time.

Como vocé entende que deve ser a relacao do técnico e os demais membros
dessas areas diferentes e especialidades da Comissao Técnica?

Eu acho que cada técnico deve coordenar todas essas areas, mas acho que
também o técnico deve dar abertura para esses profissionais posam desenvolver
o seu trabalho. Légico que com reunides, enfim, rapidas, porque todo mundo esta
préximo, entao tudo facilita esse tipo de acao, para que todo mundo consiga dar o
seu “feed back”, para que todos os membros da Comissdo Técnica poderem
trocar opinides a respeito do que esta acontecendo dentro do contexto do time, ou
individualmente dentro do grupo, entdo eu acho que a abertura é total, eu pelo
menos gosto de trabalhar assim, ndo me envolvo nas especialidades, eu acho que
é importante que cada um desenvolva o seu trabalho, se me pedirem opinido eu
dou, mas o importante eu acho que é vocé deixar que cada um realmente possa
se colocar, possa mostrar o seu valor, possa atender as reivindicacées, vamos
dizer assim, da Comissédo Técnica, dos atletas, dando o seu melhor e também
reunides periddicas, ajudar, se ajudar mutuamente, eu acho que isso €

fundamental.

Como vocé entende que deve ser a relacao do técnico e a imprensa?
Eu acho que também de uma confianga grande, eu acho que é importante que a
imprensa tenha exatamente o perfil do técnico e que o técnico o perfil da
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imprensa, ou seja, légico que com todo o tempo de trabalho tanto da imprensa,
como do treinador, eles aprendem a se conhecer, mas eu acho que quando essa
relacdo € direta, quando essa relagdo realmente ela é importante, porque o
técnico responde o que realmente a imprensa pergunta, nao foge das respostas,
fica uma relagdo muito legal. E isso é dificil porque normalmente quem bota a cara
nessa relagcdo publica, enfim € que realmente assume as conseqiéncias ou
assume toda a carga, mas acho que é importante porque muitas vezes vocé
consegue que a propria imprensa te ajude no contexto da equipe. E outra coisa
importante que eu acho, € que a imprensa esta ali para fazer o trabalho dela e
vocé o teu trabalho, entdo quando vocé coloca limites e a imprensa sabe desses
limites, e que vocé procura conversar com o pessoal e explicar o que pode e o que
nao pode, eu nao tenho a menor duvida de que vocé vai ser respeitado assim
como vocé vai respeitar também o trabalho dos profissionais da imprensa, entao
essa relacao € importante, eles sabem até onde é o limite de um, até onde € o

limite do outro, eu acho que ai é uma relagdo muito boa.

Como vocé entende que deve ser a relacao do técnico com o sistema do
marketing esportivo?

Hoje é fundamental. O marketing ele trabalha paralelamente com a equipe,
logicamente que muitas vezes ha um confronto entre a parte, nés vamos chamar
de técnica, relativo a equipe, treinamentos que a equipe tem que fazer,
descansos, enfim de resguardos, de alimentagdo e muitas vezes tem a parte do
marketing que vocé tem que fazer um determinado evento, vocé tem que
participar de um determinado evento em relagdo ao patrocinador, mas isso tem
que ser uma coisa de comum acordo, bem programada, e tem que acontecer,
porque hoje um ndo vive sem o outro. E fundamental vocé ter essa area de
marketing atuando diretamente na promocdo da equipe, na promocao da
empresa, dos profissionais da empresa e da equipe e essa € a vida que hoje move

0 mundo esportivo.
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Nos jogos coletivos o Brasil tem alcancado relevantes resultados no ambito
internacional nos ultimos anos, na sua opiniao a que se deve isso?

Eu sempre comeco dizendo que primeiro ha muitos abnegados do esporte e eu
chamo de herdis, que comecaram sem condicdes nenhuma, continuam sem
condi¢cées nenhuma, continuam trabalhando e sempre aparecendo talentos, gente,
enfim o que é muito importante. A outra, logicamente, € o fato de se ter tido um
planejamento dentro da nossa &rea, a partir de 19875 com a criacdo de uma
selecao juvenil permanente, onde se deu o pontapé dentro do Brasil de um
treinamento de nove meses, onde nés comecamos ali a revelacdo de varios
talentos e ai foi uma coisa que veio em cadeia, nés fomos criando mais
possibilidades em condigcdes dentro do Brasil de treinamentos, o intercambio
internacional foi outra coisa que ajudou muito, porque o parametro era la fora, la
fora n6s viamos o que nds estavamos precisando aqui dentro, profissionais que
foram fora e que viram e puderam trazer muitas informagcées e dessas
informagdes os técnicos puderam ter acesso ao trabalho de ponta e ai a gente
continuou esse desenvolvimento até os dias de hoje. Mas comecou com pessoas
que trabalhavam, estudavam e treinavam trés vezes por semana, mas amavam o
voleibol e se deram, se dedicaram e puderam transmitir para geragdes futuras o
que era gostar do esporte, 0 que era ser um jogador, o que era ter talento e o que

era aproveitar esse talento para o bem comum.



