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RESUMO

Essa pesquisa analisou, via reportagens da Folha de S. Paulo e Jornal dos Sports, a
histéria da Confederacdo Brasileira de Desportes (CBD) e o fim da longa passagem de
Jodao Havelange na entidade. Por meio das reportagens, analisamos as disputas de poder
da época referenciando Bourdieu e seus conceitos. Com esse estudo buscamos ter uma
maior base de conhecimento cientifico sobre os processos que envolveram a dissolucao
da CBD e a formagado de vérias Confederagdes, entre elas, a Confederacio Brasileira de
Futebol (CBF). Como consequéncia da formacdo desse Campo também analisamos o

desenvolvimento da carreira de Jodo Havelange, que €, reconhecidamente, um dos
maiores nomes da gestdo esportiva brasileira.

Palavras-chave: CBD, Jodo Havelange, Planejamento México.



ABSTRACT

This research will study, via Folha de S. Paulo and Jornal dos Sports reports, the history
of Confederagdo Brasileira de Desportes (CBD) and the end of Jodo Havelange’s long
story at the entity. With the stories, we will analyze the power battles of the time using
Bourdieu and your concepts. With this research, we pretend to get a higher cientific
knowledge about the old entity that led many sports in the country and when it ended, it
became the Confederacdo Brasileira de Futebol (CBF). Beyond that, we will analyse the
Jodo Havelange’s career development, which is recognized as one of the brightest person
of brazilian sports management history.

Keywords: CBD, Jodao Havelange, Planejamento México.
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INTRODUCAO

Em 1916, o ministro das Relacdes Exteriores Lauro Miiller, preocupado com a
imagem que a auséncia de um selecionado brasileiro no I Sul-Americano de futebol
pudesse gerar, fundava, em Copacabana, a Confederagdo Brasileira de Desportos (CBD).
Logo ap6s sua criacdo, a CBD estava oficialmente filiada tanto a Confederagdao Sul-
Americana de Futebol como a FIFA. Durante os primeiros 40 anos da entidade, ela foi
dirigida por homens cariocas envolvidos com o futebol. Essa regionalizacdo gerava
constantes disputas de poder! com os paulistas, que também tinham um futebol de boa
qualidade e visibilidade. Essas disputas movimentavam os capitais do Campo do Futebol
Brasileiro (SARMENTO, 2006).

Os termos aos quais Sarmento (2006) faz referéncia — capital e campo — foram
cunhados por Bourdieu. Para o socidlogo franceés, Campo € um espaco simbdlico
parcialmente autonomo com disputa de capitais entre os componentes (BOURDIEU,
1983). Para pensar esse conceito, vamos utilizar o Campo do futebol brasileiro como
exemplo: em 1916, quando houve a fundacdo da CBD, ja existia o futebol no pais, que
era gerido por outras instituicdes regionais (como a Associacdo Paulista de Esportes
Atléticos - APEA e a Associacdo Metropolitana de Esportes Athleticos - AMEA), os
quais tinham o controle de um recorte do esporte brasileiro. Essas instituicdes disputavam
sobre qual entidade tinha maior poder sobre o esporte.

Devemos pensar no Campo do futebol como um subcampo do esporte, mas ndo
podemos deixar de valorizar a forca que esse subcampo tem dentro desse Campo
esportivo, pois concentra muitos capitais em muito dos seus componentes. Esses
componentes os dao um maior potencial de alcance de capitais em outros Campos que
melhora sua posi¢cdo social em ambitos pessoais e profissionais (SOUZA, ALMEIDA e
MARCHI JUNIOR, 2014).

Souza, Almeida e Marchi Janior (2014) reforcam a utilizacdo e a importancia do
estudo do Campo do futebol a partir dos conceitos de Bourdieu, por conta do “trampolim
social” esportivo. Contando que muitas pessoas que se tornam influentes nesse Campo,
acabam acumulando capitais que os dao mais poder em outros Campos da sua vida. O

estudo de Zardo, Souza e Starepravo (2018) mostra que boa parte dos gestores maximos

' Weber (1999) define podercomo a probabilidade de fazersua vontade mesmo com opinides contrérias.
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do Campo do futebol brasileiro sdo pessoas de carreira politica que buscam uma melhora
social e profissional a partir da sua posi¢cdo com o futebol e o esporte brasileiro.

Com o surgimento da CBD e chancela, tanto da Confederacdao Sul-Americana
quanto da FIFA, para que essa entidade representasse o esporte no pais, houve uma
movimentacdo no Campo do Futebol Brasileiro, fazendo com que a CBD se tornasse a
entidade com mais capitais. Esse controle era mal visto por aqueles que cada vez mais se
afastavam do poder, como os paulistas. Durante esses trés anos iniciais da CBD, os
paulistas se posicionaram contra vérias decisdes, por se ver com cada vez menos capitais
no Campo, ja que a CBD foi criada no Rio de Janeiro por cariocas. Sendo assim, a APEA
foi um dos maiores obstdculos para a fixacdo da CBD como entidade mor do futebol
brasileiro.

No referencial bourdiesiano, Capital € aquilo que estd em jogo dentro do Campo
e cada Campo tem as suas disputas. A partir dessas disputas surgem dois extremos: 0s
dominantes e os dominados. Ambos buscam acumular e maximizar capital, entretanto,
os dominantes, além de serem os maiores detentores de capital, também sdo os que tem
mais potencial para acumuld-lo, ja que dependendo de onde se estd localizado dentro do
Campo, torna-se mais dificil de realizar tal acdmulo. Os capitais sdo divididos em quatro
tipos: econdmico, cultural, politico (social) e simbdlico. Para pensar o Campo do futebol
brasileiro e suas disputas, vamos utilizar mais os capitais simbdlicos e politicos, ja que
esses sdo os capitais que comandam as disputas. Por mais que o acimulo desses capitais
seja diretamente relacionado com o ganho de outros (principalmente econdmico), o
grande embate se concentra em relacdo a ter maior poder sobre as relacdes e sobre a
imagem pessoal, seja da pessoa ou dainstituicio (BOURDIEU, 1986).

Com as disputas de capitais, foi sendo modulado o habitus do Campo. O habitus
€ uma estrutura estruturada estruturante, ou seja, o habitus € estruturado pelos agentes do
Campo, porém ela também conduz as suas acdes, gerando o dinamismo do Campo e da
doxa. A doxa s3o partes e estruturas da sociedade que os agentes do Campo acreditam
inconscientemente. Por exemplo, em 1920, do Campo do futebol Sul-Americano
acreditava-se que o Uruguai tinha maior organizagao e talento tendo, portanto, mais poder
dentro dele. Sendo assim, muitos trabalhavam com o futebol como se isso fosse uma
realidade sem questionar essa doxa imposta e quando os uruguaios eram referenciados,
havia um tom de idolatria, vindo de pessoas que nao acompanhavam e/ou estudavam o

futebol uruguaio, para conhecer e saber se esse pensamento era real.
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O habitus e a doxa estdo constantemente relacionados, pois com a alteragdo das
crencas que os agentes do campo acreditam inconscientemente (doxa), ha a alteracdo do
habitus, que € estruturado pela doxa imposta. As pessoas que tentam manter a doxa
imposta sdo conceituados como ortodoxos, ja os que querem mudar a doxa presente, sao
conceituados de heterodoxos. Sendo assim, em 1916, o futebol brasileiro era amador,
porém acdes de agentes heterodoxos iniciaram uma liga de futebol profissional que
cresceu de tal forma que quase desbancou a CBD no inicio da década de 1930, o que
obrigou a CBD a se unir ao governo federal e, contra sua vontade, tornar o futebol
brasileiro profissional.

Esse € um paradoxo da doxa (BOURDIEU, 2002). Sdo introduzidas na doxa
falsas verdades sobre a sociedade e seus Campos, que se perpetuam com extrema
facilidade e exige esforgo por parte dos heterodoxos para desmistifica-las, como que nao
havia concorrentes a altura do Uruguai no futebol sul-americano e de que os cariocas
eram os responsaveis por gerir o futebol brasileiro. Esse ¢ um momento da doxa em que,
mesmo quem € oprimido por ela, a legitima, gerando uma violéncia simbdlica do Campo
em alguns agentes.

Nesse momento, no Campo do futebol sul-americano, 0s uruguaios e os argentinos
detinham mais capitais por conta da organizacdo do seu futebol e pelo nivel dele, além
de decidirem a final dos Jogos Olimpicos de 1928 e a Copa do Mundo de 1930. O Brasil
tentava conquistar o seu espaco, mas as desavencas entre paulistas e cariocas desafiavam
o selecionado brasileiro a se exibir no seu mais alto nivel possivel e a derrota na semifinal
da Copa de 1938 veio para comprovar esse potencial mal utilizado. Com a eclosdao da
Segunda Guerra Mundial e a pausa forcada das competigcdes esportivas, esse desejo de se
colocar em uma posi¢ao de destaque no Campo, teria que ser adiado.

Em meio as disputas e mudangas do Campo, a CBD se manteve em uma posi¢ao
social de destaque dentro do Campo do futebol nacional e almejando uma posi¢cdo maior
dentro do Campo do futebol mundial, sabia da importancia de uma vitéria na Copa do
Mundo, apds o sucesso organizacional da Copa de 1950. E, entdao, em meio a perdas de
capitais simbdlicos nas derrotas de 1950 e 1954, em 1958, a CBD elege Joao Havelange
como presidente.

Para esse estudo, investigamos as transformacdes ocorridas na CBD de 1966 a
1974. Esse periodo corresponde ao udltimo ciclo de Havelange no comando da entidade.
Ap6s sair vitorioso nas Copas de 1958 e 1962, o Brasil acumulou dois reveses nesse

periodo (1966 e 1974) e uma conquista, o tricampeonato de 1970.
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O ano de 1966 representa, simbolicamente, um ponto chave na trajetéria de
Havelange. A Copa da Inglaterra marca ndo s6 o fracasso de uma selecao que “deveria”
buscar o tricampeonato, mas também o contato mais direto de Havelange com o inglés
Stanley Rous, entdo, presidente da FIFA. Serd com ele, oito anos mais tarde, a disputa
para presidir a FIFA.

Embora o ciclo contemplado na investigacdo seja para entender a dinamica de
poder da CBD, ndo ha como separar a entidade de quem a comandava. Desse modo, a
pesquisa também procurou identificar e analisar alguns embates que envolveram,
especialmente, Jodo Havelange. Essa caminhada de Jodo Havelange € importante para
analisar o futebol brasileiro da época, ja que ele era o agente com mais capitais € mais
responsabilidades do esporte nacional do Campo. Suas acdes e reacdes implicam em
entender o modus operandi de como o poder estava sendo distribuido e como os
dominantes agiam sobre os dominados nesse momento. Porém, nesse jogo de disputas e
conquistas pessoais, a CBD comeca a perder capitais nos Campos do esporte nacional e

do futebol nacional.
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METODO

Este trabalho se caracteriza como uma pesquisa histérica para o estudo das acdes
dos dirigentes esportivos, mais especificamente no periodo final da existéncia daCBD, e
as acoes de Joao Havelange, também nesse periodo. Para essa pesquisa, recorremos a
andlise documental a partir de dois periddicos jornalisticos, o Jornal dos Sports e a Folha
de S. Paulo, no periodo de 1966 a 1974. A andlise dos dados foi direcionada pelas
categorias analiticas do socidlogo Pierre Bourdieu.

A andlise documental nos ajuda a investigar os personagens histéricos de

diferentes areas sem que eles sejam esquecidos. Conforme diz Pimentel em sua produgao:

Embora alguns personagens, instituicdes € acontecimentos nao
pertencam ao cendrio atual, isso ndo significa que estejam confinados
ao esquecimento. Ao contrdrio, eles estdo presentes de alguma forma
em cada um de nds, em nossa atuacdo e em nossa producio de
conhecimento, pois estamos envolvidos e partimos exatamente do que
anteriormente foi elaborado.

Investigar o fazer e o saber de personagens que produziram o
conhecimento psicoldgico é desenvolver um trabalho de reconstituicdo
da memoria desta drea cientifica que, muitas vezes, vive e revive
“crises” acerca dos paradigmas que emergem da propria complexidade
do seu objeto de estudo e como consequéncia do pouco tempo de sua
autonomia como campo cientifico. (2001, p. 192)

Para Bloch (2002), o objeto de estudo na histéria, deve ser os homens no tempo,
pois o conhecimento estd em constante aperfeicoamento e que, por consequéncia, hd um
didlogo e uma conexdo entre as agcdes dos componentes do Campo no passado € no
presente. Iremos refletir e analisar as acOes, pensando que a histéria € um conhecimento
sobre as experi€éncias que os homens passaram no tempo e que, a partir destas reflexoes,
traremos novos conhecimentos para o0 homem na atualidade e no futuro (AROSTEGUI,
2000).

Para Souza e Marchi Junior (2017a), € importante que se analise historicamente
os componentes do Campo, pois se analisarmos os membros mais poderosos (como a
CBF) em pontos importantes de sua historia, temos uma melhor anélise dela. Entretanto,
as andlises atuais transmitem apenas suas acdes como se fossem novas e desconsideram
que houve agdes passadas que estruturaram o habitus (e sdo estruturados por isso até

hoje).
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Seguir a visao de Bourdieu, nos possibilita relacionar o Campo do futebol com
outros Campos sociais € nos impede de pensi-lo como algo fechado, ou seja, que suas
acoes sao retornadas somente para si (individualmente ou coletivamente, mas somente
em prol do futebol). Isso nos ajuda a estudar o esporte considerando que ele tem
envolvimento com outros Campos. Suas acdes ndo sdo feitas pensando somente no
melhor do evento e sim que esses pensamentos de melhora sdo influenciados por forcas
externas como, por exemplo, as leis nacionais que interferem no futebol ajudando-o com
incentivos e atrapalhando com leis que impedem movimentagdes do futebol (SOUZA e
MARCHI JUNIOR, 2017b).

Segundo Duranti (1994), os documentos jornalisticos sdo uma fonte para
pesquisas histéricas por manter os dados daquela época arquivados e conservados.
Entretanto, devido aos autores, estes ndo estdo isentos de parcialidade na sua escrita. A
andlise histérica ndo pode ser pesquisada em laboratério, pois os acontecimentos nao
podem ser reproduzidos e analisados. Por conta disso, a pesquisa histérica deve ser feita
a partir de deducdes, ja que esta trabalha com probabilidades e ndo com certezas.

Os discursos damidia tém extrema importancia, por serem discursos de memoria
e identidade que tém poder de atingir publicos, além de serem opinides “validadas” pela
condicdo de estarem na midia (ENNE, 2014). Seguindo essa linha de raciocinio,
realizamos uma revisdo bibliografica buscando pesquisas histéricas que envolvam o
esporte (futebol principalmente) e Joao Havelange no periodo citado acima.

Para realizar a pesquisa nas fontes jornalisticas, utilizamos o acervo online da
Folha de S. Paulo e abase de dados Hemeroteca Digital Brasileira para acessar o Jornal
dos Sports. Nos acervos, utilizamos as palavras-chave “Havelange” e “CBD” para
realizar nossa investigacao pelas paginas dos jornais.

A escolha dos referidos jornais se justifica por conta do Jornal dos Sports (JS) ser
uma producdo especificamente esportiva, o que nos traz informagdes de uma midia
especializada no esporte e, principalmente, no futebol. Entretanto, o JS era um jornal
carioca e esse momento do Campo do futebolnacional tinha em sua estrutura, um conflito
entre cariocas e paulistas, por 1sso a Folha de S. Paulo foi incluida, por poder fornecer
uma visao dos debates paulistas em torno dos acontecimentos do Campo e como estes
lutavam por capitais.

A utilizacdo daimprensa para a coleta de dados histéricos em pesquisas vem sendo
mais utilizada nos tempos atuais, por nos fornecer informacgdes que ndo se encontram em

outros locais ou tipos de pesquisa e pela facilidade de acesso aos acervos online como a
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Hemeroteca Digital Brasileira. Nos jornais podemos encontrar opinides pessoais e
discussdes que nos ajudam a entender o que estes queriam que ficasse representado do
momento para a populacdo. Com isso, os jornais nos ajudam a realizar relagcdes com o
processo histérico que culminaram em acontecimentos marcantes (LEITE, 2015). A
midia tem um grande poder por movimentar massas pelas opinides e fatos colocados nela,
ou seja, a forma com que vocé exibe uma ideia ou relata um fato na midia, tem forca na
populacdo e em outros Campos (GABRIEL e FREITAS JUNIOR, 2016).

Devemos salientar novamente que as opinides dos jornais ndo contém a verdade
absoluta, pois jornais diferentes contam histérias diferentes. S@o apenas personagens do
Campo que tinham capitais suficientes para fazer com que sua escrita pudesse moldar o
pensamento dos agentes do campo. Esses agentes acreditam no que leem e ainda
reproduzem esses discursos em diferentes grupos sociais, tornando-os ainda mais
potentes dentro do pensamento humano e suas revolugdes.

Seguindo essa linha de raciocinio, iremos estudar sobre essas passagens
jornalisticas tendo como foco analisar e refletir as acdes dos homens no tempo (BLOCH,
2002; AROSTEGUI, 2006). Passamos pelas nuances do Campo, desde a pressdao
esportiva da conquista do titulo até fatores externos, como a ditadura militar. Bourdieu
trouxe aos estudos das ciéncias sociais um grande avanco por buscar dialogar com os
estudos da histéria e da sociologia. Bourdieu pensa o conceito de Campo como sendo um
“espago” de regras e movimentagdes especificas ditados pelo habitus (CHARTIER,
2002). Sendo assim, os acontecimentos histéricos dentrodo campo foram movimentados,
e movimentaram o habitus do Campo analisado. Dessa forma ndo seria correto realizar
uma andlise histérica, sem realizar concomitantemente uma andlise sociologica do
Campo.

Por conta desses fatores, nossa pesquisa caminha como uma andlise histdrica-
sociologica do tempo e dos Campos, ndo sé de acordo com as pessoas que detinham o
poder e os capitais dentro dele, mas também com outras microestruturas que a partir de
seus ideais e revoltas, conseguiam alterar o habitus do Campo. Realizar uma pesquisa no
Campo esportivo nacional de 1966 a 1974, sem considerar os embates politicos e as
disputas de poder, ndo seria uma anélise conectada e contextualizada com suas carreiras.
Ja que o futebol foi (e ainda €) um meio utilizado por politicos € personagens para atrair
a populacdo. Esse meio continha pensamentos, ldgicas e revoltas e foram de extrema

importancia para o andamento do Campo.
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1. JOAO HAVELANGE: a trajetéria retratada pela imprensa

Jodo Havelange foi o personagem mais importante na gestao do esporte nacional,
considerado por muitos o maior dirigente do século XX e tem uma participag@o vital na
histéria do futebol, da CBD e da Confederagao Brasileira de Futebol (CBF). A Copa do
Mundo de Futebol de 1970, que € um dos assuntos mais estudados pela ci€ncia dentro da
histéria do futebol, deve ter seus capitais simbolicos entregues a Havelange que foi a
imagem que os militares usaram para trazerem pra si os méritos do titulo e ndo deixar
somente para os jogadores (ROCHA, 2019a).

Antes de avancar na trajetoria de Havelange € preciso fazer uma digressdo sobre
como construimos a anélise de sua trajetéria. A reconstrucao da caminhada e das disputas
pelas quais Havelange esteve envolvido formam o Campo de atuacdo do dirigente
brasileiro. E esse campo ao qual Havelange esteve inserido foi aqui analisado por meio
dos jornais. De um lado, o Jornal do Sports e do outro a Folha de S. Paulo. A presenca
de ambos nao tinha a finalidade em validar ou refutar alguma informagao, mas de mostrar
que as disputas também passavam pelas narrativas de ambos os jornais.

O Jornal dos Sports (JS) foi fundado em 1931 por Argemiro Bulc@o e se tornou o
primeiro jornal especifico sobre esportes da histéria do pais. Ele surgiu no periodo em
que as entidades esportivas disputavam e se dividiam por conta da profissionalizacdo do
futebol, e Bulcdo era a favor de uma unido de todas elas (fato que aconteceria em 1937)
(COUTO, 2016). Porém, em 1936, o jornalista Mério Filho comprou o Jornal dos Sports
e mudou o caminho da instituicdo. Como um excelente jornalista e escritor, ele montou
uma equipe de profissionais capacitada para mudar a historia do jornalismo esportivo
brasileiro (COUTO, 2017). Importante relatar a proximidade de Mario Filho (e
consequentemente, o Jornal dos Sports) com o Jodo Havelange, vide que essa
proximidade possibilitava noticias imparciais que protegiam e alavancavam o presidente
daCBD.

Com essa novidade na imprensa, o Jornal dos Sports (JS) ganhava imediatamente
o seu espaco no Campo do esporte nacional por contar com capitais politicos de seus
escritores/organizadores e capitais simbolicos por conta do simbolismo que a
especificidade do JS trazia para seus leitores, ja que a imagem de um jornal especifico
traz mais confianga ao contetido dele que outros jornais generalizados (COUTO, 2016).
O JS se utilizava de duas estratégias para o acimulo de mais capitais: o clubismo e o

denuncismo. Com o clubismo ele atraia os apaixonados pelas equipes de futebol do Rio
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de Janeiro que se tornaram adeptos do jornal, gerando ganho de capitais economicos com
as vendas e capitais simbolicos com a popularidade do jornal e, com o denuncismo, ele
ganhou capitais politicos, ja que tinha o poder de desmoralizar qualquer instituicdo dentro
de suas colunas (COUTO, 2019).

O jornalismo brasileiro dialogou com o sensacionalismo e com a dramatizacio e
nao na qualidade do contetido em si, além de ocorrer uma supervalorizagdo da velocidade
da entrega da informacdo, fazendo com que jornalistas atravessem tudo para serem 0s
primeiros a ter a noticia em mao. Além disso, os jornais ddo capitais aos seus jornalistas
em assuntos que outras pessoas tém maior conhecimento, por exemplo, o Campo
esportivo brasileiro atual tem muitos jornalistas que detém capitais simbdlicos e politicos
sem que ele tenha estudado sobre o assunto (BOURDIEU, 1997). O Jornal dos Sports
montou uma equipe de jornalistas que detinham uma boa parte dos capitais do Campo
(que estavam ao alcance do jornalismo). Com isso, trouxe para seu jornal a atencdo
daqueles que buscavam noticias esportivas mais detalhadas e aqueles que queriam ouvir
opinides dosque detinham os capitais necessarios para serem reconhecidas como as mais
racionais.

A Folha de S. Paulo foi a jun¢do das trés Folhas que eram circuladas em Sao
Paulo: A Folha da Manha (fundada em 1925), a Folha da Noite (fundadaem 1921) e a
Folha da Noite (fundadaem 1949). Entdo, no inicio da décadade 1960, as trés edi¢des
eram unidas para o nascimento da Folha de S. Paulo. Apés isso, o jornal precisava de
capitais politicos e simbolicos para sua estabilizacdo que foram acumulados devidoa uma
aproximacao aos militares e apoiando a ditadurade 1964 (DIAS, 2019). Todavia, sendo
um jornal independente e querendo mostrar essa independéncia, sofreu com as censuras,
e as ameacas dela, durante a ditadura militar, ou seja, ele tinha ideias proprias e se
colocava em uma posi¢do de oposicdo ao governo, entretanto, a midia nio tinha esse
espago naquele momento.

Mesmo sendo um jornal recém-fundado e independente, por ter escritores e
editores renomados do Campo e por ser uma unido de outros trés jornais, trazia muitos
capitais. Sendo assim, o jornal assume imediatamente um certo protagonismo na midia
paulista. No nosso estudo, ele vai nos dar uma visao das opinides e reportagens paulistas
sobre os acontecimentos, pois nesse periodo o Campo do futebol brasileiro se encontrava
em conflito constante de paulistas e cariocas pelo poder. Sabendo disso, se torna
importante ter uma observacdo comparativa das visdes que os paulistas (com a Folha) e

os cariocas (com o JS) passava.
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A caminhada de Havelange na CBD comeca em 1953, quando ele se torna cabo
eleitoral para a candidaturade Silvio Pacheco. Jodo Havelange sabendo que o caminho
para a presidéncia da CBD através do futebol era muito dificil, por conta de ser um espaco
com seus contatos politicos e amizades bem fechados. Além disso, era sabido que a CBD
comandava 23 modalidades mais o futebol. Sendo assim, ele buscou sua campanha de
maneira diferente da qual usualmente era realizada e se aproximou de pessoas no Norte e
no Nordeste.

FederacOes esportivas de Sdo Paulo ou do Rio eram divididas entre dirigentes,
diferente do Norte e Nordeste que as Federagdes ficavam concentradas na mesma familia,
ou até mesmo na mesma pessoa. Sendo assim, aliangas montadas nessas regides podiam
significar cinco ou seis votos de federacdes esportivas na eleicio da CBD. Com esse
pensamento, Havelange caminhou por todos os estados brasileiros criando aliancas e
prometendo uma direcio mais completa, dando aten¢do a mais modalidades e ndo
somente ao futebol (RODRIGUES, 2007).

A chapa que ele representava se tornou vitoriosa e ele conseguiu o cargo de
Diretor de Esportes Aquéticos (1954-1955) e, na sequéncia, tornou-se vice-presidente
entre 1956 e 1957. Até que, em 14 de janeiro de 19582, Jodo Havelange foi eleito
presidente da CBD com a imediata missdo de tornar o selecionado brasileiro campedo

mundial de futebol.

JOAO HAVELANGE E O NOVO PRESIDENTE

Jornaldos Sports, 15 de janeiro de 1958, edicao 08704, p. 1.

2 Jornal dos Sports, 15 de janeiro de 1968, edi¢do 08704,p. 1
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Jodao Havelange logo em sua entrada foi muito questionado por sua falta de
conhecimento em futebol, esporte sempre comandou politicamente a CBD, sendo o
primeiro presidente eleito que ndo tinha tido uma carreira de dirigente no futebol, e, além
disso, o primeiro a ter ficado por grande parte da sua vidaem Sao Paulo. Apesar de Jodo
Havelange desagradar os comandantes da entidade, ele agradava muitos que almejavam
mais capitais no Campo,como os membros de outras modalidades esportivas € membros
de estados que eram, até entdo, marginalizados pela entidade?.

O Campo teve, durante sua formagdo, a criacio de um paradoxo da doxa
(BOURDIEU, 2002), no qual foi estabelecido como uma verdade de que os cariocas
detinham todo o poder de decisdo e logo eram os principais agentes do Campo. A entrada
de Jodo Havelange ameacava a perpetuidade desse paradoxo, ji que Havelange tinha
muitos contatos importantes em Sdo Paulo e poderia gerar turbuléncias nessa doxa.

Conforme dito anteriormente, as derrotas que o Brasil sofreu em 1950 e 1954 fez
com que a CBD perdesse capital simbolico no Campo esportivo nacional, principalmente
pelo fatode as derrotas terem sido justificadas por uma suposta fragilidade psicoldgica
dos atletas brasileiros. Porém, essa “fragilidade psicologica” ndo tirava o potencial que
aquela selecdo tinha devido a qualidade dos jogadores. Sabendo desse acontecimento,
Havelange organizou uma estrutura extremamente complexa e detalhada com muitos
profissionais envolvidos para a preparacdo do selecionado para a Copa da Suécia, em
1958. Entretanto, o vice-campeonato de 1950 trouxe capitais simbdlicos ao futebol
brasileiro no Campo do futebol mundial. Além de sediar a Copa de um modo louvavel, a
selecdo jogou futebol de uma maneira que agradou o mundo e, mesmo perdendo a final,
trouxe atengoes estrangeiras para o futebol brasileiro.

Jodo Havelange foi um dos pioneiros do envolvimento de psicélogos para
treinamento mental esportivo no pais e esse investimento, apesar de muito criticado, ndo
decepcionou. Jodo Carvalhaes que foi o psicélogo selecionado para o trabalho, tem sua
intervencdo na selecao estudada até hoje por conta de ser algo inovador para o futebol da
época mostrar resultados positivos imediatamente (HERNANDEZ, 2011). Durante a
Copa, a equipe brasileira foi colocada sob condigdes adversas em varios momentos, mas
conseguiu se controlar e superar os adversarios um a um, conquistando o tao almejado
titulo mundial (SARMENTO, 2006; MAGALHAES, 2016). Além disso, Machado

(2014) observa que, a partir de 1958, com a inser¢do do médico Hilton Gosling, a atuacio

3 Jornal dos Sports, 16 de fevereiro de 1958, edigio 08705, p. 5.
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de médicos no selecionado aumentou, ji que antes eles atuavam somente na recuperagao
de jogadores e, a partir de Havelange e Gosling, eles come¢am a atuar na preparacdo da
equipe e prevengao de lesoes.

O titulo da Copa do Mundo trouxe capitais simbdlicos para a CBD, que a colocou
em uma posi¢do de destaque no Campo do futebol mundial, j& que havia sucedido na
organizagdo da Copa de 1950 e as participagOes esportivas na década haviam sido
vitoriosas. Porém, Jodo Havelange foi quem mais se destacou com esse titulo, pois suas
estratégias ousadas que haviam sido muito criticadas, se provaram certeiras, dando a ele
capitais simbolicos e politicos. Um dos resultados dessa conquista jd no seu primeiro ano
como presidente da CBD, foi o de ficar em uma posi¢do social extremamente elevada
dentro do Campo do futebol nacional.

Ap0s o titulo, Havelange buscando manter sua posi¢ao social dentro do Campo
do esporte nacional, honrou sua promessa de suporte as modalidades olimpicas nos
primeiros anos de governo e deu um apoio financeiro muito maior que as gestdes
anteriores. Esse suporte foi comprovado nos Jogos Olimpicos de 1960, onde com uma
delegacdo quase duas vezes maior que na edicdo de 1956, conquistou resultados
importantes para mostrar que o pais tinha potencial para conquistar cada vez mais
medalhas (SARMENTO, 2006). Todavia, o futebol ainda ocupava um lugar de
protagonista no Campo dos esportes brasileiros, por acumular capitais econémicos que
sustentavam praticamente todo o Campo.Isso se comprova pela incerteza que a delegacao
brasileira sempre passava de ndo conseguir financiamento para ir aos Jogos Olimpicos
(GIGLIO, 2013).

Esse poder do futebol se estabeleceu ainda mais em 1962, com a conquista do
bicampeonato mundial de futebol. O futebol brasileiro, que até inicio de 1958 ocupava
uma posi¢do mediana no Campo, quatro anos depois se encontra bicampedo mundial e
com o melhor jogador do mundo. Isso da capitais suficientes para nos colocar como um
dos melhores do mundo. Entretanto, ainda nao dava capitais politicos suficiente para ter
poder sobre as decisdes do Campo.

O poder do bicampeonato mundial ajudou a CBD a fazer uma temporada de
amistosos em 1963 passando por nove paises diferentes. Infelizmente, os resultados
nesses amistosos ndo foram os esperados, o que fez com que a temporada preparatéria do
selecionado acumulasse o0s capitais econdmicos a entidade, mas perdesse capitais
simbdlicos no Campo do futebol nacional ao receber muitas criticas da imprensa. Além

disso, mesmo com o0s ganhos financeiros, a CBD nao conseguiu continuar crescimento
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nos esportes olimpicos, enviando para os Jogos Olimpicos de 1964, uma delegacdao um
pouco menor que nas ultimas edigdes (SARMENTO, 2006).

Havelange era reconhecido por sua capacidade social de criar e manter contatos
que lhe ajudavam durante sua trajetéria. Ele era capaz de conseguir apoio de dois rivais
para o mesmo feito e ajudar diversas pessoas, que retribuiam favores sempre que
necessario. Contudo, Havelange foi criticado por conta dessa postura e suas criagdes com
parcerias politicas perigosas, principalmente durante o periodo da ditadura
(RODRIGUES, 2007). A ditadura militar influenciou o Campo do futebol brasileiro, por
ver ele como uma ferramenta na busca da nacionalizac¢do e na integracdo dopais em torno
do esporte. Suas primeiras agdes, sem contar as que envolveram o selecionado brasileiro,
foram de incentivar a criagio de um Campeonato Nacional de clubes. Apds isso se
consolidar, os incentivos foram direcionados para que esse campeonato abragasse todas
as regides do pais, com o objetivo de marcar o futebol como uma préitica nacional
(SILVA, 2016).

Havelange era um grande detentor de capitais nos Campos do futebol nacional,
do esporte e da politica, que o tornavam um gestor excepcional para qualquer entidade
brasileira da época. Vir de uma familia com uma quantidade de capital econdémico
considerdvel, gerou bons contatos pra ele, que o trouxe capitais politicos interessantes ao
longo dos anos. Isso produzia um ciclo vicioso: esses capitais politicos o ajudavam a
acumular mais capitais econémicos, que o trazia uma facilidade em aparecer em locais
importantes, com pessoas reconhecidas trazendo capitais simbolicos fundamentais para
suas acodes. Essa juncdo salvou a CBD durante sua passagem indmeras vezes, como
durante a Copa de 1958, por exemplo, em que ele ndo viajou a Suécia para ficar no Brasil
coletando empréstimos com seus contatos para bancar as despesas da delegacdo que
estava competindo. O estresse fisico e mental desse momento foi tdo grande, que
Havelange desmaiou apds a Copa e teve que ser internado (RODRIGUES, 2007).

Entretanto, essas perigosas amizades trariam um revés. Seu chefe de delegacao
Paulo Machado de Carvalho, que também era fundador da Rede Record de televisdo,
entrou em uma discussdo com Havelange. O paulista Paulo Machado veio a se tornar um
dos principais agentes do Campo, abalando o paradoxo da doxa de que os cariocas
deveriam ter controle do Campo. Além disso, o presidente defendia o lado dos clubes em
um acordo sobre os direitos televisivos do Campeonato Nacional, e Paulo Machado,

defendia o lado das emissoras.



25

Essa e outras discussdes desgastaram a relacao dos dois e o Marechal da Vitéria
(como era conhecido Paulo Machado) se retirou da sua fun¢do na CBD ap6s os titulos da
Copa de 1958 e 1962, obrigando Joao Havelange a chefiar a delegacdo pela primeira vez
na vida. Com a quedana fasede grupos daselecio, muitas criticas vieram, principalmente
a Havelange, crucificado por acumular as funcdes de presidente da entidade e chefe de
delegacio, além de ser acusado fazer campanha para presidente daFIFA ao invés de fazer
seu trabalho com a selecio (RODRIGUES, 2007).

Pensando nesse momento do Campo do futebol nacional e da trajetoria de
Havelange, Bourdieu (1989) vai nos trazer direcionamentos para essa escrita com a
premissa de que as relacdes sociais sdo afetadas por forcas externas que ndo agridem o
corpo gerando uma violéncia simbdlica. Campos sao organizados de forma que haja uma
criagdo de regras sociais que impedem a obrigacdo de certas agdes e estilos de vida.
Entretanto, hd uma criagdo de hierarquias que legitima uma pressao social de realizar
certas acoes (como forma de se vestir € se comportar em ambientes publicos), que da
capitais simbolicos para os agentes que obedecerem a essas regras e os fornece um
potencial maior de acumular outros capitais nessa disputa. Essas “regras” acabam sendo
repassadas hierarquicamente a todaa populagdo, fazendo com que agentes que se rebelem
a elas, sejam julgados e ridicularizados. Consequentemente, isso os deixa mais longe de
acumular capitais que os faca crescer socialmente no Campo e diminui o poder dessas
pessoas.

Essas “regras” sao criadas por grupos que estao acima da piramide social, como
partidos politicos, pensando nisso Michels (1969), vai escrever sobre a “lei de ferro da
oligarquia”. Com esse trabalho, podemos pensar que os grupos tendem a criar uma
oligarquia (um pequeno grupo que o comanda), por uma questdo de facilidade de
organizacgdo. A populagdo que apoia certos grupos € movimentos sociais nao tem o capital
simbdlico e politico necessdrio para ter o poder que dard a autonomia para alterar essas
“regras”. Sendo assim, esse poder simbolico ¢ comandado por um pequeno grupo de
pessoas que serdo selecionadas como representantes de outros por meio de votagdo (na
democracia). Entdo, os eleitos estdo responsdveis por atender a vontade daquela
populacdo que o elegeu.

Esses grupos politicos quando chegam ao poder tem o objetivo de atender as
necessidades de quem o elegeu e suas ideias que o fizeram ndo somente ser eleito, mas se
manter no poder para conseguir realizar suas vontades por mais tempo. Para isso estes

tém que buscar resultados dentro do Campo que entregue os capitais necessarios para
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manter o poder. Por conta disso, muitos lideres se desvirtuam das ideias que os levaram
ao poder para que este consiga se manter no poder. Isso gera uma violéncia simbdlica na
populacdo que deve aceitar as decisdes tomadas por um pequeno grupo de pessoas, que
criam “regras” em suas vidas.

A estrutura politica dos clubes brasileiros facilita a formacdo de oligarquia
(COUTO, 2017) e esse pequeno grupo de pessoas que comandam clubes e o futebol
brasileiro exercem uma violéncia simbdlica na populagdo brasileira, ja que ndo podemos
deixar de destacar a importancia do esporte na nagcdo por ser uma paixao nacional e algo
que movimenta nossos sentimentos de identidade individual e coletiva (DAMATTA,
1994). Couto (2017) e Oliveira (2018) comprovam a ocorréncia da oligarquizacdo no
Corinthians e Santos, respectivamente, pela longa passagem de diretores no poder dos
clubes. Eles observaram que os diretores mudavam os estatutos e direcionavam seus
recursos para espagos que os dessem 0s capitais necessarios para se manter no poder,
como investimentos nos parques sociais do clube, buscando o apoio dos sdcios, e
investimentos no clube profissional, buscando resultados que os dessem o capital
simbdlico necessdrio para manter a satisfacdo dos votantes.

Tendo isso em pauta, podemos dizer que Havelange foi um dos grandes
responsdveis pela oligarquizagdo do futebol brasileiro, principalmente entre as décadas
de 1950 e 1980. O bicampeonato mundial trouxe para Havelange muitos capitais
simbdlicos necessdrios para ter o poder que ele adquiriu. Para consolidar essa influéncia
no Campo, ele comeca a trabalhar em busca do que achava necessdrio para emancipar
esse poder (que neste caso era o tricampeonato mundial de futebol), e isto o fez deixar de
lado os ideais que o colocaram no poder, como 0 apoio a outros esportes.

Como complemento de suas a¢des, Havelange era muito habil na construcdo de
uma rede de troca de favores. Ideia essa que também € encontrada nos clubes brasileiros
de diferentes formas (COUTO, 2017; OLIVEIRA, 2018), com diferentes personagens
desde o Campo futebolistico, passando pelo Campo empresarial e indo até o Campo
politico. Essa rede o ajudou a se manter no poder do futebol brasileiro por muitos anos,
por contar com o apoio de muitas pessoas influentes e bem localizadas que o apoiavam
e, além de apoiar, divulgavam seu apoio em espacos que geravam uma massificacao
positiva da sua imagem como gestor esportivo. Esse apoio, aliado aos bons resultados
esportivos no seu mandato, facilitava a manuten¢do do poder, jd que os votantes, por
estarem afastados das discussoes, deviam decidir seu voto e seu apoio perante a essas

falas e opinides divulgadas sem ter conhecimento real da situacio (BOURDIEU, 1989).
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Isso o colocou em uma posi¢ao social no Campo que o tornava praticamente inalcancavel,
o que pode ser comprovado pelas eleicoes a CBD, que praticamente ndo tinha oposi¢do,

e sua saida, por vontade propria.



28

2. POS COPA DE 1966 E PLANEJAMENTO MEXICO

O ano de 1966 se iniciou com muita expectativa do povo brasileiro que aguardava
ansiosamente por mais uma apari¢do do selecionado brasileiro em Copa do Mundo e
dessa vez defendendo o bicampeonato mundial. A ansiedade de se tornar o primeiro pais
do mundo a conquistar o tricampeonato e, consequentemente, ter a posse definitiva da
Taca Jules Rimet, era o centro das atengdes de todo o Campo do futebol nacional. O
ambiente em torno desse evento era estiavel e tudo se caminhava bem, conforme citou
Luiz Bayer na sua coluna Cdmera®. O jornalista ainda teve uma reportagem publicada na
sua coluna dias depois que citava falas de Paulo Machado de Carvalho jurando lealdade
ao presidente que o elogiava publicamente?.

Entretanto, as noticias mostravam uma divergéncia de opinides entre Havelange
e Paulo Machado de Carvalho, onde o chefe da delegacdo queria que Aimoré Moreira
fosse o treinador. O Marechal da Vitdria era voto vencido dentro da Confederacdo que
preteria Feola na comissdo técnica®. Em uma movimentacio sutil, a CBD decidiu por
contratar os dois para dirigir o selecionado brasileiro, mas Vicente Feola seria o treinador
e Aimoré Moreira seria apenas um auxiliar de observacdo em Londres’ e mesmo apds a

decisdo final, Luiz Bayer escrevia que ainda havia divergéncias sobre essa decisdo?.

Feola Ou Aimoré Ainda
Causa Agitacao Na CBD

Nova crise ameaca romper a trangiiilidade
que fol a semana anterior, na CBD, ainda em re-
lagdo ao técnico do selecionado brasileiro, cuja
formula de dois — Feola, como treinador e Aimo-
ré, auxiliando durante o treinamento no Brasil —
nio chegou mesmo a sensibilizar o presidente
Joiio Havelange, que 56 admile Vicente Feola.

Enquanto alguns dirigentes acham que a
"briga" enire o presidente Joio Havelange ¢ o
Sr. Paulo Machado de Carvalho existe apenas
para firmar uma escrita, de antes de thda
Copa do Mundo ambos se a , mas sem sin-
ceridade, outros nio acreditam nisso, consideran-
do que, no final, o Sr. Paulo Machado acaba
se demitindo mesmo da chefia da delegagiio.

Jornaldos Sports, 18 de janeiro de 1966, edi¢do 11369,p. 5.

4 Jornal dos Sports, 1 e 2 de janeiro de 1966, edi¢do 11354,p. 2.
3 Jornaldos Sports, 7 de janeiro de 1966, edi¢do 11358, p. 2.

6 Jornal dos Sports, 12 de janeiro de 1966, edi¢do 11363,p. 5.

7 Jornal dos Sports, 13 de janeiro de 1966, edicdo 11364,p. 8.

8 Jornal dos Sports, 14 de janeiro de 1966, edicdo 13365, p. 2.
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Essa divergéncia nos mostra mais um acontecimento que gera uma turbuléncia no
Campo entre paulistas e cariocas, onde Paulo Machado se une ao presidente da FPF,
Mendonca Falcao em busca de ter como treinador do selecionado o paulista e técnico do
Sdo Paulo, Aimoré Moreira, mas acaba sendo derrotado pelos cariocas que optam por
Vicente Feola, que mesmo sendo paulista, era o representante preterido pelos cariocas.

Ainda no fim do més, as noticias abordavam que a insatisfacio do Marechal
persistia e que ele ndo negava Vicente Feola, mas queria que Aimoré Moreira dividisse
os servicos de treinador da selecdo com ele. Ele comentava ainda que a funcio que estava
sendo dada ao treinador do Sao Paulo ndo era a mesma que estava sendo descrita nos
jornais®. O més de fevereiro se iniciou com declaragdes de Paulo Machado sobre seu
planejamento para a sele¢do e ameacava, caso este ndo fosse aceito, deixar seu cargo'?.
Alguns dias depois houve uma reunido da CBD com a comiss@o técnica sem a presenga
de Paulo Machado de Carvalho e, segundo Luiz Bayer, foi a primeira demonstra¢io
oficial de insatisfa¢do de Jodo Havelange para com as declara¢cdes do Marechal'!.

Logo ap6s essa reunido, € confirmada a Comissao Técnica com Vicente Feola de
técnico e Paulo Amaral (técnico do Atlético-MG) de auxiliar, excluindo Aimoré Moreira
dequalquer funcdona selecdo, mas confirmando Paulo Machado de Carvalho como chefe
dadelegacgio!?. Nesse dia, o jornalista Nelson Rodrigues escreveu na sua coluna Futebol
e Gente sobre o assunto, comentando a insubstituivel importancia do Marechal na selecao
€ que esse entrave sobre quem estaria na comissao técnica deveria ser deixado de lado
por um bem maior'3. Até que no dia 10 de fevereiro, o Marechal anunciou sua rendncia

do cargo.

o 8¢, Joio E
te" que

nge : iy
leira que disputarda a Copa d:.m %
o SRR sl et
lista de Futebol, .‘Z‘ﬁmi CBD, des-
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oficialmente, a do Sr. Paulo de Carvalho,

Jornaldos Sports, 10 de fevereiro de 1966, edicao 11392, p. 2.

9 Jornaldos Sports, 27 de janeiro de 1966, edi¢ao 11378,p. 5.

10 Jornal dos Sports, 03 de fevereiro de 1966, edi¢cdo 11385,p. 2.
' Jornal dos Sports, 06 de fevereiro de 1966, edi¢do 11388, p. 2.
12 Jornal dos Sports, 08 de fevereiro de 1966, edi¢io 11390,p. 1.
13 Jornal dos Sports, 08 de fevereiro de 1966, edigio 11390, p. 4.
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Nesse dia, Mario Filho, um dos proprietarios do Jornal dos Sports e que viria a
falecer naquele ano, fez uma publicagdo de meia pédgina falando sobre os maleficios da
vaidade do Marechal. O argumento principal da sua critica estava em apontar que essas
divergéncias deveriam ser resolvidas internamente, sem exposicdo publica e ndo com
atitudes radicais'*. Dias depois desse artigo, ele fez outro, exaltando o poder que
Havelange tinha e que sua forca era o resultado de sua grande competéncia a frente da
CBD, ressaltando novamente que ambos devem conversar € se resolver como amigos,
pelo bem do selecionado!>. Conforme relatado anteriormente, Havelange e Mario Filho
eram proximos. Essa amizade dava ao presidente a prote¢ao necessdria da midia e a este
retribuia favores ao Mario Filho e ao JS com a¢des que davam capitais a eles.

Ap6s isso, Jodo Havelange apela para ele repensar a rendncia e faz uma critica
publica a acdo de Paulo Machado de Carvalho dizendo que essa a¢do feria o amigo (Jodo
Havelange) e também atingia a torcida brasileira'®. E no dia 13 de fevereiro, Nelson

Rodrigues volta a escrever na sua coluna Futebol e Gente.

Jornaldos Sports, 13 de fevereiro de 1966, edicao 11395,p. 4.

14 Jornal dos Sports, 10 de fevereiro de 1966, edi¢do 11392, p. 4.
15 Jornal dos Sports, 12 de fevereiro de 1966, edi¢io 11394, p. 4.
16 Jornal dos Sports, 11 de fevereiro de 1966, edi¢do 11393, p. 6.
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Conforme Nelson Rodrigues escreve, Havelange sempre foi alguém que
impressionava com suas acdes muito bem pensadas e calculadas. Paulo Machado de
Carvalho havia deixado claro a importancia que tinha para ele e para o cargo dele a
presenca de Aimoré Moreira como treinador da selecdo, mesmo que fosse dividindo a
funcdo com Vicente Feola. Sendo assim, a decisdo em ndo té-lo na comissao técnica foi
tomada com essa consequéncia posta.

O presidente hé de ter escutado aqui e ali. Ha de ter conversado com a
comissao técnicae, por fim, feito ele mesmo uma revisao doassunto. (...)
O que eu caracterizaria de um lider auténtico € o que eu chamaria de
“inflexibilidade flexivel”. E foi essa virtude rara que o Sr. Jodo
Havelange demonstrou no episédio do Sr. Paulo Machado de Carvalho

(.).

A partir do momento que se toma essa decisdo, ele coloca a presenca de Paulo
Machado de Carvalho como chefe da delegacdo em duvida. Os capitais que Havelange
acumulou com o bicampeonato mundial e os dltimos oito anos de sua gestdo, faziam os
componentes do Campo confiar em suas decisdes e apoid-las (conforme reforcado na
publicacdo deZé de Sdo Januario!” e no apoio de Mendonga Falcio, presidente da FPF!3).
Entretanto, a perda de capitais que o Marechal trazia consigo, gerou uma turbuléncia no
Campo. Nesse momento, Havelange tomou uma de suas decisdes mais controversas da
sua carreira, escolhendo Feola sabendo que a auséncia de Aimoré Moreira geraria esse
atrito.

Enquanto isso, Paulo Machado de Carvalho era constantemente questionado por
sua decisdo e bradava que faria tudo que fosse preciso para a selecio ser tricamped, mas
que se quisessem o chamar de vaidoso, ndo haveria problema, por acreditar nos seus
ideais e ser fiel a eles!®. Essa declaragdo mostrava que ele havia sido bem claro com suas
vontades e necessidades para o cargo. Escolher Aimoré Moreira como treinador do
selecionado era uma das premissas dele para o cargo e ao ver isso refutado, ndo aceitou o
cargo de chefe da delegacio de 1966.

Em 1958, quando viu sua escolha para treinador do selecionado ser negada, ele
ndo tomou a mesma atitude, todavia, naquele ano ele nao tinha os mesmos capitais que
tinha em 1966. Esse acumulo de capitais gerado como chefe de delegacdo do
bicampeonato, o deu mais poder de decisdo no Campo e ver que, mesmo deixando claro

suas ideias e possiveis consequéncias, nao tinha poder de escolha sobre a comissao

17 Jornal dos Sports, 13 de fevereiro de 1966, edi¢io 11395,p. 7.
18 Jornal dos Sports, 16 de fevereiro de 1966, edi¢io 11399, p. 4.
19 Jornal dos Sports, 15 de fevereiro de 1966, edigdo 11397, p. 12.
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técnica do selecionado, ele se retirou do cargo. Estava tudo muito bem estabelecido no
Campo para Havelange. Era Aimoré e Paulo Machado ou Vicente Feola. Havelange e a
CBD optaram por Feola e tiveram que lidar com as consequéncias de suas decisdes.

Sem o Marechal da Vitéria como delegado, a préxima escolha para o cargo era o
entdo vice-presidente da CBD, Silvio Pacheco. Porém, este comecou a ser acusado de ter
sido uma das mentes pensantes em torno da intriga com o Paulo Machado de Carvalho
por querer o cargo de delegado da selecdo. Essa acusacdo o deixou irritado e,
consequentemente, ndo aceitou o cargo de delegado da sele¢do??. Até que no dia 1° de
marco de 1966, Joao Havelange entrega uma carta a Silvio Pacheco anunciando seu
afastamento da entidade por estar desencantado pelo esporte e triste com as criticas que
eram feitas a ele?!. Com isso, podemos indagar sobre um possivel arrependimento de
Havelange sobre sua decisdo, ja que o Campo estava apoiando-o (por conta dos capitais
que ele acumulou durante sua carreira) e essa justificativa sobre possiveis criticas nao
eram vdlidas. A saida do Marechal e o atrito com seu amigo era consequéncia de sua
decisdo com a comissdo técnica. No dia seguinte, sdo publicadas falas de Havelange de
que o afastamento duraria até Paulo Machado de Carvalho definir sua posi¢do?? (que ja
havia sido definida). Acreditamos que essa a¢ao foi feita como um recurso desesperado
de repatriacdo do Marechal por parte do presidente da CBD.

Todavia, Havelange era reconhecido pela sua habilidade de acumular capitais no
Campo com a midia. Sendo assim, podemos discutir também sobre como Havelange se
utilizou desse momento para reacumular capitais politicos e simbdlicos. Com a sua
dramatizacdo pessoal sobre o acontecido, ele conseguiu gerar uma romantizacao publica
em cima da sua imagem e dos seus feitos, e 1sso 0 auxiliou a passar por esse momento
ovacionado pelos agentes do campo. Entdo, Paulo Machado de Carvalho escreveu para a
CBD mantendo sua posi¢do de ndo ser o chefe da delegagio bicampea?3. A CBD, por sua
vez, anunciou o banqueiro mineiro José Luis de Magalhdes Lins como chefe da
delegagdo®*. Entretanto, José Lins rejeitou a proposta no dia seguinte alegando que ndo

tinha competéncia suficiente para exercer tal cargo?> e Havelange deu o prazo de 72 horas

20 Jornal dos Sports, 16 de fevereiro de 1966, edi¢do 11398, p. 2.
2l Jornal dos Sports, 1 de margo de 1966, edi¢cdo 11408,p. 1.

22 Jornal dos Sports, 2 de margo de 1966, edicdo 11409, p.
23 Jornal dos Sports, 3 de margo de 1966, edicdo 11410, p.
24 Jornal dos Sports, 4 de margo de 1966, edi¢do 11411, p.
2 Jornaldos Sports, 5 de margo de 1966, edicdo 11412, p.

—
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para anunciar o novo chefe de delega¢cdo®®. Até que no dia 9 de margo de 1966, Jodo
Havelange anuncia que ele ocupard o cargo de chefe da delegacdo na Copa de 19662.
No mesmo dia, Z¢ de Sao Janudrio escreveu na sua coluna, Uma pedrinha na
chuteira, dando apoio incondicional ao Jodo Havelange e suas decisdes devido a
argumentacdo docolunista de que tudo se devia as habilidades do presidente?8. Esse apoio
passou para a nagdo, com os dias seguintes sendo lotados de noticias e festividades como

demonstra¢des de apoio.

HAVELANGE TEM TODO APOIO
DO BRASIL NA LUTA DO TRI

Jornaldos Sports, 12 de marco de 1966,edicao 11416, p.12.

Em sua coluna Cdmera, o escritor Luiz Bayer, fez uma escrita direcionada a
demonstracao de apoio a Havelange e desmoralizacdo de Paulo Machado de Carvalho e
o presidente da FPF, Mendonca Falcdo, que eram os principais adversérios nas disputas
de capitais do Campo?®. Os dias se seguiram com declara¢des de Paulo Machado dizendo
que ndo estava tranquilo para lidar com a situa¢do naquele momento, dando a entender
que pode ter tomado decisdes equivocadas e com declaragdes publicas paulistas de que
iriam tentar colocar o Marechal de volta ao cargo3°.

Alguns dias depois, Paulo Machado assume que poderia voltar ao cargo pois,
segundo ele, tudo era possivel’!. Ji no dia seguinte, a CBD convocou uma reuniio
extraordindria vetando o retorno do Marechal32. Apdsisso, o0 Campo se estabilizou e todas
as forcas da midia se uniram para fortalecer Jodo Havelange com constantes elogios e
lembrancas do que ele ja havia feito pela entidade. Entretanto, a criacdo de uma Selecao
“B” com os paulistas irritou a FPF e seu presidente, Mendonga Falcdo, o que gerou um

atrito delicado entre a CBD e os paulistas??.

26 Jornal dos Sports, 5 de margo de 1966, edi¢cdo 11412,p. 3.

27 Jornal dos Sports, 9 de margo de 1966, edi¢do 11416,p. 6.

28 Jornal dos Sports, 9 de margo de 1966, edicdo 11416, p. 10.
29 Jornal dos Sports, 13 de margo de 1966, edigdo 11420, p. 2.
30 Jornal dos Sports, 18 de margo de 1966, edigdo 11425,p. 1.
31 Jornal dos Sports, 21 de margo de 1966, edigio 11428, p. 5.
32 Jornal dos Sports, 22 de margo de 1966, edigio 11429,p. 3.
33 Jornal dos Sports, 09 de junho de 1966, edi¢do 11507, p. 2.
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A Copa do Mundo de 1966 ficou marcada como um vexame para a historia da
CBD. A atual bicampea do mundo caiu diante das selecdes da Hungria e Portugal e foi
eliminada ainda na fase de grupos. Apds a eliminacdo, os jornalistas voltaram a defender
Jodo Havelange®*, culpando a violéncia dos adversarios (gerando criticas a FIFA) pela
eliminacdo e esquecendo de todos os problemas que a formacgdo do selecionado gerou no
Campo nos meses proximos a Copa.

A Copa de 1966 foi especialmente importante para o Brasil, por ter sido realizada
pouco apos o inicio da ditadura militar brasileira em 1964, e os militares estavam atentos
as movimentagdes no Campo do futebol, pois eram acreditavam na linhagem sociolégica
de que o futebol era um membro do sistema capitalista e que suas nuances poderiam
ajudar em um momento de manipulagdao ideoldgica por tirar a aten¢do da populagdo de
necessidades mais bésicas, melhorando aimagem do governo militar (SOUZA, MARCHI
JUNIOR, 2017a).

Segundo Rocha (2019), existem duas teorias sobre a derrota do Brasil de 1966:
(1) o selecionado brasileiro (e os outros sul-americanos) nao recebeu um tratamento justo
e foi vitima de perseguicdes por parte de Rous (grande rival de Havelange para ocupar o
cargo de presidente da FIFA) e da FIFA, que complicaram a sequéncia brasileira na
competicdo desde a preparacdo até os jogos e as escolhas de arbitros; (2) o selecionado
brasileiro foi mal preparado para a Copa e que a ida de Jodo Havelange foi o resultado de
um trabalho mal feito que equivocadamente tinha o presidente da CBD como chefe da
delegacio.

A primeira teoria foi logo negada pela midia e pela populacdo, por passar para o
povo a sensacdo de vitimismo da delegacdo e que ela ndo passava de uma saida da
responsabilidade que o selecionado e a entidade tinham com a conquista do titulo, todavia,
essa teoria pode ser confirmada se pensarmos que a selecdo brasileira, e outras selegoes
“exdticas” como as africanas e sul-americanas, ameacavam a doxa de que os europeus
comandavam o futebol e que podem ter havido agdes ortodoxas por parte da FIFA.
(FLORENZANO, 2008).

Porém, com a primeira teoria rechacada pela populagdo, a segundateoria se tornou
mais forte entre os torcedores e jornalistas. Isso gerou muitas acusagdes publicas aos
atletas, a sua equipe técnica e organizacional e, entdo, fez Joao Havelange e a CBD perder

capital simbolico no Campo do futebol nacional. Alguns personagens préximos ao

34 Jornal dos Sports, 27 de julho de 1966, edi¢do 11557, p. 10.
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Havelange comecaram a se afastar e até critica-lo publicamente, como Paulo Machado de
Carvalho, fazendo-o perder capitais politicos.

Em suas declaragdes apés a Copa, Havelange citou a comissdo técnica como
principal culpado, devido a sua falta de visdo e por ndo acreditar na evolucdo do futebol
europeu’>. Com isso, vemos a comissdo técnica escolhida e mantida pelo presidente
(resultando na saida de Paulo Machado), ser eleita por ele mesmo como a principal
culpada pela derrota. Isso nos mostra o quao forte era Jodo Havelange no Campo, ja que,
mesmo culpando sua prépria decisdo controversa pela derrota, ele continuava com seus
seguidores o defendendo fielmente.

Entretanto, a guerra com os paulistas estava posta no Campo, com Mendonca
Falcao criticando publicamente o presidente da CBD e se recusando a comparecer nos
encontros em que era convidado por ndo concordar com as decisdes tomadas pela
entidade3®. Por outro lado, Havelange esbanjava tranquilidade com a situagio dizendo
que estava confiante de que o seu prestigio com a entidade se manteria3’. Enquanto essa
disputa acontecia, o restante do pais fazia um manifesto pedindo a Havelange se reeleger.
Com esse manifesto de argumento, ele anunciava sua candidatura?3.

No fim de outubro, Mendong¢a Falcao e Jodo Havelange se encontraram e o
presidente da FPF teceu muitos elogios ao Havelange dizendo que havia gostado do
planejamento de mudancas da entidade e que nunca havia se pensado em outro nome para
a direcdo da CBD?3°. Esse antincio de apoio dos paulistas ao presidente da CBD deixou os
cariocas satisfeitos com a gestdo, ji que esse conflito regional sempre gerou muitos
problemas internos na entidade e no Campo?’.

No comego de 1967, Havelange e Silvio Pacheco confirmam sua reeleicdo sem
oposicdo na CBD e a FPF reafirma todo seu apoio a gestdo com a justificativa de que os
homens ndo se provam s6 em suas vitérias, mas principalmente em suas derrotas*!. Esse
momento do Campo nos mostra que Havelange havia acumulado muitos capitais com o
bicampeonato mundial e que mesmo a perda de alguns com a derrota de 1966, ele ainda

acumulava o suficiente para ser o maior nome do Campo.

35 Jornal dos Sports, 24 de agosto de 1966, edi¢io 11585,p. 5.

36 Jornal dos Sports, 09 de setembro de 1966, edi¢io 11601,p. 5.

37 Jornal dos Sports, 10 de setembro de 1966, edi¢do 11602, p. 2.

38 Jornal dos Sports, 16 de setembro de 1966, edicdo 11608, p. 2.

39 Jornal dos Sports, 22 de outubro de 1966, edi¢do 11645, p. 2.

40 Jornal dos Sports, 23 de outubro de 1966, edi¢do 11646,p. 2.

41 Folha de S. Paulo, 11 de janeiro de 1967, edigio 13723, Primeiro Caderno,p. 12.
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Esse apoio da FPF € feito por uma necessidade do Campo. Os principais agentes
de um subcampo sao requisitados a se apoiar nas decisdes maiores, ja que caso esse apoio
nio aconteca, haverd uma ruptura em sua estrutura com um futuro imprevisivel. Essa
imprevisibilidade referente ao Campo depois de uma agdo heterodoxa, faz com que seus
agentes criem relagdes e realizem posicionamentos que o mantenham estavel o suficiente
para eles disputarem capitais.

Entretanto, se iniciaram movimentagdes para tirar o comando do Campeonato
Roberto Gomes Pedrosa da CBD. Essa noticia se torna ainda mais surpreendente ao
sabermos que essas movimentacdes partiam de dentro da Federagdao Carioca de Futebol
(FCF) e que eles tentaram unir a FPF nessa acdo, mas os paulistas (mesmo sendo
responsaveis pelo plano de reformulacdo do calenddrio*?) se negaram a participar do
boicote a entidade maxima do futebol brasileiro*3.

Mendonga Falcdo, no entanto, criticava publicamente a CBD por colocar uma
selecdo carioca para representar o pais na Taca Rio Branco. Segundo ele, o momento era
de unir forgas para iniciar o projeto de formacdo do selecionado para a Copa de 1970.
Essa discussdo apareceu quando Jodo Havelange estava em viagem pela CBD e o
presidente da FPF aproveitou para criticar Silvio Pacheco por se omitir nesse momento e
ainda disse que se Havelange estivesse no pais, esse caso ja estaria resolvido*.

Ao retornar ao Brasil, o presidente da CBD conversou com as federacdes e acatou
os pedidos da FPF de enviar um selecionado nacional para a Copa Rio Branco,
convencendo a FCF a abrir mao de enviar um selecionado carioca. Além disso, ele
também concedeu poderes as entidades paulistas e cariocas no Campeonato Roberto
Gomes Pedrosa para que os trés regulamentassem juntos o campeonato™.

Com a sua perda de capitais, Havelange viu a necessidade de recuperd-las para
que pudesse tomar suas decisdes com mais tranquilidade e ndo sofrer com um Campo
cético e critico. Para essa recuperacdo, ele dda mais forga aos paulistas, trazendo-os ao seu
lado e unindo os capitais simbdlicos deles aos seus. No comeco de julho de 1967, é

anunciado o retorno do Marechal da Vitéria a chefia da delegacdo da CBD.

42 Folha de S. Paulo,08 de maio de 1967, edi¢do 13840, Primeiro Caderno,p. 9.
43 Jornal dos Sports, 11 de maio de 1967, edi¢do 11839,p. 4.
44 Jornal dos Sports, 21 de maio de 1967, edi¢io 11849, p. 6.
45 Jornal dos Sports, 7 de junho de 1967, edi¢cdo 11866, p. 4.
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Jornaldos Sports, 08 de julho de 1967,edicao 11895,p. 4.

Dessa reportagem do Jornal dos Sports, destacamos a fala de Mendonga Falcao:

Ou vocé toma posse do cargo para ditar as normas do jogo ou ndo toma
nunca mais (...) se o pessoal da CBD fizer muita exigéncia achando que
deve continuar orientando o futebol brasileiro no campo internacional

que fique com tudo. Facam logo o enterro completo. Mas nio contem
COnosco para carregar esse caixao pesado.

Essa fala de Mendonca Falcdo direcionada para Paulo Machado nos mostra um
certo desconforto dos paulistas com o Heleno Nunes (diretor de futebol da CBD que viria
a se tornar presidente da CBD em 1974). Esse embate ndo foi tornado publico, mas
reportagens mostram boatos de que o Almirante também nao estava satisfeito com a
concessdo de poderes aos paulistas*S. Esse posicionamento dele provou-se verdadeiro
alguns dias depois ao anunciar sua rentincia do cargo*’.

A saida forcada de Heleno Nunes nos mostra um momento de movimenta¢do do
Campo, com o0s heterodoxos paulistas conseguindo acumular capitais suficientes para
substituir agentes ortodoxos em posi¢des de destaque no Campo. Isso se afirma ainda
mais quando observamos defesas a Jodo Havelange pela atitude de repatriar Paulo

Machado*8. Apés o antincio darentincia, houve noticias de que a CBD iria conversar com

46 Jornal dos Sports, 20 de julho de 1967, edigdo 11909, p. 6.
47 Jornal dos Sports, 22 de julho de 1967, edigdo 11911, p. 6.
48 Jornal dos Sports, 28 de julho de 1967, edigdo 11916, p. 32.
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o Almirante e solucionar o problema convencendo-o a desistir da demissdo, todavia ndo
houve sucesso e a rentincia foi consolidada®®.

Esse momento do Campo em que a CBD consistentemente entregava poderes aos
paulistas ndo agradava alguns cariocas. Essa frustracdo foi comprovada quando em um
jogo daselecdo paulista contra a sele¢do carioca, o presidente da FCF, Otdvio Guimaraes
cobrou Havelange deuma dividada CBD com o Botafogo e ouviu que isso seria resolvido
mais tarde. Ao se revoltar com a situacdo, Otdvio Guimardes agrediu verbalmente o

presidente da CBD que o processou por injuria’°.

CBD x FCF

Chegou & 2% Vara Oriminal s petighs
sssinads pelo advogado Milton Peital,
f na qual o Sr, Joko Havelange, Pro-
adente da Confederagio BHrasilelra s
Deaporios, procesta o Sr. Otdvie Chul-
marbes, Presidente da Pederagho Ca-
rioca de Putebol, pelas  declaragies
prestadns A imprensa por date dirigen-
tr ssporiive, logo apos o j0go entre es-
ringas & paulistas no Estadio Mario Fi-
lhe, A svidéncis das ofensas, que divers
sRA BIRISAOTES ¢ quase Lodos o8 ormuls
reglstraram, fnd com que o processo Le-
tha wm ripide andamento, devende a
Presioente da PCPF ser intlmado, den-
o das progimas horas, & conflirmar as
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Jornaldos Sports, 29 de setembro de 1967, edi¢do 11980, p. 14.

Podemos observar esse caso como um momento isolado de furia, como foi
alegado publicamente pelo presidente daFCF>!, entretanto, momentos como esse revelam
as diferencas de posicionamento dos agentes do campo. Com isso, vemos que o
representante maximo do futebol carioca ndo estava satisfeito pelo modo como estava
sendo gerido o Campo. Apds muitos anos de total dominio e controle dos cariocas, os
paulistas se apossaram de decisdes e acumularam capitais que geravam atenc¢do dos
agentes. Acdes de pessoas proximas a Havelange convenceram os cariocas a desistir do
processo®?, todavia essa situagdo nos mostra o tamanho do desentendimento entre a CBD
€ 0S cariocas nesse momento.

O colunista Luiz Bayer reportou em sua coluna “Cdmera” que, o vice-presidente

da CBD, Silvio Pacheco, ndo gostou de como a situacdo foi resolvida pelo Jodo

49 Jornal dos Sports, 18 de agosto de 1967, edi¢do 11938, p. 6.

30 Jornal dos Sports, 29 de setembro de 1967, edi¢ao 11980, p. 6.
St Jornal dos Sports, 29 de setembro de 1967, edi¢io 11980, p. 6.
52 Jornal dos Sports, 03 de outubro de 1967, edi¢do 11984, p. 3.
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Havelange e que havia estranhado a presenca dos paulistas proximo a resolu¢do do
problema’3. O carioca Silvio Pacheco teve algumas dentincias feitas pelos paulistas por
favorecer os cariocas em algumas situacdes durante sua passagem na CBD. Este
aparentou ser um momento que o frustrou por ver os paulistas tendo mais voz e poder de
decisdao no Campo.

Todavia, Jodo Havelange parecia ter seus capitais e seu poder intactos, ja& que
todas as suas decisdes foram defendidas pela midia (principalmente o Jornal dos Sports,
com qual parecia ter uma relag@o estreita), ndo importando se era a favor dos paulistas ou
dos cariocas. No fim de novembro, a CBD escolheu o carioca Antonio Carlos de Almeida
Braga como Diretor de Futebol para substituir o Almirante Heleno Nunes>*. Essa escolha
foi vista como uma (correta) decisdo politica, dando a Anténio Braga a missao de ser o
elo entre os cariocas e paulistas.

Entdo, o ano de 1968 comecou com os capitais e o poder de Joao Havelange em
baixa, por conta da derrota na Copa de 1966 e todos os problemas politicos envolvidos
nela. Havelange ameacado com a perdasocial no Campo doesporte brasileiro estava mais
distante do sonho que ele tinha de se torar presidente da FIFA. O estresse que isso
causava mudou as reacdes do presidente da CBD, que era sempre calmo e educado. No
comeco de 1968, ele respondia algumas perguntas com extrema rispidez, mesmo sem
necessidade, em espacos que estavam o elogiando. Por exemplo, apds ser elogiado por
suas capacidades financeiras com a alta valorizacdo de um imével adquirido pela CBD,
ele respondeu reclamando dos que criticaram sua aquisicdo na época e reafirmando que
ele podia ter desistido por conta das criticas, porém sabia o que era correto a se fazer.>>

Além disso, logo no comeco doano Havelange se pronunciou sobre mudangas em
Campeonatos nacionais, como um grande investimento no Campeonato Gomes Pedrosa
de 1968°%. Silva (2016) fala sobre como for¢as militares buscaram utilizar o futebol
nacional como uma ferramenta de identidade nacional e integracdo, entdo um dos seus
objetivos era aumentar o Campeonato Nacional para que este alcancasse todo o pais. Esse
relato com esse estudo sugere que o Havelange estaria em contato com os militares nessa

época em busca de retomar capitais no Campo.

33 Jornal dos Sports, 04 de outubro de 1967, edi¢do 11985, p. 6.
34 Jornal dos Sports, 24 de novembro de 1967, edi¢do 12035, p. 4.
33 Jornal dos Sports, 10 de janeiro de 1968, edi¢iao 12077, p. 6.
36 Jornal dos Sports, 10 de janeiro de 1968, edi¢do 12077, p. 6.
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Em Sao Paulo, o piblico comentava o descontentamento de Paulo Machado com
a sua atuag¢do na CBD>’, com falas de que ele estava sendo passado para trds e que Silvio
Pacheco seria o chefe da delegacdo brasileira®®. Isso trouxe receio dos paulistas, pela
chance de repetir o fracasso de 1966. Com esse momento de Havelange e da CBD, a
entidade sabia que seria necessdrio retomar seus capitais politicos caso quisesse
reconquistar o seu poder no Campo do futebol brasileiro. Sabiam também, da necessidade
em ter Paulo Machado de Carvalho, o “Marechal da Vitéria”, proximo deles, ja que
muitos culpavam a CBD por té-lo deixado ir as vésperas da Copa de 1966. O Marechal
representava a aquisi¢ao de capitais simbolicos para a CBD, ja que sua imagem préxima
ao selecionado brasileiro trazia esperanga para a midia e populacdo.

No mesmo dia que os paulistas reclamavam de que possivelmente Paulo Machado
estaria perdendo poderes na CBD, o Jornal dos Sports faz uma reportagem noticiando
que Jodo Havelange, que viajaria para a Europa no dia seguinte, teria saido irritado de
uma reunido do Campeonato Nacional, pois o presidente da Federacdo Paulista de
Futebol, Mendonca Falcdo, havia faltado a ela sem aviso prévio e que isto atrasava toda
a formulagio do regulamento’®.

Isso nos mostra que ha uma revolta dos paulistas por conta da posicdo de Paulo
Machado na CBD e hd movimentacdes da FPF no sentido de conquistar mais capitais.
Essa revolta foi discutida na coluna Cdmera de Luiz Bayer e fortemente criticada em
outra reportagem no dia seguinte, ambas no Jornal dos Sports®%%’. Com esses
acontecimentos em pauta e considerando que o paradoxo da doxa impedia os paulistas
de conquistarem espago dentro do Campo. Isso gerava uma regionalizacdo dentro da
entidade, onde os paulistas estavam tendo agdes heteredoxas no Campo, buscando assim
mais capitais politicos e simbdlicos.

Dias depois, o colunista Luiz Bayer volta a escrever na Cdmera%? (e uma
reportagem na Folha de S. Paulo confirma®?), dizendo que a revolta de Paulo Machado
vinha por conta de um descontentamento nas escolhas de Silvio Pacheco, vice presidente
daCBD naépoca, para delegar a selecio em uma excursao na Europa e de Antonio Carlos

de Almeida Braga para ser o Diretor de Futebol da CBD. Ambos os citados nesse dia por

>’ Folhade S. Paulo, 3 de fevereiro de 1968, edicio 14111, Caderno Ilustrada, p. 8.
38 Folha de S. Paulo, 28 de janeiro de 1968, edicio 14105, Primeiro Caderno, p. 13.
39 Jornal dos Sports, 28 de janeiro de 1968, edicdo12095,p. 4.

0 Jornal dos Sports, 30 de janeiro de 1968, edi¢do 12097, p. 6.

1 Jornal dos Sports, 31 de janeiro de 1968, edi¢cdo 12098, p. 4.

62 Jornal dos Sports, 02 de fevereiro de 1968, edigdo 12100, p. 6.

63 Folha de S. Paulo, 03 de fevereiro de 1968, edi¢do 14111, Cademo Ilustrada, p. 8.
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serem o motivo da revolta dos paulistas, tiveram diversas acusagdes de favorecimento
carioca nas suas acoes na entidade. Isso nos mostra mais uma vez a luta social que esta
sendo realizada pelos paulistas nesse tempo em busca de mais capitais no Campo.

Enquanto isso era debatido no Brasil, Jodo Havelange estava na Europa lutando
contra mais um ataque no Campo do futebol mundial, onde a FIFA conseguia reduzir
mais uma vaga do continente Sul-Americano, sendo assim, se eram cinco vagas para 1962
passaram a ser quatro vagas em 1966 e, entdo, para a Copa de 1970 haveria apenas trés
vagas.%* Com isso, esse debate se esfriou por alguns dias até que Mendonga Falcdo,
presidente da FPF, concedeu uma entrevista ao Jornal dos Sports® fazendo demandas ao
Campo. Ele pedia que tratassem com mais afinco os problemas relacionados a
Libertadores e ao tratamento dos jogadores brasileiros no exterior. Apds os jogadores do
Palmeiras serem agredidos no Uruguai apds vitoria contra o Pefiarol, o presidente Jodo
Havelange marcou uma reunidao com o presidente da Confederacdo Sul-Americana de
Futebol, para conversar sobre essa situa¢io citada pelos paulistas®®.

Coletando muitos capitais com diversas agdes, individuais e coletivas, que
agissem heterodoxamente ao Campo,os paulistas mostraram seu podernele, conseguindo
mover a atengao de todos para qual problema devem focar, considerando suas vontades
individuais. Nesse momento do Campo, hd pouca movimentacao da imprensa quanto aos
conflitos internos da CBD, corroborando com os autores que citamos sobre a ditadura
militar e imprensa esportiva nessa época (SIGOLI e JUNIOR, 2008; RIBEIRO e
ALMEIDA, 2014; MOSTARO e BRINATI, 2016; SILVA,2016; DIAS, 2019), de que
havia uma pressdo da ditadura militar na midia e que nesse momento delicado, pode ter
acontecido um silenciamento desta por forgas externas.

Nesse periodo, também ha o relato®” do retorno de Jodo Havelange da Europa,
onde manifestantes bradavam em prol dos esportes amadores pelo fato de ndo terem a
devida atencao da CBD. Isso nos mostra como as agdes heterodoxas dos paulistas pode
ter motivado outros grupos marginalizados dentro do Campo do esporte brasileiro a lutar
por direitos. Sabemos também que, conforme citado anteriormente, Havelange entrou na
CBD com propostas de valorizacdo dos outros esportes e realizou muitas acdes nesse

sentido, porém nesse momento dacarreira tinha diferentes objetivos se comparado aquela

64 Jornal dos Sports, 04 de fevereiro de 1968, edicdo 12102, p. 2.
5 Jornal dos Sports, 23 de fevereiro de 1968, edi¢do 12121, p. 10.
66 Jornal dos Sports, 24 de abril de 1968, edi¢do 12178, p. 2.

67 Jornal dos Sports, 03 de margo de 1968, edi¢do 12126, p. 4.



42

época e tomou rumos com suas acdes que marginalizaram ainda mais os outros esportes
do Campo.

Além dessa acdo paulista, eles também tinham como objetivo que a CBD tivesse
Paulo Machado com uma fun¢do digna de seu tamanho. Com isso, no dia 23 de margo de
19686, Havelange e a entidade conseguiram a repatriacio de Paulo Machado de
Carvalho%® como presidente da comissdo técnica do selecionado. O cargo representava
que ele teria total autonomia nas decisoes referentes a equipe. Com a chegada do Paulo
Carvalho, a relagdo entre a CBD e os paulistas, que estava estremecida desde a derrota
brasileira na Copa de 1966, foi imediatamente restaurada. Com essas movimentagdes em
marco de 1968, Havelange encaminhava a blindagem de seu poder a frente da CBD. O
Marechal, sabendo de sua importancia na estrutura, tinha ciéncia que podia fazer vérios
pedidos. Neste jogo de poder ndo teria como o presidente da CBD negar os pedidos do
Marechal da Vitéria, pela necessidade de manté-lo préximo.

Entretanto, durante a formulagdo do Campeonato Roberto Gomes de Pedrosa, o
“Robertdo”, os clubes paulistas pediam a inclusdo do Nautico e do Bahia, enquanto os
cariocas eram contrarios. Sob essas condi¢des, ndo houve acordo € o campeonato
continuou sem incluir os clubes nordestinos’?, gerando um novo conflito com os paulistas
e indicando a criagdo de um novo torneio, o “Robertinho”, com Nautico, Bahia, América-
MG, um paulista e um carioca, porém desta vez, os paulistas foram contra’!.

Essa discussdao exemplificava a situacdo do Campo. Os paulistas com suas acdes
heterodoxas, se uniam a outros grupos que também sofriam com a doxa imposta e os
cariocas ortodoxamente buscavam manter seu poder impedindo a inclusdo de times de
outros estudos e, ainda pedia a inclusdo de um sexto clube carioca no campeonato. O
debate em torno desse campeonato iniciou muitas brigas politicas no Campo do futebol
brasileiro. Um de seus resultados produziu perdas de capitais para a Federagao Carioca
de Futebol (FCF) e o futebol carioca em si, ja que era uma pressao de todo o pais para a
inclusdo do Bahia e do Ndautico e somente os cariocas eram a favordo América-RJ.

Pressionado por muitos agentes do Campo para trabalhar em prol do futebol
nacional e ndo por um Estado, Jodo Havelange declarou que havia todo interesse da CBD

na inclusdo demais clubes no campeonato, mas que, deacordo com o estatuto, as decisoes

98 Jornal dos Sports, 23 de margo de 1968, edigdo 12146, p. 2.

% Folha de S. Paulo, 27 de margo de 1968, edi¢do 14164, Segundo Caderno, p. 23.
70 Jornal dos Sports, 11 de maio de 1968, edi¢io 12195,p. 5.

71 Jornal dos Sports, 16 de maio de 1968, edi¢do 12200, p. 2.
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tinham que ser uninimes e o voto da federagdo carioca vetava as inclusdes’?. Porém,
prometia a participagdo de Ndutico e Bahia no campeonato’? e era criticado no Rio de
Janeiro por esse posicionamento’4. Ndo podemos esquecer que o apoio das federacdes
nordestinas foi um dos grandes motivos de Havelange ter sido eleito presidente da CBD
em 1958 e que podemos considerar a falta de cuidado com essas regides, uma de suas
ideias iniciais de governo que foi sendo deixada de lado conforme seus interesses foram
se alterando.

A volta de Paulo Machado de Carvalho foi importante para os capitais politicos e
simbdlicos da CBD. Ele, que estava na FPF antes desse aceite, e depois das intrigas por
conta da Copa de 1966, Havelange teve que ceder muitos de seus poderes sobre a sele¢do
brasileira para que esse retorno fosse possivel. Com isso, podemos dizer que essa
parcialidade nas decisdes pode ser ad vinda dessa situacdo, que deixou Jodo Havelange de
maos atadas em muitos momentos do futebol brasileiro. Essa repentina mudanca fez com
a CBD tomasse as decisdes dando pouca atengdo aos cariocas € isso 0s assustava. Entdo,
eles devolviam criticas e ameacas ao trabalho de Jodo Havelange”>, principalmente por
criticas direcionadas ao selecionado brasileiro € a op¢do pelo técnico Aimoré Moreira’®
77

Ap6s esses conflitos, se manteve um ambiente conturbado no Campo do futebol
nacional, com os paulistas buscando conseguir mais pedidos atendidos, € o Antonio
Carlos de Almeida Braga, renunciou da posi¢do de Diretor de Futebol da CBD’3,
sugerindo que havia uma intervengdo paulista nessa posi¢do. A perda de capitais de
Havelange por conta daCopa de 1966, resultou em uma perda de poder do presidente que
teve que ceder espacos a outros personagens do Campo, principalmente aos militares
(ROCHA, 2019a). No fim de outubro, descontente com as atuacdes do selecionado
brasileiro e buscando poder dentro da selecdo de jogadores e comissdo técnica da CBD,
ap6s ameacas derentncias do cargo’® Paulo Machado encabegou a criagio do COSENA 80

(Comissao Selecionadora Nacional).

72 Jornal dos Sports, 17 de maio de 1968, edi¢do 12201, p. 3.

73 Folha de S. Paulo, 18 de maio de 1968, edi¢do 14216, p. 8, Caderno Ilustrada.
74 Jornal dos Sports, 18 de maio de 1968, edi¢io 12202,p. 1 e 0 p. 3.

7> Jornal dos Sports, 04 de setembro de 1968, edicdo 12312, p.4.

76 Jornal dos Sports, 25 de junho de 1968, edi¢do 12241, p. 6.

77 Jornal dos Sports, 27 de junho de 1968, edi¢io 12243, p. 4.

78 Jornal dos Sports, dia 25 de julho de 1968, edi¢io 12271,p. 5.

79 Jornal dos Sports, dia 22 de outubro de 1968, edi¢io 12360,p. 5.

80 Jornal dos Sports, dia 23 de outubro de 1968, edi¢io 12361, p. 4.
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A COSENA se tornou responsdvel por convocar os jogadores e eleger comissao
técnica. Ela foi responsdvel por dar mais poder aos militares no Campo, por inclui-los
nessa comissdo com poder de decisdo no plantel inteiro do selecionado brasileiro e
comissdo técnica. No entanto, logo no primeiro jogo apds essa cria¢do, a sele¢do brasileira
foi derrotada pelo México no Maracand. Esse resultado afastou Aimoré Moreira do
planejamento da CBD para a sele¢do e no ultimo amistoso do ano, ele ja ndo era mais o

treinador da equipe (SARMENTO, 2006).
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3. DESMANCHE DA COSENA E MANUTENCAO DA ERA HAVELANGE
NO PODER

A pressdao em cima do titulo brasileiro tomava conta dos trabalhos da CBD, com
o presidente da Republica Costa e Silva fazendo uma reunido com Havelange e Paulo
Machado, tendo como pauta que o Brasil ndo podia perdera Copade 19708!. Além disso,
a selecdo ndo agradava e boatos com a substituicao da atual comissio pelo atual técnico
do Botafogo, Zagallo, comecaram a ser feitos®?. Com toda essa pressdo, Havelange
anunciava que a CBD deveria fazer mudancas na preparag¢ao do selecionado brasileiro, ja
que o desempenho do selecionado nio o agradava, especialmente, quando comparado
com as ultimas trés Copas disputadas®?.

Os capitais perdidos na Copade 1966 ainda pesavam na credibilidade do trabalho
daCBD e deJoao Havelange. Como uma pessoa que entendia o funcionamento do Campo
e do habitus no qual ele estava inserido, Havelange sabia da importincia de angariar
capitais simbolicos que trouxessem novamente a confianca no seu trabalho. Isso fez com
que Havelange tomasse decisdes que ndao estavam em seus planos, como se (re)aproximar
de alguns personagens importantes do Campo, como Paulo Machado e Mendonga Falcao
(entdo presidente da FPF), e sofresse acdes que o fizessem ter menos poder dentro da
CBD, como a criagdo da COSENA.

Apés a aparicdo decepcionante do selecionado na Copa do Mundo de 1966,
atletas, comissao técnica e dirigentes comecaram a ser investigado pelo Sistema Nacional
de Informagdes (SNI), para saber os motivos daderrota. Com isso, Havelange, sem poder
suficiente para realizar acOes e criticado pela midia, criou a Comissdo Selecionadora
Nacional (COSENA). Essa comissdo possuia dirigentes com poderes militares e politicos
e tinha a fun¢do de escolher atletas e comissao técnica, dando mais poder a esses agentes
no Campo do futebol nacional (MAGALHAES, 2016). A pressio imposta por essa
comissdo atrapalhou o entrosamento da selec@o e o inicio foi repleto de resultados ruins
(SARMENTO, 2006).

A COSENA estava causando tumulto dentro do Campo do futebol brasileiro, ja
que apos a sua formagao, a comissdo nao havia elevado o nivel de futebol esperado pelos
espectadores, € como a pressdo estava grande dentro da preparacdo para a Copa, sua

estabilizacdo se tornava cada vez mais insustentdvel. O Marechal da Vitéria sabendo de

81 Folha de S. Paulo, 04 de dezembro de 1968, edi¢do 14416, Primeiro Caderno,p. 15.
82 Jornal dos Sports, 04 de janeiro de 1969, edi¢do 12432, p. 4.
83 Folha de S. Paulo, 07 de janeiro de 1969, edi¢do 14450, Primeiro Caderno, p. 22.
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que seu nome estava diretamente vinculado ao sucesso dacomissdo e que a queda desta
poderia representar perda de capitais importantes no Campo, tomou a decisao de colocar
seus poderes a prova e anunciou sua demissio da COSENAB®4. Entretanto, muitos
consideraram esse anuncio somente uma evidéncia de que o Marechal da Vitdria era
indispensdvel para a CBD, ja que Havelange ndo o deixaria ir8>.

Essa decisdo de Paulo Machado expds para o mundo a disputa interna que ele
estava envolvido. A ala carioca da CBD que, segundo o Marechal, era composta por
personagens como Eloi Meneses, presidente da Confederagdo Nacional de Desportos
(CND), Silvio Pacheco e Carlos Os6rio®, estavam gerando disputas bairristas na selecdo
e atrapalhando o andamento dela®”.

Ap0s esse antncio, Jodo Havelange e Antonio do Passo, diretor de futebol da
CBD, foram a Sao Paulo ter uma reunido com Paulo Machado. Essa reunido culminou no
fim da COSENA e gerou uma perda de capitais politicos e simbolicos para Paulo
Machado tendo como resultado a reducdo de seus poderes na escolha do selecionado.
Essa decisdo fez com que todos os membros da comissdao técnica que haviam sido
escolhidos pela COSENA fossem liberados e, entre eles, estava o técnico Aimoré
Moreira®8.

O fracasso da COSENA e a perda de capitais simbolicos de Paulo Machado fez
com que Havelange despontasse novamente como o maior nome do Campo do futebol
brasileiro. Por mais que Havelange estivesse ao lado de Antonio do Passo e o Marechal,
ficava claro que ele era responsdvel pelas decisdes tomadas e muitos confiavam nele para
a resolucdo do problema que estava posto na entidade. Porém, a situacdo politica do
futebol brasileiro estava muito dividida entre cariocas e paulistas.

Com o antncio do desmanche da COSENA e a saida de Paulo Machado da chefia
da selecdo brasileira, a situacdo entre paulistas e cariocas ficou pior do que estava antes
do retorno do Marechal a CBD. Isso se comprovou quando o Sdo Paulo fez um amistoso
com a selecdo hungara e nenhum membro da alta escala da CBD compareceu. Apos isso,
o secretdrio da FPF, Américo Pereira deu uma declara¢do dizendo que ndo era um bom

momento para eles aparecerem em Sdo Paulo®”.

84 Folha de S. Paulo, 11 de janeiro de 1969, edi¢do 14454, Primeiro Caderno, p. 20.
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86 Carlos Osério era o diretor juridico da CBD na época.
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89 Folha de S. Paulo, 26 de janeiro de 1969, edi¢do 14469, Primeiro Caderno,p. 11.
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Durante esse embate entre paulistas e cariocas por capitais, a midia era
fundamental. Os jornais e noticias nesse momento eram uma espécie de debates onde os
paulistas (heterodoxos) apresentavam seus descontentamentos e frustracdes e os cariocas
(ortodoxos) se defendiam publicamente explicando as razdes de suas ac¢des. Essas acdes
geravam uma movimentacdo em massa nos agentes do Campo, pois a populagdo, ao ver
as noticias, escolhiam lados e participavam do embate. Entretanto, ambos os lados tinham
um grande conhecimento sobre como usar essa “ferramenta’ e isso fazia com que ambos
lutassem publicamente sobre a manipulagcdo da opinido dos agentes do Campo.

No dia 6 de fevereiro de 1969, a CBD anunciava Jodao Saldanha como treinador
da selecdo brasileira. A decisdo piorou a situagdo da CBD no Campo, pois os paulistas
foram instantaneamente contra a escolha (com apari¢des publicas de pessoas importantes
no Campo, como Paulo Machado®’). Os cariocas estavam contentes com a escolha’!,
enquanto os paulistas ficaram enfurecidos e negaram o pedido de empréstimo que a CBD
havia feito a eles.

Saldanha era um jornalista publicamente critico das decisoes de Paulo Machado®?
e ndo estava sendo cotado como treinador na selecao. Uma das especulagdes da motivagado
dasua contratagdo € a de que, por ele ser um jornalista reconhecidamente critico da CBD,
trazé-lo pra perto iria calar a midia e diminuir as criticas (RIBEIRO e ALMEIDA, 2014).
Ribeiro e Almeida (2014) explicam que nessa época o futebol brasileiro tinha muitas
forgas externas no Campo, principalmente dos militares, que tentavam acumular capitais
a partir das conquistas do selecionado brasileiro e que a midia foi uma ferramenta muito
utilizada para essa aquisi¢do. Sendo assim, essa escolha pode ser um dos exemplos disso,
mesmo Saldanha sendo um reconhecido opositor da ditadura. Porém, mesmo com esses
fatores, essa foi uma das decisOes mais polémicas da carreira de Havelange na CBD.

No dia 8 de fevereiro, Luiz Bayer, da coluna Cdmera do Jornal dos Sports, fez
uma reportagem sobre o quao furiosos estavam os paulistas e suas agdes, com uma charge

sobre a situagdo.

90 Jornal dos Sports, 06 de fevereiro de 1969, edi¢io 12464, p. 10.
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92 Jornal dos Sports, 09 de fevereiro de 1969, edi¢do 12468, p. 6.
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sionam o8 gritos e as criticas. Fiz aqui-

Yo B RORBRY

Jornaldos Sports, 08 de fevereiro de 1969, edicao 12467,p. 4.
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lo que & mais Gtil para o Brasil e ndo
para meia dizio de cartolas, que sem-
pre se julgorom donos de todos os es-
cretes, Esta reagdo parte exatornente
daqueles que monopelizavom o futebol
e estufavom o peito, Agoro éles terdo
que ver as coisas de longe, para sentir
mnd;tnf?ormmoquimcm
mo se ze nome e ivo
do Brosil — disse Passo. o

lustrich na boca

— Sempre ochei que o escrete
It:'r::ilairo precisava f.;t um lider, Os ou-

que passaram fracassarom porgue
se deixarom levar pelos cartolas, com
médo de perder o emprégo. A salvo-
gdo seria o Saldonha, que conheco e
odmiro pela sua coragem e personali-
dade. Se Saldanha ndo tivesse aceito-
do o convite, lustrich seria convidado,
Considero-o tombém um profissional de
valor, integro, que ndo se deixao
dominar.

— Mo dia da reunigo na CBD para
o discussio do plono, coloquei o meu
cargo @ disposicdo do Presidente Jodo
Havelange. Hoje continuo pensando do
mesma maneira. Ele pode dispor do lu-
gar & hora que bem entender, S& exi-
jo uma coisa; deixem o Soldanha tro-

Enquanto isso, no mesmo dia a Folha de S. Paulo fazia uma reportagem com falas

do presidente em exercicio, José Ermirio de Morais Filho, dizendo que o futebol paulista

estava em busca da pacificacdo do Campo e que queria o melhor para o futebol do pafs.
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0 futebol paulista
quer a pacificacao

O fulgbel poullsta val dedicnr-se & pacifieagho, como
disse anlem o presidente em exerciclo dn FPF, José Ere
nslrio de Mornis Filho, ulillzando cestumelrs tatka do Men-
dongn Falodo, licencindo até o dia 7 de margo

O vice-pressdente da FPFP compromeisd-fe o conoedor
entrovista mos Jornplistns do selec (FPF e, sobrotudn, teve
saldas diplomaticas, ¢os assuntos gie envolveram o eclegho
@ i relngdo dn COBED com o futebol paulisia, Inclosive, nd-
mitis qu podert aceliar n missio de delogado dos selecho-
nodo gue cempellsd nns dlimmatocins ¢ no Mundlal de
1970, no Mexkco, Parn lsso, fol cofivldada hi 15 diss pela
prosidente  HASElange dn CDD, mas somenis anleontem
i mue recebiu eartn, formaluando o convite,

Este ¢ o msumio de sua palesiza com os jornnlliias:

“Parel (udo para packiear o fulebel brasielro; antesn-
tem falel com o presidentc HEVEIAEEES lret no Rla, antos
ou depois do Cormavel, para lendar a reundficagho; e &
possivel gue os sra. HSVEHNEE ¢ Puso venhum o Sie Paule,
para dialogar”,

=Ful convidado pelo sr. [EWEAEE parn ser o delegado
da comitiva ¢ vou estodar 0 asstinlo, pols fou amips de
i do sr, Pagle Machado de Carvalho; sf danel antisfnghes
i ounha famalia e & meus nepockos, ioum mal-enitend do
que g deve conlornor; primens, odvicel, @ depels, 2@ pos-
civel, doarei punhss Lagesties™;

“Ep o sr. Antonlo do Passo tiver bumildade e boam-ren-
w0, dard satisfagdes no s, Paule Machado dn Carvalho, nes-
a2 epitodio dn slnborogdo do nove plang do seleclonade™;

“Q ar. Anlonlo do Pasio tem gualidndes, mas “puxou
um posco pars o fulebol de sun Rerra®; elo & um bom po-
litheo, mns deve, cerlamenie, algumas explicopies de suas
niitudes™;

WE' prjantn encerrado, o kro Pauly Machpdo de Car-
el mefis yelland mas o sedogho®';

“idfio se cogilon ¢ boicolar & selegio com & recuss de
e entregar & rln os Sopndores paullslas convecndas; fal
boleote zerin Indigno & Impalclotieo™;

“@ u5, Paulo Machade de Carvalho talves lonha exi-
perndo me quahlficar de borpanha um pedida de empros-
timo de 30 mil cruzeiros novos, per 2 corgos de paulistas
fn selegila,  ©Ou entflo, che fol mel imterpretade. A FPF
furin o emprestima & CBD, inks ola possdls, em coloa, ape-
nos 60 mil eropelros nowns; el emprestima, perianto, de-
o, ter eetodus frides seria felly percelademente®,

Folhade S. Paulo, 08 de fevereiro de 1969, edi¢do 14482, Primeiro Caderno, p. 20.

Essas reportagens representam bem a situacdo do Campo. Os cariocas, que sempre
foram os maiores detentores de capitais, passaram por momentos de tensdo quando os
paulistas comecaram a mudar a situacdo vigente. Com o anuncio do fim da COSENA e a
saida doMarechal da Vitdria, os cariocas puderam se alegrar com a manutengao do poder.
J4 os paulistas, que se viram com um grande acimulo de capiftais nos dltimos anos, se
revoltaram com a repentina perda de capitais politicos. A CBD havia colocado como
treinador do selecionado brasileiro um profissional que representava o contrario do que o
Paulo Machado (principal personagem paulista no Campo) pensava.

No dia seguinte, Havelange fez um antncio aos paulistas, agradecendo as criticas
e dizendo que estava buscando o melhor para a selecdo. Além disso, anunciou as adi¢des
do presidente da FPF, Mendonga Falcdo, que atuaria como delegado do selecionado e de
Solange Bipas, que havia sido convidadaa ser a jornalista dadelegagdo®3. A agdo detrazer

a FPF para proximo foi bem sucedida, ja que a FPF imediatamente anunciou que estava

93 Folha de S. Paulo, 09 de fevereiro de 1969, edi¢io 14483, Primeiro Caderno,p. 24.
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com a CBD e era contra as falas de Paulo Machado®*. O presidente Mendonga Falcao
veio ao Rio, apds ser afastado da entidade por problemas pessoais, a convite de
Havelange®® e a Folha de S. Paulo parou de publicar quaisquer noticias que
questionassem a CBD. Curiosamente, nesse periodo em que ndo havia comentdrios
avaliativos paraa CBD nos jornais, o Jornal dos Sports colocou, em dois momentos, falas
vindas de espectadores que criticavam a escolha de Saldanha como treinador”® °7. Essa
acdo nos levou a pensar que o JS encontrou essa maneira para expressar a contradicao da
escolha.

Esse momento foi uma amostra dopoder deJoao Havelange. Ele havia acumulado
tantos capitais, que conseguiu acabar com toda essa revolta com apenas duas adigdes na
equipe e uma fala direcionada. A pausa imediata de avaliacdes sobre a CBD em ambos
os jornais e as falas dos espectadores, nos levam a pensar que ele tinha poder sobre a
midia, que os impedia de criticd-lo. Esse momento nos mostra que, conforme dito
anteriormente, os militares tinham muito controle sobre a midia e que Jodo Havelange
poderia ter uma relagdo com as pessoas que geriam essa censura.

Em mais uma prova da for¢a de Jodo Havelange no Campo nesse momento, foi
quando, em uma partida contra o Peru no dia 9 de abril de 1969, o atleta Gerson agrediu
La Torre e o jogo foi ao intervalo com uma briga generalizada. Ao saber que os peruanos
estavam com medo de voltar a campo, Havelange foi ao vestidrio deles informar que nada
aconteceria, retornou ao vestidrio brasileiro, pediu a eles que obedecessem aregra a risca,
pois havia informado o drbitro para ser o mais rigido possivel e fez com que ambas

retornassem ao campo abragadas®8.

94 Jornal dos Sports, 10 de fevereiro de 1969, edi¢do 12469, p. 10.

95 Folha de S. Paulo, 09 de marco de 1969, edi¢do 14511, Primeiro Caderno,p. 32.
9 Jornal dos Sports, 26 de fevereiro de 1969, edi¢do 12482, p. 4.

97 Jornal dos Sports, 07 de margo de 1969, edi¢do 12491, p. 4.
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HAVELANGE NA PAZ
GARANTE O FIM

' Pros! odo Havelange guem mas sim “um amigo A
mmmu: Murt!ufmclﬁ. Dm;m.::“ o seu pol dutante 12 ancs fol professor na Fa
¥ o dos perusnus e, o ver Didi, lopo culdnde de San Marcos. o Didi
e e akits o E7e. e whtes |
Sidents 0o E‘g%_ A o magonds. dis.  Jogadores cstavam temerosos do que Ihes
e h

== tuda uma vergonha.  Coamo
hem—unmh do ;udtabui brasiielra no Peru, ruins que nade Ihes mmﬂ"ﬁ"w que H:
o icsmpeks mandel, Iepe s 10 il bov T e s
ey fgir-me aos

'ii”{:';h',?:p d:ﬂ;'rlm ng rin om com. Com od :ernm?ﬂu d::gldm e hﬂ:
o0 oA e pmmuruu e:!:m:mmr mn: ;Tlﬁ ﬁmm qu‘: obedecessem m
;}'.'-nﬁ;:f:: g;:‘ Tmumd': ?., Turte. mente iodas ps delerminagbes do juls

i ndida médieo,  Visivelmon- i, pa pedirn o juiz que expulsasse Lo
?:miguﬁ&n—nmnmaq 1 entuvam di dn:..nm qﬁ“‘“ﬁﬁﬁm bﬁ- B
aups mudnda E o A&r, Jolio Havelange Finalmente, . o jncl.r.lu'.!r
e e g foi IuIE: Comu dltima garan

:

Jornaldos Sports, 10 de abril de 1969, edicao 12525,p. 3.

Em uma entrevista a Folha de S. Paulo, quando perguntado sobre a perda de
poderes do futebol paulista, o presidente da FPF, Mendonca Falcao, disse que estava tudo
em ordem e que as coisas iam acontecer, mas aquele ndo era o momento de atuar
decisivamente®®. Quatro dias depois, a Folha de S. Paulo fez uma nova reportagem
dizendo que Havelange havia selado as pazes com Falcdo e que a selecdo tinha todo o
apoio paulista'®®. O aniversério de Jodo Havelange foi na semana seguinte e o Jornal de
Sports fez varias reportagens sobre o evento, com uma pessoa representando o jornal na
festal0l,

Essa sequéncia de noticias mostra uma estreita relacdo do jornal com o presidente
e essa proximidade pode ter facilitado qualquer acordo feito, j4 que era muito importante
para o Jornal dos Sports ter essa relacdo préxima com Havelange. Rocha (2019) afirma
que Jodo Saldanha tinha uma imagem muito forte e popular, por ter sido um jornalista
que escrevia criticas sem pudor que abragava o pensamento de uma parte da populagao.
Isso fez com que ele fosse uma excelente imagem e propaganda da selecao que foi bem

utilizada pela midia.

99 Folha de S. Paulo, 23 de abril de 1969, edi¢io 14556, Primeiro Cademo,p. 18.
100 Folha de S. Paulo,27 de abril de 1969, edi¢io 14560, Primeiro Caderno,p. 28.
101 Jornal dos Sports, 08 de maio de 1969, edi¢io 12553,p. 7.
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Havelange, desse modo, trilhava o seu caminho para se consolidar como um
grande dirigente no Campo do futebol mundial. Faltava, no entanto, mais uma conquista
significativa para o credenciar como a pessoa certa para trilhar voos maiores. A conquista
em definitivo daTaga Jules Rimet (tagca dadaao primeiro pais que conquistasse trés vezes
a Copa do Mundo), era essencial para essa consolidacdo e daria os capitais necessarios
para que o presidente da CBD pudesse iniciar suas movimentagdes para presidente da

FIFA.
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4. TRICAMPEONATO E ELEICAO A FIFA

Logo no inicio do ano de 1970, ja no dia 13 de janeiro, Jodo Havelange e Silvio
Pacheco sdo reeleitos com unanimidade entre as federagdes!?? 103 e 0 que impressiona
nisso € que Mendonca Falcdo, presidente da FPF, posicionava-se como um dos grandes
personagens a favor de Havelange nessa reelei¢do. Depois de todas as intrigas e revoltas
no comeco do ano passado, o aval do presidente da FPF para a reeleicdo trouxe
importantes capitais politicos e simbdlicos para o Havelange que, consequentemente, o
deu mais poder para agir.

Mesmo depois de todos os conflitos entre os paulistas e a CBD, a Federagao
Paulista ndao s6 aceitou, como passou a ser um apoiador da CBD e Havelange. Porém, a
FPF pode ter se aquietado devido ao ano de Copa, ja que, por mais que descontente com
a situacdo, pelo bem do selecionado brasileiro ndo era um bom momento para ocasionar
turbuléncias. Essa € outra demonstracdo do poder de Havelange. O presidente da CBD se
deparou em uma situacdo extremamente complicada com intrigas que poderiam fazer
com que o processo evolutivo do futebol brasileiro fosse moroso. Diante dessa situagao,
ele realizou movimentagdes e uma fala enderecada aos paulistas que foi publicada na
Folha de S. Paulo’%4. Essas a¢des foram suficientes para encerrar todas as brigas puiblicas
e divisdes geradas por ela no Campo.

No comecgo de marco de 1970, o treinador Jodo Saldanha se revoltou contra Vasco
e Fluminense por ndo remarcar seu jogo que daria espaco para um amistoso da selecdo
brasileira contra o Flamengo. Nessa revolta, ele disse publicamente que o Flamengo era
o melhor time e que o impedimento do jogo era por conta de inveja dos outros clubes. Ele
também rejeitou as ideias que foram dadas para que o amistoso abrisse 0 jogo ou fosse
adiado para ter¢a-feira!®>. Cinco dias apés essa discussdo, foram anunciadas reportagens
com falas do Antdnio do Passo, presidente da comissdo técnica, de que as coisas na
selecdo brasileira ndo estavam indo bem e que Saldanha poderia sair do cargo, com o

nome de Zagalo sendo citado como substituto, inclusive!%¢ 107,

102 Jornal dos Sports, 14 de janeiro de 1970, edigdo 12802, p. 14.

103 Folha de S. Paulo, 14 de janeiro de 1970, edi¢do 14822, Primeiro Caderno,p. 11.
104 Folha de S. Paulo, 09 de fevereiro de 1969, edi¢ao 14483, Primeiro Caderno, p. 24.
105 Jornal dos Sports, 12 de margo de 1970, edi¢dao 12859, p. 12.

106 Folha de S. Paulo, 17 de margo de 1970, edi¢do 14884, Primeiro Cademno, p. 20.
197 Jornal dos Sports, 17 de margo de 1970, edi¢do 12864, p. 1.
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Entdo, no dia seguinte € anunciado que Saldanha ndo era mais técnico da
selecdo!?® e que Zagalo era o substituto!??. Essa passagem de Jodo Saldanha como
treinador da selecao ndo poupou polémicas, pois além da conturbada entrada dele no
cargo, sua saida foi ainda mais inesperada. As “feras de Saldanha”!'!'® tinham bons
resultados e s6 recebiam elogios da imprensa, mas o desfecho desta situacio com o
amistoso mudou esta postura.

O Flamengo processou Jodao Saldanha por invadir armado as propriedades do
clube, agredir o porteiro do clube e tentar agredir um cozinheiro!!!, ele foi demitido e no
outro dia o selecionado ja tinha um novo treinador. Tudo isso em um periodo de cinco
dias, faltando trés meses para o inicio da Copado Mundo do México.

Saldanha era critico de Pelé, falava que ele atuava mal com a camisa da selecdo e
queria cortd-lo, mas Pelé trazia capitais importantes para a CBD e era de extrema
importancia que ele jogasse. Além disso, o processo do Flamengo foi silenciado e nao
houve noticias que falassem do ocorrido, as informagdes ficaram restritas somente as que
anunciaram o processo. [sso indica que essa agressao possa ter gerado uma complicacao
maior do que aparenta.

Almeida (2013) por sua vez, relembra que Saldanha era um grande opositor do
governo militar e que havia um temor do que o treinador poderia fazer indo ao México
com toda a midia que estava envolvida nessa Copa (que seria a primeira a ser transmitida
ao vivo pela televisdo brasileira). Entdo, havia um medo de Saldanha utilizar a plataforma
mididtica da Copa para denunciar o desrespeito aos direitos humanos com uma lista de
presos politicos. Sendo assim, a saida de Saldanha como treinador do selecionado foi um
golpe militar para afastar esse potencial problema (ALMEIDA, 2013). Devemos lembrar
que era uma época de censura mididtica e, por isso ndo encontramos nenhuma noticia
relacionada a isso nos jornais. Entretanto, ndo ha provas de que os militares apoiaram a
saida de Saldanha, porém ele sofria muita pressao do grupo de treinadores brasileiros, ja
que ele ocupava o maior cargo da drea, sendo um jornalista e hd indicios de que esse
confronto gerou a pressdo necessaria para sua saida.

Essa troca de treinadores fez com que Havelange perdesse capitais simbdlicos, ja

que muitos ficaram receosos com a mudanca detreinador as vésperas daCopa doMundo,

108 Folha de S. Paulo, 18 de margo de 1970, edi¢do 14885, Primeiro Caderno, p. 16.

199 Jornal dos Sports, 18 de margo de 1970, edi¢do 12865, p. 1.

110 Nome dado por Jodo Saldanha aos atletas da sele¢io que foireproduzido pela midia € pela CBD.
1 Jornal dos Sports, 17 de margo de 1970, edigio 12864, p. 12.
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ainda mais de uma maneira tdo surpreendente e repentina. Essa mudanga o obrigou a
colocar a disposicdo do presidente Médici o cargo de chefe da delegacdo (que
posteriormente foi ocupado por Brigadeiro Jeronimo''?). Havelange buscava retomar sua
confianca'!®> quando, em uma reunidio com o ministro Jarbas Passarinho, descobriu que
os dirigentes da CBD estavam sendo observados pelo governo e poderiam perder o
trabalho dependendo do resultado da sele¢do na Copall4,

A partir da saida de Saldanha, a imprensa voltou a criticar a selecdo e os militares
comecaram a observar mais de perto as movimentacdoes da CBD. Essa pressdo quase
gerou a rendncia de Antdnio do Passo. Todavia, Havelange conseguiu reunir um grupo
de profissionais que foi considerado por muitos uma das melhores preparacdes de
selecdes para a Copa doMundo de Futebol do século XX juntamente com uma tecnologia
avancada e a utilizagdo de estudos cientificos. Essa comissao técnica, aliada ao altissimo
nivel dos jogadores, trouxe o tricampeonato mundial para o Brasil. Esse titulo fez com
que o mundo admirasse e estudasse o estilo de jogo brasileiro, pois com a conquista em
definitivo da Taca Jules Rimet, era confirmada a sua qualidade. Essa identidade que
conquistou capitais dentro do Campo do futebol mundial trouxe para a populacdo algo
nacionalista para se apoiar, pois o “nosso” futebol e estilo de jogo se tornava
comprovadamente o melhor do mundo (MOSTARO e BRINATI, 2016).

Nesse momento, havia um paradoxo da doxa que versava sobre o dom dos
brasileiros para praticar futebol, com argumentos de que ainda carregdvamos genes
africanos que facilitavam nossos movimentos e de que a cultura brasileira criava
jogadores de futebol que a representavam. Apds a Copa de 1966, foi divulgado de que
para o Brasil ser campedo novamente, precisarfamos igualar a forca fisica europeia e para
isso foram contratadas comissdes técnicas especializadas. A conquista do tricampeonato
trouxe a imagem de que haviamos unido a nossa arte e, consequentemente, uma sensagao
de invencibilidade aos brasileiros (GIL, 1994)

O esporte € utilizado desde seus tempos primdrdios para outros fins, como eventos
sociais e religiosos na antiguidade e momentos educacionais e militares da atualidade. O
esporte tem nas exibicOes esportivas, uma grande vitrine dentro do mundo
mercantilizado. Entretanto, este ainda tem fim nele mesmo, ou seja, os objetivos do

esporte, no fim das contas, sdo questdes competitivas que geram pressao por resultado, e

12 Folhade S. Paulo, 23 de abril de 1970, edi¢do 14921, Primeiro Caderno,p. 35.
113 Folha de S. Paulo,22 de margo de 1970, edi¢gdo 14889, Primeiro Caderno, p. 35.
"4 Folhade S. Paulo, 22 de margo de 1970, edigdo 14889, Primeiro Caderno, p. 36.
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outros capitais que possam ser acumulados fora disso, s3o apenas objetos de conquista
relacionado a sua eficiéncia nesses resultados (SIGOLI e JUNIOR, 2008).

Durante a divulgacdo do titulo de 1970, os militares queriam que a Copa do
Mundo fosse uma ferramenta de ganho de capitais simbdolicos com a inten¢do de produzir
uma sensacao desatisfacdo dapopulacao brasileira. Sendo assim, a midia foi influenciada
a dar os méritos do titulo para Jodo Havelange, que o tornou o agente do Campo que mais
acumulou capitais com a conquista. Isso aconteceu por conta de ser passada a imagem de
que se ndao houvesse uma boa organizacdo da delegacdo, ndo haviamos conquistado o
titulo (ROCHA, 2019a).

Outro grupo que conquistou muitos capitais politicos e simbdlicos com a vitdria
daselecdo brasileira, foram os empresarios. Estes apoiaram a delegacdo financeiramente
de maneira que possibilitou a CBD colocar a disposicado dos atletas e da comissdao uma
estrutura invejavel que indubitavelmente fez a diferenca na conquista. Em troca, eles se
colocaram em uma posi¢ao social mais confortavel, com um potencial maior de aquisi¢do
de capitais em diferentes Campos (ROCHA, 2019b)

Esses ganhos fizeram que as criticas cessassem e aparecessem elogios nas noticias
dos jornais. Dias ap6s o titulo do tricampeonato mundial, o nome de presidente da CBD
j& comecava a ser ventilado como opositor a Stanley Rous na eleicio para o cargo de
presidente da FIFA!15. Até que algumas semanas depois, ele anunciou oficialmente sua
candidatura''®, ja que ela havia sido provisoriamente adiada com o fracasso da seleg¢do
brasileira na Copade 1966.

No ano seguinte ao tricampeonato pouco foi falado sobre a CBD com Jodo
Havelange em constantes viagens em busca de conseguir selecdes para participar daTacga
Independéncia!!”. Essa taca foi criada para comemorar o sesquicentendrio da
Independéncia do Brasil, no entanto, era um momento oportuno para Jodo Havelange
mostrar que conseguiria organizar um campeonato de nivel mundial e conversar com

pessoas influentes ligadas a federacdes nacionais de futebol pelo mundo.

115 Folha de S. Paulo, 22 de junho de 1970, edi¢do 14981, Primeiro Caderno, p. 8.
116 Jornal dos Sports, 15 de julho de 1970, edi¢do 12984, p. 8.
117 Taga da Independéncia foium torneio festivo em comemoraciio aos 150 anos de independéncia doBrasil
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Europé'a de Futebol) conci- Para o Torrelo, cujo, ven-
liar as datas de junho e Ju- cedor receberd um troféu
Iho, pols colncidem com 2 felto pela Casa da Moeda,
realizacio da Tacs da Bump- com cinco quilos de ouro, J&
pa. O< presidenies das Lrds eonfinmaram presencas o
federagdss sc mosirarsm sa-  seguintes paises: todas as se-
tisfellos com o convite € va= lecdes da America do Sul
mos reallzar uma serie de  Mexico, Unido Bovietica, Iu
reuniées na Europa com 9% goslavia, Portugal, Prana e
nossos represectantes para  geleches da Asia e Alrica
resolver o assunto. Ficou de- mumpﬁuﬂ:::ui;:ﬂ
cidido, em principlo, que a8 — Italia, Alemanha 3
elneo seleches eampeiis mun-  glaterra — totalizam 20 pal-

dials — Brasil Italia, Uru- ges

Jornaldos Sports, 19 de novembrode 1971, edicao 13481, p. 5.

Nao podemos dizer que esse torneio foi arquitetado com o pensamento de ajudar a
eleicio de Havelange, entretanto, com o poder que ele tinha no Campo, é provavel que
ele ja tinha isso em mente quando a planejou. Selecdes espalhadas por todo o mundo
estavam sendo convidadas e ele era o responsdvel por apresentar o campeonato
concomitantemente a sua elei¢cdo depresidente daFIFA. Durante o planejamento daTaca
Independéncia, houve movimentacdes para que a taga do campeonato fosse batizada de
Stanley Rous. No fim de julho, Rous veio para o Brasil conhecer as pracas esportivas e
autorizar a realizacdo do evento. Jodo Havelange aproveitou a oportunidade para elogiar

o presidente da FIFA. Essa acdo de Havelange foi surpreendente, ja que Rous era seu
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principal adversdrio na proxima eleicdo e toda sua campanha se baseava em criticas a

centralizagdo do poder da atual gestao da FIFA.

‘rllgam:mll:w:.:ﬂuﬁ:;“:?u’rl; dols jalinhos espectai, alugados peia :L;viu.un lallnnw Qi tambdm nie Ja sabemos que & Comilsuo | e
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Jornaldos Sports, 28 de julho de 1971, edicao 13367,p. 5.

Essa centralizacdo do poderé mostrada na noticia onde Rous declara que o nimero
de vagas para a Copa do Mundo de cada continente era decidida por um Comité da FIFA,
enquanto Jodo Havelange divulgava sua campanha prometendo uma Copa do Mundo
maior e mais abrangente, atingindo mais os continentes marginalizados por essa gestao
que reservava a maioria das poucas vagas a Europa.

Porém, as noticias de que Rous estava pensando em ndo concorrer na proxima
eleicdo geraram um Campo mais preparado para um momento de homenagens. Todavia,
essa homenagem parece ter sido uma manobra para ganhos de capitais politicos dentro
de um subcampo que Havelange carecia deles.

No entanto, alguns paises importantes no Campo ndo aceitaram o convite da
competicdo, como Inglaterra, Alemanha Ocidental, Austria, Bélgica, Itdlia, Holanda e
Espanha (REIS, 2019). Essa recusa causou desconforto aos gestores brasileiros que
mudou a relacdo com esses paises e cancelou a visita a Inglaterra que estava prevista para
197318, Silvio Pacheco chegou a fazer declaragdes de que “fatores estranhos”
atrapalhavam a vinda desses paises a Taca Independéncia!!®. Acreditamos que havia
resisténcia por parte de Stanley Rous e os europeus, ja que tentar desprestigiar a Taca
Independéncia poderia desprestigiar Havelange também.

Além do embate pela presidéncia da FIFA, Almeida (2013) pontua que Italia,
Inglaterra e Alemanha desistiram da competicdo por perceber a Taca Independéncia
como um evento que seria utilizado de plataforma politica da ditadura. Entretanto, Reis

(2019) informa que ha escassez de informagdes para essa afirmacdo, citando que a

18 Jornal dos Sports, 12 de fevereiro de 1972, edi¢io 13564,p. 5.
19 Jornal dos Sports, 19 de fevereiro de 1972, edi¢io 13568, p. 5.
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Alemanha havia disputado campeonatos de gindstica no Brasil naquele ano e a Espanha
(uma das acusadas de desistir da competi¢do por esse motivo) vivia sua propria ditadura
militar. Acreditamos ndo ter encontrado nada nos jornais sobre o assunto por ser um
momento de censura damidia. Com essa censura de informacdes, as perdas de capitais
em torno dessa decisdo foram direcionadas a CBD e ao Havelange.

E sabido que Havelange sempre teve relacdes préximas com os presidentes da
Republica envolvidos em sua gestdo, especialmente o presidente Médici. A Taca
Independéncia teve apoio incondicional do governo federal, pois este queria utilizar o
futebol para unir o pais e inflar o patriotismo. Além disso, o evento foi utilizado para
popularizar aimagem de Médici e conquistar capitais simbdlicos. A midia fez uma grande
cobertura do presidente nos eventos, narrando todos seus gestos como um brasileiro
comum, que ficava ansioso e sofria com seu time (ALMEIDA, 2013; REIS, 2019).

Com esse apoio, Joao Havelange conseguiu realizar o campeonato com 20
selecdes e o Brasil se sagrou campedo com a vitéria de 1 a 0 sobre Portugal. Almeida
(2013) citou a possibilidade de uma manipulacdo de tabela para o acontecimento desse
confronto na final, Reis (2019), no entanto, acredita ndo ter acontecido tal manipulagao,
pois a distribuicao de grupos (para ele) estava equilibrada e Portugal foi uma grande
surpresa no campeonato. A Taca da Independéncia foi um grande sucesso e todos os
capitais simbolicos que foram perdidos no momento do boicote, foram restaurados com
a realizacgio de um campeonato de nivel mundial com exceléncia'??. Apds essa
competi¢do, foram feitos fortes aliados na busca pelo comando da FIFA, como
Portugal'?!.

Meses depois foi noticiado que a Taga da Independéncia tinha gerado mais de 9
milhdes para a CBD (omitindo que os custos tinham sido acima dos 30 milhdes e cobertos
com fundos federais), mas que Jodo Havelange havia ficado contente com a competi¢dao
pela repercussdo que teve no exterior!?2, Nesse momento, Havelange uniu os capitais
economicos da CBD (patrocinado pelos militares) a ele e, com isso, conseguiu trazer
representantes de diversos paises ao Brasil em um evento de gala.

Durante a competicao e a preparagdo dela, Havelange conseguiu se reunir com
representantes de diversas Confederacdes de futebolao redor do mundo para anunciar sua

campanha a presidente da FIFA e suas ideias para o cargo. Essa acdo o despontou como

120 Jornal dos Sports, 18 de julho de 1972, edi¢do 13717,p. 7.
121 Jornal dos Sports, 19 de julho de 1972, edi¢do 13718,p. 7.
122 Jornal dos Sports, 14 de janeiro de 1973, edi¢do 13894, p. 4.
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um agente importante dentro do Campo do futebol mundial. Dessa forma, podemos
concluir que a Taca Independéncia foi um dos momentos em que a ditadurae o Campo
do futebol nacional andaram lado alado devido a interesses comuns de seus lideres. Apds
o campeonato, Havelange havia conquistado os capitais necessarios para sua campanha
a presidéncia da FIFA e Médici havia conquistado os capitais necessirios para sua
popularizacido e unido do pais durante a ditadura.

Em 1973, Havelange continuou viajando por muitos paises anunciando sua
campanha e conquistando aliados. Com o passar do tempo, ele acumulava muitos capitais
simbolicos no Campo do futebol mundial, despontando como o favorito a ganhar as

proximas eleicoes de presidente da FIFA.

vibrando com s bos candidato de todo o
3 - Continente Americano.
da FIFA, dd & conhecer J& & tOmMpo de que &

Jornal dos Sports, 21 de outubro de 1973, edicdo 13168, p. 26 / Jornal dos Sports, 25 de novembro de
1973, edi¢cao 13203, p. 30.

Durante esses trés anos de eleicdes concomitantemente com a presidéncia da
CBD, Havelange direcionou suas atencdes e esfor¢os para a campanha de eleicdo.
Deixando que outros gestores da CBD tomassem as decisOes. Entretanto, esses outros
agentes nao detinham a quantidade de capitais necessérias para tomar decisdes no Campo
e acabaram se negligenciando delas, ou sendo criticados por suas acdes.

Desta forma, os agentes heterodoxos se utilizaram da oportunidade para
desprestigiar a entidade que estava temporariamente sem Havelange. Com o passar do
tempo, a possibilidade da saida de Havelange para FIFA aumentava e isso tornava a CBD
mais fragilizada no Campo, ja que a entidade sem ele ndo detinha capitais suficientes

para ter o mesmo poder. Essa movimenta¢do dos heterodoxos fez com que gestores
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importantes da CBD como Silvio Pacheco (Vice-Presidente) e Antonio do Passo (Diretor
de Futebol) perdessem capitais no Campo.

Esse momento, apesar de pouco movimentado, foi muito importante para que
estes ndo tivessem capitais suficientes quando a CBD tivesse que ser alterada pela saida
de Havelange e, entdo, ndo conseguissem manter o processo administrativo presente no

futebol brasileiro em 1973.

A, do Passoe: incapaz

Folhade S. Paulo, 09 de julhode 1973, edicdo 16091, Caderno Ilustrada,p. 16

Importante lembrar que a chapa deJodo Havelange e Silvio Pacheco foi eleita pela
sexta vez seguida em 197323, A candidatura de Havelange para presidente da FIFA fez
com que ele conquistasse ainda mais capitais simbdlicos e politicos no Campo do futebol
nacional. Ele se utilizava desses capitais acumulados e a CBD como plataforma politica.
Ao mesmo tempo que viajava ao redor do mundo para anunciar sua campanha nos pontos
estratégicos, Havelange tinha que manter o futebol brasileiro em ordem para ndo perder
capitais importantes. Essa hipotética perda de capitais acarretaria uma derrota na eleicao
para presidente da FIFA. Entretanto, os responsdveis pela CBD (como citamos
anteriormente) nio eram capazes de tomar decisdes do tamanho que Havelange tomava.

Isso fez com que ele estivesse obrigado a se manter como um dos principais agentes do

123 Folha de S. Paulo, 12 de janeiro de 1973, edi¢do 15915, Primeiro Caderno,p. 19.
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Campo do futebol nacional, enquanto acumulava capitais politicos para se tornar um dos
principais agentes do Campo do futebol mundial.

Nesse momento conseguimos visualizar a trajetéria de Jodo Havelange com o
futebol brasileiro sendo um subcampo do Campo do futebol mundial. Pois conforme ele
galga por posicdes importantes na piramide social do futebol mundial, ele ndo pode se
desprender das suas fungOes e seus capitais acumulados no futebol brasileiro. Esses
capitais eram de vital importancia para sua eleicdo na FIFA, ja que ele sendo o principal
agente no subcampo, o colocava como um dos agentes de importancia no Campo. Entao,
uma perda de capitais que viessem a ocorrer dentro do subcampo, eram transferidos para
seu prestigio dentro do Campo.

Mesmo distante Havelange conseguiu manter o seu poder no futebol brasileiro e
a paz no Campo. Seu maior problema foi por conta da nacionalizacdo do futebol, onde a
CBD (e o governo militar) procurava popularizar o futebol colocando times de todos os
cantos pais no Campeonato Nacional. Entretanto, ndo havia planejamento para inserir
muitos times em pouco tempo. Para isso, Joao Havelange estabeleceu ter um estadio
aprovado pela entidade como um dos critérios para inser¢cao no Campeonato Nacional.
Sendo assim, nos primeiros anos dadécada de 1970, muitos estddios foram construidos
pelo Brasil por conta dessas vagas (FRANCISCHINI, 2009).

Porém, essa era s6 uma forma de desacelerar a entrada dos times no Campeonato
e poder ir resolvendo o problema aos poucos. Entdo, enquanto milhdes de cruzeiros eram
gastos pelo Estado para construir os estadios, a CBD ia planejando e estimando prazos e
vagas para os anos seguintes (FRANCISCHINI, 2009). Com esse prazo, a CBD
conseguiu aumentar o numero de participantes que era de 20, em 1971, para 40, em 1974.
Importante ressaltar sobre o interesse dos bancos nesse momento, sendo responsaveis
pelo necessdrio apoio financeiro para os governos conseguirem as reformulacdes e
construgdes necessdrias para essa requisicao do futebol brasileiro (CALADO, 2015).

Ao nos lembrarmos que ele foi eleito presidente alcancando federagdes
marginalizadas e que detinham muito poder nas maos de poucas pessoas, vemos que ele
tinha uma capacidade extraordinaria de mapear as relacdes dentro do Campo. O poder de
selecionar os participantes do Campeonato Nacional balanceando as relacdes de forma a
se manter firme no topo, seria excelente nas maos de Havelange. Entretanto, ele estava
ausente da CBD, com seus focos nas relacdes internacionais para eleicdo da FIFA. Sendo

assim, iniciaram-se atritos no Campo devido a ma gestao de relacionamentos e aliancas.
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Chegamos em 1974 com Havelange abracando muitas ocupacdes com sua
candidatura e a CBD sendo comandada principalmente pelo vice-presidente, Silvio
Pacheco. Sendo assim, esse ano simbolizava um abalo na estrutura do Campo do futebol
nacional, j4 que o principal agente estaria deixando um cargo de extrema importancia
para o direcionamento do préprio Campo.

Porém, por ser ano de Copa, muitos estavam “engolindo palavras” para o bem da
entidade que gerenciaria o selecionado em mais uma edi¢cdo. Com todos os olhos voltados
para a Selecdo Brasileira, se questionava a auséncia de Pelé na Copa, ja que ele ainda
jogava pelo Santos e tinha qualidade para ajudar o Brasil a ganhar outra vez. Jodo
Havelange chegou a fazer um pedido publico para que Pelé reconsiderasse sua
aposentadoria da selecdo!?*. Além dessas a¢des ndo terem sido suficientes para convencer
Pelé a jogar a Copa, a midia brasileira criticou a CBD por nao aceitar a realidade e fazer
tantas tentativas que a fizeram passar uma imagem de falta de confianca na equipe que

estava indo a competi¢do e na humilhacido daentidade.

124 Folha de S. Paulo, 7 de janeiro de 1974, pagina 1, Caderno de Esportes.
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" CAMPO NEUTRO—
| José Indcio Werneck

STES apelos a Pelé ainda véo levar
a Selecao Brasileira d ridicularia,
Serd que a CBD ndo percebe? Se
ndo, aconselho-g a ler a imprensa
infernacional: da Alemanhe ao Zaire,
todos escrevem que o Brasil estd em pa-
nico porgue nosso time ndo vai ter Pelé.

E o pior € que estamos mesmo  em
panico — gragas oos diligentes esforgos
do Sr. Jodo Havelange. E ele quem, de
Frankfurt, de Berlim, de Moscou, por
onde passa, pie a boce ne mundo e man-
da siplicas angustiosas ao crioulo. Com
iss0, assegura desde jd ducs coisas! que
o¢ adversdrios ndo nos fenliam respeito;
e nem nds auloconfianca.

A chegado ao Brasil, o Sr. Jodo
Huwluy:;g' reline-se por trés horas com
sua diretorig ¢ comunica: val mandar,
em oficio, um nove apelo a Pelé, " ra
esclarecer definitivamente a questdo,
Como esclarecer? Eu, vocés, 100 milhdes
de brasileiros (mais — a populacdo mun-
dial) jd estamos cansados de ouvir 0
erioulo dizer que ndo val. 86 a CBD ain-
da tem dividas. Seus homens ndo léem
jornais, ndo ouvem rddios?

0 Sr. Jofo Haveiaugcu diz a seguir

te oficio , sispeito mesmo, ve-

E;I!:: iﬁ serjascﬁgg?m saup;ue ¢ inundado
de ldgrimas de wm amargo pranfo, ao
melhor estilo dos romances de folhetin)
ndo encerra nenhuma coagio. Bem, se
isto ndo é coacdo, ¢ a coisa mais parecida
com_ela que j& vi em minhe vida, Pare-
ce-s¢ comy coacdo, fale como coacdo e
anda até com wm uniforme vermaetho en-
\ chmado por tim boné onde se é; Coagio,

Mas, segundo o Sr. Havelange, ndo é
coacdo.

Jornal do Brasil, 30 de janeiro de 1974, edicdo 295, pagina 29.

No comecgo de 1974, a CBD sofria com muitas criticas regionais feitas por conta
de decisdes sobre quais equipes participariam do Campeonato Nacional. A entidade
concedia vagas em grandes competi¢cdes nacionais anualmente, aumentando a cada ano a
quantidade de participantes. Essas alteracdes no regulamento produziam um inchago no
nimero de times nos campeonatos e nao eram estabelecidos critérios especificos para os
que entrariam para essas vagas. Assim, cabia a CBD direciona-las de acordo com seus
interesses politicos. Isso, porém, abria margem para discussdes e perguntas que poderiam
trazer perdas de capitais politicos no Campo para a propria CBD.

O regulamento de 1974 previa 40 participantes, porém foram noticiadas
informacdes de que a CBD havia aumentado para 48 participantes j4 com algumas

equipes em mente!?. Essas oito vagas a mais cobririam algumas regides que estavam se

125 Jornal dos Sports, 5 de janeiro de 1974, edigdo 13242, pagina 3.
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manifestando por mais espago, ji que as vagas representavam a aquisicdo de muitos
capitais no Campo. Entretanto, semanas depois a CBD anunciou que seriam mantidas 40
equipes e que as vagas seriam decididas regionalmente, gerando um grande tumulto.
Havia equipes esperando e se planejando para o Campeonato Nacional, por conta das
noticias de que os clubes seriam convidados a preencher essa vaga. Além disso, os clubes
que tinham a vaga anunciada no Campeonato Nacional, nesse momento a viam sendo
colocada em disputa novamente. Esse desequilibrio da CBD, gerou muitas manifestacdes

a0 redor do pafs, conforme & possivel ver nos recortes abaixo:
Decisao da
CBD causa

pro lestos

Em Porlto Alegre

Porta Alegre (Sucursal) — O presidente
do Cruzeiro, Jalme Paz da Silva. alivmon
ontem gie o clube terd um prejuizo de Cr§
800 mll s mao partieipar do proxime Cam-

A declsiio tomada  anteontem peia CRD,
limitandns em 40 o nimero de participantes
do proximo Campeonato Macionod — a ser
iniclnde’ ém marco — provocol grande re-
volla, prinelpalmente nos ollo clubes que ha-
viam sido convidados extro-oficlalmente pe-
o diretor de Fuicbol da entidade, Antonio
do Passo, para disputar a ‘compeligio ¢ AgOrn
deveriio [lear de fora.

Liderados pelo Cruzeiro de Porio Alegre
¢ pelo Viln Nove de Golas, representantes
dos olto  elubes vio se reunic em  Golanta.
ainda esta somana, para organizar Uma eo-
milssfiio gue ird oo Minisirn Passarlnho ox-
plicar os seus prejuizos — em nlpuns de nte
Crs B00 mil — ¢ pedlr providéncins

' peonato Macional, pois Cdesde o convite pi-

blico feito pelo Sr. Antonio do Passo teimos
trotndo de reorganizar o nosso Departamenilo
de Putehol, J4 estando contratados um tec-
nico e 19 jogadores.” \

— Todos oz clubes eonvidados pelo dire-
Lor de Futebol da CBD wio fiear em péssima
situacdio e, por isso, vamos pedic ae Minlstro
Jarbas Passarinho pard ajudar-nos o resol-
vor o problema, afirmeu o presidente do Cro-
zelro.

0 time gaieho vem treinando dincvinmen-
te no campo do XVII Regimente de Infan-
taria o sen antigo estidin i Lranslormedo
em cemitérlo), sob 2 orientaedo do téenico)
Gorgin Moaclr, contratado por Crs 8 mi

Al - == =
Iim Goiania

Goiania (Correspondente’ Apezar de
pinda patay esporands num temunicado oficial
d4'CBD. eonfirmanda a participagio de ape-
nas 40 clubes no Campeonato Nuclonal decte
ano. par fazer qualguer proauneclamento. @
divetorla do Vila NMova — que assim sovin eli-
minado — nio cacondla ontems aosua decnet-
cio, principalmente porgue jo lasia invest-
do mnls de Crs 700 ol

Convidads extra-oficiaimente por Anto-
nio do Passo para disputar o Naclonal deste
ano. o Vila Mova ficard de fotn se o nimeio
de partielpantes nao for mimentado pois o
(Gioias serd o inleo representante do Estado,
Com  Jzz0, sem prejuixo serk mulio grande,
pois estova reformonde sew estidio, o eon-
centracio ¢ reaparcihande o2 depavtamentos
médieo ¢ odontologion, alem de eontratar va-
rios jogadores.

mensais.

Em Curiliba

Curiliba (Correspondentel — A conflrma-
cio de apenns 40 partielpantes po Campeona-
ta Maclonal de 1974 & a indicscho de Coritiba
e Atléticn parn representar o Parani. cansou
grande decepeio no Colorado, que havia sido
extra-aficlalmente convidado por Antinlo ' de
Passo e ji Inletars o8 sens preparalivos.

— Tudo & extava esguematizado, disse o
presidente do Colorikdo Enl Ezas, Os jogado-
res-Ja estavam sendo contratados. haviamos
formado wma Cotnissao Téeaiea o gaslo bas-
tante dinhelrs, Tudo em vio, Mas tepho cer-
teza de que haverd Justien p mais cedo on
mals larde o Colorado participari do Naclo-
nal.



Em Aracaju

Aracaju (Correspondente)r — Os dirien-
tes do Itabalana, campefo estadial em 1073,
catnvam revoliados ontem com a decisdo da
CBD, forcando-o a uma melhor-de-trés com
o Conflanga para czcolher g representante de
Sergipe.

Alegam os dirigentes do Itabaizna que,
COm & Suspensiko do Sergipe por wm ano, o
clube fora convidado parn representar o Es-
tado e, imediatamente contratouw novo teeni-
co — Daltro Meneses — o vavios joradoces,

— Agora, se nio ganharmoes do Confianca,
que uolilizard 10 jogadores emprestados pelo
Sergipe, teremos um enorme prejwizo. disse
um divetor do clube, que ¢ o mals organizado
do Estado ¢ o gque temy a methor estrutura {l-
naneelri.

h 1 * [
Em Cuiabia
Cavierlac {Correspandente 0 Prezidenlo
da Federncio Mato-Grossense de Esportes, Bo-
nitta Pliho, telefonon ontem a tivde para o
presidente da CBD ¢ ollelallzow . gz datns de
6.8 o 11 ¢de fevereirg para a digpots da me-
lhar de teés entre Operacle ¢ Comervial, am-
bos de Campo Grande, para escolher o repre-
sentanle do Estado no Campeonale Naclonal
O prestdente da PMGE disse afndo que -so-
mente poderdo disputar estos partldas jogi-
dores com situagio plenamente regularizada
no Conselho Reglonal de Desportos o que “vi-
rios dos atielas recontemente conlratidos polo
Operdrio nio terdo condigho de Jogo.”

Em Flovianopolis

Florvignapoliy (Correspondentel  — Convi-
dado para participar do Campeonato de 1973,
mas climinado & iltima horn pelo Figusirense
numa imelhor de trds, o Aval congulston o ti-
tulo de campeiio estadual no ano passado e es-
tava preparando-se para o Naclonal deste ato,
quando chegou a Florlanopelis o noticia de gue
novamente tera de decidir com o Fipnelrense
qual serd o represenfante de Sanin Catarina.

— Haviamos sido convidados pora dispular
o Campeonata Macional de 1073 mas depois o
critériv de escolha foi mudado, tivemas e
disputar a vaga com o Figucirense e acabamos
climinados, Agora. acontecey a mesma eoisa e,
apesar dos prejuizos que Loremos se milo cons-
seguirmos a classificacho, lemod de nos con-
formar,

A Foderagio Catarinemse de Futebol ji
mareow as datas para a melhor de teds; 6, 0
12 de fevereiro.

Em Maceio

Maceid (Correspondente) — A noticia de
que Brosil ¢ o Centro Esportlvo Alagoatio [erio
de [nzer uma melher de trés para indlear o
reprosentante do Estads no Campeonato Wi
clonal provocou multos protestos em  Macei,
principalments cnire os divigenies do Brasil,

— & CHD pio pode [ozer 1550 conosed, Doks
quande o sen presidente, o St Jodo Havelange,
esteve anul o ano passado, garaotin oo Go-
vernndor Afranlo Lages, o benios iunia (i gra-
vada parn provar. que o cpmpein estivdunl de
1972 sevln o representante de Algos Bo Na-
glomal de 1994, ¢ o Brasil entig deve sor con-
vidadao.

Jornal do Brasil, 30 de janeiro de 1974, edi¢do 296,pdgina 51
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Esse momento do Campo mostrava que ele estava em turbuléncia, ja que muitas

regides estavam descontentes com o direcionamento das decisdes da CBD e isso gerava
um aumento no ndmero de agentes heterodoxos. Paralelamente, seu principal agente
estava se afastando de seu gerenciamento, com isso, sua vaga se tornava a mais visada e
vigiada do Campo. Silvio Pacheco, era o candidato imediato por ter sido vice-presidente
durante toda a carreira de Jodo Havelange e presidente nos dois anos anteriores a
Havelange. A entrada dele era eminente e chegou a ser anunciada nas midias'?% no mesmo
dia de anuncio daeleicdo de Havelange para presidéncia da FIFA.

No dia 12 de junho de 1974, Havelange era eleito presidente da FIFA apds uma
campanha em que ele viajou mais de 100 paises, passando pela maioria duas ou mais
vezes. O atual presidente da FIFA, Gianni Infantino, declarou ter gasto em sua campanha
um valor andlogo com o gasto da campanha de Havelange em 1974 (ROCHA, 2016).
Podemos assemelhar a sua eleicdo para a FIFA com sua eleicao para a CBD, pois em

ambas as campanhas foi utilizada a mesma estratégia de angariar votos através de

126 Jornal dos Sports, 12 de junho de 1974, edi¢io 13394, p. 3.
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membros votantes marginalizados pelas gestdes das entidades na época. Sendo assim,

Havelange conseguiu muito apoio da América do Sul, Africae Asia, ganhando o primeiro

turno por 52 a 46 e ainda ampliou a vantagem no segundo turno quando venceu com o

placar de 58 a 42.

W &

i N .

[ ; :
CONGRATULACOES. Mavobanga (8 direlts) & cumprimonads polo derretede prasidonte do FIFA, air Stonloy
Reu, do 7% onos, dopals de onundlade o rensltida da elalgie, vm Frankier, Hovelonge terd meadale de ﬂ;:l'
tea Bnai.

(O grande relogia do saliio de convengies
do “Alrport International Hotel” de
Erankfurt marcaya 14 horgs, quands o
vice-presidente da FIFA, o sovietico
Vietor Granatkin, anunclava o inicio da
decima terceira eleigho para a presidencia
da FIFA. . .

Slr Elﬁn]er{qﬂuus havia se relirado, pois,
cormne candidato, néo tinhs direito de presi-
dir os trahalhes de eleigdo.

Frio e caloulista como sempre, Havelan-
pe, na primeira fla, & cads nome fagia
anolacies em sua “lista  particular’.
Depois de cerca de 50 minutos o primeiro
resultado: 62 para Iavelange contra 54 de
Stanley Rous. Aplaudido e cumprimentada
efysivamente pela maioria dos delegados
presentes, Hevelange sabia, no eniaplo,
gue sua situagdo nado era tio boa quanto
parecia. Nao conseguira o8 dois bergos
exigides pelo regulamento & o proximo
escrutinio seria vencido por agquele gque
obtivesse maloria simples, T estarin
bem se quitro votos ndo houvessem sido
anulados. I s¢eles fossem dados & Staniey
Rous? Um empate, dguela altura, seria
desastroso. .

MNervosamente, esperou mais 50 minutos
i, depols diste, vein o veredicts final: 68 a
b2

Havelange é o presidente

Finalmente eslava realizade o maior
sonbn de sua  vida, Jede Havelange
conseguira ger o presidente da FIFA,

ESPORTES

Folhade S. Paulo, 12 de junho de 1974, edicdo 16429, Primeiro Caderno,p. 1.

Entretanto, o Campo do futebol nacional ainda passava por turbuléncia, jd que seus

diretores eram atacados por criticas e discussdes regionais, arquitetadas pelos paulistas,

onde criticavam o entdo diretor de campeonatos, Antdnio do Passo. O argumento era o

favorecimento aos cariocas nas competicoes e essas as criticas também eram estendidas

a Silvio Pacheco!?’. Todas as revoltas contra a CBD e, mais especificamente, contra

Antdnio do Passo, foram feitas em um periodo que Havelange estava fora do pais por

conta daeleicao da FIFA e Copa do Mundo. A revolta dos gadchos (principalmente) com

o Diretor de Futebol da CBD fez com que o cargo se tornasse insustentdvel a ponto de

Havelange vir a renunciar'?8. Quando Havelange retornou ao pais no fim de agosto, ele

127 Folha de S. Paulo,06 de agosto de 1974, Primeiro Caderno,p. 31.

128 Jornal dos Sports, 16 de agosto de 1974, edi¢do 13458, p. 4.
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anunciou que se manteria como presidente da entidade para resolver alguns
compromissos assumidos e prestar contas. Nesse momento, ele também anunciou que ndo

comandaria a CBD e a FIFA por ética, sendo assim, deixaria a CBD em janeiro de 1975

e Silvio Pacheco assumiria a entidade sem eleigdes.

Havelange reassume hoje e renuncia em 75 '

A hipdtese de Jodo Havelange se afastar da CBD
nos praximes dias, elevande assim Silvio Pacheco d
categoria de presidente, esta completamente
afastada, pelo menos por ora. Tudo porque na tarde
de ontem o prdprio Havelange confirmou que
reassumird as suiags ':um;ﬁes na reunido prevista
para ds 16 horas de hoje.

“"Reassume minhas funcoes e ndo vejo motivos
para espanto algum. S6 deixarei a CBD quando
fizer um detalhado relatdrio dos 18 anos de minha
atividade na entidade, quando saldar todes os
compromissos financeiros ja assumidos e fizer uma
minuciosa prestagdo de contas. A dafa certa de
minha saida eu decidirei com os demals membros
da diretoria. Poderia até conciliar a presidéncia da
FIFA com a da CBD, mas isto por uma guestdo de
ética eu ndo o farei'.

Com estas explicagdes, Havelange praticamente
decidiu o destino da CBD, antes mesmo da reuniao
de hoje: ficard na presidéncia até janeiro de 75 e
depais, entdo, renunciard, renuncia esta que pro-
vocard a passe imediata de Silvio Pacheco sem as
propaladas eleicdes.

|

A manobra de Havelange serd possivel porgue, |
de acordo com os estatutos, quando o presidente da
CED renuncia apés cumprir dois tergos do mandata
o vice assume automaticamente.

Havelange confirmou que ontem almogou com
Antonio do Passo e na ocasido pediu-lhe que con-
tinuasse como diretor de Futebol por mais algum
tempo. Passo nao respondeu, mas ndo deverd acel
tar. Havelange tem uma explicagdo para seu pedi-
dﬂ'.

“Ainda nao recebi formalmente sua rentncia
{Silvio Pacheco diz que sim) e ndo poderia analisa-
la. Como Passo é um amigo pessoal e merecedur da
maior confianga, tinha que lhe pedir para ror-
tinuar",

Havelange estava calmo e atencioso. Chegm. u'e
ao ponto de ir a sala de imprensa, onde se encon'"
vam alguns jornalistas, Tambem recebeu nufa
gente em seu gabinete. Conversou com Abilin de
Almeida, com o presidente do Fluminense, Ju.p¢
Frias de Paula, ¢ até com o major José Bonettl. que
era apontado por Silvio Pacheco como o sucessor de
Passo. Com este tiltimo deve ter acertado alpuma
<oisa. mas nada anunciow

Folhade S. Paulo, 28 de agostode 1974, edicao 16605, Primeiro Caderno, p. 26.

Logo ap6s essa declaracao:

Reassumo minhas fungdes e ndo vejo motivos para espanto algum. S6
deixareia CBD quando fizer um detalhado relatériodos 18 anosde minha
atividade na entidade, quando saldar todos os compromissos financeiros
ja assumidos e fizer uma minuciosa prestacao de contas. A data certa da
minha saida eu decidirei com os demais membros da diretoria. Poderia
até conciliar a presidéncia da FIFA com a da CBD, mas isto por uma
questdo de ética ndo farei.

Havelange saiu em mais uma das suas viagens para a eleicio da FIFA e ninguém

mais podia responder pela entidade além dele. Uma das principais preocupagdes dos
agentes era o regulamento do Campeonato Nacional de 1975. Com a demora para definir
o modelo do Campeonato Nacional e a impossibilidade dos outros membros da CBD em
resolver problemas, a Federacdo Paulista ganhou forca para fazer sugestdes para a
entidadedecomo agir. Além das sugestdes, deixouclaro sua insatisfacdo com as decisoes
tomadas na auséncia de Havelange e sua vontade de que o Havelange terminasse o
mandato.

Enquanto todos caminhavam na dire¢ao de mudangas, os cariocas mantiveram seu

posicionamento exclusivo com pedidos de que o Campeonato Nacional tivesse menos
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equipes!?®. Isso gerou mais manifestacdes de Federagdes do Norte e do Nordeste que
perderiam vagas caso o pedido fosse efetivado. Com muita pressdao em cima de Jodo

Havelange, ele anunciou sua rentincia do cargo de Presidente da CBD.

Havelange comunica 2 |
Net Braga remincia 2 CBD *

O Ministro Ney Braga, da Edu-
caclo e Cultura, recebeu, ontem, em
seu gabinete, o Sr. Jodo Havelange,
que comunicou a sua disposiclo de
renunclar a presidente da CBD, em
vitude de ser praticamente impos-
:hrﬂldl.numullr este cargo com o de
presidente da Federagéo Internacio-
nal de Futebol. i

O presidente Havelange anun-
clou, logo apés o contato com o Mi-
nistro, que reunird hoje, na Guana-
bara, a diretoria da entidade nacio~
nal para iniciar os estudas de sua su-
pols de acordo com os esta-

0. Sr. Havelange explicou ainda
que velo a Brasilia especiaimente pa-
ra debater o problema sucessdrio da
CBD com o Ministro e também agra-
decer o telegrama que esta autorl-
dade lhe enviou quando foi eleito
presidente da FIFA.

— De acordo com o meus cél
culos estarel viajando nove dos 12
meses do préximo ano e isto servg
perfeitamente para se avaliar as di-
ficuldades que teria para conciliar as
obrl?lpuu dos dols cargos. Como
o Ministro Ney Braga acompanha o
esporte e astd interessado no incan-
tivo a esta atividade achei justo vir

4

CBD seu afastamento antes debater o assunto com ele — escla-
a 15 de ’mlmdu 1975 implica receu o Sr. Havelange, que ontem
novas . mesmo retornou ao Rio.

38
e

Jornaldos Sports,22 de novembro de 1974, edi¢do 13556, p. 3.

Essa acdo, apesar de prevista pela midia na imprensa, é muito impactante para o
Campo. Ja que ela colocava a CBD novamente sem um proximo presidente, por conta de
Jodao Havelange planejar sua rentncia para semanas antes do prazo que precisava ser
cumprido para que Silvio Pacheco ocupasse seu lugar automaticamente. A relagdo de 27
anos dos dois entrou em colapso, com o Silvio Pacheco renunciando seu cargo de vice-
presidente dias depois desse anincio!3°.

O Almirante Heleno Nunes foi eleito como novo presidente da entidade com o
presidente da FPF, Ermirio de Morais, como vice-presidente!3!. Isso significava que apds
todas suas batalhas e disputas de poder nesse periodo de oito anos do estudo, os paulistas

davam mais um importante passo em busca de mais poder. Um paulista eleito vice-

presidente, apesar de parecer insignificante no momento, é advindo de todas as batalhas

129 Jornal dos Sports, 16 de agosto de 1974, edigdo 13458, p. 4.
130 Jornal dos Sports, 27 de novembro de 1974, edi¢do 13561, p. 2.
131 Jornal dos Sports, 10 de janeiro de 1975, edigdo 13603, p. 1.
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enfrentadas pelo Estado para ter voz no Campo. O passo a presidéncia da CBD foi dado
somente 28 anos depois, com a eleicdo de José Maria Marin para presidente da CBF em

2012.
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5. CONSIDERA COES FINAIS

Jodo Havelange é um dos principais personagens da histéria do futebol brasileiro e,
consequentemente, um dos principais personagens da literatura na drea de histéria do
futebol. Eleito em uma pesquisa do COI como um dos trés maiores dirigentes esportivos
do século XX, ele teve uma carreira repleta de feitos impressionantes e conquistas de
titulos mundialmente reconhecidos. Durante a realizacdo da pesquisa nos deparamos com
diversas amostras de seu poder em um Campo que, além de contar com a
imprevisibilidade do futebol, ainda conta com a movimentacdo da paixdo de dezenas de
milhdes de brasileiros. Essa paixdo torna o Campo mais “incontrolavel”, ja que contém
acoes realizadas por agentes onde os fatores passionais da sua consciéncia sobressairam
o racional.

Analisar Havelange e a CBD a partir das concepcdes de Campo e capitais de
Bourdieu, nos ajudou a pensar as agdes e decisdes de maneira mais ampla e assim,
entendermelhor as consequéncias de suas acdes. Com essa andlise, conseguimos observar
com detalhes a doxa imposta e seus paradoxos. A maneira com que esses paradoxos se
infiltravam e movimentavam os agentes do Campo de forma que os tornassem
“controlados” na sua forma de agir e pensar. Na sua passagem pela CBD, Havelange
detinha muitos capitais que tornavam suas falas e acdes inquestionaveis.

Para essa andlise, é importante contextualizar que Havelange vem de uma familia
da elite carioca e teve seu passado diretamente envolvido com o esporte nacional. Com
isso, ele se utiliza desses capitais obtidos através de sua familia para criar relacdes
importantes para seu alavancamento social. Porém, mesmo com esses capitais familiares
de base, ele constantemente impressiona pela sua capacidade de mapear relacdes que
podem gerar frutos positivos para sua carreira no futuro.

Havelange assume a presidéncia da CBD cinco anos apds sua entradana entidade,
ao inverter cargos com Silvio Pacheco. Silvio, que era o presidente em 1955 e 1957, se
torna vice de Jodo Havelange e se mantém nessa posi¢do por 17 anos, sendo que a sua
saida da entidade foi concretizada por uma troca de poder nacional pelo poder
internacional ao assumir a presidéncia da FIFA. Ele havia entrado na gestdo por ser um
dos principais cabos eleitorais na eleicdo de 1955, em que Silvio Pacheco foi eleito
presidente. Nessa eleicio ele provou seu alto conhecimento em mapeamento de relagdes,
quando firmou parcerias com federagdes do Norte e do Nordeste, que eram

marginalizadas pela atual gestdo.
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Quando ele assume a presidéncia em 1958, ele imediatamente ganha a Copa do
Mundo com o selecionado brasileiro pela primeira vez na histéria. Quando falamos sobre
titulos esportivos dessa magnitude, devemos citar a competéncia dos gestores que
planejaram a preparacdo e a participacdo do selecionado no evento. Todavia, ndo
podemos deixar de citar outros fatores (como simples azar em uma acdo de jogo), que
poderiam ter evitado esse titulo, contando com a imprevisibilidade do futebol.

A realidade € que jamais saberemos a repercussao que Jodo Havelange teria caso
ndo tivesse essa conquista, mas podemos indagar se ele teria todo esse tempo e apoio para
realizar a caminhada vitoriosa da sua carreira. Esse primeiro titulo imediato alavancou o
presidente no Campo,o dando capitais que os colocou como o principal gestor do futebol
nacional. Esses capitais trouxeram apoio da nacdo e dos dirigentes esportivos da época,
situando-o em uma posicdo de gestor de capacidade indubitdvel e decisdes
inquestionaveis.

O titulo do bicampeonato em 1962 acentua todas essas caracteristicas do Campo e
o desponta como um dos principais agentes do Campo do futebol mundial. Ja que o pais,
nunca tinha sido reconhecido como uma poténcia e, apenas quatro anos apos sua entrada,
o Brasil era bicampedao mundial e tinha no seu selecionado o melhor jogador do mundo.
Um feito inimaginédvel e jamais repetido.

Nosso trabalho comegou no periodo mais dificil da jornada de Havelange, que se
situa no seu primeiro fracasso como gestor durante a preparacao e participacao da Copa
de 1966. Alguns personagens também foram alavancados com essas conquistas, como o
Marechal da Vitéria e Pelé. Conforme o futebol brasileiro foi conquistando titulos e
encantando populacdes, esses agentes foram ganhando capitais que os davam mais poder
no campo. Logo, eles viam suas vontades e opinides sendo atendidas e seguidas com
facilidade pelos agentes do Campo.

Por mais que muitas pessoas ao redor daCBD na época tenham acumulado muitos
capitais ao redor de Havelange. O poder das decisdes do Campo ainda estava nas maos
do presidente. Em 1966, houve divergéncias durante o processo de escolha da comissao
técnica para a Copa do Mundo entre Paulo Machado e Jodo Havelange. O Marechal ao
descobrir que ele ndo tinha poder de decisao na comissdao, mesmo com seu acimulo de
capitais e com a contrariedade da sua vontade representando seu afastamento do
selecionado, ficou decepcionado e se utilizou da sua forca com os paulistas para

demonstrar seu descontentamento com a situacao.
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O presidente da CBD sempre foi uma pessoa de muitos lacos sociais e sabia muito
bem como usufruir dele. Além disso, ele sabia das necessidades que tinha e quais relacoes
precisava ter para alcancar seus objetivos. Na sua entrada na entidade, ele prometeu
fortalecer muitas regides e esportes marginalizados pela antiga gestdo. Fortalecer os
paulistas era uma necessidade para sua aceitacdo completa no Campo. Com isso, ele se
aproximou do Marechal e este se tornou o principal agente paulista no futebol nacional.
Sendo assim, o chefe da delegacdo era a possibilidade dos paulistas para interferir nas
decisdes do campo e, consequentemente, fragiliza-lo resultava em fragilizar todo o
futebol paulista.

Ap0s as discussoes publicas entre Havelange e Marechal, veio a derrota na Copa
de 1966 com o presidente ocupando o cargo de chefe da delegacdo devido a auséncia de
Paulo Machado. Esse resultado fez com que Havelange perdesse e o Paulo Machado
ganhasse prestigio no Campo. Essa derrota trouxe (além do desapontamento pelas
atuacgdes na participacdo) um desvio na sua desejada caminhada para presidente da FIFA.
Essa perda de prestigio impossibilitou sua candidatura para a elei¢do da FIFA de 1970.

Sabendo que o unico caminho possivel para a recuperacdo desse prestigio e
alcance desse desejo de se tornar presidente da FIFA era vencer a Copa de 1970,
Havelange se afastoude suas promessas ao ser eleito presidente daCBD (como fortalecer
regides e os esportes marginalizados). Porém, agora ele tinha alguns agentes interferindo
nas suas decisdes e uma populacdo descontente e duvidando de suas capacidades.

A ditadura militar fortaleceu sua interferéncia no futebol nacional com a criagao
da COSENA. A COSENA era uma comissdao (com muitos militares) responsavel por
decidir todos os membros dacomissdo técnica e todos os jogadores convocados, deixando
Havelange de maos atadas em muitas decisdes que ele estava acostumado a ser o
responsavel por tomar. Entretanto,a COSENA foi um fracasso e o poder retornou as maos
do Havelange.

Para se fortalecer ainda mais, Havelange repatriou Paulo Machado na CBD.
Entretanto, a decisdo de tornar Jodo Saldanha técnico da selecdo brasileira criou um novo
embate de poder no Campo. Saldanha era um jornalista reconhecidamente opositor dos
militares e de Paulo Machado de Carvalho. Havelange argumentou a escolha de tornar
um jornalista treinador do selecionado como uma forma de agradar os proprios jornalistas
que eram grandes criticos do futebol da selecao.

Porém, investigando a sequéncia de fatos, essa decisdo se torna extremamente

contraditoria, ja que o presidente estava tentando se reaproximar de Paulo Machado com
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cautela e essa escolha sem duvidas afastaria o Marechal de novo. Essa decisdo nos
pareceu ser feita pela ditadura militar como uma forma de desmoralizar um dos seus
maiores criticos, colocando-o nessa funcdo e acreditando que ele fracassaria,
desmoralizando sua imagem.

Isso ndo aconteceu e as “Feras de Saldanha” venciam todos os jogos encantando
quem tinha o prazer de vé-la. Conforme a Copa foi se aproximando, os militares temiam
possiveis acdes de Saldanha com tantos holofotes em suas falas no evento. Os militares
se sentiam ameacados pela possibilidade de Saldanha discorrer sobre uma lista de presos
politicos e as atrocidades aos direitos humanos que estavam ocorrendo na época. Entao,
houve uma movimentagdo dos militares para que acontecesse a saida de Saldanha da
selecdo (ALMEIDA, 2013).

A saida de Saldanha aconteceu sob acusa¢des de que ele havia invadido o centro
de treinamento do Flamengo armado e ameacado dois funciondrios, mas houve poucas
noticias na época e ha pouca informacgdo sobre o ocorrido nos jornais pesquisados sobre
um acontecimento dessa magnitude. O caso foi abafado em dias e no dia seguinte a
demissdo de Saldanha, Zagallo ji4 era anunciado como novo treinador da selecdo. A
quantidade de noticias e a velocidade com que Saldanha foi substituido nos fazem
corroborar com a escrita de Almeida (2013), no qual diz que a saida de Saldanha foi uma
movimentagao militar.

Uma movimentacdo deste tamanho no selecionado, trés meses antes da Copa e
ap0ds o fracasso de 1966, teve pouca repercussdo na midia e quase nenhuma critica ao
planejamento da CBD. Acreditamos que a juncdo de for¢as de Havelange com suas
relacdes com pessoas poderosas na midia esportiva, juntamente com a ditadura militar e
sua censura foram responsdveis por essa falta de repercussdo, mas ndo podemos
desconsiderar que era ano de Copa e que muitos agentes do Campo haviam concedidos
poderes para ndo causar tumulto na organizacdo em um ano tao importante para o pais. A
prova de que muitos abafaram esse acontecimento e que ndo houve perda de prestigio
daqueles responsdveis pela organizacdo, € que o Planejamento México (como foi
denominado posteriormente) € encontrado na literatura até os dias atuais como um
exemplo de trabalho de gestdo e organizacdo, mesmo com a mudanca repentina e
inconclusiva de treinador a trés meses da Copa.

Ap0s a conquista do tricampeonato e a aquisicado definitiva da taca Jules Rimet,
Havelange despontava como um dos maiores agentes do Campo do futebol mundial e

anunciava sua candidatura a presidente da FIFA, que consolidaria na sua elei¢ao ao cargo
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quatro anos depois. Ao final da Copa, ele tragcou seus objetivos nos préximos anos e
iniciou o estreitamento de relacdes com pessoas que o ajudariam a alcangar a presidéncia
da maior entidade do esporte do mundo.

Com isso em mente, ele comegou a viajar o mundo com uma estratégia parecida
com a que ele tragou para as eleicoes da CBD. Entdo, ele passava por muitos paises
marginalizados pela atual gestdao da FIFA que defendia os interesses europeus e seduzia
os responsdveis desses paises para suas causas, prometendo um maior alcance da FIFA
pelo mundo. Importante salientar também que o presidente havia ganho muito respeito
dentro da ditadura militar com a conquista do tricampeonato e se utilizou dessa
proximidade para sua campanha.

A Taca Independéncia ou Minicopa, foi um grande exemplo dessa proximidade.
Um trabalho em conjunto para alavancar as relagdes de Havelange ao redor do mundo e
aumentar a nacionalizacdo do pais para a ditadura, se tornou um sucesso internacional,
mesmo com o boicote de grandes poténcias europeias. Almeida (2013) justifica esse
boicote com o argumento de que esses paises perceberam a utilizacdo do campeonato para
impulsionar uma ditadura e preferiram se abster da participagdo. J4 Reis (2019)
argumenta sobre a disputa de Havelange e Rous pela presidéncia da FIFA e que Rous
teria influenciado esses paises a ndo participar para ndo prestigiar o candidato sul-
americano. Observando a sequéncia da produgio, acreditamos que ambos 0s argumentos
tenham influenciado no boicote de diversas selecdes europeias.

Durante o periodo entre as Copas de 1970 e de 1974, Havelange pouco se
importava com o futebol nacional, mas era necessario que ele mantivesse o equilibrio no
Campo nacional durante o crescimento do Campeonato Nacional (a pedidos dos
militares), para que ele ndo perdesse prestigio durante sua candidatura na FIFA. Por mais
distante que ele estivesse, os agentes do Campo (principalmente os dominados) ndo
respeitavam outras pessoas tomando decisoes. Entdo, ele organizava curtas passagens ao
pais para resolver assuntos delicados do futebol nacional.

Os paulistas tiveram um grande acimulo de capitais durante os anos do trabalho,
atingindo um pico em 1969, antes da insercdo de Jodo Saldanha como treinador da
selecdo. Eles se utilizaram dos ganhos de prestigio do Marechal da Vitéria para fazer dele
um lider paulista. As acdes heterodoxas encabecadas pelos paulistas estruturaram o
habitus do Campo, dando mais poder as regides marginalizadas (principalmente os

proprios paulistas) e gerando um pensamento critico em muitos dominados sobre o
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paradoxo da doxa que colocava os cariocas como 0s inquestiondveis responsaveis sobre
o andamento do Campo.

Durante a estranha movimentacdo que tornou Saldanha treinador da sele¢do, os
paulistas tomaram acdes diferentes do que as que eles tiveram em momentos anteriores.
Uma completa aceitacdo dos paulistas para com todas de as agdes da CBD nesse
momento, mesmo que isso custasse muito dos poderes adquiridos durante anos de
trabalho, nos estranhou. Devemos salientar dois pontos que podemter gerado essas acoes:
a) a grande movimentacdo nacional pela busca do tricampeonato mundial (encabecado
pela ditadura) fez com que muito agentes aceitassem perdas de capitais para evitar
tumultos em torno da organizacio; b) a ditadura militar pode ter exercido alguma forma
de pressdo nos paulistas para ndao abalarem o Campo nesse momento tao chave do futebol
brasileiro e da propria ditadura. O préprio Marechal da Vitéria era muito proximo da
ditadura, inclusive encabecando a COSENA em 1968.

Com a finalizacdo desse trabalho, devemos salientar a capacidade de Jodo
Havelange de construir relacdes em busca de seus objetivos. Uma habilidade construida
em torno do seu proprio egoismo, ji que ele se aproximava e se afastava de pessoas
conforme seus interesses proprios. Entretanto, essa habilidade foi uma das grandes
responsaveis pelo sucesso de seu mandato e pela evolugdo do futebol brasileiro no periodo
comandado por Havelange. Ele era muito cuidadoso com seus envolvimentos e quase
nunca tomava direcionamentos no seu nicho social sem buscar algo em troca. Enfim, para
reforcar as categorias bourdiesianas, Havelange conhecia o Campo e era capaz de
influenciar diretamente nas disputas de poderda CBD e da FIFA.

Alguns exemplos do periodo podem ser citados, como sua aproximag¢ao aos
esportes olimpicos e federacdes do norte e nordeste durante sua chegada na CBD e seu
completo afastamento aos ideais olimpicos e brigas politicas por a¢des ortodoxas no final
de seu mandato. Podemos citar também a demora para a conquista do ouro olimpico para
o futebol brasileiro, ja que uma das principais acdes de Havelange durante sua entrada na
FIFA foi enfraquecer o futebol olimpico (GIGLIO, 2016). Sendo assim, sugerimos a
possibilidade de Havelange ter dado menos atencdo ao futebol nos Jogos Olimpicos que
esta deveria ter, pois com sua influéncia, ele conseguiria incentivar um certo desleixo da
direcdo do futebol brasileiro com a competicdo. Incentivando assim, um dos mais
importantes paises do esporte a desmerecer a competicao.

Havelange acumulou uma quantidade de capitais jamais vista por um gestor do

futebol brasileiro. Soares, Salvador e Bartholo (2004) fizeram um estudo com noticias da
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época de 1970 e analisaram com as memorias que foram revividas durante as Copas de
1998 e 2002, nele mostrava que em 1970, 71% das noticias analisadas se referiam ao
excelente planejamento que a selecdo fez para aquela Copa, enquanto na Copa de 1998,
79% das noticias se referem a qualidade dos jogadores, e na Copa de 2002, esse nimero
subiu para 89%. Isso nos mostra o qudo poderoso era Havelange, pois durante sua
presidéncia na CBD, os agentes do Campo davam toda atencdo da conquista para sua
gestdo. Porém, décadas depois, ele (e toda a gestdao do Planejamento México) foi
“esquecida” por ele ndo estar mais presente e ndo precisar dos seus capitais para alcangar
seus objetivos.

Mesmo com todas suas criticas e dentncias, ndo se pode desconsiderar a
capacidade administrativa de Havelange. Ele foi o responsiavel por tornar o futebol
brasileiro uma espécie de religido no Brasil e trouxe trés titulos de Copas do Mundo ao
pais, colocando-o no patamar mais alto do futebol mundial e gerando essa identificagao
da populacdo com o esporte que é reconhecida mundialmente até os dias atuais.

Nao estamos dizendo que o fim, com os titulos e o tamanho do futebol brasileiro
dentro dos Campos do futebol mundial e do esporte nacional, justifica os meios. Porém,
devemos salientar sua capacidade fora de série de realizar acdes e aproximar pessoas que
o ajudariam a se manter e crescer na sua caminhada em busca dos objetivos pessoais. O
sucesso do futebol brasileiro e o aumento da paixao do brasileiro com o esporte eram
passos necessdrios para sua carreira e ele obteve tamanho sucesso nela, que jamais vimos
um gestor esportivo no mundo com resultados e premia¢des dessa grandeza. Afinal, ele
soube entender a dindmica do Campo e conseguiu prever as acdes que deveria fazer para

se manter durante muito tempo como um dos agentes principais do Campo esportivo.
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