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Resumo

Esta pesquisa estd inserida no cendrio do Semiérido do Nordeste do Brasil, local de vida e de
trabalho das familias rurais que se encontram em um contexto de pobreza e de exclusdo
socioecondmica, no qual a organizacdo social coletiva desses atores sociais tende a fortalecer e
a proporcionar inclusdo social e produtiva. Neste contexto, esta tese tem o objetivo de
compreender como se ddo os processos e as relacdes de gestdo em uma associagdo de mulheres
rurais, a partir da percep¢do das associadas, bem como verificar a influéncia da associa¢do no
modo de vida dessas mulheres. Esta pesquisa foi desenvolvida sob a éptica da interpretacao
interdisciplinar dos fatos pesquisados a partir da drea de estudo das Ciéncias Sociais, utilizando
a abordagem metodoldgica quantitativa e qualitativa para a andlise das informagdes coletadas
por meio de pesquisa de campo. Para isso, optou-se pelo estudo da Associagdo de Mulheres
“Resgatando Sua Histdria”, localizada no povoado de Lagoa da Volta, municipio de Porto da
Folha, no Alto Sertdo do estado de Sergipe. Em relacdo a pesquisa de campo, esta teve como
principais procedimentos: entrevistas individuais com todas as sdcias atuais € com cinco ex-
integrantes; aplicacdo de questiondrio com dois técnicos de institui¢des parceiras; conducao de
grupos focais; pesquisa documental; anotagdes no didrio de campo; participacdo em reunides
ordindrias da associacdo; e observagdo sistematica. Verificou-se com a pesquisa que 0 processo
de organizacgdo coletiva deste grupo foi motivado pela historia de luta para o resgate da relacao
das mulheres com a terra, para enfrentarem a inseguranga alimentar, a falta de trabalho para as
mulheres rurais, a busca pela melhora da autoestima dessas mulheres e a ocupacao dos espagos
sociais para além das atividades de cuidados e reproducdo da familia. Durante esse processo,
as mulheres contaram com o apoio de mediadores, sendo percebida pelas sdcias a importancia
dessas parcerias para o empoderamento das mulheres, bem como para o acesso delas a outros
projetos. Destaca-se ainda, o protagonismo e a autonomia deciséria das sdcias frente a
organizagdo desse coletivo, que segue a logica dos Empreendimentos Econdmicos Solidérios,
através da pratica da autogestao dos recursos endégenos de forma democratica e participativa,
pois todas as decisdes sdo tomadas de forma coletiva durante as assembleias. Finalmente,
constatou-se a op¢do pela agroecologia como um pilar do processo de associativismo das
mulheres, sendo que as praticas agroecoldgicas fazem parte do modo de vida das mulheres
rurais em casa, nas unidades produtivas e na associa¢do. Conclui-se que o processo de
organizacao social do grupo de mulheres rurais sertanejas proporcionou a constru¢do de uma
identidade coletiva, que pode ser vista como uma estratégia para o empoderamento das
mulheres, contribuindo para a inclusdo social, politica, econdmica e produtiva das associadas,
que passaram a ser protagonistas do seu modo de vida, o que ocasiona um efeito transformador
nas redes de poderes da sua comunidade. Portanto, as agricultoras-gestoras, ao construirem um
sistema de gestdo adaptado a sua realidade e as suas demandas, autogestionam as atividades e
os recursos da associacdo de forma participativa e autdbnoma.

Palavras-chave: Associativismo; Gestdo rural; Mulheres rurais; Agricultura familiar;

Semiarido.



Abstract

This research is inserted in the scenario of the semiarid region of the Northeast of Brazil, place
of life and work of rural families, who are in a context of poverty and socioeconomic exclusion,
where the collective social organization of these social actors tends to strengthen and provide
social and productive inclusion. Accordingly, this thesis aims to understand how management
processes and relationships occur in an association of rural women, from the perception of the
members, as well as to verify the influence of the Association in the lifestyle of these women.
This research was developed from the perspective of the interdisciplinary interpretation of the
researched facts from the study area of social sciences, using the quantitative and qualitative
methodological approach for the analysis of the information collected through field research,
The study of the Association of Women ‘Rescuing His History’, located in the Village of Lagoa
da Volta, municipality of Porto da Folha, in the outback of the State of Sergipe was chosen. As
to field research, it had as main procedures: individual interviews with all current members and
with 5 former members of the Association; application of a questionnaire with 2 technicians
from partner institutions; conducting focus groups; documentary research; notes in the field
diary; participation in ordinary meetings of the Association; and systematic observation. It was
verified with the research that the collective organization process of this group was motivated
by the history of struggle to rescue the relationship of women with the land, to face food
insecurity, the lack of work for rural women, the search for improvement of these women's self-
esteem and the occupation of social spaces in addition to the family's care and reproduction
activities. During this process, women counted on the support of mediators, being perceived by
the members the importance of these partnerships for the empowerment of women, furthermore
for their access to other projects. It is also noteworthy, the protagonism and decision-making
autonomy of members towards the organization of this collective, which follows the logic of
Solidary Economic Enterprises, through the practice of self-management of endogenous
resources in a democratic and participatory way, as all decisions are made in a collective action
during the assemblies. Finally, the option for agroecology was found to be a pillar of the
women's association process, and agroecological practices are part of the rural women's way of
life at home, in the production units and in the Association. It is concluded that the process of
social organization of the group of rural women from the countryside provided the construction
of a collective identity, which can be seen as a strategy for women empowerment, contributing
to the social, political, economic and productive inclusion of the members, who have become
protagonists of their way of life, which has a transformative effect on their community's power
networks. Therefore, farmers-managers, when building a management system adapted to their
reality and demands, self-manage the activities and resources of the Association in a
participatory and autonomous way.

Keywords: Associativism; Rural management; Rural romen; Family farming; Semiarid.
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TRAJETORIA E MOTIVACOES PARA A CONSTRUCAO DA PESQUISA

Sou gatdcha nascida na cidade histérica de Rio Pardo/RS, mas hd nove anos fui
morar na encantadora cidade de Maceié/AL. Estudei em escola publica (exceto na 1* e na 4°
série priméria) e acredito que desde a minha opcao, ainda no Ensino Médio, de ingressar no
curso Técnico em Saneamento, no antigo Cefet/AL (atualmente Instituto Federal de Alagoas —
Ifal), j4 se manifestava o meu interesse pelas questdes ambientais.

Durante essa formagao técnica, consolidou-se em mim a curiosidade e a busca por
solucdes de problemas que diariamente afetam a saide e a qualidade de vida da populacio,
aumentando assim a motivagdo para compreender e trabalhar com a preservacdo dos recursos
naturais, seja através da educacdo ambiental, do manejo e do tratamento dos residuos sélidos,
seja por meio da conservacdo, do tratamento, da distribuicio da dgua dos mananciais, do
tratamento e do descarte de dguas residuais, além do interesse em combater a polui¢do visual e
auditiva.

Mesmo com a formagdo de técnica em Saneamento (concluida em 2000) e a
aprovacao e a classificacdo em concurso publico para trabalhar na area de logistica e tratamento
de residuos sélidos na cidade de Maceid, dei continuidade a minha formagao académica na drea
de Ciéncias Sociais Aplicadas, especificamente no Curso de Graduagdo em Ciéncias Contébeis,
na Universidade Federal de Alagoas, visto que na época ndo havia o curso de Engenharia
Ambiental ou Engenharia Sanitaria em institui¢des publicas no estado de Alagoas.

Em 2005, conclui a graduagdo em Ciéncias Contabeis, me identificando com a area
de gestdo, principalmente das micro e pequenas empresas, e realizei a pesquisa para o Trabalho
de Conclusao do Curso de Graduacao sobre “Contabilidade Ambiental e o Sistema de Gestao
Ambiental da ISO 14.001 no setor sucroenergético do estado de Alagoas”.

Optei cursar pds-graduacdo (em nivel de Especializacdo) em Auditoria e Pericia
Contdbil, na qual desenvolvi uma pesquisa intitulada “O Auxilio da Auditoria Independente na
Gestdo das Pequenas Empresas”. Apds a conclusdo da Especializacdo (em 2007), estava
habilitada para iniciar minha carreira académica. Assim, com o término do primeiro semestre
letivo em que atuei como professora de Contabilidade de Custos em uma Institui¢cdo de Ensino
Superior na cidade de Maceid, percebi que havia encontrado a minha vocagdo, apesar de
continuar exercendo, paralelamente, atividades em um escritério de contabilidade, de prestar
servigos de consultoria pelo Conselho Regional de Contabilidade (CRC/AL) ao Sebrae/AL e

de executar trabalhos de auditoria independente.
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Ap6s meu casamento, fui morar na cidade de Santarém/PA. Essa importante
convivéncia com o bioma e com os povos da regido amazonica durou menos de um ano, pois
Luciano (marido) optou cursar doutorado no Programa de Pds-Graduacdo em Meio Ambiente
e Desenvolvimento da Universidade Federal do Parana (PPGMADE/UFPR). Assim, mudamos
para a cidade de Curitiba/PR, ocasido em que lecionei nos cursos de Administragdo da Opet
(uma Instituicdo de Ensino Superior da cidade).

Durante os dois anos que residi em Curitiba, tive a oportunidade de conhecer in
loco diversas realidades do ambiente rural paranaense, assim como as feiras e outros canais de
comercializacdo de produtos organicos e agroecoldgicos na cidade de Curitiba. Portanto,
durante esse periodo, convivi com diversos profissionais e estudantes da drea ambiental e de
desenvolvimento rural, e passei a ter interesse € maior curiosidade em conhecer os diversos
modos de vida das populacdes rurais ligadas a projetos de vida sustentdveis. Nesse momento,
também passei a colaborar nas pesquisas de campo e acompanhar os referenciais tedricos
inerentes aos estudos do ambiente rural brasileiro, participando entdo da construcao de alguns
trabalhos em parceria com Luciano e outros colegas.

Em 2010, houve mais uma mudanga considerdvel: fomos morar em Delmiro
Gouveia (Alto Sertdo alagoano), pois Luciano assumiu como docente da Universidade Federal
de Alagoas, no Campus Sertdao. Em 2011, nos estabelecemos na cidade de Santana do Ipanema,
também no Sertdo de Alagoas, visto que tomei posse como docente no Eixo Gestdo na Unidade
de Santana do Ipanema — Campus Sertao/Ufal.

Exercendo uma das atividades inerentes as prerrogativas do cargo de docente,
durante as reunides do Conselho Provisério do Campus Sertdo/Ufal, me aproximei da entdo
colega de trabalho professora Dra. Janice Rodrigues Placeres Borges, que me apresentou e me
instigou a procurar informacdes sobre o Programa de Pds-Graduacdo em Agroecologia e
Desenvolvimento Rural da Universidade Federal de Sao Carlos (PPGADR/UFSCar).

Assim, com o objetivo de prosseguir com minha formac¢do académica e com o
processo de qualificacdo profissional, em 2014, iniciei o Mestrado Académico em
Agroecologia e Desenvolvimento Rural da UFSCar, em Araras/SP, visto que eu ja atuava de
forma interdisciplinar na linha de pesquisa Desenvolvimento Rural Sustentdvel, Gestdo e
Agroecologia.

Com o objetivo de conhecer melhor a regido sertaneja, a qual é meu locus de
trabalho, propus desenvolver uma pesquisa sobre as estratégias de desenvolvimento rural
sustentdvel no Semidrido nordestino a partir da agroecologia, estudando o caso da Associagao

de Mulheres “Resgatando Sua Historia”, situada no povoado de Lagoa da Volta, no municipio
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de Porto da Folha/SE. Conheci essa associagdo através de uma aluna (Hosana Regina,
orientanda de Trabalho de Conclusdao no Curso de Graduagdao em Ciéncias Contdbeis da
Unidade Santana do Ipanema — Campus Sertdo/Ufal), que possui parentesco com uma das
associadas e nos levou (grupo de pesquisa) a conhecer essa organizacdo e o modo de vida das
mulheres associadas.

No decorrer do processo de orientagdao no mestrado, houve grande incentivo da Dra.
Janice Borges para que desse andamento ao projeto anteriormente apresentado, no qual ela
destacava a importancia da minha proposta em pesquisar os instrumentos contdbeis utilizados
pelas mulheres da associagcdo, ao tempo em que solicitou a inclusdo do estudo acerca das
questdes de género que permeiam a associacao analisada, questdes estas que foram desafiadoras
para mim, visto que foi 0 meu primeiro contato com pesquisas nessa area.

Ressalta-se que a pesquisadora trabalha no Semidrido nordestino, mais
precisamente no estado de Alagoas, vizinho ao ldcus onde a pesquisa foi desenvolvida, e que
conhece a associacdo desde 2013, onde iniciou alguns estudos que resultaram na dissertacdo
intitulada “Mulheres Empoderadas — Uma Experiéncia de Gestdo no Sertdo Nordestino”,
defendida no ano de 2016. Nesse trabalho observou-se que as associadas entrevistadas (12
sOcias) apropriaram-se dos conhecimentos contdbeis e financeiros imprescindiveis para a
realizacdo dos registros e dos controles necessdrios a gestdo, de tal modo que elas assumem o
papel de protagonistas no desenvolvimento das atividades agricolas e ndo agricolas, de gestdo
e de representatividade social. Assim, a organizacao associativa e a op¢do pela agroecologia
colaboraram para a autonomia e o empoderamento das mulheres, através do incremento da
renda das associadas, da seguranca alimentar e nutricional das familias, da conservagdo
ecoldgica da caatinga, da inser¢ao socioprodutiva e da politica das associadas. Enquanto que a
transparéncia dos dados econdmicos e financeiros da associacao colaborou para a continuidade
desse empreendimento soliddrio (BRANDAO, 2016).

Durante o mestrado, tive a oportunidade de cursar duas disciplinas (Sociologia para
a Agroecologia e o Desenvolvimento Rural e Agricultura e Produ¢ao Familiar: aspectos sécio-
economicos) e de desenvolver um trabalho em coautoria com as docentes Dra. Sonia Maria
Pessoa Pereira Bergamasco e Dra. Vanilde F. Souza Esquerdo, momento no qual percebi ter
afinidade com as pesquisas atualmente desenvolvidas pelas pesquisadoras ligadas ao Programa
de P6s-Graduacdo em Engenharia Agricola da Feagri /Unicamp. Assim, passei a buscar
informacdes acerca das discussdes através da leitura de algumas publicagdes ligadas a esse

programa.
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No Congresso da Sober de 2016, ocorrido em Maceid, conversei com a doutoranda
Danitielle Simonato e com a docente Dra. Vanilde Esquerdo para obter mais informagdes acerca
do processo de doutoramento no Programa de Pés-Graduagdo em Engenharia Agricola da
Feagri. Ao procurar conhecer melhor o programa, mais especificamente a drea de concentracio
“Planejamento e Desenvolvimento Rural Sustentdvel”, notei que minha drea de pesquisa se
relacionava com a do programa, e me interessei pela linha de pesquisa “Estudos
Socioecondmicos e Ambientais Relacionados aos Assentamentos, a Agricultura Familiar e as
Politicas Pablicas”, visto que essa linha desenvolve o projeto de pesquisa “Agricultura Familiar:
Estratégias de Reproducio e Avaliacdo Socioecondmica e Ambiental de Sistemas Produtivos”,
orientado pela Dra. Sonia Maria P. P. Bergamasco.

Pelo exposto, os motivos que me levaram a escolher essa linha de pesquisa foi a
afinidade com as docentes que conduzem os temas abordados e a oportunidade de dar
continuidade a pesquisa iniciada no mestrado. Além disso, outros fatores que me fizeram optar
por essa linha de pesquisa foram: minha forte ligacdo com a temdtica abordada, assim como o
meu interesse e alguma experiéncia neste /dcus de estudo, no tocante ao desenvolvimento da
dissertacdo e da participagdo em alguns projetos de extensdo, desenvolvidos no Campus Sertdao
da Ufal, com abordagem acerca da Agroecologia e do Desenvolvimento Rural Sustentdvel no
Alto Sertao nordestino, mais especificamente em Alagoas e Sergipe.

Assim, desde que comecei a fazer pesquisas relacionadas ao desenvolvimento
sustentdvel no ambiente rural, ndo consigo mais me imaginar trabalhando com tematicas que
nao tenham uma abordagem interdisciplinar € que ndo abranjam uma perspectiva social,
ambiental e economica. Além disso, acredito ser extremamente importante direcionar esse olhar
para o rural, assim como aprofundar os estudos relacionados as questdes de género, dando voz
as mulheres. Vale salientar que outra experiéncia que acaba por definir o meu vinculo com esta
pesquisa refere-se ao fato de o /dcus de atuag@o ser o Sertdo nordestino, visto que trabalho e

convivo com esse bioma.
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1 INTRODUCAO

E importante conhecer cendrio o rural brasileiro para além de um setor agropecuario
padronizado pela internacionaliza¢do do modelo agricola hegemdnico (o agronegdcio), no qual
o agricultor se restringe a ser produtor, especializado em algum tipo de monocultura e
completamente atrelado ao mercado, com a finalidade especifica de obten¢do de lucro.

Dessa forma, este trabalho de pesquisa vislumbra o espaco rural como ldcus das
relacdes sociais, econdOmicas, culturais, ecoldgicas, produtivas e de proximidade dos
agricultores e das agricultoras familiares.

Nesse contexto de multiplas atividades, Sauer (2010) expde que, no campo, também
ha uma série de atividades ndo agricolas que estio recriando o meio rural brasileiro e afirma
que a modernidade nesses espacos se constitui através de uma nova ruralidade que € construida
por protagonistas capazes de transformar a realidade do meio rural, e aponta que a luta pela
terra deve ser considerada uma ponte para essa modernidade, pois modifica as condi¢des de
vida, de producdo e de relacdes com a natureza no meio rural brasileiro. Brandengurg (2017)
complementa essa visdo quando afirma que, para melhor compreender o mundo rural
contemporaneo, se faz necessdria uma andlise da ruralidade construida em rede pelos atores
sociais, na qual se deve destacar os espacos ecologizados, cujos processos sociais devem ser
observados e qualificados.

Porém, é importante salientar que, mesmo no ambito dessa reconfiguracio, as
discussdes acerca da agricultura familiar tém avancado, principalmente, sobre o
reconhecimento da diversidade econdmica e da heterogeneidade desses atores sociais que
utilizam a forcga de trabalho familiar (SCHNEIDER; CASSOL, 2017).

Portanto, esta pesquisa foca no debate a partir dos fundamentos analiticos em torno
da agricultura familiar e do campesinato, considerando que este se apresenta como uma das
formas sociais da agricultura familiar, de acordo com Wanderley (1996, 2010).

Assim, a temdtica da agricultura familiar e camponesa continua sendo discutida
pelos atuais cientistas politicos, sociais, econOmicos e antropdlogos, tais como: Maria de
Nazareth B. Wanderley, Sonia Maria P. P. Bergamasco, Jan Douwe Van der Ploeg, Sérgio
Schneider, entre outros.

Nesse sentido, Wanderley (1995, 1996) ressalta a necessidade de emergir novos
estudos que abordem as transformacdes do meio rural no Brasil e que visem ao exercicio da
democracia pela sociedade brasileira, através do estabelecimento de uma efetiva cidadania para

a populagdo rural. A autora ainda lembra que, apesar da importancia da agricultura familiar,
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esta sempre ocupou um lugar subalterno na sociedade brasileira e que a historia registra as lutas
dos camponeses para alcancarem espaco na economia e na sociedade no Brasil. Nessa mesma
perspectiva, Picolotto e Medeiros (2017) refletem e afirmam que € necessaria uma configura¢ao
publica dos agricultores familiares por meio da valorizagcdo do seu papel econdomico e, também,
enquanto categoria politica no Brasil.

Nesse contexto, Ploeg (2006) chama a aten¢do para o fortalecimento dos estudos
relacionados a agricultura familiar no Brasil, o que coincide com os debates sobre campesinato
na Europa, visto que estes estdo reemergindo para ajudar a compreender a continuidade da
agricultura camponesa e a distinguir que a agricultura familiar abrange a forma empresarial de
producdo e a forma camponesa de fazer agricultura, na qual os aspectos que as diferem sdo,
principalmente, as formas de produgdo, de distribuicdo e de apropriacdo de valores. Malagodi
(2017) enfatiza, entre outras coisas, que ha diferentes 16gicas de reprodu¢do no campesinato
(complexas formas de comportamentos sociais), enquanto o produtor empresarial tem como
objetivo maximizar o capital privado.

Para Wanderley (2003), o campesinato também assume uma identidade social de
postura critica ao modelo de agricultura moderna hegemoénico e defende uma agricultura
fundamentada na qualidade. Ainda segundo a autora (1996), o campesinato continua a se
reproduzir, integrado ao mundo moderno. No entanto, desde a sua origem, tem como
caracteristica socioecondmica a pobreza da populacdo engajada nessas atividades e apresenta
um relevante cardter regional, tendo como realidade, principalmente, a da terra, e a precariedade
juridica, econdmica e social do controle dos meios de trabalho e de produ¢ao (BRUMER et al,
1993).

Um ponto-chave que explica o ndo desaparecimento dos camponeses, como
esperado pela literatura desde o século IX, € a grande capacidade de resisténcia e de adaptagdo
dessa categoria social a transformagdes sociais. Conforme analisa Abramovay (1992), Lénin,
Marx e Engels consideravam irreversivel a extingdo do camponés, pois a proposta era de
socializagdo e de coletivizagdo da terra, e como o camponés possui a propriedade privada da
terra, seria extinto, ou se tornaria um capitalista, e entdo entraria em declinio irreversivel no
processo capitalista. Enquanto para Chayanov (1974) os camponéses ndo sdo uma categoria
estavel e tendem a transformacdes, passam por modificagdes e ndo chegam a ser extintos, pois
existe uma identidade social. Assim, ndo se pode conceber que estes ainda sejam vistos como
atores sociais que precisam de uma dada evolu¢do (WANDERLEY, 2003).

Nesse sentido, nota-se que suas estratégias de reproducdo ainda se baseiam no

manejo dos recursos disponiveis no locus de produgdo e t€ém como objetivo a manutengao da
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familia. Wanderley (1996) explica que o tradicional sistema produtivo do camponés € a
“policultura-pecudria”, uma combinacdo de diferentes técnicas e mudltiplas atividades que
necessita de uma organizacio para garantir a sobrevivéncia no presente, tendo como objetivo a
sucessdo e o horizonte das geracdes futuras.

Portanto, € da esséncia do campesinato a obtencdo de renda para a reproducao da
propria familia, através da gestdo familiar da unidade de produc¢do, que segue uma logica de
funcionamento baseada no trabalho e no consumo como fatores para as decisdes de cunho
econdmico (CHAYANOV, 1986; TEPICHT, 1973; ABRAMOVAY, 1992).

Todavia, isso ndo significa que os camponeses se isolem socialmente, produzindo
para a subsisténcia sem passar pelo mercado, pois, de acordo com a atividade econdmica, os
objetivos dos agricultores e as experiéncias de sociabilidade do trabalho, assumem a
modalidade do cooperativismo como forma de inser¢do na sociedade (WANDERLEY, 1996;
ABRAMOVAY, 1992).

Chayanov (2017) dedica uma obra completa para tratar sobre as cooperativas
camponesas, na qual destaca que estas se organizam com base na larga escala, mas o autor
esclarece que as cooperativas organizam os interesses € os aspectos das vidas de grupos ou
classes e devem ter como principio a busca pelo bem-estar e pela satisfacdao dos sécios.

Observa-se, nesse cendrio rural brasileiro em transformacdo, o aumento da
participacdo das mulheres em organizacdes coletivas, principalmente as vinculadas a
agricultura de base ecoldgica, visto que a agroecologia valoriza os atores sociais envolvidos em
suas praticas. Também possibilita uma maior importincia do papel da mulher para a
sustentabilidade social, o que favorece o protagonismo dessas agentes na constru¢cdo da sua
propria categoria politica e social, assumindo acrescidas responsabilidades familiares e
coletivas (SILIPRANDI, 2013; HENN, 2013).

Desse modo, ressalta-se como positiva a participacdo das mulheres rurais nesses
espacos coletivos, pois, segundo Tedesco (2006), os agricultores familiares, ao se organizarem
nas formas do cooperativismo e do associativismo, impactam positivamente a obtencdo de
renda, contribuindo para a melhoria da qualidade do trabalho, da economia e da vida dos
pequenos produtores familiares. Nesse sentido, também destacamos como uma questdo positiva
a participacdo das mulheres nos processos decisérios, tendo em vista a gestdo democratica
desses coletivos.

Assim, observa-se a finalidade social das associacdes e de outras formas de
organizagdes coletivas, colaborando com a abordagem de Chayanov (2017), que percebe o

cooperativismo como forma social de organizagdo da produgdo agroalimentar. Adentrando
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nessa tematica, verifica-se que esses empreendimentos econdmicos tendem a ser administrados
pelos agricultores e pelas agricultoras familiares, se caracterizando por uma forma de gestao
auténoma e democrdtica, pela pritica da autogestdo, tendo como enfoque as pessoas e a
racionalidade desses atores sociais, € ndo apenas o lucro (FARIA; FARIA, 2006; SINGER,
2002).

Fica notério o protagonismo do agricultor-gestor, ou seja, os agricultores e as
agricultoras sdo responsdveis por gerir as organizacdes de forma democritica, de modo a
controlar os recursos disponiveis, o que vem a contribuir com informagdes valiosas para a
correta tomada de decisdo (BRANDAO, 2016). E nesse contexto, o de assumir multiplas
atividades, que o agricultor familiar tradicional surpreende ao demonstrar o dominio de um
saber-fazer, introduzindo “[...] em seu céalculo econdmico as nocdes de planejamento e de
orcamento, que sdo projecdes sobre o futuro [...]” (WANDERLEY, 2010, p. 31).

Portanto, apesar de ser recorrente na literatura capitalista a negacdo da existéncia
de qualquer forma de registro ou de controle das atividades pelos produtores rurais, Bourdieu e
Sayad (2006), Mendras (1984), Abramovay (1992), Chayanov (1974, 1986, 2017), Wanderley
(2003), entre outros pesquisadores das sociedades rurais, expdem que ndo € estranho aos
agricultores e as agricultoras a gestdo e o controle das diversas atividades desempenhadas na
sua unidade produtiva ou nas associagdes e cooperativas. Nessas organizagdes, o agricultor-
gestor continua aprendendo e se adaptando a interacdo com as exigéncias da sociedade
contemporanea e, assim, passa a desempenhar mais esse papel e a se apropriar das técnicas para
realizar os registros contédbeis, adaptando-as as suas atividades cotidianas.

Dessa forma, é fundamental a manutencdo das atividades administrativas para a
tomada de decisdo, ao tempo que muitas mulheres acabam assumindo a tarefa de registrar e
contabilizar as atividades na unidade produtiva, segundo afirma Gasson (1980). Esse fato de
compartilhar a responsabilidade € vista por Nobre (2017) como uma distribui¢ao dos papéis nas
atividades agropecudrias e uma aproximacao das relagdes de género nos processos de tomada
de decisdo.

Diante disso, esta pesquisa se desenvolve a partir da anédlise do modo de vida da
categoria social dos agricultores familiares, mais especificamente das mulheres rurais
camponesas que vivem e trabalham no meio rural do Sertdo sergipano. Para isso, tem como
premissa a afirmacgao de Paulilo (2016a), de que ndo podemos desconsiderar a importancia dos
movimentos das mulheres agricultoras, que t€ém apresentado como pauta a busca por uma maior
equidade social, questdes de classe e de pobreza, a defesa a favor da producdo de alimentos

saudaveis e o uso das sementes crioulas.
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E notéria a importancia socioecondmica da agricultura familiar, principalmente
para o Nordeste brasileiro. No estado de Sergipe, onde se desenvolve este estudo, 78% do
pessoal ocupado na drea rural tem parentesco com o produtor, o que explicita a predominancia
da mao de obra familiar. O restante do pessoal ocupado nio tem esse tipo de relagdo, ou seja,
36.225 pessoas sdo contratadas como tempordérias, o que equivale a 70% desse segmento,
segundo o Censo Agropecudrio 2017 do IBGE (2017).

Outra questdo relevante sobre a regido rural do Nordeste brasileiro diz respeito a
vulnerabilidade (econdmica, material e simbdlica) das mulheres que dependem da agricultura
familiar, visto que estas passam por discriminacdo e desigualdades, inclusive por parte das
politicas publicas (SCHEFLER, 2013). Isso pode ser constatado na discrepancia em relagcdo a
posse de terras entre homens e mulheres, pois apenas 23% dos estabelecimentos agropecudarios
pertencem a mulheres produtoras, ainda segundo o Censo Agropecudrio de 2017 do IBGE
(2017).

E nesse contexto que estd inserida a Associagdo de Mulheres “Resgatando Sua
Historia”, localizada na zona rural do povoado de Lagoa da Volta, municipio de Porto da Folha,
no estado de Sergipe. Essa organizacdo social, criada em 2003, € composta por 21 mulheres
rurais que exercem diversas atividades agricolas e ndo agricolas, observando os preceitos da
agroecologia no Semidrido sergipano.

Portanto, esse processo de organizacdo coletiva pode vir a contribuir para que as
mulheres rurais passem a deter maior influéncia sobre assuntos relacionados a gestdo, uma vez
que os empreendimentos solidarios geridos por agricultores e agricultoras familiares tendem a
constituir-se uma estratégia importante para a reprodugdo socioecondmica desse grupo social,
bem como para o [6cus onde estdo inseridos.

A autonomia do camponés resulta na competéncia de organizar o processo
produtivo, sendo que essa capacitacdo consiste em assumir multiplas atividades, distintas
tarefas e o controle dos instrumentos de trabalho e dos meios de producdo (WANDERLEY,
2010).

Dessa forma, fica evidente a necessidade de se construir um referencial condizente
com o modo de vida dos camponeses, para que estes se apropriem de instrumentos de gestao
que lhes possibilitem uma melhor compreensao de sua realidade socioecondmica, pois os atuais
controles de gestdo atendem a légica empresarial capitalista e precisam ser adaptados a
realidade das atividades desses atores sociais (BRANDENBURG, 1999).

Considerando o exposto, observa-se que os agricultores e as agricultoras familiares

detém competéncias para manejar os recursos disponiveis, assim como para organizar os
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processos produtivos, garantindo a reproducdo econdmica, social e ecoldgica dos
empreendimentos rurais familiares.

Assim, visto que as formas de organizacdes sociais coletivas tendem a incluir e a
fortalecer os agricultores e as agricultoras familiares, e sabendo do contexto de pobreza e de
exclusdo socioecondmica e politica em que estdo inseridas as mulheres rurais do Nordeste
brasileiro, esta tese busca responder o seguinte problema: qual o papel das praticas
associativistas no modo de vida das mulheres rurais associadas? Ao mesmo tempo que visa
entender como sdo geridos, pelas agricultoras associadas, os recursos disponiveis no espaco
rural no qual estao inseridas?

Como hipdétese orientadora desta pesquisa, tem-se que a organizacao social desse
grupo de mulheres rurais vem contribuindo positivamente para o empoderamento das mulheres,
enquanto protagonistas do seu modo de vida. As agricultoras-gestoras, ao construirem um
sistema de gestdo adaptado a sua realidade e as suas demandas, conseguem administrar as
atividades e os recursos da associacdo de uma forma participativa e autdbnoma.

Dessa forma, esta pesquisa teve como objetivo geral compreender como se dao os
processos e as relagdes de gestdo em uma associacao de mulheres rurais, a partir da percep¢ao
das associadas, bem como verificar a influéncia da associagdo no modo de vida dessas
mulheres.

Para atender ao objetivo geral, procurou-se: (1) resgatar as trajetérias e a
participagdo das associadas na construgdo da Associagdo Mulheres “Resgatando Sua Historia”;
(2) verificar a influéncia dos mediadores na formagdo e na organizacdo da associacdo; (3)
entender como se deu a insercdo da agroecologia nesse grupo de mulheres e sua influéncia nas
relacdes sociais das agricultoras; (4) compreender a forma de gestdo utilizada pelas associadas,
de modo a analisar como se estabelecem as relacdes de tomada de decisdo e de autogestdo dos
recursos endogenos, verificar quais 0s processos € os instrumentos de gestdo utilizados pelas
mulheres na instituicdo e observar se o tempo e o desempenho de cargos de gestio na associagao
sao um diferencial para a compreensao e a apropriacdo das ferramentas de gestdo; e (5) avaliar
a percepcao das mulheres em relagdo a possiveis alteracdes no seu modo de vida apds se
engajarem nha associagao.

Os desdobramentos dessas questdes foram discutidos e analisados em quatro
capitulos, além da Introdugdo e das Consideragdes Finais. O Capitulo 2 descreve o lugar da
pesquisa, caracterizando o Sertdo sergipano e apresentando a Associacdo de Mulheres
“Resgatando Sua Histdria”, tendo como finalidade discorrer sobre os caminhos metodolégicos

percorridos e a forma de anélise dos resultados desta pesquisa.
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Na sequéncia, o Capitulo 3 aborda a relagdo entre trabalho e vida das mulheres com
a terra, no qual, em um primeiro momento, as sécias narram o processo de organizacao coletiva
das mulheres na constru¢do do movimento de formacgdo da associacdo e a trajetdria percorrida
pelas associadas na estruturacao da institui¢do. Também procura-se compreender o papel das
institui¢des parceiras na formagdo e na organizacao da associagdo e a percep¢ao das mulheres
sobre a influéncia dos mediadores. J4 no segundo momento, analisa-se a insercao do termo
agroecologia no grupo e a influéncia desta nas relacdes sociais das mulheres associadas.

No Capitulo 4, € discutido o papel das mulheres rurais em casa, na familia, na
agricultura e na associagcdo, no qual apresenta-se a caracterizagdo das associadas, de forma a
analisar as estratégias de reprodugdo das familias rurais e a maneira de organizagao do trabalho
e da vida das mulheres nas atividades produtivas das propriedades rurais, vislumbrando como
se da a tomada de decisdo e a divisdo das tarefas nesses espacos. Bem como se busca verificar
a influéncia do processo de associativismo no modo de vida das mulheres rurais e a percepg¢ao
delas sobre os aspectos indutores para o seu empoderamento apds se engajarem na associacao.

Ja no Capitulo 5, analisa-se a forma de gestdo adotada pelas mulheres, de modo a
compreender como se estabelecem os processos de tomada de decisdo na associacao e como se
d4 a autogestdo dos recursos enddgenos e patrimoniais da institui¢do. Nesse contexto, também
se discute 0 manejo do sistema produtivo agroecoldgico e a gestao das atividades da associacao
frente a problematica da falta de disponibilidade de mao de obra das sdcias e a participac¢do da
juventude na produgdo.

Nesse capitulo verifica-se, ainda, quais s3o os instrumentos de gestao utilizados e a
forma de registro desses controles pelas associadas na instituicao, além de observar se o tempo
em que as mulheres participam da associac¢do e o desempenho de cargos de gestao na instituicao
sdo um diferencial para a compreensdo e para a apropriacdo das ferramentas de gestdo pelas
associadas. Por fim, apresenta-se as recomendagdes das sdcias para proporcionar melhorias na
associagdo e a percepcao da satisfacdo destas com a institui¢ao.

Finalmente, as Considera¢des Finais se articulam como uma sintese das principais
questdes apresentadas nesta pesquisa, de forma a permitir compreender como se ddo os
processos de autogestdo e as relacdes de tomadas de decisdo na Associacdo de Mulheres
“Resgatando Sua Historia”, bem como entender a influéncia da organizagao social das mulheres

sertanejas no modo de vida das associadas.
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2 CAMINHOS METODOLOGICOS DA PESQUISA

Esta pesquisa é um estudo de caso da Associagdo de Mulheres “Resgatando Sua
Historia”. A opgao por essa estratégia se deu pela possibilidade de penetrar na realidade social
dessas mulheres, considerando que um estudo de caso consiste em:

[...] uma investigacdo empirica que pesquisa fendmenos dentro de seu
contexto real (pesquisa naturalistica), onde o pesquisador ndo tem controle
sobre eventos e varidveis, buscando apreender a totalidade de uma situagdo e,
criativamente, descrever, compreender e interpretar a complexidade de um
caso concreto [...]

O tratamento de eventos complexos pressupde um maior nivel de
detalhamento das relagdes dentro das organizagdes, entre os individuos e as
organizacdes, bem como dos relacionamentos que estabelecem com o meio
ambiente em que estdo inseridos [...] (MARTINS, 2008, p. xi-xii).

Busca-se com isso a profundidade adequada para identificar, descrever e avaliar a
influéncia de fendmenos sociais que ocorrem no contexto em que vivem as mulheres associadas
(o associativismo) a partir do conhecimento da realidade do ponto de vista dessas mulheres,
assim como a apreensdao do processo de mudangas significativas no seu modo de vida,
considerando a totalidade de fatores que contextualizam esse grupo (GIL, 2009).

E importante salientar que, desde 2013, a autora mantém contato com as
coordenadoras da associacdo, por meio de conversas informais que acabam por esclarecer
algumas demandas e curiosidades acerca dos fatos pesquisados, assim como vém permitindo
levantar outras questdes a serem estudadas.

Dessa forma, observa-se a importancia de aprofundar os conhecimentos acerca
dessa organizacdo social e de suas associadas, pois as relagdes sociais desenvolvidas pelas
integrantes dessa associacdo tendem a contribuir e a revelar o modo de vida original dessas
mulheres rurais.

Ressalta-se, assim, que a pesquisa estd em conformidade com o protocolo do
parecer consubstanciado do Comité de Etica em Pesquisa da Universidade Estadual de
Campinas, nimero 3.016.225, aprovado em 12 de novembro de 2018. Portanto, nenhuma das
participantes recusou-se a participar, e todas receberam e assinaram uma via do Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido. A pesquisadora tem conhecimento que deverd manter os
dados da pesquisa arquivados sob sua responsabilidade por um periodo de 5 anos apds o seu
término.

Portanto, apresentamos neste topico a drea espacial, locus de realizagdo deste

estudo, para que se possa compreender o contexto social, econdmico e ambiental no qual esta
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inserida a associacdo. Em seguida serd realizada uma caracterizacdo das integrantes da
Associagdo de Mulheres “Resgatando Sua Histéria” e, por fim, serdo descritos os
procedimentos e os instrumentos metodoldgicos que se adotou na realiza¢do da pesquisa e a

forma de analise dos dados coletados.

2.1 Caracterizacao da area da pesquisa: o Sertao sergipano

A regido Nordeste do Brasil é composta por nove estados (Alagoas, Bahia, Cear4,
Maranhio, Paraiba, Piaui, Pernambuco, Rio Grande do Norte e Sergipe), ocupando uma drea
territorial de 1,56 milhdo de km? (18,2% do territério nacional). Essa € a segunda regiao mais
populosa do pais, com 53.078.137 habitantes, o equivalente a 27,82% da populagado brasileira
(IBGE, 2010). Segundo a Embrapa Semidrido (2010), essa regido tem uma precipitacao
maxima de 800mm de chuva por ano, com temperaturas médias de 23° a 27°C e umidade
relativa do ar em torno de 50%. Pelas distintas caracteristicas, o Nordeste € subdividido em
quatro sub-regides: Meio-Norte, Sertdo, Agreste e Zona da Mata.

O Nordeste €, tradicionalmente, uma regidao com amplo excedente em suas relagoes
comerciais com o exterior, mas €, também, uma regido em que 2/3 de sua populacdo vive no
nivel de pobreza absoluta. Assim, o Nordeste brasileiro precisa reconstruir o seu setor agricola,
capacitando-o para assegurar uma oferta de alimentos e para desbloquear os caminhos de acesso
ao desenvolvimento, dando prioridade a transformacdo da economia da zona semidrida, visto
que o impacto da seca se concentra na agricultura de subsisténcia, o segmento mais fragil do
sistema (FURTADO, 2009).

Encontra-se, no Nordeste, a regido do Semidrido brasileiro, que abrange os estados
de Alagoas, Bahia, Cear4, Paraiba, Pernambuco, Piaui, Rio Grande do Norte, Sergipe, além do
estado de Minas Gerais, que pertence a regido Sudeste, conforme verifica-se no Mapa 1. O
bioma predominante no Semidrido € o da caatinga, que ocupa 11% do territorio nacional e 49%
do territério de Sergipe, sendo este o Unico bioma exclusivamente brasileiro, ou seja, um
patrimdnio biolégico do Brasil (CARVALHO PP, 2012; BRASIL, 2009).

O Semidrido nordestino apresenta uma area de 980. 133,07km?, local onde residem
12% da populagdo brasileira e 43% da populagdo nordestina, sendo que as mulheres
representam 51% da populacdo residente na regido do Semiarido (PEREZ-MARIN; SANTOS,
2014).
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Mapa 1 — Delimitacdo do Semidarido Brasileiro, 2017
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No Norte e no Nordeste do Brasil, ha uma forte dominacdo dos grandes
proprietarios de terras, onde as lutas sociais rurais ainda geram situacdes de violéncia e morte,
e € na drea rural do Nordeste que se localiza o maior nimero de pessoas atingidas pela fome,
sendo que o Semidrido brasileiro abriga a populagdo mais pobre do pais, onde grande parte
dessa populacao “[...] esta diretamente vinculada a atividades agropastoris € busca seu sustento
sobre a base de recursos naturais existentes em suas propriedades ou no entorno delas”
(EMBRAPA SEMIARIDO, 2010, p. 21).

O Semidrido brasileiro possui deficit hidrico, apesar de ser considerada a regido de

Semidrido mais chuvosa do planeta, com média pluviométrica que varia entre 200mm a 800mm

ISUDENE, disponivel em: https://www.gov.br/sudene/pt-br/centrais-de-conteudo/mapa-semiarido-
1262municipios-sudene-pdf/view. Acesso em: 03/10/2019.
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anuais, mas as chuvas ocorrem de forma irregular no transcorrer do ano e no espago geogréfico.
O clima também € marcado pelas altas taxas de evapotranspiracdao (3.000mm/ano), que sdao
fatores para a ocorréncia dos eventos de secas. Essas caracteristicas limitam a reproducdo
socioecondmica dos agricultores dessa regido, principalmente quando seguem a ldgica
produtiva oriunda da Revolucao Verde. Assim, € necessdrio adotar uma adequada gestao dos
recursos hidricos, como a captacdo, o armazenamento € o uso racional da dgua, para assim
reduzir os riscos a produgdo agricola (EMBRAPA SEMIARIDO, 2010; PORTAL DA ASA
BRASIL, 2014).

Observa-se uma transformacdo do meio rural do Sertdo nordestino de base
gado/algodao/lavouras alimentares para um Semidrido de contradi¢des e “[...] forte competi¢ao
entre a agricultura moderna, capitalizada e protegida das estiagens pelos sistemas de irrigacao,
e a agricultura familiar, dependente das condi¢des ambientais, sem capital e incentivos politicos
adequados” (SILVA et al, 2015, p. 356). Nesse contexto, Carvalho LD (2012, p. 117) expde
que

O Semiarido brasileiro do século XXI ainda é demarcado pela forte exclusio
social, mas, por outro lado, um crescente posicionamento critico e propositivo
a sociedade civil. As lutas contra pobreza, as injustigas sociais e as formas de
acao e intervencao descontextualizadas por parte do Estado moldam um papel
proativo desse segmento social, que, além de pressionar a democratiza¢do dos
programas de desenvolvimento, passa a agir pela abertura de sua participacio
e gestdo nos processos de elaboracdo e implementagdo de programas para o
territorio [...].

[...] Os movimentos sociais passam a produzir uma crescente multiplicidade
de abordagens e programas para o desenvolvimento, com uma a¢do mais
articulada e propositora de um novo modo de agir e pensar a natureza e o
territorio Semiaridol...].

Ressalta-se que “nada mais importante para o desenvolvimento do Nordeste do que
0 aumento da resisténcia da regido aos efeitos da seca [...] os impactos das secas seriam menos
negativos se a economia nordestina fosse mais bem adaptada a realidade ecoldgica regional,
particularmente se a estrutura agrdria ndo tornasse tdo vulnerdvel a produgdo de alimentos
populares [...]” (FURTADO, 2009, p.24).

Assim, observa-se uma peculiaridade da relagdo simbdlica do povo sertanejo com
a caatinga, bem como a existéncia de uma particular organizagdo socioecondmica sertaneja.
Essa identidade singular desses sujeitos com a natureza expressa sua mundanidade pela maneira
de coexistir com o mundo semidrido. Essa coexisténcia muitas vezes foi mal interpretada e
estereotipada, pela falta de compreensdo sobre essa populacdo tradicional que habita um

territério de exclusao (CARVALHO PP, 2012).
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Todavia, enquanto a imagem predominante do Nordeste no cendrio nacional € o
castigo da seca, no espaco rural do Semidrido nordestino nota-se a presenca de uma populagdo
que vive do trabalho na terra, produzindo em pequenas e médias propriedades e resistindo as
intempéries naturais e sociais. Assim, ainda hoje a agricultura de subsisténcia ocupa um papel
estratégico para a existéncia da regiao (ALBUQUERQUE; CANIELLO, 2015).

De acordo com Carvalho LD (2012, p. 135), as propriedades rurais familiares
situadas no Semidrido brasileiro apresentam “[...] pouca disponibilidade de terra, limitado
acesso a dgua, e com restrito acesso aos beneficios das politicas publicas, a agricultura familiar
tem sido historicamente mantida em uma situacao de grande vulnerabilidade social”.

Atualmente, os planos de desenvolvimento para o segmento rural nesse territorio
detém como parametro a proposta de convivéncia com o Semidrido. Esta aparece atrelada a
uma possibilidade de desenvolvimento sustentdvel baseado na agricultura familiar e na busca
de seguranca alimentar e nutricional (CARVALHO, 2006).

Inserido nessa realidade estd o estado de Sergipe, sendo o menor estado da
Federacdo, com uma drea total de 21.926,908 mil km?. Em 2010, Sergipe contava com uma
populacdo de 2.068.017 habitantes, em que 547.651 pessoas residiam na zona rural, o
equivalente a 26,48 % desse total (IBGE, 2010). Sergipe esta subdividido em trés mesorregides
(Agreste, Leste e Sertdo), que se subdividem em 13 microrregides. Destas, destacamos a
microrregido sergipana do Sertdo do Sao Francisco, onde estd o municipio de Porto da Folha,
em que se encontra a Associacdo de Mulheres “Resgatando Sua Historia”.

Em relacdo aos indicadores socioecondmicos de Sergipe, em 2017, apresentava um
Indice de Desenvolvimento Humano (IDHM) de 0,702, considerado médio, enquanto sua renda
per capita era de R$ 540,99. No que se refere a taxa de extrema pobreza e de pobres, em 2017,
11,60% e 22%, respectivamente, da populagdo se encontrava nessas situacoes, € 41% da
populacdo se encontrava vulnervel a pobreza (ATLAS BRASIL)?.

Portanto, esta pesquisa se dd no Sertdo nordestino, local onde a rica literatura
brasileira discorre sobre a terra seca e a dificil vida dos homens no Semidrido, como, por
exemplo: Os Sertoes, de Euclides da Cunha (1975); Vidas Secas, de Graciliano Ramos (1978);
e Morte e Vida Severina, de Joao Cabral de Melo Neto (1994).

A literatura especializada também destaca o fendmeno da seca como uma

caracteristica do Sertdo do Nordeste brasileiro, como: Celso Furtado (1959, 1981, 2009),

2 As informacgdes apresentadas foram elaboradas pelo Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil; PNUD Brasil,
Ipea e FIP, 2020. O Atlas utiliza dados provenientes do IBGE e de registros administrativos. O acesso ao Altas
Brasil estd disponivel no endereco: https://atlasbrasil.org.br/.
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Manuel Correia de Andrade (1999, 2005), Antonio Carlos Diegues (2000), Josué de Castro
(1984), Emanuel de Moraes (2008), Luzineide Dourado Carvalho (2012), Marina Moreira Neto
(2013), entre outros.

E nesse cendrio sertanejo, mais especificamente no povoado de Lagoa da Volta,
municipio de Porto da Folha, no Alto Sertdo sergipano, que estd localizada a Associaciao de
Mulheres “Resgatando Sua Historia”. No Mapa 2 pode-se observar a localizagdo do municipio
de Porto da Folha, no Semiarido brasileiro.

Mapa 2 — Localizagdo geografica do municipio de Porto da Folha, Sergipe
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Fonte: Adaptado pela autora do Mapa de Delimitacio do Semidrido Brasileiro da Superintendéncia do
Desenvolvimento do Nordeste (Sudene)? e Mapa do Alto Sertdo Sergipano do Instituto Nacional de Colonizacdo
e Reforma Agraria (INCRA, 2017, p. 16)

No que se refere a ocupagdo das terras e da origem da populagdo do Sertdo, o
historiador Silva (1981) afirma que Porto da Folha € o nicleo mais antigo de povoamento do
Sertdo do Sao Francisco. O autor relata sobre o fracasso da iniciativa de povoamento no século
XVII, através da distribui¢do de sesmarias junto a margem direita do Sao Francisco, visto que
os catingais do Sao Francisco surgem como um local de abrigo para os brancos livres, caboclos
que 14 se localizaram, de sobrevivéncia para as tribos Jes e Caraibas e de refligio para os negros
fugidos. Assim, os indios e os negros foram os responsaveis por impedir o avango dos rebanhos
e pelo fato de as doacdes de sesmarias nao terem efetivamente conseguido ocupar a regido.

Assim, o Alto Sertdo sergipano € um territorio predominantemente rural, composto

em sua grande maioria por agricultores e agricultoras familiares, mas que também € formado

3 Disponivel em: https://www.gov.br/sudene/pt-br/centrais-de-conteudo/mapa-semiarido-1262municipios-

sudene-pdf/view. Acesso em: 03/10/2019.
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por familias assentadas e de pescadores, duas comunidades quilombolas (sendo uma no
municipio de Porto da Folha) e uma 4rea indigena (Ilha de Sdo Pedro, municipio de Porto da
Folha), segundo Santos e Gois (2009).

No entanto, ndo se pode ignorar que as melhores terras as margens do Sao Francisco
sdo ocupadas pelas fazendas de criacdo de gado, pois, segundo Moraes (2008), a pecudria
extensiva penetrou o interior a partir das margens do Sao Francisco, e esta ocupacdo foi de
grande interesse para os senhores de engenho.

Portanto, na regido coexistem diferentes modos de vida, marcados por lutas e por
formas de dominacdo que se apresentam de diversas maneiras nos vaqueiros, nos pescadores e
nos camponeses. Historicamente, em Porto da Folha, a pequena produgdo parece ter precedido
o latifiindio, sendo relatada a producdo de gado vacum e cavalar, de milho, de arroz, de
mandioca, de feijao, de algodao e de fumo. No inicio do século XX, foi percebida a troca da
producdo de suinos por cabras e ovelhas. Observa-se também a deficiente dieta dos sertanejos
de Porto da Folha, visto que a produ¢dao milho em 1858 foi menor do que de meio litro de milho
por habitante ao ano (SILVA, 1981).

Ainda segundo o autor, o latifindio ndo € o unico elemento gerador da pobreza
dessa regido, que atinge ampla populacdo e retrata a formagdo de um dos maiores bolsdes de
miséria do Brasil contemporaneo, pois esta foi fortemente marcada por prolongadas secas,
fome, morte e bandidismo, segundo estudos realizados até 1920 (SILVA, 1981).

Em 2010, o municipio de Porto da Folha possui uma populado rural que representa
63,33% da populagao total do municipio, apresenta IDH de 0,568 e sua taxa de incidéncia de
pobreza € de 56,71% da populacao (IBGE, 2010). Esse cendrio demonstra a necessidade da
atuacdo, simultanea, de politicas publicas e da construcdo de um ambiente propicio ao
protagonismo dos atores sociais locais para romper com essa preocupante realidade local.

E importante contextualizar que, a partir de 2003, com a institucionalizacio de
politicas publicas, mulheres e o desenvolvimento territorial ganharam notoriedade, ocorrendo
a criagdo da Secretaria de Politicas para Mulheres da Presidéncia da Republica (SPM/PR),
enquanto que, no Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA), se constituiu a Secretaria de
Desenvolvimento Territorial, o Programa de Promog¢ado de Igualdade de Género, Raca e Etnia,
e o Programa Desenvolvimento Sustentdvel de Territérios Rurais (FILIPAK, 2017;
NOTAROBERTO, 2020).

Além disso, foram estruturadas politicas especificas para mulheres rurais, tais

como: a titulacdo da terra conjunta obrigatoria; o Programa Nacional de Documentacio da
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Trabalhadora Rural; a Politica Setorial de ATER Especifica para Mulheres; o crédito especial
(Pronaf Mulher), dentre outras (SILIPRANDI, 2013).

O territério do Alto Sertdo sergipano implementou as politicas publicas “[...] em
pontos de cultura, teatros, produgdo agroecoldgica, rddios comunitdrias, entre outros espacos
que as politicas publicas territoriais, de certa forma, alcangaram” (NOTAROBERTO, 2020,
p.68). A autora observa ainda que “[...] as politicas publicas territoriais, com recorte na
convivéncia com o Semidrido, também dialogaram e continuam a dialogar com os processos
agroecologicos” (p.120).

Hora e Butto (2014, p. 13) analisam que

A partir de uma abordagem territorial, a estratégia de promocdo do
desenvolvimento rural sustentdvel e soliddrio superou a concep¢do do meio
rural como algo residual ou atrasado em relagdo ao meio urbano. O rural
passou a ser concebido como espaco de produgdo, de vida e de
sustentabilidade ambiental. Reconheceram-se as distingdes entre os diferentes
segmentos da agricultura familiar e o papel ativo destas populagdes na
superacdo dos entraves ao desenvolvimento e buscou-se atuar no combate as
desigualdades de género, geragdo, raca e renda ainda presentes no Brasil.

Mas o atual cendrio expressa a diminuicdo e a descontinuidade das politicas
publicas com enfoque territorial, as quais, a partir de 2016, com o rebaixamento do Ministério
do Desenvolvimento Agrério a Secretaria Especial de Agricultura Familiar e Desenvolvimento
Agrario (Sead), passam a “[...] congregar as seguintes pastas: Secretaria da Agricultura Familiar
(SAF); Secretaria de Reordenamento Agrario (SRA); Secretaria de Desenvolvimento
Territorial (SDT) e Secretaria de Regularizacdo Fundidria da Amazoénia Legal [...]”
(NOTAROBERTO, 2020, p.131). A autora aponta também uma consideravel queda de recursos
destinados ao Programa de Aquisi¢dao de Alimentos da Agricultura Familiar (PAA) a partir de
2015.

Nesse sentido, Bozik er al (2019, p.10) analisam que as politicas publicas
direcionadas a agricultura familiar hoje “[...] ndo foram extintas em sua totalidade, no entanto
sofreram cortes significativos de or¢camento [...] tais mudancgas refletem disputas sobre [...] o
rural enquanto um modo de vida, produtor e guardido de diversos bens materiais e imateriais,
cede espaco para o rural forjado no empresarial, o agrobusiness”.

Portanto, destacamos a importancia da atuacdo dos grupos sociais para o
desenvolvimento regional frente as restricdes socioambientais apresentadas no territério do
Alto Sertdo sergipano, que conta com a “[...] presenca de movimentos sociais, sindicais,
entidades de apoio a reforma agréria e a pequena agricultura, associacdes comunitarias e de

agricultores, cooperativas e conselhos municipais, [...]” (SANTOS; GOIS, 2009, p. 6). Para
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exemplificar a execucdo dessas estratégias pelas ONGs, movimentos sindicais e sociais
presentes nos territérios rurais, Jalfim ef al. (2008, p. 23) afirmam que

[...] o Projeto Dom Helder vem estimulando e apoiando uma a¢ao coordenada
de assessoria técnica [...] A metodologia de assessoria pauta-se pela
combinacdo do enfoque agroecolégico com processos de aprendizagem
baseados na geracdo participativa de conhecimentos e compreende
planejamento participativo, formacgao de grupos de interesse, experimentagdes
participativas, acesso a fundos de investimento social e produtivo e
intercdmbio entre agricultores(as). Essa abordagem de trabalho, aliada ao
arranjo territorial de assessoria técnica, vem possibilitando transformagdes no
estado de seguranca hidrica e alimentar, bem como na organizacdo social das
areas de assentamentos e comunidades rurais [...].

Desse modo, apesar da regido do Semidrido constituir-se um espaco com diversos
limitantes, ainda apresenta inimeras potencialidades a serem desenvolvidas, assim como se
torna de grande importancia a realizacdo de mais estudos e a contribui¢cao académica para o

desenvolvimento da regido do Nordeste brasileiro.

2.2 A Associacio de Mulheres “Resgatando Sua Histéria”

Inicialmente, torna-se importante contextualizar a formagdo histérica da
associacdo, visto que, antes de se associarem, as mulheres formaram um grupo de
aproximadamente 60 participantes que se reuniam com as freiras catolicas da Missdo da Divina
Providéncia, com o intuito de fortalecer as mulheres e de melhorar as condi¢des de vida das
familias rurais.

Assim, em 2007, 30 integrantes do grupo registraram a Associacdo de Mulheres
“Resgatando Sua Historia”, que atualmente é composta por 21 mulheres associadas, que
exercem diversas atividades agricolas e ndo agricolas, observando os preceitos da agroecologia.

Nota-se uma acentuada variacdo no nimero de mulheres que participaram do grupo
que formou a associacdo, visto que 60 delas se retinem desde 2003. Destas, 30 mulheres
formalizaram a associacdo em 2007. A partir dai, o nimero de associadas varia de 14 a 30
mulheres. Em 2018 estas passaram a contar com o trabalho de estagiarios, fruto de um convénio
da associacdo com o Colégio Agricola de Poco Redondo, Sergipe, totalizando seis estagidrias
e um estagidrio.

A coordenadora da Associacdo de Mulheres relata que essa variacdo no niumero de
integrantes decorre, principalmente, de fatores cotidianos, como a mudanga de algumas

associadas para outras cidades, o envelhecimento de algumas fundadoras e seu afastamento por

motivos de doenca ou por morte. Mas outras mulheres acabam por deixar o grupo nos
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momentos em que ndo sdo contempladas com os beneficios dos projetos.

Outra questdao importante foi que, durante os encontros para a definicao do estatuto
e da politica institucional de atua¢do da Associacdo de Mulheres “Resgatando Sua Histéria”, o
grupo inicial, de 60 mulheres, se dividiu naturalmente de acordo com os interesses comuns, 0
que levou na mesma €poca a formacao de outras associagdes, cujos integrantes detinham como
objetivo acessar beneficios financeiros, segundo relato das atuais coordenadoras da Associagcdo
de Mulheres.

Além de apreciar a trajetoria da Associa¢do de Mulheres “Resgatando Sua Historia”
desde a sua formacao, € importante conhecer a estrutura da institui¢do, assim como as atividades
desempenhadas por suas integrantes.

A organizacao institucional da Associacdo de Mulheres € constituida pelo Conselho
Fiscal, que é um 6rgdo consultivo formado por trés conselheiras; por assembleias ordindrias e
extraordindrias, que tém cardter deliberativo; e pela administracdo da associacdo, que ¢é
composta pela coordenacdo administrativa e pela vice-coordenagdo; tesoureira e vice-
-tesoureira; primeira e segunda secretarias. A cada dois anos € realizada a eleicao das gestoras
e do Conselho Fiscal.

Atualmente, existe na drea (de um hectare) da associacdo uma sede de alvenaria
com espago para realizacdo de reunides e cursos, uma cozinha comunitiria € um espaco para a
estocagem de: geleias, doces em compota, balas e picles em conservas. J4 na drea externa a
sede de alvenaria, existem duas cisternas, uma area utilizada para o cultivo de hortali¢as, um
viveiro de mudas e um espaco com minhocdrio para a produ¢do de adubo organico. Existe,
também, trés hectares de uma das mulheres associadas, que, por meio de contrato de comodato,
foram destinados a atividade de apicultura e a estocagem do banco de sementes crioulas da

associacao.

2.2.1 Quem sio as integrantes da Associacdo de Mulheres “Resgatando Sua Historia”?

Este topico tem por finalidade caracterizar o sujeito a ser estudado (VOLPATO,
2015). Os dados coletados sobre as mulheres integrantes da Associagdo de Mulheres
“Resgatando Sua Historia” serdo descritos com base nas informacdes da pesquisa documental,
de andlise e na tabulacido das fichas cadastrais de todas as associadas, disponibilizadas pela
associacdo em 2019, em especial pelas coordenadoras. O intuito da obtencdo dessas
informacdes foi fazer uma descri¢do da trajetéria dessas mulheres rurais na associacdo, com

sua faixa etdria, o estado civil, a escolaridade, a profissao e o local de origem destas.
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Ressalta-se que, das atuais 21 sdcias, nove optaram por formalizar o associativismo
desse grupo de mulheres rurais no Sertdo de Sergipe, sendo que sete destas t€ém experiéncia de
16 anos com a organizagao coletiva das mulheres, pois se reunem desde 2003; trés ingressaram
na instituicao entre 2009 e 2011; quatro mulheres sdo socias desde 2012; e cinco sbcias
ingressaram em 2018.

Analisando as fichas cadastrais, percebe-se um perfil heterogéneo no grupo de
mulheres rurais associadas. A grande maioria das sdcias sdo sertanejas, 11 associadas sdo de
Porto da Folha, Sergipe, e oito socias sao naturais de seis municipios do Sertdo de Alagoas,
sendo apenas uma nascida em Aracaju, capital de Sergipe, e outra em Arapiraca, no Agreste
alagoano.

Em relacao ao local de residéncia, 19 associadas residem atualmente no municipio
de Porto da Folha, sendo que cinco residem em suas propriedades rurais, ¢ 14, no Povoado de
Lagoa da Volta, enquanto duas estdo morando em Nossa Senhora da Gloria, préximo a capital
do estado de Sergipe, para cursar faculdade de Engenharia Agrondmica. Em rela¢do ao estado
civil, a grande maioria das mulheres rurais associadas ¢ casada; apenas duas associadas sdo
solteiras, e duas sdo vitvas. Observou-se ainda que a média de filhos por mulher associada fica
em torno de 3 (considerando que o numero de filhos por mulher da associacao varia de 0 a 9
filhos).

Em 2019, as mulheres associadas possuiam idades que variavam de 26 a 69 anos,
sendo que um terco das socias sdo idosas, conforme o Estatuto do Idoso, a Lei n. 10.741 de 1°
de outubro de 2003 (Gréafico 1).

Grafico 1 — Faixa etéria das integrantes da Associacao de Mulheres “Resgatando Sua Historia”,

Porto da Folha, Sergipe, 2019

B Eocizs acimadesDanos

Socias tém entre 50 e 59 anos

B Socias tém de 26 a44 anos

Fonte: Pesquisa de campo, 2019
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Observa-se que a faixa etdria das associadas pode impactar diretamente na
produtividade, visto que um ter¢o das mulheres t€m menos de 50 anos e duas destas, atualmente,
nao moram em Porto da Folha, o que influencia na mao de obra disponivel para o trabalho
agricola.

Na ficha cadastral, a maioria das mulheres, 13 sécias, esta cadastrada na ocupagao
de agricultora, mas ha registro, também, de ocupagdes como servidoras publicas — cinco socias
— e outras como aposentas ou donas de casa, mas deve-se considerar que todas elas desenvolvem
atividades na associacao.

Um dado que chama a atencao ¢ que todas as mulheres associadas sdo alfabetizadas,
sendo que duas possuem Ensino Superior, duas estdo cursando faculdade, e sete possuem
Ensino Médio completo. Importante ressaltar que sete socias acresceram o nimero de anos de
estudo ap0s ingresso na associagao.

Ja no que se refere a ocupacao em cargos de gestdo na associacao, segundo as fichas
cadastrais, 10 associadas nunca ocuparam cargos na gestdo da associacdo, ¢ 11 ja
desempenharam cargos de coordenadora, de vice-coordenadora, de tesoureira, de secretaria ou
de conselheira.

Outro ponto importante refere-se a propriedade das unidades produtivas. Observou-
se que duas associadas tém a posse da terra, enquanto que em 13 propriedades rurais, a posse
da terra pertence ao casal; duas associadas trabalham nas terras da mae (que também ¢ sécia);
em outra, a posse da terra pertence ao irmao, e, por fim, trés associadas so trabalham nas terras
da associacdo (duas destas sdo funcionarias publicas). O tamanho médio das 15 propriedades
das mulheres associadas ¢ de aproximadamente 11,27 hectares, mas observa-se que sete
unidades produtivas t€m menos que 5 hectares, € apenas trés tém area maior a 25 hectares.

Ressalta-se ainda que as mulheres inseridas na Associacdo de Mulheres
“Resgatando Sua Historia” exercem diversas atividades produtivas, tanto agricolas, enquanto
agricultoras, quanto ndo agricolas, com a comercializacdo da produc¢do ou a gestdo das

atividades da associacao.

2.3 Procedimentos metodologicos

Este trabalho possui como universo de pesquisa a Associagdo de Mulheres
“Resgatando Sua Historia”, localizada no povoado de Lagoa da Volta, municipio de Porto da
Folha, no Alto Sertdo do estado de Sergipe, totalizando 21 mulheres rurais que, atualmente,

compdem a associagdo que hoje € uma referéncia agroecolégica no Semiarido sergipano.
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Como questdo central, este trabalho buscou identificar a influéncia do
associativismo no modo de vida das mulheres rurais que participam da Associacao de Mulheres
“Resgatando Sua Historia” e compreender os processos decisdrios e a gestdo dos recursos no
ambiente em que estdo inseridas. Para tanto, foi realizada pesquisa bibliogréfica, pesquisa
documental e pesquisa de campo.

A construgdo tedrica da pesquisa baseou-se na andlise dos processos decisérios e
das relacdes de gestdo das propriedades rurais familiares, principalmente a autogestdo das
mulheres rurais, observando os limites e as potencialidades descritos na teoria, especificamente,
no que se refere a influéncia do associativismo no modo de vida das mulheres rurais associadas.
Ou seja, esta parte refere-se ao estado da arte da pesquisa executada que norteou as andlises das
informacdes coletadas no trabalho de campo.

Como fundamentos-chaves no desenvolvimento desta pesquisa, tem-se as
discussdes tedricas sobre: agricultura familiar de base camponesa; gestdo das propriedades
rurais familiares; associativismo no meio rural; economia soliddria; autogestao; modo de vida
das mulheres rurais sertanejas; autonomia e empoderamento das mulheres rurais; e aspectos
sociais da agroecologia.

Para conhecer e coletar informacdes sobre a organizacdo coletiva das mulheres
rurais participantes da Associacdo de Mulheres “Resgatando Sua Historia”, foi realizado: (1)
observacao sistemdtica com registro escrito, fotografico e de dudio na sede da associagdo, na
residéncia das associadas e na vivéncia no povoado de Lagoa da Volta; (2) anotacdes no didrio
de campo; (3) participacdo em reunides ordindrias da associacdo; (4) depoimentos de
informantes-chaves; (5) pesquisa documental na sede da associacdo, com cdpia das fichas
cadastrais de todas as sdcias e registro fotografico de outros materiais de interess, como livros
nos quais as mulheres t€m participagdo e documentos utilizados para o controle e os registros
administrativos; (6) entrevistas estruturadas com questdes abertas e fechadas com todas as
mulheres rurais participantes da associacdo em 2019; (7) entrevistas estruturadas com questdes
abertas e fechadas com cinco mulheres, indicadas pelas sdcias, que deixaram de participar da
associacdo; (8) aplicagdo de questiondrios com questdes abertas e fechadas, respondidos por e-
mail por 2 técnicos, depois de tentativas de falar pessoalmente com alguns técnicos de
institui¢des parceiras indicados pelas gestoras da associacdo; e (9) condugdo de grupo focal
com temas norteadores (BACKES er al., 2011; GIL, 2009; MARTINS, 2008; MARCONI,;
LAKATOS, 2005; WHITAKER, 2002; RICHARDSON,1999).

A Figura 1 ilustra os procedimentos metodoldgicos utilizados para a coleta de dados

durante a pesquisa de campo realizada com as mulheres rurais que se desligaram da associagao,
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com as atuais integrantes da Associagdo de Mulheres “Resgatando Sua Historia”, bem como
com técnicos das institui¢des parceiras da associagdo, no municipio de Porto da Folha, no estado
de Sergipe, em 2018 e 2019.

Figura 1- Procedimentos realizados na pesquisa de campo, Sergipe, 2018/2019.

Entrevista com

todas as
associadas - Pesquisa
S documental na
Entrevista com ‘B0 sede da
5 ex-sdcias ‘% associacao
b= 174}
Resposta de % Observacoes S
questiondrios g sistemadticas das §°
por 2 2 atividades da =
mediadores de = associacao =
instituigdes ) 2
parceiras § Participa¢do em E
T reunides S
Grupo focal g ordindrias S
£ £
Depoimentos de Vivéncias no =
informantes- povoado de 2
-chaves Lagoada Volta &

Fonte: Elaborado pela autora (2019)

Enquanto a Figura 1 expde os procedimentos realizados durante a pesquisa de

campo, a Figura 2 apresenta os instrumentos utilizados para a coleta dos dados.

Figura 2 — Instrumentos utilizados na pesquisa de campo, Sergipe, 2018/2019.
— Questiondrio semiestruturado

— Entrevistas estruturadas

Instrumentos — Anotagdes no didrio de campo
utilizados paraa —

coleta de dados Cépia de documentos

—  Audio das entrevistas e dos grupos focais

— Registros fotograficos

Fonte: Elaborado pela autora (2019)
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A primeira etapa do trabalho de campo, a caracterizag@o das associadas, iniciou-se
em 2018 e se deu a partir da pesquisa e da andlise documental das fichas cadastrais de todas as
integrantes da associacdo. Essas fichas foram elaboradas pela pesquisadora e pelas
coordenadoras da associagcdo a partir da demanda da instituicdo em atualizar e organizar os
dados sobre o perfil das sdcias, as informacdes acerca da posse da terra e as caracteristicas sobre
o sistema produtivo da propriedade de cada mulher associada

Na tarde de 1° de abril de 2019, participei da assembleia mensal ordindria da
associacdo (Foto 1), realizada no povoado de Lagoa da Volta, ocasido em que pude acompanhar
a apresentacdo e a discussdo dos pontos de pauta propostos. Oportunamente, convidei as 21
sOcias a participarem da nova pesquisa, em 2019, visto que a pesquisadora manteve contato,
em 2015, com nove das atuais sdcias. As sécias que ainda ndo tinham preenchido a ficha

cadastral foram convidadas a entregi-las na associacao.

Foto 1 — Assembleia ordinaria da Associagdo de Mulheres “Resgatando Sua Historia”,
Porto da Folha, Sergipe, em abril de 2019

Fonte: Pesquisa de campo, 2019

No final da reunido (Foto 2), tive a oportunidade de expor a publicacdo dos resultados
da pesquisa realizada com as mulheres da associacdo em 2015, em formato de artigos, uma
dissertacdo, intitulada: “Mulheres Empoderadas — Uma experiéncia de Gestdo no Sertdo
Nordestino”, defendida no Programa de Pos Graduacao em Agroecologia e Desenvolvimento
Rural na UFSCar — Araras/SP, em 2016, bem como a apresentacdo de trabalhos cientificos de
2015 a 2018. Foi importante para as scias conhecerem o trabalho de pesquisa que estd sendo

realizado.
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Foto 2 — Apresentagdo dos trabalhos académicos resultantes da pesquisa realizada em 2015, na

Associacdo de Mulheres “Resgatando Sua Historia”, em Porto da Folha, Sergipe, em abril de

2019

2
Fonte: Pesquisa de;amo, 2019

Observa-se que ter explicado sobre os trabalhos cientificos que foram elaborados
permitiu uma maior receptividade e abertura das sécias para a realizacdo de entrevista
individual e para a concretizagdo de entrevista em grupo focal.

Imediatamente, apds exibir os objetivos da pesquisa de campo, foi apresentado o
termo de livre consentimento e solicitada a autoriza¢do das mulheres para a gravacao do dudio
das entrevistas e do grupo focal. Nessa mesma data, foram iniciadas as entrevistas individuais
com as mulheres associadas, de acordo com os horarios e os locais convenientes para as socias,
visto que a entrevista € uma importante técnica utilizada para coleta de dados, pois uma
conversacgao face a face proporciona a obtenc¢do de informacdes do entrevistado, essenciais ao
desenvolvimento da pesquisa (MARCONI; LAKATOS, 2005).

Portanto, no periodo de abril a setembro de 2019, foram realizadas entrevistas
individuais estruturadas, com questdes abertas e fechadas (MARCONI; LAKATOS, 2005),
com todas as 21 mulheres rurais que atualmente integram a associacao. Assim, com o objetivo
de coletar dados por meio da percep¢cdo das mulheres associadas, foi criado um roteiro de
entrevista que buscasse informagdes sobre: (i) o grau de participacdo de cada sécia nas
atividades da associacdo e se hd engajamento na gestdo da instituicdo; (ii) observar se o tempo
e o desempenho de cargos de gestdo na associagdo sdo um diferencial para a compreensdo e a
apropriacao das ferramentas de gestdo; (iii) identificar, junto as associadas, quais integrantes

sdao apontadas como mulheres que as representam na associacdo (informantes-chave da
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associacdo); e (iv) constatar possiveis alteracdes no modo de vida das mulheres rurais apds se
engajarem na associagdo, inclusive no que se refere as relagdes sociais e familiares, como a
divisdo de tarefas e a tomada de decisdo no ambito familiar.

Em 2 setembro de 2019, a coleta de dados foi realizada através de grupo focal (Foto
3), visto que esse procedimento “[...] ¢ um tipo de entrevista em profundidade realizada em
grupo, que privilegia a observacgio e o registro de experiéncias e reagcdes dos participantes [...]”
(GIL, 2009, p. 83). Nesse sentido, o grupo focal também ¢ “[...] util quando existem diferencas
de poder entre participantes e profissionais ou gestores [...] ou ainda quando interessa investigar
o nivel de consenso sobre um dado topicol...]” (SAMPAIO et al, 2006, p. 67).

Portanto, essa técnica permitiu a interacio espontanea do grupo de mulheres rurais
que integram a associac¢ao, assim como a problematiza¢do dos temas a serem pesquisados. Esse
processo de discussdo temdtica gerada pelo grupo foi observado e registrado pela moderadora,
proporcionando informagdes acerca do que as mulheres pensam e, também, sobre o que sentem
e como agem (MARTINS, 2008; GIL, 2009; BACKES et al., 2011).

Observa-se que todas as associadas estdo inseridas em um contexto social comum.
Assim, todas foram convidadas a participar dos grupos focais propostos, mas na data e no
horério previamente agendados para realizacdo desses encontros (tarde do dia 2 de setembro de
2019, na sede da Associagdo de Mulheres “Resgatando Sua Histéria”), compareceram 13
sOcias.

Foto 3 — Grupo focal realizado na sede da Associagao de Mulheres “Resgatando Sua Historia”,

Porto da Folha, Sergipe, em setembro de 2019
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Fonte: Pesquisa de campo, 2019
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No inicio da tarde, apds apresentar a dindmica e agradecer a participacdo de todas,
a mediadora iniciou a discussdo do primeiro grupo focal inserindo questdes sobre a forma de
gestdo (ou autogestao) utilizada pelas mulheres rurais participantes da associacdo, de modo a
verificar quais os processos e os instrumentos de gestdo utilizados pelas associadas na
institui¢do e analisar como se estabelecem as relacdes de tomada de decisdo de autogestdo dos
recursos enddgenos. Concluidas essas questdes, a pesquisadora agradeceu a participacdo de
todas e as convidou para um lanche com café, biscoitos e bolos.

Apés a pausa para o café, foi iniciado o segundo grupo focal. Assim, foram
colocadas em discussao as questdes referentes a organizacao coletiva das mulheres, a influéncia
dos mediadores na associacdo, a questdes de género e possiveis alteracdes no modo de vida das
mulheres e a influéncia da agroecologia nas relagdes sociais desse grupo de mulheres. Apos 2
horas e 15 minutos, foi concluida a dindmica desse grupo focal, momento em que a
pesquisadora novamente agradeceu a presenca e a participacao de todas.

Durante todo o periodo da pesquisa de campo, e em determinados momentos da
tabulagdo, da andlise dos dados e da redacdo da tese, foi realizado contato, através de redes
sociais, com algumas informantes-chaves da associagcdo para o esclarecimento de dividas ou
para complementar informagdes necessarias a uma melhor interpretagdo dos dados coletados.

Entre os meses de abril e setembro de 2019, também foram realizadas entrevistas
individuais estruturadas, com questdes abertas e fechadas, com 5 mulheres que sairam da
Associacao de Mulheres “Resgatando Sua Historia”. Essas entrevistas foram realizadas com o
intuito de verificar os motivos que as levaram a ndo mais participarem dessa organizagao e,
também, para que relatassem a sua percep¢ao em relacdo a gestdo da associacao.

Nesse contexto, € importante apresentar o perfil das ex-sdcias entrevistadas. Os
dados da pesquisa apontam que todas as mulheres entrevistadas sao de origem rural, sendo que
3 sdo naturais do Sertdo de Sergipe, uma do Sertdo de Alagoas e uma do Agreste sergipano. A
idade das entrevistadas varia de 28 a 69 anos, com diferentes niveis de escolaridade, que vao
desde o Ensino Superior completo a ndo alfabetizada. Uma delas € servidora publica e trabalha
como agente de satde, e as demais entrevistadas sdo agricultoras e trabalham na propriedade

rural, conforme pode-se observar no Quadro 1.
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Quadro 1 — Perfil das mulheres que deixaram a Associagdo de Mulheres “Resgatando Sua

Histoéria”, Porto da Folha, Sergipe, 2019

Ativi Fontes de Rend:
Ano de Ano de Atn'l.dnde Cargo de ontes de Renda
o< Idade c . Produtiva que N Local de S
Ex-Socias Escolaridade| Ingresso na | Saida da Gestio Autodenominacio Outros
em 2019 L .~ | Desempenha na . Trabalho .
Associacio | Associacio L. Exercido Entrevistada | Membros da
Associacio Famili
amilia
Catando pedra,
N3 ’ Estabelect . . Agricultur .
Cacto 63 = Fundadora 2008 arado e plantava Nio stabelecmento Agricultora Familiar guewhra © Aposentadoria
alfabetizada Rual = Aposentadoria
horta
Fund: tal Estabeleciment, y .
Canafistula 47 rmaamert 2013 2016 Bala, horta Nio stabelecimento Trabalhadora Rural | Bolsa Familia Firma
completo Rual e em casa
Superior Bala sclia Estabelecimento Agricultura,
Madiba 28 v 2015 2017 = ) Nio Rual e na Agricultora Prefeitura Pecuaria e
completo compotas e horta . . .
Prefeitura Servigos Gerais
: Ensi 2 di Conselh . - . .
Crisantemos 33 fsmo medio 2014 2016 Horta 01.15 ° Agente de Saiide | Servidora Priblica Prefeitura Agricultura
completo Fiscal
Hort: teiro, . . -
. . Fundamental & can.aro_ Conselho | Estabelecimento . . Agricultura e | Agriculnura e
Catinguetra 69 . Fundadora 2018 balas, geleias e . Agricultora Familiar ~ . - .
incompleto apicultura Fiscal Rual Aposentadoria | Aposentadoria

Fonte: Pesquisa de campo, 2019

Dentre as caracteristicas das ex-integrantes da associacdo apresentadas acima,
percebe-se que duas entrevistadas foram fundadoras da associacdo, sendo que uma delas saiu
da instituicilo em 2009 e a outra permaneceu na associagdo até 2018; enquanto duas
entrevistadas permaneceram na Associacdo de Mulheres por dois anos, e uma foi s6cia por um
ano. Nota-se, também, que duas ex-integrantes da associacdo participaram da gestdo da
institui¢do, exercendo o cargo de conselheiras (Conselho Fiscal), e as outras trés entrevistadas
ndo exerceram cargo de gestdo na Associacao de Mulheres.

Dados socioecondmicos de Porto da Folha revelam que a média € de trés moradores
por residéncia, e conforme as informagdes apresentas no Quadro 1, observa-se a pratica da
pluriatividade no que concerne as atividades laborativas e a fonte de renda familiar de todas as
mulheres entrevistadas. Isso se dd porque as familias rurais das entrevistadas possuem renda
monetdria advindas tanto das atividades agricolas como das atividades ndo agricolas.

Em uma outra etapa da pesquisa, foram ouvidas as entidades parceiras da
associacdo. Essa fase teve como finalidade verificar a influéncia e o papel exercidos por
institui¢des externas na formagdo, na organizacdo e nos processos decisorios da Associacdo de
Mulheres.

Assim sendo, entrou-se em contato com quatro extensionistas que trabalham em
duas instituicdes que ja prestaram assisténcia técnica ou t€ém alguma parceria com a associagao
estudada. Esses contatos foram indicados pelas gestoras da associagao.

Entre os meses de junho e setembro de 2019, houve varias tentativas para a

realizagcdo de entrevistas com os extensionistas, mas por motivos de agenda de trabalho, todos
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solicitaram responder o questiondrio através de correio eletronico. Assim, utilizou-se como
instrumento para a coleta de dados um questiondrio constituido de nove perguntas abertas sobre
a experiéncia de trabalho da instituicdo junto a Associacdo de Mulheres, além de perguntas que
nos permitissem tracar um perfil dos informantes e do 6rgao parceiro (MARCONI; LAKATOS,
2005; OLIVEIRA, 2016; RICHARDSON, 1999).

Desses contatos, nos meses de agosto e setembro de 2019, as perguntas foram
respondidas por escrito por dois informantes pertencentes a institui¢des parceiras da Associagao
de Mulheres.

Segundo dados da pesquisa, observa-se que o informante “A”, desde 2011, presta
assessoria técnica para a Associacdo de Mulheres, via Projeto Dom Helder Camara, e
atualmente mantém contato com a associagdo exercendo trabalho voluntario no que diz respeito
ao acompanhamento técnico. Este é nascido em Aracaju/SE, tem 36 anos, a familia € de origem
rural, € bidlogo e tem formagdo técnica em Agricultura. Atualmente é coordenador de projetos
no CDIJBC, onde trabalha desde 2011. O Centro de Assessoria e Servicos aos/as
Trabalhadores/as da Terra Dom José Branddo de Castro — CDJBC € uma Organizagdo da
Sociedade Civil que ha 24 anos atua em todo territério do estado de Sergipe e presta assessoria
técnica a Associacdo e Mulheres desde 2003.

Contudo, ressalta-se que o Projeto Dom Helder Camara — PDHC € uma acdo do
Ministério do Desenvolvimento Agrario no Nordeste que detinha como objetivo o
“desenvolvimento de acOes referenciais de combate a pobreza e apoio ao desenvolvimento rural
sustentdvel preferencialmente no Semiarido, embasado no conceito de convivéncia com a seca
[...]”, em Sergipe (EMDAGRO, 2018, on-line). Observa-se que através do projeto Dom Helder
Camara foram realizadas parcerias com organizacdes da sociedade civil para execucdo de
diversas agdes, como, por exemplo, o Biodigestor ou o Programa de Produ¢do Agroecolégica
e Seguranca Alimentar — Prosa, que foram desenvolvidos com assessoria do CDJBC.

A Empresa de Desenvolvimento Agropecudrio de Sergipe (Emdagro) esta
vinculada a Secretaria de Agricultura e presta servico de assisténcia técnica e extensdo rural no
estado ha 50 anos, segundo o informante “B”. A institui¢do atua junto as mulheres rurais desde
a criacdo do “grupo de interesse”, em 1988, mas hoje executa atividades “apenas em situacdes
esporadicas, quando da aplicacdo de politicas publicas”. Segundo as coordenadoras da
associacdo, estas conhecem o informante “B”, que ¢ extensionista, de longa data, porém a
parceria com a Emdagro iniciou-se em 2003, inclusive com a doagdo do kit de irrigacdo, que

até hoje € utilizado na drea de producdo da associagdo.
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O informante “B” ¢ extensionista rural na Emdagro desde1986; é nascido em Porto
da Folha/SE, tem 53 anos, ¢ de origem rural e técnico em Agropecudria, além de possuir
Licenciatura em Letras e Pds-graduacdo em Educagdo Ambiental.

Por fim, vale ressaltar a necessidade de diversos depoimentos das gestoras da
instituicdo, que foram apontadas como informantes-chave por 20 das atuais 21 sdcias e quatro
das ex-sdcias entrevistadas, a fim de esclarecer algumas davidas e curiosidades que apareceram
no decorrer da redacdo desta pesquisa. Acrescente-se a isto a contribui¢do metodoldgica da
utilizacdo do didrio de campo, dos registros fotogréaficos durante todo percurso da pesquisa, do
mesmo modo que a contribui¢do da técnica de observacgado sistemadtica para a coleta e a andlise
de informacdes, dados e evidéncias sobre os fendmenos observados acerca dos objetivos

propostos nesta pesquisa, para melhor compreensio da realidade vivenciada pelas mulheres

associadas (MARCONI; LAKATOS, 2005; GIL, 2009; MARTINS e THEC)PHILO, 2009).

2.4 Forma de analise dos resultados

Para a andlise dos resultados, optou-se pelas abordagens quantitativa e qualitativa,
com preponderancia desta dltima, pois trabalhou-se “[...] com a vivéncia, com a experiéncia,
com a cotidianidade e, também, com a compreensao das estruturas e das instituicdes como
resultado da acdo humana objetiva [...]” (MINAYO, 1998, p. 24).

A andlise dos dados se iniciou desde as primeiras observagdes e consistiu-se em
classificar, estabelecer categorias analiticas, tabular, codificar dados, andlise estatistica,
interpretacdo, exame das informacdes e opinides (GIL, 2009; MARTINS, 2008). Os resultados
apresentados neste trabalho estdo expostos através de textos narrativos, quadros, tabelas,
graficos, figuras, mapas, fotos, trechos das falas dos entrevistados e das mulheres rurais
(MARTINS; THEOFILO, 2009).

E importante ressaltar que foram realizadas as transcricdes dos dudios das
entrevistas individuais com todas as 21 integrantes da Associacdo de Mulheres e com cinco
mulheres que ndo fazem mais parte da institui¢do, assim como as falas das sécias durante os
grupos focais. Com o objetivo de preservar a identidade das entrevistadas, foram utilizadas
espécies de flores no lugar de seus nomes (RICHARDSON, 1999; WHITAKER, 2002).

O conjunto de técnicas e dos procedimentos metodoldgicos utilizados permitiu a
realizacdo da andlise dos dados coletados na pesquisa de campo, visto que o estudo analisou
diversas fontes internas e externas a instituicao pesquisada, ao tempo que os dados resultantes
foram analisados e confrontados com o referencial tedrico acerca das temdticas aqui tratadas

(SILVA et al, 2005; GIL, 2009; MARTINS, 2008).
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Assim, observa-se que as abordagens quantitativa e qualitativa foram fundamentais
na construcdo desta pesquisa e proporcionaram uma base contextual mais rica para a

interpretagio e a validagio dos resultados (MARTINS; THEOFILO, 2009)
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3 RELACAO DE TRABALHO E VIDA COM A TERRA

Este trabalho considera o meio rural enquanto lugar de vida, de trabalho e de
sociabilidade para as familias rurais, onde se desenvolve uma “sociedade de
interconhecimento” que “ultrapassa os lagos familiares e de parentesco”, o que leva a
compreensdo da importincia da propriedade familiar da terra para o camponés, conforme pode-
se observar na luta dos camponeses pela posse da terra para se libertarem das serviddes coletivas
apresentadas na histéria agraria (MENDRAS, 1984; WANDERLEY, 1996).

Nesse sentido, Sauer (2010, p. 43-44) aponta 0os camponeses como sujeitos sociais
e autores da sua historia, que através das interagdes sociais das diferentes biografias, constroem
um espaco de reinvindicacdo da sociedade na busca por um lugar de vida, trabalho e cidadania,
e relata que

No contexto da globalizacao, a luta pela terra materializa a luta por um lugar,
buscando melhores condi¢des de vida (cidadania) e transformando as
conquistas em processos de apropriacdo de territérios, ou seja, em
reterritorializagcdes [...]. Este protagonismo representa também um processo
pedagdgico que transforma as pessoas em atores e sujeitos das suas proprias
biografias. Isso faz dessa luta um movimento moderno que permite releituras
e consolidacdo de novos valores no meio rural, o que ndo dilui diferencas, mas
estabelece novas inter-relacdes entre campo e cidade.

Dessa forma, observa-se que a relagdo do camponés com a terra ndo se restringe a
um meio de produgdo, mas se reflete no modo de vida e de trabalho das familias rurais.
Bergamasco e Norder (2003, p. 20), portanto, reafirmam que “[...] a luta pela terra ndo era uma
luta por qualquer terra, mas a luta pelo espago rural com maior capacidade de uso; uma luta
pelo estabelecimento de relacdes sociais que superassem a denominacgdo realizada pelo
latifindio; uma luta por outro modelo de desenvolvimento rural [...]”. Mas, historicamente,
essas lutas “[...] se expressam por meio de estratégias da posse precdria da terra, da migracao,
da venda da propria forca de trabalho e da pratica de uma agricultura itinerante [...]”
(WANDERLEY, 2003, p.57).

No que concerne a busca de uma terra para a familia, Wanderley (1996, p.13) destaca
as situacdes da mobilidade como resultante da pressdao direta da grande propriedade e da
migragdo para a fronteira, sendo este segundo processo

[...] observado como um traco comum entre os camponeses brasileiros. O que
parece a primeira vista como ausé€ncia de vinculo no territério familiar e
comunitdrio de origem significa, na verdade, a possibilidade de constitui¢do —
ou reconstituicdo — do patrimdnio familiar camponés, mesmo que seja em um
lugar distante.
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Desse modo, a propriedade rural € tida como um lugar de trabalho da familia, visto
que este esta incorporado ao modo de vida das familias rurais, mesmo que, no Brasil, haja uma
oferta sazonal de contrata¢do de mao de obra assim como ocorre a oferta de trabalho a terceiros,
sendo que “[...] a renda obtida nesse tipo de trabalho vem a ser indispensavel para reproducao,
nao s6 da familia, como do proprio estabelecimento familiar [...]”, segundo Wanderley (1996,
p-13).

Sobre a constitui¢do do campesinato no Brasil, Wanderley (1996, p.15) afirma que
o restrito e dificultoso acesso a terra teve como principais consequéncias “[...] a pobreza, o
isolamento, a producdo centrada na subsisténcia minima e a extrema mobilidade espacial”. Do
mesmo modo que Souza-Esquerdo et al (2013, p.21) apontam que “a estrutura fundidria
brasileira altamente concentrada, com préticas de monoculturas voltadas a exportacdo, aliada a
uma lentidao para a realizacdo da reforma agraria, perpetua a situacao da pobreza no meio rural,
agravando o quadro de Inseguranca Alimentar e Nutricional”.

Observa-se que, ainda hoje, a agricultura familiar guarda “[...] muito de seus tracos
camponeses, tanto porque ainda tem que ‘enfrentar’ os velhos problemas, nunca resolvidos,
como porque, fragilizada, nas condi¢cdes da modernizagdo brasileiras, continua a contar, na
maioria dos casos, com suas proprias forcas” (WANDERLEY, 1996, p.15). Portanto, este
estudo considera as categorias de agricultor familiar e de camponés como andlogas, visto que
o agricultor familiar “[...] sem apoio, ele conta, como qualquer camponés, apenas, com suas
proprias forgas, de trabalhadores da terra [...]” (WANDERLEY, 2010, p. 32).

Assim, Wanderley (2009a, p.44) considera que “[...] os agricultores familiares, em
sua grande diversidade, t€m feito sua parte: acumularam em sua histéria experi€ncias virtuosas
com o trato da terra e da dgua, foram capazes de se organizar e de expressar seus pontos de
vista, conquistaram aliados para suas causas e aprenderam a dialogar com instituicdes as mais
diversas”.

Nesse contexto, Leff (2006, p. 240-241) expde que € a partir do conjunto de
processos sociais existentes no rural “[...] que se entrelacam as relagdes entre as formacdes
tedricas e ideoldgicas, a produgdo de saberes e conhecimentos, a organizacdo produtiva e as
praticas sociais induzidas pelos valores do ambientalismo — orienta as agdes para construir uma
nova racionalidade social para transitar a uma economia global sustentavel”.

Percebe-se, entdo, que a organizacido dos processos produtivos dos camponeses e
das camponesas tende a incorporar as premissas da agroecologia, visto que estas buscam “[...]
construir uma estratégia reprodutiva que contemple simultaneamente a obtencdo de uma

melhoria das condi¢des social, econdmica e ambiental dos estabelecimentos rurais que, por sua



52

vez, se traduz em uma melhoria na qualidade de vida para os agricultores e para sua familia”
(BARBOSA, 2013, p. 112).

Nesse contexto, a agroecologia abre espaco para a construcdo de uma légica
reprodutiva socioecondmica no ambiente rural mais atreladas as particularidades e as
caracteristicas das familias rurais, dos grupos sociais e dos territérios. Desse modo, a
agroecologia pode constituir-se uma alternativa para o ambiente rural a medida que proporciona
elementos que podem gerar um ambiente propicio para a melhoria das condicdes de vida das
familias rurais, pois tem como ldgica o uso eficiente dos capitais existentes nas unidades
produtivas.

Dessa forma, os agricultores familiares organizam seus agroecossistemas de acordo
com os recursos disponiveis no l6cus de produgdo. Portanto, a agroecologia tende a viabilizar
a reproducgdo socioecondmica das familias rurais, mesmo em territorios que possuem diversas
restricdes ecoldgicas e limitantes sociais € econdmicos, como € o caso da regido do Alto Sertdo
sergipano.

A agroecologia, por outro lado, se constitui um elemento que fomenta a organizagdo
social coletiva, a troca de saberes e a sociabilidade entre os agricultores e as agricultoras, além
de proporcionar maior inclusdo social, econdmica e produtiva das mulheres rurais, pois

as mulheres afiliadas ao projeto de vida na agroecologia, com a diversidade
de cultivos e atividades, agregam, na geracdo de renda, parte do valor, ndo
apenas monetdrio, mas também de prestigio relativo, no sentido de que
recolocam, nos diversos espagos, “produtos” origindrios de seus saberes. Os
paes, as bolachas, as geleias, os congelados, todos esses produtos contribuem
nos projetos de vida, gerando renda, e, na dimensdo da produgdo, ocupam
outros espacos, valorizados por constituirem o universo de diversificacdo nas
UPVFs, momento em que surgem novos horizontes de producio, trabalho e
identificagdo por parte das mulheres (HENN, 2013, p. 82).

Os estudos acerca das questdes da inclusdo das mulheres rurais nos espagos
econOmicos, de decisdes e produtivos sdo de extrema importancia, pois

[...] De fato, a organizac@o do trabalho na agricultura familiar, fortemente
marcado por um viés de género, destina a0 homem o espago da producdo e da
gestdo da propriedade. Dessa forma, as mulheres ndo sdo preparadas, nem
estimuladas a se envolver ou se interessar por essas questdes. Assim, em
muitos casos, as mogas parecem aceitar como natural o fato de o sucessor ser
um irméo [...] (STROPASOLAS, 2011, p. 27).

A agricultura voltada unicamente para a obten¢ao de lucro, na qual a produgao é
tratada como mercadoria, tem incidido negativamente na vida das mulheres, pois restringe a

sua relacdo com a terra e ignora os saberes historicos das mulheres, enquanto inventoras da
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agricultura, que vém sendo transmitidos de geracdo em geracio (PAULILO, 2016b; LEON,
2003). Nesse sentido, destaca-se a prioridade das mulheres com a seguranca alimentar das
familias como sendo algo nato ao modo de vida adotado pelas agricultoras, como observa
Paulilo (2016b, p. 379): “[...] é camponesa a mulher que cultiva sem agrotoxico, [...] a mulher
que faz resgate de sementes crioulas e busca produzir grande parte dos alimentos consumidos
na propriedade [...]”.

No que se refere a organizac¢do da producio e a inclusdo das mulheres na gestdo das
atividades produtivas, nota-se uma compatibilidade do modo de vida adotado pelas mulheres
com as premissas da cooperacdo vislumbradas pela economia solidaria. Assim, a organizacao
social das familias rurais, em especial das mulheres, em associagdes, cooperativas e outros
grupos autogestiondrios mantém a autonomia camponesa, conforme estudos apresentados por
Chayanov (1986, 2017), Abramovay (1992), Singer (2002), Carvalho (2014), entre outros, que
“[...] reflete assim a propria a¢do desses grupos locais na sua tentativa de autogeragdo de
riqueza, ou seja, de tentativa de resolugdo das suas problematicas sociais” (FRANCA FILHO,
2002, p. 13-14).

Desse modo, vem se percebendo que a visibilidade e a participagdo de mulheres
nos movimentos sociais de organizacdes coletivas vém ganhando espago, principalmente, nos
assuntos relacionados as necessidades de transformacdes sociais em ambientes vinculados a
agricultura ecoldgica e a grupos de agricultores familiares. Esses processos organizativos de
mulheres t€ém mostrado mudangas significativas na vida das agricultoras no ambito da
producdo, nas relagdes sociais, na familia e consigo mesmas, pois nesses grupos as agricultoras
se apresentam como protagonistas na constru¢do da sua propria categoria politica e social,
assumindo acrescidas responsabilidades familiares e coletivas (HENN, 2013; SAID et al,
2015).

Observa-se, assim, a importancia da organizacdo coletiva dos agricultores
familiares e, principalmente, o processo ativo de participagdo das mulheres rurais nesses
processos ligados ao cooperativismo. Mas € importante vislumbrar o papel dos mediadores nos
processos de construcao das instituicdes, neste caso, da Associacdo das Mulheres, e em alguns
momentos sobre a compreensao dos processos de transi¢io da agricultura convencional para a
agroecologia.

Nesse sentido, Neves (1998) apresenta uma critica ao esquema tradicional da
mediacdo, no qual hd uma imposi¢do da transmissdo de um conhecimento ndo integrador e
autoexcludente, formado através de determinagdes sociais e culturais restritas. Assim, Neves

sugere pensar como recurso para a mediacao dos técnicos a pedagogia de Paulo Freire, pela sua
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proximidade com a agroecologia, especialmente no viés da conscientiza¢cdo social e politica,
pois contempla didlogo de saberes, a (re)constru¢do coletiva de conhecimentos pertinentes e
libertadores com a intencdo de autonomia e o protagonismo dos sujeitos.

Diante desse contexto, se observa o modo de vida das familias rurais, em especial,
a relacdo das mulheres sertanejas com o trabalho, a vida com a terra e a possibilidade de
inclusdo socioprodutiva por meio do associativismo. Assim, os proximos topicos descrevem a
construcdo da associagdo, a trajetéria percorrida pelas associadas no processo de organiza¢ao
social das mulheres e apresenta a participacdo dos mediadores na formacgao da associagao,
segundo a Optica narrada pelas associadas. No segundo momento, € apresentada uma andlise
sobre as mudancas ocorridas na unidade produtiva das associadas e a influéncia da agroecologia

nas relacdes sociais desse grupo de mulheres.

3.1 A construcao da associacao

Pelo exposto, nota-se a relagdo histdrica da indissociabilidade do trabalho familiar
dos camponeses com a terra, mas ressalta-se, também, a diferenca de acesso, de producao e de
gestdo da terra entre agricultores e agricultoras. Portanto, este topico descreve, a partir das
narrativas das mulheres rurais, o processo de construcdo da associagdo, as trajetorias das
associadas no percurso da organizacdo e apresenta a participacio de institui¢des parceiras no
processo de formacdo e de organizacdo do grupo, além da opinido das associadas sobre a

atuacdo dessas institui¢des.

3.1.1 O processo de organizagdo social das mulheres na constru¢dao do movimento da formagao

da associagdo

Antes da formalizacdo da associagdo de mulheres, ¢ importante compreender as
motivacdes que impulsionaram esse grupo de mulheres rurais a se organizar de forma coletiva.
Assim, a seguir sera exposto o processo de formagao da associacdo a partir da perspectiva das
fundadoras da instituicao.

As socias-fundadoras da associacao relatam que com a “Pastoral da Crianga [...]
nos faziamos as visitas as familias, e ndés viamos aquelas mulheres muito paradas, s6 em casa,
s6 cuidando dos meninos. Entdo, a irma [...] foi convidando as mulheres, porque muita mulher
sofria muita violéncia com os maridos e ficavam quietas, caladas. Eu sei que foi, ai conseguimos
organizar um grupo e depois foi a associagao” (ROSA, 2019).

Ressaltam, ainda, que a motivacao das mulheres para organizarem a associagao foi

“porque a gente vivia sem ter um trabalho” (Lirio, 2019), e que as mulheres tinham “[...]



55

vontade de se juntar para trabalhar [...] (XIQUE-XIQUE, 2019). “Antes a gente achava que
mulher era s6 para estar na cozinha, cuidando de mulher e de filho, e a associagdo me ajudou
muito nisso. Quando as mulheres ndo conheciam seus direitos, elas achavam que eram donas
so de casa [...], € a gente tem que sair para ocupar o nosso lugar, sair da cozinha para vir ocupar
o seu lugar 14 no espaco” (MARGARIDA, 2019).

Nas falas das fundadoras, constata-se que, para o engajamento no processo de
organizacao coletiva, prevaleceu o interesse das mulheres por terem uma ocupacgao para além
das atividades de cuidados e reproducao da familia. Assim, o fato de trabalharem fora de casa
e de ndo estarem sozinhas, mas de pertencerem a um grupo de mulheres, acabou por incentivar
a reunido destas e por colaborar com a busca por adquirir conhecimento e, consequente, com o
aumento da autoestima e da socializacdo das mulheres rurais, segundo os relatos das nove
mulheres que fundaram a associacdo e hoje ainda participam dela.

Partindo do cenario exposto, nota-se que as questdes sobre a violéncia vivida pelas
mulheres, a busca pela melhora da autoestima, a motivagdo pelo compartilhamento de
conhecimentos ¢ a procura pela inclusao social e laboral produtiva das mulheres levaram estas
a fundarem a associacgao.

Outro ponto de fundamental importancia para o processo de organizacdo desse
grupo foi o resgate da relacdo das mulheres com a terra. As fundadoras da associagdo relatam
que, com o engajamento das mulheres nesse coletivo, foram incentivadas pelas freiras catélicas
da Divina Providéncia a procurarem trabalhar a partir de suas motivagdes pessoais.

Assim, uma das fundadoras descreve que o sonho das mulheres era de “[...] comprar
um pedago de terra para trabalhar, para agregar as mulheres, tirar as mulheres da cozinha; nio
ser sO para servir s os homens, ser escrava [...]. Mulher ndo € para viver s6 na cozinha, ela tem
de procurar o seu lugar também 14 fora [...]” (MARGARIDA, 2018). “[...] Af elas se juntaram
para fazer esse grupo. Af elas disseram que sonhavam... porque nem todas, nesse tempo, tinham
terra para trabalhar, ai queriam um pedacinho de terra para se juntar e trabalhar [...]. E foi [...]
doagdo da Alemanha e formou trés tarefas para a gente trabalhar. Ai se juntou todo mundo e
fizemos uma horta (XIQUE-XIQUE, 2019).

Dessa forma, a partir dos encontros e da organizacado desse grupo de mulheres, Rosa
(2019) narra que “[...] foi surgindo, foi o sonho [...]. E para quase todo sem-terra, o sonho € de
ter um pedaco de terra para nds plantarmos o que a gente quisesse plantar. Umas ndo tinham

terra, entdo, o nosso sonho era ter um pedago de terra para nds plantarmos as nossas coisas

[T
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Uma forte motivacdo das sdcias-fundadoras para organizarem a associagcdo foi
“para plantar, conquistar a terra”, afirma Gérbera (2019). Assim, “[...] primeiro compraram essa
terra, depois comecaram a fazer reunido para saber quem eram as mulheres que queriam [...]”,
segundo Caliandra (2019), e “quando as mulheres chegaram para reunir a associagdo, foi
perguntando qual era o sonho: produzir sem veneno”, de acordo com Carod (2019). Com a
conquista da sonhada terra, o trabalho coletivo das mulheres se concretizou: “[...] juntou uma
turma de gente... Era muita mulher. Af formou. Ai, nds que fizemos. Quem produziu e fez a
mao de obra [...]”, relata Caliandra (2019). E foi nesse contexto que esse grupo de mulheres
rurais se uniu e se fortaleceu, para trabalhar e construir a associacao.

Margarida aponta que aprendeu a salvar vidas com a Pastoral da Crianga: “Na
associacao nos plantdvamos mandioca, batata, para fazer o pd verde, e as sementes como as de
gergelim, de amendoim, de abdbora, de melancia. Tudo isso nés passavamos a quantidade para
a Pastoral da Crianga”. Portanto, nota-se que a prioridade do grupo de mulheres foi a seguranga
alimentar e a satide das familias rurais, visto que Margarida (2018) relata que “primeiramente
a gente se preocupou muito com a nossa seguranca alimentar, precisamos muito cuidar da nossa
saude, [...] trabalhdvamos com sementes crioulas, com banco de sementes”. J4 a socia Caliandra
(2019) ressalta como motivagdo, também, “o conhecimento, a diversdo... N0s comecamos a
fazer plantio. Aquilo era tudo... Nao tinha venda aqueles plantios, era tudo para aquelas familias,
mesmo. Comecou a ter vendas depois da associagdo”.

Portanto, a relacdo das mulheres com a terra se d4 a partir da necessidade de
produzir comida para colaborar com a melhora da seguranca alimentar das familias sertanejas.
Assim, a inser¢do produtiva das mulheres acaba por vir a contribuir com o bem-estar das
associadas e com o incremento de renda ndo monetdria das familias rurais a partir do
autoconsumo.

Mesmo as mulheres que ja detinham a posse da propriedade e da renda, tanto
agricola como ndo agricola, se mantinham motivadas a integrarem aassociac¢do, como percebe-
se na fala da Violeta (2019): “[...] através da associac¢do, nds pegamos muito o conhecimento
de muita coisa [...] resolveu se reunir [...]. Ai foi cada vez mais melhorando”. Em 2015, ¢cla
havia relatado que “[...] no grupo, vocé tem mais experiéncia, [...] € junto com os intercimbios,
eu [...] aprendi outras coisas que eu s6 na minha area, eu ndo sabia. [...] Eu ndo usava veneno,
porque a minha familia ndo usava”.

A pesquisa apresenta a motivagdo e a vontade desse grupo de mulheres, de origem
rural, de trabalhar com a terra. Assim, a formalizacdo da institui¢io e a escolha do nome da

associagdo trazem a histéria dessas mulheres, assim como o contexto em que estavam inseridas.
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Era um, assim, uma vontade que o grupo tinha, né, de adquirir uma terra. Ai
como nds vamos colocar esse nome, [...] ai nds botamos “Resgatando a Sua
Historia”. Assim, era uma histdria que nés tinhamos de contar, quando reunia
0 grupo, que era no povoado. Ai nés tinhamos muita vontade de adquirir uma
terra, pra trabalhar esse grupo, que eram 60 mulheres, [...] que tinham pessoas
que eram do rural e que trabalhavam na terra de outro, que nao tinham terra.
E se nds adquirissemos essa terra, iriamos trabalhar o grupo, juntos (ROSA,
2015).

Na percepgao de Margarida (2015), o nome da Associacdo de Mulheres “[...] €
‘Resgatando a Sua Histdria’, porque a gente olhou muito a histéria pela Biblia [...], aquelas
mulheres guerreiras, mulheres fortes, né [...]. Entdo, ¢ ‘Resgatando Sua Historia’, é resgatar a
historia da mulher, a gente lembrou, também, de Margarida Alves, pela luta que ela fez”.

Desse modo, observa-se que a percep¢ao das entrevistadas sobre os motivos que
levaram a escolha da denominagdo da associacdo ndao € unanime, mas as fundadoras relatam
que esses e outros pontos foram debatidos e estudados pelas mulheres nas reunides que

antecederam a formaliza¢do da instituicao.

3.1.2 Percurso e trajetdrias das associadas na constru¢do da Associagdo de Mulheres

“Resgatando Sua Historia”

Ap6s compreendermos as motivagdes das mulheres para a organizacao do trabalho
coletivo, iremos apresentar as trajetdrias e a forma de participacao (papéis e/ou as fungdes) das
fundadoras na construcdo da associacao, narradas pelas protagonistas dessa historia.

Dito isso, observou-se que a trajetoria das fundadoras da associacdo se confunde
com a propria histéria da construcdo da associacdo, mas € importante destacar o papel e a
participacao de cada uma das protagonistas na sua organizacgao.

E unanime entre as fundadoras que atualmente compdem esse coletivo a afirmacio
de que todas as mulheres participaram ativamente de todas as atividades, e que o trabalho em
grupo sempre foi desempenhado em conjunto, sendo o trabalho e as atividades compartilhados
entre as associadas, como expde Violeta (2019): “[...] Nos sempre nos juntivamos em conjunto.
Quando ia carregar uma coisa, ia todo mundo junto; quando famos fazer uma tarefa, famos todo
mundo junto [...]".

Margarida e Rosa sempre tiveram um papel mais ativo na funcdo de coordenarem
o grupo. Margarida (2019) lembra que antes da formalizacdo da associa¢io

As irmis colocavam sempre eu como tesoureira, mais na area do financeiro,
no comego... Quando era grupo... [...] eu era sempre secretdria, ¢ Rosa
secretdria. Depois eu fiquei como coordenadora, e Rosa, secretdria. Depois eu
sou coordenadora, e Rosa € vice. [...] O meu papel sempre foi coordenar,
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sempre buscando, compartilhando com a préxima, multiplicando o saber da
gente.... procurando mulheres e outras pessoas... buscando...

A sécia Rosa (2019) ainda descreve que sempre participou da gestdo da associagao
e conta que a sua participagdo “nessa constru¢do da associacdo, de inicio, foi coordenar.
Coordenei o grupo, quando era grupo, € um mandato, quando foi associagdo. Coordenar os
trabalhos, a associagdo mesmo [...] E n6s fomos sorteados com a terra [...]. Ai nés jad comegamos
a trabalhar, fizemos uma palhoca de palha [...]".

Entretanto, é importante ressaltar que todas, incluindo as coordenadoras, sempre
participaram das atividades produtivas, visto que as tarefas sdo executas pelas associadas
coletivamente, em forma de mutirdo. Xique-xique (2019) explica que “a coordenagdo (a
coordenadora, vice-coordenadora, a tesoureira...) [...], elas coordenavam a parte delas e, ainda,
vinham trabalhar mais a gente. Todo mundo trabalhava em tudo. Quando a gente ia plantar,
todo mundo ia plantar; quando a gente ia limpar, todo mundo ia limpar. Todo mundo junto”.

Trabalhando em conjunto, essas sertanejas nao mediram esfor¢os para construir a
sede da associacdo e viabilizar o trabalho produtivo das agricultoras, que comegou a ser
concretizado com muito empenho, como podemos perceber através das falas da Margarida, da
Rosa e da Violeta (2015): “Nesse terreno aqui, foi muito esterco”. Ao relatarem qual era a
realidade do espaco onde hoje € a sede da associagdo, afirmaram que “nao nascia nem mato
aqui”, retratando a realidade despaco rural no Semidrido sergipano. Reforcando o esforco que
fizeram e o orgulho de terem superado essa realidade, uma das fundadoras concluiu afirmando
que nao “tinha nada aqui”, e a outra retrucou, completando: “tinha s6 pedra aqui”.

Caliandra (2019) conta que “nds faziamos tudo junto [...]. Eu comecei a carregar
pedra, arrancar toco, carregar vara para fazer a barraquinha, porque nao tinha casa [...], ai se
reunia todo mundo nessa barraquinha para fazer reunido, mas sempre éramos s6 nos. [...] Nesse
tempo (carregar pedra, cisterna...), [...]. Colocar aquelas varas para o tomate. Participei”.

Ap6s a aquisicdo da terra, as sdcias participaram das etapas de edificagdo da sede
da associagdo (Foto 4). Rosa (2019) recorda que

[...] Al nés faziamos planta de todo o jeito, [...] e foi construindo. Construiu a
sede... [...]. E foi da Alemanbha. [...] Era umas irmas da Igreja, da par6quia de
San Martin... [...] deram um presente [...]. Cinquenta euros [...] ai deu para
comprar uma tarefa e meia de terra®. Ai, era todo aberto aquele saldo, af a
gente [...] fez o portdo, botou porta em tudo quanto € quarto e fez o tanque, o
reservatério de dgua.

4 Considerando que a tarefa no estado de Sergipe equivale a 3.025m2, um hectare equivale a aproximadamente
3,3 tarefas (SUBRINHO, 1994; DANTAS,1980; ALMEIDA, 1976; MOTT,1986)
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Violeta (2019) conta que também carregou muita pedra: “[...] eu ajudei na
constru¢do 14 de tudo, né. [...] quando foi fazer a casa, a nossa sede, ai eu estava 14, ajudando
em tudo, 1a”. A socia Gérbera (2019) lembra que trabalhava “preparando comida, pedra para
alicerce, trabalho de mutirdol...]”, onde cada uma coopera com o que se identifica, na “[...]
horta, apicultura, cozinhar”. Por exemplo, Carod (2019) ressaltou que colaborou “plantando,
limpando, fazia tudo, trabalhamos muito para isso tudo acontecer [...] Foi separado em grupo,
anotava no caderno”.

Colaborando com este relato, Lirio (2009) afirma que colaborou

No servico manual, né, na mao de obra. Teve um tempo, minha filha, que eu
carregava pedra até na cabeca. Tudo o que podia. Era nas costas, na cabeca,
era carregando pedra para fazer os alicerces, era cavando buraco para descer
terra, botar pau no mato para segurar os tomates. Nds carregavamos um monte
de vara na cabeca, para cercar, sabe, para criar galinhas. Enquanto ndo chegou
o projeto, né[...].

Nesse contexto, nota-se que todas as socias-fundadoras colaboraram para a construgdo da
associacdo, e a trajetdria percorrida por essas mulheres para alicercar a instituicao nao pode ser
descrita individualmente, pois “[...] a gente fazia quase tudo junto, sabe. Uma ajudando a outra,
tudo junto, tudo, tudo. E até hoje também, ¢ todo mundo fazendo [...]”, como relata a socia Lirio

(2019). Portanto, a divisdo de tarefas e a solidariedade entre as sdcias moveram essas mulheres

para a organizacgdo e a implantag@o das atividades produtivas e da edificacdo da instituicao.

Foto 4 — Sede da Associacdo de Mulheres “Resgatando Sua Historia”, Porto da Folha,
Sergipe, 2019

Foto: Pesquisa de campo, 2019
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Mas o senso de coletividade das mulheres ndo para por ai. As fundadoras relatam
que, quando a associacdo comegou a ter acesso a projetos, as associadas continuaram a
colaborar, principalmente com a mao de obra, como se pode observar na fala de Lirio (2019):
“[...] Quando chegou o projeto, eles deram as telas, deram as coisas... ai melhorou mais. Mas o
resto nés faziamos tudo na mao, passdvamos o dia todo 14. A gente usava o que tinha em casa,
depois que a gente comecou a ganhar as coisas”. Ja segundo a sécia Rosa (2019), as primeiras
infraestruturas adquiridas por doag¢des ou através de projetos foram “[...] a sede, o kit de
irrigacdo e a tarefa e meia de terra [...]”, sempre com o trabalho conjunto das associadas.
“Quando foi fazer o minhoc@o, nds estdvamos la também, ajudando”, relata Violeta (2019).

Esse processo de construcdo da associacdo ndo foi facil para as mulheres, e a
obtencdo de recursos financeiros, através do acesso a projetos, ainda hoje € de extrema
importancia para a manutencao das atividades da associagdo.

Nesse sentido, uma das fundadoras aborda questdes importantes de serem
analisadas, como a colaboracdo financeira das associadas e o julgamento dos maridos.

[...] Nessa época, a gente ndo tinha dinheiro [...] nds ndo tinhamos doag¢des, a
gente tinha que tirar do bolso para ajudar. Hoje, a gente ja vende e ja ganha o
dinheiro. Antes, a gente pagava. [...]. E muitos maridos diziam assim: “Essa
mulher é maluca, tirando dinheiro do bolso pra levar aquelas mulheres 14
da... as irmas sdo € sabida... querem que as mulheres levem ¢é dinheiro pra
elas”. Mas nio era assim. Era um taldo de dgua, um taldo de luz, um quilo de
alimento para fazer um almoco, um quilo de farinha. Era coisa assim, coisinha
pouca [...]. Hoje, a gente tem o da gente, e 0 nosso trabalho que a gente vai
trabalhar 14 ja é fora do da gente. E o que me levou para 14 foi o trabalho,
trabalho e trabalho. Até hoje € o trabalho” (XIQUE-XIQUE, 2019, grifo
Nnosso).

Com isso, nota-se que os maridos ndo concordavam com a participacao e o trabalho
das mulheres na associagdo, apresentando empecilhos e violéncia psicoldgica, com o objetivo
de desmotivar as esposas a darem continuidade as atividades coletivas. Todavia, as sécias
enfrentaram o preconceito e o machismo dos maridos, e gerem essa questao da falta de recursos
financeiros de forma solidaria, j4 muito relatada em trabalhos sobre o espaco rural habitado por
agricultores e agricultoras familiares, o espaco rural enquanto um espaco de vida.

Diante desse cendrio, é importante apresentarmos um olhar mais detalhado sobre o
processo de formalizacdo do grupo de mulheres em associacdo e, também, sobre os processos

decisorios e a influéncia dos mediadores nessa organizagao.
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3.1.3 Disposi¢@o juridica e organizacional da Associacdo de Mulheres “Resgatando Sua
Histéria” e a influéncia exercida pelos mediadores nos processos de formagdo, organizagdo e

decisdo na institui¢ao

Agora que ja descrevemos a trajetdria das mulheres na construg@o e na organizacgao
da associacdo, € importante abordar sobre os papéis desempenhados pelas institui¢des parceiras
desde a construcdo da associagdo.

Assim, a fala de duas fundadoras remete as primeiras reunides das mulheres e a
participacdo das freiras catdlicas da Missdo da Divina Providéncia. Dessa forma, segundo a
socia Rosa (2019), “sozinha, nds nao éramos capazes de fazer, né, entdo vieram essas irmas.
Parece que Deus mandou, né. Ela veio 14 de Campinas, e 14 ela trabalhava com um grupo de
mulheres negras, entao, ela ja veio com aquilo na cabeca, de 14, né. Entdo, aqui ela formou esse
grupo também, né, colocou esse grupo para mexer”. J4 a Margarida (2019) complementa,
afirmando que

A iniciativa foi de umas irmds da Divina Providéncia. Elas vieram e fundaram
no dia 23 de maio de 2003, convidaram a gente pra participar dessa reunido e,
dessa reunido, de quinze em quinze dias, a gente se reunia, mostrando o
empoderamento das mulheres, contando as histdrias biblicas das mulheres:
Ester, Judite, Sara, Maria, Marta... Todas as histérias das mulheres. Entdo, a
gente foi tendo autoestima... que mulher também pode avangar também muito,
na vida de cada uma.

Evidencia-se, assim, o trabalho inicial das freiras catélicas que desempenharam um
papel fundamental na constru¢do da coesdo desse coletivo, como explica Margarida (2019):
“Foi muito bom. Noés tivemos terapia, psicélogo, muita coisa para a formacdo do grupo.
Fizemos uma base muito boa. O alicerce foi muito bem preparado [...] O papel das trés irmas
era ir buscar projetos, dialogar com as mulheres, palestras com as mulheres, buscando os
palestrantes, buscando conhecimento para melhoria”.

Portanto, ndo foi trabalhado apenas os aspectos técnicos, através da busca por
qualificacdo e conhecimentos, no tocante a producdo, mas essas mulheres passaram a
desenvolver habilidades emocionais e, também, um resgate sociocultural que passou a
fortalecer o grupo, como podemos observar nas atividades descritas abaixo

[...] N6s comemordavamos tudo: era carnaval, era Siao Jodo... tudo.
Lembravamos as brincadeiras de crianca que a gente brincava, resgatavamos
todas as culturas, todo o resgate do nosso passado, nds resgativamos. Ai
quando foi que veio a psicéloga... E outra, nesse tempo era um martirio muito
grande, nés faziamos tudo isso era trancada, porque eram as irmais, né, e os
homens diziam que as irmas estavam ensinando as mulheres dangar... Foi
muito complicado para depois nés mostrar a cara. Nés brincavamos de
carnaval, [...] mas era tudo trancado dentro de um salao, porque se os
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homens vissem, ficavam criticando. E, assim, quando estavam ensinando
as mulheres dancar... Pra a gente se libertar... Comecamos escondidos,
depois fomos aparecendo [...] (ROSA, 2019, Grifo nosso).

O resgate das atividades culturais, as dancas e a interferéncia do trabalho da
psicologia serviram de instrumento para o aumento da autoestima e da libertagao das mulheres,
que, segundo Margarida, estavam trancadas e eram muito criticadas pelos homens sertanejos,
0 que acarretava um sentimento de martirio por parte das mulheres.

Diante desse contexto, percebe-se que a conquista da terra, a autonomia na gestao
do trabalho coletivo, assim como o desenvolvimento de atividades ludicas colaboraram para o
encorajamento das mulheres em “mostrar a acara”. Dessa forma, as mulheres foram
“aparecendo” e passaram a ocupar seu espago na sociedade sertaneja e se verem enquanto
protagonistas na conducao das suas vidas. Assim, evidencia-se a importancia do fortalecimento
das mulheres, enquanto grupo, ao tempo em que estas passaram a desenvolver um sentimento
de confianca e de pertencimento.

Pelo exposto, conforme dados apresentados no Quadro 2, observa-se que o
movimento de organizagdo que acabou por formar um grupo de aproximadamente 60
participantes iniciou em 2003, por incentivo das freiras catdlicas da Missdo da Divina
Providéncia, que tinham o intuito de fortalecer as mulheres e de melhorar as condicdes de vida
das familias rurais.

Nesse contexto, destacamos alguns acontecimentos importantes no percurso da
associacao (expostos no Quadro 2, em ordem cronoldgica), conforme informacdes adquiridas

nos diferentes momentos da pesquisa.
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Quadro 2 — Linha do tempo da Associacdo de Mulheres “Resgatando Sua Historia”,

de 2003 até 2019
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Grupo de Freiras Catdlicas da Divina Providéncia

a EMDAGRO

H Centro Dom José Brandéo de Castro
Q - =

% | CentroDom José Brandso de Castro | projeto Dom Hélder Camara (Via Governo Federal) Acompanhamento i {coard. projetos)

= ) técnico, educacional, varios cursos e intercambios

Inicio dos financiamentos
com PDHC e OXFAM

Acontecimentos Importantes
Formagéo do grupo de Mulheres
Compra do terreno e construgdo da sede da Associagdo
Construgéo do viveiro de mudas
Construgdo do agude e inicio da irrigagéo na area Associagdo
Inicio da agroindustrializag@o de alimentos
Registro da Associagéo (CNPJ)
Inicio das atividades de Apicultura {Codevasf)
Passou a realizar distribuicéo financeira, entre as sécias
Inicio da criagé&o de galinha caipira
Certificagao —OCS
Implantagéo do Banco de Sementes Crioulas na Associagdo
Construgdo de duas cisternas na éarea de producgéo da Associagéo
Implantagéo de sombrite na area da produgao de hortalicas
Inicio da produgdo das balas de banana
Contemnpladas com o projeto Ecofogao
Prémio Mandacaru —Via IABS
Prémio Mulheres Rurais que produzem o Brasil Sustentavel
Livro do Prémio Mulheres Rurais que produzem o Brasil Sustentavel
Prémio da Caixa "Melhores Praticas
Projeto da Petrobras: Biodigestor
Reforma da cozinha comunitéria
Inicio do trabalho das Estagiarias (convénio com o Colégio Agricola)
{compra de um altomével, construgdo de mais um tipo de ecofogao, reforma do
viveiro de mudas, do sombrite, galinheiro & do minhocario)

2018/19 Projeto Sem Feminismo Nao Ha Convivéncia — Fundagéo Banco do Brasil

Fonte: Elaborado pela autora, 2019
*Até hoje mantém contato, exercendo trabalho voluntdrio no que diz respeito ao acompanhamento técnico (na
verdade ndo houve uma interrup¢ao, mas um arrefecimento das agdes)

No entanto, esse movimento de organizagdo coletiva, desde 2003, contou também
com a contribui¢do, a qualificacdo, a assessoria para captacdo de financiadores e o incentivo do
Centro de Assessoria e Servico aos/as Trabalhadores/as da Terra— Dom José Brandao de Castro
— CDJBC, contribuindo para a fundagdo da associagdo, a aquisi¢ao do terreno e a constru¢ao
da infraestrutura basica para sediar as praticas produtivas e as formas de gestdo organizadas de
maneira coletiva pelas mulheres, além de constituir num espaco de integragao, trocas de saberes
e capacitacdo para as mulheres, suas familias e para a comunidade local.

A Organizacdo da Sociedade Civil, ONG, Centro de Assessoria e Servigos aos/as
Trabalhadores/as da Terra Dom Jose Branddo de Castro — CDIJBC, citada por diversas

entrevistada como uma institui¢do parceira e de apoio ao desenvolvimento da Associagdo de
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Mulheres “Resgatando Sua Historia”, atua ha 24 anos em todo territdrio sergipano, oferecendo
assisténcia técnica a agricultura familiar, a programas de acesso a terra e a 4gua, no combate a
violéncia contra criangas ¢ adolescentes, entre outros servigos.

Ja o0 CDJBC, a ONG Dom Helder Camara, muito atuante no Nordeste brasileiro,
também contribuiu para o financiamento e o fortalecimento da Associacdo de Mulheres,
principalmente por meio de projetos ligados ao manejo e a produgdo agropecudria e ecoldgica
no bioma da caatinga que proporcionaram uma maior diversificacdo produtiva e uma melhor
convivéncia com o Semidrido.

E a Empresa de Desenvolvimento Agropecuario de Sergipe — Emdagro ¢ vinculada
a Secretaria de Estado da Agricultura e atua ha 50 anos no estado de Sergipe, prestando servigos
de assisténcia técnica e extensao rural.

Destaca-se ainda nesse processo a parceria da associagdo com o Conselho
Municipal da Crianga e Adolescente — CMDCA. Esta teve inicio em 2008, com o projeto
Resgatando Talento, que foi financiado pela Petrobras; em 2010, com o curso de digitagdo; em
2012, com o projeto da banda de Fanfarra, e, finalmente, com Projeto Vozes da Infancia, que
trabalha com musica, violao, teclado, desenvolvido em 2018, 2019 e 2020. Esses projetos sao
destinados as criangas e aos adolescentes da comunidade de Lagoa da Volta e foram financiados
pela Prefeitura de Porto da Folha, em Sergipe.

Os dados expostos no Quadro 2 apresentam, também, o reconhecimento da
sociedade para com a organizagdo social e produtiva das mulheres, expressado por meio das
premiacdes recebidas pela associacdo: Prémio da Caixa “Melhores Praticas”, Prémio Mulheres
Rurais que produzem o Brasil Sustentavel e Prémio Mandacaru (via [ABS). Mas constata-se,
também, que o trabalho de algumas dessas mulheres rurais estudadas se tornou referéncia no
Semiarido nordestino pelos conhecimentos tradicionais e por se destacar na produgdo
agroecologica.

Nesse contexto, percebe-se a importancia do apoio das institui¢des parceiras para o
fortalecimento da associacdo. Mas destacamos o protagonismo das mulheres frente a
organizacdo desse coletivo, principalmente quando nos referimos as tomadas de decisdo, pois
desde o inicio dos encontros, mesmo que sob a coordenagcdo de mediadores externos, foi este
grupo que direcionou 0s rumos para a organizacdo da associacdo, como podemos notar na
exposicao da sdcia Margarida (2019).

No inicio eram, mais ou menos 60 mulheres. Depois, para registrar, ai veio
um politico para registrar, disse que pagaria toda a despesa. E nds nos
reunimos e vimos que ndés nao queriamos, que nao era tempo. Porque o
politico s6 vinha para dar o golpe na gente depois. E dissemos: ‘No6s somos as
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mulheres, vamos amadurecer primeiro’. E ai, algumas mulheres queriam
arrumar empréstimo nos bancos [...].
Assim, um grupo menor, de 30 mulheres, continuou com o processo de

fortalecimento e amadurecimento, que durou de 2003 a 2007, quando o coletivo optou por
formalizar o entdo grupo em uma associa¢do. Uma das fundadoras expde que

Pensamos em formar uma Associagdo ou uma Cooperativa [...]. N6s
estudamos muito, passou um ano para fazer o estatuto. [...] Foram as mulheres,
as irmas da Divina Providéncia, a equipe do Centro Dom José Brandao de
Castro e uma advogada que era sécia do CDJBC [....] Quando construiu a
associagcdo, muitas mulheres sairam, porque elas precisavam tirar dinheiro em
banco, e a metade ndo pensavam nisto (MARGARIDA, 2018).

Observa-se assim que as decisdes com o formato juridico que o grupo viria a ter
(associacdo), bem como as regras regimentares (estatuto), foram estudadas, discutidas e
escolhidas de forma democrética e participativa, o que acaba por ressaltar a autonomia decisoria
do grupo de mulheres, apesar da colaboracao técnica e profissional das entidades que apoiaram
esse processo. Contudo, com a aprovagdo do estatuto, muitas mulheres se desligaram do grupo
por falta de compatibilidade com os objetivos das demais associadas.

Outro ponto importante a ressaltar é que as fundadoras apresentam os mediadores como
principais influéncias na formacao e na organizagdo da Associacdo de Mulheres. Nesse caso, a
mediacdo foi realizada pela Igreja, através das freiras catdlicas da Divina Providéncia, na
compra da terra, na formacdo e orientacdo das mulheres, na articulacdo inicial dos trabalhos.
Mas as fundadoras também destacam o papel de outras instituigdes, como o CDJBC, que teve
importancia nas parcerias para o desenvolvimento de projetos, acesso a advogados, na
constru¢do do estatuto e na ajuda para a obtenc@o de conhecimento.

No que se refere a estrutura organizacional da associagdo, exposta na Figura 3, ela se
mantém sem alteragdo desde a sua fundacdo. Porém, em abril de 2016, as mulheres decidiram
por alterar o artigo 31 do estatuto, no qual agora o pardgrafo tnico versa sobre a possibilidade

de uma reeleicao, e 0 mandato das coordenadoras eleitas passam a ser de 4 anos.
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Figura 3 — Organograma da Associagdo de Mulheres “Resgatando Sua Historia”,
Porto da Folha, Sergipe

Fonte: Elaborado pela autora (2018)

A pesquisa constata que todas as atuais socias (fundadoras e ndao fundadoras)
concordam com a estrutura organizacional da associacdo. Por exemplo: Rosa expde que
coordenou o grupo antes da formalizacdo da instituicdo e foi a primeira coordenadora da
associacdo, e descreve que as mulheres seguiram a mesma estrutura que ja trabalhavam
enquanto grupo: “No inicio, cada uma tinha uma fung¢do. Tinha uma coordenadora... Tinha o
mesmo jeito de uma associacio: secretdria, tesoureira... tinha tudo. Os livros de registro [...]”
(Rosa, 2019).

Observa-se, entdo, que o grupo de mulheres que organizou a estrutura
administrativa da associagdo tivera interferéncias de diversas institui¢des parceiras, assim como
também levou em consideracio as suas experiéncias pessoais para tomar as decisdes sobre o
rumo que a institui¢do iria seguir.

Nesse sentido, a pesquisa apresenta a percepcao de extensionistas que participam
de duas institui¢des parceiras da associacdo (Quadro 3), indicados pelas associadas, sobre a

atuacgdo destas junto a Associacdo de Mulheres.
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Quadro 3 — Percep¢do dos mediadores sobre seu papel junto a Associacdo, Porto da Folha,

Sergipe, 2019

Etapas da organizagdo/estruturagio da Associagdo de Mulheres 'Resgatande Sua Histéria'

Participagio das ONGs CDJBC EMDAGRO
Sim. Desde as primeiras discuss@es até a concluséo. No
momento estamos buscando viabilizar uma revisgo estatutaria =
No Estatuto . T . No
de acordo com o Marco Regulatdrio das Crganizagdes da Desde o inicio, com a
Sociedade Civil. organizagdo das
Ne funcionamente e primeiras reunides,
estrutura do Sim. Ma divis&o de tarefas, dos grupos de interesses, efc. construgdo do estatuto, N&o
organoegrama acesso a assessoria
Na selegio das . tecmca permanente, )
Parciaimente manejo do solo, produgdo Nenhuma

integrantes

Na oferta de cursos para

3Sim. Produg&o Agroecologica, Convivéncia com o semiarido,
intercAmbios de experiéncias, acesso a mercados
institucionais, manejo da agrobiodiversidade, produgéo

capacitagio. . )
P 5 culinaria e reaproveitamento de alimentos, entre outros. Desde
0 inicio até os dias atuais.
No aporte
_oaporte Néo
econdmicolfinanceiro
Propende atividades .
P Sim

produtivas

Na erganizagio do
escoamento da
produgido

Principalmente com a valorizac&o e qualificacdo da venda
direta na comunidade e em espagos de comercializac&o fora
do municipio.

No acompanhamento
técnico (extensdo rural)

Sim

Proponde projetos

Projeto Dom Helder Cadmara — Via Governo Federal (de 2007 a
2013). Sem Feminismo N3o Ha Convivéncia — FBB (2018-
2019). Prémio Mandacaru — Via IABS (2013).

de vegetais e criacio de
animais de médio e
pequeno porte. Ampliagdo
para area ll, que trabalha
a apicultura, bem como a
estruturagdo fisica, com a
construcdo da sede,
chegada das tecnologias
sociais, acesso a
comercializacdo e
organizagdo das tarefas,
perpassando pelo
processo de
empoderamento e
ocupacéo de espacos de
discusséo, além do
recebimento de
intercAmbios como area
de referéncia.

Sim, principalmente
quando o foco tornou-se
conscientemente a
agroecologia

Muito pouco

Sim, e outros

Sim, e outros

Sim, e outros

Na implementagio de
instrumentos de gestio

Processo de orientagdo e organizacdo das tarefas, organizacdo dos grupos de interesse,
gestdo de obrigacbes da pessoa juridica, organizacdo para qualificacdo na
comercializacdo de produtos, confecgdo de logomarca e rétulos para os produtos,

construcio do estatuto_etc.

Fonte: Pesquisa de campo, 2019

Pelo exposto, no Quadro 3, nota-se que a Emdagro atuou mais fortemente na oferta

de cursos para capacita¢do na producao agroecoldgica, propds algumas atividades produtivas,

participou da organizacdo da comercializacdo da producdo e ofertou acompanhamento técnico.

Segundo as sdcias, no inicio das atividades da associacdo, essa instituicdo doou o kit de

irrigacdo que até hoje € utilizado na producao agricola na sede da associag¢do. De acordo com o

informante da Emdagro (2019), “[...] o primeiro passo foi adquirir uma gleba de terra, onde

foram implantados os primeiros canteiros, € como neste periodo estava o assessor técnico na

prefeitura municipal, destinamos um kit de irrigacao e alguns outros itens para o grupo [...]”.

Importante ressaltar que, segundo as coordenadoras da associac¢ao, o informante da

Emdagro ja conhecia algumas mulheres que vieram a formar a associacao, assim, este ja detinha

uma percep¢do do contexto em que estavam inseridas as mulheres rurais.

[...] no ano de 1988, prestando assisténcia técnica a comunidade conhecida
como “Estado”, percebia-se [...] que as mulheres, apesar de serem igualmente
ativas no meio rural, ndo apareciam como atores desse processo, sempre
estavam como coadjuvantes, a margem das decisdes familiares e da propria
comunidade, [...] tratava-se de uma comunidade composta por produtores
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rurais sem terra ou minifindios, familias com baixa renda per capita, [...] a
margem de qualquer possibilidade de usufruir dos bens de consumo
(imaginemos naquela década a quase inexisténcia de politicas publicas
voltadas para essas populagdes e ainda a pouca acessibilidade as existentes)
(INFORMANTE EMDAGRO, 2019).

Desse modo, o informante da Emdagro (2019) afirma que a institui¢do trabalhou
em prol de aumentar a autoestima das mulheres, através da criagcdo de um grupo de mulheres,
“[...] onde todas pudessem participar do processo, ndo apenas produtivo, mas, principalmente,
decisorio. Buscamos o potencial individual de cada participante aquela época, desenvolvemos
trabalhos comunitdrios de ordem produtiva, mas durante estes levdvamos as mais diversas
informacdes de forma a conscientizd-las do seu papel na sociedade. Hoje diriamos que
tentavamos ‘empodera-las’ [...]”. Depois desse trabalho, parte das mulheres desse grupo acabou
por fundar a Associa¢do de Mulheres “Resgatando Sua Historia”.

Por outro lado, na percepcao das mulheres associadas, o CDJBC tem uma maior
proximidade com a associacdo e um papel mais efetivo junto a organizacdo da institui¢do.
Segundo os dados expostos no Quadro 3, essa ONG s6 nao participa diretamente das atividades
da associag@o com aporte financeiro.

Segundo o informante do CDJBC (2019), a instituicdo trabalhou em prol da
organizacdo inicial da associagdo e desde a sua fundacio

[...] Contribui para o acesso as tecnologias sociais de convivéncia com o
Semidrido, acesso a recurso europeu; contribui para a conquista do certificado
de Organismo de Controle Social — OCS; contribuiu para a conquista do
Prémio Mulheres que Produzem o Brasil Sustentdvel; contribui¢do para
implantacdo da drea da apicultura, parcerias com conselhos municipais, ASA,
Projeto Dom Helder, qualificacdo para comercializacdo dos produtos, entre
outros.

As atividades de assessoria técnica permanente no manejo do solo, a produgao de
vegetais e a criagdo de animais de médio e pequeno porte sdo prestadas de forma voluntéria
pelo CDJBC, “buscando acesso a projetos a partir de editais, acompanhamento da produgao
agroecoldgica de vegetais e animais, inser¢ao em espacgos de discussdo e assessoramento quanto
ao andamento organizacional da associagdo, entre outras acdes”. Observa-se, também, que essa
ONG desempenhou um papel ativo na organiza¢do das primeiras reunides, na estruturagao
fisica, com a construcdo da sede, na elaboracdo do estatuto, perpassando pelo processo de
empoderamento das mulheres, além do recebimento de intercambios, como area de referéncia

(INFORMANTE DO CDIJBC, 2019).
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No que se refere a percepcao das sdcias sobre a influéncia das institui¢des parceiras
na formacao e na organizacdo da associacao, as falas no grupo focal revelam que “[...] eu ndo
vejo nada negativo, ndo. Foi tudo positivo [...] Ruim foi quando acabou o tempo deles, eles
foram embora e ndo vieram mais (risos)”, segundo Rosa (2019). J4 a s6cia Margarida relata
“[...] que as mulheres que quiseram se empoderaram mais. Eu hoje me sinto uma mulher
empoderada. E isso s6 aconteceu por influéncia dessas institui¢des e dos projetos [...]”.

Apesar da percepcao positiva das sécias em relacao a influéncia das institui¢oes
parceiras da associagdo, a pesquisa apresenta a existéncia de um impasse causado pela falta de
escritura do terreno em nome da institui¢do, pois, segundo as coordenadoras, a terra esta
escriturada em nome da Sociedade Padre Michelle, da qual as irmas da Divina Providéncia sdao
socias. Nota-se que esse problema teve inicio a partir da inexisténcia do Cadastro Nacional de
Pessoa Juridica (CNPJ) em nome da associacdo, no momento da doacao do terreno.

Ainda durante o grupo focal, as mulheres apontaram a questdo do terreno como um
ponto negativo da interferéncia de instituicdes externas na organizacdo da associagdo,
especificamente com as freiras catdlicas, como pode-se observar.

[...] O que eu achei negativo nas irmas da Divina Providéncia foi o documento
[...] N&s, como associacdo, temos um pouco de culpa, principalmente as mais
velhas, porque nds nio éramos registradas, e era obrigatério. Entdo, nds
confiamos muito nas irmas [...] Elas foram comigo passar os documentos, e
chegando 14, ndo concordaram. [...] O pessoal 14 do Sul nio sabe de nada do
Nordeste. Entdo achavam que nés iamos vender... Eles ndo entendiam como
era a associacao [...]

[...] E elas vieram fazer um contrato de comodato, de um negécio que € nosso
por direito [...] Tudo que tivesse aqui, até essa reunido, teria que mandar um
oficio para ela. Uma coisa que € conquista nossa. Entdo, nés preferimos ficar
assim mesmo (ROSA, 2019).

Essa narrativa demonstra a indigna¢do das mulheres da associagdo em relacdo a
proposta das freiras pela op¢do de um contrato de comodato e da ndo resolugdo definitiva da
escritura do terreno. Nesse sentido, as mulheres vém estudando a melhor forma para resolverem
esta situagcdo. Atualmente, cogitam como providéncia para lavrarem a escritura do terreno em
nome da associa¢do judicializar o usucapido da propriedade, conforme observa-se na fala da
Rosa (2019): “[...] ano passado veio um pessoal aqui, e a gente falou sobre isso, e ele disse que
ia procurar, porque a gente tem direito de entrar no usucapido. Agora nds estamos com uma
parceria com 0 MPA, e eles t€ém uns trés ou quatro advogados, af a gente vai convidar eles para
resolver o caso”.

A falta de resolucdo em relacdo a posse do terreno vem prejudicando as atividades

da associagdo, principalmente no que se refere ao direito de acessar alguns projetos, conforme
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relatado no grupo focal: “[...] até hoje, nds ndo podemos fazer um projeto para beneficiar cerca,
por exemplo, diretamente. S6 que nao vem o dinheiro diretamente para associagdo [...]"”,
segundo Rosa (2019).

As mulheres relatam, ainda, que s6 conseguiram acessar um projeto que beneficia
institui¢cdes sem fins lucrativos, concedendo desconto na conta de abastecimento de 4gua,
porque a companhia de energia, no ambito do programa “[...] Luz para Todos [...] colocou [...]
o talao foi no nome da Associagdo de Mulheres” (Rosa, 2019). Assim, a institui¢ao s6 conseguiu
acessar o desconto para o abastecimento de dgua porque a “[...] Energiza ¢ em nome da

associacdo. Foi a nossa salvacdo”, afirma Margarida (GRUPO FOCAL, 2019).

N

[

Pelo exposto, percebe-se mais pontos positivos do que negativos em relacdo
atuacdo das instituicdes parceiras junto a associacdo, principalmente no que se refere a
assessoria para o acesso a projetos e, consequentemente, a recursos financeiros, a oferta de
cursos e intercambios para capacitacdo das agricultoras e ao papel de apoio ao fomento da
autoestima das mulheres.

Portanto, estes fatores fortaleceram uma caracteristica marcante das associadas: a
proatividade das mulheres rurais e o poder de decisao sobre as suas vidas e sobre os rumos da
associagdo, que se da através da autogestdao dos recursos endégenos (financeiros, econdmicos,
patrimoniais, mao de obra etc) e das relagdes das mulheres com os recursos externos a
instituicdo, como a convivéncia com o Semidrido e com a estrutura do poder sociocultural
predominante no Sertdo Nordestino brasileiro.

Nesse sentido, corroboramos com estudos que apontam que diversas ONGs vém
trabalhando, em paises em desenvolvimento, para combater a miséria rural e regenerar a base
de recursos locais disponiveis as pequenas propriedades, com base no paradigma agroecoldgico
(ALTIERI, 2004; ALTIERI; YURIEVICH, 1991).

Nesse contexto, o proximo topico da pesquisa aponta alguns aspectos acerca da
compreensdo desse coletivo de mulheres sobre o termo agroecologia, assim como a analisa o

alcance da agroecologia nas vidas das associadas.

3.2 Influéncia da agroecologia nas relacoes sociais das mulheres associadas

A agroecologia ndo € um sistema produtivo; esta pode ser considerada uma ciéncia
complexa que interliga e dialoga com diversos outros saberes cientificos (principalmente com
a Ecologia, as Ciéncias Sociais, a Agronomia, a Economia, entre outros) e conhecimento ticito
advindo, principalmente, dos agricultores e das agricultoras familiares tradicionais (indigenas,

quilombolas, camponeses, assentados, entre outros).
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Nesse sentido, a agroecologia se apresenta como uma alternativa sustentdvel, a
medida que

[...] propde novas relagdes técnico-produtivas e sociais para a agricultura; que
impde, também, a prética de uma agricultura vidvel nos planos bioldgico,
técnico, econdmico, politico e social [...] O objetivo final é, entretanto, uma
agricultura ecoldgica, um ser humano autdnomo e plenamente realizado e
consciente, solidario como seus semelhantes e tomando atitudes de coabitacio
com a natureza [...] (ALMEIDA, 2009, p. 176).

Observa-se, entdo, que a agroecologia vai além do manejo de um sistema produtivo
sustentdvel no ambito social, politico, econdmico, ambiental e produtivo, pois, sobretudo, trata-
se de um processo de emancipacdo dos atores sociais rumo ao desenvolvimento baseado na
liberdade.

Nesse contexto, esta pesquisa apresenta a percep¢ao das mulheres que compdem a
associacdo sobre os aspectos agroecoldgicos que estdo presentes em suas relagdes sociais,

conforme exposto no Gréfico 2.

Griafico 2 — Aspectos da agroecologia nas relagdes sociais das associadas,
Porto da Folha, 2019
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Fonte: Pesquisa de campo, 2019

O Griéfico 2 aponta que, dentre os aspectos em que as associadas mais percebem a
agroecologia em suas vidas, os mais citados foram: os ecolégicos (apenas uma nao relatou que
o percebe em sua vida), seguido dos sociais e dos culturais (apenas duas mulheres nido os
percebem em suas vidas). J4 mais da metade das entrevistadas percebem, também, os aspectos

econOmicos, politicos e produtivos da presenca da agroecologia nas suas vidas.
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No que se refere aos aspectos ecoldgicos da agroecologia apontados pelas
associadas no grupo focal, as mulheres afirmam a preocupac¢do com a preservacdo ambiental e
citam cuidados com o meio ambiente, com a apicultura e com o sistema produtivo agricola,
como ndo fazer queimadas, ndo utilizar agrotoxicos e preservar as abelhas, grandes
polinizadoras naturais. Diante desse contexto, Rosa (2019) comenta que

Sim, t4 todo mundo preocupado com o meio ambiente. Nos ltimos tempos,
t4 todo mundo preocupado com a Amazonia, e eu acho que trabalhando com
agroecologia, a gente td cuidando dessa parte. Eu sempre falo que nés
precisamos mais do meio ambiente do que ele precisa de nés. [...] Quem é
apicultor cuida do meio ambiente. Eu lembro de uma frase que um colega diz
em todo canto: “Minha gente, se acabar nossas abelhas por causa desses
venenos que estdo por ai, vai acabar com a gente também”, porque sdo elas
que fazem a polinizacdo de tudo. E um apicultor, eu acho que ele ¢ um
ambientalista, um agroecoldgico e tudo, porque ele nao vai usar agrotéxico e
nem vai fazer queimada.

Observa-se que, além da preocupacdo mundial com as queimadas ocorridas na
Amazonia em 2019, as associadas também refletem sobre aspectos ambientais, em um contexto
local de grande importancia para o equilibrio ecossistémico e, consequentemente, para uma
melhor convivéncia com o Semidrido.

Nos aspectos politicos e econdmicos, ressalta-se que a agroecologia se opde a logica
hegemonica do neoliberalismo, visto que esta defende uma resposta a esse modelo, que vem
deteriorando os recursos naturais e a sociedade. Segundo Guzmdn (2004, p.1), agroecologia €
“[...] o manejo ecoldgico dos recursos naturais através das formas de acdes sociais coletivas
que apresentam alternativas a atual crise da civilizagao [...]”. Assim, a dindmica sociopolitica
da agroecologia se relaciona com a natureza e com a sociedade, o que Alier (1998) chama de
“ecologia popular”.

Em relacdo ao aspecto agroecoldgico de ser um movimento que se contrapde ao
sistema capitalista predominante, percebe-se a opcao das mulheres associadas por uma outra
l6gica econdmica, na qual estas relatam que o principal objetivo ndo é a produgdo para
comercializacdo em larga escala e que a estratégia adotada pelas mulheres é a producao de
qualidade para ser destinada, principalmente, ao autoconsumo das familias rurais. Assim, a
l6gica estd baseada no trabalho das mulheres e na seguranca alimentar, e nao na obtencdo de
renda.

Dessa forma, as mulheres economizam, pois deixam de comprar alimentos
advindos da agricultura convencional e suas familias passam a ter acesso a um leque variado
de alimentos produzidos de forma comunitdria na associacdo. Assim, as mulheres orgulham-

-se do seu trabalho enquanto agricultoras agroecoldgicas e prezam pela qualidade da producao,



73

na qual priorizam o abastecimento das familias das agricultoras associadas através do
autoconsumo, sendo o excedente da produ¢cdo comercializado no povoado de Lagoa da Volta,
em Sergipe.

Entende-se, com isso, a autonomia politica das associadas nao como sendo “...]
uma apropriagdo multi-individual do coletivo, mas uma tentativa de atribuicdo de um sentido
novo e social. Ela também néo constituiria uma solug¢do de substituicao as autonomias mais ou
menos individuais; ela ndo substitui o politico, mas o ‘transforma’” (ALMEIDA, 2009, p. 180).

Nesse cendrio, a pesquisa também procurou compreender a percepcao das sécias
sobre agroecologia e como esse termo se inseriu nesse grupo de mulheres, como serd visto no

topico seguinte.

3.2.1 A inser¢do do termo agroecologia no grupo de mulheres associadas

A agroecologia é considerada uma “[...] nova ciéncia comprometida com os
interesses sociais e ecolégicos dos movimentos populares e com a articulac@o entre as ciéncias
sociais e naturais na compreensao dos problemas socioambientais da atualidade, buscando cada
vez mais solucdes realmente sustentaveis [...]” (MOREIRA; CARMO, 2004, p. 55). Nesse
sentido, a agroecologia interliga a preservacdo e a ampliagdo da biodiversidade dos
agroecossistemas a preservacdo da diversidade cultural das populagdes, sendo estes dois
principios fundamentais do conhecimento agroecoldgico.

Sabendo que o conhecimento das populacdes tradicionais colabora para a
compreensdo dos saberes agroecoldgicos, a pesquisa teve como um importante interesse de
estudo verificar a percep¢ao das mulheres sobre alguns aspectos da agroecologia, assim como
entender de que forma esse termo passou a ser reconhecido pelas associadas.

Considerando que o grupo de mulheres comecgou a se reunir e organizar o
movimento para a formacgdo da associacao em 2003, as entrevistas realizadas com as associadas,
buscando entender ha quanto tempo tomaram conhecimento do nome agroecologia, chegaram
ao seguinte resultado: das atuais 21 sdcias, duas afirmaram que conhecem o termo agroecologia
de 15 a 20 anos; seis entrevistadas conhecem o termo de 13 a 17 anos; trés conhecem entre 5 e
10 anos; trés sécias conhecem o termo hd menos de 5 anos, e sete socias ndo responderam ou
nao souberam informar hd quanto tempo conhecem o nome agroecologia. Portanto, dentre as
14 sécias que responderam, destacamos que nove sao fundadoras da associagdo e conhecem o
termo agroecologia hd mais de 9 anos.

Importante observar que, das 21 sdcias, nove passaram a conhecer o termo

agroecologia na Associacdo de Mulheres; cinco tomaram conhecimento através das ONGs
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parceiras da associacdo; trés conheceram na escola; duas afirmam que conheceram o termo
através dos movimentos sociais € na associacao; uma socia conheceu o termo agroecologia nos
movimentos sociais € com outros (as) agricultores (as), e uma nao respondeu.

Também esta pesquisa buscou verificar qual a compreensdo desse grupo de
mulheres sobre o termo agroecologia, por meio das expressdes mencionadas durante as falas
no grupo focal (Quadro 4), momento no qual sete sécias manifestaram a sua compreensao sobre

o que € a agroecologia e como esta contribui para a vida dessas mulheres.

Quadro 4 — Percepcdo das integrantes da associacdo sobre agroecologia, Porto da Folha,

Sergipe, 2019

Entendimento das sécias sobre agroecologia

A agroecologia ndo é “agropop, agro € tudo”, ndo (risos). E agroecologia mesmo (fala de outras sécias).
Agroecologia € um todo. A gente pensa que & s0 ndo trabalhar com veneno. Aonde eu estiver, eu tenho
que praticar agroecologia. Comega em casa, vai pra rua e aonde eu estiver, eu sou agroecologica. Se eu
pratico isso, chego na rua, como um biscoito e jogo um papel na rua, eu ndo sou agroecolégica. Nao tem
nada de agroecologia nisso. Agroecologia € vida e o agrotoxico € morte. Pior ainda, € o transgénico, que
s&o varios genes, de veneno e tudo. Mesmo a gente sendo agroecolégica, ainda estamos usando produto
quimico, porque ndo produzimos tudo. [...] num intercambio |a em Brumado, na roda de conversa das
mulheres, elas me disseram 'Eu tava com um pé de abdbora lindo, mas o meu marido colocou veneno no
café e matou as plantas todinhas' [...] Tem coisa que nem precisava colocar produto, e eu vi o pessoal
usando sem necessidade. Batata e macaxeira, pra qué? (ROSA. GRUPO FOCAL. 2019).

Agroecologia € salde. [.] Os agrotoxicos sdo tantos, e eles mesmos (principalmente inddstrias
farmacéuticas) fabricam os agrotoxicos pra ganhar dinheiro. S6 pensam em capitalismo, enguanto nos
que somos agroecologicos, pensamos na seguranca alimentar da familia. Tem lugar que dagui a pouco
vai ter mais farmacia do que residéncia (MARGARIDA, GRUPQO FOCAL, 2019).

Saber que esta comendo uma comida saudavel [ ] Vocé sabe que dali ndo vem doenca, ali & puro, coisa
da natureza de Deus. Pra mim, agroecologia & isso. (fala de outras sdcias).Eu s6 sei que é agroecoldgico
quando € aqui da horta, que a gente mesmo planta [.. ] (XIQUE-XIQUE, GRUPO FOCAL, 2019).

Agroecologia pra mim & uma vida saudével. As vezes eu vejo nas palestras para idosos [...] focam mais
no medicamento do que na alimentacdo. Acaba que prejudica a salde. E muitas pessoas quando
compram, ndo sabem que alimentos sdo realmente agroecolégicos. As vezes as pessoas acham que
estdio comendo agroecoldgicos, e ndo é (ARACA, GRUPO FOCAL, 2019).

Integrantes da Associagdao em 2019.

Quando ndo é agroecoldgico, a durabilidade do alimento & maior (TODAS, GRUPO FOCAL, 2019).

Se vocé prestar atencdo no feijdo, esse que vocé compra, ele ndo cozinha igual. Porgue eles colocam
veneno pra plantar, pra cair a folha, pra colher e pra conservar. O que vocé planta, ndo. E uma vantagem
nao estar comendo puro veneno (VIOLETA, GRUPO FOCAL, 2019).

Fonte: Pesquisa de campo, grupo focal, 2019

Na fala das sdcias, nota-se que o entendimento sobre agroecologia se concentra
predominantemente na preocupacdo com saide das mulheres e de seus familiares,
principalmente no que se refere: a consumir produtos produzidos por elas, manter uma vida
sauddvel focada no consumo e na identificacdo de alimentos sauddveis (produzidos sem

agrotoxico e ndo transgénicos) e ndo depender da industria farmacéutica. Percebe-se, entdo, que
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estas mantém um foco maior nas questdes relacionadas ao manejo da producdo agricola, seja
na associagdo ou nas suas propriedades rurais.

Todavia, ressalta-se que as atuais coordenadoras sdo as mulheres mais atuantes na
gestdo da associagd@o e as mais engajadas nas atividades policias e sociais da institui¢@o junto a
comunidade. Dessa forma, elas dettm uma compreensio mais abrangente sobre outras
perspectivas da agroecologia que ndo apenas a face da producdo e do consumo de produtos
agricolas, como expde Rosa (2019): “A agroecologia ndo ¢ ‘agro pop, agro ¢ tudo’ [...]
Agroecologia € um todo. A gente pensa que € s6 ndo trabalhar com veneno [...] come¢a em
casa, vai para rua, ¢ onde eu estiver, eu sou agroecologica [...]".

As coordenadoras analisam, também, o comportamento dos integrantes do
movimento agroecoldgico frente ao sistema hegemonico em que estamos inseridos, no qual o
unico objetivo € a obteng@o de lucro. Nesse sentido, Margarida (2019) afirma que os atores
agroecologicos detém uma outra logica e “[...] estdo preocupados com a seguranga alimentar
da familia [...]”, por exemplo. Nesse contexto, Rosa aponta para uma diferente percep¢ao entre
homens e mulheres na tomada de decisdo e no manejo da producdo, principalmente no que se
refere a op¢ao pela utilizagcdo de agrotéxicos na producao.

A pesquisa aponta que hoje ndo é possivel vislumbrar se foi a associagdo que trouxe
a agroecologia para a vida das mulheres ou se foram as mulheres que trouxeram a agroecologia
para a associacdo, visto a apropriagdo do modo de vida agroecoldgico adotado pelas associadas.
Isso pode ser representado pela fala da socia Aragd (2019): “Sem as mulheres, ndo existe
agroecologia”.

Percebe-se, ainda, que a op¢do pelo sistema produtivo agroecoldgico foi uma
escolha natural para as mulheres, como se pode verificar na fala sobre essa op¢ao no inicio das
atividades coletivas do grupo.

Eu ndo sabia o que era agroecologia; eu soube depois que era plantar sem
veneno. Entdo, quando a gente comecou a trabalhar para tirar as criancas da
desnutri¢do, como a gente ia fazer isso se tivesse veneno no alimento? Af ndo
ia servir muito. Depois foi que surgiu o nome bonito de agroecologia, mas
desde esse tempo a gente era agroecoldgica sem nem saber o que era (ROSA,
GRUPO FOCAL, 2019).

No sentido de colaborar com este relato, a pesquisa constatou que todas as cinco
ex-socias entrevistadas afirmam que as integrantes da associacdo sempre trabalharam sobre os
preceitos da agroecologia. Uma das ex-sdcias, inclusive, complementa a informagao afirmando
que poucas mulheres tinham terra, enquanto outra comenta que elas ndo utilizam agrotoxico

para comer sem veneno. O informante da Emdagro (2019) também colabora, enfatizando que,
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desde que conhece esse grupo, as mulheres ja trabalhavam sob os preceitos da agroecologia.
Segundo ele, “ainda que o termo ‘agroecologia’ ndo seja novo, naquele tempo nio era muito
usado, mas o foco ja era esse: trabalhar a terra, produzir alimentos, gerar riquezas, sempre de
forma sustentavel!!!”.

Nesse contexto, as mulheres revelam que perceberam que praticam agroecologia
através dos intercambios e das capacitacoes, e segundo as sdcias, esse fato € entendido de forma
positiva pelo grupo, pois, segundo elas:

[...] A gente tinha uma nogdo, mas nao era tao profunda. Com os intercimbios,
eles orientaram a gente, e ai ja dava para entender que aquilo que a gente fazia
era uma coisa positiva [...] falavam sobre os alimentos e a ateng¢do que a gente
tem que ter com o que compra, se € transgénico, e assim foram mostrando a
diferenca entre as coisas com o veneno e as que sio agroecoldgicas. E
interessante trabalhar com agroecologia, porque traz saiide (GRUPO FOCAL,
2019).

Diante do exposto, € notdria a satisfacao expressada pelas s6cias em trabalhar com
um sistema produtivo agroecolégico que preza “[...] pela organizacdo de redes de relagdes
socioprodutivas e mercadoldgicas e da troca de conhecimento técito e técnico-cientifico e de
experiéncia entre os diversos atores que participam deste sistema, seja no ambito espacial do
local, do regional, do nacional e/ou do global” (BARBOSA, 2013, p.25).

Assim, percebe-se a relevancia da troca de experiéncias entre os agricultores e as
agricultoras agroecoldgicas, mesmo para os camponeses que trabalham hd geracdes nas suas
terras, assim como o intercimbio dos saberes tradicionais e os conhecimentos técnicos. O
amadurecimento desses conhecimentos acaba por levar a experimentacdo de “novas” formas

de organizagdo dos sistemas produtivos.

3.2.2 Transic¢do agroecoldgica na unidade produtiva das mulheres

Durante pesquisa, constatou-se mudancas no manejo da propriedade rural das
mulheres apds a organizagdo coletiva das associadas. O informante do CDJBC (2019) lembra
que, quando conheceu o grupo de mulheres, elas “estavam em processo de sensibilizagdo e
transicdo a agroecologia”. Diante dessa perspectiva, a pesquisa aponta alguns resultados,
expostos no Quadro 5, sobre o processo de transi¢dao ocorrido nas unidades produtivas das

mulheres associadas.
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Quadro 5 — AlteracOes realizadas no sistema produtivo para a transi¢do agroecoldgica nas

propriedades rurais das mulheres associadas, Porto da Folha, 2019

Srerreen e Alteraciio do Sistema Produtive depois da Associacio / Mudancas para a Transicio Agroecologica
abril de 2019 | Associacio | Parou o uso de | Nunca utilizou .
. .. Outras alteracdes
agrotoxico agrotoxicos
Margarida Fundadora X Nio mudou, sempre foi agroecologico.
Mudou a forma de produzir, inseriu consércio e rotagdo de culturas e mudou os
Rosa Fundadora - . . .
cuidados com o meio ambiente.
Vicleta Fundadora < Mudou a forma de produzir; plantio de.mais variedades; cuidados com o meio
ambiente.
Carod Fundadora X Detxaram de utilizar veneno.
Bromeéia 2011 < Mudou a forma de produz.ir; aumentou a di'.versida.ide de hortalicas plantadas e
cuidados com o meio ambiente.
Litio Fundadora < Sempre produziu assim. Alterag3io do conhecimento sobre produg3o, relag3o social
Com as pessoas.
Dilia 2012 X Nunca usou veneno, mas mudou muita coisa no sistema produtivo.
Cravina 2009 < Sempre produziu com respeito 230 meio ambiente. De.pois: da Associacio aumentou
o conhecimento com as capacitagdes.
Alpina Fundadora - Aprendeu a manejar os canteiros; cuidados com o medo ambiente.
Gérbera Fundadora X Mudanga nos insumos (forma de produzir). Utiliza o minhocario.
-, . Melhorou os cuidados com o meio ambiente, hoje tem duas cisternas, antes da
Xique-xique | Fundadora X e A .
Associagio nio tinham dgua nem luz.
Malva 2012 X Depois da Asssociagdo tem maior conscientizag3o sobre uso de agrotéxicos.
Caliandra Fundadora X Nunca usou veneno.
Jitirana 2010 - Ainda usa veneno.
) A Associagio ensinou um adubo natural. Agora existe didlogo. a Associada quer ter
Aracd 2018 X .
espaco pra produzir.
Camara 2018 X Mudangas na forma de produzir e cuidados com o meio ambiente.
Jurubeba 2018 X Mudangas na forma de produzir e cuidados com o meio ambiente.
Alamanda 2018 X Mudangas na forma de produzir e cuidados com o meio ambiente.
Mandacara 2012 < Melhorou o conhecimento sobr.e a produgo nos intercimbios e cursos; sempre
busca implantar o que aprende.
Jurema 2012 < Sempre produzin assim, s6 ndo n'lnha conhecfmmtoldo termo. Na Associag3o
aprendeu a manejar o solo de maneira correta.
Buganvilia 2018 X Depois da Associacio mudou o planejamento da produgio e a divisdo das tarefas.

Fonte: Pesquisa de campo, 2019

A partir das informacoes do Quadro 5, observa-se que, apesar das questdes serem

relacionadas as alteracdes realizadas no sistema produtivo da propriedade de cada uma das

socias, algumas mulheres acabam expondo a sua experiéncia em relacdo a transi¢ao

agroecoldgica, como € o caso das socias Alamandra e Alpina, que participam das atividades

produtivas na drea da associagao.

Esses dados revelam que os cuidados com o meio ambiente foram a principal

mudanca estabelecida pelas associadas durante o processo de transicao agroecoldgica, seguidos

do fato de 10 sdcias afirmarem que deixaram de usar veneno na unidade de producao rural. As

agricultoras também apontaram outras mudangas na forma de produzir, tais como: o0 aumento

da diversidade de hortalicas, a implantacao das técnicas de consécio entre culturas, a rotagao

de culturas e a mudancga dos insumos utilizados na producao.
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Para Altieri, o sistema de policultivo é mais eficiente e, frequentemente, produz
mais do que as monoculturas. Assim, esse melhor aproveitamento da terra € muito importante
para as pequenas propriedades de terra, que, em geral, sdo preparadas e capinadas manualmente.
Assim, o “[...] desenvolvimento de agroecossistemas autossuficientes, diversificados e vidveis
economicamente surgird de novos sistemas integrados de agricultura, com tecnologias ao
alcance dos agricultores e adaptadas ao meio ambiente” (ALTIERI, 2004, p. 104).

Nesse contexto, no qual se percebe o agroecossistema como um todo, é necessirio
levar em conta a estabilidade e a sustentabilidade ecoldgica, e ndo apenas a produg@o econdmica
(ALTIERI, 2004). Portanto, compreende-se que o trabalho associativo das mulheres pode ser
visto como uma forma de resisténcia, pois provém

[...] mais das categorias produzidas pela crise e por um conjunto complexo de
razdes financeiras, econdOmicas, ideoldgicas, socioculturais, e mesmo
simbdlicas, caracterizadas pela vontade de implantar um sistema de producdo
menos exigente em termos de capital e de valorizar a0 maximo 0s recursos
humanos; razdes que incorporam, além disso, elementos de importancia, tal
como a diversificacdo de cultivos, as tecnologias “apropriadas”, alternativas
ou agroecoldgicas, o trabalho associativo, coletivo ou comunitirio e, por
vezes, a pluriatividade e a busca de identidade (ALMEIDA, 2009, p. 193-194).

Nesse conjunto das tecnologias agroecoldgicas, além do trabalho comunitério e da
diversificacdo de cultivos, nota-se a opcao das mulheres associadas por um sistema menos
exigente em capital, pois € notdrio que dentre as fundadoras da associag@o apenas trés disseram
que deixaram de utilizar agrotéxicos para realizar a transicdo agroecoldgica, enquanto que
metade das socias que afirmaram ter deixado de usar veneno na fase de transi¢ao agroecoldgica
ingressaram na associagdo em 2018, e duas sdcias ndo comentaram se utilizam ou ja utilizaram
agrotoxicos na produgdo agricola.

E importante destacar que oito sécias afirmam que nunca utilizaram agrotéxicos na
producdo, mesmo quando desconheciam o termo agroecologia, e a inica sdcia que afirma ainda
utilizar veneno relata que apenas o marido trabalha na producdo agricola, e ele toma as decisdes
sobre a producdo da propriedade. Porém, esta relata que depois que ingressou na associacgao,
em 2010, passou a ter uma horta sem veneno na sua propriedade e adota praticas agroecoldgicas
na associagdo e em casa.

Ainda sobre o processo de transi¢do agroecoldgica, apds o engajamento das
mulheres na associacdo, as sdcias identificam como alteracdes nas relagdes sociais: a
constru¢do de espaco para didlogo e a conquista de um espaco para elas produzirem, sendo que

quatro delas ressaltam a importancia da aplicacdo do conhecimento adquirido sobre os
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processos produtivos e o manejo do solo, principalmente através das capacitacdes, de cursos e
de intercambios.

Essa dualidade apresentada sobre o processo de transicdo agroecoldgica e a
percep¢ao de muitos entrevistados de que as mulheres associadas sempre praticaram
agroecologia vem reforcar as multiplas facetas dessa ciéncia interdisciplinar. Nota-se que o
conhecimento tradicional, passado dentro da sociedade camponesa na qual essas mulheres estao
inseridas, sempre fez parte das praticas agricolas das familias rurais das associadas.

Entretanto, é nitida a absor¢do de conhecimento e de novas técnicas adotadas e
partilhadas pelas sdcias, principalmente de convivéncia com o Semidrido, no ambito da
associacdo, assim como na gestdo e na producdo da propriedade rural das mulheres. Essas
experiéncias foram adquiridas, primordialmente, através das capacitacdes e de intercambios
frequentados pelas associadas.

Portanto, a compreensdo das associadas sobre a agroecologia estd diretamente
ligada & mudanca de habitos e a saude da familia, como argumenta Rosa: “[...] Nao adianta de
nada ter conhecimento se vocé€ ndo passa, guarda, ou nao d4 oportunidade pra outras pessoas
aprenderem também [...]. Fora que o veneno ta causando muito mal, é cancer, depressao... mas
ninguém leva a sério” (GRUPO FOCAL, 2019).

Desse modo, as sécias relatam mudancgas ocorridas nas relacdes familiares das
mulheres, mais especificamente a utilizacdo ou ndo de agrotéxicos pelos maridos, como expde
uma das sdcias: “Eu tenho uma cunhada que um dia veio para uma reunido, e ela passou pra o
marido que ndo era mais pra ele usar veneno. A partir daquele momento, ele deixou uma parte
da terra limpa, e o que se planta 14 € para familia consumir. Eu acho que isso ja € um bom
comeco, quem sabe um dia ele para de usar”. J4 outra socia relata que na familia dela nao houve
mudangas, e afirma que “[...] Meu marido nunca usou veneno na vida, continua a mesma coisa”
(GRUPO FOCAL, 2019).

Assim, é evidente a preocupacdo das mulheres no que se refere a seguranga
alimentar delas e de suas familias, quando afirmam que nao utilizam agrot6xicos na produgao
agricola destinada ao consumo da familia. Desse modo, as praticas agroecoldgicas nao sdao
adotadas apenas na sede da associacdo, mas se estendem as unidades produtivas e a casa das
associadas.

Na percepcao quase unanime das mulheres, para 20 entrevistadas, a aplicacdo das
préticas agroecoldgicas acontece na casa das associadas. Dessa forma, 19 afirmam que essas

préiticas sdo aplicadas na propriedade rural, enquanto 16 sdcias apontam que as praticas
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agroecoldgicas se dao na associacdo. Apenas uma sdcia aponta que a aplicacdo das praticas
agroecoldgicas se dd apenas na associagao.

Portanto, diante do exposto neste capitulo, nota-se que as praticas agroecoldgicas
fazem parte do modo de vida das familias rurais, pois a grande maioria das sdcias percebe mais
as praticas agroecoldgicas nas suas casas e nas propriedades rurais do que na prépria associagao,
apesar de a grande maioria das atuais sdcias revelarem que mudaram seus sistemas produtivos
depois de terem ingressado na institui¢do.

Nesse contexto, fica explicita a relagdo das mulheres com a vida no ambiente rural
e com a luta coletiva para que essas possam trabalhar com a terra de forma que a producao
agricola colabore com a seguranga alimentar das familias rurais e com a preservacao dos
recursos da caatinga, manejando, assim, o sistema agroalimentar de forma a proporcionar uma
convivéncia das familias rurais com o Semidrido.

E nesse sentido, que, no préximo capitulo, seriio abordados aspectos sobre 0 modo
de vida das mulheres rurais no ambito das relacdes familiares, da agricultura e a influéncia do

associativismo no modo de vida das mulheres sertanejas.
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4 MULHERES RURAIS

Sabendo que “[...] o socidlogo se esforca, de um lado, para recobrar e compreender
a consciéncia espontanea do fato social [...] e, de outro lado, ele se esfor¢a para apreender o
fato em sua propria natureza, gragas ao privilégio que lhe confere sua situagido de observador
que abdica de ‘agir sobre o social’ para pensé-lo [...]” (BOURDIEU, 2006, p.91), o presente
trabalho pretende compreender o mundo rural e os fatos sociais em que estdo inseridas as
mulheres associadas.

E importante estudar especificamente as mulheres dentro do contexto da agricultura
familiar, pois a sociologia rural vem aproximando os estudos das questdes de género no ambito
das familias rurais, que historicamente sdo percebidas como um todo unido. Portanto, o trabalho
apresenta, nos proximos topicos, a pesquisa realizada sobre o papel que as mulheres sertanejas

exercem na familia, na agricultura e na associacao.

4.1 Trabalho e organizacio das mulheres rurais em casa e na familia

No que concerne a observancia do papel da mulher no meio rural, é necessario
vislumbrar a atuag@o das agricultoras como uma importante fonte de sobrevivéncia para a
agricultura familiar e para a sociedade frente a distinta ligacao que as mulheres rurais possuem
com a natureza, quando compradas ao comportamento do homem agricultor. Nesse sentido,
Schaaf (2001, p. 277) explicita que a “[...] proximidade da natureza marca a diferenca entre as
agricultoras e os homens agricultores e das mulheres urbanas [...]".

Mas, para compreender o contexto da vida das mulheres no espago rural, ndo se
pode deixar de lado as questdes que tratam da “[...] divisdo sexual do trabalho na agricultura; a
dominacdo de género fundada na titulacio masculina da propriedade da terra e na administracdo
dos bens e da producdo; assim como o matrimonio € a dominacdo e a violéncia de género
resultantes dele sdo intrinsecas a vida da mulher no campo” (LUSA, 2012, p.104).

Nesse sentido, para estudar as mulheres rurais adultas, vamos, também, abordar
algumas caracteristicas apresentadas pela literatura, como a questdo de que estas sdo casadas,
pois s0 serdo agricultoras pelo casamento, conforme aborda Paulilo (2003). Assim, a temética
sobre o acesso das mulheres rurais a propriedade da terra demonstra ter influéncia “[...] sobre o
equilibrio de poder econdmico e social entre mulheres e homens. Questdes semelhantes
emergem da compreensdo do papel feminino no desenvolvimento do meio ambiente,
particularmente na conservacao de recursos naturais (como drvores), que apresenta uma relagao

especifica com a vida e o trabalho das mulheres" (SEN, 2000, p.234).
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Este trabalho considera ainda o mundo rural como espago de vida, sendo este um
“[...] espaco fisico (referéncia a ocupagao do territorio e aos seus simbolos), lugar onde se vive
(particularidades do modo de vida e referéncia identitdria) e lugar de onde se vé e se vive o
mundo (a cidadania do homem rural e sua insercdo nas esperas mais amplas da sociedade)”
(WANDERLEY, 2009b, p. 204). Portanto, é necessdrio compreender as diversidades
econOmicas e de perfis sociais que convivem nos espagos rurais.

Assim, as mulheres rurais estudadas podem ser caracterizadas como camponesas
ou agricultoras familiares tradicionais, sendo que sete se autodenominam agricultoras
agroecoldgicas; seis, como trabalhadoras rurais; trés, como agricultoras familiares; trés se
apresentam como servidoras publicas, e duas, como estudantes.

No que tange as atividades laborais das associadas, além das atividades agricolas,
percebe-se o desenvolvimento da pluriatividade, inclusive com o desempenho de atividades ndo
agricolas na propriedade rural. Diante desse cenério, Wanderley (2009b, p. 238) expde que

[...] o que caracteriza hoje o perfil da “categoria socioprofissional” dos
agricultores € [...] a necessidade frequente de que os agricultores se tornem
polivalentes e pluriativos, capazes, portanto, de estender sua atuagdo
profissional para além da producdo agricola — especialmente nas fases de
transformacdo e comercializagdo dos produtos — e ampliar a renda, com
atividades, agricolas ou nao, dentro ou fora do estabelecimento familiar [...].

Nesse contexto, a pesquisa constatou que cinco associadas sdo servidoras publicas
e trabalham no posto de satide ou na escola do povoado. Ja Carod, Jurubeba e Alamanda sao
agentes de saide no Programa de Saide da Familia, enquanto a Bromélia tem formacao superior
em Matemadtica, é técnica em Alimento e trabalha como secretdria na escola do povoado.
Finalmente, a socia Cravina € merendeira e tem formacdo superior em Matematica.

No entanto, observa-se que nenhuma das sécias que exercem cargos publicos
deixou de participar de pelo menos uma das atividades desenvolvidas na associagdo (horta,
banco de sementes, mudas, galinheiro, minhocério, turismo pedagdgico, balas de banana,
compotas e geleias), sendo que a Jurubeba participa de uma atividade; Alamanda, de trés;
Cravina, de duas; Carod, de trés atividades, e a Bromélia, de seis atividades. Ressalta-se que
quatro servidoras participam da horta comunitdria e que trés destas ji ocuparam cargos de
gestdo na institui¢do; Carod e Bromélia foram secretdrias, e Cravina ja foi tesoureira da
associacdo. Mandacaru ingressou na associacdo em 2012, e as outras quatro estudantes
passaram a integrar a instituicdo como so6cias em 2018.

Apesar de serem novas na institui¢do, participam ou ja participaram de até oito

atividades desenvolvidas nela, sendo que todas participam do cultivo de hortaligas, e Aragd e
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Mandacaru ja ocuparam o cargo de secretérias na gestdo da instituicdo. As sdcias Mandacaru e
Buganvilia sdo estudantes universitdrias e cursam a faculdade de Engenharia Agrondmica,
enquanto as sécias Jurubeba e Alamanda fazem curso técnico em Agropecudria; j4 a socia Araca
faz curso técnico em Enfermagem.

Das 21 mulheres que integram a associacdo, 11 sdo aposentadas: Margarida,
Violeta, Lirio, Alpina, Gérbera, Xique-xique, Jacarandd, Caliandra e Jurema; duas sdcias,
atualmente aposentadas, exercem outras atividades laborais, como € o caso de Carod, que é
aposentada como professora e hoje trabalha como agente comunitéria de sadde, e Jitirana, que
também foi professora e hoje € costureira e agricultora.

As unicas sécias aposentadas que ndo colaboram ativamente das atividades da
associacao sdo Jitirana e Jurema, que participam apenas dos encontros, das reunides € das
decisdes da instituicao.

Mas os dados apontam para algumas mudancas no perfil das sécias ao longo da

existéncia da associa¢do, conforme podemos observar no Quadro 6.

Quadro 6 — Cendrio comparativo do perfil das associadas, Porto da Folha, Sergipe, 2019

Sdcias Fundadoras da Associacio, Ingresso no Grupo de 2003 a 2006
S:;:'Ils;em i.ngl:'[t:,:l.';ﬂ.f:::Je en!zlfifndd:qﬁu e Escolaridade '\;ﬂmrﬂﬁdﬂde Posse da Terra
2019 o de filhos (Cidade/Estado)
Margarida 51 3 Ensino Médio Completo Porto da Folha (SE) Associada
Rosa 53 ) Ensino Médio Completo Porto da Folha (SE) Casal
Violeta 47 2 Ensino Médio Completo Porto da Folha (SE) Casal
Carod 55 2 Ensino Fundamental Completo Aracaju (SE) Casal
Lirio 57 3 Alfabetizada Dois Riachos (AL) Casal
Alpina 51 2 Alfabetizada Pio de Agiicar (AL) Casal
Gérbera 40 4 Ensino Médio Completo Porto da Folha (SE) Casal
Kique-xique 45 6 Ensino Fundamental Incompleto| Porto da Folha (SE) Casal
Caliandra 44 5 Ensino Fundamental Incompleto Carneiros (AL) Casal
Ingressantes na Associacio de 2009 a 2012
Bromélia 24 0 Ensino Superior Porto da Fotha (SE) Terra da Associacdo
Dilia 44 5 Alfabetizada Porto da Fotha (SE) Casal
Cravina 34 2 Ensino Superior Porto da Folha (SE) Casal
Malva 54 8 Alfabetizada Otho D agua (AL) Casal
Jitirana 47 9 Ensino Médio Completo Palmeira dos Indios (AL) Casal
Mandacaru 28 2 Superior Incompleto Arapiraca (AL) Mie
Jurema 55 1 Ensino Fundamental Incompleto| Porto da Folha (SE) Casal
Ingressantes na Associacio em 2018
Araca 29 4 Ensino Médio Completo Porto da Folha (SE) Irm3o
Camard 49 5 Alfabetizada Pio de Agicar (AL) Associada
Jurubeba 27 0 Ensino Médio Completo Pio de Agucar (AL) Associagio
Alamanda 25 0 Técnico Agropecudrio Porto da Folha (SE) Terra da Associagdo
Buganvilia 30 0 Superior Incompleto Pio de Agiicar (AL) Mie

Fonte: Pesquisa de campo, 2019




84

As nove sécias-fundadoras da associacao estdo na institui¢ao ha pelo menos 13 anos
e apresentavam uma faixa etdria média de 49 anos, em 2007, ano de fundagdo da instituigdo.
Todas tém de 2 a 6 filhos e escolaridade maxima do Ensino Médio completo, em 2019. Apenas
uma das fundadoras que se encontram associadas em 2019 nio € sertaneja, sendo que cinco siao
naturais de Porto da Folha, uma de Aracaju, Sergipe, e trés sao naturais do Sertdo alagoano.
Oito dessas sdcias detém a posse da terra em conjunto com o marido, e apenas uma mulher
detém a posse da terra de forma individual.

Do grupo de sete mulheres que ingressaram entre 2009 e 2012 na associagdo e estdo
na instituicdo hé pelo menos sete anos, apenas uma nado tem filhos. Porém, a média de filhos
desse grupo € a mais alta comparada aos outros dois grupos analisados nesta pesquisa, sendo
de 4,5 filhos entre as seis mulheres que sdo maes. Este, também, € o grupo que apresenta a
maior escolaridade, visto que duas socias possuem Ensino Superior completo, outra cursa
faculdade e uma tem Ensino Médio completo, em 2019. Estas tinham em média 40 anos no ano
em que entraram para a associagao.

Dessas sete socias, quatro sdo naturais de Porto da Folha, Sertdo de Sergipe, e trés
sdo alagoanas, sendo duas sertanejas e uma do Agreste de Alagoas. Sobre a posse da terra, uma
sdcia so trabalha na terra da associagdo; ja no caso de cinco sécias, a posse da terra pertence ao
casal, e no caso de uma sdcia, a posse da terra pertence a sua mae.

Sobre o grupo de cinco mulheres que ingressaram na associa¢do em 2018, observa-
se que estas sdo as mais novas a se associarem, com idade média de 32 anos. Todas sdo
sertanejas, sendo trés de Pao de Acucar, em Alagoas, e duas de Porto da Folha, em Sergipe.
Quanto a posse da terra, duas associadas detém a posse, enquanto que para outras duas, a terra
pertence a familiares (a mae e ao irmao), e um sdcia sé trabalha na terra da associacdo. Sobre a
escolaridade, percebe-se que uma socia € alfabetizada e quatro mulheres t€ém pelo menos o
Ensino Médio completo, em 2019. Observa-se, ainda, que nesse grupo trés socias nao tém filhos
e duas sdo maes.

Assim, verifica-se que as mulheres passam a integrar a associacdo cada vez mais
novas em comparacdo com a idade apresentada pelo grupo de mulheres que fundaram a
instituicdo. Apesar da natalidade média se manter no grupo, observa-se que a maioria das
mulheres que ingressou na institui¢do em 2018 ndo sao maes. Destacamos também que, apesar
de todas as sécias serem pelo menos alfabetizadas, o grau de escolaridade das sécias vem
aumentando.

Um fato importante a ser ressaltado é que as mulheres t€ém acesso ao meio de

produgdo, visto que a grande maioria das associadas det€ém a posse da terra sozinha ou em



85

conjunto com o marido. Também foi possivel verificar que, apesar de trés associadas laborarem
nas terras da mae ou do irmdo, ela pertence a familia, sendo esse um ponto importante
observado, pois, segundo Paulilo (2016b, p. 16), no feminismo brasileiro, “[...] a discussdo da
distribuicao da riqueza e da propriedade tem ficado em segundo plano [...]”.

Com isso, observa-se que a realidade das associadas vem contrariando a tradi¢ao
dos estudos sobre o cendrio rural brasileiro, os quais constatam que “[...] sdo principalmente os
filhos homens que herdam a terra, enquanto as mulheres se tornam agricultoras por casamento.
Elas recebem heranca quando o casal ndo tem descendéncia masculina ou quando uma filha
casada cuida dos pais até que eles morram [...]” (PAULILO, 2003, p. 188-189).

Ainda falando a respeito da relevancia da temdtica sobre a participacdo das
mulheres na propriedade da terra, observa-se que esse fato “[...] pode ser um fator
importantissimo para a iniciativa e a participacao feminina, com efeitos de longo alcance sobre
o equilibrio de poder econdmico e social entre mulheres e homens [...]” (SEN, 2000, p.234).

A exposicdo das caracteristicas acerca da escolaridade das mulheres rurais
associadas e da posse da terra pertencer a familia nos remete a afirmacgdo de Sen (2000) de que
as varidveis acerca de se ter direitos de propriedade e ser alfabetizadas tém alto grau de
influéncia, dentre outros fatores, para a possibilidade de consideracdo pelo bem-estar e para a
aquisicdo de respeito as mulheres.

Associado ao exposto acima, outro aspecto importante para esta pesquisa e
discussdo é compreender o modo de vida das associadas. Nesse sentido, € importante
vislumbrar, também, as atividades executadas pelas mulheres e como estas dividem o seu
tempo. Desse modo, a pesquisa constatou que, das 21 mulheres associadas, seis scias declaram

trabalhar em outras atividades além da associacdo e/ou de sua propriedade rural (Tabela 1).
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Tabela 1 — Ocupagdo das mulheres associadas nas atividades cotidianas, Porto da Folha,

Sergipe, 2019

Gedem e Horas Locais de Trabalho e a Divisdo do Tempo das Associadas (horas/semana)
abril de |Aposentada|Trabalhadas Cuidados Atividades Produtivas QOutras Atividades
20 = Domeésticos | Criangas |ldosos |Agricolas|Comercializ¢ao| Associagio Outras Estudos| Igreja |Lazer
Margarida | x 8 20 . . . . a0 | 10horasemtrabano | 0 | s
voluntério na escola
Rosa - 12 14 - 4 8 2 6 COPC projeto MPA - 1
Violeta X 8 14 - - 24 associacédo deda8 - 2
r Agente Comunitario
Garoé X +8 21 . . . . 05 g " 2
L de Saude
Bromélia ) 12 6 } } } } 2 8 horas na Secretaria
L em uma Escola
Lirio X 8 de 04 a 05 - - 4 - de2a3l - - 16
Dalia - r 10 21 - 7 12 1 24 -
r
Cravina - 10 21 14 7 sim - - 30 horas como
b Merendeira
Alpina X 9 42 84 - - 6 4 - 4 7
Gérbera X direto 28 56 14 4
Xiquexique| x| +8 175 - - 24 - 7 - - 6
Malva x [ 8 5 - - 1 1
Caliandra X r -8 21 - - sim [§] 30 minutos| 28
Jitirana X r -8 28 - - 24 - - 12 horas com costura - 20 minutos| 7
Araca N A R 56 - - 5 3 12
Camara [ +8 28 - sim - 10 2 5 24
Jurubeba - r +8 14 - - 35 3 Agente de Saude PSF| 20 2 4
r
Alamanda - 8 sim sim sim 4 40 horas nu{m Posto 20
b de Salde
Mandacaru - 10 14 14 - sim - sim - 20 2 4
Jurema X r 8 35 7 - sim - - - - 16
- 8 horas Projeto de
Buganvilia - - 20 - - 3 - 4 Extensdo Universitarial  '° 2
Total de . _ 4185 238 | 38 | 13 24 108 108 87 40 79
Horas

Fonte: Pesquisa de campo, 2019

Observa-se no quadro acima que um ndmero expressivo de mulheres teve
dificuldade em mensurar as horas trabalhadas em cada uma das atividades desempenhadas
diariamente (domésticas, produtivas, estudos ou de lazer). As socias Caliandra e Jitirana
mensuraram que trabalham menos de 8 horas por dia, mas a maioria (12 mulheres) computa
que trabalha mais de 8 horas. Nota-se, ainda, que Caliandra € aposentada e a s6cia que declara
destinar o maior tempo ao lazer.

A atividade que demanda o maior tempo das mulheres, 418,5 horas por semana, sdo
os cuidados domésticos. Apenas a s6cia Alamanda declara que ndo desempenha atividades
domésticas, mas as demais 20 sécias dedicam em média 21,15 horas por semana a esse tipo de
servigo. As mulheres destinam 263 horas semanais aos cuidados com criangas ou idosos. Foi
informado, ainda, que o tempo médio semanal destinado ao cuidado com as criancas € o
trabalho que ocupa o maior tempo semanal de sete socias, uma vez que dedicam em média 39,6

horas semanais a essa atividade.
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Ja no que concerne ao tempo semanal destinado as atividades produtivas, as sécias
dedicam em média 50,24 horas semanais, sendo que o trabalho ndo agricola, desconsiderando
a comercializagdo, ocupa a maior média do tempo laboral das mulheres, pois sdo no minimo 18
horas por semana, porém nem todas responderam o nimero de horas semanais destinadas ao
trabalho no povoado, principalmente nas escolas e no posto de sadde.

O trabalho na propriedade rural demanda o maior nimero de horas trabalhadas na
semana de 13 sdcias, que dedicam em média 15 horas as atividades agricolas. J4 19 sdcias
dedicam em média 6,4 horas por semana as atividades na associa¢do, e 6 mulheres dedicam em
média 4,8 horas por semana a comercializacdo da producio.

Dentre outras atividades que as sécias dedicam seu tempo, destacamos que cinco
mulheres dispensam 87 horas semanais aos estudos, sendo verificado que elas aplicam entre 12
e 20 horas por semana de estudo nos cursos técnicos ou na graduacdo. Apesar de 14 sécias ndao
mensurarem a quantidade de horas que destinam as atividades de lazer, a igreja e o lazer ocupam
aproximadamente 119 horas por semana, sendo que sete mulheres ndo frequentam ou nado
informaram sobre o tempo da semana em que se dedicam as atividades na igreja.

Pelo exposto, € importante dar visibilidade as multiplas atividades desempenhadas
pelas mulheres em casa, com os cuidados, com os estudos, na agricultura, nos empregos, na
igreja e ainda enfrentando mais uma jornada de trabalho na associacdo. Segundo Paulilo,
considerar essas atividades como trabalho € a principal reivindicacio do Movimento das
Mulheres Agricultoras (MMA), que demandam que as produtoras agricolas familiares “sejam
consideradas ‘produtoras rurais’ e ndo ‘do lar’ [...] foi uma forma de torné-las visiveis e mais
valorizadas™ (2003, p. 183).

Nesse contexto, cabe salientar as mudangas na vida das mulheres por meio do
processo de organizacdo e de ocupacgdo dos espagos coletivos por elas, visto

[...] a transformacgdo pessoal da mulher integrante do movimento, que, em
conjunto com outras, criou um espaco novo, legitimado, de convivéncia
feminina rural com referéncia a tradicional divisao de esferas, na qual a
mulher é dona da casa e o homem atua na esfera publica e politica. [...] Ter
legitimidade como boa mde e esposa € crucial para as agricultoras, contudo, a
mudanca de uma mulher submissa para uma mulher que negocia e amplia o
seu espago de decisdo dentro de casa tem sido enorme. [...] (SCHAAF, 2001,
p. 279-280).

Assim, verifica-se a importancia da realizacao de mais estudos acerca da sobrecarga
de trabalho das mulheres, bem como sobre a divisdo das atividades domésticas. Portanto, a

pesquisa procura analisar a participagdo (inclusao/exclusdo) das mulheres associadas no espago
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de decisdes na familia, na sociedade e na agricultura; no espaco reprodutivo € no espaco

produtivo agricola e ndo agricola.

4.1.1 Tomada de decisao e divisao das tarefas na familia

Com o intuito de melhor compreender o modo de vida das associadas, a pesquisa
aponta a percep¢ao das mulheres sobre possiveis alteracdes nas relacdes familiares e de como
ocorrem as tomadas de decisdo e as divisdes das atividades domésticas no nucleo familiar das
socias (Quadro 7).

Quadro 7 Espaco das
Porto da Folha, Sergipe, 2019.

associadas nas decisdes e nas tarefas domésticas,

Socias em| Quantidade |Tomada de Decisdes (sobre 5 Do
2 rganizagdo da Divisdo das 2 = . i
abril de | de Moradores a casa e os filhos) g 5 A Relagio com a Familia mudou apés a Associagio
2019 Tarefas em Casa
S Casal | Mulher | Outros
) Tem uma ajudante. Associada faz . . )
Margarida 1 X Sim, para melhor. Sempre tive apoio.
0 almoco.
Rosa 3 X Todos ajudam. Sim. Passou a trabalhar. O marido passou a ajudar
mais.
Violeta 2 X Marido ajuda (cozinha € roupa). Né&o
. Tarefas divididas (marido limpaa | A familia fica feliz por saber que esta ocupada e fica
Caroa 2 X =
casa, lava prato, arruma a cama). bem como as atividades da Associacao.
Bromélia 2 X O marido ajuda (lava louca). Sim. O marido mudou Eam relacdo as guestdes de
género.
Lirio 3 X S6 a entrevistada. Na alimentac&o familiar e renda.
Dalia 4 X S6 a entrevistada. Sim, mudou.
. O filho ajud 1 . e
Cravina 5 X 1o ajuca Um pouco € 1 pessoa Sim. Unido no lar.
ajuda com as roupas.
Ela. 2 filhas véo ajudar a varrer, Sim. S6 sabia cuidar da casa, agora tomei muito
Alpina 2 X passar pano na casa, cuidar da | conhecimento com o pessoal e gragas a Deus eu sou
comida. muito feliz.
Elafaz as atividades domésticas. Sim. Mudou pra melhor, tenho mais autonomia, era
Gérbera 3 X Os irméos dela ajudam com o |muito timida e ndo sabia se expressar. Mais autoestima,
cuidado com os idosos. crescimento pessoal foi demais.
Sim. No inicio era muito timida e tinha gue levar os filhos
A para a Associacao. O marido achava que ndo valia a
Tarefa de casa é s6 comela. O S ; ;
] . . - pena ela participar. Depois ele comegou a ajudar na
Higue-xique 3 X marido ajuda a limpar o quintal, dar R e A
- Associagdo (tinha vontade, mas ndo consegui fazer as
comida aos porcos. ; 5 . - ) ;
coisas sozinha). Sé os homens da familia podiam tirar
leite, depois da Associacéo ela comegou a tirar leite.
Os homens ajudam no quintal,
Malva 4 X mulheres cuidam da casa e Aprende na Associacdo e repassa para a familia.
comida.
O marido ndo gostava (dizia que elas trabalhavam
Caliandra 5 X Ninguém ajuda. muito). Falava que tinha que cuidar das atividades
domésticas. Ele s6 reclama, mas néo briga.
O marido faz o café quando ela
Jitirana 2 X tem outro compromisso, a filha que| Nao
ndo mora com ela as vezes ajuda.
Araca 5] X Faz tudo sozinha. Levo as criangas para horta e elas se divertem.
Camara 4 X Sozinha Sim
Jurubeba 3 Tia Divide com as::st’;as mulheres da Sim. Aprendi mais a falar.
Alamanda 3 mae E dividido entre 0s membros. N&o
Mandacaru 5 X Com airma. Sim. Sempre participou de atividades.
Jurema 5 X Divide com afilha. Nao
Buganvilia 2 X O marido ajuda de forma geral. N&o

Fonte: Pesquisa de campo, 2019
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Nesse contexto, observa-se que apenas a socia Margarida mora sozinha em casa,
sendo dela a responsabilidade de fazer o almoco, enquanto que para a execucdo das demais
atividades domésticas, ela contrata uma ajudante.

Sobre como se da a divisao das atividades domésticas nos nudcleos familiares, os
dados apontam que, na casa que tem o maior nimero de moradores, seis habitantes, € a mulher
quem assume todas as atividades domésticas. Porém, essa realidade de acumular todas as tarefas
de casa € a realidade vivenciada por cinco associadas. Em outras quatro residéncias, as tarefas
domésticas também sdo de responsabilidade apenas das mulheres da casa, visto que as
atividades sdo divididas apenas com as demais mulheres residentes na habitagao.

Com isso, observa-se que o termo “ajuda’ aparece com frequéncia nos relatos das
associadas, visto que oito mulheres relatam que contam com a ajuda dos filhos ou dos maridos
na execug¢do das atividades domésticas. Em apenas trés residéncias, as mulheres afirmam que
as tarefas de casa sdo divididas entre todos os membros da familia (incluindo os maridos ou
filhos), contudo, vale salientar que essas familias sdo compostas por apenas dois ou trés
membros.

E notério que as mulheres estdo a frente das decisdes relacionadas as questdes
domésticas e aos filhos, uma vez que 10 associadas afirmam que sdo elas quem tomam as
decisdes relativa aos filhos ou a casa; nove mulheres afirmam que essas decisdes sao tomadas
pelo casal. Nenhuma das sdcias citou que ¢ o marido quem toma a frente nas decisdes
relacionadas aos filhos ou as questdes da casa. Porém, uma associada citou que € a tia quem
toma as decisdes, enquanto outra relatou que € a mae quem decide sobre essas questoes.

Assim, percebe-se que a maior parte das tarefas domésticas sdo atribuidas as
mulheres. “Estamos falando do trabalho de gerenciamento e preparo da alimentacdo, de
manutencao da casa, de educagdo dos filhos, de cuidado com idoso e enfermos, além dos demais
membros adultos da familia [...]” (FARIA; NOBRE, 2003, p.70).

O papel de reproducao bioldgica se funde com o trabalho doméstico, sendo aceito
com naturalidade nas familias (SILVA, 2012). E notério que apenas a sécia Jitirana afirma que
o marido prepara o café; essa realidade colabora com os estudos que abordam a cozinha como
espaco feminino: “[...] E no &mbito da refei¢do (seu preparo a distribui¢io) que a esposa — mie
— exerce sua autoridade e controle, determinando, dentro das possibilidades da familia, o que
ira compor a refeicdo e como esta serd distribuida entre os membros da familia”
(WOORTMANN, 1978, p.58).

A realidade apresentada em diversos estudos sobre a elevada carga de trabalho das

mulheres também se faz presente no cotidiano das mulheres rurais da regiao de Cuetzalan: “[...]



90

las mujeres rurales desempefian tanto el papel de mujeres/esposas y madres, como de
trabajadoras y de campesinas. También existe una distribuicion inequitativa de las cargas de
trabajo entre los membros de las unidades domésticas” (ALVAREZ, 2004, p. 301).

Esse cendrio apresentado por Alvarez (2004) também foi observado no contexto
das mulheres rurais associadas aqui pesquisadas. Contudo, apesar da importancia da realizagao
dessas atividades desempenhadas essencialmente pelas mulheres, este trabalho ndo € valorizado
ao tempo em que € o alicerce para a manutencdo do sistema capitalista.

Toda essa imensa contribuicdo que as mulheres prestam a sociedade ndo é
revelada, ndo € remunerada, ndo € valorizada e nem reconhecida. Vivemos
ainda em uma sociedade patriarcal e machista, que impde que esse trabalho
seja prestado pelas mulheres de forma gratuita, como uma doagdo
compulséria, pelo simples fato de se ter nascido mulher. O trabalho gratuito
das mulheres para com o cuidado das pessoas é o que garante a eficiéncia do
mercado capitalista, que s6 contabiliza como bens econdmicos o que é
transacionado monetariamente (MIRANDA; SILIPRANDI, 2012, on-line).

Dessa forma, a participacdo das mulheres na associagdo acarreta uma sobrecarga de
trabalho, o que poderia ser minimizado através da uma divisdo equitativa das atividades
domésticas. Diante disso, a pesquisa investigou a percep¢ao das associadas acerca de possiveis
alteracdes nas relagdes sociais das mulheres no seu bojo familiar. Para essa indagacgdo, cinco
sOcias, dentre elas apenas uma das fundadoras da institui¢cao, Violeta, responderam que nao
perceberam mudancas na relagdo com a familia depois que elas ingressaram na associacao.

A sdécia Caliandra (2019) néo afirmou diretamente se houve mudanca nas relacoes
com a familia, relatando que “o marido ndo gostava (dizia que elas trabalhavam muito). Falava
que tinha que cuidar das atividades domésticas. Ele s6 reclama, mas ndo briga”. Esta narrativa
ndo foi interpretada como uma alteragdo na relagdo da associada com seu marido, visto que
aparentemente ele continua reclamando da sua participa¢do na associacdo, ao tempo em que
também se pode interpretar que atualmente o marido deixou de brigar para que ela deixe de
dedicar seu tempo as atividades na associagao.

Mas, para a grande maioria das mulheres, a relagdo com a familia modificou apds
elas ingressarem na instituicdo. Para 15 sdcias, houve a percepcao de alteracdes positivas nas
relacdes com suas familias depois que passaram a fazer parte da associagao.

Dentre a mudancas percebidas pelas associadas nas relacdes familiares, podemos
destacar suas narrativas relativas as alteracdes positivas para: (i) as familias: “na alimentagao
familiar e renda”, “unido no lar”, “repasse do conhecimento adquirido na associa¢do para a
familia”, e que “as criancas se divertem na horta da associagdo”; (ii) o comportamento dos

S b 19

maridos: “o marido passou a ajudar mais”, “o0 marido mudou em relacao as questoes de género”,
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“o marido achava que ndo valia a pena ela participar, depois ele comecou a ajudar na
associagdo”; e (iii) as condigdes de vida das mulheres: “participar das atividades”, “crescimento
pessoal”, sendo que duas sécias percebem a aquisi¢do de conhecimentos, maior autonomia,
melhora da autoestima, crescimento pessoal, e consideram que aprenderam a se expressar € a
falar mais, e trés sdcias relataram que “melhorou a timidez”.

Dentre as alteracdes relatadas, podemos notar que o associativismo das mulheres
provocou a mudanga de uma cultura tradicional na familia de uma das associadas, que descreve
que “tinha vontade, mas ndo conseguia fazer as coisas sozinha. S6 os homens da familia podiam
tirar leite”, e depois de ingressar na associacio, ela comecou a tirar leite (XIQUE-XIQUE,
2019).

Assim, o movimento coletivo das mulheres acaba por contribuir para a melhoria
das condicdes de vida das associadas, oportunizando o desenvolvimento € uma maior
autonomia, de maneira a colaborar para a superacdo da situacdo de exclusdo e de discriminagdo
das mulheres sertanejas pesquisadas.

Nesse contexto, o trabalho de Viana Silva e Valente (2013) se inter-relaciona com
o cendrio verificado na pesquisa, pois os autores, ao constatarem que a criagdo de uma
associacdo (Ampal) em um assentamento ndo contribuiu para gerar mudangas nas relagdes no
ambito da familia, observaram alteracdes nas relacdes de poder comunitdrio e verificaram
beneficios no modo de vida das mulheres:

fortalecimento organizacional; construcio de redes e aliangas sociais;
aprofundamento de normas e valores (tais como a solidariedade, a
reciprocidade, a confianga) que contribuem para o alcance do bem comum;
modificagcdo das relacdes sociais no interior do assentamento e,
particularmente, as relacdes de poder (no caso, ligadas a questdes de género)
com influéncia sobre as politicas publicas, a partir do maior acesso a tomada
de decisdo e ampliacdo das oportunidades de desenvolvimento, de modo a
enfraquecer ou superar os sistemas de exclusdo e de discriminagdo (p.396).

Em se tratando das relacdes familiares e da busca por autonomia e participagdo nos
processos decisdrios, a pesquisa procurou compreender a realidade das mulheres associadas
através da percep¢do das sdcias sobre a renda monetdria familiar proveniente das atividades

ndo agricolas (Tabela 2).
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Tabela 2 — Renda monetiria ndo agricola das familias das associadas,

Porto da Folha, Sergipe, 2019

Fontes de Renda Nao Agricola (por Valores Renda Familiar Mensal Grau de Satisfagdo | Acréscimo
Socias em | Numero de integrantes da familia) Media Nio Agricola com a Renda Obtida | da Renda
bril d I Informados (em R$ .
s ntegranfes ou Salario Meédia Per Em Excelente JBoS
2019 por Familia Trabalho |Aposentadoria Outras Minimos) Total | Capita | Salario | [ Muito |Bom|Ruim Ingres.sn :1a
(R$) | (R$) |Minimo*| Bom HeosdEEY
Margarida 1 - Ela - 4.000,00 4.000,00| 4.000,00 4,01 X Sim
Rosa 3 - Marido - 1.500,00 1.500,00| 500,00 1,60 X Sim
Ela 2 salarios minimos™
Violeta 2 - - 2.994.00| 1.497,00 3,00 X Sim
Marido 1 salario minimo*
Servidora
Puoblica (Ela) ) 1.480,00
Caroa 2 Ela - 370000 6.178,00| 3.089,00 6,19 X Nao
) Marido 1 salario minimo™
Secretaria da . .
B 2 salarios minimos*
Bromélia 2 Escola (Ela) - - 2.495,00{ 1.248,00 2,50 X Sim (doces)
Marido 0,5 salario minimo*
- Ela - 1 salario minimo * Sim(mas a
Lirio 3 ) 1.873,00| 624,00 1,88 X producéo &
Marido - Seguro 3afra 5%175,00/ano pequena)
- Bolsa Familia 160,00
Dalia 4 - 283,00 71,00 0,28 X Sim
Marido (3 a4 - entre 30,00 a 40,00 ’ ’ ’
diarias) ! ’
Merendeira - - 1 salario minimo*
- - Pai (Penséo) | 1 salario minimo*
Cravina 5 _ Pai R 940,00 3.934,00| 786,80 3,94 X Néo
Marido - - 1 salario minimo™®
(Guarda)
Alpina 2 - Ela Penséo 1.200,00 1.200,00{ 600,00 1200 X Sim
Ela - 1 salario minimo™
Gérbera 3 - ; Marido 630,00 262600 87500 363 X Sim
(Pensao)
- Agregado 1 salario minimo*
. Ela 1 salario minimo* .
Xigue-xigue 3 - - 1.996,00( 665,00 2,00 X Sim (pouco)
Marido 1 salario minimo™
Ela 1 salario minimo*
Malva 4 - - 1.996,00( 499,00 2,00 X Sim
Marido 1 salario minimo™
- Ela - 1 salario minimo™
Ela (Seguro
Caliandra 5 - - Safra) SAT0.00 15 4ag00| 40000 245 X | sim (pouca)
3 Filhas
(Padaria) . ) 600,00
Jitirana 2 Senvidora Ela . 2.600,00 2.600,00( 1.300,00 2,61 X Nao
Publica
- Bolsa Familia 360,00
Aracé 6 Marido - 1.358,00 226,00 1,36 X Sim
- 1 salario minimo™
(Servidor
Iae - 1 salario minimo*
Camara 4 - Pens&o do ] 1.996,00 499,00 2,00 X Sim
- 1 salario minimo*
Filho
PSF - 1 salario minimo* .
Jurubeba 3 - . 1.0986,00| 665,00 2,00 X Sim
- Avd 1 salario minimo™
PSF - 1 salario minimo™®
Alamanda 3 - 1.996,00( 665,00 2,00 X N&o
- Mae 1 salario minimo*
Mandacaru 8 - Pais - 1,5 salario minimo *|1.497,00( 299,40 1,50 X Sim
Jurema 5 - E'a=g:;!d° & - 3 salarios minimas *|2.994,00| 598,80 3,00 X Nao
Marido
(Construgao - 1 salario minimo™
Buganvilia 2 Civil) - 1.478,00( 739,00 1,48 X Sim
Bolsa de
Ela Extens? 480,00

Fonte: Pesquisa de campo, 2019

* Segundo o Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos Socioecondmicos (Dieese), o salario minimo no
Brasil em 2019 era de R$ 998,00.
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Observa-se que, apesar da renda monetdria familiar das sécias ser heterogénea,
ressalta-se que todas as familias apresentam outra fonte de renda além da agricola, sendo que
para a familia de sete associadas essa renda advém exclusivamente da aposentadoria. No caso
das familias da Bromélia e da Buganvilia, elas ndo recebem nenhum tipo de repasse
governamental. Por outro lado, 12 familias det€ém diversas fontes de renda monetdria,
mantendo, assim, um diversificado leque de fontes de receita, que sdo compostas por: (i) pelo
labor das associadas ou de seus familiares no povoado de Lagoa da Volta em diversas atividades
produtivas publicas ou privadas (trabalho por didrias e saldrios); e (ii) repasses governamentais
por meio das aposentadorias, do Bolsa Familia ou do Seguro Safra. Com isso, a renda mensal
nao agricola das familias, em abril de 2019, variou de R$ 6.178,00 a R$ 283,00. Vale ressaltar
que a pensao alimenticia dos filhos também se constitui numa fonte renda para as mulheres.

Assim, além da evidente pluriatividade das familias rurais, percebe-se a
importancia da conquista da aposentadoria rural pelas mulheres. Porém, “[...] mesmo com os
direitos sociais, elas ndo pararam de reproduzir os tradicionais papéis. [...] O direito das
trabalhadoras rurais a aposentadoria entrou somente em vigor em 1991, trés anos apds sua
regulamentac¢do. No entanto [...] o inicio da concessdo do beneficio ocorreu a partir de maio de
1992, no valor de um salario minimo” (TEDESCHI, 2009, p.184).

Diante desse cendrio, verifica-se que os dados apresentam uma elevada variacao da
renda, sendo que a familia da sécia Carod recebe mensalmente o maior valor monetario,
equivalente a 6,19 salarios minimos, enquanto a familia da s6cia Dalia apresenta a menor renda
média mensal, sendo esta menor do que 30% do saldrio minimo vigente em 2019. Nesse
contexto, em 2019, a renda monetdria mensal média das familias das associadas equivale a 2,40
saldrios minimos.

Jd em relacdo a renda monetaria per capita, verificou-se que, em média, ela equivale
a R$ 716,49 por més. Mais uma vez, destacamos que essa média ndo representa a realidade de
todas as familias, visto que a maior renda per capita percebida mensalmente é de R$ 4.000,00
da sécia Margarida, enquanto a realidade familiar da s6cia Délia equivale a menor renda média
per capita, de R$ 71,00 mensais por membro da familia. Logo, observa-se que essa discrepancia
desperta grande preocupacdo em relacdo ao contexto vivido por essas familias, pois o IBGE
considera pessoas em situacdo de extrema pobreza, em 2019, aquelas que dispdem de menos
de R$ 145,00 por més. Assim, destacamos, também, a realidade das familias das sécias Araga
e Mandacaru, que apresentam uma renda per capita mensal média menor que R$ 300,00.

Diante dessa realidade, ndo se pode desprezar os resultados obtidos pelo Programa

Bolsa Familia, pois esse beneficio tem proporcionado um maior acesso das familias a



94

alimentacdo, ao tempo em que tem dado visibilidade as mulheres enquanto consumidoras
(SUAREZ; LIBARDONI, 2007; BRANDAO et al, 2007).

A pesquisa aponta que, para a maioria das mulheres associadas, 14 sécias, o grau
de satisfagdo com a renda obtida é bom, enquanto cinco sécias consideram a renda ruim.
Contudo, as sécias Violeta e Alpina estdo muito satisfeitas ou consideram a renda média mensal
excelente. Destaca-se que os valores monetdrios informados ndo interferem diretamente no
coeficiente de satisfacdo das mulheres com a renda.

A grande maioria das associadas, 16 mulheres, observam acréscimo na renda
monetdria depois que iniciaram as atividades na associagdo. Destas, trés sdcias ressaltaram que
esse aumento foi pequeno, enquanto cinco sdcias ndo tiveram aumento da renda monetaria apos
ingressarem na associacao.

Um dado que se destaca nesse espaco rural do Sertdo sergipano € que, na grande
maioria das familias, em 17 residéncias, a renda das mulheres € igual ou superior a dos maridos
ou dos demais integrantes da familia. Apenas em trés familias a renda monetéaria dos maridos é
maior do que a renda recebida pelas mulheres (sendo que a sécia Buganvilia é estudante e
recebe apenas bolsa de extensdo universitaria), € na casa da socia Cravina, a maior renda é do
pai, idoso.

Assim, apesar dos dados apresentarem a maioria das mulheres como chefes da
familia, observa-se a realidade relatada por Tedeschi (2009, p. 203), de que “[...] os homens
tém o poder e o dinheiro, mas as mulheres j4 t€ém o sentido das situacdes vividas e a capacidade
de formula-las. Ja € muito mais facil fazer as mulheres falarem das mulheres do que os homens
falarem dos homens. As mulheres rurais, constituidas e definidas por sua ‘inferioridade’,
procuram nao inverter as relagdes de poder no mundo rural, mas ‘ultrapassa-
-las’, de maneira a fazer desaparecer a logica que determinava sua ‘inferiorizagao’”.

E nesse contexto que se nota as mulheres rurais como protagonistas da manutengio
da vida na comunidade rural, mas observa-se a necessidade do fortalecimento das redes de
apoio as mulheres, como no caso da associa¢do, no sentido superar essa “inferioridade”,
principalmente no ambito das relagdes sociais tradicionalmente impostas.

Nesse cendrio, nota-se que a légica econdmica vigente no ambiente rural — através
dessa nova ruralidade que estd emergindo com o pés-fordismo — demanda do agricultor novas
formas de lidar com o cotidiano no qual estd inserido. Assim, torna-se necessario que este
estruture estratégias que se expressem por meio da multiplicidade de iniciativas, seja produtiva,

seja de ocupagdo da forca de trabalho familiar e/ou de obtencdo de renda.
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Nesse quadro, observa-se que a complexidade aumenta em torno das légicas
reprodutivas adotadas pelos agricultores, que, agora, ndo estdo subscritas apenas no ambito do
desenvolvimento de atividades agricolas, mas se expressam na possibilidade do
desenvolvimento de atividades ndo agricolas, na multipla ocupag¢do da forca de trabalho
familiar e nas demais oportunidades econdmicas que vém sendo estruturadas a partir da
economia desse espaco rural diversificado (das ruralidades).

Assim, percebe-se que a pluriatividade contribui ou incentiva que as unidades de
producdo desenvolvam sistemas socioprodutivos que se organizam a partir da diversificacdo de
atividades agricolas e/ou nao agricolas (que sejam pluriprodutivas). Nesse sentido, pode-se
afirmar que

[...] a pluriatividade contribui consideravelmente para o aumento da renda
familiar. A pluriatividade apresenta-se, portanto, nio apenas como uma
estratégia de diversificagdo das fontes de renda, mas também permite que as
familias que combinam rendimentos agricolas e ndo agricolas alcancem uma
renda total mais elevada que aquelas exclusivamente dependentes da renda
obtida das atividades agricolas (SCHNEIDER et al, 2009, p. 154).

Além disso, no ambito do desenvolvimento local sustentavel, a renda, “[...] embora
necessdria para o desenvolvimento, € um meio e ndo um fim; e o bem-estar da sociedade
depende de como a renda € utilizada e ndo apenas do seu nivel” (KAGEYAMA, 2008, p. 57).
Isto é, no contexto da sustentabilidade, o equilibrio entre as diversas dimensdes da vida humana
nao se da pela acumulacdo em grande quantidade de um fator reprodutivo (econdmico, social,
ecoldgico, cultural, por exemplo), mas no crescimento equitativo dos diversos fatores
reprodutivos de uma maneira que um ndo inviabilize ou deteriore as oportunidades de
desenvolvimento do outro.

Desse modo, nota-se que a renda das associadas € um estimulo a economia local e
uma contribuicdo essencial para a sobrevivéncia das familias rurais, visto que as mulheres
gastam suas receitas no mercado local, colaborando para movimentar a economia no povoado
de Lagoa da Volta, municipio de Porto da Folha, no estado de Sergipe, onde esta localizada a
sede da associacao e onde reside a maior parte das associadas.

Ressalta-se que apenas cinco sdcias indicaram explicitamente o municipio em que
costumam realizar suas compras, mas todas responderam onde aplicam seus recursos (Tabela
3). Cinco mulheres citaram que realizam desembolsos financeiros em Lagoa da Volta; trés
destas também costumam fazer compras na cidade de Nossa Senhora da Gloria, que fica a
53,8km do povoado, enquanto duas sOcias comentaram que gastam em Aracaju, que fica

distante 171km de Lagoa da Volta (Mapa 3).
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Mapa 3 — Distancia do Povoado de Lagoa da Volta, em Porto da Folha, da capital
de Sergipe, Aracaju
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Nesse cendrio, percebe-se uma relacdo proxima dessa realidade com os resultados
sobre o impacto do Programa Bolsa Familia na condi¢cdo de vida das mulheres, na qual esses
resultados apontam que o programa promoveu alteracdo na sobrevivéncia das familias e na
cidadania, resultando no acesso ao mercado € ao consumo, fazendo com os comerciantes
percebam as mulheres que recebem o beneficio como clientes confidveis. Porém, essa mudanca
nao culmina no aumento do prestigio social e ndo rompe com o isolamento social das mulheres,
ja que a maior parte das beneficidrias continua a fazer suas compras no ambito da vizinhanga e
do bairro (SUAREZ e LIBARDONI, 2007).

Assim, a pesquisa verificou de que forma as mulheres sertanejas associadas

costumam gastar suas receitas no mercado local.
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Tabela 3 — Modo como as mulheres associadas alocam sua renda, Porto da Folha,

Sergipe, 2019

Modo como as associadas
desembolsam suas receitas

Quantidade de
Apontamentos

Total de Socias

Gastos comt a casda

21

Feira (alimentos, material de impeza)

Contas (dgua, energia elétrica, gds)

1%
14

Gastes com saitide

13

Medicacdes
Meédicos

13

[

Guasrfos com vestidrio

FRoupas, calgados (dividas nas lojas)

Se sobrar

Gastos com ednucagcdoe

th

Educacio
Material escolar
Curso preparatorio para Cconcursos

Educagio dos netos

Doacdes

Ajuda aos filhos

Ajuda a pessoas da comumnidade

Ponupanga

I

Reserva de dinheiro

[}

[ ]

Larer

[}

Onfros gasfos

Alimentacio animal

Fraudas. manutencio da casa
Financiamento da casa
Consodrcio da moto
Transporte

Funerdria

Compra terreno, carro, viagens

Transporte dos netos

Fonte: Pesquisa de campo, 2019

Todas as mulheres gastam com as despesas da casa. A maioria das sdcias, 13

mulheres, também, costumam comprar medicagdes, seguido do empenho dos recursos

monetdrios das mulheres em vestudrio, educacido e ajuda aos filhos, e apenas duas sdcias

comentam que gastam com atividades de lazer. Ja outras duas associadas conseguem manter

uma reserva monetdria (poupanga).

Esses dados ndo diferem substancialmente de outras pesquisas que demonstram,

por exemplo, que a grande maioria dos gastos das mulheres beneficiadas com o Bolsa Familia

sdo com a compra de alimentacdo e material escolar, mas ndo sdo despreziveis o emprego da
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renda das mulheres na aquisicdo de roupa, sapato, remédios ou no pagamento das contas de
dgua, gis e luz. Assim, o fato de as mulheres poderem fazer escolhas no empenho das compras
pode vir a contribuir com sua autoridade no ambito doméstico (SUAREZ, 2006; BRANDAO
et al, 2007; SUAREZ; LIBARDONI, 2007).

Nesse contexto, observa-se que a pauta das agricultoras perpassa as questoes
domésticas, e estas passam a reivindicar dos governos acesso as politicas publicas e a direitos
“[...] que pudessem fortalecer a condigao de agricultora das mulheres rurais. Questdes como
crédito, programas de geracdo de renda e formacao profissional, comercializagdao de produgao
da agricultura familiar, acesso a documentagdo bdsica [...] Avancga-se nas conquistas obtidas
com a Constitui¢ao de 1988: acesso ao programa de Assisténcia ao Trabalhador Rural, entrada
na previdéncia rural a partir de 1992 [...]” (FERRANTE; DUVAL, 2009, p. 413).

Apesar da conquista desses direitos ndo trazerem de imediato a cidadania para a
vida dessas mulheres, “[...] com a aposentadoria, a mulher ganhou uma certa independéncia
econOmica: além da compra da maior parte da alimentacdo para a familia, permite-lhes também
comprar alguns remédios e, o que € importante, administrar o seu dinheiro. Além do mais, com
a crise atual na agricultura, esses direitos sociais tornam-se cruciais para a sobrevivéncia dos
agricultores [...]” (SCHAAF, 2001, p. 279).

Portanto, observa-se a importancia dos repasses governamentais para a seguranga
das mulheres ao acesso a direitos bdsicos, assim como para a movimentagao da economia local
proporcionada pelo incremento da renda monetéria das mulheres rurais.

Assim, no que concerne a pluriatividade desempenhada pelas familias rurais,
observa-se que as associadas também auferem renda monetéria agricola, visto que se nota uma
importante participacdo delas na atividade de comercializacdo, principalmente relacionada a
producdo orgéinica. Nesse cendrio, sete propriedades rurais informaram que a produgdo tem
reconhecimento como organica através de Organizacdo de Controle Social (OCS), o que
possibilita escod-la diretamente ao consumidor, como € o caso das mulheres associadas. No
entanto, as propriedades 10 associadas ndo possuem o reconhecimento da producdo como
organica ou agroecoldgica, segundo informagdes constantes na ficha cadastral das sécias.

Na ficha cadastral de trés mulheres, ndo consta se comercializam a produ¢do e quem
comercializa os produtos. Trés sdcias informam que o marido e/ou os filhos sdo responséaveis
por comercializar a produgdo. J4 em trés fichas consta que os familiares comercializam a
producdo. Assim, ndo se pode afirmar se hd ou ndo a participagdo efetiva das mulheres nessa
atividade, mas nota-se uma participacao direta de nove sdcias na comercializa¢do da producao

das suas propriedades.
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Observa-se, também, que as mulheres participam da comercializa¢do da produgdo
de sete unidades de producdo agricola que possuem o reconhecimento de produtos organicos.
Esses dados indicam uma maior autonomia das mulheres e a participa¢ao das associadas em
atividades produtivas que geram renda monetdria para as familias.

Essas informacdes acabam por contrariar algumas pesquisas que apontam que as
mulheres ndo participam da comercializacao da produgdo agricola e que, consequentemente, as
agricultoras ndo detém poder de decisdo sobre a renda auferida pela familia, conforme afirmam
Viana Silva e Valente (2013, p. 393): “A maioria das mulheres dedica boa parte do tempo no
espaco produtivo dos lotes, realizando atividades como capina, plantio, colheita, destoca,
beneficiamento, entre outros, mas sem interferéncia/intervencdo na comercializacdo dos
produtos|...]”.

Nesse sentido, ainda € timida a participacao das mulheres na comercializacdo, visto
que, “[...] em geral, a comercializacdo (negocia¢do de compra e venda de produtos) tem sido
responsabilidade dos homens, assim como decidir sobre o destino da renda da familia [...]”
(SAID et al, 2015, p. 172).

Assim, o protagonismo das mulheres associadas frente a comercializacdo da
producdo agricola nos leva a vislumbrar o papel dessas trabalhadoras nas atividades da unidade
de producdo, principalmente em como se dd a sua participa¢do na administracdo dos meios de

producdo e das tarefas agricolas.

4.2 Mulheres na agricultura

A gestdo das mulheres, em relacdo a cultivo agricola, a0 manejo e aos meios de
producdo nas propriedades rurais, tende a uma forma de agricultura menos predatéria dos
recursos locais disponiveis, ao tempo que as agricultoras contribuem para a seguranca alimentar
e nutricional das familias rurais, principalmente através do cultivo de hortas e de plantas
medicinais, da criacdo de pequenos animais e da conservacao e da transformacao artesanal dos
alimentos. Porém, por diversas vezes, esse conhecimento e esse trabalho sdo considerados natos
as mulheres. Por outro lado, em muitos casos esses produtos e esses cuidados colaboram para
0 incremento ou a manutencdo da renda monetdria e ndo monetaria das familias, visto que
podem ser consumidos ou comercializados pela familia (MIRANDA; SILIPRANDI, 2012).

Antes de iniciarmos a discussdo sobre o manejo e os meios de produgdo nas
propriedades rurais das associadas, € importante ressaltar que a sécia Alamanda € servidora
publica e ndo tem propriedade, mas participa das atividades produtivas da associacdao. Também

Bromélia, que € servidora publica, e Alpina, que estd aposentada, ndo exercem atividades na
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propriedade rural, todavia, participam das tarefas na associacdo. Ja as s6cias Mandacaru e
Buganvilia sdo estudantes, trabalham esporadicamente na propriedade da mae e participam das
atividades agricolas na associagdo.

Feitas essas observagdes, busca-se agora verificar o papel desempenhado pelos
membros das familias das associadas nas atividades produtivas demandadas nas unidades de
producdo. Portanto, o Quadro 8 apresenta a percep¢ao das mulheres sobre os meios de produgdo
(terra, trabalho e capital), sobre a divisdo das tarefas agropecudrias e sobre o processo decisorio

nas propriedades rurais das familias das associadas.
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Quadro 8 — Manejo e meios de produgdo agricola nas propriedades rurais das associadas, Porto

da Folha, Sergipe, 2019

Socias em Tomada de chisﬁ{: sobrea  |pjyisio de Tarefas Melos de Produgdo
abril de Produgéo Agricola na Propriedade | Quantidade de Terra Méo de Obra Familiar Treas
2015 Casal [Mulher| Marido |Outros (et Suficiente Insuficients Suficiente Insuficiente | Maquinario
Margarida X O gemro t{rab{alha ed X X Manual
filha & socia.
Marido cava, filho
Rosa X rega; dividem X X Arado de boi
plantio.
Dividida entre X(e X (esporadicamente
X (mas, . w
marido e esposa empresta necessita de mao Trator e arado
Violeta conversam .
(plantio, colheita, [terra para os de obra para a do povoado
antes) . "
gado). vizinhos) limpeza do mato)
So o homem X (4
Caroa X trabalha; tem X Trator e arado
Ll trabalhadores)
funcionarios.
Pai, marido e a mae X (contrata Trator e arado
R I esporadicamente =
Bromélia X (funcionario para X para a producéo
: para limpeza do
limpeza). de palma
terreno)
Entrevistada e filho
gjudam, mas o Arado e maguina
Liro X marido fica com a X X para plantar
maior parte dos feijdo e milho
Servicos.
O casal trabalha, Trator e maguina
Dalia X mas o marido tem X X para bater feijdo
mais atividades. e milho
Apenasmo marido na Trator. arado.
producao de milho, . P :
L X (troca servico maquina para
feijdo, palma. A
Cravina X ] : X com outros plantar forrageira
entrevistada ajuda
) - produtores) (todos
na alimentac&o dos
; contratados)
animais.
Alpina Aposentada (trabalha na area da Associagao).
Terra na justica.
Trabalha hoje na
Gérbera X area do irmao. Ela X X Arado
faz tudo; tem roca
de algodzo.
Marido e mulhere
) ) trabalham juntos; o Trator e arado
que-xiquef X filho ajuda de vez X X de boi
em quando.
Q casal ndo trabalha Plantadeira,
Malva X ; X X trator e moedor
mais devido a idade. -
para silo
Marido planta e ara a Trator
Caliandra X terra. Mulher, colhe X X
o B contratado
feijfo e limpa a terra.
X(mas, tem2ou 3
Jitirana X S0 o marido faz as x diaristas que Trator
atividades na roca. plantam, colhem e
limpam o mato}
Araca X 56 0 homem X X Trator e arado
trabalha.
X (mas, contrata Trator
Camara Filho Filos ajudam. X uma pessoa para contratado para
arar a terra, arar a terra (por
esporadicamente) hora de servico)
Jurubeba Avo Divide com avo, tia, X X Trator
entrevistada.
Alamanda N&o tem terra (servidora publica, tarbalha na area da Associacao).
Entre o pai, mée e Maguina de
IMandacaru Mae P L X X plantar,
irméo. L
forrageira, trator
QO filho e o marido
fazem tudo juntos . Trator
X (esporadicamente
(plantam, colhem, B (contratado),
Jurema X - X contrata diarista no .
manutencdo da maguina para
inverno) -
terra, cuidado com plantar feijao
05 animais).
Mulheres na horta e
Buganvilia Mae 0 pal com os X X MNao utiliza
animais.

Fonte: Pesquisa de campo, 2019
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Observa-se, entdo, que a mao de obra preponderante para a realizacdo das atividades
agricolas na propriedade rural é familiar. Nota-se, também, que o marido, seguido da esposa
(entrevistada), sdo as pessoas que mais aparecem na fala das sécias sobre quem desempenha as
atividades agricolas nas propriedades das familias, sendo que os maridos aparecem citados por
13 sdcias, e as esposas, por nove.

No entanto, outros membros da familia também participam da divisdo das tarefas,
como o filho, que foi citado por cinco mulheres; o pai, mencionado por trés sdcias; € a mae,
que aparece na fala de duas sécias. Além disso, a avo, a tia, o irmdo e o genro também aparecem
no relato das mulheres como membros que desempenham atividades agricolas nas propriedades
rurais das familias.

Sobre a divisdo das atividades agricolas entre os membros da familia das
associadas, observa-se que cada uma das familias tem seu modo de manejar as atividades das
propriedades rurais. Todavia, os dados refletem que os filhos aparecem como uma mao de obra
que ajuda nas atividades, nas familias das sécias Rosa, Violeta e Délia. Por outro lado, as
associadas remetem, por diversas vezes, que as atividades rurais sdo desempenhadas em
conjunto, principalmente entre o casal.

Nas familias das sécias Cravina, Caliandra e Buganvilia, a divisao das tarefas entre
as atividades masculinas e femininas € mais explicita, na qual o marido ara a terra, fica
responsavel pela plantacio, pela producao de milho, feijao, palma, e o pai cuida dos animais,
enquanto as mulheres cuidam da horta, colhem o feijdo, limpam a terra e ajudam na manutencao
da alimentacdo dos animais. A realidade da associada Gérbera € diferente, visto que ela € a
responsavel pela execucdo e pela gestdo de todas as atividades desenvolvidas na propriedade
atualmente (roga de algodao) ou que ndo estdo em andamento na data da pesquisa, como horta,
galinha e venda da ovos.

Ainda sobre a execucdo das atividades agricolas, a grande maioria das mulheres
avalia que a mao de obra familiar € suficiente, mas Cravina afirma que isso ocorre porque troca
de servico com outros produtores, assim, cinco familias acabam contratando algum tipo de mao
de obra de forma esporadica, através do pagamento de didrias, para a realizacdo de algumas
tarefas, como a limpeza do terreno, arar a terra, plantar ou colher, e apenas a socia Carod tem
trabalhadores contratados.

No que se refere ao emprego da mao de obra utilizada no trabalho da terra,
verificou-se que a grande maioria das mulheres rurais associadas utiliza apenas mao de obra
familiar no trabalho da terra. Nessa perspectiva, pelos critérios utilizados por Kageyama e

Bergamasco (1989) para identificar os tipos de unidades familiares, constata-se que a
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propriedade de cinco associadas € classificada como unidade de produgdo familiar
complementada por empregados tempordrios, € as demais propriedades rurais familiares sdo
identificadas como puras, visto que nao contratam nenhum tipo de trabalho externo a familia
do produtor.

Ainda sobre os meios de producdo para a execucdo das atividades agricolas nas
propriedades das associadas, os dados expostos no Quadro 8 demonstram que a maioria das
s6cias tem a necessidade de contratar esporadicamente algum tipo de maquindrio,
principalmente trator e/ou arado.

A maioria das mulheres, 14 sdcias, utiliza trator, sendo que nove mulheres citam
que utilizam arado para a realizacdo das atividades agricolas, enquanto cinco sécias usam
maquina para o plantio de forrageiras, principalmente do feijao e do milho. Além disso,
praticamente todas as associadas relataram o emprego de maquina para bater milho e feijao e o
moedor para silo. Apenas a sdcia Buganvilia ndo utiliza nenhum tipo de maquindrio no manejo
da sua propriedade rural. J4 a s6cia Rosa relata que utiliza apenas maquinas e/ou equipamentos
manuais.

Assim, € importante ressaltar que cada sdcia gere a sua propriedade rural de acordo
com os recursos disponiveis, como os meios de producdo (terra e trabalho), mas também de
acordo com as necessidades de cada familia e 0 modo de vida de cada associada.

A pesquisa aponta ainda a percep¢ao das mulheres sobre um importante meio de
producdo, a terra, ou seja, a area da propriedade rural das associadas. Assim, verifica-se que a
maioria das mulheres, 15 sdcias, considera a area da propriedade suficiente para o
desenvolvimento das atividades agricolas, enquanto que para quatro sécias, a quantidade de
terra € insuficiente. A sécia Lirio explica que considera a drea da propriedade insuficiente, mas
a quantidade de comida é suficiente quando o inverno é bom. E importante observar que a sécia
Violeta afirma que esporadicamente empresta terra para alguns vizinhos.

Observando a relevancia deste tema e o contexto da regido do Semidrido sergipano,
a pesquisa apresenta outros dados sobre a drea das unidades de producgao das associadas. O
Grafico 3 expde o tamanho (aproximado em hectares) da propriedade de 15 integrantes da
associacdo, pois seis associadas ndo informaram a drea da propriedade na ficha cadastral
disponibilizada pela institui¢do. Lembrando que duas trabalham na propriedade com a mae
(como essa area ja foi informada, ndo replicamos esse dado) e duas sdo servidoras publicas e

trabalham apenas na 4rea da associagdo, logo ndo constam no grafico abaixo.
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Grafico 3 — Area, em hectares, das propriedades rurais das integrantes da Associa¢io de

Mulheres “Resgatando Sua Historia”, em 2019
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Fonte: Pesquisa de campo, 2019

No que se refere ao tamanho das propriedades das agricultoras associadas,
apresentado no Gréafico 3, um fato extremamente relevante € que todas as unidades de producdo
tém dreas que variam entre 123 tarefas e trés tarefas (aproximadamente de 37,27ha a 0,91ha),
0 que caracteriza todas as unidades de producao das associadas como miniftindios, visto que os
imoveis rurais possuem drea inferior a um moédulo rural para a regido. Sendo assim, sdo
classificados como minifindios, de acordo com o art. 4° da Lei n° 8.629/93, segundo a
classificacdo dos imdveis rurais da pagina do Incra.

Nesse sentido, cabe salientar que médulo fiscal € uma unidade de medida agraria
usada no Brasil que corresponde a drea minima necessdria para que a exploracdo de uma
propriedade rural seja economicamente vidvel. O mddulo fiscal foi instituido pela Lei n°
6.746/79, e seu tamanho pode variar de 5 a 110 hectares, conforme o municipio.

Entdo, 123 tarefas (maior propriedade cadastrada entre as associadas) equivalem a
37,27 hectares. Logo, para que as propriedades rurais das mulheres associadas fossem

consideradas economicamente vidveis>, estas deveriam ter pelo menos uma drea de 70 hectares

5 Na consideragio de economicamente vidvel, na perspectiva do modulo fiscal, a propriedade rural deve ter 4rea
que possibilite a producdo e/ou criacdo animal numa quantidade que propicie producéo que possa ser ofertada ao
mercado e/ou que seja alocada na alimentacdo da familia, ou seja, a drea deve ser do tamanho que possibilite, no
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(equivalente a um moédulo fiscal), visto que o médulo fiscal do municipio de Porto da Folha/SE
é de 70 hectares, segundo o Indice Basico do Sistema Nacional de Cadastro Rural do Incra
(2013).

Nesse contexto, percebe-se a necessidade de uma grande habilidade na gestio dos
recursos disponiveis, pois as familias das associadas precisam manejar seus meios de produgao
de maneira eficiente para compensar suas pequenas dreas destinadas a produc¢do rural, bem
como a incipiente disponibilidade de maquindrios e de tecnologias adaptaveis e a realidade e as
adversidades do bioma da caatinga, para que, nesse cendrio onde estdo inseridas as associadas,
ndo seja invidvel a sustentabilidade das unidades de producdo rurais, assim como a proposta da
convivéncia com o Semidrido.

Dessa maneira, ressalta-se a importiancia do papel dos agricultores e das
agricultoras familiares enquanto gestores dos recursos ambientais, sociais, patrimoniais,
financeiros e produtivos. Nesse sentido, € relevante compreender quem sdo os responsiveis
pela tomada de decisdo nas propriedades familiares das mulheres associadas.

Os dados apresentados no Quadro 8 reforcam que sao os membros das familias, os
agricultores e as agricultoras, os responsdveis por tomarem as decisdes sobre a produ¢do
agricola, sendo notada a expressiva participacao das sdcias na gestdo das atividades produtivas
das unidades de producdo, uma vez que 11 mulheres participam ativamente das tomadas de
decisdo sozinhas ou em conjunto com os maridos. No entanto, os homens ainda aparecerem
como maioria no que se refere ao poder decisorio, pois participam das tomadas de decisdo em
13 propriedades estudadas.

Além disso, verificou-se que sete associadas afirmam que € o marido quem decide
sobre a producdo na propriedade da familia, sendo que uma dessas sdcias relata que, antes de
tomar as decisoes, o casal convers; em uma das familias, € o filho quem toma as decisdes sobre
a producdo. Ja cinco mulheres relatam que o casal toma as decisdes sobre a producdo agricola
na propriedade da familia; trés s6cias afirmam que sio elas quem tomam as decisdes sobre a
producdo agricola na propriedade da familia. Contudo, observa-se que, além dessas trés sdcias,
mais trés associadas entrevistadas tomam as decisdes sobre a producdo agricola, sendo uma a
mae de duas associadas, e outra, a avd de outra sécia. Assim, seis mulheres sdo as unicas
responsaveis pelas decisdes sobre a producio agricola na propriedade da familia.

Diante disso, a pesquisa constata uma paridade entre homens e mulheres sertanejas

nos processos de tomada de decisdes sobre a producao das unidades de producdo, visto que seis

minimo, uma situag@o de subsisténcia a familia rural, frente as condi¢des edafoclimdticas e de cobertura vegetal
existentes na localidade.
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mulheres tomam as decisdes das propriedades sem a participacdo masculina, ao tempo em que
oitos homens decidem sobre a produc¢do (sendo que um desses conversa com a sécia antes das
decisdes) e em cinco propriedades rurais, o casal toma as decisdes em conjunto.

Além dessa questdo que envolve a tomada de decisao, outro fator importante foi
observado durante a realizacdo da pesquisa: o processo de sucessao da gestdo da propriedade e
de permanéncia dos seus filhos. Desse modo, mesmo niao sendo objetivo deste trabalho
vislumbrar a continuidade das atividades na propriedade rural, € interessante compreender a
percepg¢ao das associadas sobre a vontade de que seus filhos permanecam nas terras.

Assim, os dados apontam que, das 18 sécias que tém filhos, a grande maioria das
mulheres, 12 sdcias, revela que gostaria que eles permanecessem e dessem continuidade nas
atividades na propriedade rural. Argumentam, ainda, que, com a permanéncia dos filhos, os
teriam por perto, que eles dariam continuidade nas atividades e na histdria delas. Afirmam que
este € o local deles e que teriam independéncia e autoestima. Também explanam que, no campo,
eles terdo facilidade para trabalhar e se aposentar, e a sdcia Xique-xique gostaria que os filhos
trabalhassem na associagao.

A s6cia Mandacaru (2019) argumenta que gostaria da continuidade dos filhos e das
atividades na propriedade rural: “Pois hoje conheco que o rural ndo € um lugar sofrido e tem
como conviver com o rural de forma sustentavel”. Ja a Buganvilia (2019) relata que gostaria da
permanéncia dos filhos, “pela continuidade da cultura, das raizes rurais, a producdo de
alimentos”.

Dentre as seis associadas que afirmam que nao gostariam da permanéncia dos filhos
na propriedade rural, duas sdcias explicam que preferem que os filhos invistam nos estudos e
ndo na roga. Cravina (2019) afirma almejar “[...] que estudem, no entanto, se quiserem ficar,
incentiva”.

Desse modo, observa-se que a maioria das mulheres gostaria que seus filhos
permanecessem no rural e dessem continuidade as atividades nas propriedades. Portanto, é
importante proporcionar oportunidades e projetos de desenvolvimento que permitam aos jovens
optarem por permanecer ou nao no rural.

Nesse sentido de oportunizar a permanéncia dos filhos no campo, podemos
exemplificar o caso de “[...] duas familias de agricultores de Linha Nossa Senhora da Saude,
em Marcelino Ramos, (que) além de praticarem da agricultura ecoldgica, estdo investindo no
ecoturismo em suas propriedades [...]” (SCHAAF, 2001, p. 270).

Nesse contexto, uma outra questdo pertinente a ser pesquisada refere-se as

alteracdes sofridas nos sistemas produtivos das propriedades rurais das mulheres apds o
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ingresso na associagdo. Assim, com o intuito de verificar se houve mudancgas no sistema
produtivo nas propriedades rurais das associadas por consequéncia do processo de
associativismo das mulheres, ndo se pode dissociar as alteragdes da influéncia da opc¢ao das
sOcias pelo sistema produtivo agroecoldgico para o manejo na associagdo. Contudo, esses dados
nio sdo contraditérios com os ja expostos no capitulo anterior, no qual tratamos sobre as
alteracoes realizadas no sistema produtivo das associadas no momento da transi¢ao
agroecoldgica das propriedades.

Dito isso, os dados apontam que a grande maioria mulheres, 15 sdcias, percebe
alteracd@o no sistema produtivo das suas propriedades depois que ingressaram na associacio e
relatam que € diferente: tem ar puro; mudou a preservagao da caatinga, o0 manejo do solo, o
reflorestamento, a conservacdo de arvores nativas; tem ninho, tem moringa; houve a inclusao
de hortalicas, o aumento das variedades cultivadas, o aumento do cultivo de plantas medicinais,
a implantacdo da técnica de consodrcio entre as plantas, a realizagdo de troca de sementes. As
socias ainda buscam implantar alguns aprendizados adquiridos, como a necessidade de reserva
da mata, fazer adubo natural, a criacdo de galinhas, em seus sistemas de producdo.

Uma questao latente nas falas das associadas diz respeito a utilizacao de agrotoxicos
na producdo agricola, visto que nove sécias afirmam que pararam de utilizar agrotéxicos na
propriedade apds o ingresso na associagdo, e outras cinco afirmam que nunca utilizaram. Para
quatro mulheres ndo houve alteracdo do sistema produtivo depois que passaram a integrar a
associacdo, sendo que a socia Jitirana afirma que ainda usa agrotoxico, e Caliandra relata que
nunca usou agrotéxico, mas também ndo percebe mudancgas no sistema produtivo.

Ocorre ainda que as associadas percebem mudangas no acesso a tecnologias sociais,
com a chegada do ecofogdo e a construc@o de cisternas, assim como ressaltam o aumento de
conhecimento adquirido pelas sdcias através das capacitagdes, de intercambios e de cursos.
Essas alteracOes acabam gerando novas demandas das mulheres, como um maior espaco para
que elas possam plantar, € uma maior seguranca e autonomia delas, como podemos observar
nas falas das socias Aracd, que afirma que (2019) “[...] quer ter espago pra produzir”’; de
Mandacaru, quando diz que (2019) “melhorou a autonomia em decisdes”, e de Buganvilia
(2019), que ressalta as alteragcdes no “planejamento da producdo e divisdo das tarefas” nas
propriedades rurais depois que as mulheres ingressaram na associagao.

A maioria das sécias relata mudancas no sistema produtivo das suas propriedades
rurais depois que ingressaram na associacdo. As alteracdes percebidas pelas mulheres referem-
se a aspectos relacionados a preservacdo ambiental da caatinga e a conservacdo do solo;

reconhecem que passaram a acessar as tecnologias sociais e expdem sobre melhorias no manejo
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da producdo agricola, no sentido de favorecer a convivéncia com o Semidrido e,
consequentemente, aumentar a produgao.

Apbs o ingresso na associagdo, as mulheres passaram a ter uma demanda social
maior na ocupacao dos espacos produtivos e de decisdao. As associadas percebem, também, o
aumento de conhecimento adquirido através das capacitacdes, de intercambios e de cursos
ofertados pela associagdo. Assim, observa-se que a op¢do das mulheres por uma agricultura
ecoldgica pode vir a proporcionar oportunidades que permitam aos jovens permanecer no rural,
visto que esta é a vontade da maioria das mulheres.

Pelo exposto, observa-se o protagonismo das mulheres no desempenho de diversos
papéis na familia, em casa e no trabalho agricola. Assim, pode-se caracterizar as integrantes da
associacdo como agricultoras familiares tradicionais ou camponesas, pois, de acordo com
Wanderley (2010), essa categoria social conta com a sua for¢a de trabalho, com o controle dos
meios de produgdo, com o dominio de um saber fazer e com sua capacidade de organizar o
processo produtivo e assumir multiplas atividades simultaneamente. Além disso, ao se
incorporar ao modo de vida das mulheres rurais associadas os preceitos oriundos dos principios
e da prdxis inerentes ao sistema agroecoldgico, cria-se um ambiente favordvel e que tende a
impactar positivamente o processo de geracao de autonomia e de melhora nas condicdes de vida
das familias rurais.

Portanto, esta pesquisa apresenta, também, a percep¢ao das sdcias acerca do manejo
da terra, do capital e da divisdo do trabalho entre os membros da familia, em casa e nas
atividades produtivas das propriedades rurais. Dessa forma, como se pdde observar, o processo
de associativismo das mulheres acarretou mudangas no sistema produtivo nas propriedades das
associadas.

Dando continuidade a discussao, o topico seguinte analisard os dados obtidos com
a pesquisa e as observacgdes de campo, que apresentam a dindmica de participacido das mulheres

na associacao.

4.3 Associativismo das mulheres rurais

E nesse contexto que, desde 2003, esse grupo de mulheres rurais sertanejas se retine
e se organiza de forma associativa para enfrentar conjuntamente a inseguranca alimentar das
familias, as questdes de género e a invisibilidade do papel das mulheres na sociedade.

Nesse sentido, o modo de organizacao social, com formato associativo, apresenta-
-se como um movimento cooperativo do campesinato, pois as “[...] as cooperativas organizam

os interesses e os aspectos das vidas de grupos ou classes que ja existiam antes de elas surgirem
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[...]” (CHAYANOV, 2017, p. 56). Assim, a associacdo das mulheres vem estabelecendo
mecanismos participativos com o objetivo de transformar as estruturas de poder e com o
estabelecimento de redes para trocas de saberes, fortalecendo, assim, o lago entre as associadas
e as atividades produtivas, colaborando para o alcance da autonomia das mulheres sertanejas.

Observa-se, com isso, que o0 modo de vida camponés contempla o manejo do
sistema produtivo de forma a preservar os recursos naturais locais e potencializa a organizacao
social e o desenvolvimento econdmico dos agricultores familiares. Portanto, segundo Guzmén
(2009, p.29), a estratégia agroecologica “[...] desempenha o papel central da dimensdo local
como portadora de um potencial enddégeno que, através da articulacio do conhecimento
camponés com o cientifico, permita a implantacdo de sistemas de agricultura alternativa
potenciadores da biodiversidade ecoldgica e sociocultural”, se apresentando como uma
importante ferramenta para a manutencao do modo de vida camponés.

Os dados apontam que a pluriatividade observada na associac@o € intrinseca ao
modo de vida das mulheres rurais associadas e ao modo de gestdo adotados em suas unidades
de producao familiares agroecoldgicos.

Nesse contexto, destaca-se como atividades produtivas agricolas e ndo agricolas
desempenhadas de forma coletiva pelas associadas: (i) agroindustriais: produ¢do de balas de
banana recheadas com leite condensado, doces, geleias e compotas; (ii) agricolas: producao das
hortalicas, apicultura, avicultura, banco de sementes, estufa de mudas, minhocario; e (7ii) ndo
agricolas: comercializacdo da producgdo, gestdo da associagdo, participagdo de cursos e de
intercambios, representacdo institucional da associagdo, turismo rural e, principalmente, o
turismo pedagdgico.

Ressalta-se assim, que a pluriatividade das familias rurais acaba sendo uma
estratégia que contribui para a reducdo das vulnerabilidades, inclusive colaborando para
aumentar a renda familiar, considerando a percepcao de rendas monetarias € ndo monetdrias
provenientes de fonte agricola e ndo agricola, pois “[...] além de aumentar a renda, a
pluriatividade permite estabilizar e diversificar as fontes de ganhos, sobretudo através do acesso
a rendas ndo agricolas. A diversificagdo dos rendimentos permite maior seguranga as familias
porque reduz a vulnerabilidade diante de riscos edaficos-climaticos e outros [...]”
(SCHNEIDER et al, 2009, p. 162).

E importante salientar que a produgio agricola das mulheres, seja nas propriedades
rurais, seja na area da associagdo, colabora para a seguranca alimentar e nutricional através do

autoconsumo das familias das associadas. Todas as mulheres associadas afirmam que tém
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acesso suficiente a quantidade de comida demandada por todos em casa. Porém, apenas a sdcia
Lirio argumenta que € no inverno que o acesso € bom, que tem o suficiente.

Para fins de andlise, considera-se como segurang¢a alimentar e nutricional o conceito
apresentado na Lei Organica de Seguranca Alimentar e Nutricional, que estabelece que

A segurancga alimentar e nutricional consiste na realizagdo do direito de todos
ao acesso regular e permanente a alimentos de qualidade, em quantidade
suficiente, sem comprometer o acesso a outras necessidades essenciais, tendo
como base préiticas alimentares promotoras de saide, que respeitem a
diversidade cultural e que sejam social, econdmica e ambientalmente
sustentaveis (Lei n® 11.346/2006, Art. 3°).

Assim, as associadas destacam que, com a opcdo pelo sistema produtivo
agroecologico, houve melhora na qualidade dos alimentos ofertados, o que impactou
positivamente a saide dos membros das familias. A quantidade e a gestdo dos alimentos foram
itens nos quais as mulheres, também, perceberam mudangas positivas para a familia apds a

agroecologia, conforme apresentado no Quadro 9.
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Quadro 9 — Seguranca alimentar e auto consumo das associadas, Porto da Folha,
Sergipe, 2019
Sécias em | Quantidade }Iud.nm;ns no .ncessn da fnm.i].in. a Deixoun ndc.lu.itir produtos depois da
abrilde |de Membros comida, depois da agroecologia Associaciio (autoconsumo)
2019 da Familia | Quantidade | Qualidade Gestio Sim Nio
Margarida 1 X Verduras
Rosa 3 < Owos, galinha e
tempero
Violeta 2 X Chis e fitoterdpicos
Carod 2 X X Mel e hortalicas
Bromélia 2 Mais acesso ]fials 3:{815 X
variedade variedade
Lirio 3 Sempre produziu sem veneno Verduras
X (Participa apenas
Dilia 4 Sim. quando o inverno é bom do banco de sementes
na Associacio)
Mai — X (3 —
. ’ ais .saude_n el Dura mais X (N30 pa.t:nmpa da
Cravina 5 e mais saide tempo producio da
da familia P Associagdo)
Alpina 5 Seguranca em cor?a’“a producio da Verduras
Associacdo
Gérbera 3 X X Verduras e fefjdo
Mais saudadvel
Higue-xique 3 Desperdicio | emais saide |Desperdicio| Coentro e alface
da familia
Maior acesso a verduras e legumes para a .
Malw 4 . - Hortali
2 alimentagio da familia. gas
Caliandra 5 Sempre foi agroecologico Coentro e alface
¥ (N30 participa das
Jitirana 2 X atividades produtivas
da Associacio)
Aracd 6 Sanide Hortalicas
Camara 4 X X
Jurabeba 3 Sim. comida Industrializados e
sem verduras
- Coentro, alface e
Al d. 3 S T i
amanda em agrotdxico cebolinha
Mandacarm 5 X Verduras
Jurema 5 x x X (Autoc.onsmno da
propriedade)
Alimento bv .
. ento mre Hortaligas e
Buganvilia 2 de veneno e
algumas frutas
pelo valor

Fonte: Pesquisa de campo, 2019

Pelos dados apresentados, apenas quatro sdcias afirmam que ndo deixaram de

adquirir produtos para o consumo das familias depois que ingressaram na associagdo. Mas

observa-se que essas sdcias nao participam da producdo coletiva na associagcdo, sendo que a

sOcia Jurema expressa consumir a producdo da sua propriedade rural.

Todavia, a grande maioria das sdcias afirmam que deixaram de gastar com produtos

que precisavam adquirir antes de participarem da associacdo. LLogo, a associacdo contribui

diretamente com a seguranca alimentar de 53 pessoas, membros das familias das 17 associadas
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que passaram a consumir principalmente a producdo de hortalicas (coentro, alface, cebolinha)
e verduras. Porém, as mulheres também afirmam que aumentou o autoconsumo de galinhas,
ovos, mel, feijdo, frutas, temperos, chds, fitoterdpicos e industrializados produzidos na
associacdo. Assim, é importante considerar a producao para o autoconsumo no incremento da
renda das associadas.

No que concerne a percepcao das mulheres sobre possiveis modificagdes no acesso
da familia a comida depois da op¢do das associadas pelo sistema produtivo agroecoldgico, as
sOcias Lirio e Caliandra relatam que sempre produziram sem o uso de agrotéxicos ou de forma
agroecoldgica e ndo apontam alteracdes no acesso da familia a comida.

Entretanto, a maioria das sdcias, 14 mulheres, entendem que houve mudanca na
qualidade da comida acessada pela familia depois da agroecologia. Estas destacam que houve
a inser¢ao de uma maior variedade de alimentos, que os produtos duram mais tempo, det€ém
maior valor, sdo sauddveis, livres de agrotoxicos, e percebem que a qualidade proporciona mais
satde a familia.

Nesse mesmo sentido, cinco associadas percebem alteracio na quantidade de
comida acessada pela familia depois da agroecologia, sendo que trés destas relatam um maior
acesso aos produtos, menos desperdicio e promog¢do a comida sem agrotéxico. Também cinco
mulheres entendem que houve transformacgdo na gestao da comida acessada pela familia depois
da agroecologia, expondo que a transformacgdo causou significativas mudangas decorrentes do
fato de que os alimentos passaram a durar mais tempo, a ter uma maior variedade de produtos
e, também, que reduziram o desperdicio dos produtos.

Do mesmo modo, a sécia Délia nota mudangas no acesso a comida quando o
inverno é bom. Ja Alpina ressalta que a mudancga foi em relacdo ao sentimento de seguranga ao
ingerir a producao da associagdo, enquanto Malva afirma que houve um maior acesso a verduras
e legumes para alimentacio da familia depois da opcao pela agroecologia.

Observa-se, entdo, que o trabalho coletivo das mulheres na associacao € realizado
de modo a cooperar com a preservacdo cultural e ambiental da caatinga e contribui para a
seguranca alimentar e nutricional da maioria das familias das associadas, pois permite o acesso
destas a alimentos de qualidade, ao tempo que aumenta a quantidade e a variedade de produtos
ofertados as familias, contribuindo, assim, para a promocao da saide de todos.

Portanto, concordamos com os estudos de Duval et al (2012) ao apontarem que o
autoconsumo continua sendo uma importante estratégia para a reprodugdo social dos
agricultores familiares, apesar de muitas vezes ser pouco valorizado nas pesquisas ou até

mesmo pelos agricultores, pois com frequéncia ndo aparece adequadamente mensurado
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monetariamente, mas corresponde a producao de todo tipo de bens gerados e consumidos no
empreendimento, seja para o consumo familiar, de animais, seja na producdo agricola. Desse
modo, o autoconsumo € gerado pela autoexploracdo da mao de obra familiar e visa atender
fundamentalmente as necessidades da familia rural.

Assim, 0 autoconsumo se torna estratégico para reproducao social e econdmica das
familias das associadas, pois

[...] os produtos para autoconsumo sdo fundamentais para as unidades
familiares porque propiciam alternativas entre consumo e venda e permitem
ao agricultor familiar um maior dominio e autonomia para fazer frente a
mercantilizacdo do processo produtivo e do préprio consumo de alimentos.
Além disso, facultam ao agricultor familiar maior seguranga, pois a medida
que obtiver os alimentos estacionais necessdrios ao consumo da familia,
também desfrutard da garantia de sua qualidade alimentar e nutricional
(GAZOLLA, 2009, p. 91).

Diante desse contexto, constata-se que o protagonismo das mulheres proporciona a
oferta suficiente de alimentos com qualidade para as familias das associadas. Dessa forma, o
modo de organizacdo e de gestdo do sistema de producio das associadas acaba por proporcionar
a producdo e o consumo de um diversificado leque de produtos, conforme pode se observar
mais detalhadamente no trabalho de Brandao et al (2016), sendo que essa forma de manejo €
intrinseca ao modo de vida campesino e agroecoldgico das mulheres estudadas.

Observa-se, assim, que as praticas agroecoldgicas sdo inerentes ao modo de vida e
as légicas reprodutivas adotadas pelas mulheres camponesas, como observa Paulilo (2016b, p.
379): “[...] € camponesa a mulher que cultiva sem agrotoxico, [...] a mulher que faz resgate de
sementes crioulas e busca produzir grande parte dos alimentos consumidos na propriedade [...]”.

Ainda nesse contexto, Henn (2013, p. 82) expde que “as mulheres afiliadas ao
projeto de vida na agroecologia, com a diversidade de cultivos e atividades, agregam, na
geracdo de renda, parte do valor, ndo apenas monetdrio, mas também de prestigio relativo, no
sentido de que recolocam, nos diversos espagos, ‘produtos’ originarios de seus saberes |[...]”.

Assim, percebe-se que a op¢do pela agroecologia proporciona, por meio do trabalho
das associadas, que estas acessem alimentos de qualidade, o que acaba por contribuir com a
saude das agricultoras, com a preservacao do ambiente e com a seguranca alimentar das familias
das sdcias. Esse fato também colabora com o incremento da renda das mulheres, a medida que
estas deixam de desembolsar valores monetarios e passam a economizar 0 montante que seria
gasto com a aquisicao de alimentos no mercado.

Nesse caso, a premissa do autoconsumo reforca a manutencdo da identidade

camponesa dessas mulheres e vai de encontro a légica de converter a produ¢do em mercadoria,
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sendo considerada pelas associadas uma estratégia que colabora para a seguranca alimentar das
familias. Assim, nesse contexto, mostra-se consonante a afirma¢ao de que o autoconsumo pode
ser visto como uma “[...] logica um pouco mais livre da materialidade, além da capacidade de
poupar dinheiro, numa sociedade que lhes exige, a todo instante, ingressos nos mercados
agricolas e de trabalho, respectivamente, as produgdes especializadas e o trabalho assalariado”
(DUVAL et al, 2012, p.41).

Nesse cendrio, é importante salientar a exposi¢cdo de Bergamasco e Almeida (2009,
p- 91-92) sobre seguranca alimentar como sendo

A construcdo social de baixo para cima com o foco na inclusdo social € o
processo mais importante e inovador de tais redes organizadas localmente.
Esses aspectos assumem especial importidncia quando se pretende focar
lugares (municipios ou regides) que possam alcancar a seguranca alimentar e,
ao mesmo tempo, se adaptar ao intenso processo competitivo dos fluxos
agroindustriais globalizados sem abandonar o foco da equidade social. A
inclusao social pode atingir esses ambientes de producdo agricola e alimentar
e se tornar um dos eixos fundamentais de um programa de segurancga
alimentar, pois € nos municipios agricolas e agroindustriais que existe a
possibilidade do envolvimento de pequenos agricultores em situagcdes de
marginalizacdo dos mercados tradicionais e de trabalhadores em situacdes de
precarizagao profissional e social. Assim, a prioridade da seguranga alimentar
nio recai apenas na demanda (como a alimentacio adequada para a criancga, o
idoso, os doentes etc.), devendo alcancar também a oferta (as novas
possibilidades de venda dos alimentos de pequenos agricultores e fabricantes
de alimentos do municipio ou regido). Desta forma, um programa de
seguranca alimentar pode potencializar o desenvolvimento local com inclusao
social.

Neste sentido, nota-se que os processos produtivos dos camponeses e das

camponesas se adaptam ao manejo do sistema socioprodutivo agroecoldgico, visto que este

[...] ndo detém como tnico objetivo apenas a obtenc@o de um maior nivel de
renda, mas busca construir uma estratégia reprodutiva que contemple
simultaneamente a obtencdo de uma melhoria das condi¢des social,
econdmica e ambiental dos estabelecimentos rurais que, por sua vez, se traduz
em uma melhoria na qualidade de vida para os agricultores e para sua familia
(BARBOSA, 2013, p. 112).

Desse modo, percebe-se que a estratégia reprodutiva adotada pelas familias rurais
busca a qualidade de vida, que, segundo Leff (2001), é o que essencialmente orienta o projeto
de vida do individuo, e o desenvolvimento de cada comunidade. Nesse contexto, destaca-se o
papel da mulher na reprodugdo socioecondmica das familias rurais e se percebe as agricultoras,
cada vez mais, como atores sociais na busca por melhor qualidade de vida, exercendo, segundo

Sen (2000), um papel de agente ativa das mudangas.
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Portanto, verifica-se o movimento de associativismo das mulheres rurais estudadas
como uma estratégia na busca por melhorar as suas condicdes de vida e de suas familias. Nesse
sentido, os estudos de Bruno et al (2011, p.69) sobre grupos produtivos de mulheres rurais
constataram que estes objetivam a “[...] melhoria da renda familiar e das condigdes de vida.
Quase tao importante quanto a melhoria da renda € o estreitamento dos lacos de sociabilidade.
Nessas organizacdes, predomina a producdo coletiva, e a comercializagdo frequentemente é

feita diretamente com o consumidor e no espago local e regional [...]".

4.3.1 A influéncia do associativismo no modo de vida das mulheres rurais

Outro aspecto importante que esta pesquisa pretende apresentar refere-se a algumas
modificagdes no modo de vida das mulheres rurais apds o processo de organizacdo coletiva.
Desse modo, a pesquisa aponta, no Quadro 10, a percep¢do das sdcias sobre a influéncia do

processo de associativismo nas condi¢des de vida das mulheres.
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Quadro 10 — Condic¢do de vida das mulheres apds o ingresso na associa¢do, Porto da Folha,

Sergipe, 2019

Melhora na condicio de vida das mulheres apos ingresso na
Socias em Assaociacio Anos de estudo
abril de i i apos ingresso na
% : % Educacio | Evolucio S
2019 Sande [Moradia| Renda Alimentar | Patrimonial Outros Associacio
. Convivéncia familiar e
Margarida x x x N -
com a comumidade
. . 4 anos (terminou o
Rosa X X X X x Movitmentos sociais . .
Ensino Meédio)
Wioleta 4 4 - -
Caroda x Conhecimento -
. . 2 Técni
Bromeélia 4 4 b4 X Convivio anes .( eemeo em
Alimentos)
Lirio 4 4 - -
Dilia X X - -
. Ja tinha Graduacso
Crawvina 4 h-4 - .
em Pedagogia
. Associacio € wmna
Alpina X X X X Farmilia -
Gérbera x x x - Nio
Mique-xigque 4 4 pouco x - IED]
Malva x Conhecimento -
Caliandra Distrag3o -
Jitirana x - Nio estuda
Araca x x - Ainda estuda
Camari x x x x - -
Jurubeba X X X X - Em andamento
Alamanda x x - Em andamento
Faz Faculdade de
Mandacaru 4 4 4 4 - .
Agronomia
Quando vem algo para a
Jurema Associacdo € distribuido Nio
entre as sdcias
. Sim, faz Faculdade
Buganvilia 4 4 4 - .
de Agronomima

Fonte: Pesquisa de campo, 2019

A partir do Quadro 10, nota-se que todas as sécias percebem que houve melhora na
condicdo de vida das mulheres apds o ingresso na associag¢io, sendo que a grande maioria das
associadas, 16 mulheres, elencam que houve desenvolvimento nas condi¢Oes de saude e na
educacdo alimentar, seguida de 12 mulheres que relatam que a renda melhorou. J4 seis mulheres
apontam melhoras nas condi¢des de moradia, e trés sécias apontam que houve evolucdo
patrimonial apds ingressarem na associagao.

Nesse cenario, Sen (2000, p. 222-223) ressalta que pesquisas

[...] evidenciaram o modo como o respeito e a consideracdo pelo bem-estar
das mulheres sdo acentuadamente influenciados por varidveis como o
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potencial das mulheres para auferir uma renda independente, encontrar
emprego fora de casa, ter direitos de propriedade, ser alfabetizadas e participar
como pessoas instruidas nas decisdes dentro e fora da familia [...] o que todos
eles ttm em comum € a sua contribuic¢io positiva para fortalecer a voz ativa e
a condi¢d@o de agentes das mulheres — por meio da independéncia e do ganho
de poder [...].

Nesse sentido, as associadas também relatam desenvolvimento relativo as
condi¢des de vida das mulheres depois que passaram a fazer parte da organizacdo, no que se
refere ao nivel de conhecimento, a convivéncia familiar e com a comunidade, ao convivio, aos
movimentos sociais, a distracdo das sdcias. Descrevem, ainda, que a associacdo ¢ uma familia,
e quando a instituicdo € beneficiada, hd uma distribuicdo entre as sécias.

Outra questdo relevante € que um terco das mulheres, sete sécias, aumentou o
numero de anos de estudo depois de se associarem. Destas, a associada Rosa relata que
acrescentou mais quatro anos de estudos e concluiu o Ensino Médio depois que passou a
integrar o grupo de mulheres, e Bromélia somou dois anos de estudos, concluindo, assim, o
curso técnico em Alimentos. Nota-se ainda que cinco associadas continuam estudando. No
entanto, quatro mulheres relatam que nio apresentaram aumento nos anos de estudos apds o
ingresso na associacdo, sendo que uma delas exp0s que j4 tinha graduacdo em Pedagogia.

Portanto, a fala da sécia Aragd no grupo focal (2019) refor¢a o apoio da convivéncia
na associacdo com a contribui¢cdo da continuidade do estudo formal: “Eu estou fazendo curso
técnico de Enfermagem, e 14 a gente tem a matéria de nutricdo, onde a gente fala sobre
alimentacdo saudédvel. E com os conhecimentos da horta, plantacdo, minhocério, eu saio daqui
e sei passar alguma coisa para os colegas”. Assim, a sOcia percebe como positivas essas
alteracoes na sua condi¢do de vida.

Além disso, ressalta-se a importancia da organizacdo das mulheres, pois estas
gerem seus recursos no anseio de melhorarem “[...] as condigdes de producao dos itens agricolas
de subsisténcia; e, ainda, salienta-se a necessidade de melhorar sua educacdo, seu acesso a
informacao nutricionais e de saude, como uma forma de melhorar sua prépria nutri¢do, das
criancas e demais membros da familia [...]” (FARIA; NOBRE, 2003, p.75-76). Nesse cendrio,
Bruno et al (2011, p.67) observam que

[...] A participag@o nos grupos produtivos representa um momento a mais na
luta por direitos e por melhores condi¢des de vida para si, para a familia e para
o grupo. Porém, vale destacar que, ao longo do processo de constitui¢do e
fortalecimento desse, a dimensao da sociabilidade vai ganhando importancia.
Ao serem entrevistadas, varias mulheres identificam o grupo como um espaco
importante para o encontro e o compartilhamento de experiéncias. Segundo
uma das entrevistadas, ‘sozinha nés ndo somos nada’.
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Do mesmo modo, as associadas percebem a associacdo como um espaco de
acolhimento, de sociabilidade e de fortalecimento do grupo de mulheres, o que impacta
positivamente as condi¢des de vida das associadas, visto que a literatura aponta “[...] para a
constru¢do de uma autonomia politica e até mesmo do protagonismo social das mulheres que
participam de algum grupo social, grupo produtivo, de militncia politica ou de movimentos
sociais conseguem construir uma esfera de autonomia pessoal bem mais elevada [...]” (LUSA,
2012, p.103). Contribuindo com a discussdo, Siliprandi e Cintrdo (2011, p.156) argumentam
que

Essas pesquisas também mostram que a participacdo das mulheres produtoras
rurais em atividades de comercializacdo, ademais de melhorar a sua renda
(mesmo que essa renda seja relativamente pequena), ajuda a promover a sua
autonomia econdmica. Outro fator muito valorizado pelas participantes é o
aumento da sua sociabilidade, porque deixam de ficar presas somente ao
espaco doméstico. Hd ainda um aumento na sua autoestima, um maior
reconhecimento junto as familias e as comunidades, o aprendizado de novas
tecnologias e a valorizacdo da vivéncia de novas experiéncias (tais como
viagens, participacdo em feiras etc.). No ambito da familia, ocorrem também
mudancas, ndo apenas das rotinas de trabalho, mas também com relagcdo ao
seu papel social. Essas mudangas nao sdo necessariamente bem assimiladas
no ndcleo familiar, em funcdo da perda do monopdlio dos homens no
gerenciamento da renda obtida, de alteracdes na divisao sexual do trabalho e
de uma maior presenca nas mulheres na vida publica.

Nesse contexto, a pesquisa aponta também para as motivacdes para constituir uma
associacdo exclusivamente para as mulheres e como esse processo de organizacdo coletiva
passou a influir no modo de vida das associadas.

Para melhor compreender as modificagdes que o processo de associativismo
provocou no modo de vida das mulheres rurais, o presente trabalho expde as motivacdes do
grupo de mulheres para nio terem formado um empreendimento misto. Nesse sentido, segundo
as socias, o que levou este grupo a se organizar e a construir uma associacdo s6 de mulheres foi
“porque as mulheres sdo mais resistentes. Enquanto o homem faz uma coisa, a mulher faz dez.
Mexe o mingau, segura o menino, ainda mexe com os pés (risos)” (TODAS, GRUPO FOCAL,
2019).

Nesse mesmo sentido, a fala das associadas no grupo focal (2019) expde que o que
traz as mulheres para a associacio e ndo para outras instituicdes mistas, além do grande carinho
e unido das mulheres, ¢ que “[...] a gente se sente a vontade. A vontade de dizer o que a gente
tem a dizer. Acho que todo mundo aqui € igual, ndo tem uma maior do que outra. Se tem homem

e a pessoa fala alguma coisa, o cara ja fica dizendo ‘aqui tem homem’. E ¢ associag¢do de
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mulheres, mas quando a gente precisa de ajuda ou nao pode vir, o marido contribui. Nao € sécio,
mas pode ajudar (risos)”.

Dessa forma, observa-se a necessidade das mulheres em se reunirem sem a presenga
dos homens, o que acaba por proporcionar sociabilidade entre as mulheres, mas também gera
um fortalecimento do movimento destas enquanto espaco de fala, onde estas sentem-se a
vontade para expor seu ponto de vista e discutir sobre assuntos de seu interesse sem a censura
imposta pela presenca de homens. Do mesmo modo, esse € um espago onde as mulheres tomam
as decisdes e gerenciam seus recursos endogenos com o intuito de fortalecer as atitudes das
mulheres na comunidade.

As sécias também percebem que a organizagdo social das mulheres levou a um
fortalecimento das mulheres rurais e relatam que “mexeu com uma, mexeu com todas”
(GRUPO FOCAL, 209). Assim, o associativismo das mulheres deu uma maior visibilidade ao
papel das mulheres enquanto agentes sociais, para além do seu papel de esposas, filhas e maes,
por estarem associadas.

Desse modo, nota-se que em grupo as mulheres sdo mais fortes para desafiar as
normas sociais impostas pela sociedade local e pelas familias, visto que “[...] ele também fica
exposto ao ridiculo quando sua mulher desafia as normas. Por isso, as militantes consideram
que as acdes em grupo sdo mais eficazes, pois, se muitas mulheres agirem do mesmo modo,
atitudes antes transgressoras vao sendo consideradas normais [...]” (PAULILO, 2003, p. 198).

Percebe-se, assim, que a inclusdo das mulheres nas organizagdes sociais pode
ocasionar um efeito transformador nas redes de poderes da sua comunidade através da
participacao das mulheres. Nesse sentido, “la perspectiva del empoderamiento realca que el
poder em las relaciones de género debe transformarse, ya que la subordinacién de las mujeres
tine origenes culturales. Por lo tanto, una de las principales estrategias para el empoderamiento
de las mujeres es la construccion de identidades coletivas y la movilizacion para el cambio
(ALVAREZ, 2004, p. 287).

Nesse contexto de solidariedade e de fortalecimento das questdes de género no meio
rural, uma das questdes trazidas pela pesquisa reflete a motivacdo das mulheres para se
organizarem coletivamente. Assim, os dados averiguaram que um terco das sdcias, sete
mulheres, sentem-se motivadas a participar da associa¢do por conta do aprendizado ou do
conhecimento proporcionado pela instituicdo, sendo que a percepcao de empoderamento das
mulheres também aparece de forma linear para as associadas, desde as fundadoras da institui¢dao

até as sOcias mais recentes, que passaram a agregar o grupo em 2018.
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Para uma melhor compreensao acerca dos fatos que motivam as mulheres a compor
este coletivo, optou-se por uma andlise dos dados a serem expostos em trés grupos, de acordo
com o tempo em que as mulheres fazem parte dessa organizacdo. Assim, das cinco associadas
que ingressaram na institui¢ao em 2018, trés apontam o aprendizado e/ou o conhecimento como
motivacdo para participarem da associacdo; duas afirmam que € vontade de plantar; duas
relatam sobre amizade e companheirismo. Esse grupo de s6cias também aponta o divertimento,
a distracdo e o fato de as mulheres da associag¢do serem decididas e empoderadas como fatores
que as motivam a participar da instituigao.

As motivagdes citadas pelas sete mulheres que fazem parte da associa¢do hd mais
de oito anos, ou seja, ingressaram entre os anos de 2009 e 2012, sdo: o aprendizado e/ou o
conhecimento, apontado por trés socias; duas percebem o incentivo; duas relatam o crescimento
pessoal; e duas falam sobre o desenvolvimento e os beneficios para a comunidade como
motivagdo para participar da associagdo. As associadas citam, também, que gostam do grupo,
da abrangéncia mental, da unido, do acolhimento, do espagco de assuntos; de participar, da
abrangéncia social, porque abre caminhos para participacdo de atividades da associacdo e da
comunidade, de intercambios, de participar dos movimentos sociais, do movimento de ndo usar
veneno, da histéria da associacdo e das mulheres, do empoderamento das mulheres e da
juventude e da autonomia que a associacdo proporciona as mulheres.

No ambito das motivagdes, torna-se interessante apresentar algumas falas das sécias
para uma melhor compreensao do papel da associacdo diante dessa questdo. Por exemplo, a
sOcia Mandacaru (2019) relata que se sente motivada a ser membra da associa¢do

[...] pelo conhecimento que eu tenho da histéria da associacio e, também,
porque eu acho importante a gente estar sempre participando de um grupo que
va acrescentar mais na sua vida, torna vocé melhor, e estar participando das
coisas, ndo s6 da associacdo, mas também da comunidade, e a associacdo leva
vocé aisso, abre muitos caminhos pra vocé. E a associagdo de Mulheres daqui,
por minha mae estar envolvida, eu também tenho uma histéria de movimentos
sociais... E importante na vida da gente, nio s6 como pessoa, mas também
como estudante. E importante estar participando desses movimentos. Para o
meu crescimento pessoal e pela histéria de vida delas, né. E um incentivo que
da para a gente, né, porque, assim, sdo mulheres, né, e geralmente as pessoas
ndo ddo muita credibilidade as mulheres, acham que: "Ah, mulher s6 serve
para estar na cozinha. Lugar de mulher é no fogio, cuidando da casa e do
marido". Nao, lugar de mulher € onde ela quiser, onde ela se sentir bem, a
vontade, € o lugar onde ela deve estar. Entao, eu acho que ¢ isso, a Associa¢ao
de Mulheres daqui traz historia, traz desenvolvimento para comunidade. Traz
empoderamento da mulher. E, assim, é um incentivo muito grande. Tem
muitas que ndo querem sair de casa, que nao querem entrar, mas eu mesma
quis entrar por isso, pela histdria de vida das mulheres, pela autonomia que a
associacdo da as mulheres, pelo empoderamento que ela dd as mulheres, e a
juventude também, porque ela ndo da espaco s para as mulheres. [...] antes
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eram s6 as mulheres com mais experiéncia, mas depois elas abriram espago
para a juventude. E, na verdade, em todos os projetos que tem, o que eu acho
bonito na associacdo € que ela ndo pensa sé associagdo, nas mulheres da
associacdo, mas [...] sempre pensando no bem-estar da comunidade, no
desenvolvimento da comunidade, no crescimento da comunidade e no
crescimento da associacdo também, e da s6cia como pessoa.

J4 para a fundadora Rosa (2019), a motivagao é

Porque eu tenho o maior amor por essa associagdo. Cada pedrinha que foi
construida tem o meu suor [...] cada lata de dgua para construir. [...] As
fundadoras, nds temos todo um alicerce. [...] A minha vontade é de trazer a
juventude para conhecer. Porque a gente € conhecido [...] em nivel Brasil,
nacional, internacional e, as vezes, o povoado nao conhece. [...] a gente deu
oportunidade para juventude daqui do povoado mesmo. A gente ji foi as
escolas, as escolas jé estdo vindo muito, vem muito fazer trabalho aqui e ja d4
uma visdo para o povoado conhecer o nosso trabalho, valorizar que eu digo

[...]

Sobre a motivacdo das mulheres mais antigas a comporem a associacdo, duas
relatam que levanta a autoestima. J4 as nove fundadoras expdem como fatores que as motivam
a participar da instituicdo, o seguinte: gostar de estar no grupo; gostar das mulheres, do
divertimento, das festinhas e das conversas; ter uma obrigacdo; gostar de trabalhar;
aprendizado/conhecimento; trazer a juventude para conhecer; por amor a associaciao; por
construirem a associag¢do; por serem reconhecidas internacionalmente; por ocupar o espago
como mulher e pelo empoderamento das mulheres e da juventude.

Portanto, as sdcias-fundadoras da instituicao sentem-se orgulhosas dos resultados
alcancados ao longo da construcio dessa organizacao, que culmina em um ambiente favoravel
a conquista do espaco das mulheres na sociedade. Dentre as s6cias que estdo na instituicao ha
pelo menos oito anos, seis relatam o incentivo, o crescimento pessoal e 0 aumento da autoestima
das associadas como motivagdo para participarem da associacio. Assim, as socias percebem as
associadas como mulheres empoderadas em seu meio social.

Pelo exposto, percebe-se que as socias sentem-se motivadas a fazerem parte desse
coletivo de mulheres por diversas razdes, seja de cunho pessoal, de sociabilidade, de inclusao
social, politica e produtiva, seja pelas atividades promovidas na instituicio em prol das
mulheres. Falam também da atuacdo junto a comunidade e a juventude, por ser um espaco que
proporciona o reconhecimento das associadas e do trabalho desenvolvido por elas, bem como
pelo percurso histérico percorrido por esse grupo, que acaba por contribuir com a construgao
de autonomias e do empoderamento das mulheres rurais.

Colaborando com os dados apresentados, a literatura observa que “podemos

encontrar grupos que possuem uma melhor organizacdo e planejamento da producdo, que
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desenvolvem uma boa relagdo com outros grupos ou organizagdes, que t€ém acesso a mercado,

que priorizam a sociabilidade interna etc.” (BRUNO et al, 2011, p. 72).

Nesse sentido, o Quadro 11 apresenta as formas como a associacao busca contribuir

como o bem-estar das mulheres, visto que “[...] as privagdes relativas de bem-estar para as

mulheres decerto estavam — e estdo — presentes no mundo em que vivemos € claramente t€ém

importancia para a justica social, incluindo a justi¢a para as mulheres. [...]” (SEN, 2000, p.222).

Quadro 11 — Percepcao das mulheres sobre o papel da associacdo na busca do bem-estar das

associadas, Porto da Folha, Sergipe, 2019

Sécias em Percepgio sobre a busca da Associagio pelo bem-estar das associadas
abril de
2019 Sim Come?
Margarida X Alimentacdo, comunicagao, dialogo e a busca por projetos
Rosa X Parcerias
Violeta X Com encontros, festas. Fortalecimento
Caros X Contribui com conhecimento, salde, se juntam para contar os problemas, se sentem
bem guando estdo em grupo
Bromélia X MNa salde das mulheresﬁ entendimen_to social, traz de beneﬁcios; irjtt_arcémbios; troca de
experiéncias, engajamento nos movimentos sociais
Lirio X Busca a questdo da distrac&o, interagéo social, se divertir, acha terapéutico
Dalia X Mantendo a unido das associadas, com os trabalhos em conjunto
Cravina X Com reunifes, conversas, eventos, cooperacao social
Alpina - -
Gérbera X Festas, reuniGes e autoestima
Xique-xique X MN&o é 100%. Ajudando aprendizado, a trabalhar junto
Malva X Com cursos de culinaria, producao de hortalicas e de musica
Caliandra X Com as palestras, as viagens
Jitirana X Meio de vida, mais conhecimento, troca de ideias (recebendo informagdes)
Araca X As oficinas, tem ensinamento que leva para a vida
Camara X Trabalha, se diverte, aprende muitas coisas
Jurubeba X Aprendizado, como plantar
Alamanda X MNa salde, ervas medicinais "farmacia nos quintais”, depender menos da farmacia
Mandacaru X Com incentivo na interac&o social, dando forga para buscar autonomia e forga
Jurema X A relacdo social com as mulheres
Buganvilia X Mo empoderamento feminino, valorizag&o do trabalho da mulher

Fonte: Pesquisa de campo, 2019

No Quadro 11, é possivel perceber que todas as mulheres entendem que a

associacao busca ofertar bem-estar para as associadas, entretanto, apenas a sécia Alpina nao

respondeu. Nota-se, ainda, que os conteddos ndo ligados as questdes consideradas produtivas,

politicas e educacionais sdo os mais citados pelas mulheres como aqueles que trazem bem-
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-estar as associadas, sdo eles: distracdo, diversao, festas, viagens e musica; esses elementos sao
elencados por sete associadas. Outras sete mulheres relatam sobre a intera¢do social, o
entendimento social, a relacdo social com outras mulheres, a comunicagdo, o didlogo, o fato de
se encontrarem para contar os problemas, as conversas, o aspecto terapéutico, além de se
sentirem bem em grupo. J4 quatro sécias argumentam que os encontros, 0s eventos € as reunides
cooperam para o bem-estar das associadas.

Observa-se que nove sdcias percebem que a institui¢cao procura oferecer bem-estar
as associadas através da promog¢ao de mais conhecimento, por meio da oferta de cursos, de
palestras, de oficinas, de intercambios, de trocas de experiéncias e de troca de ideias, enquanto
que para trés delas a associagdo promove saide para as mulheres do grupo.

As mulheres também entendem que a associacao busca o bem-estar das associadas
através da promocao de um meio de vida, do trabalho, da busca por projetos, da alimentagao,
da producgao de hortalicas e de ervas medicinais, do engajamento nos movimentos sociais, de
parcerias, do fortalecimento, da unido, do trabalho conjunto, da cooperacdo social, da
autoestima, da valorizacdo do trabalho da mulher, da forca para buscar por autonomia e do
empoderamento feminino. Essas também sdo percep¢des das mulheres sobre o que € ter bem-
estar e sobre como a associacao lhes proporciona isso.

Dessa forma, nota-se que a percepcdo das associadas € de que a associa¢ao busca
promover o bem-estar das sdcias, principalmente, através da promogao e de uma rede de apoio
a sociabilidade, mas sem deixar de promover o conhecimento técnico e cientifico, a insercao
produtiva, a visibilidade social e a busca pelo empoderamento e pela autonomia das mulheres.

Portanto, a associacdo busca promover ndo s6 o bem-estar das associadas, mas
colabora para o progresso e a emancipacdo das mulheres, conforme observa-se no relato que
aponta que a associacdo representa o “desenvolvimento das mulheres. Tinha mulher na
associacdo que nem ao menos falava, nem para se apresentar, era ruim, viu? Hoje em dia ja
estdo todas desenvolvidas [...] vocé tem mais liberdade para dizer assim ‘eu sou Rosa’ [...]”
(ROSA, 2015).

Nesse sentido, verifica-se que a organizagdo coletiva das mulheres rurais sertanejas
estudadas neste trabalho colabora com a abordagem de que os “[...] processos organizativos de
mulheres produtoras tém mostrado que mudangas significativas acontecem na vida delas nao
apenas no ambito da produ¢do, mas também nas relacdes que estabelecem consigo mesmas, na

familia e na sociedade” (SAID et al, 2015, p. 183).
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4.3.2 Aspectos de empoderamento das associadas

Apo6s expor as motivacdes das mulheres para se organizarem coletivamente € a
influéncia do associativismo no modo e no projeto de vida das mulheres rurais, esta secdo da
pesquisa discute sobre algumas alteragdes percebidas pelas associadas referentes a autonomia
e ao empoderamento das mulheres rurais.

Sendo assim, no grupo focal realizado em 2019, as sécias relataram mudangas
significativas no dia a dia das mulheres que ocorreram apds estas entrarem na associagdo: a
melhora da autoestima, a desinibicdo, a comunicacdo, o conhecimento € o empoderamento,
como podemos observar nas falas das associadas a seguir.

A sécia Margarida conta que houve uma melhora na autoestima das mulheres, que
se empoderaram, no sentido de terem buscado por mais liberdade para se expressarem e
passarem a exercer suas vontades: “Eu mesma, foi a autoestima, a conversa entre as pessoas,
porque eu tinha medo de conversar. Muitas mulheres também tinham medo de sair de casa, de
enfrentar os maridos... Isso mudou muito. Foi um empoderamento” (MARGARIDA, 51 anos,
sécia-fundadora).

Ja a socia Aracd refor¢a algumas perspectivas sobre como o processo de
empoderamento modificou o modo de vida das associadas, principalmente no que se refere a
busca por conhecimento e ao enfrentamento da timidez.

Eu acho que € a forma de empoderamento que é mais adquirida, é a forma de
dialogar, falar, se expressar... Muita gente fica meio envergonhada, e as vezes
sabe alguma coisa interessante, mas nio fala. Acho que essa parte é bem
interessante. As pessoas saem daqui, mas levam conhecimento até oficinas,
porque vocé acaba sendo obrigada a falar da associacdo. Entdo € uma forma
que as pessoas acham de perder a timidez de falar (ARACA, 29 anos, na
associacdo desde 2018).

Diante disso, ndo se pode deixar de observar as evidéncias apontadas por Bourdieu
(1989, 2012, 2016) sobre a constru¢cdo de um discurso dominante que exerce uma forma de
poder simbdlico, de dominacdo do homem e de inferioridade da mulher. Essa conduta é
respaldada pelas préticas culturais, nas quais a violéncia moral e psicoldgica ndo € percebida
pela vitima.

E relevante discutir sobre estudos, como os de Schefler (2013), que abordam as
mudancas que ocorrem em outras dimensdes da vida das mulheres, e ndo analisar o
empoderamento exclusivamente relacionado com o poder econdmico, sendo importante
visibilizar “[...] as estratégias das proprias mulheres para lidar com as pressdes e

constrangimentos na sua vida cotidiana [...]” (CORNWALL, 2013, p.2).
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Este trabalho ndo procurou classificar a autopercepcao das associadas sobre as suas
experiéncias e seus processos de empoderamento, mas partimos da premissa de que a
transformacdo pessoal é o objetivo do empoderamento, visto que esse € um processo (mesmo
que coletivo) de aumento da capacidade individual e da autoestima para o ganho de poder (SEN,
2000).

Desse modo, nota-se o conceito da terminologia de libertacdo e empoderamento,
visto que Castoriadis (1982) e Freire (1985) afirmam que a necessidade de lutar pela liberdade
€ um ato social da coletividade, entdo a “[...] a grande tarefa humanista e historica dos oprimidos
— libertar a si e aos opressores [...]" (FREIRE, 1985, p.33).

Portanto, o empoderamento envolve mudangas nas relagdes de poder, de tal forma
que levem os envolvidos a compreensdo da realidade para que possam propor alterativas a
condi¢cdo apresentada, pois, sem assumirem as responsabilidades, ndo serdo livres. Assim,
observa-se que, para Freire (1992), o empoderamento € um processo que seria alcancado por
meio das acdes das pessoas ou de grupo de pessoas. Entdo, empoderar seria possibilitar o acesso
das pessoas a liberdade, como percebido em a “libertagdo do oprimido”. Assim, concordamos
com Kleba e Wendausen (2009, p.736), quando estes afirmam que empoderamento

[...] significa aumento do poder, da autonomia pessoal e coletiva de individuos
e grupos sociais nas relacdes interpessoais e institucionais, principalmente
daqueles submetidos a relagdes de opressdo, discriminagdo e dominacio
social. Dd-se num contexto de mudanga social e desenvolvimento politico,
que promove equidade e qualidade de vida através de suporte mituo,
cooperacdo, autogestdo e participacdo em movimentos sociais autbnomos |[...]

A sécia Violeta afirma que a organizacdo coletiva das mulheres influenciou
positivamente no cotidiano das associadas e ressalta aspectos relacionados ao aprendizado
sobre o manejo do sistema produtivo, sobre a sociabilidade e o sentimento de aconchego em
estar com as mulheres do grupo

Acho que mudou, né? Antes de entrar eu nunca tinha visto nada disso, e vindo
eu sempre vejo como planta... Hoje em dia eu tenho todo tipo de verdura, e
tudo isso eu aprendi aqui. E conhecimento, cada vez a gente aprende mais [...].
Para mim melhorou muito, porque quando eu chego aqui, ¢ o meu sossego
[...]. S6 os abracos que tenho com vocés ja melhora tudo (VIOLETA, 47 anos,
socia-fundadora).

A construcao de um processo de busca por autonomia fez com que as mulheres se
sentissem donas de suas vidas, como expde a associada Rosa: “Eu me sinto uma mulher
empoderada. Através dos movimentos, desde a pastoral da crianca até chegar na associagao,

hoje eu me sinto eu mesma, de verdade. E tudo que j4 tinha de fazer, eu ja fiz. Curso de pedreira,
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o que for. Sou pedreira, sou agricultora...” (ROSA, 53 anos, socia-fundadora). Outra perspectiva
percebida pela sécia € a contribui¢cdo da participa¢do das mulheres nos movimentos sociais na
constru¢ao do empoderamento das associadas.

Nesse sentido, observa-se que a realidade exposta colabora com a percepc¢ao de que
a autonomia € um processo € ndo um fim, sendo, ainda, uma forma permanente de critica do
contexto no qual o sujeito estd inserido (ROTOLO, 2011). Sendo assim, o termo
empoderamento significa atribuir poder, logo, nos remete ao sentido de aumento das
possibilidades de controle de aspectos pertinentes da sua vida (SEN, 2001). Portanto, a anélise
de empoderamento em uma perspectiva emancipatdria apontou que esse termo “[...] pode ser
considerado em sua forma mais ampla, envolvendo no¢des como autonomia, praxis e
coletividade [...]” (BARRETO; PAULA, 2014, p. 127-128).

Nesse cendrio, as associadas relatam a relevancia das parcerias com as ONGs
atuantes na regido, dos projetos e dos movimentos sociais na contribuicio para o
empoderamento das mulheres rurais.

[...] as mulheres que quiseram se empoderaram mais. Eu hoje me sinto uma
mulher empoderada. E isso s6 aconteceu por influéncia dessas instituicdes e
dos projetos. Infelizmente, estamos tendo menos projetos, vamos caminhando
com as préprias pernas. Com o nosso presidente, os movimentos sociais estio
acabando. Cada dia que se passa, fica pior. Esse presidente ndo quer um
projeto com movimentos sociais. Movimentos sociais € uma coisa do satanas
para ele (MARGARIDA, GRUPO FOCAL, 2019).

Como visto, as sdcias apontam que, com o atual governo, essas institui¢des estao
enfraquecidas e, consequentemente, hd um menor ndmero de projetos que a associacdo pode
vir a acessar, 0 que impacta negativamente o dia a dias das mulheres rurais sertanejas. Nesse
contexto, percebe-se que “[...] a liberdade politica é um fator elementar para a liberdade de
critica. Nao se pode realizar a critica num mundo que ndo haja algum tipo de liberdade politica”
(ROTOLO, 2011, p.311).

Assim, € importante compreender o contexto exposto por Rotolo (2011, p.312):
“[...] Nos anos 60 e 70, as ideias de Castoriadis dialogam com os movimentos feministas,
étnicos, ambientalistas, negro, estudantil. [...] Compreender as sociedades como autoinstitui¢ao,
como produtora de significa¢des, como requerente de liberdades de novas formas histdricas que
busca a autonomia e a democracia [...]”. E alicercada nessa utopia que a sociedade caminha
para a efetivacdo da liberdade e da justica plenas.

Observa-se que € nesse cendrio sociopolitico que a sociedade requer a busca pela
autonomia e pela democracia, no qual a atuagdo dos “[...] movimentos de mulheres

trabalhadoras rurais anteriores a Constituinte, ainda que dispersos e muitas vezes fragmentados,
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interferem decisivamente para que uma pauta de negociacdes das politicas publicas, permeadas
por relagdes de género, fosse publicizada (FERRANTE; DUVAL, 2009, p. 413).

A partir da Constitui¢do Federal de 1988, Ferrante e Duval (2009, p. 413) afirmam
que

aumenta progressivamente a participacdo das mulheres no movimento
sindical, o que se reflete na ampliacdo feminina nos congressos € no aumento
de resolugdes e propostas que tinham as mulheres rurais como protagonistas.
A marcha das margaridas de 2000, organizada pelas mulheres filiadas a
Contag, foi um marco no movimento das mulheres rurais, o que no significa
que a aceitagdo de questdo de género se d€ naturalmente pelo movimento
sindical e pelo MST, sem conflitos e/ou disputas.

A participagdo e a lideranga politica e social das mulheres sdo pontos fundamentais
para vislumbrarmos um desenvolvimento com liberdade, visto que “[...] nada atualmente ¢é tao
importante na economia politica do desenvolvimento quanto um reconhecimento adequado da
participacdo e da liderancga politica, econdmica e social das mulheres. Esse €, de fato, um
aspecto crucial do ‘desenvolvimento como liberdade’” (SEN, 2000, p. 235). Assim,

Esta constatacdo leva a problematizar — numa andlise preliminar — o real
significado da relativa (e fragil) conquista de autonomia das mulheres rurais.
O indicativo seria que, mesmo tendo alcancado uma relativa possibilidade de
gestdo de um “minimo financeiro”, as mulheres inseridas naquele contexto
persistem na situagdo de “auséncia da autonomia e emancipagdo politica”,
como resultado da tradicional cultura patriarcal, bastante arraigada mesmo em
pleno século XXI (LUSA, 2012, p.98).

Essa importante problemética, apontada por Lusa (2012), € atual e contextualizada
com o ambiente estudado, pois as associadas acabaram por alicercar a busca por emancipagao,
liberdade, autonomia e empoderamento através de uma continua construcdo coletiva e
democratica desse grupo de mulheres pesquisadas.

Por isso, a op¢ao das mulheres sertanejas em se organizarem conjuntamente para
enfrentar a inseguranca alimentar das familias, as questdes de género e a invisibilidade do papel
das mulheres na sociedade acarretaram importantes mudancas no papel passivo das mulheres
rurais para um redimensionamento da subjetividade das associadas.

E notério que o modo de vida das integrantes da associacio reflete o saber
tradicional das mulheres sertanejas, que se apropriaram de aspectos agroecoldgicos (ecoldgicos,
sociais, culturais, econdmicos, politicos e produtivos) que hoje perpassam o ambito das

atividades desempenhadas na associacdo, sendo também percebidos na propriedade rural e na

casa da grande maioria das associadas.
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Dessa forma, verifica-se que a op¢do por um sistema produtivo agroecolégico
proporciona as associadas um diversificado leque de produtos que sdo manejados de forma a
respeitar o bioma da caatinga, contribuindo para a conserva¢do da agrobiodiversidade,
fomentando a renda das mulheres e colaborando para na busca pela seguranca alimentar das
familias sertanejas.

Por conseguinte, as alteragdes no modo de vida das mulheres rurais apds se
engajarem na associagdo sdo percebidas através da obten¢do de renda, por meio da inclusdao
social e produtiva das associadas; em casa, nas suas relacoes familiares; no sistema produtivo
das propriedades rurais das associadas, inclusive nos espagos de decisdo; e na associagao,
enquanto gestoras, agricultoras e agentes sociais ativas na participa¢do das mulheres na vida
politica e social da comunidade.

Isso corrobora com o exposto por Schaaf (2001, p. 272), que percebe as mulheres
“[...] como catalizadoras importantes em iniciativas inovadoras, atuando como boas
organizadoras, desempenhando o seu papel como maes e, a0 mesmo tempo, mantendo o olhar
atento para o detalhe e desenvolvendo capacidades de coordenacdo em vdrias atividades
organizativas [...]”. Mas, vale ressaltar, a participacdo das mulheres em organizacdes coletivas
ainda ndo € facilitada pela divisdo equitativa das atividades domésticas, gerando uma
sobrecarga de trabalho para elas.

No que se refere a alocacdo das receitas das mulheres, ela muito se aproxima do
resultado das pesquisas sobre a locacdo dos recursos do Programa Bolsa Familia, priorizando
sempre a compra de alimentos e depois gastos destinados a educacao dos filhos, aos pagamentos
de contas de dgua, energia, gis e a aquisi¢cdo de remédios, sendo que um terco das mulheres
estudadas sdo idosas, e a maioria das associadas percebem renda monetéria e nio monetdria.

Outra questao percebida foi a semelhanca do comportamento e/ou do modo de vida
das associadas com a organiza¢do das mulheres em assentamentos rurais, segundo o resultado
de alguns estudos sobre o tema. Essas semelhangas sao em relacdo a organizacdo social,
produtiva e de gestdo institucional e das unidades produtivas das mulheres, que acabam por
priorizar a seguranca alimentar e nutricional da familia e a busca por maior autonomia e
desempenho do papel ativo nas tomadas de decisdes em casa e na comunidade, em busca de
politicas publicas que atendam as demandas femininas e as de maior visibilidade nos espagos
publicos.

Nesse sentido, Ferrante € Duval (2009, p. 414) argumentam que

[...] a insercdo das mulheres rurais no campo politico tem possibilitado um
aprendizado coletivo, com a ressalva de que este € um campo de forcas no
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qual relagdes de género se fazem presentes. Existe a perspectiva de fomentar
uma rede de comunicagdo que permita as trabalhadoras a incorporag@o de um
saber/poder que deve ter irradiacdes no processo de acgdo/decisdao dos
assentamentos.

Portanto, pode-se concluir que a organizacido coletiva das mulheres colabora
efetivamente para o empoderamento e o fortalecimento da autonomia das mulheres rurais
pesquisadas, pois o processo de associativismo das mulheres estudada promove o senso critico
e democrético das associadas através da sociabilidade proporcionada a elas, possibilitando,

também, o incremento do seu capital social e a inclusdo social e produtiva das associadas.
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5. MULHERES E GESTAO

Este topico tem como objetivo compreender como as mulheres realizam a gestdao
dos recursos da associag@o. Assim, procurou-se apresentar os processos € os instrumentos de
gestao que sdo utilizados pelas associadas e analisar como se estabelecem as relagdes de tomada
de decisdes e analisar se o tempo e o desempenho de cargos de gestdo na institui¢cdo sdo um
diferencial para a compreensao e a apropriacdo das ferramentas de gestao.

Para iniciar os estudos sobre a gestdo das mulheres inseridas nessa institui¢do, é
necessario observar o objetivo da associagdo, que esté estabelecido no Capitulo II do Estatuto
Social da instituicao, que estabelece:

Art. 3 — A associacdo congrega mulheres agricultoras familiares do povoado
que t&m por objetivo formar uma convivéncia amiga, partilhando experiéncias
e conhecimentos, alegrias e dificuldades, a fim de criar um senso critico diante
da realidade em que vivem para que possam crescer numa cidadania
consciente, atuante e responsivel

Art. 4 — Para concretizar seus objetivos, haverd troca de saberes através de
encontros, estudos, debates, assessorias técnicas, curso de formagao integral,
capacitacdo, elaboragdo de projetos de geracdo de renda, educagdo ambiental
e seguranca alimentar, palestras, intercambios, intervengdes e proposi¢des em
politicas publicas

Art. 5 — Para realizar seus objetivos, a associacdo elaborard projetos
produtivos e de geracdo de renda na linha agroecolégica numa convivéncia
com o Semidrido.

Nesse sentido, percebe-se que a finalidade dessa organizagdo ndo sdo os ganhos
econOmicos. Portanto, € necessario que o estudo dos processos de gestdo, definidos e utilizados
como praticas administrativas, evidenciem as racionalidades ligadas a essa ldgica de gestdo
determinada pelas agricultoras familiares associadas.

Nota-se que esses objetivos estdo em consonadncia com os principios da economia
solidédria e com os preceitos da agroecologia e do cooperativismo. Cabe salientar que estas sao
as bases tedricas que servirdo de norte para a andlise e a reflexdo sobre o contexto em que a
institui¢do estudada estd inserida, pois os empreendimentos econdmicos solidarios (EES) que
nao possuem a finalidade lucrativa, como € o caso da associa¢do em andlise, refletem a tentativa
desses grupos locais na resolu¢cdo das suas problemdticas sociais através da experi€ncia de
autogestdo da riqueza (METELLO, 2007; FRANCA FILHO, 2002).

Na autogestdo, podemos notar a relacdo com diversos outros principios da
economia soliddria, como solidariedade, equidade, cooperacdo e desenvolvimento humano,
visto que a economia solidéria se propoe a romper com a divisdo social do trabalho (NOBRE,

2003).
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E importante salientar o protagonismo das mulheres no contexto da economia
solidaria, que, conforme exposto por Lisboa (2005, p. 114), o qual estd imerso num ambiente
de “[...] despertar da agroecologia, da permacultura, e o revigoramento das formas familiares
de producdo agricola, expressdes do contramovimento de defesa da sociedade diante do
fundamentalismo de mercado [...]”.

Nesse contexto, ndo faz sentido realizar uma andlise da gestdo dessa organizacdo
levando em conta as teorias econdmicas e financeiras que priorizam o lucro como finalidades
das instituicdes, ou seja, de acordo com o modelo de gestao capitalista. Entretanto, € importante
destacar que as ponderacdes sao realizadas a partir do referencial tedrico do cooperativismo, da
agricultura familiar camponesa e dos empreendimentos econdmicos solidarios.

Assim, dar-se-4 pela busca da compreensdo do modo de gestdo camponesa, que
vem sendo estudado hd muito tempo, como observa-se na literatura de Chayanov, base
referencial desde o século passado, de forma a interpretd-la frente ao atual contexto
socioecondmico, tendo como recorte a regido do Semidrido do Nordeste brasileiro. Desse
modo, esta discussdo serd embasada pela atual literatura brasileira sobre a gestdo camponesa, a
axemplo de Wanderley (2004, 2009c, 2010, 2014), Lamarche (1993), Brandemburg (1999),
Ploeg (2006, 2008, 2015), Roesler (2009), Brandao (2016), Costa e Silva (2018).

Nesse sentido, os agricultores familiares possuem autonomia e a competéncia para
organizar o processo produtivo e demonstram outras racionalidades, que nem sempre visam
ganhos econdmicos, visto que a renda obtida tem como principal propésito a reproducao
familiar, e ndo a obteng¢do de lucro (WANDERLEY, 2010; ROESLER, 2009; COSTA E
SILVA, 2018). Nesse contexto, prontamente verifica-se que os atores sociais sao protagonistas
de uma forma particular de gerir suas propriedades e seus empreendimentos rurais.

Tendo em vista que a proposta desta pesquisa se atém a gestdo da associa¢do, ndo
cabe adentrar nas formas de gestdo das unidades de produgdo das agricultoras estudadas, mas
da organizacao social das mulheres no formato de associagdo, sabendo que a l6gica de gestao
desses ambientes ndo € distinta, mas inseparavel, visto que “[...] os interesses do camponés
enquanto empreendedor e seus interesses como trabalhador fundem-se de modo inseparavel e
indivisivel” (CHAYANOV, 2017, p.73).

Ressalta-se que esses processos de cooperacao e de gestdo ainda apresentam riscos
e desafios, pois a autogestdo cooperativa depende da fidelidade e do interesse dos sécios em
realizar um esforco adicional para fazer uma gestdo democratica (CHAYANOV, 2017;
SINGER, 2002). Contudo, Singer (2002, p. 22) afirma: “As lutas emancipatorias alteram as

institui¢des, introduzindo praticas democraticas e banindo as autoritarias [...]”. Portanto, a
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administracio dos empreendimentos soliddrios se dd democraticamente pela pritica da
autogestdo, sendo necessdrio para isso que todos os sécios se inteirem das questdes da
institui¢do a serem resolvidas.

Desse modo, a autogestdo eficiente e democratica das empresas soliddrias, como é
o caso das cooperativas e das associacdes, torna os empreendimentos economicamente
produtivos e acaba por gerar renda e bem-estar aos seus membros (CHAYANOV, 2017,
SINGER, 2002). Dessa maneira, observa-se que o processo de organizagdo coletiva tende a
fortalecer os atores sociais envolvidos, que passam a autogerir os recursos disponiveis na busca
por emancipacao e autonomia, o que tende a impactar positivamente as condi¢des de vida das
familias rurais. Porém, vale salientar que “[...] ndo se exploram suficientemente os potenciais
ambientais e os processos de autogestdo de recursos para promover uma maior autossuficiéncia
das comunidades [...]” (LEFF, 2001, p. 323).

Sobre a autogestdo na agricultura, torna-se importante ressaltar que “[...] ainda que
a aposta econOmica e politica nas experiéncias de autogestdo seja imensa, visto que dela
depende o futuro da agricultura moderna e a possibilidade de inventar uma organizacao
simultaneamente justa e eficaz das relagdes de producgdo, o setor autogerido ndo deve e nao
pode ser considerado como um mundo a parte [...]” (BOURDIEU; SAYAD, 2006, p.57).

Nesse sentido, esta pesquisa vem analisar como se estabelecem as relacdes de
tomada de decisdes e apresentar os processos de gestio e os instrumentos de controle utilizados
pelas mulheres da associagdo, a fim de perceber a racionalidade utilizada na gestdo dos recursos
enddgenos dessa organizacdo econdmica da agricultura familiar, contribuindo, assim, com os
estudos em torno dos processos de gestdo empregados em empreendimentos da agricultura
familiar.

Para a apreensdo da logica e das racionalidades adotadas pelas agricultoras
associadas, serdo apreciados os processos € as formas de gestdo empregadas na associagdo, o
modo de tomada de decis@o na associagdo, a gestdo dos recursos patrimoniais e do sistema
produtivo, os instrumentos de controle empregados na instituicdo, a compreensdo e a
apropriacao das ferramentas de gestdo utilizadas pelas associadas e uma anélise das dificuldades

percebidas pelas sdcias.

5.1 Forma de (auto)gestao adotada pelas participantes da Associacido de Mulheres

“Resgatando Sua Historia”

Para uma melhor compreensdo do ambiente em que se inserem os empreendimentos

econdmicos de produgdo familiar, serd realizada uma aproximagao entre os estudos da area da
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Administracdo e o campo da sociologia rural, no ambito da agricultura familiar, da agroecologia

e do associativismo.

Nesse contexto, € relevante observar que a organizacdo coletiva das mulheres
sertanejas é percebida como um enfrentamento a exclusao social. Assim, o desenvolvimento e
a busca pela emancipacgdo dessas agricultoras nao podem ser analisados nem mensurados de
forma meramente econdmica e/ou financeira, mas como uma estratégia para o enfrentamento
da inseguranca alimentar e do modelo econdmico hegemodnico que historicamente vem sendo
excluido das anélises do modo de vida camponés.

Desse modo, é necessdrio superar o modelo de gestdo empregado nas empresas
capitalistas e vislumbrar o modo de gestdo dessas agricultoras familiares de forma
interdisciplinar, considerando o tipo de organizacdo estudada e modo de essas mulheres gerirem
os recursos locais disponiveis.

Diante disso, Brandenburg (1999) argumenta que é necessdrio construir um
referencial de conhecimento que compreenda a 16gica de funcionamento dos empreendimentos
de produgdo familiar, o que nao significa que este nio esteja sob os imperativos da racionalidade
econ0mica, mas os agricultores familiares podem operar proximo a uma empresa rural
capitalista ou podem atuar voltados primordialmente para a producdo de subsisténcia, como &
o caso da associacdo em estudo.

Assim, percebe-se que a subjetividade permeia o trabalho do gestor, e o agricultor
familiar, ao organizar a sua estrutura produtiva, acumula as atividades de gestor. Note-se que
as atividades do agricultor familiar configuram um processo de gestdo, visto que este decide o
que fazer, o que produzir, a distribuicao das atividades a serem executadas, a organizacao da
estrutura produtiva e, ainda, realiza calculos econdmicos, de orcamento e o planejamento. Dessa
forma, o agricultor-gestor assume multiplas atividades e demonstra o dominio de um saber-
fazer, no contexto do manejo da sua unidade de producio (WANDERLEY, 2010; ROESLER,
2009).

Nesse contexto, Barbosa (2013) aponta que a multifuncionalidade exercida pelo
agricultor agroecoldgico contribui para a organizagdo de uma légica gerencial de seus
empreendimentos econdmicos alicercada no principio da sustentabilidade, pois visa a equidade
entre as questdes sociais, ecoldgicas e econdmicas.

Para Wanderley (2010, p. 30-31), essa competéncia dos agricultores e das
agricultoras familiares em organizar o seu processo produtivo consiste “[...] no controle dos

meios de producdo e dos instrumentos de trabalho; no dominio de um saber e de um saber-
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-fazer, adquirido ao longo da vida, sobre o préprio ato produtivo e sobre as condi¢des imediatas,
naturais e sociais, de sua realizacdo; na capacidade de assumir multiplas e distintas tarefas
simultaneamente [...]”, sendo que essa capacidade resulta na autonomia do camponés.

E nesse cendrio que se observa que as mulheres estudas sdo protagonistas nos
processos de gestdo e de controle dos sistemas produtivos e administrativos da associagdo.
Portanto, a pesquisa constatou que a forma de gestdo adotada na instituicdo se revela como

muito participativa, conforme sera visto no decorrer deste capitulo.

5.1.1 Processos e forma de tomada de decisdo na associa¢ao

Uma importante caracteristica da forma de gestdo desse grupo de mulheres refere-
-se ao processo de tomada de decisdo, pois € unanime entre as sdcias, entre as mulheres
entrevistadas que ja fizeram parte da associacdo e entre os entrevistados das instituicdes
parceiras que todas as decisdes sdo tomadas de forma coletiva.

A percepcao das institui¢des parceiras da associac@o sobre os processos de tomada
de decisoes e de gestdo dos recursos na associacio € de que estes “acontecem sempre de maneira
participativa, com tomadas de decisdo coletiva e sempre contextualizada com a realidade de
momento” (INFORMANTE DO CDJBC, 2019).

Outro entrevistado relata que “desde a formacdo do primeiro grupo, todas as
decisdes foram tomadas pelo grupo, apenas acompanhada pela assisténcia técnica, que sempre
‘problematiza’ as prévias das decisdes, fazendo com que todos reflitam as diversas
possibilidades/caminhos a serem tomados, isso permite a independéncia tanto naquela
oportunidade quanto no futuro do grupo [...]”” INFORMANTE DA EMDAGRO, 2019).

Esse processo coletivo de tomada de decisdes, consequentemente, faz com que
todas as integrantes da associagdo se inteirem das questdes internas e externas que interferem
direta ou indiretamente na institui¢do. A socia Margarida, por exemplo, afirma que ainda hoje
as tomadas de decisdes ocorrem ‘“na reunido do més, ou, se for algo urgente, a gente faz uma
reunido extraordindria. Quando vai chegar um projeto, primeiramente se faz uma reunio para
saber se as mulheres aprovam ou nao” (MARGARIDA, GRUPO FOCAL, 2019). Canafistula
(ex-socia) também aborda o assunto e ressalta que as informagdes sobre os projetos sao
passadas para as socias durante as reunioes.

Essa dinamica mostra-se propicia para a consolidacao da autogestao, visto que “[...]
€ preciso que todos os sécios se informem do que ocorre na empresa e das alternativas

disponiveis para a resolugdo de cada problema [...]” (SINGER, 2002, p.19).
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Um fato importante observado nas entrevistas com cada uma das integrantes da
associacdo € que elas expressam individualmente as suas percepcdes sobre como sdo tomadas
as decisOes, bem como as sOcias-fundadoras relatam, também, como foi construida essa forma

de organizagdo, como podemos observar no Quadro 12.

Quadro 12 — Construcdo dos processos de estruturagdo e de organizacdo das atividades da

Associagdo de Mulheres “Resgatando Sua Historia”, Porto da Folha, Sergipe

Sécias em Processos de Organizagdo e Implantagio das Atividades da Assocaigio
abril de Ingresso na - o - o i
2019 Associacio Estruturagao inicial das atividades Processo atual de decisdo sobre as atividades
! Formacd&o de grupo de interesse, depois escala de Convida as mulheres, faz uma reunidio, debate o
Margarida | Fundadora L - ; ; - . -
trabalho, mutirdo. Estudamos contabilidade assunto. Tem projeto que foi decidido que n&o da certo
+ + i -
Rosa Fundadora Sonho (sedg terra tanclue); conhecimento das Reuni&o com todas
freiras, construgdo do estatuto
Violeta Fundadora Decidiram tudo em reunido (registro, projetos) Sempre em reunido
Foi uma ideia de todas. Reunia e cada uma dizia o
Caroa Fundadora |que produzir e analisdvamos se iria dar certo. Tem Sempre é decidido em reunifio mensal
votagdo
- Projetos e Assembleia, a vontade das socias &
Bromélia 2011 - ! -
aprovado nas reunides
Lirio Fundadora Reuniges para decidir a estrutura, fizeram votagao Faz reunido, todas ecolhem e depois votam
e decidiram o cargo de cada uma delas !

Délia 2012 - Fazem reunido, sugerem ideias e faz votagéo
Cravina 2009 - Faz reunido, trazem propostas e fazem votacdo
Alpina Fundadora ) E apresentado as\mulheres & quem tem interesse fica

a frente da atividade
As mulheres decidiram, comecaram pela horta e
Gérbera Fundadora medicinais (em roda de conversa), colaboracéao Na reunido mensal ou esporadica
das Pastoras e CDJBC/ Intercdmbios
) i . _— A coordenadara mostra 0s cursos e eventos e as
Xique-xique | Fundadora Decis&o das mulheres e conversa com as irmés .. .
socias escolhem. Sempre em reunido
Malva 2012 - Em reunido
Foi feita uma reunido, perguntaram se as mulheres
Caliandra Fundadora |queriam aquela atividade. Outras mulheres fizeram E feita em reunido, & decidido pelas mulheres
curso e trouxeram para a Associacdo
Jitirana 2010 - -
Araca 2018 - Formam um grupo e entram em acordo
Camara 2018 - -
Jurubeba 2018 ) Divulga para as asso_c.ladas e divide pra guem tem
interesse
Alamanda 2018 - -
Em reunido faz a proposta e se houver aprovacao traz
Mandacaru 2012 - prop - P ¢
novas atividades
Jurema 2012 ) A presidente traz a ideia, retine as associadas e faz
votac&o
Buganvilia 2018 - Votagdo, em reunido, com todas as associadas

Fonte: Pesquisa de campo, 2019

A partir do Quadro 12, percebe-se que a constru¢do dos processos de gestao se deu
por meio da interagdo das mulheres com algumas institui¢des parceiras, considerando, também,
os conhecimentos adquiridos através dos cursos. Porém, uma questdo importante é que nao ha

mudancas relevantes na organizacdo dos processos de tomada de decisdes estabelecidos pelo
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grupo de mulheres que fundou a associacdo. Destaca-se, assim, que a decisdo de quais
atividades serdo exercidas pelas associadas e a organizacdo dos grupos de trabalho que irdao
desenvolvé-las sdo decididas em assembleia com a presenga de todas as socias.

Dessa forma, observou-se que as coordenadoras apresentam os pontos de pauta a
serem debatidos nas assembleias ordindrias mensais (que geralmente ocorrem na primeira
quarta-feira de cada més) apds o esclarecimento e a compreensdo de todas. As decisdes sao
deliberadas de forma coletiva apds a votagao das socias e, posteriormente, sdo lavradas em ata,
documento este que € lido no inicio da préxima assembleia. A pesquisa constatou também que
todas as sdcias concordam com a estrutura organizacional da associacao.

Nota-se que essa forma de autogestao adotada pelas mulheres na organizacao exige
um esfor¢o adicional dos trabalhadores em Empreendimentos Econdmicos Solidérios, ou seja,
das integrantes da associacdo, que, além de desempenharem as atividades da associagdo
precisam lidar com as demais questdes a serem resolvidas, fato esse que acaba contribuindo
para a cooperagdo dos sdcios. Porém, esse esforco adicional (que ndo ocorre em empresas
privadas) pode se tornar desgastante para o grupo quando da necessidade de se resolver
conflitos (SINGER, 2002).

Sobre a autogestao das atividades da associagdo, percebe-se que prevalece a escolha
da maioria das mulheres, assim como é respeitada a divisao das tarefas a serem desempenhadas.
Aragd, socia desde 2018, comenta que “ndo € obrigado a ser sécio. Vocé se associou, entdo,
vocé sabe que vai ter uma responsabilidade”. J4 Rosa, uma das fundadoras da associagdo,
ressalta que essa relagc@o de participagdo nas escolhas ndo se aplica as estagidrias, por exemplo,
mas avalia que a op¢ao pela autogestao € produtiva (GRUPO FOCAL, 2019).

Ja sobre a adaptacdo das mulheres a esse formato de autogestdo, o relato de uma
das sOcias que ingressou recentemente na instituicdo, a Aragd, apresenta uma consideragcdo
importante sobre essa questdo: “Eu acho um pouco dificil. As vezes a gente tem alguma coisa
para decidir [...] a gente faz por votacdo. Se tivesse uma pessoa para falar o que a gente tem que
fazer todo dia, seria mais interessante, menos trabalho, e nao precisava se reunir tanto. Seria
mais produtivo” (ARACA, GRUPO FOCAL, 2019, Grifo nosso).

Desse modo, percebe-se que hd uma necessidade de adaptacdo das sécias a esse
“novo” formato de trabalho, que sem duvidas exige mais tempo € uma maior dedicagdao dos
atores sociais envolvidos. Porém, nota-se que as sécias nao abrem mao de serem protagonistas
em todas as etapas do processo decisorio e de manejo da organizagdo, sendo que o poder de
decisdo acaba por contribuir para uma maior autonomia delas.

Nesse cendrio, cabe salientar que, segundo Leff (2006, p. 256-257), vao se
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construindo, como parte dos fundamentos de uma racionalidade ambiental, entre outros, os
direitos e o fortalecimento da capacidade das comunidades a autogestao

[...] de seus recursos ambientais para satisfazer suas necessidades e orientar
suas aspiracoes a partir de diferentes valores culturais, contextos ecoldgicos e
condig¢des econdmicas [...] e a autodeterminacgdo tecnolégica dos povos, com
a producdo de tecnologias ecologicamente adequadas e culturalmente
apropriaveis [...].

Assim, observa-se que a autodeterminacdo das mulheres na condugdo das
atividades produtivas e de gestdo da associagdo vem contribuindo com os objetivos e o modo
de vida das sdcias. Ressalta-se que essa forma de tomada de decisdo contribui para que ocorra
um alto grau de confianca entre as associadas, visto a transparéncia das informacdes e a gestao
participativa das sdcias.

Uma das fundadoras da associacdo relata a forma como se ddo os processos de
tomada de decisoes e de prestacdo de contas.

Desde o inicio, nés tinhamos o acompanhamento dos técnicos (CDJBC), que
ja incentivaram que a organizacdo fosse feita dessa maneira. N6s ndo éramos
uma associacdo, éramos um grupo e ji tinhamos contato com toda a
contabilidade. Por exemplo, a prestacdo de contas de um dos projetos, (nome
da integrante) trazia tudo ao grupo, mostrava como era, tudo direitinho,
contava como foi a prestacdo de contas, entdo a gente se reunia aqui na
associagdo e todo mundo via. E nisso ficou até hoje (ROSA, GRUPO FOCAL,
2019).

Rosa continua sua fala no grupo focal (2019), relatando que construiram essa
estrutura de forma coletiva e através de cursos de capacitacdo “Quando nds comecamos,
tivemos capacitacdo em relacdo a contabilidade e, além disso, sempre que chegavam novos
projetos, eles passavam por todas as sécias. Entdo, eram feitas reunides, aqui na associagao,
com a presenca do conselho fiscal, e todas participavam porque era uma oportunidade de
aprender mais sobre a gestdo”.

Porém, insistindo ainda sobre a prestacdo de contas, atualmente, esta aparece como
uma das divergéncias do grupo, pois algumas sécias afirmam que “hoje, ainda funciona do
mesmo jeito, no meu ponto de vista”, afirma Violeta (Grupo focal, 2019). Enquanto outras
sOcias ndo estdo tao satisfeitas com o atual formato ou com a auséncia da prestacdo de contas
de forma participativa, como pode ser observado na fala da Rosa.

Hoje ja estamos muito ocupadas [...]. Tem a prestagao de contas, sim, mas nao
com todas as integrantes.

Porque [...] T4 certa a prestagdo de contas, o que eu td sentindo falta é passar
pelas sécias, porque nés, sécias antigas, ja sabemos disso, mas as novas que
vao entrando ndo estdo participando como a gente no inicio. Mas, a prestacio
de contas daqui eu acho que t4 legal, porque a gente manda pro contador todos



138

os meses. Isso ai, nds estamos seguindo ainda o ritmo (GRUPO FOCAL,
2019).

Ja Violeta justifica as mudancas argumentando que “[...] a tesoureira nao ta
podendo, e eu fico no lugar dela, eu ndo estou muito por dentro como eu estava quando era eu
quem prestava contas [...] (GRUPO FOCAL, 2019).

Todavia, apesar da pesquisa constatar a insatisfacdo de algumas sécias em relagcdo
a prestacdo de contas, nota-se que as divergéncias sobre esse ponto niao abalam o sentimento de
confianca entre as sécias.

A resolucdo de conflitos e de divergéncias torna-se desgastante na pratica dos
processos de gestdo democrdtica, ao tempo em que a possibilidade de outra sécia dar
continuidade a tarefas essenciais a administragdo dos recursos da organizacdo demonstra a
importancia de todas as sdcias estarem informadas sobre o que acontece na institui¢ao e estarem
dispostas a colaborar para a resolucdo de cada problema. Nesse sentido, € importante observar
os relatos das sécias Rosa e Violeta acima, que apontaram alternativas para a resolucio ou a
minimizacao dos empasses referentes a forma da prestacdo de contas. Essa questdo colabora
para a consolidacao das praticas da autogestao na instituicdo, apresentadas por Singer (2002).

Nesse contexto, a pesquisa aponta a percepcao de cinco mulheres, que hoje ndo
fazem mais parte desse grupo, sobre os processos de gestdao e a forma de tomada de decisdo na
associacao.

As ex-socias entrevistadas observam que, no inicio das atividades do grupo, havia
uma maior disponibilidade de médo de obra, pois houve uma organizacdo do trabalho das
mulheres, inclusive ja com a participacdo das atuais coordenadoras. Além disso, destaca-se essa
organizacao na importancia para o apoio dos projetos nas atividades produtivas e na constru¢cdo
da associacdo. Hoje percebe-se que ha a necessidade do aumento da forca de trabalho, o que
vem dificultando a gestdo dos recursos humanos disponiveis, conforme pode ser observado nos
relatos das sdcias.

Em relacdo aos processos de gestdo dos recursos da instituicdo, Cacto, uma das
fundadoras da associagdo e que estd afastada desde 2009, ressalta a oferta de mao de obra
disponivel no inicio das atividades do grupo de mulheres, o trabalho das freiras e das
coordenadoras da associacdo na organizacdo do trabalho, na captacdo de recursos através de
projetos (capital, técnico e patrimonial) e na construc¢do da associacgdo.

Outro relato importante foi feito pela socia Catingueira, que participou das

atividades produtivas e de gestdo da associacdo até 2018, sendo uma das fundadoras da
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institui¢do. Catingueira afirma que a maior parte das informagdes sdo repassadas ao grupo pelas
coordenadoras da institui¢ao durante as reunides.

No que se refere as relagdes acerca da gestdo, a ex-s6cia Madiba afirma que ocorre
a divisdo de tarefas e que a tomada de decisdo sobre o trabalho € realizada durante as
assembleias ordindrias, com a participac@o e a opinido de todas as sdcias. Foi abordado ainda
que as falas das sécias e a tomada de decisdo ocorrem apds a exposi¢ao das coordenadoras. J4
sobre a gestdo, Canafistula tem a percep¢do de que a horta, atividade produtiva da associagdo,
estd crescendo.

Na percepcao das ex-sdcias, o inicio dos processos decisorio se d4 a partir das
informacdes apresentadas pelas coordenadoras ao grupo das associadas durante as assembleias,
segue com o debate das mulheres acerca das temadticas expostas e culmina com a decisio
participativa de todo o grupo e, quando cabivel, com a realizacdo de votacdo para tomada de
decisdo.

A pesquisa também busca abordar sobre a representatividade e a lideranga desse
grupo de mulheres. Nesse sentido, a percep¢do de cinco entrevistadas que ndo mais integram a
associacao € de que a atual vice-coordenadora € a mulher que representa quatro ex-socias, sendo
que uma das entrevistadas citou as atuais coordenadora e vice-coordenadora como as mulheres
que lhe representam, e uma entrevistada ndo respondeu.

Para as atuais socias da instituicdo, a percepcdo se repete, pois as atuais
coordenadora e vice-coordenadora da associacdo, Margarida e Rosa, respectivamente, sao
percebidas pela grande maioria das associadas como as representantes das mulheres e da
institui¢do; sdo consideradas lideres natas desse grupo. Porém, apenas a sdcia Jurema citou que
a sécia identificada nesta pesquisa como Carod € a mulher que ela considera que a representa.
Além disso, uma sdcia citou Margarida, mas complementou afirmando que todas as sdcias a
representam, enquanto Rosa (atual vice-coordenadora) citou a Violeta, além de ter mencionado
a socia Margarida.

Esse fato demonstra que o poder das coordenadoras é nato, que sdo as duas sécias-
fundadoras que sempre estiveram a frente da coordenagdo da associacdo; é um poder legitimo
de lideranca e ndo técito pelo cargo que ocupam, pois nem sempre quem estd no poder € uma
lideranga, conforme observa-se na afirmagao de que “ [....] a chefia € caracterizada pelo poder
de mando sustentado pela posi¢do que a pessoa ocupa em determinada hierarquia (na familia,
na empresa, na escola etc), a liderangca € uma autoridade que se constréi pelo exemplo, pela

admiracdo [...]” (CORTELLA; MUSSAK, 2009, p. 8).
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Nesse sentido, € notério o respeito e a admiracdo que as associadas e as ex-
-integrantes da institui¢do possuem pelo trabalho das sécias-fundadoras da associacdo, pois as
mulheres se percebem representadas pelas coordenadoras. Estas, por sua vez, adquiriram jogo
de cintura para desempenhar as atividades de gestdo da associagdo, para representar a institui¢ao
na sociedade e em 6rgdo coletivos, para participar ativamente dos grupos de trabalho das
atividades produtivas e para manter essa dupla ou tripla jornada, acrescentando o trabalho nas
suas propriedades e em casa.

Mas a falta de alternancia na coordenacdo da associa¢do € percebida de forma
negativa pela Crisdntemo, que permaneceu no grupo de 2014 a 2016 e exerceu cargo de gestao.
A ex-associada percebe que, apesar de as sdcias discutirem e opinarem sobre as atividades da
institui¢do, o tempo em que a coordenadora ocupa esse cargo na gestdo na entidade acaba por
direcionar as decisOes tomadas durante as reunides, ja que as demais sécias ndo estdo dispostas
a ocuparem a coordenacao.

Essa percepcao de Crisantemo sobre um possivel direcionamento das decisdes ndao
foi apontada por outras entrevistadas, nem pelas atuais scias. No entanto, o que foi observado
durante a participacdo nas assembleias e no convivio com as associadas é que esse grupo tem
um sentimento de confianca e leva em consideracdo a experiéncia das coordenadoras ou,
quando € o caso, a expertise de alguma associada em relacdo a determinado contetido debatido,
para, entdo, direcionar as tomadas de decisdo. Outro ponto relevante sobre essa abordagem ¢é
que as mulheres que participam dos grupos de trabalhos € que decidem como irdo funcionar as
atividades.

Essa falta de disponibilidade das demais sdécias em se candidatarem para coordenar
a associacdo desperta uma preocupagao em relacdo a sucessdo da lideranca da organizagdo,
assim como em relacdo ao desinteresse das socias que se opdem a autogestao e a ““[...] suarecusa
ao esfor¢o adicional que a préitica democratica exige. Em geral ndo € a dire¢do da cooperativa
que sonega informacdes aos socios, sao estes que preferem dar um voto de confianga a direcao
para que ela decida em lugar deles” (SINGER, 2002, p.19).

Nao foi objetivo desta pesquisa adentrar nas questdes de como se dard a
continuidade das atividades ligadas a coordenagdo da associa¢do, mas nota-se que, além do
respeito e da admiragao pelo trabalho das socias fundadoras, as mulheres se dizem sem tempo
e disponibilidade para conciliar todas as atividades desempenhadas pelas coordenadoras,
principalmente no tocante as viagens. Em relacdo as atividades desempenhadas, pesquisa
realizada em 2015 elenca as tarefas inerentes a gestdo como sendo:

[...] a comercializagdo dos produtos; a participacdo em cursos; as viagens para
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encontros; as confraternizacdes e festas de carnaval; a organizacdo da missa
da terceira quarta-feira do més, e algumas representacdes politico-sociais, tais
como: (i) representacio no Conselho da Crianca e Adolescente; (ii)
participacdo no Conselho Municipal de Desenvolvimento Sustentdvel e
Assisténcia Social; (iii) integrantes do Comité da Associacao da Escola; (iv)
participac¢do na comissao da Articulagdo Semidrido Brasileiro — ASA Brasil;
(v) na ASA municipal e estadual (na qual a coordenadora da associagdo € a
represente local da entidade) (BRANDADO, 2016, p. 38-39).

Em contraponto a falta de sdcias dispostas a assumir a gestdo das atividades desse
grupo de mulheres, a atual coordenadora se mostra engajada e satisfeita em destinar o seu tempo
livre as demandas da associacdo, ja que estd aposentada e ndo pretende deixar as atividades.

Assim, em abril de 2016, foi registrada a alteragdo estatutaria do capitulo VII, que
versa sobre o mandato na Coordenacdo Geral e no Conselho Fiscal da Associacdo. Com essa
alteracdo, passa a vigorar o mandato de 4 anos para a proxima gestdo eleita, visto que o
paragrafo tnico do artigo 31 trata sobre a possibilidade de uma reeleicdo, assim o mandato das
coordenadoras eleitas passa a ser de 4 anos.

A sucessdo de liderancgas € sempre um momento delicado para as institui¢des. Por
exemplo, no estudo de Silva et al (2017) sobre hereditariedade e a sucessdo da propriedade na
agricultura familiar, estes evidenciam que o processo de sucessdo € construido historicamente.
Nesse sentido, de acordo com Woortmann (1995) e Abramovay (1998), o processo de transmitir
o patrimOnio da familia rural, principalmente a terra, se da pela heranca desse bem pelos filhos,
porém a continuidade das atividades rurais depende nao sé da transferéncia do patrimdnio, mas
da formacdo de jovens agricultores e da transferéncia da gestdo do empreendimento.

Nota-se o empenho de todas as sdcias pela continuidade do empreendimento, pois
estas gerem o patrimonio da instituicdo com prudéncia e com muito zelo, assim como estas
expressam a vontade de que os jovens permanecam na associagao.

Todavia, existem diferengas, disparidades e fragmentacdo nos processos de
socializagdo mesmo em uma organiza¢cdo inteiramente administrada pelos principios da
autogestdo, pois ndo hd como negar a pluralidade e a heterogeneidadeinclusive na auto-
-organiza¢dao (LISBOA, 2005). Nesse contexto, observa-se que cinco das atuais sécias sao
filhas das fundadoras da institui¢do, duas destas fundadoras ja falecidas, e tem mulheres
associadas que t€ém vontade que seus filhos passem a participar dos projetos da associacao.

Uma das sdcias argumentou durante a entrevista que seus filhos ndo participavam
dos projetos, mas que as filhas das coordenadoras participavam. Porém, é importante relatar
que as filhas das coordenadoras (Bromélia, Mandacaru e Buganvilia) sdo sécias desde 2011,

2012 e 2018, respectivamente, e participam, ou ja participaram, de atividades administrativas e
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de pelo menos seis grupos de trabalho. Logo, estas ndo participam da organiza¢do com o intuito
exclusivo de serem contempladas com projetos.

No tocante a forma de como as associadas gestam os recursos da institui¢do,
destaca-se a percepcao de cinco mulheres entrevistadas, que ndo mais integram a Associagao
de Mulheres, sobre como ocorre a gestdo dos recursos e com se did a tomada de decisao,
expostos no Quadro 13.

Quadro 13 — Tomada de decisdo e de gestdo na percep¢do de ex-integrantes da associaco,

Porto da Folha, Sergipe, 2019

Temeo d.e Atividades que
Permanéncia na

Ex-Sdcias N G da desempe_nhl:"lu na
Associagdo

ingresso | saida

Relagtes de tomadas de decisdes e de gestioc dos recursos na
Associagao de Mulheres.

O grupo era muita gente para trabalhar, comegamos a Associagéo

Catando pedra, . . .
P ! dentro da Igreja. Depois entregou para [citou o nome da coordendora

Cacto Fundadora| 2009 arandohsrfallanta\.ra e da Vice] ficarem responsaveis, [...] Elas fazem projetos, fizeram a
casala.
Canafistula 2013 2016 Bala e horta Nao sei respondgr [.-.] Nas reunifies o pessoa.l passava pra gente s
projetos, [...] tava crescendo mais a horta.
Madiba 2015 2017 Bala, geleia, A presidente E,‘f:l [mtpqmo noma da Vl;g-cyordenadora] falam, todas
compotas e horta déo opinido. Ocorre a divisdo de tarefas.

A Coordenadora esplana nas reunides, as mulheres dao opinido,

Conselheira Fiscal e | mas no fim ficava tudo do jeito que ela queria. Tem muito tempo que
horta ela é coordenadora. Pode ser gque caia na rotina, mas € comodismo

das associadas, ninguém quer ficar participando de tudo e viajando...

Crisantemo 2014 2016

Conselheira Fiscal,
Catingueira |Fundadora| 2018 |horta, canteiro, balas,
geleias e apicultura

As gestoras que mais repassam as informagdes nas reunifes. E
tem pouca gente para a enxada

Fonte: Pesquisa de campo, 2019

As ex-socias da institui¢do constatam que a maior parte das informagdes € repassada
ao grupo de mulheres pelas coordenadoras da instituicdo durante as assembleias ordindrias
mensais, momento em que todas as sécias discutem e opinam sobre os contetidos pautados e,
em seguida, deliberam sobre os assuntos propostos, ocorrendo a divisdo de tarefas entre as
socias.

Assim, percebe-se que as relagdes de poder no grupo fluem de forma horizontal, a
medida que as decisdes sobre a gestdo dos recursos humanos, financeiros, econdmicos,
patrimoniais sdo tomadas de forma democritica e coletiva pelas mulheres associadas.
Diferentemente do comportamento sociocultural das familias, que tende a replicar as préticas
de resolucao dos conflitos de forma hierdrquica, nos quais o poder entre géneros e geracoes sao
diferentes, pois “[...] sendo o ambiente familiar permeado por valores presentes no patrimonio

sociocultural dos agricultores em que as decisdes dos pais, aqueles dotados de mais experiéncia,
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ofusca as opinides e acdes dos filhos, tidos como menos experientes [...]” (COSTA E SILVA,
2018, p.206).

Todavia, distante do que Costa e Silva (2018) percebeu no universo de pesquisa do
seu trabalho, na associac@o aqui estudada, observa-se os preceitos da economia solidéaria e da
agroecologia, no que tange a democratizacdo da gestdo e das tomadas de decisdes quanto a
participacdo dos jovens e das mulheres.

Desse modo, a autogestao e a observancia dos preceitos da agroecologia colaboram
para o enfrentamento do machismo e fazem com que a hierarquia perca forcas entre as
associadas, visto que, historicamente, principalmente as mulheres jovens “[...] se deparam com
sérios bloqueios culturais para participarem dos processos decisorios sobre a gestdo econdmica
das propriedades e se beneficiarem dos frutos do trabalho familiar em condi¢Oes de igualdade

com os homens adultos” (ALMEIDA et al, 2008, p. 19).

5.1.2 Gestao dos recursos patrimoniais da associa¢ao

-

E importante considerar que no meio rural se estabelecem relagdes sociais,
econOmicas, produtivas, ecoldgicas e culturais, e que a orientagdo desses processos sociais pode
conduzir a organizagdo das préticas produtivas, da producdo de saberes e conhecimentos e das
préticas sociais induzidas pelos valores do ambientalismo (LEFF, 2006). Nesse sentido, da
racionalidade ambiental, o meio natural faz parte do patriménio da familia rural, sendo de
fundamental importincia para a reprodugdo social, econdmica e cultural desses atores sociais
(ROESLER, 2009).

Contudo, ainda predomina o cendrio de tentativas de implantacido de ferramentas
de controle para andlise da gestdo que possui como base os instrumentos da racionalidade
econdmica do modelo empresarial, baseado exclusivamente na lucratividade da producdo.
Diante desse contexto, ndo “[...] seria um exagero dizer que a pequena burguesia letrada usa
cinicamente a linguagem revoluciondria como um instrumento de exploracdo [...] que tem
interesse na burocratizacao [...]” (BOURDIEU; SAYAD, 2006, p.57).

Entretanto, € nesse permanente confronto entre os camponeses € as exigéncias
racionais das elites “[...] que pode elaborar-se uma cultura auténtica, sistema de modelos de
comportamento econdmico e social simultaneamente coerente e compativel com as condi¢des
objetivas [...]” (BOURDIEU; SAYAD, 2006, p.59). Com isso, busca-se compreender o modo
de gestdo especifico do campesinato, que nunca desapareceu do meio rural, mas se adaptou ao

contexto em que esses atores sociais estao inseridos.
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Porém, torna-se importante ressaltar que os agricultores e as agricultoras familiares
assumem multiplas atividades e se mostram eficientes gestores ao manejarem a propriedade, e
ao administrar as financas, demonstram conhecimento em fazer cdalculos econdmicos,
possuindo, também, nocdes de orcamento e de planejamento. No entanto, suas acdes siao
articuladas com a finalidade de suprir as necessidades da familia, articulando trabalho, produgdo
e consumo como resultado de estratégias administrativas para cada situagcdo, fazendo com que
os agricultores familiares desenvolvam diversas habilidades e dominem vdrias dreas do
conhecimento (CHAYANOV,1974; WANDERLEY, 2010; BRANDENBURG, 1999).

E nesse cendrio que este topico busca tecer suas andlises e argumentacdes no
sentido de compreender o processo de organizacdo das atividades produtivas e dos recursos
patrimoniais, ambientais e de formas de alocagdo da mdo de obra disponiveis na associacao.

Porém, antes disso, € importante salientar que todas as entidades possuem a
necessidade de elaborar relatério contdbil que compreenda as receitas, os custos, as despesas,
os bens, os direitos, as obrigacdes, os investimentos etc. Esse quadro ndo € diferente para os
empreendimentos econdmicos sem fins lucrativos, como € o caso da associagdo estudada, que
tem seu patrim6nio como objeto de estudo da ciéncia contdbil (MARION, 2003). Desse modo,
os empreendimentos econdmicos soliddrios també precisam controlar o seu patrimdnio para
que, dessa forma, seus gestores zelem pela continuidade da organizacao.

A questdo da continuidade das associagdes € um tema que merece aten¢do dos
pesquisadores, pois, “no Brasil, a grande maioria das associa¢des de agricultores tem vida curta
e estd fadada ao descrédito por parte dos associados, visto que estes se referem aos
representantes delegados pela avaliacdo da competéncia propria por correr atrds, nao tanto do
atendimento das reivindicagdes, mas da captacao de recursos disponiveis” [...] (NEVES, 2005,
p.16).

Portanto, durante o grupo focal (2019), procurou-se listar através das falas das
associadas os ativos da associacdo. Na ocasido, os apontados foram: o terreno e a sede da
associagdo, a centrifuga do mel, o decantador, o freezer, a mesa, as maquinas de costura, a
bomba de dgua e o sistema de irrigagdo por gotejamento. Sobre as duas maquinas de costura e
a mesa, Rosa detalha que “estas maquinas sdo do projeto ‘Resgatando Talentos’ [...], da
comunidade Lagoa do Rancho [...] Quando terminar, voltam todas as coisas para associacao de
origem [...]” (GRUPO FOCAL, 2019).

A associagdo foi beneficiada, em 2019, com um carro por meio de um projeto, mas,
durante o grupo focal, Margarida relata que este ainda ndo estd sendo utilizado pelas mulheres,

pois estd emprestado para o CDJBC, que ajudou a fazer o projeto de forma voluntéria e
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expressou preocupacdo com as despesas de manutencdo do carro. Violeta complementou a
informacdo e chamou a aten¢do para o fato de que este ativo ird diminuir a penosidade do
trabalho: “A gente sabe que é despesa, mas precisa do carro [...] Nds cansamos de precisar de
mel aqui e trazer no carro de mao, e sdo trés quildometros de 14 pra c4. Entao, o carro vai ficar
mais disponivel para a gente colher e trazer o mel”. J4 Margarida afirma que o carro também
serd util no transporte dos ninhos das abelhas, pois hoje este deslocamento € feito de moto: “[...]
E ndo € todo motoqueiro que quer levar, por ter medo [...]” (GRUPO FOCAL, 2019).

Nesse sentido, ¢ importante observar que, para analisar a légica econdmica da
categoria social camponesa, nio se pode utilizar os métodos convencionais, mas considerar a
teoria do balancgo entre trabalho e consumo, no qual a familia camponesa organiza a forca de
trabalho necessdria para atender as demandas da familia, pois o comportamento camponés visa
atender as necessidades da familia, e estas vao determinar a autoexploracao e a penosidade do
trabalho (CHAYANOV, 1974; ABRAMOVAY, 1992).

Desse modo, os agricultores buscam uma relagdo social ideal ente trabalho e
consumo e entre penosidade e utilidade. Do mesmo modo, se observa nos relatos das sdcias que
estas seguem a logica dos camponeses ao analisar se o capital investido para reducdo da
penosidade atendera as necessidades das associadas. Assim, observa-se que as decisdes nao siao
baseadas na acumulacdo de capital e na busca pela lucratividade da terra, podendo-se afirmar
que a “[...] autonomia e dependéncia, a avaliacdo da penosidade e custos de producdo ou
maquindrio disponivel, autoconsumo e desejo do mercado, ao invés de se contraporem,
caminham lado a lado, se encontram em uma relacio balanceada nas decisdes dos agricultores
[...]” (COSTA E SILVA, 2018, p.224).

Portanto, nota-se que o controle da produgdo e dos insumos, de acordo com os
projetos acessados, estd alicercado, principalmente, a partir da vontade ou da necessidade das
mulheres ou da demanda de suas familias. Assim, percebe-se a 16gica camponesa da penosidade
do trabalho a ser desempenhada em acordo com as necessidades das familias ou de acordo com
o projeto de vida das agricultoras associadas.

Ainda nesse contexto de minimizar a penosidade do trabalho agricola, a sécia Rosa
afirma que hoje as mulheres pagam boi para arar a terra, € comenta que a associagdo ird fazer
um projeto para aquisi¢do de um “[...] monomotor, que uma pessoa s trabalha e ele escarifica.
Vamos conseguir um projeto para ajudar na mao de obra” (GRUPO FOCAL, 2019).

Além disso, as sOcias comentam que os projetos para viabilizar o acesso das
mulheres a ferramentas de trabalho mais adequadas a execugdo das atividades da associagdo,

como € o caso do processamento e da agroindustrializacdo dos alimentos, sdo importantes para
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a diminuicdo da penosidade do trabalho e para o desenvolvimento das atividades produtivas,
como pode ser observado na fala de Margarida (GRUPO FOCAL, 2019).

Violeta, por exemplo, conta que, para utilizar a cozinha, é sé comunicar, ver a
disponibilidade, e “quem vem usar a cozinha j4 deixa ela arrumadinha para os préximos que
precisarem usar”’. Enquanto Xique-xique refor¢a a informagao de que todas as sdcias tém acesso
a cozinha, basta comunicar a coordenagdo e lembrar que “cada um tem sua responsabilidade e
deixa tudo em ordem” (GRUPO FOCAL, 2019).

Nota-se, assim, que o objetivo da utilizacdo das ferramentas de controle dos bens
da associacdo ndo € restringir o acesso e a utilizacdo destes pelas socias, mas serve de forma
eficaz para o controle e o zelo do patrim6nio do empreendimento. Verifica-se, portanto, que os
métodos de controle ndo sao aplicados ao manejo de todos os bens, mas que estes variam de
acordo com as necessidades das associadas, conforme expde a socia Margarida, ao relatar que
esse mesmo processo ndo se repete no caso de solicitacdo de uma méiquina de costura (GRUPO
FOCAL, 2019).

Violeta complementa a informa¢io de Margarida de que, nesse caso, a decisio pelo
empréstimo é tomada em assembleia e a sécia assina um documento que informa a data de
retirada da maquina. J4 Rosa comenta que mora perto da sede da associacdo e que as sécias
retiram a maquina com ela, e “[...] eu atesto, € quando vem devolver, eu testo para ver se ta
funcionando. Se ndo tiver, a pessoa tem que consertar para entregar a maquina do jeito que
levou” (GRUPO FOCAL, 2019).

Rosa relata, ainda, que “cadeira, mesa, muitas socias pedem emprestado para
eventos, entdo falam com a gente e ndo precisa ser em assembleia. Levam, no outro dia trazem
de volta. Panela, foi escrito em ata [...]”. Entdo, a sdcia discorre sobre a necessidade que as
mulheres tiveram de implantar um sistema melhor para o controle especifico das panelas

[...] Porque nés tinhamos umas panelas que emprestamos e chegaram sem as
tampas [...] Agora a gente decidiu em reunido que pode emprestar, sim. Mas
tenha [...] a mesma pessoa que entregue e receba, que € o mais importante [...].
[...] Se a gente arrumar sem fazer uma anotacdo, nem que seja na minha
agendinha, af vocg fica perdida [...], esquece tudo mesmo, e ai pronto (ROSA,
GRUPO FOCAL, 2019).

Observa-se que as formas de controle foram apropriadas pelas associadas e que nao
sdo formalizadas ou induzidas por pessoas ou instituicdes externas a associacao. Assim, esses
instrumentos e procedimentos vém da experi€éncia de vida das mulheres, como pode ser
observado nas seguintes falas: “A gente vai vivendo e aprendendo com as coisas do dia a dia

[...]” ou “A gente s6 aprende errando [...]” (ROSA, GRUPO FOCAL, 2019).
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Esses controles sdo necessdrios para que a gestdo da produg¢do, mesmo em um
empreendimento cooperativo ndo capitalista, mas que estd inserido no mercado, apesar de ndao
depender exclusivamente deste, possa gerar retornos satisfatdrios para as sdcias. Retornos estes
que extrapolam a esfera da dimensao econd6mica. Mais uma vez, nota-se o desenvolvimento de
um capital social préprio das sécias, pois as mulheres sdo capazes de autogerir e de controlar o
capital e o patrimonio do empreendimento.

Assim, esses fatos de autocontrole do empreendimento econdmico nao sao
novidades e nos remetem a teoria do cooperativismo de Chayanov, ja observada nas sociedades
camponesas russas do século passado, e colaboram com a leitura da organizacdo e da
autodeterminacao dos processos de tomada de decisdo, que deve ser visto como algo interno a
familia dos camponeses, enquanto uma unidade unica e indivisivel de producao
(ABRAMOVAY, 1992).

A pesquisa constatou também que é muito clara entre as sécias essa forma de
autogestao dos recursos patrimoniais, assim como a dindmica dos debates e dos processos que
levam as tomadas de decisdo e a apropriacdo desse conhecimento pelas mulheres. Por exemplo,
a sécia Jacaranda afirma que, “se ndo concordar, também, ¢ dizer que ndo concorda. Dezesseis
anos que nds vivemos juntas aqui...”. E de forma conjunta as mulheres afirmam que as socias
“[...] mais novas também ja estdo aprendendo. Quem estava na reunido de decisdo, sabe. S6 ndao
sabe quem nao estava na reuniao” (TODAS, GRUPO FOCAL, 2019). Dessa forma, percebe-se
clareza e sistematizacdo das decisdes tomadas de forma participativa e conjunta, visto que
sempre ha o registro das atas de todas as assembleias.

Sobre o empréstimo de ativos, a sécia Rosa afirma que a utilizagdo dos
equipamentos ndo € restrita ao grupo que trabalha com a atividade que utiliza aquele bem na
associacdo. Inclusive, as associadas t€ém o hébito de emprestar e compartilhar os ativos da
instituicdo com a comunidade local, visto que a sécia também relatou que, por vezes, ja
emprestou a centrifuga do mel e os garfos, mas com a preocupacio que fossem devolvidos em
perfeito funcionamento: “[...] E nos ja precisamos também dos outros, né? Quando nds nao
tinhamos, famos até a casa do mel, e a gente viu a dificuldade que a gente tem de ir para casa
do mel, tem que fretar carro e tudo, se voc€ nao tem carro para ir 14 fazer a colheita [...]” (ROSA,
GRUPO FOCAL, 2019).

Essa postura de cooperacdo e de solidariedade permeia ndo sé os objetivos da
organizacdo coletiva das mulheres, mas também o dia a dia das sdcias. Assim, percebe-se que
a comunidade local acaba por usufruir da estrutura da sede da associagdo, principalmente para

o desenvolvimento de atividades de grupos de jovens e da igreja.
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[...] essa sede também € nossa e da comunidade. Porque jovem, grupo de
jovens, precisa da sede, nés entregamos a chave e eles usam para fazer
reunido, usa a cozinha para fazer comida [...] o pessoal da igreja fala com a
gente [...]. Na reunido a gente passa ‘tal dia vem um grupo de tantas pessoas’,
ai eles organizam e depois entregam a chave direitinho (ROSA, GRUPO
FOCAL, 2019, Grifo nosso).

Nesse contexto, percebe-se um respeito reciproco entre a sociedade local e o grupo
de mulheres associadas, pois a comunidade pode contar com o engajamento das scias e com a
infraestrutura da associacdo para desenvolver atividades coletivas, ao tempo que 0s grupos que
tém finalidades religiosas, educativas ou culturais prezam pela conservagdo desse espaco de
uso coletivo.

Além disso, as sOcias comentaram sobre a renovacdo do projeto musical apoiado
pela associagdo e que € destinado exclusivamente a jovens e criancas. Em relagcdo ao projeto, a
sOcia Aragd comenta sobre a participacdo de sua filha: “[...] Eles sempre viajavam para se
apresentar em missas, comemoracao de 7 de Setembro, na cultura da vaquejada, eles sempre se
apresentam, e as musicas que eles cantam sdo sempre falando sobre a vida das pessoas. Eu acho
bem interessante”. Outra sdcia complementa a narrativa afirmando que

A gente vé€ o talento, a associacdo de mulheres ndo € s6 nossa, a gente tenta
fazer algo sempre em prol da comunidade. E eles gostam, participam. As
criancas tém vontade. E até nas escolas, as criangas mudaram. Teve um
menino que se destacou tocando teclado e se esforcou mais ainda para
aprender a ler, porque se ele ndo soubesse ler a letra, ndo ia saber cantar para
acompanhar a musica (JACARANDA, GRUPO FOCAL, 2019).

Nota-se, assim, que, apesar de a educacdo infantojuvenil ndo ser a finalidade da
associacdo, as falas das associadas se relacionam com a luta das mulheres pela educagdo,
seguindo o que Paulilo (2016b) expde sobre a mobilizagdo e a reivindicacdo das mulheres por
saude e educacdo.

Assim, essa forma de gestao dos bens patrimoniais da institui¢io com objetivos
para além da simples obtencdo de receitas e lucro, mas principalmente com a finalidade de
promover o bem-estar das associadas e da comunidade local, colabora com a representacdo de
género na economia soliddria, sobre a qual Nobre (2003, p.3) expde que “[...] a economia
solidaria é muito proxima do trabalho comunitério, territério das mulheres [...]”.

Desse modo, percebe-se que a ldgica da economia soliddria prevalece na
organizacdo social das mulheres e torna o grupo um local de didlogo, de solidariedade e de
cooperativismo para o enfrentamento coletivo da opressao e das desigualdades. Assim, os

empreendimentos econdmicos soliddrios se apresentam como uma via de mao dupla, na qual o
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projeto em comum constréi alternativas solidarias de luta ao tempo em que a valorizacdo dos
individuos, emergidos na solidariedade, observa a lealdade das sécias na possibilidade de
trabalhar em conjunto com o objetivo de mudar de vida (COUTINHO et al, 2005; BAPTISTA,
2014).

Observa-se, ainda, a importincia da lealdade para a sobrevivéncia do
empreendimento e, principalmente, para a manuten¢do das ideias de solidariedade, de
coletividade, de cooperagdo e de autogestdo. Assim, a base para a construgdo e a sustentacao
do cooperativismo pode ser vista no comprometimento e na confianca entre os sécios
(BAPTISTA, 2014; SIMIONI et al, 2009).

Nesse contexto, os empreendimentos econdmicos soliddrios, que operam sobre 0s
principios da liberdade de adesdo, da gestdo democratica participativa e da igualdade de
participacao econdmica, devem procurar promover a educagdo continuada e a formagao de seus
associados de forma que estes possam contribuir eficazmente para o desenvolvimento da
institui¢do, sabendo que todas as dreas da cooperativa devem primar pela seguranca do controle
democritico e da autonomia (COUTINHO et al, 2005).

Nesse sentido, os processos de acOes educativas dos associados devem fornecer-
-lhes os meios para operacionalizar a organizacdo, a ponto de que os integrantes se apropriem
desses processos e ndo simplesmente substituam burocracias existentes (BOURDIEU;
SAYAD, 2006). Assim, é necessdrio desenvolver uma cultura organizacional que inclua
investimentos nos processos de formagdo focados em uma educagdo critica e no
desenvolvimento de empreendimentos econdmicos solidarios, com vistas a criacdo e a
manutencdo da lealdade aos compromissos e aos projetos coletivos da organizacio
(BAPTISTA, 2014).

Os empreendimentos cooperativos, como € o caso da associacdo estudada, sdo
vistos como forma de capital social, pois inserem os atores sociais em uma rede de contatos e
de relacdes sociais na qual o capital social envolve a construcao de confianca, de suporte, de
reconhecimento, de informacao e de influéncia. Assim, esses recursos podem ser transformados
em outras formas de capital, que podem ser simbolicas, culturais ou econdémicas (SILVA;
OLIVEIRA, 2009; BAPTISTA, 2014).

Portanto, o processo de associativismo das mulheres acaba por fortalecer o capital
social e a confianca entre as associadas, sendo um importante elo para a organizacdo social
dessas mulheres e para a busca por autonomia das sdcias, que se d4, principalmente, através da
melhora da seguranca alimentar e da saide das familias e, também, da procura por

conhecimento, que ocorre no ambito de acdes continuadas de cursos e de intercambios que
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colaboram para um processo de formacao critica em prol da coletividade, contribuindo para a

melhoria da autogestdo praticada no manejo das atividades na institui¢ao.

5.1.3 Gestao do sistema produtivo na associacao

Sabendo que o atual modelo hegemodnico de “desenvolvimento econdomico” detém
por objetivo o mercado e o lucro, os chamados movimentos alternativos, como a agroecologia,
por exemplo, propdem uma reflexdo em torno da temdtica do desenvolvimento sustentavel,
visto que a maioria dos economistas e dos ecologistas estdo convencidos de que o atual modelo
capitalista estd a beira do abismo (LIPIETZ, 1991).

Nesse contexto econdmico e produtivo em que as mulheres associadas estdo
inseridas, observa-se que as socias seguem uma légica ndo hegemonica: “A gente ndo ta
preocupada com a quantidade como os empresdrios grandes, a gente quer saber de qualidade
daquele produto” (MARGARIDA, GRUPO FOCAL, 2019). Assim, percebe-se que o0s
processos coletivos desse grupo estdo alicercados nos principios do cooperativismo dos
empreendimentos solidérios.

Assim, para a compreensao do modo de vida desse grupo de mulheres camponesas
e, consequentemente, da sua forma de gestdo da producdo e da relagdo com o mercado, €
importante destacar que o sistema produtivo escolhido pelas associadas segue os preceitos da
agroecologia.

Os agricultores familiares que optam por praticas ecoldgicas tendem a se adaptar
melhor a organizagdes coletivas, como € o caso da sssociagdo. Segundo Carmo (2008), as
agriculturas de base ecoldgica ou agriculturas alternativas (agricultura natural, organica,
bioldgica, biodinamica, entre outras) incorporam a dimensao ecoldgica a producio, na qual, em
maior ou menor grau, encontra-se a inclusdo dos aspectos sociais, culturais e filos6ficos. Nesse
sentido, Brandemburg (2010, p. 186) observa que o movimento ecoldgico no espaco rural
brasileiro dissemina praticas na quais a “[...] natureza e tradi¢cdo se complementam de forma
ajustada, visando a manutengdo da sobrevivéncia conforme as comunidades tradicionais”.

Desse modo, o sistema produtivo agroecoldgico insere-se no contexto da economia
solidaria, pois a agroecologia tem como principio a insercdo em seu processo produtivo e
gerencial das particularidades ecoldgica, social, cultural, produtiva e financeira existentes nos
estabelecimentos rurais e em seu entorno. Além disso, tende a gerar melhores condi¢des de vida
para as familias rurais a partir dos limites e das potencialidades existentes em seu [dcus de
producdo. Essa dualidade (limites e potencialidades) permeia a realidade socioecondmica e

ecoldgica na qual estd inserido o agricultor familiar.
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Nesse contexto, observa-se que o cendrio socioecondmico e produtivo das
agricultoras associadas é o Semidrido do Nordeste do Brasil, onde tem-se a necessidade de
conduzir processos de desenvolvimento que apresentam como ideia principal a convivéncia
com o Semiarido, tendo como elementos o “[...] desenvolvimento de novas tecnologias de
captacdo e armazenamento de dgua de chuva, o manejo sustentado da caatinga, as tecnologias
alternativas de producdo, a educacdo contextualizada, entre outros” (MOREIRA NETO, 2013,
p.116).

Diante disso, Brandao et al (2016) apresentam o protagonismo das associadas na
gestdo do sistema produtivo no que se refere a conservacdo dos recursos naturais e da
biodiversidade da caatinga, favorecendo um maior equilibrio de seus agroecossistemas e
possibilitando, dessa forma, a convivéncia sustentdvel com o Semidrido.

Assim, ndo se pode deixar de vislumbrar o manejo da dgua no sistema produtivo
das associadas, visto que se trata de um recurso ambiental escasso na regido em estudo, o que
torna imprescindivel a gestdo adequada desse manejo, tanto para a sobrevivéncia das familias
quanto para viabilizar o sistema produtivo.

Por conseguinte, a preocupagdo das mulheres em relacdo a gestdo adequada da dgua
se dd em dois contextos distintos: com o valor da conta a ser paga a companhia de abastecimento
de dgua e em relacdo ao manejo da dgua destinada a producdo agricola e a sobrevivéncia das
galinhas, como observa-se na fala das mulheres a seguir.

A sécia Xique-xique informa que hoje o tanque esté cheio e que, “quando a cisterna
seca, a gente liga o motor e enche a cisterna, e de 14 passa por gotejamento para as plantas”.
Entretanto, a s6cia Rosa informa que no dltimo periodo de seca as cisternas ficaram vazias, e
“quando o verao chegou, foi puxado, s6 cebolinha que aguenta, ¢ forte. Mas o resto...[...] Agora
a gente estd com a criagdo de galinha, e no periodo que ndo tiver nada para molhar, tem que
deixar dgua para as galinhas beberem” (ROSA, GRUPO FOCAL, 2019). Sendo o manejo da
dgua indispensdvel para a convivéncia das mulheres com o Semidrido, observa-se que as
cisternas vém se mostrando uma tecnologia social eficaz para a produgdo das familias rurais.

A 4gua € um recurso importante para a agropecudria e essencial para os sistemas
produtivos no Semidrido brasileiro. Diversos estudos discutem essa problematica, como, por
exemplo, Sonda er al (2001, p.3), que observaram a vida antes e depois das cisternas em trés
municipios paraibanos, sendo destacada a percep¢ao das mulheres rurais de “[...] dependéncia
de cestas bésicas; de desemprego; de migracao dos homens para o Sul e Sudeste, acarretando,
muitas vezes, o esvaziamento das comunidades e a soliddo das mulheres; de aumento de

doencas ocasionadas pela mé qualidade da 4gua; de um periodo em que se alimentam os animais
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com palma e xique-xique, entre outros [...]”. Assim, a construcdo das cisternas aliviou o
sofrimento de todos e proporcionou diversos beneficios, tais como dgua limpa, diminuicdo de
casos de doencas, melhoria da vida das donas de casa, entre outros.

Nesse sentido, nota-se a importincia das cisternas para a vida dos sertanejos, e
mesmo com a existéncia de trés na 4rea da sede da associagdo, percebe-se que as mulheres
precisaram interromper a producao no verao, época de escassez de dgua no Sertdo do Nordeste
brasileiro. Diante desse cendrio, a s6cia Rosa explica que “sdo 150 mil litros. Se vocé for fazer
uma horta, ndo d4. E a dgua tratada ndo € apropriada para horta porque tem cloro”. E segue
informando sobre a cota de 10 mil litros de d4gua que a sede da associagdo pode consumir
mensalmente para que a conta ndo ultrapasse a taxa minima a ser paga a companhia de
abastecimento. Afirma ainda que essa agua ¢ destinada a caixa d’4dgua que abastece a sede da
associacdo: “Banheiro e tudo, encheu duas vezes, pronto. Gastou a taxa”. J4 Violeta afirma que
¢ necessario completar “[...] com a agua das cisternas. [...] Aqui a gente controla a taxa, nunca
falta (GRUPO FOCAL, 2019).

Assim, as mulheres controlam com frequéncia o hidrante: “[...] aqui a gente ja
sofreu muito com a conta... [...] N6s molhdvamos as macaxeiras [...]. Agora ninguém quer mais
saber disso, ndo, ¢ com medo” (ROSA, GRUPO FOCAL, 2019).

Desse modo, ressalta-se a importancia de os agricultores gerirem com
responsabilidade social, econdmica e ambiental os fatores de producdo, de acordo com os
limites e as potencialidades de cada localidade, permitindo, assim, uma reproducdo sustentada

a longo prazo.

Foto 5 — Cisternas na sede da Associagdo de Mulheres “Resgatando Sua Historia”, Porto da

Folha, 2019.

Fonte: Pesquisa de campo, 2019
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Diante desse contexto, ndo se pode deixar de entender que a economia soliddria
pode ser percebida em funcido do desenvolvimento da producio de forma sustentdvel a longo
prazo, com menores custos e com a comercializag¢do direta ao consumidor final, “[...] por gerar
um novo padrdo de relacionamento humano” (LISBOA, 2005, p.110).

Sobre a comercializacdo, a s6cia Rosa aborda que

[...] ndo tem muito concorrente [...] NOs estdvamos um pouco parados...
Depois desse projeto que reformou o viveiro de muda, reformou a horta... A
gente estava plantando sé pra consumo prdprio, ndo estava vendendo muito
ndo [...] Mas agora cuidando, melhora as vendas.

Nés temos uma OCS que comprova que nds trabalhamos com agroecologia, e
da direito a gente de vender diretamente ao consumidor. E agora nds estamos
em processo de certificagdo orginica. Comecamos pelo algoddo e tudo que é
plantado em consércio com o algodao [...] (GRUPO FOCAL, 2019).

Segundo o Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento, a OCS possibilita
ao agricultor familiar comercializar seus produtos nos canais institucionais e por meio da venda
direta ao consumidor, pois a OCS garante ao consumidor a qualidade organica dos produtos.
Para se cadastrar, o agricultor familiar deve apresentar a Declaragdo de Aptidao da Agricultura
Familiar (DAP), para ser legalmente reconhecido, e deve estar organizado em uma Organizagao
de Controle Social (OCS), que podera ser constituida a partir da associacdo, por exemplo.

No caso da associacdo estudada, observa-se que a quantidade produzida também
varia de acordo com os periodos de chuva. Dessa forma, aumenta no periodo do inverno do
Nordeste brasileiro e varia de acordo com a quantidade de mdo de obra disponivel para trabalhar
na horta. Mas observa-se que a producdo agricola da associacdo ndo tem um viés comercial e
apresenta como prioridade o autoconsumo das familias das agricultoras, sendo o excedente
comercializado na sede da associa¢do ou no porta a porta no povoado local (Didrio de campo,
01/04/2019).

Ainda sobre os canais de comercializacdo, as mulheres escoam a producdo,
principalmente aquela proveniente da agroindustrializacdo dos alimentos, como as geleias, as
compotas, as balas de banana e o mel, em feiras e eventos de que associagdo participa, como,
por exemplo, o Congresso Brasileiro de Agroecologia, que em 2019 aconteceu na Universidade
Federal de Sergipe, em Aracaju (foto 6).

Assim, parte das sdcias resolveu buscar a certificacdo organica do cultivo de
algoddo, enquanto a s6cia Rosa destaca que resolveu buscar essa certificacdo por conta do preco
premium, pois poderdo “vender caro (risos)”. Mas, nesse caso, ela relata que ainda estd no
processo de transi¢ao, mas ndo por conta das adequacdes no processo produtivo da sua unidade

de producdo, e sim “[...] porque a certificacdo ¢ coletiva, entdo sdo vdrios grupos além da
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associacdo. A certificacdo € muito exigente! Para receber a OCS, eu passei por dois anos de
capacitacdo, e essa parece que vai mais tempo. A gente ainda tem que formar uma cooperativa.

E a certificagdo tem que valer para tudo que estiver junto com o algodao” (ROSA, GRUPO
FOCAL, 2019).

Foto 6 — Coordenadora da Associacdo de Mulheres “Resgatando Sua Historia” na feira do

Congresso Brasileiro de Agroecologia, Aracaju, Sergipe, 2019
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Fonte: Brandéo (2019)

Nesse sentido, observa-se que o objetivo do cultivo na associacdo ndo é escoar a
producdo para o mercado, mas tem como principal destino o abastecimento das familias das
socias. Porém, isso ndo significa que o agricultou familiar ndo interaja com o mercado, pois
tem autonomia para acessd-lo, de acordo com a ldgica adotada pela familia. No entanto, uma
vez que precise dar outra forma de destinacdo aos seus produtos, se torna dependente desses
estabelecimentos, como podemos observar nos trabalhos de Wanderley (2010), Brandenburg
(1999), Barbosa (2013), Roesler (2009), entre outros. Esses autores destacam, dentre as
multiplas atividades exercidas pelos agricultores familiares, a comercializacdo como uma
atividade nata a essa categoria, que procura preferencialmente a venda direta ao consumidor,
porém, inevitavelmente, precisa passar por mercados mais justos e com precos mais atraentes.

Diante disso, Chayanov ja abordava em sua obra a constante modernizacao
econOmica dos camponeses, € ndo um isolamento dessa categoria. Assim, a relacdo dos

agricultores familiares com os mercados visa preservar autonomia daqueles, e ndo a sua
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dependéncia. Dessa maneira, uma alternativa para viabilizar economicamente a
comercializa¢do da producdo € a organizacao dos agricultores em associacdes ou cooperativas,
pois assim poderdao manter o modo de gestao familiar e reduzir os custos operacionais ligados
a comercializacdo. Segundo Santos et al (2009), essas organizagdes coletivas favorecem o
acesso aos mercados e possibilitam agregar valor aos produtos e ampliar o nivel tecnoldgico,
melhorando a lucratividade das propriedades.

Nesse contexto, apesar do principal objetivo das sécias ndo ser a obtencdo de lucro,
a opcdo das mulheres por um sistema produtivo agroecolégico lhes permite o acesso ao mercado
de organicos, que, por sua vez, admite a contabilizacio das externalidades geradas nos
processos de producdo e de distribuicdo das produtos. Assim, a opcdo pelo manejo
agroecoldgico pode vir a contribuir para uma melhora da rentabilidade das sdcias, visto que,
segundo Weid (2006), esse tipo de sistema mantém a independéncia de mercados externos para
a aquisi¢do de insumos produtivos, utilizam fundamentalmente a mao de obra familiar e nao
demandam recorrentemente por financiamentos.

Observa-se, assim, que a agroecologia procura valorizar o conhecimento tradicional
do agricultor que € repassado de geracdo a geracio, ao tempo que busca gerar niveis de renda
satisfatorios, sem que haja degradacdo da biodiversidade existente no estabelecimento rural.
Assim, cria-se um ambiente no qual se busca adaptar esse conhecimento a conservagdo do
agroecossistema e a geracdo de emprego e renda local, ao contrdrio do que ocorre no atual
sistema agricola industrial, pois o sistema produtivo agroecoldgico € mais intensivo em mao de
obra (BARBOSA, 2007).

Nesse contexto, observa-se os papéis das mulheres na organizacdo econdmica,
produtiva e ambiental no meio rural, pois

7

[...] a participacdo feminina em ocupagdes econOmicas € nas atividades
agricolas relacionadas a propriedade de terra. Também nessa &rea, as
oportunidades econdmicas ao alcance das mulheres podem ter uma influéncia
decisiva sobre o funcionamento da economia e das disposi¢cdes sociais
relacionadas[...] Questdes semelhantes emergem da compreensdo do papel
feminino no desenvolvimento do meio ambiente, particularmente na
conservagdo de recursos naturais (como drvores), que apresenta uma relacio
especifica com a vida e o trabalho das mulheres (SEN, 2000, p.234).

z

E importante salientar que a inser¢do das mulheres no mercado é vista como
positiva, pois dd visibilidade ao trabalho produtivo das associadas, bem como contribui para o
acréscimo na renda familiar, colaborando para autonomia das mulheres, a medida que estas
tendem a participar mais dos processos decisorios na familia. Mas essa estratégia de insercao

para a comercializacdo no mercado de organicos ainda ndo se concretizou para as mulheres da
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associacdo, e também ndo € o objetivo da organizacdo social dessas agricultoras, que nao
apresentam uma relacdo de dependéncia com o mercado.

Por outro lado, o processo de associativismo desse grupo tende a fortalecer a
autonomia das mulheres no que se refere a autogestdo dos recursos humanos e patrimoniais,
assim como dos processos administrativos € no manejo das atividades produtivas agricolas e
ndo agricolas da Associagdo.

Assim, ainda sobre o manejo das atividades, observa-se que as mulheres se
organizam em grupos de trabalho de acordo com os interesses, as aptiddes e as xperiéncias de
cada s6cia e mantém o trabalho de mutirdo, principalmente nos canteiros de hortaligas.
Associado as atividades agricolas, atualmente, além das atividades ndo agricolas ligadas a
comercializacdo da produgdo e a gestdo e a representatividade social da associagdo, as sdcias
participam de cursos, de intercambios para troca de conhecimentos e de turismo pedagégico.

Nesse contexto, as atividades produtivas desempenhadas no ambito da associacdo
sd0: agricolas — apicultura, producdo das hortalicas, de temperos e de ervas medicinais;
producdo de sementes e de mudas, compostagem, minhocdrio e criacdo de galinhas — e
agroindustriais — producdo de balas de banana recheadas com leite condensado, doces, geleias,
compotas e molho de tomate. As atividades que cada sdcia participa ou ja participou podem ser
observadas no Quadro 14.

Para a execugdo das atividades da associagdo, destaca-se a utilizacdo de tecnologias
sociais e a utilizagdo de ferramentas que favorecem a convivéncia com o Semiarido, tais como:
a utilizagdo de cerca verde, sombrite, manejo de dgua (principalmente com a utilizacao das
cisternas), irrigacao por gotejamento, reaproveitamento de dguas pluviais, banco de sementes,
utilizacdo de ecofogdo, que sdo instrumentos de produgdo da agricultura familiar agroecolégica,

conforme abordado por Brandao et al (2016).
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Quadro 14 — Participacdo das sécias nas atividades da associacdo, Porto da Folha, 2019.

Atividades da Associacio que ja participaram
Sﬁciifs em Data de < @ .g _E - S : E B _; =
ﬂl:rll de Ingres:'su ua £ E g :E 2 ‘§ E - E =l g % = £
2019 Assaciacio Fl?l & E E % E '% E E E ) E = E S
7 T = o - ~ =
Margarida | Fundadora X X x X x x x
Rosa Fundadora X X x X x x X
Violeta Fundadora X X X X X X X
Carod Fundadora X X X Gestio
Bromeélia 2011 X X x x X
Lirio Fundadora X X X X X X X X X
Dalia 2012 X b4
Cravina 2009 X X
Alpina Fundadora X X X X X X X X
Gerbera Fundadora z X z X z X z X 4
Xique-xique | Fundadora X X X X X X X X X X
Malva 2mz2 3
Caliandra | Fundadora X X X X b
Titirana 2010 - - - - - - - Decisdes
Araca 2018 X X 4 X X 4 b4
Camara 2018 X x x X X x
Turubeba 2018 X
Alamanda 2018 z x z
Mandacaru 2012 X X X X X X X
Jurema 2012 - - - - - - - - - |Reunides e encontros
Buganvilia 2018 = = X = = X = X

Fonte: Pesquisa de campo, 2019

Os dados apresentados no Quadro 14 demonstram que apenas duas sécias nao
participam de nenhuma das atividades produtivas, mas reconhecem que participam das reunides
e, consequentemente, das decisdes tomadas pelo grupo. Porém, a maioria das sdcias, 13
mulheres, desempenham ou ji desempenharam mais de cinco (entre 5 e 10) atividades na
associacao.

Constatou-se, ainda, que hd a preocupacdo em inserir as novas integrantes nas
atividades da associa¢@o, conforme o relato da sécia Xique-xique: “Quando entra uma novata,
ela participa das reunides e [...] se ela se interessar por alguma das areas, ela entra”. Nesse

contexto, o conhecimento vai sendo repassado de uma mulher para outra, conforme afirma a
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socia Aragd, que passou a integrar a instituicdo em 2018: “[...] a gente planta cebolinha, e ela
vai dizendo como corta, como planta. [...] eu mesma nao sabia [...] E a gente vai aprendendo
assim no dia dos mutirdes, uma vai passando informacao para outra” (GRUPO FOCAL, 2019).

As sOcias argumentam que € interessante quando uma das mulheres coordena a
atividade: “Tinha que ter alguém pra puxar”, diz Jacarandd. J4 Xique-xique argumenta que
algumas sécias “[...] tém o jeito de dizer ‘olha, hoje nds vamos fazer isso, e s6 sai daqui quando
terminar’, e a gente a segue” (GRUPO FOCAL, 2019).

Desse modo, observa-se grande participacdo das mulheres nos grupos que
desenvolvem atividades produtivas agricolas, sendo que o maior grupo de trabalho estd nos
cuidados com a horta (foto 7), seguido da participacdao das mulheres na confec¢cdo dos insumos
produtivos, como o trabalho no minhocério, no banco de sementes, na estufa de mudas, seguido
do trabalho na criacdo de galinhas e no apidrio. Sobre as atividades ndo agricolas, percebe-se
que o turismo pedagdgico conta com a colaboracdo de 14 mulheres, seguido da producdo de
balas de banana e da producdo das compotas e geleias, sendo o artesanato a atividade

desempenhada pelo menor nimero de sdcias.

Foto 7 — Horta na sede da Associagdao das Mulheres “Resgatando Sua Historia”, Porto da Folha,
Sergipe, 2019
S

Fonte: Pesquisa de campo, 2019

Esse cendrio ressalta a prioridade das mulheres com a seguranga alimentar das
familias das sdcias, de acordo com a divisdo do trabalho desempenhado por cada integrante,

como relata uma das integrantes sobre o trabalho comunitario no canteiro de hortaligas: “[...]
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Todo mundo vai no mutirdo, toda sexta-feira, ai tira o que tem [...] A gente divide entre a gente,
e se sobrar, a gente vende. Primeiro divide, e s6 vende o que sobra”, segundo Xique-
-Xique (GRUPO FOCAL, 2019). Dessa forma, ressalta-se que todas as sdcias que trabalharam
nessa atividade podem levar o montante necessdrio para suas familias. Assim, algumas
necessitam de uma quantidade maior, e outras, de bem menos, mas isso nido acarreta em
comercializa¢io ou qualquer tipo de cobrancga as sdcias, desde que estas tenham participado das
atividades laborais.

O autoconsumo ¢é abordado pelas mulheres como uma estratégia de ndo
dependéncia do mercado e de seguranca alimentar para as familias das associadas, mas também
observa-se a obtencdo de renda monetdria e ndo monetdria pelas agricultoras, como podemos
observar nas seguintes afirmacdes: “Eu acho que foi uma estratégia construida entre a gente,
entre as pessoas que tém interesse em consumir as hortalicas daqui. Vocé trabalha e tem direito
de levar o seu sem pagar e vender para arrecadar dinheiro para associa¢do. Acho que € um tipo
de estratégia”, afirma Aracd (GRUPO FOCAL, 2019). “Sé em vocé trabalhar e poder levar as
hortalicas, voceé ja ndo vai gastar o seu dinheiro. E 14 na feira o alimento que vocé encontra € o
convencional [...] Quando vocé leva daqui, vocé estd fazendo bem pro seu bolso e sabe o
produto que ta consumindo. E satide” (MARGARIDA, GRUPO FOCAL, 2019).

Diante desse quadro, Barbosa (2013) explica que os agricultores estdo organizando
suas logicas reprodutivas socioecondmicas alicer¢adas através da obtencdo de renda monetéria
(decorre do recebimento de valores monetérios oriundos da comercializagdo de produtos ou
servicos agricolas e ndo agricolas) e de renda ndo monetdria (ndo decorre de recebimento de
valores monetdrios, mas do consumo de produtos e/ou servico agricolas e ndo agricolas
desenvolvidos pela familia rural em seu estabelecimento rural).

Cabe salientar que a renda ndo monetdria representa para a familia rural um recurso
financeiro ndo gasto para a obtencdo de algum produto e/ou servigo agricola e ndo agricola ora
desenvolvido em seu estabelecimento rural.

Nesse sentido, para o acesso aos alimentos produzidos comunitariamente na
associacao, hd um controle das horas trabalhadas mensalmente por cada sécia, de acordo com
os grupos de trabalho que cada uma participa. Esse controle serve para distribuir os rendimentos
proporcionalmente as horas laboradas por cada integrante, mas ndo ha controle sobre a
quantidade que cada sécia pode levar, como a s6cia Rosa exemplifica em relagdo a utilizacao
de humos: “[...] “‘Ah, vou precisar pra colocar num pé de planta’, ai vai 14, peneira e leva. Nao

temos controle disso ndo, sabe?”. Porém, Rosa completa a informagao afirmando que “aquela
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sdcia que ndo trabalha em mutirdao nao tem direito, ndo. Ela € uma sdcia colaboradora, tem que
entender. Tem direito a sécia participante” (GRUPO FOCAL, 2019).

Todas as sdcias, inclusive as colaboradoras, participam das reunides, dos encontros,
contribuem mensalmente com uma taxa de cinco reais para manuten¢ao da associagdo e podem
desempenhar atividades administrativas. As mulheres denominam como colaboradoras as
sdcias que ndo estdo desempenhando nenhuma atividade produtiva e, dessa forma, ndo podem
retirar da associagdo parte da producao, precisam adquirir os produtos. Diante desse contexto,
a sécia Xique-Xique explica que quem trabalha “[...] com a apicultura, s6 divide o dinheiro com
quem trabalha no mel [...] Tem o grupo das galinhas, nem todos trabalham nas galinhas”, assim
“so tem direito o grupo que trabalha naquele campo”, complementa a sécia Violeta (GRUPO
FOCAL, 2019).

Com isso, percebe-se que ndo ha limitacdo no acesso nem na quantidade de
alimento destinada a familia de cada uma das sécias, desde que elas trabalhem nas atividades
produtivas. Desse modo, reitera-se os estudos que afirmam que, para os camponeses, o trabalho
nao € dissociado das necessidades de consumo das familias e que esse modo de vida e de gestdao
adotado pelas associadas € compativel com a 16gica da solidariedade praticada por esse grupo
de mulheres.

Mas, mesmo com a experiéncia e os conhecimentos dessas agricultoras, estas ainda
tém dificuldades, principalmente financeiras, com algumas praticas, como a criacdo de
galinhas, pois, ao pesquisar sobre a descontinuidade de alguma atividade, as sdcias percebem
que todos os projetos foram satisfatorios e comentam que “ndo teve nenhum que néo deu certo,
nao. SO o das galinhas que a gente tem dificuldade, as vezes para, as vezes volta [...]”. A socia
Margarida complementa a informacgdo: “O que menos da certo ¢ galinha, porque dd muito
prejuizo. As outras coisas, ndo. Mas a galinha vocé€ tem que manter. Tem que comprar ragdao
[...]” (GRUPO FOCAL, 2019).

Dessa forma, a atividade que as mulheres tém mais dificuldade de manter é a
criacdo de galinhas, principalmente pelo custo da ra¢do. Consequentemente, essa atividade
acaba ndo tendo continuidade, visto que, em 2015, a coordenadora expds que ficava caro para
as sécias comprar racao e informou que ndo havia mais galinhas na associagdo por “falta de

milho” (BRANDAO et al, 2016).
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Foto 8 — Galinheiro na sede da Associacdo de Mulheres “Resgatando Sua Historia”, Porto da
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Fonte: Pesquisa de campo, 2019

Entretanto, algumas sécias voltaram a criar galinhas, mas as que optaram por essa
atividade estdo desempenhando em suas unidades de producdo. Por exemplo, a sécia Violeta
conta que as mulheres estdo recomecando e ainda vao pensar se as galinhas serdo para abater
ou s6 poedeiras: “[...] vamos pensar ainda. Mas ja teve uma remessa e nés dividimos. Estava
faltando racdo, entdo cada uma tomou conta da sua”. Porém, a sécia Xique-Xique expde que as
galinhas dela estdo na sede da associacdo: “So ficou a minha, e as outras que tinham onde
colocar, levaram”. Enquanto a socia Rosa argumenta que “[...] aqui ¢ muito dificil, s6 da certo
se cada uma levar para casa. Porque o cuidado precisa ser maior, e cada uma cuida do seu jeito.
E muito trabalho, muita comida” (GRUPO FOCAL, 2019).

As mulheres argumentam que estdo procurando viabilizar a criacdo de galinhas
através do cultivo do milho para alimentacdo delas, o que acaba por diminuir os custos da
producdo. Todavia, apontam algumas dificuldades nesse sentido, pois, segundo a sdcia
Jacaranda, “[...] o milho da gente s6 chegou o caroco bem ‘xoxinho’, e ja estdo quebrando [...]",
e quando as sécias nao t€ém milho, utilizam a rag¢do do projeto (GRUPO FOCAL, 2019).

Outra estratégia das mulheres € a de comprar milho e/ou ra¢do de forma coletiva.
Entretanto, a sécia Xique-Xique informa que ainda estdo se organizando para isso, enquanto a
socia Rosa relata que estdo precisando lidar com muita burocracia: “[...] Desde o ano passado
que a gente luta [...] na reunido [...] dizem uma facilidade, e quando a gente vai procurar, é tanta
burocracia [...] E melhor a gente se juntar e comprar por aqui mesmo. Porque esse ano, aqui na
nossa regido, nao, mas Lagoa do Rancho, vai dar milho bom porque choveu mais” (GRUPO

FOCAL, 2019).
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5.1.3.1 Disponibilidade de mao de obra, participacdo da juventude e das mulheres na

continuidade da produc¢do

Como ja mencionado, as mulheres se dividem em grupos para realizar as atividades
produtivas da associacdo, e cada grupo organiza a sua escala de trabalho de acordo com as
necessidades das atividades a serem desempenhadas e a partir da disponibilidade de cada sécia.

Assim, no que se refere a escala de trabalho da mao de obra, a sdcia Jacarandd
afirma que “cada pessoa tem seu dia...”, enquanto a s6cia Rosa explica que quase todas as
mulheres que fazem parte do grupo das galinhas também participam das atividades de cuidados
com a horta: “[...] Ai, no dia que vem cuidar das galinhas, também € o dia de cuidar da horta.
Cada uma vem um dia, todo dia tem gente. E quem ndo puder vir tem que ligar avisando, porque
¢ vida, né?” (GRUPO FOCAL, 2019).

Constata-se que existe uma escala de trabalho definida com a finalidade de suprir a
mao de obra necessdria a cada atividade. Existe, ainda, um controle do emprego dessa mao de
obra, no qual cada sécia anota em um caderno o periodo que desempenhou cada atividade
dentro do seu grupo de trabalho. Observa-se, assim, que a responsabilidade pelo desempenho
das atividades € das sdcias, nao havendo o emprego de for¢a de trabalho externo aos membros
da associacdo.

Em relacdo a questdo da falta de forca de trabalho apontada por Branddo (2016), as
gestoras ja demonstravam preocupagao com a manutengao das atividades da associagdo, pois o
envelhecimento das sdcias poderia vir a comprometer a continuidade das atividades agricolas,
assim como a manuten¢do das atividades de gestdo da instituicdo. Esses fatos levaram as
mulheres a discutirem sobre a possibilidade de alteracdo do estatuto para que a associacdo
incorporasse jovens (homens e mulheres) na instituicao.

A pesquisa atual constata que ainda falta de mao de obra para as atividades de
gestao e de representatividade da institui¢do, como se observa na fala da s6cia Rosa: “[...] Acho
que na administracao [...] a menina que era secretdria teve que se afastar por causa do projeto,
entdo ela estd sobrecarregada com coordenacdo, secretaria e tudo mais. Entdo, acho que nessa
parte falta” (GRUPO FOCAL, 2019).

Do mesmo modo, os relatos das mulheres que ja fizeram parte da associacao
afirmam que h4 falta de mao de obra para as atividades produtivas, assim como para as
atividades de gestdo da institui¢do. Nesse sentido, a ex-sdcia Catingueira, uma das fundadoras

da instituicdo e que participou da associacao até 2018, afirma que ha dificuldade em gerir os
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recursos humanos existentes na institui¢ao, pois ha pouca for¢a de trabalho disponivel para as
atividades agricolas.

Assim, recentemente, as atuais socias debateram sobre a possibilidade de ingresso
dos jovens e, consequentemente, dos homens na associa¢do. Sobre o assunto, em assembleia,
as socias decidiram que a associagcdo continuaria sendo composta e gerida apenas por mulheres:
“N6s ndo abrimos, ndo, ndés somos diferenciadas. [...] A associacdo é sé de mulher, tem que
continuar sendo de mulher. Os homens podem ser agregados” (ROSA, GRUPO FOCAL, 2019).

Nesse sentido, observa-se que os homens podem colaborar com algumas atividades,
conforme argumenta a sdcia Jacaranda: “Os maridos ajudam, ensinam as atividades, e a gente
acha bom [...]”. Porém, as mulheres explicam que alguns homens jovens também colaboram e
sdo considerados agregados, pois ndo detém poder de decisdo: “[...] Eles participavam de
producdo de mudas, batiam canteiros, reunido... SO ndo podiam ser socios, porque eram
homens. A gente ainda td com esse negdcio de masculino [...] Ndo aceita como s6cio, mas como
ajuda, agregado, pode vir”’ (ROSA, GRUPO FOCAL, 2019).

No que se refere ao trabalho dos jovens, observa-se a vontade das sdcias para a
permanéncia e a participacao destes em todas as atividades da associa¢do, mas a0 mesmo tempo
ha a compreensdo das mulheres sobre a falta de continuidade dessa mao de obra, pois estes
acabam por dar sequéncia aos estudos fora do povoado de Lagoa da Volta e recebem outras
oportunidades de trabalho, como relata a sdcia Rosa: “Tem horas que a juventude se anima e
vem, mas quando consegue um emprego, se afastam. Vao estudar fora [...] Tem as minhas duas
meninas fazendo faculdade [...] Oh, meu Deus! Que saudade da juventude [...] Chegou alguma
coisa para eles, eles embarcam e nds ficamos” (GRUPO FOCAL, 2019).

A questdo da obtencdo de renda por parte dos jovens também apresenta-se como
um impasse para a continuidade do trabalho na associacdo, conforme expressa a fala em que
uma das socias comenta que “‘ja tiveram vdrias tentativas, af se tiver dinheiro, eles ficam; se nao
tiver, eles caem fora. E o dinheiro ndo chega assim logo. E a gente para pegar no dinheiro, olha
ha quanto tempo estamos trabalhando... E quando pega, pega pouquinho, mas eles querem
muito” (JACARANDA, GRUPO FOCAL, 2019).

Sobre a percepcao das mulheres em relagdo a participacdo dos jovens na associagao,
nota-se a importancia dada por elas ao aprendizado e a autonomia para os jovens: “Na minha
visdo, nds temos que deixar alguma coisa para os jovens [...]. E a gente anima eles, eu falo
sempre com a juventude [...]. E importante que toque para frente e que vocés sintam prazer por
isso [...] Eu acho muito importante passar para os mais jovens o pouquinho que nos sabemos”

(ROSA, GRUPO FOCAL, 2019).
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Nesse contexto, percebe-se, de forma positiva, a participagdo dos jovens nas
atividades da associacdo, destacando-se o sentimento de orgulho nas falas das sécias.

[...] estamos vendo muito talento nos jovens que passam por aqui. Eu me
orgulho muito de eles darem testemunho que sairam daqui da associacdo.
Entdo, isso para mim nio tem dinheiro que pague. Porque nds temos jovens
que se destacam mesmo [...] Eu fico feliz demais quando eu estou numa
reunido que eles falam de onde eles vieram, da associagdo, e vao crescendo.
Para o jovem que quer, o ponto de partida € aqui. Pegam asas para voar, mas
quando chegam 14, ainda falam da raiz (ROSA, GRUPO FOCAL, 2019).

Além disso, a sécia Violeta (2019) afirma que os jovens também contribuem com
o processo de aprendizagem do grupo de mulheres, pois “eles vém aqui quando chegam da
viagem, vém, passam o assunto, voltam para o grupo. Entdo, o que eles colhem 14, eles também
trazem para c4”. Ainda em relacdo aos jovens, outra sécia relata que tem o maior orgulho deles,
pois

[...] No encontro que eu fui na assembleia legislativa de Sergipe, 14 em
Aracaju, Samuel e Davi deram um show, o pessoal quando saiu, falava. A
gente chega se emociona, dava vontade de chorar. Af diziam que a base deles
foi na Associagdo de Mulheres, porque, quando tem um curso, a gente chama
também os jovens para participar. Entdo, quem quer levar bagagem [...] eles
sd30 como a esponja, porque eles absorvem conhecimento e transmitem a todo
mundo. E muito bom vocé saber que a Associacio de Mulheres estd
ingressando jovens a um futuro melhor. E aqui estamos abrindo as portas para
eles [...] Eisso é o qué? A Associacdo de Mulheres (MARGARIDA, GRUPO
FOCAL, 2019).

Outra questdo que interfere diretamente no desempenho das atividades da
associacdo e que poderia vir a comprometer a continuidade das atividades refere-se a entrada e
a saida das mulheres da institui¢do. Mas, durante o grupo focal (2019), todas as sdcias avaliam
que ndao hd descontinuidade das atividades: “Diminui o ritmo, mas parar, ndo”. A socia
Jacaranda afirma que “[...] fica mais dificil. Sempre que sai uma, a gente sente essa dificuldade.
Mas nunca parou nada por conta de saida, ndo”. Enquanto a s6cia Rosa complementa,
informando que “muitas se afastaram por motivo de doenga, muitas de nossas mulheres ja foram
embora... Jesus vai chamando”. E a sécia Jacarandd continua, relatando que “elas deixam muita
falta. Vocé continua fazendo as mesmas coisas, mas vocé sente a falta de quem nao estd mais
1a” (GRUPO FOCAL, 2019).

Além da idade, do adoecimento e do falecimento de muitas integrantes da
associagao, a socia Rosa aborda que algumas mulheres j4 entraram na instituicdo com o objetivo
de se beneficiar com alguns projetos, apesar deste ndo ser o principal objetivo da associagdo.

Sobre isso, uma das sdcias argumenta: “Eu acho que as pessoas, quando entram, veem o projeto,
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poucas ttm DAP, e a maioria ndo recebe nada pelos projetos individuais. Nos estamos aqui
porque tivemos um alicerce. Elas olham e pensam ‘eita, chegou projeto, vou entrar na
associacao porque vou ganhar dinheiro ali’, mas nao € assim. [...] Entdo eu acho que elas saem
por isso [...]” (ROSA, GRUPO FOCAL, 2019).

As questdes relacionadas a racionalidade capitalista ndo estdo dissociadas da
realidade na qual estdo inseridas as familias rurais sertanejas, em que o poder econdmico se
apropria da forca de trabalho. Assim, as familias do Sertdo de Sergipe estdo em busca de renda
monetdria e muitas vezes ndo se adequam ao modo de pensar no qual estdo inseridos nesse
projeto de empreendimento econdmico soliddrio, autogerido pelas associadas, pelo
fortalecimento e pela busca da autonomia das mulheres rurais.

No entanto, observa-se a realidade vivida pelas agricultoras familiares no que tange
a busca pela renda e ao acesso das mulheres aos projetos.

N6s, mulheres, ndo té€m jeito de ndo ser discriminada [...] Na Emdagro € assim,
se fulaninha € casada e tem DAP familiar, ela ndo pode ter uma individual.
Entio, se o marido ganha em outra associacdo, a gente fica sem ganhar. E por
isso que nés temos que rever [...] Se voc€ quiser ganhar, tem que mentir,
inventar que é separada, e ai ndo pode. Nao sei quando n6és mulheres vamos
nos libertar.

[...] E injusto. Se eu sou sécia aqui e meu marido participa em outra
associacdo, e tanto eu como ele contribuimos, eles t€m esse controle. Entdo,
por que sé ele € beneficiado? A prioridade é sempre o homem (ROSA,
GRUPO FOCAL, 2019).

Esse assunto traz a tona, de forma muito clara para as mulheres associadas, a
questdo da prioridade dos homens no acesso as politicas publicas e da falta de igualdade e de
oportunidades, o que, segundo elas, interfere na liberdade das mulheres e, consequentemente,
esposas e filhas ficam presas aos pais e aos maridos, mesmo as que t€m DAP, ja que os homens
sdo os beneficiados.

Assim, percebe-se a falta de politicas publicas mais adequadas para as mulheres
rurais. Nesse sentido, Butto (2011) observa que as mulheres reivindicam o reconhecimento
institucional do seu papel nas atividades produtivas, no acesso a crédito, a assisténcia técnica e
as politicas de comercializagdo. Desse modo, no ambito das politicas que vinham sendo
desenvolvidas, Siliprandi (2013) destaca o PRONAF-Mulher, que ¢ uma modalidade de crédito
especifica para mulheres, e cita outras politicas que foram implantadas e que tiveram algum
impacto:

a titulacdo da terra conjunta obrigatdria; a mudanga de critérios para que as
mulheres solteiras possam ser beneficiadas com a posse da terra; as mudangas
na assisténcia técnica aos assentamentos, com enfoque de género; as politicas
de assisténcia técnica produtiva e de comercializagdo especificas para grupos
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de mulheres; a criagdo do Programa Nacional de Documentacdo da Mulher
Trabalhadora Rural; o Programa de Apoio a Organizacdo Produtiva de
Mulheres Rurais; as politicas de apoio a sua organizacdo para participagdo em
processos de negociacdo sobre os territdrios rurais e as politicas especificas
de etnodesenvolvimento para mulheres quilombolas e indigenas (p.6).

Portanto, a incorporacdo timida de politicas publicas para as mulheres rurais nao
implica o rompimento das formas de dominag@o vigentes no interior das familias. Assim, a
construc¢do de novas praticas publicas ndo traz como consequéncia “[...] uma (re)socializa¢ao
que inverta posicoes naturalizadas e, de fato, leve a mulher a entrar no campo dos direitos em
todas as dimensdes da vida social” (FERRANTE; DUVAL, 2009, p. 414).

Nesse contexto, nota-se uma pauta histérica das mulheres rurais, como a
reivindicagdo de politicas para fortalecé-las como agricultoras, como expde Ferrante e Duval
(2009, p. 413),

[...] Questdes como crédito, programas de geracdo de renda e formacdo
profissional, comercializacdo de producdo da agricultura familiar, acesso a
documentagdo bdsica saem do campo das invisibilidades e se pdem como
reivindicagdes a ser transformadas em direitos. A trama de tensdes exigia do
Estado respostas a uma mudanca efetiva de propostas de politicas publicas.
Avanca-se nas conquistas obtidas com a Constituicdo de 1988: acesso ao
programa de Assisténcia ao Trabalhador Rural, entrada na previdéncia rural a
partir de 1992 [....].

Nesse sentido, Costa e Silva (2018, p.241) afirma que as relacOes organizacionais
e a atuacdo politica das mulheres continuam desvalorizadas, apesar do trabalho do MST e da
Rede Ecovida de Agroecologia para conscientizacdo da importancia da participacdo das
mulheres e dos jovens nos espacos publicos e nas decisdes dos estabelecimentos rurais do
assentamento por ela estudado:

[...] A hierarquia e o machismo ainda persistem na gestdo dos
estabelecimentos familiares tanto nas relacdes internas quanto externas,
resgatando aspectos do patrimodnio sociocultural dos agricultores. Apesar de
as mulheres apresentarem uma maior participagdo em atividades relacionadas
aos controles e vendas dos produtos em seus estabelecimentos [...], ainda sdo
notados conflitos tanto nas relagdes organizacionais e quanto dentro dos
estabelecimentos familiares.

Assim, € importante apresentar a afirmacao de Singer (2002) sobre a contribui¢io
da democracia politica para as conquistas feministas, que colabora para a supressao da opressao
do pai sobre a mulher e os filhos, para a revolucdo sexual, que vem diminuindo a repressdao
sexual das mulheres, e para as lutas emancipatorias, que vém introduzir praticas democraticas

nas instituigcdes.
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Portanto, percebe-se a importincia da organizagdo coletiva para que as mulheres
passem a deter maior controle sobre os meios de producdo e venham a autogerir essas
institui¢des de forma democrética e de acordo com as suas convicgdes e necessidades, inclusive
no que tange as demandas femininas por maior ocupag¢ado de espacos de decisdo na vida publica,
social, produtiva e familiar.

Nesse sentido, vale ressaltar a importancia das mulheres conhecerem e se
apropriarem das ferramentas aplicadas a gestdo e ao controle dos recursos patrimoniais, para

que possam identificar e minimizar os problemas enfrentados.

5.2 Compreensao e apropriacio dos instrumentos de controle utilizados na gestao da

associacao

No contexto da administracdo praticada pelos agricultores e pelas agricultoras
familiares, € importante compreender que a forma de gestdo e de interpretacao dos resultados
almejados ndo possui 0s mesmos objetivos e a mesma dindmica da l6gica hegemoOnica
capitalista.

Nesse sentido, Abramovay (1992, p.58-59) reafirma que ndo se pode deixar de
compreender o campesinato como sistema econdmico que se desenvolve e se reproduz de

acordo com o modo de vida desses atores sociais, pois o

[...] problema que preocupava Chayanov € hoje de grande atualidade nas
ciéncias sociais como um todo: ndo se pode compreender o campesinato
imputando-lhe categorias que ndo correspondem a suas formas de vida.
Embora a unidade de producdo camponesa lide com trabalho, bens de
producdo e terra, disso ndo decorre a presuncdo de que ela gera saldrio, lucro
e renda da terra [...]

Desse modo, a gestdo realizada pelos agricultores familiares € composta por uma
interacdo entre a racionalidade que utiliza os instrumentos capitalistas e uma racionalidade
substantiva, que incorpora a politica e o ambientalismo as suas ac¢des, sendo esta mais presente

no modo de vida das familias rurais (COSTA E SILVA, 2018). Portanto, os calculos

econdmicos ndo sdo estranhos aos camponeses, pois

De fato, os camponeses sdo suficientemente versados na pratica do célculo
econdmico para medir espontaneamente a quantidade do trabalho fornecido
(segundo a sua qualidade) em relagao a remuneracao recebida [....] Como se
pode exigir dele, sem uma longa educacao prévia, que compreenda e manipule
nogdes tdo complexas e tdo profundamente estranhas a sua tradicdo cultural
como as de cooperacao e de lucro coletivo, que saiba distinguir entre custos
operacionais, investimentos na agricultura coletiva e os investimentos de
interesse comum, ou mesmo, mais simplesmente, entre a renda obtida pela
venda das colheitas e o lucro liquido? (BOURDIEU; SAYAD, 2006, p.56).
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Assim, esta pesquisa também tem como premissa evidenciar um referencial tedrico
adequado a compreensdo da légica de funcionamento das entidades geridas pelas praticas
administrativas utilizadas pelos agricultores e pelas agricultoras familiares. Portanto, “[...] o
desafio que se coloca é construir um referencial de conhecimento que esteja em sintonia com a
l6gica do funcionamento da unidade de produc¢do familiar, e ndo apenas levar ao agricultor a
realizar um sistema de controle e gestdo conforme a logica empresarial capitalista”
(BRANDENBURG, 1999, p. 275).

Nesse sentido, a literatura aponta que os agricultores familiares ndo s6
compreendem, mas se apropriam dos controles de gestdo a ponto de readequd-los para
atenderem aos seus objetivos e para utilizacdo nas suas atividades didrias (WANDERLEY,
2010; COSTA E SILVA, 2018; BRANDAO, 2016; LIMA 1989, 1991).

No entanto, verifica-se que o agricultor familiar geralmente ndo utiliza controles
formais, como planilhas ou anotacdes, inclusive o agricultor familiar, que tem como
caracteristica uma maior interacdo com o mercado, classificado como tipo 2 por Roesler (2009,
p-226):

As formas de calculo e controle sdo realizadas mentalmente, considerando o
conhecimento e experiéncia destes agricultores familiares no trabalho na
atividade. Outro aspecto a ser mencionado é que as despesas da familia e os
custos de producdo, assim com as receitas, s@o tratadas conjuntamente. A néo
utilizacdo de formas de controle mais organizadas € justificada, pelo agricultor
familiar, em virtude da complexidade da sua UPF e por ndo existirem formas
de controle adaptados a esta realidade.

E nesse cendrio que esta pesquisa busca evidenciar a compreensdo e as formas de
gestdao adotadas na Associagdo de Mulheres, a partir da percepc¢do das associadas sobre a
utilizacdo das ferramentas de controle empregadas pelas sdcias para a gestdo da entidade,

apresentadas no Quadro 15.
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Quadro 15 — Instrumentos de gestdo utilizados nas atividades da Associacdo de Mulheres

“Resgatando Sua Histdria”, Porto da Folha, Sergipe, 2019

Ferramentas de Controle e Gestio utilizadas na Associacio
Socias em | Data de Forma como realiza os controles
abril de [ingresso na Estoque Planilha de| Fluxo | Caderno de
5 e
2Dr BRI Produtos |Produtos em orcamento d.e e uiros Faz de
Insumos . |Sementes| ou custos | caixa |trabalhadas Manual Outras
Acabados | elaboracio cabeca
Margarida | Fundadora X X X X X x X X
Registro d
Rosa Fundadora X X % X casio as. X
datas de plantiof
Violeta Fundadora X X X X
Carod Fundadora - - - - - - - - x %
Bromélia 2011 X X X Computador
Lirio Fundadora - - - - - - - - Nunca utilizou
Dilia 2012 - - - - - - - - x
Cravina 2009 - - - - - - - - X
Alpina Fundadora - - - - - - - - X
Gérbera | Fundadora X X X Orcamento| X X Celular
Xique-xique | Fundadora - - - - - - - - Nunca utilizou
Cad d
Malva 2012 x adermb e x x
plantagdo
Caliandra | Fundadora - - - - - - - - X X
Titirana 2010 - - - - - - - - Nunca utilizou
Araca 2018 X
Camard 2018 - ; ; ; ; ; ] ] %
Turubeba 2018 - - - - - - - - X Computador
Alamanda 2018 X Atas.iias X
reuoes
Mandacaru 2012 X X X X X X X X
Jurema 2012 - - - - - - - - X X
Buganvilia 2018 X X X X X

Fonte: Pesquisa de campo, 2019

Entre as ferramentas de controle existentes na associacdo, observa-se que as mais
utilizadas pelas mulheres sdo: (i) o caderno de horas trabalhadas, muito utilizado para o controle
da quantidade de horas laborais de cada socia em cada um dos grupos de trabalho; e (ii) o
controle do estoque dos produtos prontos para a comercializagdo e do estoque do banco de
sementes crioulas.

Mas as associadas também utilizam para o controle da gestdo o fluxo de caixa, as
planilhas de orcamento e de custos, o controle dos estoques dos insumos produtivos, bem como
dos produtos que estdo em elaboracdo. Outras formas de controle informadas foram: o registro
das datas de plantio, o caderno de plantacdes e as atas das reunides.

Assim, ressalta-se que as mulheres realizam diversos tipos de controle formais,

principalmente na forma de anotacdes manuais. Nota-se que o controle dos insumos produtivos
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(como anotacdes referentes a mao de obra, assim como dos estoques de materiais utilizados na
producdo até a finalizacdo dos produtos) colabora para a possivel realizacdo dos calculos dos
custos de produgdo, conforme observado nas teorias contdbeis capitalistas que t€m a
preocupacdo de mensurar os estoques e apontar o resultado monetdrio das operagdes das
entidades. Sendo assim, segundo Martins (2003, p. 22), “o conhecimento dos custos € vital para
saber se, dado o preco, o produto € rentdvel [...]. Assim, a contabilidade mais moderna vem
criando sistemas de informacdes que permitam melhor gerenciamento de custos, com base
nesse enfoque [...]".

Todavia, como ja tratado anteriormente, os agricultores familiares adaptam essas
técnicas de controle para adequé-las aos seus objetivos, que, no caso das associadas, € conhecer
a quantidade de itens que estdo disponiveis para a comercializacdo, assim como demostrar o
controle das mulheres sobre o tempo de armazenagem e os tipos das diversas sementes crioulas
estocadas. Da mesma maneira, para uma melhor administragdo e manejo da produgdo agricola,
as mulheres utilizam o caderno de plantio para o registro das datas em que foi semeado cada
um dos itens plantados, podendo, assim, prever a data e o montante que serd colhido de cada
espécie.

Sobre o controle da mao de obra, ja foi relatado, anteriormente, que este serve para
elaborar uma escala de horario das atividades das associadas em cada grupo de trabalho que
estas participam, além de objetivar principalmente que as mulheres tenham acesso ao consumo
dos produtos fruto de cada atividade.

Em relacdo ao or¢amento, sabendo que este tem como ponto fundamental coordenar
os objetivos para todas as dreas da empresa e serve para que o gestor possa acompanhar os
valores orcados e os valores que estdo sendo gastos no periodo corrente, de forma a otimizar a
busca empresarial pelo lucro almejado (LACERDA, 2006; PADOVEZE, 2006), fo1 verificado
que as sOcias reconhecem esse relatdrio como item obrigatdrio nos projetos executados na
associac¢ao em parceria com outras institui¢des. Porém, € notério que na associagdo o orcamento
nido tem por objetivo a otimizacdo dos lucros, mas o levantamento, o planejamento e o
acompanhamento dos gastos previstos. Portanto, o orcamento ¢ uma peca utilizada como
ferramenta gerencial dos recursos financeiros na instituicdo.

Do mesmo modo, o fluxo de caixa € empregado na gestao financeira da associacao,
visto que “o Regime Caixa (ou Regime Financeiro) € comum nas empresas sem fins lucrativos
(associagoes religiosas, filantropicas etc.) e nas pequenas e microempresas [...]. Todavia, todas
as empresas, independentemente do tamanho, fazem seu fluxo de caixa como instrumento

gerencial e de controle” (MARION, 2003, p. 96).
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Assim, o fluxo de caixa € mais uma ferramenta utilizada pelas associadas para a
prestacdo de contas periodicamente nas assembleias (Foto 9) e um instrumento de transparéncia
das informagdes financeiras na institui¢do, visto que essas informagdes ficam registradas na ata
das reunides, ao tempo em que toda a movimentacdo financeira, e seus respectivos recibos e
outros comprovantes, fica organizada em um caderno a parte, com as devidas anotacdes didrias

das receitas e das saidas de caixa.

Foto 9 — Anotagdes no livro-caixa e leitura da ata em assembleia na sede da Associagdo das

Mulheres “Resgatando Sua Historia”, Porto da Folha, Sergipe, 2019.

Fonte: Pesquisa de campo 2019 e acervo da autora

No que se refere ao conhecimento e a utilizacdo dos controles adotados na
instituicao, a pesquisa aponta que 11 socias, mais da metade das integrantes, ndo mencionaram
as ferramentas adotadas na instituicao, mas, destas, apenas trés afirmam que nunca realizaram
o controle de nenhuma forma. Apesar de outras oito mulheres nio mencionarem os controles
utilizados, quatro delas afirmam que fazem o controle apenas de cabeca, enquanto trés
informaram que realizam o controle de forma manual e, também, de cabeca. J4 uma destacou
que faz o controle no computador e, também, de forma manual.

Desse modo, nota-se que a forma mais usual de realiza¢do dos controles, adotada
pela maioria das sécias, € o registro manual por meio de anotagdes em cadernos ou agendas.
Porém, oito sdcias mantém um controle de cabeca, sendo que para quatro dessas mulheres, essa

€ a unica forma de controle realizado. J4 trés sdcias realizam o controle de forma digital, sendo
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que uma utiliza exclusivamente o celular e duas mulheres utilizam o computador em conjunto
com as anotacdes manuais.

Outro dado relevante é que o tempo de permanéncia das mulheres na instituicao
ndo influencia diretamente na utilizacdo das ferramentas de gestdo ou mesmo nas formas de
como sdo realizados ou ndo esses controles. Assim, a predominancia da realizacdo de registro
e de controle pelas associadas vai de encontro aos dados apresentados por Roesler (2009). Por
outro lado, dialoga com a pesquisa sobre cooperacdo entre os membros das familias estudadas
por Costa e Silva (2018, p.2), que aponta que “[...] as atividades relacionadas aos controles de
gastos, vendas e das atividades produtivas e ao trabalho doméstico sdao empreendidas,
predominantemente, por mulheres [...]”, o que sugere a interpretacdo de que as mulheres rurais
possuem o papel de controle e de gestdo dos recursos nas familias e, assim, podem realizar o
registro e o controle das atividades da associacao.

Importante salientar que quanto maior € o patrimonio de uma entidade, pessoa fisica
ou juridica, maior serd a necessidade de controle desse patrimdnio. Nesse sentido, Tudicibus e
Marion (2002, p. 33) demonstram que a contabilidade ganha importincia a medida que ha
desenvolvimento econdmico, mas que historicamente a “[...] contabilidade ja existia com o
primitivismo dos povos, ainda que os conhecimentos da matematica, das letras, dos negécios e
até mesmo de patrimdnio fossem limitados™.

Apesar do histdrico dessa ciéncia e da importancia das suas informagdes para os
gestores e para a sociedade, atualmente, a visdo microecondmica desta ndo abrange ainda todas
as externalidades e os efeitos sociais e econdmicos das atividades econdmicas desempenhadas.
Altieri (2004, p. 77) afirma que as atuais praticas contdbeis ndo contemplam as perdas da
produtividade agricola provocadas pela erosdo do solo ou pela contaminacdo dos recursos
hidricos, por exemplo, e “[...] nenhuma taxa de depreciacdo € aplicada sobre os atuais
rendimentos em funcdo da degradagdo desses recursos [...]. Os procedimentos padrdo de
prestacdo de contas representam erroneamente uma diminui¢do da riqueza como um aumento
da receita”.

Nesse sentido, uma alternativa ao enfoque econdmico sdo as abordagens da
psicologia e da sociologia no desenvolvimento das teorias da contabilidade, pois a abordagem
social visa abranger também a dimensdo ambiental, abordando, assim, os custos da polui¢ao
ambiental, do desemprego, de condi¢des insalubres de trabalho e outros problemas sociais.
Desse modo, o fortalecimento das informagdes contdbeis € um conhecimento util para toda a

sociedade (HENDRIKSEN; BREDA, 2010; IUDICIBUS; MARION, 2002).
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Portanto, torna-se relevante conhecer se as mulheres rurais estudadas compreendem
os controles empregados na instituicdo e se essas ferramentas sdo utilizadas no dia a dia das
associadas em outros espacos. Assim, o Quadro 16 correlaciona a compreensao dos controles
de gestdo com a participagao das sdcias na administragao da associacdo e, também, apresenta o

local de utilizacdo das ferramentas de controle e de gestdo nas atividades das associadas.

Quadro 16 — Compreensao e locais de utilizagdo dos instrumentos de controle pelas associadas,

Porto da Folha, abril de 2019

Cargo de Gestido ji Ocupados Compreende Local de Utilizacao das Ferramentas de Gestao
os Controles
Socias em .Dnta e £ £ E = de Gesti Local onde utilizam ferranetas de controle e
z ingresso . = = Bl = = € restao .
abril de Escolaridade = = = g z e gestio
2019 = S|2525 s |5 Nao
= Associagio B =T~ 2| @ g utiliza Na Na
=] -] @ " 1 N B
3 3 H| 2 S R Associacio | Propriedade S k) (Catros
5
. Ensino Meédi
Margarida | Fundadora e e X X X % X X
Completo
Ensino Médi .
Rosa Fundadora b X X X x X X Projetos
Completo
. Ensino Meédi
Violeta | Fundadora b X X X X X
Completo
Ensine Fund: tal
Carod Fundadora e b4 x X
Completo
e Ensino Superior
Bromélia 2011 X X X X
Completo
. . Nio muit
Lirio Fundadora Alfabetizada X s X
bem
Dalia 2012 Alfabetizada Nunca ocupou X X
Ensino § i
Cravina 2009 iR ot X X X
Completo
Alpina | Fundadora Alfabetizada X ¥ X
Ensmno Fund. tal
Gérbera | Fundadora [F7F0 FUnCamen b4 x X
Completo
. . Ensino Fund tal
Xique-xique | Fundadora e b4 x X -4 x
Incompleto
Malva 2012 Alfabetizada X X X
Caliandra | Fundadora Fasivo Bralamental Nunca ocupou ¥ X
Incompleto
Jitirana 2010 Exisig Kicdio Nunca ccupou X X
Completo
Ensino Médi
Araga 2018 o x x x
Completo
. . . Entende
Camara 2018 Alfabetizada Nunca ocupou X
pouceo
Jurubeba 2018 Py Niho Nunca ocupou X -4
Completo
Alamanda 2018 Tecmcc:t . Nunca ecupou X % x
Agropecuario
Ensino § i
Mandacaru 2012 i X X % (Comegando|
Incompleto
Jurema 202 Fawsivo Bulamentil Nunca ecupou X
Incompleto
Buganvilia 2018 Ensmo Supcnor [Projeto para Técnico de Extensigd  x -4
Incompleto

Fonte: Pesquisa de campo, 2019
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Nota-se que, nestes 12 anos de existéncia da associacdo, apenas duas mulheres
ocuparam o cargo de coordenadora da instituicio e apenas as sdcias-fundadoras Rosa e
Margarida ja desempenharam diferentes cargos na administracdo da organiza¢do. Os demais
cargos ja foram ocupados por 13 das atuais associadas.

A sécia Buganvilia reconhece que ocupa um cargo de gestdo na institui¢do por
participar do projeto para técnico de extensdo. No entanto, mesmo este ndo sendo um cargo da
estrutura administrativa e nio constar no organograma da institui¢do, por ser uma atividade
tempordria, resolvemos manter a informacao repassada pela sécia.

Pelos dados apresentados, observa-se que o grau de escolaridade, assim como o
tempo de ingresso na organizacdo, ndo influencia na ocupacdo dos cargos de gestdo da
associacdo, pois, dentre as oito mulheres que nunca ocuparam cargo de gestdo, tem-se
alfabetizadas, com Ensino Fundamental incompleto, Ensino Médio completo e estudante
universitdria, sendo que, destas, uma € socia-fundadora da associacdo e trés estdo na institui¢ao
ha pelo menos oito anos. Ressalta-se que a dltima eleic@o para os cargos de gestdo da associagao
ocorreu no ano de 2017, portanto quatro mulheres nunca ocuparam cargos de gestdo na
associacao porque ingressaram em 2018, ou seja, ap0s a realizacao das eleicdes.

E importante destacar que a grande maioria, 16 sécias, compreende os controles de
gestdao utilizados na associagdo, e apenas trés afirmam nao compreender os instrumentos
utilizados. J4 outras duas associadas relataram que entendem pouco ou ndo compreendem muito
bem as ferramentas de controle utilizadas na administracdo da instituicio, mas mesmo sem
compreender muito bem, a sdcia Lirio ja foi conselheira da associacao.

Nota-se que, das 11 sécias que utilizam as ferramentas de controle, sete delas
empregam esses instrumentos em pelo menos mais um local, seja na propriedade rural, em casa
ou nos projetos da instituicdo. Além das 11 mulheres que utilizam os instrumentos na
associacdo, as sOcias Jitirana e Buganvilia informam que ndo utilizam os controles na
institui¢do, mas os utilizam em casa e na unidade de producdo, respectivamente. Assim, das 21
socias, 13 associadas usam as ferramentas de gestdo, sendo que quatro as empregam apenas nas
atividades da associacdo, sete usam em casa, e cinco mulheres utilizam na propriedade rural.

Os dados apresentados refletem que as associadas compreendem e utilizam em seu
cotidiano diversas ferramentas de controle, adequando-as a realidade e as necessidades das
atividades desempenhadas na associacdo, nas suas unidades de produ¢do ou em suas
residéncias. Isso reforca a afirmacgdo de diversos estudiosos do espaco rural brasileiro, quando
expoem que os agricultores familiares sdo profissionais polivalentes, principalmente os que

optaram por sistemas de cultivos multiplos, como os agroecoldgicos, que exercem diversas
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atividades agricolas e ndo agricolas na unidade produtiva familiar ou fora dela (ALTIERI, 2004;
BRANDENBURG, 1999; WANDERLEY, 2010; BARBOSA, 2013).

Portanto, ressalta-se a necessidade de os agricultores e as agricultora gerenciarem
as atividades rurais tendo como aliado os conhecimentos formais especializados e ndo apenas
o saber tradicional, visto que

[...] O saber tradicional dos camponeses, passado de geracdo a geracdo, ndo é
mais suficiente para orientar o comportamento econdémico. O exercicio da
atividade agricola exige cada vez mais o dominio de conhecimentos técnicos
necessarios ao trabalho com plantas, animais € maquinas e o controle de uma
gestdo por meio de uma nova contabilidade. [...] A modernizacio o transforma
num agricultor, profissdo, sem ddvida, multidimensional, mas que pode ser
aprendida em escolas especializadas e com os especialistas dos servigcos de
assisténcia técnica [...] (WANDERLEY, 2003, p.46).

Desse modo, o agricultor-gestor, no caso as mulheres associadas, se apropria e
adapta as ferramentas de controles as necessidades da organizacdo, permitindo a compreensao
e a utilizacdo das informagdes para tomada de decisdes acerca da associagao.

Nesse contexto, salienta-se a importancia do emprego desses instrumentos na
gestao das instituicdes rurais, uma vez que a contabilidade rural “[...] € quase sempre conhecida
por suas finalidades fiscais, ndo possuindo grande interesse por uma aplicacdo gerencial”
(CREPALDI, 2012, p. 52). Dessa forma, acaba sendo pouco utilizada como ferramenta
administrativa, deixando assim as entidades mais suscetiveis a descontinuidade das atividades.

Assim, cabe aos gestores utilizarem essas ferramentas para auxiliar no controle do
patrimdnio das institui¢des e compreenderem as informagdes fornecidas por esses instrumentos
para auxiliar nas tomadas de decisdes. Portanto, os usudrios dessas informacdes devem definir
a forma mais adequada de apresentacdo desses instrumentos, podendo ser apresentados por
meio de sistemas de informética, planilhas ou mesmo através de anotacd; o importante é que os
dados sejam uteis e confidveis.

De tal modo, com o objetivo de verificar se o desempenho de cargos de gestao na
associacdo ¢ um diferencial para a compreensdo dessas ferramentas, a pesquisa aponta que as
trés sécias que nao compreendem os controles utilizados na organizacao estdo na associagdo ha
pelo menos 8 anos, sendo que duas sao sécias-fundadoras. Entdo, o tempo de permanéncia na
institui¢cdo ndo interfere na compreensao desses instrumentos. Acrescenta-se ainda que essas
sOcias sdo alfabetizadas ou possuem o Ensino Fundamental incompleto e tém idade acima de
52 anos.

Igualmente, o estudo apresenta os dados sobre a apropriacdo das ferramentas de

controle pelas mulheres e sua relacio com a ocupacdo de cargos de gestao na associagcdo. Do
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mesmo modo, a maioria das sdcias, 13 mulheres, se apropriaram dos instrumentos de controle
e de gestdo e os utilizam em pelo menos um local (na associagdo, em casa ou na unidade de
producdo). Destas que empregam os instrumentos de controle, apenas trés ndo desempenham
atividades de gestdo, ao tempo que cinco mulheres que nunca ocuparam cargos de gestdo e
outras trés que ocuparam um desses cargos ndo utilizam essas ferramentas.

Também foi verificado que sete associadas ndo se apropriaram das ferramentas de
gestdo, pois ndo as utilizam. Porém, trés dessas associadas afirmam que entendem as
ferramentas de controle, uma entende pouco, € as outras trés sao as que afirmaram nao
compreender os controles. Assim, observa-se que das cinco mulheres que integram a associacdo
ha menos tempo (desde 2018), trés ainda nao se apropriaram dessas ferramentas.

Além disso, verificou-se que quatro sécias-fundadoras da associagdo utilizam as
ferramentas de gestdo ndo apenas no controle das atividades da institui¢do, mas em suas
propriedades rurais também. Contudo, trés dessas sdcias as empregam também em casa, e outra
sOcia aplica esses instrumentos na gestao dos projetos acessados por elas.

A apropriacdo de saberes por parte da maioria das soOcias refle diretamente na
ascensdo do capital social e intelectual das associadas, o que indica que o processo de
associativismo das mulheres rurais pode colaborar para a constru¢@o de maior autonomia delas,
visto que “[...] sdo necessarias relacdoes horizontais de cooperacdo, reciprocidade e agdo
coletiva, no caso, construidas com base em estratégias autobnomas dos pequenos agricultores,
que podem ser facilitadas pela existéncia do chamado ‘capital social”” (MALUF, 2002, p. 247).

Nesse sentido, no que se refere a apropriacdo dos processos de gestdo, as socias
relatam que ““a gente nunca nasce sabendo tudo, e a gente vai aprendendo aos poucos. Quando
a gente vai vendo gestdo, a gente vai trazendo para o nosso dia a dia aqui dentro. O que nés
estamos tendo dificuldade é que todo mundo trabalha, todo mundo faz servigo, e ndo tem uma
pessoa so para anotar, s quando tem acompanhamento técnico [...]” (ROSA, GRUPO FOCAL,
2019).

Os dados apresentados expdem que as mulheres que participam dos processos de
gestdo na instituicao acabam incorporando a utilizacdo dos instrumentos de gestdo as atividades
diarias de casa, da roca e da associacao, mas também demonstram que h4 falta de mao de obra
para as atividades administrativas da organizacao.

Um importante instrumento de gestdo que ndo apareceu no trabalho de campo em
2019, mas que foi relatado a pesquisadora em 2015, foi a existéncia de uma avaliacdo interna

clara, pois, segundo relato da s6cia Rosa, as mulheres ajuizam que essa é uma ferramenta muito
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boa e capaz de mensurar a necessidade de algum ajuste na forma de execucdo de algumas
atividades ou de condutas.

As observagdes de campo e as falas das associadas destacam a importancia da
sistematizacdo das reunides, que sempre sdo realizadas com atas lavradas e aprovadas nas
assembleias ordindrias mensais. Esse instrumento de gestdo é uma pratica que antecede a
formalizacdo da associacdo; as mulheres redigem as atas das reunides desde quando eram
organizadas no formato de grupo, e elas sempre iniciam as assembleias ordindrias mensais com
a leitura da ata da reunifio anterior.

A utilizagdo das atas € importante, pois todas as decisdes relativas a associagao sao
tomadas durante as assembleias. Assim, a redacdo das atas acaba por documentar todas as
decisdes tomadas pelo grupo, e a sua leitura na reunido seguinte serve para que as socias
reafirmem e retomem o que foi discutido e deliberado pelo grupo.

Outro fator que colabora para a continuidade da associagdo € a transparéncia das
informacdes, pois a forma de apresentacdo das informagdes contdbeis e financeiras, que é
realizada mensalmente e em linguagem acessivel durante as assembleias, acaba por contribuir
para um ambiente de confianca e de percep¢do de honestidade entre as associadas, o que vem
a motivar a permanéncia das mulheres na instituicio (BRANDAO, 2016).

Assim, colabora-se com a argumentacdo de que elementos da racionalidade
empresarial sao absorvidos na gestao das camponesas, que seguem a racionalidade ambiental,
mas detém relacdo com a ldégica instrumental dominante. Entretanto, esses elementos sdao
empregados de maneira reflexiva, de forma com que sejam submetidos a valores como a ética
da sustentabilidade, a autonomia e a emancipacio (LEFF, 2006; COSTA E SILVA, 2018).

Nesse contexto, esta pesquisa também procura compreender a percepcdo das
associadas sobre a necessidade de implantacio de mais procedimentos de controle nas
atividades da associacdo e o grau de satisfacdo delas sobre as ferramentas de gestio

empregadas, o que € apresentado no Quadro 17.
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Quadro 17 — Contentamento das mulheres com os instrumentos de gestdo implementados na

Associacdo, Porto da Folha, 2019

Grau de satisfacio com os
S Data de Hi necessidade de mais ferramentas de | instrumentos de gestio
Socias em : = S i
i ingresso na | gestio ou de controle para as atividades utilizados
abril de 2019 R T
Associacio da Associacio Muito
Bom [Apropriado
Bom
Margarida Fundadora Nio X
Rosa Fundadora Falia m3o de obra pra fazer mais anotagdes X
Violeta Fundadora Nio X
Carod Fundadora Nio X
Bromélia 2011 Planilhas organizadas no computador X
Litio Fundadora Sim, computador, para n3o fazer x
manualmente
Dilia 2012 Nio X
Cravina 2009 Nio Nio utiliza
Alpina Fundadora - - -
Gérbera Fundadora Nio X
. . Controlar o trabalho, as vend
Xique-xique Fundadora onfroar o ﬂo' :-as vendas e X
transparéncia
Malva 2012 Nio X
Caliandra Fundadora Nio X
Titirana 2010 Nio X
Araca 2018 Nio X
Camara 2018 - X
Jurubeba 2018 Nio X
Alamanda 2018 Sim X
Mandacar 2012 Sim. CI:II'SO de gestdo para as novas e. antigas <
associadas, para melhorar o conhecimento
Jurema 2012 Niao x
Buganvilia 2018 Sim, controle de produgio X

Fonte: Pesquisa de campo, 2019.

Nesse sentido, com a pesquisa constatou-se que ndo ha sdcias insatisfeitas com as

ferramentas de gestdo utilizadas na associacdo, e elas também ndo classificaram esses

instrumentos como ruins. Apesar de duas entrevistadas ndo terem se manifestado, a maioria das

mulheres considera os procedimentos de controle bons ou muito bons.

Das 21 s6cias, sete relataram a necessidade de implantacdo de mais procedimentos

de controle das atividades da associacdo. As falas de quatro sdcias convergem para a

necessidade de organizar as informagdes de forma digital, abordando a necessidade de novos
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cursos de gestdo para as associadas, ao tempo que trazem a questdo da falta de mao de obra
para as préticas das atividades administrativas. Porém, duas associadas argumentam sobre a
importancia de implantar um maior controle do trabalho, da producdo e das vendas da
associacao.

Compreende-se que, mesmo com a satisfacdo das sécias com os instrumentos
utilizados para o controle das atividades da associagdo, as associadas gostariam de ter uma
maior disponibilidade de tempo e de mao de obra para a sistematizacdo dos dados,
principalmente das atividades produtivas, em planilhas organizadas digitalmente. A
implementacdo da digitalizacdo desses procedimentos de controle pode vir a agilizar ou até a
melhorar a interpretacao das informacdes, tornando, assim, as tomadas de decisdo mais precisas
e, consequentemente, podendo vir a proporcionar maior grau de confianca na organizagao.

Ainda sobre a percepcio das sdcias acerca das ferramentas de gestdo, a pesquisa
constatou que a grande maioria das associadas reconhece que esses instrumentos contribuem
com a pratica da conservacdo ambiental em seus estabelecimentos rurais, sendo que duas sdcias
nao responderam e duas ndo correlacionam que o fato de terem conhecimento dos instrumentos
de gestdo colabora com a preservacdo do meio ambiente das suas unidades de produgdo.
Importante ressaltar que praticamente todas as associadas afirmam que conhecer os
instrumentos de gestdo contribui com a melhoria de suas condi¢des de vida, e apenas uma
entrevistada ndo respondeu.

Esse elo estabelecido pelas associadas entre os instrumentos de gestdo, as questoes
ecologicas e a condi¢des de vida reflete a amplitude da percep¢do das mulheres acerca dos
impactos das suas decisdes sobre as dimensdes ambientais, sociais € econdmicas, uma vez que
a “[...] qualidade de vida se estabelece através de um processo de reapropriacio das condi¢des
de vida da populacao em relacao com suas necessidades e seus valores subjetivos. [...] Assim a
qualidade de vida se converte no valor fundamental que orienta o desenvolvimento de cada
comunidade e o projeto de vida de cada pessoa” (LEFF, 2001, p. 326).

Portanto, destaca-se a importancia de uma andlise interdisciplinar sobre a
interligacdo das préticas de gestdo e o manejo das atividades produtivas adotadas pelas
mulheres, pois estas interligam a produtividade, a conserva¢do do meio ambiente e a melhoria
das condi¢des de vida das familias rurais. Assim, “[...] a qualificagdo técnica em gestdo
integrada da agricultura familiar, partindo de uma orientagdo multidisciplinar, é positiva,

devendo ser aprofundada a sua compreensao” (LOURENZANI; SOUZA FILHO, 2005, p. 69).
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Nesse contexto, em que a maioria das associadas estd satisfeita com os controles
implementados na associacao, a pesquisa procurou compreender a percep¢do das sdcias sobre

quais os problemas enfrentados atualmente pela instituicao.

5.3 Reflexao sobre os problemas e alternativas para a associacao

E importante, nesse processo de gestio democritica e compartilhada no qual estio
inseridas as associadas, que estas apontem e reflitam sobre os problemas enfrentados no dia a
dia da instituicdo, sabendo que a maior parte desses problemas jd apareceram em outros
momentos desta pesquisa.

O problema mais relatado pelas sécias € a falta de mao de obra para o trabalho, pois,
além de ter sido um problema citado por 10 associadas, outras trés também comentam que ha
o envelhecimento da forca de trabalho das mulheres, a perda de sdcias por falecimento, a falta
de quantitativo de mulheres e ainda a auséncia de engajamento, principalmente das sécias mais
jovens.

Assim, nota-se que as situacdes apontadas ndo sdo exclusivas da associacdo e
devem ser contextualizadas no ambiente estudado, pois a agricultura familiar aloca
prioritariamente a mao de obra dos membros da familia para o0 manejo do agroecossistema.
Nesse sentido, é importante refletir sobre as questdes relatadas pelas mulheres rurais.

Diante desse cendrio da falta de mao de obra apontado pelas associadas, percebe-
-se 0 processo de envelhecimento da populagdo rural, visto que 46,48% dos estabelecimentos
agropecudrios pertencem a pessoas acima de 55 anos de idade, segundo o Censo Agropecudrio

2017 do IBGE. Assim,

[...] A preocupacdo com a questdo do envelhecimento populacional e, em
especial, com o feminino, decorre da vulnerabilidade desse grupo, tanto do
ponto de vista econdmico, como da saide e da perda de autonomia. Esse
estdgio de vida € marcado pela retirada deles/delas da atividade econdmica,
seguido de altas taxas de morbidade, ocasionadas principalmente por doengas
cronicas (MELO; KRETER, 2016, p. 05).

Porém, Simonato e Bergamasco (2018, p.3) apontam que “falar dos idosos e idosas
do meio rural € falar de sujeitos que mesmo com a idade avan¢ada ainda trabalham na lida da
roga, cultivando alimentos para autoconsumo e para comercializagao [....]”. Assim, as autoras
consideram que € significativa a oferta de alimentos da agricultura familiar que advém da
producdo de idosos e idosas, e analisam que “a correlacdo entre idosos (as) e produgdo de

alimentos se dd por um importante modo de reproducio social, além de uma maneira de manter



181

os idosos e idosas ativos mesmo apds aposentadoria. Essa nocao de utilidade e atividade na lida
da roga lhe traz satisfac@o e prazer no que tange a produgdo de seu proprio alimento” (p. 9).

Ainda nesse contexto, Melo e Kreter (2016) apontam que a preferéncia pela
sucessao familiar masculina, os conflitos em torno da partilha da terra e da dificuldade das
mulheres em terem acesso a terra acabam por colaborar para a masculiniza¢do da populagdo
rural, que se da através da migragcdo predominante das jovens mulheres do campo para a cidade.
Sobre esse fato do éxodo rural feminino, Froehlich er al (2014, p. 28) explicam que “[...] as
posicdes [...] apontam a recorréncia do patriarcado ser mais evidente nas condi¢des rurais,
atribuindo culturalmente ao homem o papel produtivo, do trabalho na lavoura e na lida
campeira; ¢ a mulher, o papel reprodutivo, dos afazeres domésticos e do cuidado dos filhos”.

Para o enfrentamento dessas questdes, é importante o efetivo engajamento das
mulheres rurais em organizagdes sociais que proporcionem a inclusdo social, produtiva e de
gestdo de forma democrética, como € o caso da associacdo estudada. Entretanto, os dados
apontam que as mulheres mais jovens ainda estdo menos engajadas nos processos de autogestao
da instituicao.

Outra questdo relevante destacada por 10 socias foi o enfrentamento de problemas
financeiros pela instituicao, seguido da falta de capital de giro, informado por sete entrevistadas,
e da falta de crédito bancério, citado por cinco associadas. Todas essas questdes econdmicas
indicadas pelas mulheres apresentam-se como sendo um problema enfrentado pela instituicao.

Outros problemas percebidos e citados por mais de uma associada sdo: a falta de
clientes, o desconhecimento do mercado, os maus pagadores, a recessdo econdmica, a falta de
conhecimentos administrativos/gerenciais, a falta de assessoria técnica, o local inadequado para
comercializacdo (uma s6cia mencionou a falta de um ponto certo para a comercializacido da
producdo e do controle das vendas) e instalacOes inadequadas (cozinha). Outras questdes
apresentadas pelas sécias como sendo problemas enfrentados pela instituicdo € a falta de
internet, a falta de chuvas e problemas com a vigilancia sanitdria.

Sabemos que as mulheres ndo fundaram a associagdo com o objetivo de
lucratividade, mas que estas administram a organizacdo com o intuito de dar continuidade a
instituicdo. Sendo assim, € importante atentar que os problemas relatados sdo fatores que podem
levar a descontinuidade das atividades, pois, além das dificuldades apresentadas pela situacao
econdmica do Brasil e da regido onde a associacdo estd inserida, Marion (2006) e o Sebrae
(2014) abordam que a ma administragdo, a falta de planejamento, a falta de experiéncia, a falta
de capital de giro, a falta de clientes, o descontrole do fluxo de caixa e o desconhecimento dos

concorrentes podem levar ao encerramento das atividades dos empreendimentos.
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Todavia, € importante salientar que a légica da organizacdo produtiva dos
agricultores e das agricultoras familiares se difere da 16gica empresarial capitalista, ainda mais
no caso estudado, no qual a op¢do pela agroecologia faz com que esse sistema tenha pouca
dependéncia de recursos externos, pois produzem os insumos utilizados na plantacdo
(compostos organicos e insumos preparados na propriedade) e manejam seus agroecossistemas
de forma que a diversidade produtiva contribua para o equilibrio ecolégico e a seguranca
alimentar da familia e da sociedade. Nesse sentido, Weid (2006, p. 19) relata que “experiéncias
concretas demonstram que uma propriedade familiar manejada segundo os principios da
agroecologia nao demanda financiamentos recorrentes de custeio. Por sua propria natureza, um
sistema agroecoldgico mantém elevado nivel de autorreproducido de seus insumos e de sua
fertilidade [...]".

Portanto, observa-se a organizagdo coletiva das associadas como um ponto positivo
para o enfrentamento das dificuldades apontadas pelas mulheres rurais, visto que o
associativismo ou o cooperativismo colaboram para minimizar algumas dificuldades, como:
“[...] empecilhos na comunicacdo com os o6rgdos publicos e financiamentos, esbarrando nas
proprias dificuldades da renda, da comercializagdo no mercado consumidor e na burocracia da
concessao de linhas de créditos de financiamento [...]” (TEDESCO, 2006, p. 88). No que se
refere a insercao nos circuitos comerciais, as agricultoras atrelam toda a produgdo destinada a
comercializac¢do direta ao consumidor, sem a necessidade de certificacao.

Nesse sentido, Melo (2005, p. 448) argumenta que a escala de produgdo local € um
problema que deve ser solucionado, pois uma escala de producdo “[...] muito reduzida, ndo ird
garantir uma atividade economicamente vidvel; muito ampliada, ird certamente desvirtuar a sua natureza
de produgdo caseira e manual. Outra questdo essencial € efetivamente a comercializagdo da producgio
local. Dada a sua reduzida dimensdo e a existéncia de numerosos produtores dispersos, as estratégias
convencionais de marketing ndo se adequavam”.

Ja Batalha et al (2005, p.49) argumentam que o baixo volume de producdo inerente
aos agricultores familiares deriva-se do fato de que “[...] dispdem de pouco capital de giro e t€ém
dificuldades para lidar com o problema da sazonalidade da producdo como para dela tirar proveito. [...]
Uma das saidas para os agricultores familiares é a construcdo de capacidade de armazenagem

associativa, o que pressupde um certo grau de organizagio e coordenacgdo que nao € trivial alcangar”.
Outro relevante aspecto inerente a gestdo financeira da associa¢do é de que a
instituicao “[...] nunca solicitou financiamentos ou empréstimos bancérios. Esta informacao

pode ser analisada como uma decisdo das associadas, mas também como um bem-estar advindo
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da op¢do das agricultoras por um sistema produtivo diversificado e independente de insumos
externos, inclusive do sistema financeiro capitalista” (BRANDAO, 2016, p. 112).

Apesar dos problemas enfrentados, o cendrio é de satisfacdo das mulheres com a
associagao, conforme demonstram os dados apresentados no Quadro 18, que também expode as

sugestdes das associadas para a resolugcdo dos problemas levantados por elas.

Quadro 18 — Percepcao sobre o que pode melhorar e o grau de satisfacdo das integrantes da

associagao, Porto da Folha, Sergipe, 2019

P Grau de Satis:fag:iu com a
abril de |ingresso na O que pode melhorar na Associagido SRS 2
2019 |Associagio et ol )
Satisfeita Satisfeita
Margarida | Fundadora A participacao dos maisj;ttelﬂgrzsmaior disponibilidade das X
Rosa Fundadora O registro de tudo, de todas as atividades X
Violeta Fundadora Todos participarem, unido do grupo X
Caroa Fundadora Participac&o de mais pessoas X
Bromélia 2011 Organizar grt,_lpos de atividades (melhorar a limpeza da Sede) X
e tirar a sobrecarga das Coordenadoras
Lirio Fundadora Trabalho da mé&o de obra X
Dalia 2012 Ter mais produgdo de verduras X
Cravina 2009 M&o de obra insuficiente X
Alpina Fundadora Mais cursos de capacitag&o para os jovens X
Gérbera | Fundadora Fazer mais, crescer, mais trabalho X
Xigue-xique| Fundadora | Melhorar o controle, mais pessoas para trabalhar, mais sacias X
Malva 2012 Movos sécios e cumprimento de horario para as atividades X
Caliandra | Fundadora Satisfeita X
Jitirana 2010 Ter mais esclarecimento na forma de explicar X
Araca 2018 Organizacdo da forma de trabalhar nas divisGes de tarefas X
Camara 2018 Plantar mais X
Jurubeba 2018 Maior visibilidade da Associagdo na Comunidade X
Alamanda 2018 Transparéncia, mao de obra, c_ompromisso com o trabalho X
coletivo
Mandacaru 2012 O compromisso com a Associacdo X
Jurema 2012 Aumentar a producédo (ex: galinhas) X
Buganvilia 2018 Estrutura fisica; gestao (renovar para ingresso de jovens) X

Fonte: Pesquisa de campo, 2019

Pelo exposto no Quadro 18, nenhuma sdcia esta insatisfeita com a associagdo, € a
grande maioria das mulheres se diz satisfeita ou muito satisfeita com a organizagdo. J4 as quatro
sdcias que estdo razoavelmente satisfeitas apontam que a organizagao ainda pode aprimorar os
controles de gestdo, o registro de todas as atividades e a clareza das informacdes repassadas, o

que acaba por refletir numa maior transparéncia das informacdes. Estas percebem ainda que a
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instituicdo precisa aumentar a quantidade de associadas e, também, que as mulheres melhorem
0 compromisso com o coletivo.

A sécia Caliandra foi a dnica que ndo citou nada que pudesse melhorar na
associacdo e afirmou que estd satisfeita. As demais sécias apresentam a mao de obra como o
ponto a ser melhorado na instituicdo, tanto no que se refere a disponibilidade de participagdao
das associadas, como da falta de mao de obra, preocupacdo esta que reflete a proposta do
ingresso e da capacitacdo de mais jovens na instituicdo. Além disso, o comprometimento das
sOcias com o trabalho coletivo (organizacdo e divisdo das tarefas) € outra questdo apontada por
varias mulheres. Outros pontos mencionados pelas associadas, como questdes que podem
melhorar, estdo relacionados a aumentar a producdo agricola, a crescer, a melhorar a estrutura
da instituicd@o e a dar maior visibilidade a associa¢do na comunidade.

Para resolugdo dos problemas levantados pelas associadas, sugerem que as sécias
procurem se comprometer mais com o trabalho coletivo, assim como apontam a necessidade de
um maior nimero de sdcias, sendo esta questdo da escassez da mao de obra o principal ponto a
ser resolvido.

A problemética da falta de mao de obra ndo pode ser considerada um problema
isolado da associacdo, pois este € inerente ao espaco rural, como ja abordado anteriormente
sobre as questdes da masculiniza¢do e do envelhecimento da populagado rural, estudadas por
Bourdieu (2006), Melo e Kreter (2016), Froehlich et al (2014) e Simonato e Bergamasco
(2018), assim como ndo se pode deixar de considerar o peso das questdes sociais e culturais
inerentes a participagdo das mulheres nos espacos coletivos mencionados por Paulilo (2003,
2016b), Siliprandi (2013), Ferrante e Duval (2009). Reafirmamos também que o processo de
organizacdo coletiva e a autogestao apresentam a dificuldade de engajamento e de participacao
dos agentes envolvidos, apontado por Singer.

No que se refere aos controles empregados pelas agricultoras na gestdo da
associagdo, observa-se como positivo o fato de as mulheres sugerirem a melhora e a ampliacao
da utilizacdo desses instrumentos, pois demostram a apropriacao desses conhecimentos, o que
geralmente ndo € feito pelos agricultores familiares, segundo estudos de Roesler (2009), Costa
e Silva (2018), Marion (2006) e Crepaldi (2012), o que colabora para a gestdo da instituicao,
visto que essas informacdes sao relevantes para a tomada de decisdo coletiva das associadas.

Outros fatores elencados pelas mulheres que devem melhorar para contribuir com
a resolucdo dos problemas enfrentados pela organizagdo sdo: o aumento da producdo agricola,
a melhora da estrutura da instituicdo e uma maior visibilidade da associagdo na comunidade.

Esses fatores podem ser compreendidos como uma vontade de crescimento e de continuidade
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do trabalho desempenhado pelas mulheres, tanto no que se refere ao bem-estar proporcionado
as socias pelo processo de associativismo e ao anseio pelo reconhecimento do trabalho feminino
na comunidade e na familia, de acordo com as abordagens de Sen (2000), Said et al (2015),
Alvarez (2004) e Bruno et al (2011), como pela pretensio de um aumento da produgio agricola
que pode vir a incrementar a seguranca alimentar das familias rurais, proporcionando uma
maior quantidade de produtos a serem comercializados e, consequentemente, acarretando uma
melhora na renda auferida pelas associadas (ALTIERI, 2004; WANDERLEY, 2009a, 2010;
BRANDENBURG, 1999; SILIPRANDI; CINTRAO, 2011; HENN, 2013).

Assim, nota-se que as mulheres apontam questdes que elas percebem que devem
ser melhoradas na organizagdo, sendo evidente que a “[...] sustentacdo da agricultura familiar
passa por reconstruir uma nova légica de producao e mercado onde as familias agricultoras
exercem, efetivamente, um maior controle sobre todo o processo, desde a producdo,
armazenamento, transformagdo e comercializagdo, apropriando-se da riqueza produzida”
(GRICOLO, 2008, p. 250).

Todavia, cabe salientar que o levantamento e a andlise dos pontos a serem
melhorados na associagdo ndo abalam a satisfacdo das associadas com a instituicdo. Assim,
para uma andlise da eficiéncia das empresas cooperativas, é importante observar ndo sé as
questdes econdmicas e financeiras, mas também a “[...] efici€ncia social através da observacao
da participacdo do cooperado, de sua atividade de negdcios com a empresa e do nivel de
crescimento de sua renda particular” (BIALOSKORSKI NETO, 2012, p. 724).

Nesse contexto, a pesquisa também procurou verificar como as pessoas externas a
instituicdo percebem o desempenho e a atuacdo da associagdo. Mais especificamente, foram
ouvidas cinco mulheres que ja fizeram parte do grupo e duas ONGs parceiras da organizagao.

Assim, todas as ex-sdcias entrevistadas avaliam de forma positiva a atuacdo da
Associacdo de Mulheres “Resgatando Sua Historia” ou pelo menos que o seu desempenho é
parcialmente bom, como pode ser notado na fala de uma das mulheres que fundou a instituicao
ao comentar que “na plantacao, na agricultura, tem pouca verdura”, mas que “geleia, apicultura
e bala vao bem”.

Outras trés ex-socias avaliam o desempenho e a atuagdo da associacdo como bons.
Uma destas, inclusive, complementa dizendo que elas enfrentam dificuldades, enquanto outra
socia afirma que “a pessoa ali no grupo vai desenvolvendo, vai tendo intimidade e mais
amizade”. Ja uma entrevistada, também ex-sécia, considera a atua¢do e o desempenho da

instituicdo como muito bons.
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Nota-se, nas falas das entrevistadas, que as ponderacdes sobre os problemas
enfrentados pela associa¢do nao sdo diferentes das questdes levantadas pelas atuais associadas,
ao tempo que as ex-sdcias consideram bom o desempenho e a atuagdo da institui¢do estudada
também nos aspectos das relacdes sociais e de bem-estar das mulheres rurais associadas.

As institui¢des parceiras da associa¢do avaliam o desempenho da organizacio
coletiva das mulheres como algo que ainda deve ascender do ponto de vista da racionalidade
capitalista, mas que sob a 6ptica da economia solidaria, ldcus do associativismo das mulheres,
vem cumprindo o objetivo proposto de incentivar a consciéncia critica sobre a realidade em que
as mulheres rurais estdo inseridas, conforme verifica-se na andlise: “Se pensarmos de forma
‘materialista’, diria que tem muito a crescer, no entanto, pensando que o principal objetivo era
[...] criar uma consciéncia coletiva, uma independéncia da mulher rural, uma consciéncia de
que as mudangas comecam em si, ahhh, deixaram e vao deixar muitos rastros!!!”

da Emdagro, 2019).

(Informante

O informante do CDJBC (2019) complementa a percepcdo das instituicdes
parceiras da associagdo e a considera “de referéncia, com espago de multiplicacdo de saberes
para a comunidade e adjacéncias, sempre ocupando espacos de discussdo e construcido de
politicas publicas a nivel municipal e estadual, com ampla abertura para inser¢ao de jovens na
perspectiva da continuidade dos trabalhos™.

Portanto, a organizagdo e a atuacdo coletiva das mulheres sdo apontadas como um
instrumento de mudancga social, agindo efetivamente para a melhoria das condicdes de vida,
principalmente das mulheres associadas, e se consolida enquanto um espago de troca de saberes
entre os agricultores e as agricultoras sertanejos, envolvendo toda a comunidade, se
apresentando, também, como um espaco de fala para as mulheres rurais.

Além disso, o processo de associativismo das mulheres apresenta os preceitos da
autogestao e demonstra a ldgica de manejo adotada pelas agricultoras familiares tradicionais,
assim como a utiliza¢ao de ferramentas de controle aplicadas em diversas atividades, produtivas
e de gestdo, desempenhadas na associacdo. Desse modo, esse processo colabora com a
introducao de praticas democraticas e tem impacto direto nas condi¢cdes de vida das mulheres
rurais associadas, pois promove a inclusio socioprodutiva das mulheres e a insere na economia
da regido, o que coopera para a emancipacdo das mulheres (CHAYANOV, 2017; SINGER,
2002; SABOURIN, 2009; SCHNEIDER, 2009).
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6 CONSIDERA COES FINAIS

Esta reflexao final retoma as proposi¢des que orientaram esta pesquisa e apresenta
resumidamente as questdes centrais que nortearam a tese. Dessa forma, torna-se pertinente
salientar que o olhar interdisciplinar das Ciéncias Sociais, principalmente no ambito da
socioeconomia, dirigido aos atores sociais habitantes do ambiente rural sertanejo foi
fundamental para a analise sobre a influéncia do associativismo no modo de vida das mulheres
rurais € para a compreensdo dos processos inerentes a gestdo da Associagdo de Mulheres
“Resgatando Sua Historia”.

Os passos percorridos pela pesquisa na sua formulacdo metodoldgica t€ém como
caracteristica predominante a analise qualitativa dos dados. Nessa fase foi possivel entrevistar
todas as 21 mulheres integrantes da associacdo em 2019 e cinco mulheres que deixaram de
participar da instituicdo, bem como aplicar questionario em dois mediadores integrantes de
instituicdes parceiras. Também foram realizados procedimentos de observacdo sistematica,
anotagdes no diario de campo, participagdo em reunides ordinarias, pesquisa documental e
condugdo de grupo focal.

Antes da formalizagdo da associacdo, ¢ importante compreender que o contexto
vivenciado pelas mulheres rurais, como desnutri¢ao infantil, violéncia doméstica velada e falta
de trabalho, motivou esse grupo a se organizar de forma coletiva para enfrentar a inseguranca
alimentar e as questdes de género. Além disso, foi através da busca pela melhora da autoestima
que as mulheres se empenharam para ocupar os espagos sociais para além das atividades de
cuidados e de reproducao da familia.

Essa organizacdo social proporcionou o fortalecimento desse grupo de mulheres
para enfrentar as barreiras culturais impostas, e o fato de estarem organizadas coletivamente
acabou por ser mais eficaz para a aceitacdo social delas na comunidade local. Outro ponto de
fundamental importancia no processo de organizac¢ao desse grupo foi a histéria de luta para o
resgate da relacdo das mulheres com a terra, lugar de vida e trabalho para as familias rurais
camponesas.

Portanto, na trajetéria da constru¢do da associacdo, ressalta-se o trabalho em
conjunto das mulheres, principalmente no formato de mutirdo. Todas as sécias-fundadoras da
instituicdo participaram ativamente de todas as fases de constituicdo e da estruturacdo da
associacdo, de forma a protagonizar os processos € as tomadas de decisdes. Nesse trabalho, as

associadas comecaram carregando muita pedra, cozinhando, adubando o terreno, plantando
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arvores e construindo cisternas que elas edificaram na sede da associacdo, ao tempo que
comecaram a fazer horta, apicultura, criar galinha, dentre outras atividades.

E foi em um pedaco de um hectare de terra improdutivo, seco, cheio de pedras e
com muitas limitagdes edafoclimdticas, que essas sertanejas ndo mediram esfor¢os para
construir a sede da associacao e viabilizar o trabalho produtivo das agricultoras com o propésito
de manejar a terra de forma agroecoldgica, com o intuito de fomentar a saide das associadas e
a seguranca alimentar das familias envolvidas.

Mas, em todo esse processo de constru¢do da associacdo, as mulheres contaram
com o apoio de mediadores desde a mobilizacao do grupo, como as freiras catdlicas da Missao
da Divina Providéncia, que se mobilizaram para a aquisi¢do do terreno, colaboraram para o
desenvolvimento de diversas habilidades e, também, de um resgate sociocultural, o que passou
a fortalecer a confianca das mulheres.

As fundadoras também destacam o papel de outras instituicdes atuantes no Sertao
sergipano, como: (i) o Centro de Assessoria e Servigo aos/as Trabalhadores/as da Terra — Dom
José Brandao de Castro — CDJBC, que se tornou parceiro da associa¢do no desenvolvimento de
projetos, acesso a advogados, na construcao do estatuto e na qualificagdo e na assessoria para
captacao de financiadores; (ii) a ONG Dom Helder Camara, que também contribuiu com a
associacdao por meio de projetos ligados ao manejo e a producdo agropecudria ecologica no
Semiarido; (iii) a Empresa de Desenvolvimento Agropecudrio de Sergipe — Emdagro, que presta
servicos de assisténcia técnica extensdo rural no estado de Sergipe; entre outras institui¢des.

A percepcao das mulheres associadas sobre a influéncia das institui¢des parceiras
na formacdo e na organizacdo da associacdo € extremamente positiva. Elas afirmam a
importancia que essas parcerias tiveram no seu empoderamento e no acesso das associadas aos
projetos, ao tempo que percebem uma diminui¢do do quantitativo de projetos e o
enfraquecimento dessas institui¢des parceiras no atual governo.

Portanto, € notoria a importancia do apoio dos mediadores para o fortalecimento da
associacao, mas destaca-se o protagonismo das mulheres frente a organizagdo desse coletivo e,
ressalta-se ainda, a autonomia deciséria do grupo de mulheres na organizagdo da associacao,
mesmo com toda colaboragao técnica e profissional prestada pelas entidades parceiras.

Outro pilar importante nesse processo de associativismo das mulheres foi a opc¢ao
das sdcias pela agroecologia. Apesar da origem rural das associadas, as mulheres passaram a
conhecer o termo agroecologia na associacdo, através das ONGs, na escola, nos movimentos
sociais, ou com outros agricultores.

Entretanto, apesar de as associadas passarem a conhecer o termo agroecologia
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através de mediadores, a pesquisa aponta que hoje ndo € possivel vislumbrar como se deu a
insercdo das préticas agroecoldgicas nesse grupo de mulheres, ndo sendo possivel identificar se
foi a associacdo que trouxe a agroecologia para a vida das mulheres ou se foram as mulheres
que trouxeram a agroecologia para a associa¢do. Contudo, constatou-se que as praticas
agroecoldgicas fazem parte do modo de vida das mulheres, pois a grande maioria das socias
percebe mais as praticas agroecoldgicas nas suas casas € nas propriedades rurais do que na
prépria associagao.

As préticas agroecoldgicas ndo se restringem a preservacao da caatinga e a0 manejo
do agroecossistema produtivo na associagdo. As associadas percebem a influéncia da
agroecologia nas suas relacdes sociais, principalmente nos aspectos ecoldgicos, sociais,
culturais, mas também relatam a presenca agroecoldgica nos aspectos econdmicos, politicos e
produtivos de suas vidas.

A posicao das coordenadoras da associagdo revela que a agroecologia faz parte do
modo de vida e do cotidiano delas, colaborando, assim, para que os atores sociais sejam
protagonistas na implementacdo de solucdes sustentdveis para os problemas socioambientais
da atualidade e na preservacido da diversidade cultural das populacdes, sendo estes os dois
principios fundamentais do conhecimento agroecoldgico ressaltados pelas mulheres associadas.

As associadas reconhecem que trabalham dentro de uma légica de resisténcia ao
sistema hegemonico capitalista, pois as atividades da associagdo nao t€m como premissa a
obtencdo de lucro, e a estratégia adotada pelas mulheres € a busca pela satide delas e das familias
através da qualidade da produg¢do destinada, prioritariamente, ao autoconsumo. Assim, a 16gica
estd baseada no trabalho das mulheres e na seguranca alimentar das familias envolvidas.

A compreensdo da maioria das associadas sobre a agroecologia estd diretamente
ligada a mudanca de habitos e a saide da familia, principalmente no que se refere a manter uma
vida sauddvel focada no consumo e na identificacdo de alimentos sauddveis, ndo transgénicos
e produzidos por elas sem agrotdxicos, ndo tendo que depender da industria quimica. Nota-se,
entdo, que essas mulheres mantém foco maior nas questdes relacionadas ao manejo da produgao
agricola, seja na associacao, seja nas suas propriedades rurais.

A maioria das sécias relata como mudangas ocorridas nas relagdes familiares a
transformacdo no sistema produtivo das suas propriedades depois de terem ingressado na
associac¢do. Apontam, ainda, para uma diferente percep¢ao entre homens e mulheres da tomada
de decisdo e do manejo da producdo, principalmente no que se refere a op¢ao pela utilizagdo

ou nao de agrotdxicos, pois alguns maridos mantém a aplicacao de agrotéxico na producdo.
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E possivel afirmar que o processo de organizagdo coletiva das mulheres no formato
de associacdo segue a 16gica dos Empreendimentos Econdmicos Solidarios, visto que estes sao
geridos de forma democrdtica, através da pratica da autogestdo dos recursos endégenos da
associagdo, de acordo com a racionalidade camponesa das mulheres, que exercem multiplas e
distintas atividades, no sentido de gerir os meios de produc@o na busca de sua autonomia.

Com a pesquisa também constatou-se que as associadas organizam e manejam
todos os processos produtivos agricolas e ndo agricolas, assim como gerem multiplas
atividades, sempre alicer¢adas na busca pela equidade entre as questdes sociais, ecoldgicas e
econdmicas.

Portanto, a competéncia das agricultoras em controlar os meios de producdo e
organizar o seu processo produtivo indica que as mulheres estudadas sdo protagonistas na
gestdo e no controle dos sistemas produtivos e administrativos da associacdo, empregando uma
forma de gestdo participativa e democrética.

Uma importante caracteristica de como se ddo as relacdes no processo de tomada
de decisdo sobre a organizacao € que todas as decisOes ocorrem de forma coletiva durante as
assembleias mensais ordindrias ou em reunides extraordindrias, sendo esta constatacdo uma
unanimidade exposta pelas associadas, pelas ex-integrantes da associagdo ouvidas e, também,
pelos mediadores entrevistados.

Destaca-se que esse processo de tomada de decisdo durante as reunides nunca
mudou, pois se estabelece dessa forma desde as reunides das mulheres, o que antecede a
formalizagdo da associagdo. Do mesmo modo, continuam a deliberar sobre quais as atividades
serdo exercidas pelas associadas e sobre a organizacdo dos grupos de trabalho, de acordo com
a disponibilidade e a afinidade de cada mulher com as atividades desempenhadas por cada
grupo, como € o caso da apicultura e da horta, por exemplo.

Fica claro que ndo ha um processo de hierarquia na conducdo das atividades da
associa¢do, mas, sim, que hd uma gestdo compartilhada, na qual todas associadas tém
conhecimento do que ocorre na institui¢do e refletem conjuntamente sobre as possibilidades de
resolucao de cada problema, demonstrando, dessa forma, uma relacio de poder horizontal entre
as mulheres.

A pesquisa constatou, também, que todas as sécias concordam com a estrutura
organizacional da associacdo, apesar do fato que apenas duas sécias-fundadoras sempre
estiveram a frente da coordenacdo da institui¢ao. Porém, mesmo estas sendo admiradas pelas

mulheres, que se sentem representadas por essas lideres, a falta de disponibilidade das
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associadas em candidatarem-se a coordenagdo das atividades na associacdo € percebida de
forma negativa no tocante as priticas democraticas inerentes aos processos de autogestao.

Desse modo, observa-se a necessidade de adaptacdo de algumas sdcias ao formato
mais participativo na tomada de decisdo e a0 modo de gestao dos empreendimentos econdmicos
solidarios, por exigir mais tempo e dedicacdo das integrantes da organizacdo, visto que a
autogestdo proporciona maior transparéncia das informacdes, maior equidade e participacao
nas decisdes, o que contribui para um alto grau de confianca entre as associadas. Ainda assim,
as mulheres ndo renunciam ao protagonismo em todas as etapas do processo decisério e de
gestdo da institui¢do, o que acaba por contribuir para uma maior autonomia das associadas.

Portanto, as mulheres realizam a gestio patrimonial da associa¢do de forma coletiva
e com atitudes de cooperagdo e de solidariedade que permeiam o objetivo de promover o bem-
estar das associadas e da comunidade local.

Cabe salientar que a racionalidade ambiental das mulheres associadas faz parte do
modo de gerir os recursos patrimoniais das familias e da associa¢do. Entdo, é importante levar
em considera¢do a andlise do manejo dos meios de producgdo a partir das demandas apresentadas
pelas associadas, visto que estas determinam a organizacdo da forca de trabalho a ser
empenhada para atender as necessidades de consumo das familias camponesas, que é visto
como uma unidade indivisivel de producao.

Nesse sentido, observa-se a preocupag¢do das mulheres em manter a gestdo do
sistema produtivo agroecoldgico, no qual elas manejam o agroecossistema da caatinga de forma
a consorciar os aspectos ecoldgicos e produtivos com os recursos sociais disponiveis, por meio
da complementacdo dos conhecimentos adquiridos formalmente através dos mediadores e das
praticas dos saberes tradicionais, visando a manuten¢do da sobrevivéncia das familias.

Sobre os componentes do sistema produtivo, destacamos o esfor¢o das associadas
em relagdo a gestdo adequada da 4gua no Semidrido, principalmente através da utilizacdo das
cisternas para a manutencao da produgdo da horta e para a criacdo de galinhas. Nao podemos
deixar de destacar a pluriatividade das mulheres no manejo dos insumos produtivos, como o
minhocdrio, o banco de sementes crioulas e o banco de mudas, como também na apicultura, no
turismo pedagdgico, na comercializagdo e na producdo nao agricola de geleias, compotas,
molho de tomate e balas de banana.

Sabendo que todas essas atividades sdo desempenhadas de forma coletiva, a
pesquisa constatou outra importante questdo, a de que todas essas atividades produtivas, assim
como as atividades de gestdo, contam apenas com a mao de obra das proprias associadas, sendo

esta uma problemadtica inerente ao espaco rural devido, principalmente, a masculinizagcdo e ao
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envelhecimento da populacdo do campo. Portanto, é notdrio o esforco das sdcias na insercao de
novas associadas nas atividades produtivas e de gestdo, tendo em vista a compreensdo das
mulheres sobre a falta de continuidade da mao de obra dos jovens, que estdo em busca de
obtencdo de renda e de continuidade dos estudos fora do povoado de Lagoa da Volta, local onde
se encontra a associagao.

Apesar da escassez desses recursos, constatou-se que ndo ha descontinuidade das
atividades. Entretanto, hd sobrecarga de trabalho das mulheres para manterem o sistema
produtivo, mesmo com uma diminuic¢ao no ritmo da producdo. Nesse sentido, ressaltamos que
os processos de organizacdo coletiva e de autogestdo apresentam as dificuldades de
engajamento e de participacdo dos agentes envolvidos.

Contudo, hd uma autorregulacdo em relacdo a necessidade de producdo, a
penosidade e a quantidade de mao de obra empregada nas atividades. Além disso, todas as
mulheres terdo acesso de forma solidéria aos itens produzidos nos grupos de trabalho dos quais
participem, sendo esses itens destinados ao autoconsumo das familias das sdcias.

Por outro lado, apenas o excesso da producdo é comercializado diretamente aos
consumidores, na comunidade local e, esporadicamente, nas feiras e em eventos que a
associagdo participa fora do povoado de Lagoa da Volta. Ainda assim, ressalta-se a importancia
da inserc@o das mulheres no mercado, pois da visibilidade ao trabalho produtivo das associadas
e contribui para o acréscimo na renda familiar, colaborando para a autonomia das mulheres, a
medida que tendem a participar mais dos processos decisorios da familia.

Portanto, percebe-se que a organizacao coletiva das mulheres colabora para que as
associadas detenham maior controle sobre os meios de producdo e venham a autogerir os
processos administrativos e os recursos humanos, patrimoniais € ambientais no manejo das
atividades produtivas agricolas e ndo agricolas da associa¢do, de forma democrética e de acordo
com o modo de vida e as necessidades das mulheres, inclusive no que tange as demandas
femininas por maior ocupacdo de espagos de decisdao na vida publica, social, produtiva e
familiar.

Para uma gestio eficiente dos recursos disponiveis na associagdo, as mulheres
utilizam instrumentos de controle produtivo e patrimonial que auxiliam as associadas nos
processos de tomadas de decisdo, colaborando com a literatura, que aponta que os agricultores
familiares compreendem, se apropriam e utilizam os controles de gestdo nas suas atividades
diarias. Verifica-se, assim, que o emprego dos métodos de controle é necessirio, mesmo em
institui¢cdes que ndo t€m a finalidade de lucratividade. Assim, estes foram apropriados pelas

mulheres e adequados as demandas e as necessidades das associadas.
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Entre as ferramentas de controle existentes na associacdo, observa-se que OS
instrumentos mais utilizados pelas mulheres para a gestio das atividades produtivas € o registro
dos dias em que cada uma das sécias trabalhou em cada uma das atividades desempenhadas na
instituicdo, seguido da realiza¢do do controle do estoque dos produtos acabados e do banco de
sementes crioulas. As associadas também utilizam o fluxo de caixa, as planilhas de orcamento
e de custos, o controle dos estoques dos insumos produtivos e dos produtos que estdo em
elaboracdo, o registro das datas de plantio e o caderno de plantacgdes.

Ressalta-se, entdo, que esses instrumentos sdo utilizados diariamente pelas sdcias,
que costumam registrar as informacdes relevantes para o acompanhamento das atividades
desemprenhadas em cada grupo de trabalho, sendo que o registro manual em cadernos de
anotagdes ou agendas € a forma mais usual para o apontamento desses controles, adotado pela
maioria das socias. Por outro lado, trés associadas realizam controle em formato digital,
utilizando o celular ou o computador. Esses registros vém na contramao de alguns estudos que
afirmam que os agricultores familiares ndo utilizam planilhas ou anotacdes para o registro ou o
controle das atividades. Nessa perspectiva, constatamos que quatro mulheres entre as
associadas afirmam que realizam esse controle apenas de cabeca.

Verifica-se, com isso, que, apesar da constatacdo da satisfacdo das s6cias com as
ferramentas de controle utilizadas, as associadas percebem que a sistematizacao dos dados, em
formato digital, daria maior agilidade no acesso as informacdes necessdrias para as tomadas de
decisao.

Destacamos aqui que o instrumento de gestdo mais importante empregado na
conducgdo as atividades da associacdo € o registro das atas das assembleias, visto que estas
contam a histdria da institui¢do, pois nas atas sdo registradas todas as pautas discutidas e as
deliberacdes das mulheres. Porém, nesse documento também estdo escriturados mensalmente
o fluxo de caixa da instituicdo (receitas e despesas) e a prestacao de contas sobre a distribui¢do
de rendimentos proporcional as horas trabalhadas por cada uma das sdcias. Assim, a leitura da
ata, realizada sempre no inicio da assembleia, contribui para a transparéncia das informacoes e
para a manuten¢do da confianga entre as socias.

Observa-se, assim, que a gestdo camponesa se apropria de instrumentos utilizados
pela l6gica hegemoénica, mas os emprega de modo reflexivo, seguindo valores como a
sustentabilidade e a autonomia. Nesse sentido, praticamente todas as associadas afirmam que
conhecer os instrumentos de gestdo contribui para a melhoria de suas condi¢des de vida, e a
grande maioria das associadas percebe que esses instrumentos colaboram com a prética da

conservagao ambiental em suas propriedades rurais.
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A pesquisa aponta ainda que a grande maioria das scias compreende os controles
de gestdo adotados na associacdo e que 13 associadas utilizam os instrumentos de controle em
seu cotidiano, adequando estes a realidade e as necessidades das atividades desempenhadas na
associagdo, nas suas unidades de produgao ou em suas residéncias. Portanto, as mulheres detém
o papel de controle e de gestao dos recursos nas familias e na associacao.

Verifica-se também que o desempenho de cargos de gestdo na associacdo ndao é um
diferencial para a compreensdo das ferramentas de gestdo, mas, ainda assim, a grande maioria
das mulheres que se apropriaram e utilizam as ferramentas de controle exercem atividade de
gestdao. Bem como constatou-se que o tempo que as mulheres fazem parte da associacdo ndo é
um fator determinante para que elas passem a utilizar as ferramentas de gestdo, como também
ndo interfere na forma como as associadas registram as informacoes.

Portanto, as mulheres que participam dos processos de gestdo na instituicdo acabam
incorporando a utiliza¢do dos instrumentos de controle as atividades didrias de casa, da roca e
da Associacdo. Assim, a apropriacdo de saberes por parte da maioria das sécias reflete
diretamente na ascensdo do capital social e intelectual das associadas, o que indica que o
processo de associativismo das mulheres e a op¢do em conduzir a associacdo de forma solidéria,
com base nos preceitos da cooperacdo e da autogestdo, estdo colaborando para a construcao de
estratégias de autonomia das agricultoras sertanejas.

O estudo sobre o papel das praticas associativistas no modo de vida das mulheres
rurais leva em consideragdo, principalmente, a percepc¢ao das associadas sobre as alteracdes no
seu modo de vida apds se engajarem na associacdo e analisa essas modificagdes a partir dos
objetivos para o qual as mulheres foram mobilizadas a se organizarem coletivamente, qual
sejam: o enfrentamento da situacdo de inseguranca alimentar, a falta de trabalho para as
mulheres rurais fora do espaco doméstico e a questdo da invisibilidade da participacdo social
das mulheres.

E importante ressaltar que a participacdo das mulheres em organizacdes coletivas,
como € o caso da Associacdo de Mulheres “Resgatando sua Historia”, acarreta em sobrecarga
de trabalho, que ainda ndo € minimizada pela divisdo equitativa das atividades domésticas.

O fato de as mulheres se reunirem sem a presenca dos homens acabou
proporcionando sociabilidade entre elas, tornando a associacdo um espagco de fala, de
acolhimento e de fortalecimento do grupo. Nele, as mulheres tomam as decisdes e gerenciam
os recursos enddgenos com o intuito de fortalecer as atividades da instituicdo, o que impacta

positivamente nas condi¢des de vida das associadas, tendo como parametro a construcdo da
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participacdo destas nos espagos produtivos, sociais, politicos e econdmicos, constituindo,
assim, uma perspectiva de melhora da autonomia pessoal.

A maioria das sécias protagonizou mudancgas no sistema produtivo das suas
propriedades rurais depois que ingressaram na associa¢do, principalmente nos aspectos
relacionados a preservacdo ambiental da caatinga e a conservacdo do solo; ao acesso as
tecnologias sociais, e a melhorias no manejo da produgdo agricola no sentido de seu incremento.
Do mesmo modo, ainda sobre o processo de transi¢do agroecoldgica, as sOcias percebem
alteracdes nas relacdes sociais, a construcdo de espago para didlogo e a conquista de um espago
para elas produzirem.

Nota-se que os conhecimentos adquiridos através das capacitagcdes e de
intercambios no ambito da associagdo sdo apropriados pelas associadas, de modo a serem
aplicados em conjunto com os saberes tradicionais das mulheres sertanejas. Portanto, a
estratégia agroecoldgica € imprescindivel para a articulagdo do conhecimento camponés com o
cientifico e se apresenta como uma importante ferramenta para a manutencao do modo de vida
das mulheres rurais, que sao vistas como protagonistas da manutencao da vida nas comunidades
rurais.

Também ressalta-se a habilidade das mulheres na gestdo eficiente dos recursos
disponiveis no locus de produgcdo das associadas para viabilizar a sustentabilidade das
propriedades rurais e a convivéncia com o Semidrido. Todas as unidades de produgdo sdo
classificadas como agricultura familiar, visto que a mao de obra é preponderantemente da
familia. Ha pouco acesso a maquindrios, e as tecnologias sociais sao apropriadas ao manejo do
agroecossistema da caatinga, ndo estando disponiveis em todas as unidades produtivas das
associadas.

Nesse sentido, € vélido ressaltar a importancia do protagonismo das agricultoras
familiares enquanto gestoras dos recursos ambientais, sociais, patrimoniais, financeiros e
produtivos também nas suas propriedades rurais. A pesquisa constatou uma paridade entre
homens e mulheres sertanejas nos processos de tomada de decisd@o sobre a produgdo nas
propriedades rurais das associadas, uma vez que 11 mulheres participam ativamente das
tomadas de decisdo, sendo que seis sOcias tomam as decisdes das unidades produtivas sem a
participacdo masculina, e cinco tomam decisdes em conjunto com os maridos.

Portanto, a participacdo das mulheres nas tomadas de decisdo nas propriedades
rurais, assim como a gestdo democrédtica e o trabalho coletivo das mulheres na associagao,
colabora para a seguranca alimentar e nutricional das familias das associadas, pois permite o

acesso destas a uma maior variedade e quantidade de alimentos de qualidade, o que coopera
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para a promoc¢do da satde de todos. O autoconsumo € considerado pelas associadas uma
estratégia que contribui para a seguranca alimentar das familias e que colabora com a
manutencdo da identidade camponesa dessas mulheres, que permanecem longe da légica
capitalista de perceber a produ¢do agricola como mercadoria.

Todavia, ndo se pode deixar de considerar a produ¢do para o autoconsumo no
incremento da renda ndo monetdria das associadas, visto que a grande maioria das sécias relata
que deixaram de gastar com produtos que precisavam adquirir antes de participarem da
associagao. Por outro lado, 16 mulheres afirmam que tiveram um acréscimo na renda monetaria
depois que iniciaram as atividades na associa¢ao.

No que tange ao modo de vida adotado pelas mulheres camponesas, destaca-se que
a pluriatividade colabora para que todas as familias apresentem fonte de renda ndo agricola,
sendo que das 21 sdcias, 17 detém renda igual ou superior a dos maridos ou dos demais
integrantes da familia. No entanto, o modo de gestao das multiplas atividades desempenhadas
pelas mulheres proporciona a afericio de renda monetdria agricola, visto a importante
participacdo das mulheres na atividade de comercializacdo direta ao consumidor,
principalmente relacionada a producdo orgéanica através da Organizacdo de Controle Social
(OCS). Nota-se que a renda agricola monetdria € ndo monetdria, assim como a renda nao
agricola, contribuem para sobrevivéncia das familias rurais, ao tempo que sdo um estimulo a
economia local.

Assim, observa-se que o processo de associativismo das agricultoras familiares
tradicionais apresenta os preceitos da logica da Economia Solidaria, uma vez que as mulheres
autogestionam o seu patrimonio de forma democritica, com o emprego de ferramentas de
controle que acabam impactando diretamente as condi¢des de vida das associadas, pois
promovem a inclusdo socioprodutiva das mulheres rurais na economia da regido.

Desse modo, esse processo de organizacdo coletiva acaba fortalecendo o capital
social e a confianca entre as associadas, enquanto as a¢gdes continuadas de cursos e intercimbios
colaboram para um processo de formacao critica em prol da coletividade, contribuindo para a
melhoria da autogestao praticada no manejo das atividades, o que coopera para o protagonismo
das mulheres na manutencao da vida na comunidade rural.

As associadas percebem que a associacdo busca promover nao sé o bem-estar delas,
mas colabora para o progresso e a emancipacdo das mulheres, promovendo uma rede de apoio
a sociabilidade. Assim, as associadas relatam progresso no que se refere ao nivel dos
conhecimentos adquiridos, a convivéncia familiar e a insercdo das mulheres nos movimentos

sociais, sem deixar de promover a inclusdo social, politica e produtiva delas. Também sentem-
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se motivadas a fazer parte desse coletivo pela atuagdo da institui¢cao junto a comunidade e a
juventude, por ser um espaco que proporciona o reconhecimento do trabalho desenvolvido pelas
associadas e pelo percurso histdrico percorrido por esse grupo.

Constatou-se que todas as sécias entendem que houve melhoria na condicao de vida
das mulheres apds ingresso na associacdo, e destacam essas melhoras nas condi¢des de satde,
na educacio alimentar, no acréscimo da renda, no aumento do ndmero de anos de estudo, na
melhora das condi¢cdes de moradia e na evolugdo patrimonial. Assim, 0 movimento coletivo das
mulheres acaba por contribuir para a melhoria das condicoes de vida das associadas, o que tende
a contribuir com a constru¢cdo de autonomias e de empoderamento das mulheres rurais, de
maneira a colaborar para a superacdo da situacao de invisibilidade das mulheres sertanejas.

Percebe-se assim que a inclusdo das mulheres nas organizagdes sociais contribui
para a construcdo de uma identidade coletiva, que pode ser vista como uma estratégia para o
empoderamento das mulheres e ocasiona um efeito transformador nas redes de poderes da sua
comunidade, pois o empoderamento é um processo a ser alcancado e envolve mudangas nas
relagdes de poder, por meio da compreensdo critica da realidade e da possibilidade de
participacao ativa das proposi¢Oes de alternativas as condi¢Oes apresentadas, sendo este um
caminho a liberdade. Portanto, a constru¢do da busca por autonomia fez com que as mulheres
rurais associadas experimentem o status de serem donas de suas vidas e expressem o sentimento
de empoderamento.

Conclui-se assim que o primeiro estudo que realizei sobre a Associagdo de
Mulheres “Resgatando Sua Historia” resultou na dissertagdo intitulada “Mulheres Empoderadas
— Uma Experiéncia de Gestdo no Sertdo Nordestino”. Através dessa pesquisa, foi iniciado um
processo de aproximacao com as associadas e de acimulo de conhecimentos sobre a instituicao,
na qual, pelas limitacdes impostas no decorrer do mestrado, foi realizada uma pesquisa
amostral, em 2015, através de entrevista com 12 sécias.

Neste trabalho constatou-se que as mulheres assumem o papel de protagonistas no
desenvolvimento das atividades de gestdo e produtivas agricolas e ndo agricolas; identificou-se
os instrumentos contdbeis-financeiros adotados na instituicio e como as associadas se
apropriaram dessas ferramentas para a realizacdo dos registros e do controle, portanto, a
transparéncia dos dados econdmicos e financeiros colabora para a continuidade da associac¢ao;
e que o sistema produtivo agroecoldgico adotado na associacdo favorece as praticas de
convivéncia com o Semidrido nordestino, possibilita a inclusdo socioprodutiva das mulheres,

contribui para a seguranca alimentar e nutricional das familias e permite a comercializagdo da
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producdo excedente, propiciando incremento da renda das associadas, o que colabora para a
autonomia e o empoderamento das mulheres rurais no contexto do associativismo.

Com a oportunidade de escrever esta tese, a pesquisa avancou no conhecimento
cientifico sobre os processos e as relacdes de gestdo e de tomadas de decisdo aplicadas as
organizacdes sociais rurais. Contribui, também, para a constru¢do do conhecimento em torno
do papel das praticas associativistas e das formas de autogestdao dos recursos manejados pelas
mulheres camponesas.

Ao aprofundar a pesquisa na associagao, foi possivel entrevistar todas as mulheres
associadas, além de outros atores sociais que atuam ou ja atuaram junto a institui¢do, o que
proporcionou uma maior abrangéncia para a andlise e a interpretacdo dos dados e dos fatos.
Portanto, com a continuidade da pesquisa foi possivel penetrar na realidade de vida e de trabalho
das mulheres na agricultura, em casa e na associacao. Ao expor a trajetéria da construcdo da
Associacao de Mulheres “Resgatando Sua Historia”, verificou-se a autonomia e o protagonismo
das mulheres durante todo o percurso e em todas as atividades produtivas e de gestdo,
destacando-se a importancia da atuacdo e do apoio dos mediadores na formacdo e no
fortalecimento da organizagao.

Através do associativismo, essas sertanejas buscam uma maior equidade social e
defender a producdo de alimentos sauddveis. Assim, a op¢ao pela agroecologia € um pilar do
processo de associativismo das mulheres, no qual as associadas percebem a influéncia da
agroecologia em diversas relagdes sociais € como sua pratica faz parte do modo de vida das
mulheres rurais em casa, nas unidades produtivas e na associacao.

Ao incluir novas perspectivas sobre a forma de gestdo utilizada pelas associadas, a
pesquisa verificou que o fato de ndo haver hierarquia nas relagdes de tomada de decisdao
contribui para a fluidez dos processos de autogestdo da associa¢do, mas, além da falta de mao
de obra no espaco rural, ainda ha dificuldade de engajamento das agricultoras na ocupacao de
cargos de gestdo, mesmo essa organizacdo coletiva tendo optado por processos de gestdo
democraticos e participativos, que prezam pela horizontalidade das decisodes, pela transparéncia
das informacdes e pela confianga entre as associadas.

Destaca-se também que as agricultoras-gestoras construiram um sistema de gestdo
adaptado a sua realidade e as suas demandas, e utilizam diversos instrumentos de controle para
administrar os recursos da associagcdo. Observou-se, ainda, que a maioria das associadas que se
apropriaram dessas ferramentas e as utilizam também nas suas residéncias e nas propriedades

rurais ocupam cargos de gestio na institui¢ao.
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Portanto, o associativismo contribuiu para que as mulheres rurais passassem a deter
maior influéncia sobre assuntos relacionados a gestio e protagonizassem as tomadas de decisdao
nao sé na associagdo, mas também nas suas unidades produtivas e no rumo das suas vidas.

Constata-se, entdo, que o processo de organizacdo social coletiva acarretou
importantes mudancas no modo de vida das mulheres associadas, nos aspectos produtivos € nos
espacos de decisdo, assim como nas relagdes que passaram a estabelecer consigo mesmas, na
familia e na sociedade, modificando, portanto, o papel passivo das mulheres rurais para um
redimensionamento da subjetividade das associadas. Desse modo, considera-se necessario o
fortalecimento das redes de apoio as mulheres para a superacdo da percepc¢ao tradicional de sua
inferioridade.

Nesse sentido, a organizag¢do e a atuagdo coletiva das mulheres sdo apontadas como
um instrumento de mudanga social, que age para a melhoria das condi¢cdes de vida das
associadas e se consolida enquanto um espago de troca de saberes entre os agricultores e as
agricultoras do Sertdo, envolvendo toda a comunidade.

Simultaneamente, a associacdo se consolida enquanto um espacgo de fala para as
mulheres e colabora para os processos de empoderamento e de fortalecimento da autonomia
das mulheres rurais pesquisadas, promovendo o senso critico e democrético das associadas
através da sua sociabilidade. Dessa forma, contribui para a inclusdo social, politica, econdmica
e produtiva delas, que passaram a ser protagonistas do seu modo de vida, o que ocasiona um
efeito transformador nas redes de poderes da sua comunidade.

Pelas verificacdes apresentadas, conclui-se que a organizacio coletiva tende a
incluir e a fortalecer os agricultores e as agricultoras familiares, mesmo os que se encontram no
contexto de pobreza e de exclusdo socioecondmica e politica, como a realidade em que estio
inseridas as mulheres rurais no Nordeste brasileiro.

Dessa forma, esta tese confirmou sua hipdtese orientadora de pesquisa de que o
processo de organizagao social desse grupo de mulheres rurais vem contribuindo positivamente
para uma maior autonomia no modo de vida destas, visto o protagonismo das associadas no
enfretamento da invisibilidade das mulheres rurais sertanejas nos espacos sociais, politicos,
econOmicos e produtivos. Ao mesmo tempo que as agricultoras-gestoras se apropriaram dos
instrumentos de controle utilizados pela 16gica hegemdnica e os empregam de modo reflexivo,
seguindo valores como da sustentabilidade. Assim, elas construiram um sistema de gestdo
adaptado a sua realidade e as suas demandas, e administram as atividades, os recursos e o

patrimOnio da sssociagcdo de forma coletiva e participativa.
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Apesar das limitacdes desta pesquisa, seus resultados vém contribuir e acrescentar
conhecimento cientifico nesta drea de estudo. A partir das constatacdes apresentadas, acredita-
-se que as perspectivas abordadas neste trabalho possam colaborar para a continuidade ou o
aprofundamento de estudos vindouros, assim como servir de pardmetro para futuras
comparacdes, ou ainda possibilitar a compreensdo de outras realidades encontradas nos
processos de gestdo que tém como atores sociais 0s agricultores ou as agricultoras familiares,
bem como de organiza¢des cooperativas ou associativistas no ambiente rural, principalmente

as localizadas na regido do Semidrido brasileiro.
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Apresentagie do Projeto:

E importante conhecer o rural brasileire para além de um setor agropecuario padronizado pela
internacionalizagdo do models agricela hegemdnico {o agronegdcio) onde o agricultor se restringe & ser
proadutor, especializado em algum tipo de monoculiura 8 completamente atrelado 30 mercado, com a
finalidade especifica de obtencdo de lucro.Este trabalho vislumbra o rural, como locus onde se estabelecem
EL] relagﬁes, econdmicas, sociais, culturais, ecologicas e produtivas dos agricultores familiares tradicionais,
pois segundo Leff (2008, p. 240-241) & a partir do conjunto de processos sociais exisientes no rural que se
entrelagam as relagies gue noreiam “[..] as agies para construir uma nova racionalidade social para
transitar 8 uma economia glebal sustentivel” E neste cendrio que Léon (2003), citado pela Paulile (2016, p.
374}, observa quef...] a agriculiura e a produgdo alimentar se jusiificam a fins lucrativos, tem incidido
negativaments na vida das mulheres, converiendo-as em simples assalaradas e alisnando-as da sua
relagdo com & tera, com a agricultura, com os saberes & conhecimentos histdricos, especialmente aqueles
que, comao inventoras da agricultura, t¥m transmitido de geracio em geragio Meste contexto & importants
destacar gque a categorna social estudada neste trabalho, os campesinos brasileiros, constitui-se um [...]
grupe social subalterno que busca, na relagio com a terra @ na produgdo com base no trabalho familiar,
resistir e criar alternativas a opressao, violéncia e miséria a gue s3o submetidos secularmente no Brasil 2
em outros paises da America Latina” (MAZALLA NETO, 2014, p. 58-58). Portanto, este estudo considera a

categoria de agrcultor familiar e de camponés como analogas
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visto gue o agricultor familiar “[...] Sem apcio, ele conta, como gqualquer camponés, Apenas, Com SUas
proprias forgas, de trabathadores da terra [.]" (WANDERLEY, 2010, p. 32).Assim, a busca em alcangar uma
justiga social para os pequenos agricultores passa pelo aumento da renda destes que depende da
capacidade de produgdo coletiva dos produtores (BATALHA et al, 2005). Meste sentido, os agricultores
familiares possuem sutonomia e @ competencia para organizar o processo produtivo e demonstram outras
racionalidades gque nem sempre visam ganhos econdmicos (WAMNDERLEY, 2010; ROESLER, 2000
Prontamente, & organizagio social dos agricultores e agricultoras familiares pode proporcionar uma maior
capacidade de obtengdo de renda e também, uma estratégia para a construgio de redes sociais.Meste
contexto, observa-se que os processas produtivos dos camponeses & camponesas s& sdaptam a0 mansjo
do sistema socioprodutive agroecologico, visto gue este].. ] ndo detém como unico objetivo apenas a
chbtengio de um maior nivel de renda, mas busca construir uma estratégia reprodutiva que contemple
simultaneamente 3 obtengio de uma melhoria das condigdes social, econdmica e ambiental dos
estabelecimentos rurais que, por sua vez, s& traduz em uma melhona na qualidade de vida para os
agricultores e para sua familia (BARBOSA, 2013, p. 112).Deste modo, nota-se que a estratégia reprodutiva
adotadas pelas familias rurais busca a qualidade de vida que, segundo Leff (2001}, & o0 que essencialments
orienta o projeto de vida de individuo e o desenvolvimeanto de cada comunidade. Meste contexto, destaca-sa
o papel da mulher na reprodugdo socicecondmica das familias rurais e se percebe as agricultoras, cada vez
mais, como atores sociais na busca por uma melhor gualidade de vida, gue segundo Sen (2000} vem
exercendo um papel de agente ativa das mudangas. Observa-se que a agroecologiz valoriza os atores
sociais envolvidos em suas praticas e, também, aborda a importdncia do papel da mulher para a
sustentabilidade social. Alguns fatores que favorecem o reconhecimento das mutheres nesses sisiemas de
produc3o s3o: as atividades produtivas de horta, cuidado dos peguenos animais 2 a transformagio
artesanal de produtos que sdc desempenhadas pelas mulherss no dmbito familiar; a mudanga de atitude no
que se refere a0 meio natural & a valorizagdo e colaboragdo de todos para o sucesso dos empreendimentos;
a vis3o sistémica da integragdo das atividades do estabelecimento; o aumenic da probabilidade das
multsres em participar mais de cursos, feiras, eventos, enfre outras afividades fora do espago doméstico; &,
tambem. o aumento da renda das mulheres através da comercializagio em mercados locais 2 regicnais
[SILIPRAMDI, 2013).Neste contexto, Henn (2013) observa gue a visibilidade & a participagdo de mulheres
nos movimentos sociais de organizagdes coletivas vém ganhando espago, principalments, nos assuntos
relacionados &s necessidades de transformagdes sociais, em ambientes vinculados & agriculiura ecologica e

de grupcs de agricultores familiares, pois nestes
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grupos as agricultoras se apresentam como protagonistas na construg3e da sua propria categoria politica e
social, assumindo acrescidas responsabilidades familiares e coletivas.Assim, percebe-se o potencial das
mulheres para desenvolveram atividades de forma coletiva, espago este, que contribui para a autonomia,
pais as empoderam social e economicamente, tornande as mulheres menos vulneraveis as relagies
produtivas e econdmicas existentes no ambito do sistema agroalimentar. Meste sentido, Tedesco (2008}
relata gue os agricultores familiares. ao se organizarem nas formas do cooperativismo e do assaciativismo,
impactam positivamente na obtengdo de renda. contribuindo para a melhoria da gualidade do trabalho, da
economia e da vida dos pequenos produtores familiares, Assim, [...] formas especificas de trabalho
cooperativo s3o simplesments manifestagdes particulares do gque & em esséncia, um Unico movimeanto
social [...]°, conforme expde Chayanov (2017, p. 268) ao se referir a0 movimento cooperative do
campesinato. Deste modo, observa-se a finalidade socia! das associagdes e outras formas de organizagdo
coletivas. Chayanov (2017, p. 56) aborda o cooperativismo como forma social de organizag3e da produgdo
agroalimentar e afirma que ~[...] a5 cooperativas n&o podem ser consideradas de mode isolado das bases
econdmicas e sociais sobre as quais est3o fundadas. [...]. As cooperativas organizam os inferesses e os
aspecios das vidas de grupos ou classes que ja existiam anies de elas surgirem [L..]".No contexto dessa
tematica & importanie cbservar o conceito de economia social, peis, atualmente este “[..] refere-se a
atividades econdmicas caracterizadas pela gestdo democratica = autdnoma das organizacies e pela
primazia das pessoas sobre o lucro [..] ja [...] o de Economia Sclidaria. entendide como um modo de
produgdo e distribuigio que se caracteriza por empreendimentos coletivos [L.]° (FARIA & FARIA, 2008, p.
111.Assim, observa-se que as associagbes, cooperativas e ouiros grupoes autogestiondrios, que ndo tem a
finalidade lucrativa, s3o chamados por Metelic (2007) de empreendimentos economicos solidanos (EES)
Fortante, 7[..] a idéia de economia solidaria reflete assim a prépria agdo desses grupos locais na sua
tentativa de autogeragdo de rigueza, ou seja. de tentativa de resclugio das suas problematicas sociais”
[FRAMCA FILHO, 2002, p. 13-14).Fara Singer (2002] “As lutas emancipatirias alteram as instituicdes,
introduzindo praticas demeocriticas e banindo as autoritarias [..]7 (p. 22}, assim a administragdo dos
empreendimentos solidarics se da democraticamente, pela pratica da auto gestdo, sendo necessario para
isto “[...] gue todos os socios se informem do que ocome na empresa e das alternativas disponiveis para a
resclugde de cada problema [..]" (p. 19} Ainda naste contexto da democracia politica o autor ressalta
também gue °[...] outras conquistas importantes foram possibilitadas pela revolugdo feminina, que esta
abofindo a opressao do pai sobre a mulher & os filhos: & pela revolugdo sexual, correlata da primeira, que

esta acabando com a repressao
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sexual dos adolescentes & sobretudo das mutheres (adolescentes ou nao) [..]7 (SINGER, 2002, p.
22).Assim, a autogesido eficients & democratica das empresas solidarias, como & o caso das cooperativas e
das associagdes, tormam o5 empresndimentos economicaments produtivos e acabam por gerar renda e
bem-estar para os seus membros (CHAYANOY, 2017; SINGER. 2002). Deste modo, observa-s= que o
processo de grganizagdo coletiva tende a fortalecer os atores sociais envolvidos que passam & autogernir os
recursos disponiveis na busca por emancipagdo e autenomis, o gue tende 3 impactar positivamenis na
qualidade de vida das familias rurais. Neste contexto, observa-se entdo, a necessidade de alteracdo na
forma de gestio das diversas atividades desempenhadas nos empreendimentos rurais & no manejo dos
recursos locais, passam a serem decididos de forma coletiva. Assim, sendo 7[...] o agricultor familiar devera,
ao invés de dominar apenas uma especialidads, desenvolver habilidades e dominar varias areas de
conhecimento [...]° (BRAMDENBURG. 1885, p. 208). Ressalta-se gue estes processos de cooperagdo e de
gestido ainda apresentam riscos & desafios, pois 3 autogesido cooperativa depende da fidelidade & do
interssse dos socios em realizar um esforgo adicienal para realizar uma gestio democratica (CHAYANDY,
2017; SINGER, 2002). Além disse, para Leff (2001, p. 323), observa ginda que “[...] ndo se exploram
suficientemente os potenciais ambientais & os processos de autogestdo de recursos para promover Uma
maior auto-suficiencia das comunidades [ E neste cenario gue 2merge a figura do agneultor-gestor, ou
seja, o5 agricultores e agricultoras s8o responsaveis por gerir as organizagdes de forma democratica,
incorporando processos gerenciais e praticas produtivas de maneira a deter o controle dos recursos
disponiveis, passando, entdo, & se apropriarem dos dados econdmicos e financeircs & habilidades
gerenciais de tal forma gue estes atores sociais passam a adaptar algumas ferramentas gerenciais de
acordo com as necessidades dos empreendedores-agricultores-gestores {socios), o que vem a contribuir
para tomadas de decisdes comretas colaborando com o sucesso dos empreendimentos rurais (BRANDAQC,
2018} E neste contexto, de assumir muliiplas atividades, que o agricultor familiar tradicional surpresnde, ao
demanstrar o dominio de um saber-fazer, intreduzindo “[..] em seu calcule econdmico as nogdes de
planejamento & de orgamento que, sdo projegdes sobre o futuro [_]" (WANDERLEY, 2010, p Hipotese: visto
gque as formas de organizagdes sociais coletivas tendem a inciuir 2 fortalecer os agriculiores e agricultoras
familiares & sabendo do contexio de pobreza e de exclusio socioecondmica e politica em que estio
inseridas as mulheres rurais do Mordeste Brasileiro, o presente projeto de pesguisa possul coma problema
central responder qual o papel das praticas associativistas no modo de wida das mulheres rurais
associadas? Qutra guestdo imporianie a ser levantada, consiste em entender como sao geridos, palas

agncultoras associadas, 05 recursos
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disponiveis no nural no qual estio inseridas?Ja como hipdtese orientadora desta pesquisa, tem-se que a
organizagio social deste grupo de mulheres rurais vem contribuido positivamente para o empoderamento
das mulheres, enguanto protagonistas do sed modo 2 projeto de vida. As agncultoras-gestoras, ao
construirem um sistema de gestio adaplado a sua realidade = demandas. conseguem administrar as
atividades e os recursos da Associagdo de forma participativa e autdnoma.. 31). Metodologia Proposta: Este
trabalho pessui como Universo de Pesguisa a Associagdo de Mulheres 'Resgatando Sua Historia',
localizada no Poveado de Lagoa da Velta, municipio de Porie da Folha, ne Alie Sertdo do Estado de
Sergipe. Ja como sujeitas desta pesquisa tem-se as 17 mulheres rurais que atualments compée a
Associacdo. Mo gue se refers a construgio tedrica desta pesquisa busca-se construir um referencial tedrico 2
analitico acerca da dindmica dos processos e as relagdes de gestdo dos estabelecimentos rurais familiares,
principalmente a autogestio das mulheres rurais em empreendimentos de economia solidana, observando
os limites & potencialidades deszcritos na teoria, especificaments no que se refere a infiuéncia do
asscciativismao noe modo e projeto de vida das mutheres rurais asscciadas. Ou sefa, esta parte refere-se ao
estado da arte da pesquisa a ser execula e gue norteara as analises das informagles que serao coletadas
no trabalho de campo. Como fundamentos-chaves para o desenvolvimento desta pesguisa tém-se a5
discussies tedricas sobre: agricultura familiar de base camponesa; associativisme meio rural; modo e
projeto de vida das mulheres rurais sertanejas; autcnomia e empaderamento das mulheres rurais, gestao
dos estabelecimentos rurais familiares; autogestdo; aspecios sociais da agroecologia; & sconomia
solidaria.Com o chjetivo de conhecer & coletar informagdes sobre a organizagdo coletiva das mulhares
rurais participanies da Associagio de Mulheras ‘Resgatande Sua Histdria'. sera necessario: (1) realizar
observagdes diretas & registros fotograficos nos estabslecimentos rurais e nas areas de producio coletiva
das associadas; (Z) acompanhar algumas atividades produtivas desempenhadas nos Idcus de produgdo,
a5sim coma participar de reunides ou outras atividades de vivéncia na Associagio; (3] utilizar o diario de
campo; (4) proceder com pesguisa documental na sede da Associagdo; (5) realizar entrevista, por meio de
questionario semiestruturado e com gravagdo de Audio, com as mulheres rurais participantes da
Associagdo, com as ONGs parceiras da Associagdo estudada e com algumas mutheres gque deixaram de
participar da Associagdo; e (8) conduzir grupos focais com temas noreadores (BACKES et al., 2011; GiL,
2008; MARTINS, 2008; MARCONI e LAKATOS, 2005; WHITAKER et al, 2002; RICHARDSOMN, 1899).Na
primeira etapa do trabalho de campo sera apresentado os objetivos do estudo e serio esclarecidas as
dividas sobre a pesquisa entes de solicitar autorizagdo (apresentar o termo de livre consentimento) para a

gravacdo dos grupos

Endarepo:  Fua Tessaia Visira de Camarngo, 126
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focais & das futuras entrevistas.

Objetivo da Pesquisa:

Primario: Esta pesquisa tem comao objetivo geral compreender como se dio os processas e as relagdes de
gestio em uma associagio de multherss rurais, a partir da percepcdo das associadas, bem como verificar a
influéncia da Associagio no modo e projeto de vida destas mulheres. Objetive Secundario: 1) Resgatar as
trajetdrias & a participagio das associadas na construgdo da Associacio Mulheres ‘Resgatando Sua
Historia, 2} Verificar a influéncia dos mediadores (OMGs, Igreja e oufras gue tenham influenciado nests
processo) na formacio e organizacio da Associagio;3) Compresnder a forma de gestio (ou autogestio)
utilizada pelas mulheres rurais participantes da Associagdo de Mulheres ‘Resgatande Sua Historia'. de modo
a: (i) Verificar quais os processos e instrumentos de gestdo utilizados pelas associadas na instituicio; (i)
Analisar como se estabelscem as relagbes de tomada de decistes e de autogestdo dos recursos
enddgenos; e(ii] Observar se o tempo e o desempenho de cargos de gestdo na Associagio sdo um
diferencial para & compreensdo e apropriagdo das ferramentas de gest3o.4) Entender coma se deu 3
insergic da agroecologia neste grupo de mulheres. & sua influéncia nas relagdes sociais das agricultoras;
e5) Avaliar a percepcdo das mulheres em relagdo a possivels alteracdes no seu modo de vida apds se

engajarem na Associagio.

Avaliagdo dos Riscos e Beneficios:

Segundo informagies do pesquisador: Fodera haver algum desconforto 45 entrevistadas ao responderem
as perguntas. M3o ha riscos previsiveis para esta pesquisa. Beneficios: Nao ha beneficios direlos para o
participants, os beneficics estio no retorno social & acesso aos resultados da pesguisa que representa
maior conhecimento sobre a aorganizag3o sccial da mulheres rurais e a competéncias das agricultoras

sertanejas na gestio dos recursos.

Comentarios e Consideragoes sobre a Pesguisa:

Este protocoio se refere ao Projete de Pesquisa intitulado *Associagdo de mulheres ‘resgatande sua
historia": organizagdo social & gestio no rural nordestino - Porte da Folha- Sergipe”, cuja Pesquisadora
responsavel & a doutoranda Tatiana Frey Biehl Branddo, sob a crientagdo da Pro® Dr? Sonia Maria Pessoa
FPereira Bergamasco. A pesquisa fol enquadrada nas Grandes Areas "Ciéncias Agrarias” e "Ciéncias Sociais
Aplicadas” & embasara a Tese de Doutorado da pesquisadora. A Instituicio Proponents € a Faculdade de
Engenharia Agricola. Segunde as Informagées Basicas do Projeto, a pesquisa tem orgamento estimado em
R% 24.220,00 (vinte & guatre mil, trezenios & vinte reais) & o cronograma apresentado contempla imfcio da

coleta de

Enderejo: Rua Tessaia Vel de Camango, 126
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dados para dezembro de 2018, com termino em dezembro de 2018, Serdo abordadas ao todo 23 pessoas.

Consideragoes sobre os Termos de apresentagao obrigatoria:

Foram analisados os seguintes documentos de apresentacdo obrigatona: 1 - Folha de Rosto Para Pesquisa
Envolvends Seres Humanos: Foi apresentado o documento * Folha_de rosto.pdf devidamente preenchido,
datado e assinado. 2 - Projeto de Pesquisa: Foram analisados os documentos "Projeio_Detalhado.pdf &
"F'EI_INFORHAQEJES_EIASI'CAS_D:]_F'F!'DJETD_‘EE?EUQD.de de ZB/10/2018. Precisa de adegquagdes
{Vide item "Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequacdes”). 3 - Orgamento financeire & fontes de
financiamentoa: Informagdes sobre orgamento financeiroa incluidas mo documento
"F"B_1MFDHMAQ@ES_BESIGAE_DU_FHDJET'D_‘IEiﬁﬂgﬂ.pdf‘ de 28/10/2018. De acordo com a
pesqguisador, o financiamento & priprio. Adequado. 4 - Cronograma: Informagdes sobre o cronograma
ingluidas mas documentos "Projeto_Detalhado.pdf"” =
"F'EI_IMFDHMAQC-)‘EE._Elﬁ.SEAS_DD_PRD.JETD_tEiEiDEI'I}.de‘ de 28/10/2018. Adequado. § - Termo de
Consentimento Livre & Esclarecido: Foi apresentado o documento "tele pdi”. Adequado. 8 - Outros
documentos que acompanham o Protocolo de Pesguisa: - Rofeiro_Entrevista Ex_ Integrantes. pdf
Roteiro_Entrevista_Institvicoes. pdf Autorizacao_Pesquisa pdf Roteiro_Entrevistas Grupos Focais.pdf

Roteiro_Entrevista Associadas.pdf Atestado Matricula. pdf

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequagoes:

Aprovadao

Consideragoes Finais a critério do CEP:
- 2 parficipante da pesguisa deve receber uma via do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, na

integra, porele assimado {guando aplicavel).

- 0 participante da pesquisa tem a liberdade de recusar-se a participar ou de retirar zeu consentimento 2m

qualquer fase da pesquisa, sem penalizagdo alguma = sem prejuize ao seu cuidado (guando aplicavel).

- 0 pesquisador deve desenvolver a pesgquisa conformme delineada no profocolo aprovado. Se o pesquisador
considerar a descontinuagio do estudo, esta deve ser justificada & somenie ser realizada apés analise das
razdes da descontinuidade pelo CEP gue o sprovou. O pesquisador deve aguardar o parecer do CEP
quanto a descontinuagdoe, exceto quando perceber risco ou dano ndo previste ao participante ou guando

consiatar 8 superoridade de uma estratégia diagnostica ou

Engarego: Rua Tessala Vielra oe Camargo, 126

Balrro: Bardo Geraido CEP: 13.083-837
UF: 5P Municipio: CAMPINAT
Telefone: (19)3521-5336 Fax: (15}3521-7187 E-mall: cepgicm.unicamp.br
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terapéutica oferecida a um dos grupos da pesquisa, isto &, somente em caso de necessidade de agdo

imediata com intuito de proteger os participantes.

- CEP deve ser informado de todos os efeitos adversos ou fatos relevantes que afterem o curso momal do
estudo. E papel do pesquisador assegurar medidas imediatas adeguadas frente 3 evento adverso grave
ocorrido (mesmo que tenha side em outro centro) & enviar notificagdo ao CEF e 4 Agéncia Macional de

Wigilancia Sanitaria — ANVISA — junto com seu posicionamento.

- Eventuais modificagies ou emendas ao protocolo devem ser apresentadas ao CEP de forma clara e
sucinta, identificando a pare do protocolo a ser modificada e suas justificativas e aguardando a aprovagdo
do CEP para continuidade da pesquisa. Em caso de projetos do Grupo | ou | apresentados amerormente 3
ANVISA o pesquisader ou patrocinador deve envia-ias tambem & mesma, junio com o parecer aprovatonia

do CEP, para serem juntadas ao protocolo inicial.

- Relatorios parciais e final devem ser apresentados ao CEP, inicialmente seiz meses apos a data deste

parscer de aprovagio e a0 término do estudo.

-Lembramos que segundo a Resolugio 488/2012 | item X1.2 letra . "cabe ao pesquisador apresentar dados

solicitados pelo CEF ou pela COMEF a gualguer momenio®.

-0 pesquisador deve manter os dados da pesguisa em arquivo, fisico ou digital, sob sua guarda e

responsabilidade, por um pericdo de 5§ anos. apos o termino da pesquisa.

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documernta Arguive Postagem Autor Situagie
Informagdes Basicas| PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_P 051 1/2018 Aceito
do Projeto ROJETO 1218000 pdf 15:42:00
CDutros Carta Resposta pdf 051 1/2018 |Tatiana Frey Biehl Aceits

15:41:16 |Brandio
Projeto Detalhado /| Projeto_Detalhado pdf 0561 1/2018 |Tatiana Frey Biehl Aceito
Brochura 15:30:35 |Brandao
Investigador
TCLE { Termos de | TECLE. pdf 061 1/2018 |Tatiana Frey Biehl Aceito

Emdareq: Rua Tessala Vislra de Camargo, 125

Balrro: Bardo Geraloo CEP: 13.083-887
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Assentimento TECLE pdf 15:30:08 Brand3o Aceits

Justificativa de

| &ysencia

Cutros Autonzracao Pesguisa.pdf 28/08/2018 |Tatiana Frey Biehi Aceito
21:30:10 _ |Brand3o

Cutros Atestado Matriculs pdf 28/08/2018 |Tatiana Frey Biehi Aceito
10:18:17  [Brand3o

Faolha de Rosto Folha_de rosto.pdf 18/0202018 |Tabana Frey Biehl Aceito
22-3%-37 |Brand3o

Ciutros Roteiro_Entrewvista_ Instiuicoes. pdf 14/0=202018 | Tabana Frey Biehl Aceito
09:14:07 |Brandio

Ciutros Roteiro_Entrewvistas Grupos Focams.pdf | 140202018 | Tatana Frey Biehl Aceito
09:1213 |Brandio

Ciutros Roteiro_Entrewvista_Ex_ Integranies pdf 14/0202018 |Tabana Frey Biehl Aceito
09:11:33 |Brandio

Chutros Roteiro_Enfrevista_Associadas. pdf 14/02/2018 |Tatiana Frey Biehl Aceito
09:-11:16 |Brandio

Situagaoc do Parecer:

Aprovado
Mecessita Apreciagao da CONEP:
Mao
CAMPINAS, 12 de Novembro de 2018
Assinado por:
Renata Maria dos Santos Celeghini
[(Coordenador{a))
Endarego:  Rua Tessala Visla de Camango, 126
Balrro: Bardo Gersito CEP: 13083887
UF: 5P Mumndciplo: CAMPINAS
Telefone: (19)3521-5536 Fax: (12)3521-7187 E-mah: cep@icm.unicamp. br
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