UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS
FACULDADE DE ENGENHARIA DE ALIMENTOS

Katia Regina Leoni Silva Lima de Queiroz Guimaraes

A ATUACAO DO NUTRICIONISTA NO PROGRAMA NACIONAL DE
ALIMENTACAO ESCOLAR (PNAE) E SUA FORMACAO NOS CURSOS
DE GRADUACAO EM NUTRICAO

Campinas
2018



Katia Regina Leoni Silva Lima de Queiroz Guimaraes

A ATUACAO DO NUTRICIONISTA NO PROGRAMA NACIONAL DE
ALIMENTACAO ESCOLAR (PNAE) E SUA FORMACAO NOS CURSOS
DE GRADUACAO EM NUTRICAO

Tese apresentada a Faculdade de Engenharia
de Alimentos da Universidade Estadual de
Campinas como parte dos requisitos exigidos
para a obtengdo do titulo de Doutora em
Alimentos e Nutricdo na area de concentracao
de Consumo e Qualidade de Alimentos.

Orientador: Prof. Dr. Jorge Herman Behrens

ESTE EXEMPLAR CORRESPONDE A VERSAO FINAL
DA TESE DEFENDIDA PELA ALUNA KATIA REGINA
LEONI SILVA LIMA DE QUEIROZ GUIMARAES, E
ORIENTADA PELO PROF. DR. JORGE HERMAN
BEHRENS

Campinas
2018



Agéncia(s) de fomento e n%(s) de processo(s): CAPES
ORCID: https://orcid.org/0000-0003-4183-680

Ficha catalografica
Universidade Estadual de Campinas
Biblioteca da Faculdade de Engenharia de Alimentos
Claudia Aparecida Romano - CRB 8/5816

Guimaraes, Katia Regina Leoni Silva Lima de Queiroz, 1962-
G947a A atuacéo do nutricionista no Programa Nacional de Alimentacéo Escolar
(PNAE) e sua formagao nos cursos de graduacao em nutricdo / Katia Regina
Leoni Silva Lima de Queiroz Guimaraes. — Campinas, SP : [s.n.], 2018.

Orientador: Jorge Herman Behrens.

Tese (doutorado) — Universidade Estadual de Campinas, Faculdade de
Engenharia de Alimentos.

1. Alimentagéo escolar. 2. Ensino superior. 3. Curriculo. 4. Nutrigédo. 5.
Nutricionistas. 6. Politicas publicas. |. Behrens, Jorge Herman. II.
Universidade Estadual de Campinas. Faculdade de Engenharia de
Alimentos. IIl. Titulo.

INFORMACOES PARA BIBLIOTECA DIGITAL
Titulo em outro idioma: The nutritionist in the National School Feeding Programme (PNAE)
and its academic qualification in the course of nutrition
Palavras-chave em inglés:

School feeding

Higher education

Curriculum

Nutrition

Nutritionists

Public policy

Area de concentracao: Consumo e Qualidade de Alimentos
Titulacao: Doutora em Alimentos e Nutricao

Banca examinadora:

Jorge Herman Behrens [Orientador]

Jose Roberto Rus Perez

Katia Regina Martini Rodrigues

Maria Cristina Faber Boog

Vera Lucia Sampar de Souza Novaes

Data de defesa: 08-06-2018

Programa de Pés-Graduacao: Alimentos e Nutricao



COMISSAO EXAMINADORA

Prof. Dr. Jorge Herman Behrens
Orientador

Profa. Dra. Maria Cristina Faber Boog
Membro Titular — Faculdade de Ciéncias Médicas UNICAMP

Prof. Dr. José Roberto Rus Perez
Membro Titular — Faculdade de Educacéo - UNICAMP

Prof. Dra. Katia Regina Martini Rodrigues
Membro Titular — Faculdade de Nutricao- PUC Campinas

Prof. Dra. Vera Lucia Sampar de Souza Novaes
Membro Titular

Ata de defesa, com as respectivas assinaturas dos membros encontra-se no processo
de vida académica do aluno.



AGRADECIMENTOS

Aos coordenadores, avaliadores do Conselho Federal de Nutricionistas, e
nutricionistas, que me receberam e se dispuseram a dialogar sobre a formacao do

nutricionista.

Ao Prof. Jorge Herman Behrens, meu orientador, pelo acolhimento e confiancga.

As Professoras Doutoras Maria Cristina Faber Boog e Vera Lucia Sampar de Souza
Novaes, membros da banca de Qualificacdo de Area e Geral pelas criticas e

sugestdes que contribuiram para o aprimoramento da verséao final.

As amigas Rosana Maria Nogueira e Bruna Barone, pela amizade, apoio, incentivo e

efetiva contribuicao no trabalho.
A querida Fabiana Azevedo pela valiosa ajuda na analise estatistica.

A minha familia: meu marido Marcelo, meus filhos Leandro e Rodrigo, minhas noras

Eliane e Marina e minha querida neta Agatha pelo carinho.



“Costuma-se dizer que a arvore impede a visdo da floresta, mas o tempo maravilhoso
da pesquisa é sempre aquele em que o pesquisador mal comega a imaginar a visao
do conjunto, enquanto a bruma que encobre 0s horizontes longinquos ainda nao se
dissipou totalmente, enquanto ele ainda ndo tomou muita distancia do detalhe dos
documentos brutos, e estes ainda conservam todo seu frescor. Seu maior mérito
talvez, seja menos defender uma tese do que comunicar aos leitores a alegria de sua
descoberta, torna-los sensiveis, como ele prdprio foi, as cores e aos odores das
coisas desconhecidas. Mas ele também tem a ambicdo de organizar todos esses
detalhes concretos numa estrutura abstrata, e € sempre dificil para ele (felizmente!)
desprender-se do emaranhado das impressées que o solicitam em sua busca
aventurosa, é sempre dificil conforma-las imediatamente a algebra, no entanto é
necessaria de uma teoria. Anos depois, no momento da rendicdo, o tempo passou,
levando consigo a emog&o desse primeiro contato, mas trazendo por outro lado uma

compreensdo: pode-se ver melhor a floresta”

Philippe Ariés



RESUMO

O Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE), por meio da Lei
n°11.947, de 16 de junho de 2009, atribui ao nutricionista a responsabilidade técnica
pela alimentagdo escolar nos Estados, no Distrito Federal, nos Municipios e nas
escolas federais. A formagéo deste profissional é o cerne para que a lei seja cumprida
satisfatoriamente. O Brasil tem hoje um total de 480 instituicbes particulares,
estaduais e federais de ensino superior que oferecem 617 cursos de
graduacdo em nutricdo. Somente no Estado de S&do Paulo sdo 91 instituicoes
com 137 cursos de graduacdao em nutricdo correspondendo a 48 %do total na
regido sudeste. Neste sentido, esta pesquisa objetivou estudar como a formacao
do nutricionista prepara o profissional para atuar no PNAE. Foram realizadas
entrevistas com 26 Coordenadores de Cursos de Graduacdo em Nutricdo do
Estado de Sao Paulo, 30 Nutricionistas do PNAE do Estado de S&o Paulo e sete
avaliadores do Conselho Federal de Nutricionistas (CFN). A analise do conteudo das
entrevistas foi realizada pela metodologia do Discurso do Sujeito Coletivo
(DSC), fundamentada na Teoria das Representacbes Sociais ( TRS). Dentre os
coordenadores entrevistados, 30% nao participaram dos projetos pedagdgicos na
implantagdo do curso, mas 100% nos ultimos quatro anos participaram de
reestruturagdes. Diretrizes Curriculares, carga horaria minima estabelecida,
introducdo de EaD e custos, foram os fatores principais que levaram as
reestruturagcdes dos cursos. Dos cursos pesquisados, 70% fizeram algum tipo de
levantamento para verificar a necessidade do curso ou do profissional na regidao onde
se situam as IES. Os discursos dos coordenadores dos cursos, afirmam que a
formacao esta deficiente, mas por outro lado, alegam que nao existe a necessidade
de uma disciplina especifica sobre o PNAE. Os motivos mencionados, para néo
haver uma disciplina especifica sdo: a formagdo generalista, a fragmentacado do
conteudo, a falta de demanda na area, docentes sem capacitacao e inviabilidade
financeira das IES. Os nutricionistas que trabalham no PNAE consideram que os
conteldos adquiridos para atuarem na area sao insuficientes. Os mesmos indicam
que faltou conteudo especifico, como legislacdo, gestao, politicas publicas e pratica
em campo. Relatam que o conhecimento adquirido na vivéncia profissional e pés-
graduacao em areas correlatas. Estes nutricionistas revelaram a necessidade de uma

disciplina especifica, em face de dificuldades encontradas no trabalho tanto em



relacdo a gestdo publica quanto na prépria gestdo do programa. Os discursos dos
avaliadores dos cursos de graduacado em nutricdo do CFN, revelam que as Diretrizes
Curriculares Nacionais (DCN) ndo enfatizam a formacao para atuar na alimentacéo
escolar, e que nos cursos avaliados nao existem estratégias especificas para
preparar o aluno para essa atividade. O presente trabalho obteve um diagnéstico
atual da formagdo do nutricionista e sua competéncia para executar as
atribuicées explicitas na lei que regulamenta o PNAE. Aponta para a necessidade
de acOes de drgaos reguladores da profissdo e do proprio Ministério da Educagao
para que desenvolvam, a partir de diretrizes curriculares, a competéncia para o

nutricionista atuar na area.

Palavras-chave: Alimentagdo Escolar; Ensino superior; Curriculo; Nutricao;

Nutricionista; Politicas publicas.



ABSTRACT

The National School Feeding Program (PNAE), through the law No. 11,947, of June
16, 2009, attributes to the nutritionist the technical responsibility for school feeding in
the states, in the Federal District, in the municipalities and in the federal schools. The
education of this professional is the core for the law to be fulfilled satisfactorily. Brazil
has a total of 480 private, state and federal higher education institutions that offer 617
undergraduate courses in nutrition. Only Sao Paulo state there are 91 institutions with
137 undergraduate courses in nutrition corresponding to 48% of the total of the
Brazilian southeast region. In this sense, this research aimed to study how the
nutritionist education prepares the professional to work in the PNAE. Interviews were
conducted with 26 Coordinators of Nutrition Undergraduate Courses of S&o Paulo
state, 30 Nutritionists of the PNAE of the Sao Paulo state and seven inspectors of the
Federal Council of Nutritionists (CFN). Data analysis was carried out using the
Collective Subject Discourse (DSC) methodology, based on Social Representation
Theory (TRS). Among the interviewed coordinators, 30% did not participate in the
pedagogical projects in the implementation of the course, but 100% in the last four
years participated in restructurings. Curricular guidelines, established minimum hours,
introduction of EaD and costs were the main factors that led to the restructuring the
courses. About 70% the did some type of survey to verify the need for the course or
the professional in the region where they are located. The discourses of the course
coordinators, as nutritionists said that training is deficient, but on the other hand, they
claim that there is no need for a specific discipline on PNAE. The reasons mentioned,
for not having a specific discipline are: general education, fragmentation of content,
lack of demand in the area, teachers without training, and financial unfeasibility.
Nutritionists working in the PNAE consider that the competences acquired to work in
the area are insufficient, stating that they lacked specific content, such as knowledge
of regulations, management, public policy, and field practice. They reported that the
acquired knowledge was through the profissional practice and post-graduation in
related areas. These nutritionists have revealed the need for a specific discipline in
face of the difficulties encountered regading both public management and with the
school feeding program. The discourses of CFN inspectors show that the National
Curriculum Guidelines (DCN) do not emphasize training for school feeding, and that



there are no specific strategies for preparing students for this activity in the evaluated
courses. The present study obtained a current diagnosis of the nutritionist's training
and his / her competence to execute the explicit attributions in the law that regulates
the PNAE. Pointing to the need for actions of the profession's regulatory bodies and of
the Ministry of Education, prepare the nutritionist, from curricular guidelines, to work in
the area.

Key words: School Feeding; Higher education; Curriculum; Nutrition; Nutritionists;
Public policy.



LISTA DE SIGLAS

AE — Alimentacao Escolar

CAE - Conselho de Alimentacao Escolar

CECANE - Centro Colaborador em Alimentacao e Nutricao Escolar
CNAE - Campanha Nacional de Alimentag¢éo Escolar

CFE - Conselho Federal de Educacao

CFN - Conselho Federal de Nutricionistas

DCN - Diretrizes Curriculares Nacionais

DSC - Discurso do Sujeito Coletivo

ECH - Expressao-Chave

FISI - Fundo Internacional de Socorro a Infancia

FNDE - Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacao
IC - Ideia Central

IES - Instituicdo de Ensino Superior

LDB - Lei de Diretrizes e Bases da Educacgéo

INEP - Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
MEC - Ministério da Educacéao

PNAE - Programa Nacional de Alimentacao Escolar

PMA - Programa Mundial de Alimentos

PP — Projeto Pedagégico

PRONAN - Programa Nacional de Alimentacao e Nutricao
RMC - Regiao Metropolitana de Campinas

RT - Responsavel Técnico

SESu - Secretaria de Educagao Superior

SUS - Sistema Unico de Saude

TCLE - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

TRS — Teoria das Representacdes Sociais

USAID - United States Agency for International Developmen



LISTA DE TABELAS

Tabela 1 - Parametros numéricos de referéncia para contratagdo de nutricionistas

por unidade executora do PNAE, para Educagao Basica. .......ccccceeevvveeiiiiiiiieieeeennnn. 32
Tabela 2 - Visdo dos agrupamentos das IES. ... 60
Tabela 3 - Visdo dos agrupamentos dos Cursos de NUtricao. .........ccccccuvverenrnnnnnnnnnns 61

Tabela 4 - IC, Frequéncia e DSC dos coordenadores sobre a questdao “Como foi sua
participagdo na implantagéo e elaboragédo do Projeto Pedagdgico?”........................ 66

Tabela 5 - IC, Frequéncia e DSC dos coordenadores sobre a questdo “Para a
implantacdo do curso houve uma avaliagdo e monitoramento da necessidade de
nutricionista na regi@o. COMO fOI?” ..........uuuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeee ettt 68

Tabela 6 - IC, Frequéncia e DSC dos coordenadores sobre a questao “Nos udltimos
quatro anos houve reestruturagdo do Projeto Pedagdgico?” ........cccccoeeeeeeeeeeeeeenee.n. 70

Tabela 7 - IC, Frequéncia e DSC dos coordenadores sobre a questdao “No que
consistiu a reestruturacdo do Projeto PedagogiCo” ..............couuuueiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeneeen. 72

Tabela 8 - IC, Frequéncia e DSC dos coordenadores sobre a questao “A Alimentagédo
Escolar no Brasil esta regulamentada pela Lei n°11.947/2009 e
Resolugdo/FNDE/CD/n® 26/2013 da Alimentacdo Escolar que estabelece o
nutricionista com Responsavel Técnico da Alimentagdo Escolar. Como seu curso esta
preparado para ateNAE-1a7"............. .. ————————- 78

Tabela 9 - IC, Frequéncia e DSC dos coordenadores sobre a questdao “Fale sua
opinido, enquanto nutricionista, da formacdo do profissional para atuar em
AlIMENTACEO ESCOIAI ...ttt e e e e e e e et a e e e e e e e e eeeannnnnns 84

Tabela 10 - IC, Frequéncia e DSC dos coordenadores sobre a questdao “Em sua
opinido existe a necessidade de uma disciplina especifica de Alimentagdo Escolar’89

Tabela 11 - IC, Frequéncia e DSC dos nutricionistas sobre a questdo “Dentro da sua
formagdo como nutricionista, como vocé vé os conteudos que adquiriu para atender a
fungéo de Nutricionista da alimentagdo ESCOIar? "............ooouueeeeeieeeeeeeeeieeeieeeeeeeeeeeenn 93

Tabela 12 - IC, Frequéncia e DSC dos nutricionistas sobre a questdo “Comente as
disciplinas ou agbdes que ofereceram esses conteldos” ..........ccccceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenn. 97

Tabela 13 - IC, Frequéncia e DSC dos nutricionistas sobre a questdao “Comente o que
7= 1 (0 1 102

Tabela 14 - IC, Frequéncia e DSC dos nutricionistas sobre a questdo “Recursos
utilizados para obter esses coOnheCimentos”.................ceeeueeeiiieeiiiee e, 105

Tabela 15 - IC, Frequéncia e DSC dos nutricionistas sobre a questdao “Baseado na
sua experiéncia atual e compreensdo das leis vigentes, (Lei n°11.947/2009 e
Resolugcdo/FNDE/CD/n® 26/2013) o que vocé sugere que deva ser incluido nas



estruturas curriculares dos cursos de nutricdo nesta area?”..........ccccceeeeeeeeeeeenennnn. 109

Tabela 16 - IC, Frequéncia e DSC dos nutricionistas sobre a questdo “Quais sdo as
dificuldades que vocé enfrenta no seu papel de nutricionista pela Alimentacao
Yoo - T R 113

Tabela 17 - IC, Frequéncia e DSC dos nutricionistas sobre a questdao “Em sua opinido
existe a necessidade de uma disciplina especifica” ............ccccoeeeeeieiiiiiieeiiiiiiieeeeenn. 119

Tabela 18 - IC, Frequéncia e DSC dos avaliadores sobre a questao “A julgar pelas
Diretrizes do curso de Nutricdo como vocé vé a Alimentacdo Escolar inserida nesse
(0= 0 1= 1 1[0 SR 121

Tabela 19 - IC, Frequéncia e DSC dos avaliadores sobre a questdo “Na sua
experiéncia vocé avaliou cursos que possuem estratégias especificas para o
profissional atuar em Alimentagdo Escolar. Comente essas estratégias”............... 124

Tabela 20 - IC, Frequéncia e DSC dos avaliadores sobrea a questao “Se néo, o que
LR 2 B = 1 = T Lo [0 PRSP 125

Tabela 21 - IC, Frequéncia e DSC dos avaliadores sobre a questdo “Em sua opinido é
necessario, disciplinas ou atividades especificas para atuar em Alimentacdo Escolar e
se sim, como elas se inserem na estrutura CUItiCUIAr” ..............couveiuieeieieiieiiiinieinenn. 127

Tabela 22 - IC, Frequéncia e DSC dos avaliadores sobre a questdo “Como esse
campo de trabalho deve ser conhecido NO CUISO?” ...........cccoouiiiiuieieeeiieeeeiiiee 129



LISTA DE FIGURAS

Figura 1 - Distribuicdo dos cursos de NUtriGa0 POr regi80. ...........uueeueemmrmmmmmennnnnnnnnnnnns 44
Figura 2 - Distribuigc@o de 25% d0S CUrSOS PO r€QIA0. ......uuuuumuuuriiiniiiiiiiiiiiieiiiieneeees 44

Figura 3 - Fluxograma das etapas de analise qualiquantitativa das entrevistas
== 1722 T F= 1< PRSP 48

Figura 4 - Distribuicdo das IES e Cursos de nutricdo por macrorregioes, Brasil, 2018.

.................................................................................................................................. 49
Figura 5 - Numero de cursos de nutricdo e instituicbes com curso de nutricdo por
macrorregiao e categoria administrativa, Brasil, 2018. ... 50
Figura 6 - Ano de Fundacgao dos cursos de Nutricdo no Estado de S&o Paulo......... 51

Figura 7 - IES do estado de Sao Paulo por categoria administrativa e organizacao
F=Tox= Lo (<1 101 [or- FRU PSP URUPPPPIPPIN 52

Figura 8 - Periodicidade por categoria administrativa e organizacao académica......54

Figura 9 - Cruzamento da categoria administrativa e carga horaria.............cccccceee.... 55
Figura 10 - Cruzamento da organizagdo académica e carga horaria............cccccee.... 56
Figura 11 - Cruzamento de vagas autorizadas com a categoria administrativa. ........ 57
Figura 12 - Cruzamento de vagas autorizadas com a Organizacao académica. ....... 58

Figura 13 - Distribuicdo e cruzamento dos grupos formados nas IES por Organizagéo
académica, categoria administrativa, carga horaria e vagas autorizadas. ................. 60

Figura 14 - Distribuicdo e cruzamento dos grupos formados nos cursos de nutricao por
organizacao académica, categoria administrativa, semestralidade, carga horaria e

(V= (o T= LSRR 10 (o] £ 72= o F= T J TR 62
Figura 15 - Tempo de formado e tempo de coordenagéo dos coordenadores........... 63
Figura 16 - Tempo de formado e tempo de trabalho no Programa de Alimentagéo
oo = 1 64
Figura 17 - Tempo de formado e tempo atuag@o N0 CFN.........c.ccooviiiiiiiiiie 64

Figura 18 - Disciplinas citadas pelos coordenadores. ..........ooccuvvieeeeeieeienniiciiiieeeeeennn 82



LISTA DE QUADROS

Quadro 1 - Figuras metodolégicas do Discurso do Sujeito Coletivo (DSC). .....cooovviiieeeeennn. 46



SUMARIO

LN 210 ] 51007V H OO 18
2. REVISAO BIBLIOGRAFICA ...ttt 20
2.1 CURSOS DE NUTRIGAO NO BRASIL ....vveeeeeeeeeee et en e 20
2.2. DIRETRIZES CURRICULARES DOS CURSOS DE NUTRICAO.........cccocvevierereerenne 23

2.3. PROGRAMA NACIONAL DE ALIMENTAGAO ESCOLAR — PNAE: BREVE HISTORIC025
2.4. O NUTRICIONISTA NO BRASIL E O PROGRAMA NACIONAL DE ALIMENTAGAO

E S C O AR .ttt e e et e e e e e et e e e e e e be e e e e e annaeaeeaanraeaaaans 29
2.5. PESQUISA QUALITATIVA ettt 33
2.6. DISCURSO DO SUJEITO COLETIVO = DSC...cooiiiiiiiiiieieeeee e 35
S OBUETIVOS ...ttt ettt ettt e e ettt e e e e ab et e e e e abe e e e e e nneee e e annes 39
3.1. OBUETIVO GERAL ...ttt e e e e ettt e e e e s e e e e e neeeeeeennes 39
3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS ...ttt enn s s e nennn s s 39
4. METODOLOGIA ...ttt ettt e e e e bt e e e e e anb e e e e e aate e e e e anreeaaen 39
4.1. INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR (IES) NO BRASIL E ESTADO DE SAO PAUI?_’g)
4.1.1. Extragédo dos Dados e Andlise exploratoria .........ccccoeeiiiiiiiiiieiie e 39
4.1.2. Andlise de AQrupameEnTOS ........oiuuuirriieiee ettt e e e 40
i 0 2 V1= (o To [0 I =T = 1o [ U] (o7 R SRR 40
4.1.2.2 MEtodo NAO HIEIArQUICO.......ei ittt e e 41
4.2. ENTREVISTAS COM OS PROFISSIONAIS NA AREA DE NUTRICAO.........ccccceueee.. 41
4.2.1 ASPECIOS ELICOS......ovvieeeeeeeeeeeeeeeseeee e e e et s en e e 41
4.2.2. Instituicdes de Ensino SUperior (IES) .......ooiiiiiieiii e 42
4.2.3. PrefeituraS MUNICIPAIS ......cuviiiiiiiiiiiiieeeeeeeeee ettt ettt e e 42
4.2.4. Avaliadores do Conselho Federal de Nutricionistas —CFN..............cccooiiiiiiiiiniiiinne. 42
4.2.5. Critérios de INCIUSA0 € EXCIUSAO ....uvviiiiieiiiiiiiiiieiee e 42
4.2.6. TamManno AMOSIIAl .......uuiieiiiiiiii e e e 43
4.2.7. Desenvolvimento do roteiro das entrevistas ... 45
4.2.8. ANAlISE A0 CONEUOD .....ueeeiiiieiiiitt ettt e e e e e e nnnneees 45
5. RESULTADOS E DISCUSSOES .......ocuriiuiieiieieininiscie et 49
5.1. INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR (IES) NO BRASIL E ESTADO DE SAO PAULO

......................................................................................................................................... 49
5.2. ANALISE DE AGRUPAMENTO DAS IN§TITUIQOES DE ENSINO SUPERIOR (IES) E

CURSOS DE GRADUAGAO DE NUTRICAO NO ESTADO DE SAO PAULO.................. 59
5.2.1. MEtOdO HIEFAIQUICO ... e 59
5.2.2. MEtodo NAO HIEIArQUICO .......ueeiiieieieee ettt e e e e 59
5.3 ENTREVISTAS ... ittt e e et e e e e eat e e e e s ns e e e e e anseeeeeannsneeeeanees 62

5.3.1 Caracteristicas dos entreViStatOS. ......oen e 63



5.3.2. Anélise do ConteldO das ENIIEVISTAS . .ccuueeeeeee et e e e e e e e e e eenns 65

TR T2 IR O o Yo T (e (=10 F=To (o] (=TT 65
R 22 N[V (g o] o T 1= = L= R 92
R 2R I ANV 7= [1= o [o] =Y 120
B. CONCLUSOES ...ttt ettt ettt n e en et n e e eaeeeas 132
7. CONSIDERAGOS FINAIS....... oottt ee e en e en s 134
8. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS ...t en s 135
9. APENDICE ... .ottt ettt ettt et ee e ee e en e 147

1O, ANEXO . ..ottt e 164



18

1. INTRODUCAO

Nas ultimas décadas, a educacdo dos profissionais de saude tem sido
profundamente repensada. Processo este, resultante das mudancas estruturais do
mundo contemporaneo nos mais diversos aspectos, destacando-se o politico, o
econdémico, o cultural, o social e o tecnoldgico. Estas mudancas tém implicado em
redirecionamentos nas politicas de educacdo e de saude, que, por sua vez,
resgatam elementos fundamentais para repensar a educacédo dos profissionais de
saude (SANTOS et al., 2005).

A tematizacdo em torno dos desafios que perpassam a formagdo dos
nutricionistas em saude coletiva ocupa papel estratégico no cenario nacional
contemporaneo, frente ao complexo quadro epidemioldégico e nutricional
(VASCONCELQOS; CALADO, 2011).

Na educacdo, ressalta-se a reestruturagdo do ensino superior
redimensionando o0 seu papel em atender as novas demandas, implicando
constantes redefinicdes das competéncias necessarias a pratica dos profissionais e,
com o surgimento de novas areas de atuacao, exigindo novas formas de atuacao
para o nutricionista.

Com base no que vem sendo publicado e nas discussbées desenvolvidas em
varios espacos nos quais a problematica da formacéao é focalizada, evidencia-se um
forte descompasso entre os aportes da academia e o0s cenarios de pratica
(MEDEIROS, AMPARO-SANTOS, DOMENE, 2013). Esse cenario impde um
repensar sobre a formacgéo, e € nesse amplo contexto que os cursos de nutricdo
estao inseridos. Vale salientar que a construcdo de um projeto pedagégico (PP) de
um curso superior de qualidade, deve estar comprometido com as multiplas
necessidades sociais e culturais da populacao.

Segundo Veiga (2003), o PP pode ser construido sob duas perspectivas:
como uma agao regulatéria ou técnica e como uma agdo emancipatoria ou
edificante. A inovagdo regulatéria significa assumir o projeto politico-pedagdgico
como um conjunto de atividades que vao gerar um produto: um documento pronto e
acabado. Neste caso deixando de lado o processo de producédo coletiva. Sob a
perspectiva emancipatéria, a inovacdo e o0 projeto politico-pedagdgico estao

articulados, integrando o processo com o produto porque o resultado final € apenas
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um processo consolidado de inovagdo metodologica, na esteira de um projeto
construido, executado e avaliado coletivamente, mas um produto inovador, no
sentido de provocar mudanga.

Os projetos pedagdégicos dos cursos de nutricdo utilizam como referenciais
normativos a Lei de Diretrizes e Bases (LDB); as Diretrizes Curriculares para o
Curso de Nutricdo do Ministério de Educacao e Cultura; e a Resolucao do Conselho
Federal de Nutricionistas n® 200/1998. Mesmo com o0 avango que as diretrizes
curriculares tiveram em relagéo ao curriculo minimo, varios estudos (RECINE et al.,
2014; SANTOS et al., 2005; COSTA, 2000; SOARES e AGUIAR, 2010; NEVES,
SOUZA e VASCONCELOS, 2014; HONORIO e BATISTA, 2015) procuram
caracterizar o processo de formacao do nutricionista.

Nao podemos deixar de pensar que existe um descompasso entre
construcdo de projetos pedagdgicos inovadores e a flexibilizacdo excessiva para
abertura de novos cursos privados. Neste sentido, este trabalho objetiva estudar
como a formacdo do nutricionista prepara o profissional para atuar no Programa
Nacional de Alimentacao Escolar (PNAE).
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2. REVISAO BIBLIOGRAFICA

2.1 CURSOS DE NUTRICAO NO BRASIL

O crescimento da Nutricdo como profissdao foi marcado pela criagdo dos
primeiros cursos para a formacéao de profissionais nutricionistas. O primeiro curso
foi criado em 1939, no Instituto de Higiene de Sao Paulo, atual curso de
graduacdo em nutricdo do Departamento de Nutricdo da Faculdade de Saude
Publica da Universidade de Sao Paulo. Em 1940, tiveram inicio os cursos
técnicos do Servico Central de Alimentacdo do Instituto de Aposentadorias e
Pensbdes dos Industriarios - IAPI os quais deram origem, em 1943, ao Curso de
Nutricionistas do Servico de Alimentacdo da Previdéncia Social (SAPS), atual
curso de graduagdao em nutricdo da Universidade do Rio de Janeiro (UNI-RIO).
Em 1944, foi criado o Curso de Nutricionistas da Escola Técnica de Assisténcia
Social Cecy Dodsworth, atual curso de graduacdo em nutricdo da Universidade
Estadual do Rio de Janeiro (UERJ). A partir de 1948 teve inicio o Curso de
Dietistas da Universidade do Brasil, atual Curso de Graduacdo em Nutricdo do
Instituto de Nutricdo Josué de Castro da Universidade Federal do Rio de
Janeiro - UFRJ (COSTA, 2000; ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NUTRICAO,
1991; BOSI, 1988).

Nas décadas de 1950 e 1960 foram criados mais trés cursos para a
formacao de nutricionistas, quais sejam os atuais cursos de graduagao em nutricao
da Escola de Nutricdo da Universidade Federal da Bahia (UFBA) em 1956, curso
de graduagdo em nutricdo do Departamento de Nutricdo da Universidade Federal
de Pernambuco (UFPE) em 1957, e o curso de graduagdo em nutricdo da
Universidade Federal Fluminense (UFF), 1968 (COSTA, 2000).

No final da década de 1960 e inicio de 1970, existiam sete cursos de nutricao
no Brasil e todos vinculados as instituicbes publicas ofertando 570 vagas
(ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NUTRICAO, 1991).

Em 1976, foi instituido o Il Programa Nacional de Alimentacdo e Nutricao
(PRONAN), desenvolvido pelo Instituto Nacional de Alimentacdo e Nutricdo
(INAN) que tinha como uma das diretrizes estimular o processo de formacao e

capacitacao de recursos humanos em nutricao. Com isto, os cursos de nutricao, no
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periodo de 1970 a 1981, expandiram-se de 7 para 30, sendo 21 publicos e 9
privados, 0 que representou um aumento de 428,6% de cursos de nutricdo no
Brasil (VASCONCELOS; CALADO, 2011). Neste periodo, a oferta de vagas
nesses cursos passou de 570 para 1592, significando um aumento de 279,3%. A
partir deste periodo, teve inicio o processo de criagdo dos cursos do setor privado,
0os quais em 1980 respondiam por 30% do total de cursos existentes e eram
responsaveis por 48% do total de vagas oferecidas no pais (VASCONCELQOS,
2002).

A partir da segunda metade dos anos 1990, o pais assistiu um novo e
expressivo surto de expansao da Educacao Superior (o primeiro ocorreu na década
de 1970), notadamente pela via privada (TAVARES et al., 2011).

A expansao e oportunidades de mudangas séo criadas com a promulgacao
em 1996 da LDB. Algumas mudangas como a organizagdo académica, processos
de avaliacao e diretrizes curriculares dos cursos de graduacgao, tiveram o objetivo
de promover a diversificacdo, a diferenciacao e a rapida aceleracdo da oferta de
educacéao superior, refletindo um acentuado crescimento quantitativo, caracterizado
pelo aumento do numero de instituigcdes, de vagas, de cursos, de matriculas o que
veio a ocorrer, em especial, por meio do crescimento significativo do setor privado
(VELOSO; SOUZA; SILVA, 2011).

Este periodo foi considerado importante para o processo de expansao e de
reconfiguragdo da educacao superior. Segundo Dourado, Catani e Oliveira (2004), a
reforma teve trés principios fundamentais: flexibilidade, competitividade e avaliagéo,
como objetivos de expansao acelerada do sistema.

Este crescimento pode ser evidenciado quando mapeado as macrorregides.
Na regido Norte o primeiro curso de nutricdo foi criado em 1973 e 0 segundo em
1999, levando, portanto, 26 anos para surgir novos cursos. Na regido Centro-
Oeste, a criacdo do primeiro curso data de 1975, sendo que até 1996 existiam
apenas quatro cursos e em agosto de 2009, 30 cursos. Na regidao Nordeste,
entre 1976 e 1986, ocorreu a criacdo de mais seis cursos nos estados da
Paraiba (1976), Piaui (1976), Rio Grande do Norte (1976), Ceara (1977),
Alagoas (1978) e Bahia (1986), de modo que até 1996 existiam oito cursos e em
agosto de 2009 existiam 58 cursos na regidao. Na regidao Sudeste, até 1996
existiam 23 cursos e em agosto de 2009, 221. Na regido Sul, o primeiro curso foi
criado em 1972, na Universidade do Vale do Rio dos Sinos (UNISINOS), até 1996
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existiam nove cursos e em agosto de 2009, totalizavam 64 cursos (CALADO,
2009).

Observa-se que este aumento foi prevalentemente em relagdo as
instituigbes privadas, porém nos ultimos anos também foi evidenciado um
crescimento em instituicdes publicas. Em 1996 existiam 22 cursos de nutricdo
em instituicbes publicas, e apds essa data foram criados mais 45 cursos.

Em um levantamento publicado por Calado (2009), em agosto de 2009
existiam 391 cursos de graduacdo de nutricdo, distribuidos em 26 unidades da
federacdo. A concentracdo dos cursos ocorria em 10 estados, Sdo Paulo (108 ou
27,6%), Minas Gerais (71 ou 18,2%), Rio de Janeiro (33 ou 8,4%), Parana (30
ou 7,7%), Rio Grande do Sul (21 ou 5,4%), Bahia (19 ou 4,9%), Goias (13 ou
3,4%), Santa Catarina (13 ou 3,4%), Distrito Federal (9 ou 2,3%), Espirito Santo (9
ou 2,3%).

Segundo dados do MEC/INEP analisados por Mancuso, Pedroso e Veloso
(2015) em 2005 existiam no Brasil 236 e no ano de 2013, 375 cursos de graduacao
em nutricdo. Em termos absolutos houve um aumento em relacdo a 2005, mas
quando analisado o percentual de crescimento, observou-se que a taxa de
crescimento de 14% em 2006, foi diminuindo gradativamente para 2,5% em 2013. A
regido Sudeste apresentou o0 mesmo perfil.

Em analise dos dados no ano de 2014, observou-se em termos absolutos,
um aumento de instituicbes privadas e um maior oferecimento de cursos por
instituicdo, chegando a oferecer 24 cursos de nutrigho em uma mesma
instituicao particular. Um total de 360 instituicGes particulares, estaduais e federais,
oferecem 414 cursos de nutricdo, revertendo a taxa de crescimento de anos
anteriores (BRASIL, 2014).

A distribuicdo de cursos ocorre em maior concentracao na regidao Sudeste,
sendo Minas Gerais, com 68 cursos que correspondem a 16,43%, Rio de
Janeiro com 33 cursos que correspondem a 7,97% e Sao Paulo com 99 cursos
que correspondem a 23,80%. Na regidao Sul, o Parana tem 30 cursos, 7,25%, Rio
Grande do Sul 26 cursos, 6,28% e Santa Catarina 14 cursos, 3,38% e na
Regido Nordeste, a Bahia apresentou maior percentual, 6,28%, com 26 cursos
de nutricdo. As outras regides apresentaram um percentual abaixo de 3%
(BRASIL, 2014).
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2.2. DIRETRIZES CURRICULARES DOS CURSOS DE NUTRICAO

Na década de 1960, o Conselho Federal de Educacdo (CFE) fixou o
curriculo minimo para diversos cursos de graduagdo do pais, listando “matérias
que deveriam ser desdobradas em disciplinas para compor o curriculo pleno do
curso de graduacdo oferecido em cada instituicdo”. A época os curriculos dos
varios cursos estavam estruturados de formas diversas ocasionando a
necessidade de uniformizacdo curricular (COSTA, 2000).

Ja o curriculo minimo da nutricdo foi revisto sob a critica de nao
acompanhar o desenvolvimento técnico e cientifico e ndo atender as necessidades
da realidade brasileira, na década de 1970 (SOARES; AGUIAR, 2010). As
transformacdes ocorridas na sociedade exigiam que se repensasse a profissao,
visto que as reformas procedidas nao foram capazes de gerar as mudancas
esperadas (COSTA, 2000; ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NUTRICAOQ, 1991).

Segundo Ypiranga (1991), a principal constatacdo do diagndstico de 1981
foi um crescente distanciamento entre a formacdo académica e a pratica
profissional nutricionista. Em outras palavras, os objetivos teéricos de formacao
estavam em descompasso com as exigéncias do mercado de trabalho. Isto é, os
curriculos apresentavam mais um perfil idealizado do que o observado no mercado
de trabalho.

Em 1996 com a promulgacdo da LDB, oportunidades de mudancas foram
criadas. Atribuiu-se as universidades, no exercicio de sua autonomia, a
competéncia de “fixar os curriculos dos seus cursos e programas, observadas as
diretrizes gerais pertinentes” (COSTA, 2000).

Nesta direcdo, em 1997, o MEC estabeleceu regras para que todas as
Instituicbes de Ensino Superior (IES) do pais enviassem propostas para a
elaboragdo das DCN dos Cursos de Graduacdo. Varias audiéncias publicas
possibilitaram a discussdo das Diretrizes Curriculares (DC), em ambito nacional e
regional (BRASIL, 1997).

Em junho de 2001, foi realizada a Audiéncia Publica no Conselho Nacional
de Educacdo, quando, por meio do Parecer n? 1133/2001-CNE, o MEC
apresentou a versao preliminar das DC para os cursos de medicina, enfermagem e
nutricdo (AGUIAR e RIBEIRO, 2010). Na oportunidade, o Conselho Federal de

Nutricionistas - CFN encaminhou a proposta das DC para os cursos de nutricdo,
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discutida em todo o Brasil, com a participacdo da Associacao Brasileira de
Nutricao (ASBRAN), de universidades, e comissao de especialistas de ensino da
nutricdo do MEC (CALADO, 2006).

Em 2001 a Comissdéo da CES/CNE (Camara de Educacao
Superior/Conselho Nacional de Educagédo) analisou as propostas de DCN dos
Cursos de Graduagdo da area de Saude elaboradas pelas Comissdes de
Especialistas de Ensino e encaminhadas pela SESU/MEC, e apds a analise das
propostas, a Comissdo, visando o aperfeicoamento das mesmas, incorporou
aspectos fundamentais expressos nos documentos supramencionados. Foi
adotado o formato, preconizado pelo Parecer CES/CNE n® 583/2001, para as
areas de conhecimento que integram a saude: Perfii do Formando
Egresso/Profissional, Competéncias e Habilidades, Conteudos Curriculares,
Estagios e Atividades Complementares, Organizacdo do Curso, Acompanhamento
e Avaliacao (BRASIL, 2001).

Foram, assim, aprovadas pelo Parecer CNE/CES n® 1.133/2001 publicado
no Diario Oficial da Unido de 03/10/2001. Transformado, posteriormente, em
Resolucdo CNE/CES n® 5, de 7 de novembro de 2001, que instituiu DCN do
Curso de Graduacao em Nutricdo (BRASIL, 2001).

As diretrizes curriculares constituem orientacées para a elaboragdo dos
curriculos que devem ser necessariamente adotadas por todas as instituicbes
de ensino superior. Dentro da perspectiva de assegurar a flexibilidade, a
diversidade e a qualidade da formacdo oferecida aos estudantes, as diretrizes
devem estimular o abandono das concepgbes antigas e herméticas das grades
(prisdes) curriculares, de atuarem, muitas vezes, como meros instrumentos de
transmissdo de conhecimento e informacdes, e garantir uma soélida formacao
basica, preparando o futuro graduado para enfrentar os desafios das rapidas
transformacbes da sociedade, do mercado de trabalho e das condicées de
exercicio profissional (BRASIL, 2001). A Resolugdo CNE/CES n? 5, de 7 de
novembro de 2001 se encontra ao final deste trabalho. (Anexo 1)
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2.3. PROGRAMA NACIONAL DE ALIMENTAGAO ESCOLAR - PNAE: BREVE
HISTORICO

O Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE) caracteriza-se como
a politica publica de maior longevidade do pais na area de seguranca alimentar e
nutricional, sendo considerado um dos maiores, mais abrangentes e duradouros
programas da area de alimentacao escolar do mundo (SANTOS et al., 2007).

As primeiras agOes governamentais direcionadas a alimentacdo e nutricdo
no Brasil datam da década de 1930, quando as endemias nutricionais
relacionadas a fome e a miséria, como a desnutrigho, anemia ferropriva,
deficiéncia de iodo, hipovitaminose A, entre outras, constituiam graves problemas
de saude publica. Historicamente, a alimentacdo escolar foi introduzida nesta
época, como parte da politica educacional, ou seja, como estratégia politica de
socorro a escola, com o objetivo de atrair o aluno, melhorando sua frequéncia,
aprovagcao e promocao escolar, tendo como foco principal a populacdo de baixa
renda e de regides menos desenvolvidas do Brasil. Inicialmente, o Programa de
Alimentacédo Escolar tinha caracter de campanha e era eminentemente centralizado,
assistencialista e insatisfatério quanto 4 abrangéncia e a regularidade, assim como
na quantidade do fornecimento de alimentos. Porém, somente em 1946 houve uma
proposta mais robusta de um projeto institucional de alimentagdo escolar no Brasil
por parte do Fundo Internacional de Socorro a Infancia (FISI), o atual Unicef. O FISI
tinha como objetivo contribuir para programas de auxilio a criancas fora da Europa
(COIMBRA; MEIRE; STARLING, 1982). O embriao do atual PNAE, entretanto foi
instituido em 1955, com a criagcdo da Campanha Nacional de Merenda Escolar.

Vinculada ao Ministério da Educacdo e Cultura, a campanha contou
inicialmente com ajuda de doacdes internacionais de alimentos, sob os auspicios
da Organizacdo da Nacgdes Unidas para Agricultura e Alimentacdo - FAO, a
partir da atuacdo de Josué de Castro e outros autores sociais imbuidos da
ardua e complexa tarefa de combate a fome no pais (VASCONCELQOS, 2005).

Os orgaos internacionais como o United Nations Children’s Fund (UNICEF),
tiveram participacdo intensa nos anos de 1946 até 1979, chamado no Brasil de
FISI. Durante os anos 1960, uma segunda etapa do programa desenvolveu-se,
marcada fortemente pela presenca de alimentos provenientes dos Estados Unidos
da America, entre os quais do Programa “Alimentos para a Paz’, financiado pela
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United States Agency for International Development (USAID) e do Programa
Mundial de Alimentos (PMA) da Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU), o
quais forneciam quase que a totalidade dos géneros consumidos pelos
escolares (PEIXINHO, 2013). Neste periodo, ndo havia a preocupagdo com a
adequacao cultural ou com a aceitabilidade dos alimentos oferecidos (COIMBRA;
MEIRE; STARLING, 1982).

A década de 1970 foi marcada pela participagao prioritaria de géneros
comprados nacionalmente, com o0 consequente crescimento de varias empresas
nacionais fornecedoras de alimentos. A partir dai os alimentos formulados, como
sopas e mingaus, passam a ter presenca marcante na entdo chamada Merenda
Escolar (NOGUEIRA, 2005).

Em 1976, ocorre a integracdo da Campanha Nacional de Alimentacao
Escolar (CNAE) ao Il PRONAN, quando seu objetivo passou a ser o fornecimento
de uma refeicdo de valor nutricional equivalente a 15% das recomendacoes
nutricionais diarias aos pré-escolares e escolares do primeiro grau matriculados nos
estabelecimentos de ensino publico. Em 1979 o programa passou efetivamente
denominar-se Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE) (NOGUEIRA,
2005).

Com a promulgacdo da Constituicdo Federal, em 1988, assegurou-se 0o
direito a alimentagdo escolar a todos os alunos de ensino fundamental da rede
publica, garantido pelos governos federal, estaduais e municipais (BRASIL,
2014).

Desde sua criacdao até 1993, a execucdo do programa se deu de forma
centralizada, ou seja, o0 6rgao gerenciador no nivel federal planejava os cardapios,
adquiria os géneros por processo licitatorio, contratava laboratérios especializados
para efetuar o controle de qualidade e ainda se responsabilizava pela distribuicao
dos alimentos em todo o territério nacional. Em 1994, a descentralizagcdo dos
recursos para execucao do Programa foi instituida por meio da Lei n°® 8.913/1994,
mediante celebracdo de convénios com 0s municipios € com o envolvimento das
Secretarias de Educacao dos estados e do Distrito Federal. Houve um grande
avancgo, pois a medida permitiu racionalizar a logistica e os custos de distribuigéo,
dos produtos, além de viabilizar o oferecimento de uma alimentacdo que
respeitasse habitos alimentares das populacbes de diferentes localidades
(PEIXINHO, 2013).
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Neste sentido, em 1999 inicia-se uma nova modalidade de repasse de
recursos financeiros do Governo Federal, ndo mais por convénios, mas por
transferéncia automatica de recursos financeiros. Todos os municipios, Distrito
Federal (DF), e estados do pais passam a receber os recursos para a aquisi¢cao
de géneros alimenticios (BRASIL, 1994). O repasse é feito em dez parcelas
mensais, correspondentes a 20 dias letivos por més (BRASIL, 2013).

A descentralizacdo buscou também maior participacdo da comunidade na
execucao e fiscalizacdo do Programa, dai a necessidade da existéncia dos
Conselhos Estaduais e Municipais de Alimentagédo Escolar (NOGUEIRA, 2005).

No ano de 2000 o Governo Federal estabelece que para repassar as
verbas aos estados, ao Distrito Federal (DF) e municipios é necesséaria a
existéncia obrigatéria do Conselho de Alimentacdo Escolar (CAE) como 6rgao
deliberativo, fiscalizador e de assessoramento para a execucao do Programa. Isso
se deu a partir da reedicado da MP n® 1.784/98, em 2000, sob o n® 1979/19.
Atualmente, os CAEs sao formados por representantes de entidades -civis
organizadas, dos trabalhadores da educacéo, dos discentes, dos pais de alunos
e representantes do poder Executivo (BRASIL, 2000).

A partir de 2003 a alimentacdo escolar no Brasil tem sua importancia
associada a uma nova politica de estado, o Fome Zero, cujo principal objetivo é
garantir o acesso de todos os brasileiros a alimentagdo de qualidade e na
quantidade necessaria a manutencdo de sua saude e bem-estar. Sofisticado na
articulacao de politicas publicas voltadas a educacao, saude, agricultura, cultura e
promocao social, 0 Fome Zero resgatou a importancia da agricultura familiar nos
ambitos social e econdmico, inclusive articulando-a ao PNAE quando foi instituida a
partir de 2009 a compra de pelo menos 30% dos recursos financeiros federais em
géneros alimenticios provenientes da agricultura familiar para uso na producao de
refeicoes para os estudantes (NOGUEIRA, 2016).

A Lei n°11.947, de 2009 tem como principios que norteiam a execugéo do
programa junto aos estados e municipios: direito humano a alimentacdo adequada,
universalidade (a toda educagado basica, ou seja, da educacédo infantil ao ensino
médio, além de jovens e adultos), equidade (direto constitucional a alimentacao
escolar, com vistas a garantia do acesso ao alimento de forma igualitaria),
sustentabilidade/continuidade, respeito aos habitos alimentares, compartilhamento
da responsabilidade pela oferta da alimentacdo escolar e das acdes de
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educacao alimentar e nutricional (define a Educacdo Alimentar e Nutricional
como eixo prioritario para alcance dos objetivos do Programa), participacao da
comunidade no controle social (BRASIL, 2009). O PNAE torna-se uma importante
estratégia de Seguranca Alimentar e Nutricional (SAN) ao promover o Direito
Humano a Alimentacao Adequada (DHAA).

O apoio ao desenvolvimento sustentavel também é previsto na Lei, com
incentivos para a aquisicdo de géneros alimenticios diversificados produzidos
localmente, respeitando a sazonalidade, a cultura e a tradigdo alimentar. Neste
sentido, do total dos recursos financeiros repassados pelo Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacao (FNDE), no minimo de 30% (trinta por cento)
devem ser utilizados na aquisicdo de géneros alimenticios da Agricultura Familiar
e do Empreendedor Familiar, ou suas organizagées, priorizando os assentamentos
da reforma agraria, as comunidades indigenas e comunidades quilombolas.

Esta lei estabelece ainda o papel do nutricionista no Programa e a
responsabilidade técnica pela alimentacao escolar nos Estados, no Distrito Federal,
nos Municipios e nas escolas federais.

Outro marco que merece destaque, a partir de 2006, foi 0o estabelecimento
de parceria do FNDE com as Instituicbes Federais de Ensino Superior,
culminando na criacdo dos Centros Colaboradores de Alimentacdo e Nutricdo
Escolar (CECANE), que sdo centros de ensino, pesquisa e extensdao dessas
instituicdes atuantes nas cinco regides geograficas (BRASIL, 2009).

Ap6s quase sessenta anos de historia, o PNAE, consiste em uma politica
publica descentralizada de atendimento aos estudantes matriculados na rede publica
de ensino que envolve o governo Federal Brasileiro 27 entidades federativas e seus
5.570 municipios. as entidades executoras (estados e municipios).

Véarios programas e politicas foram se relacionando ao programa para que
sua implementagdo se qualificasse, como a instituicdo de uma portaria
interministerial entre o Ministério da Educacédo e Ministério da Saude em 2006 que
estabeleceu as diretrizes para a promocao da alimentacdo saudavel nas escolas
brasileiras de educacao infantil, ensino fundamental e médio das redes publicas e
privadas (BRASIL, 2006a) e o Sistema Nacional de Seguranca Alimentar e
Nutricional (SISAN) por meio de lei especifica com o objetivo de assegurar o direito
humano a alimentacao adequada (BRASIL, 2006b).
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2.4. O NUTRICIONISTA NO BRASIL E O PROGRAMA NACIONAL DE
ALIMENTACAO ESCOLAR

Em 2005 o Conselho Federal de Nutricionistas realizou pesquisa com
2.492 nutricionistas, estratificada proporcionalmente, a partir do numero de
nutricionistas cadastrados em cada Regional. Essa pesquisa continua sendo, até
os dias de hoje, a referéncia para identificar as areas de atuagdo do nutricionista
e as caracteristicas de formacdo, perfil pessoal e profissional, vinculos
empregaticios, situacao funcional, relacbes entre as areas de nutricao,
competéncias técnicas, valorizacdo profissional, entre outras (CONSELHO
FEDERAL DE NUTRICIONISTA, 2006).

A identidade profissional com base em variaveis demograficas como
sexo, faixa etaria, estado civil, cor de pele, area geografica de atuacéo, apresenta o
seqguinte perfil: os nutricionistas, na sua grande maioria, sdo mulheres (96,5%),
concentrados nas faixas etarias de 20 a 40 anos (79,4%), sendo que o maior
percentual esta entre 20 a 30 anos (52,6%), solteiros (53,6%), e da raga branca
(79,1%), 66,7% com atuacao profissional nas capitais dos estados brasileiros, com
taxas variando de 60,5% a 75,5% (CONSELHO FEDERAL DE NUTRICIONISTA,
2006).

Mello et al. (2012), encontrou no seu estudo com o0s nutricionistas que
participaram dos programas de formagdo no ano de 2007, a maioria composto pelo
sexo feminino (97,2%), com faixa etaria mais jovem, entre 20 e 40 anos (75,0%).
Com objetivo de tracar o perfil profissional e demografico do nutricionista brasileiro.

Akutsu (2008), encontrou a média de idade de 34,8 anos, com 42,7% dos
nutricionistas entre 20 a 30 anos. A predominancia de recém-formados na faixa
etéria de 25 a 29 anos foi também verificada por Rodrigues, Peres e Waissman
(2007) ao descreverem as condigbes de trabalho de nutricionistas egressos da
Universidade Federal de Ouro Preto (MG), em suas diferentes areas de atuacao.

Dados mostram uma profissdo predominantemente feminina, caracteristica
inerente as origens histéricas desse profissional no Brasil e que continua se
reproduzindo nos dias atuais (VASCONCELOS; CALADO, 2011; ROTEMBERG;
PRADO, 1991; ANDRADE; LIMA, 2003). Quanto a faixa etaria, o perfil € de uma
profissdo com maior densidade de adultos jovens 0 que parece estar intimamente

relacionado ao processo de expansao do numero de cursos e vagas verificado no
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periodo da LDB (CALADO, 2009). Quanto a concentragdo da maioria dos
nutricionistas nas capitais do pais, tal fato denota um perfil de desigualdade na
distribuicdo geografica desses profissionais (BRASIL, 2005a).

Com relacdo a formacado académica dos nutricionistas a maioria 1.401
(56,3%) graduou-se em instituicbes particulares, e 1.087 (43,7%) em instituicdes
publicas, conforme a pesquisa do CFN de 2005.

Segundo a Resolugdo n° 380/2005 do Conselho Federal de Nutricdo, as
areas de atuacao do nutricionista sdo: Alimentagdo Coletiva, Nutricao Clinica,
Saude Coletiva, Ensino/Educagéo, Industria de Alimentos, Nutrigio Esportiva
(CONSELHO FEDERAL DE NUTRICIONISTA, 2005). Nestas seis grandes areas
de atuagédo profissional investigadas pelo CFN no ano de 2005, observou-se;
cerca de 40% dos entrevistados estavam alocados na area de Nutricado Clinica,
seguindo-se os da area de Alimentagdo Coletiva (32,2%), 9,4% em Ensino
(docéncia), 8,8% em Saude Coletiva, 4,1% em Nutricdo Esportiva e 3,7% em
Industria de alimentos (BRASIL, 2005a).

Na referida Resolucdo as atividades e atribuicbes do nutricionista em
Alimentacdo Escolar se constituiu uma subarea da area “Alimentagdo Coletiva”
(CHAVES, 2013).

No ano de 2003 o PNAE, pela primeira vez, havia instituido o
nutricionista como responsavel pela coordenacdo geral do programa dentro da
esfera de gestdo federal, ou seja, junto ao FNDE. Assim sendo, o PNAE passa a
reafirmar que a responsabilidade técnica pela alimentagcédo escolar nos Estados, no
Distrito Federal e Municipios e nas escolas federais cabe ao nutricionista
(PEIXINHO, 2013). Em maio de 2005, o CFN publicou outro instrumento normativo,
a Resolucdo n° 358, que visava estabelecer as atribuicbes do nutricionista no
PNAE. Essa Resolucdo teve que ser revista apds cinco anos por conta da
promulgacao da nova legislagao do PNAE em 2009 (BRASIL, 2010).

A publicacdo da Resoluggo CFN n° 465/2010, resultado da nova
legislacao, revogou as disposicoes anteriores e atualizou as atribuicbes do
profissional, com consonancia com as normativas federais em vigor (BRASIL,
2010). Atividades anteriormente ndo delegadas ao nutricionista passaram a fazer
parte do rol de atribuicbes previstas na rotina desse profissional (CHAVES,
2013). Destaca-se que todas as atribuicbes previstas na Resolucdo n°358/2005

foram mantidas, com adequacbes de forma/ conteldo, os quais nao interferiram
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ou supriram atividades previamente delegadas ao profissional.

Atribuicdes obrigatérias do nutricionista no ambito do Programa de
Alimentacdo Escolar, conforme a Resolugao n® 465/2010 do Conselho Federal de
Nutricionistas - CFN sao:

- Realizar o diagndstico e o acompanhamento do estado nutricional dos

escolares, calculando os parametros nutricionais para atendimento dos

mesmos;

- Estimular a identificacdo de individuos com necessidades nutricionais

especificas, para que recebam o atendimento adequado no Programa de

Alimentagao Escolar (PAE);

- Planejar, elaborar, acompanhar e avaliar o cardapio da alimentagcéao

escolar, com base no diagndéstico nutricional e referencias nutricionais;

- Propor e realizar agbes de educacado alimentar e nutricional para a

comunidade escolar;

- Elaborar fichas técnicas das preparacdes que compdem o cardapio;

- Planejar, orientar e supervisionar as atividades de selecdo, compra,

armazenamento, producdo e distribuicdo dos alimentos, zelando pela

quantidade, qualidade e conservacdo do produto, observada sempre as
boas praticas higiénico- sanitarias;

- Planejar, coordenar e supervisionar a aplicagdo de testes de

aceitabilidade junto aos escolares;

- Interagir com os agricultores familiares e empreendedores familiares

rurais e suas organizagdes, de forma a conhecer sua producao local

inserindo esses produtos na Alimentagao Escolar;

- Participar do processo de licitacdo e da compra direta da agricultura

familiar para aquisicao de géneros alimenticios, no que diz respeito a parte

técnica;

- Orientar e supervisionar as atividades de higienizacdo de ambientes,

armazenamento de alimentos, veiculos de transporte de alimentos,

equipamentos e utensilios da instituicao;

- Elaborar e implantar o Manual de Boas Praticas para Servicos de

Alimentacgao

- Elaborar o Plano Anual de Trabalho do PNAE, contemplando os

procedimentos adotados para o desenvolvimento das atribuicées;



32

- Assessorar o CAE no que diz respeito a execugao técnica do PNAE.

A Resolugdo CFN n°465/2010, apresenta ainda, parametros numéricos
minimos de referéncia para atuacdo do profissional em uma tabela Unica para
toda a Educacdo Basica (educacgao infantii — creche e pré-escola; ensino
fundamental; ensino médio e educacdo de jovens adultos), uma vez que
atualmente todas as etapas e as modalidades de ensino sdo atendidas pelo PNAE
(BRASIL, 2010).

Tabela 1 - Parametros numéricos de referéncia para contratacdo de nutricionistas
por unidade executora do PNAE, para Educacgao Basica.

Numero de alunos Numero de Nutricionistas Carga Horaria Técnica
minima recomendada
Até 500 1 Responsavel Técnico (RT) 30 horas
501 a 1000 1 RT + 1 Quadro Técnico (QT) 30 horas
1001 a 2500 1RT+1QT 30 horas
2501 a 5000 1RT+3QT 30 horas
Acima de 5000 1 RT + 3 QT a cada fracao de 2500 30 horas
alunos

Fonte: Resolugao do Conselho Federal de Nutricionistas n°465/2010

Como forma de monitoramento das resolugbes, desde 2005, a
Coordenagdo Geral do PNAE/FNDE tem cadastrado os profissionais que atuam
no programa, por meio de formularios que devem ser enviados a esta
coordenagao, devidamente assinados e identificados pelos nutricionistas, tanto os
Responséaveis Técnicos - RT quanto os nutricionistas do Quadro Técnico - QT.
Desta forma séo realizados levantamentos anuais dos dados cadastrados pelo
Sistema de Cadastro dos Nutricionistas (SINUTRI) do FNDE (CHAVES, 2013).

Segundo as andlises realizadas por Chaves (2013), o percentual de
municipios brasileiros com nutricionista cresceu de 12% para 79% entre 0s anos
de 2003 a 2011.

O numero de nutricionistas cadastrados no PNAE/FNDE em 2011 foi de
6.218 e o total de nutricionistas cadastrados no CFN no mesmo ano foi de 80.519,
destes 7,72% nutricionistas atuam no Programa Nacional de Alimentacdo Escolar
(CHAVES, 2013).

Corréa et al. (2017) analisando a atuagdo do nutricionista no PNAE na
Regiao Sul do Brasil, obteve resultados que apontam para a nao conformidade de
71,6% dos municipios da Regiao Sul no que tange o quantitativo de nutricionistas
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definido pelos parametros numéricos minimos de referéncia. Esta inadequacao se
reflete no cumprimento das atribuigbes do nutricionista no PNAE. Numero
inadequado do quadro técnico também foi encontrado por Nogueira et al. (2016) na
Regiao Metropolitana de Campinas (RMC).

2.5. PESQUISA QUALITATIVA

As pesquisas que utilizam métodos qualitativos trabalham com valores,
crengas, representagdes, habitos, atitudes e opinides. Leva a entender/interpretar
os sentidos e significacbes dos fendmenos e fatos relatados pelas pessoas e
observados em suas vidas (TURATO, 2013). Nao tem carater inferencial sobre
fenbmenos em grandes grupos, sendo basicamente Uteis para quem busca
entender o contexto onde algum fenédmeno ocorre. Em outras palavras, seu objetivo
€ conseguir um entendimento mais profundo e, se necessario, subjetivo do
objeto de estudo, sem preocupar-se com medidas numéricas e analises
estatisticas (LANDIM et al., 2006). E € no campo das ciéncias humanas que
historicamente constatamos as relagdes dos tais sentidos e significados (TURATO,
2013).

O emprego de métodos qualitativos tem tradicdo na psicologia e nas
ciéncias sociais. As caracteristicas gerais da pesquisa qualitativa, segundo
Gulnther (2006), sédo a primazia da compreensao como principio do conhecimento,
que prefere estudar relacbes complexas ao invés de explica-las por meio do
isolamento de variaveis; a construgdo da realidade; em que a pesquisa é
percebida como um ato subjetivo de construcéo; e a descoberta e construcao de
teorias as quais sao objetos de estudo desta abordagem. Um aspecto geral da
pesquisa qualitativa, segundo o autor, € que apesar da crescente importancia de
material visual, a pesquisa qualitativa € uma ciéncia baseada em textos, ou seja, a
coleta de dados produz textos.

Outras importantes caracteristicas da pesquisa qualitativa sdo a grande
flexibiidade e a adaptabilidade. Ao invés de utilizar instrumentos e
procedimentos padronizados, a pesquisa qualitativa considera cada problema
objeto de uma pesquisa especifica, para a qual sdo necessarios instrumentos e

procedimentos especificos. Sendo assim, ha necessidade de cuidado na
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descricdo de todos os passos da pesquisa qualitativa desde o delineamento, a
coleta de dados e a transcricdo até a preparacdo dos mesmos para sua analise
especifica (GUNTHER, 2006).

Neves (1996), assim como Gulnther (2006), considera que para tornar mais
confiavel o resultado do estudo qualitativo € necessario cumprir sequenciada e
integralmente as fases do projeto de pesquisa, coleta de dados, andlise e
documentacao.

Segundo Flick (2004), a pesquisa qualitativa consiste na escolha correta de
métodos e teorias com reconhecimento e analise de diferentes perspectivas, nas
reflexdes dos pesquisadores a respeito de sua pesquisa como parte do processo
de producdo de conhecimento, e no grande numero de abordagens e métodos. A
pesquisa qualitativa torna-se uma atitude especifica baseada na refletividade do
pesquisador, ou se une ainda mais a esta. E orientada para andlise de casos
concretos em sua particularidade temporal e local, partindo das expressdes e
atividades das pessoas em seus contextos locais.

A falta de exploracdo de certo tema na literatura disponivel, o carater
descritivo da pesquisa que se pretende empreender ou a intencdo de
compreender um fenbmeno complexo na sua totalidade sado elementos que tornam
propicio o emprego e métodos qualitativos. E em qualquer caso a opcao por tais
métodos sempre dependerda de clara definicdo de problema e dos objetivos da
pesquisa, assim como da compreensao das forcas e fraquezas de cada método
disponivel, consideradas as condicdes especificas do estudo. Compreender e
interpretar fendbmenos sao tarefas sempre presentes na producao do conhecimento,
0 que contribui para que percebamos vantagens no emprego de meétodos que
auxiliam a ter visdo mais abrangente dos problemas, supdem contato direto com
0 objeto de analise e fornecem um enfoque diferenciado para a compreensao da
realidade (NEVES, 1996).

A pesquisa qualitativa utiliza técnicas de entrevista individual ou em
grupo objetivando o estabelecimento de dialogo entre o pesquisador e seu publico.
Através da analise do conteludo (verbal e ndo verbal) desse dialogo revelam-se
crencas, valores, significados e atitudes do(s) individuo(s) sobre o objeto de
pesquisa (MALHOTRA, 2001; FLICK, 2004; LEFEVRE, 2006).

Quanto a forma como se coletam os dados qualitativos, as entrevistas

individuais sao interessantes quando a pesquisa foca o comportamento
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individual, como os habitos alimentares, ou situa¢cdes nas quais a experiéncia do
consumidor com certo produto tem forte apelo sensorial (p.e., perfumes,
alimentos e bebidas) (MALHOTRA, 2001). J& as entrevistas em grupo ou grupos
focais (focus groups) consistem em reunides de 8 a 12 pessoas, moderados por
um pesquisador que utiliza um roteiro de perguntas sobre o tema estudado. Em
contraste com a narrativa das entrevistas individuais, ha nos grupos focais
referéncias a processos de construcao da realidade comuns a um grupo social.
Grupos focais sdao muito comuns em pesquisa de marketing para a discussao de
conceitos e nos primeiros estagios do ciclo de desenvolvimento de produtos
(DELIZA; ROSENTHAL; SILVA, 2003; BEHRENS et al., 2010).

A pesquisa quantitativa por sua vez, é especialmente delineada para
gerar medidas precisas e confiaveis, que permitam uma analise estatistica
apropriada para medir opinides, atitudes e preferéncias como comportamento.
Também é usada para medir mercados, estimar potencial ou volume de negécios e
para medir o tamanho e a importancia de segmentos de mercado. Em outras
palavras os meétodos quantitativos podem criar modelos capazes de predizer
opinibes ou a agir de determinada forma, com base em caracteristicas
observaveis, através de técnicas estatisticas uni ou multivariadas (DESLANDES,
2002 apud LANDIM et al., 2006). A verdadeira pesquisa de opinido exige que o
pesquisador adote uma perspectiva dialética com seu publico, ja que sua propria
opinido (ou crencga, valor, representacdo e etc.) precisa, sempre, para continuar
sendo uma opinido, ter a forma e depoimento discursivo, que exige a presenca de
instrumentos qualitativos como questdes abertas, andlise de discurso (LEFEVRE;
LEFEVRE, 2012).

2.6. DISCURSO DO SUJEITO COLETIVO (DSC)

O Discurso do Sujeito Coletivo (DSC) surgiu quando Fernando e Ana Maria
Lefévre desenvolviam pesquisa para avaliar o Programa de Gerenciamento
Integrado (PGl), proposto como solu¢do gerencial para a assisténcia a saude no
Estado de Sao Paulo e constataram que a maioria das pessoas entrevistadas se
posicionavam negativamente sobre a proposta. Diante dos depoimentos téo

coincidentes resolveram apresentar o resultado sob a forma de um depoimento
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unico, redigido na primeira pessoa do singular e atribuiram ao método o nome
Discurso do Sujeito Coletivo. Na época nao visualizaram a “solugdo” como
proposta de metodologia e sO viram tal possibilidade com a dissertagdo de
mestrado de Ana Maria Cavalcanti Simioni em 1996, na qual o DSC, como
proposta de metodologia, comecou a tomar forma (LEFEVRE; LEFEVRE, 2012).

O DSC é uma técnica de organizacdo e tabulacdo dos dados obtidos de
depoimentos individuais ou de outro tipo de material verbal (artigos de jornal,
depoimentos de grupos, entre outros), em depoimentos coletivos, ou seja, discursos
confeccionados com estratos literais resultando do conteudo mais significativo
dos diferentes depoimentos que apresentam sentidos semelhantes. Assim, o DSC
é um discurso-sintese, redigido na primeira pessoa do singular (LEFEVRE;
LEFEVRE, 2012).

O DSC tem como referencial te6rico a Teoria das Representagdes Sociais
(TRS), ou seja, as reelaboragbes de conhecimentos e informacdes geradas em
diversos espagos sociais onde tais conhecimentos sdo produzidos ou difundidos
por meios de comunicacao, internet, escola/academia, difusores culturais,
agremiacgdes religiosas, locais de trabalho e, primariamente, o nucleo familiar
(LEFEVRE; LEFEVRE, 2012). Conceito inicialmente cunhado por Moscovici (2013)
no inicio da década de 1960 no ambito da Psicologia Social, as Representacdes
Sociais possuem suas raizes na sociologia, atravessam a psicandlise de Freud e
se desenvolvem na psicologia social.

As representacdes sociais surgem da interacdo social dentro de grupo de
individuos que compartilham um dado espaco social e tém a fungdo de explicar
os fenémenos, crencas e ideias do individuo a partir de uma perspectiva coletiva,
porém sem perder de vista a individualidade. R epresentacées sociais tornam
familiar algo nao familiar, por exemplo, a realidade descrita pela ciéncia, a
tecnologia, as leis, etc. Dai seu carater de reelaboracdo a partir de classificacao,
categorizacao e (re) nomeagao de novos acontecimentos e conceitos com as quais
ndo havia contato anterior, tendo como referencial os valores e teorias
preexistentes, internalizados e amplamente aceitos pela sociedade (MOSCOVICI,
2003; LEFEVRE, 2006; PATRIOTA, 2007). As representacdes sociais podem
guardar semelhanca com o chamado “senso comum” ou saber pratico (ARRUDA,
2002).

A TRS fundamenta a construcdo do saber pratico a partir de duas
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figuras metodologicas identificaveis no discurso social, quais sejam a objetivagéo
e a ancoragem (MOSCOVICI, 2013; PATRIOTA, 2007).

A objetivagcdo esclarece como se estrutura o conhecimento do objeto
pelo individuo. Primeiramente, como a crianca de Piaget, ele seleciona e
descontextualiza elementos do que vai representar, operando-se, assim um
enxugamento do excesso de informacdo, uma vez que nao € possivel lidar com
todo o conjunto da informacdo transmitida. Esta sofre cortes baseados no
conhecimento prévio na experiéncia (como as criancas de Freud) e nos valores
dos individuos. Uma vez feitos os recortes, recosturam-se os fragmentos num
esquema que se torna o nucleo figurativo da representagdo, o qual tende a
apresentar um aspecto imagético, como “pensar com imagens” (ARRUDA, 2002).

No trabalho de Behrens et al. (2009) sobre as percepcdes de consumidores
sobre irradiacdo de alimentos, apdés uma intervencdo didatica oferecida a
participantes de um grupo focal, uma das primeiras rea¢des sobre o novo e
desconhecido processo tecnoldgico foi “quando vocé [pesquisador] falou sobre
irradiacdo, eu imaginei uns E.T. sobre as gbéndolas dos supermercados”
(BEHRENS et al., 2009). Assim, o objeto que era inicialmente misterioso — 0 uso
de radiacbes no processamento de alimentos - foi devidamente destrinchado,
recomposto, e tornou-se algo efetivamente objetivo, palpavel e parecer “natural’,
embora ainda assim estranho e metaférico.

Ancoragem € o processo que da sentido ao objeto que se apresenta a
compreensao. Trata-se da maneira pela qual o conhecimento se enraiza no social
e volta a ele, ao converter-se em categoria e integrar-se a grade de leitura do
mundo do sujeito, instrumentalizando o novo objeto (ARRUDA 2002;
MOSCOVICI, 2013). O sujeito recorre ao que é familiar para fazer uma espécie
de conversao da novidade: trazé-la ao territério conhecido da nossa bagagem
nocional, ancorar ai o novo, o desconhecido, retirando-o da sua navegacao as
cegas pelas aguas do nao-familiar. No mesmo trabalho de Behrens et al. (2009)
sobre irradiagdo de alimentos, surgiu a ancoragem do processo ao cancer, uma
vez que sao notdrios os efeitos da radiagdo, no caso, especificamente da bomba
atdbmica e os acidentes nucleares das décadas passadas:” o nome [irradiacao]
lembra cancer; é como seu eu fosse comer um alimento radioativo”.

Assim, as Representacdes Sociais sdo entendidas como um conteudo

mental estruturado, ou seja, cognitivo, avaliativo, afetivo e simbdlico a respeito de
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um fendbmeno social relevante, tomando a forma de imagens ou metaforas, sendo
compartiihado com os demais membros do grupo social de modo consciente
(DUARTE; MAMEDE; ANDRADE, 2009).

Os dados de uma pesquisa qualitativa podem ser interpretados com
maior objetividade e confiabilidade quando as pesquisas fundamentadas na TRS
utilizarem o DSC como método sistematico de tratamento e andlise dos dados
(DUARTE; MAMEDE; ANDRADE, 2009).

O DSC utiliza estratégias para descrever o sentido dos discursos, como
alguns operadores ou figuras metodologicas, quais seja as Expressdes-chaves
(ECH), as ldeias Centrais (IC) relacionadas a objetivacao, e as Ancoragens (AC).

As ECH sao trechos ou segmentos, continuos ou descontinuos do
discurso, que devem ser selecionados pelo pesquisador e revelam a esséncia do
conteudo do depoimento. As IC por sua vez, podem ser nomes ou expressoes
linguisticas que revelam e descrevem de modo mais sintético e preciso possivel o
sentido ou sentidos das ECH de cada um dos discursos analisados e de cada
conjunto homogéneo de ECH. A IC significa o que o entrevistado quis dizer,
(objetivacao), ja as expressdes- chaves como isso foi dito. As ECH podem, ainda,
referir-se a uma AC, uma maxima que, enunciada através de poucas palavras,
denota um pensamento de teor pratico ou moral (LEFEVRE; LEFEVRE, 2012).

Os atributos quantitativos do DSC sao a intensidade ou a forga e a amplitude.
A intensidade refere a frequéncia das IC ou AC na elaboragdo de um DSC. Assim,
é possivel identificar o grau de compartiihamento das representagdes sociais entre
a populacao pesquisada. A amplitude refere-se ao grau de difusdo de uma ideia ou
representacdo social considerando o0 campo ou universo pesquisado, por exemplo,
diferentes grupos ou segmentos sociais. Segundo LEFEVRE e LEFEVRE (2012),
do ponto de vista quantitativo uma dada Representagdo Social pode apresentar
quatro distintas situagbes: baixa for¢ca e alta amplitude, grande for¢ca e baixa
amplitude, grande forca e alta amplitude e baixa for¢a e baixa amplitude.
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3. OBJETIVOS

3.1. OBJETIVO GERAL.:

Compreender como as instituicées de ensino superior (IES) estdo formando o
nutricionista para atuar no Programa Nacional de Alimentagcédo Escolar (PNAE).

3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS:

- Analisar a expansao do numero de cursos de graduagcdo em nutricdo no Brasil e
Estado de Séo Paulo;

- Avaliar o conteddo dos discursos de coordenadores dos cursos de nutricao,
nutricionistas dos municipios paulistas selecionados e avaliadores dos cursos de
nutricdo do CFN sobre a relacdo entre a formacao do nutricionista e o Programa
de Alimentagéo Escolar.

4. METODOLOGIA

4.1. INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR (IES) NO BRASIL E ESTADO DE
SAO PAULO

4.1.1. Extracao dos Dados e Analise exploratdria

Foi realizado levantamento das Instituicdes de Ensino Superior (IES) e cursos
de nutricdo através do site do Ministério da Educacgéo, e-MEC, criado para fazer a
tramitacdo eletrbnica dos processos de regulamentacdo. As IES fazem o
credenciamento e o recredenciamento, buscam autorizagcdo, reconhecimento e
renovacao de reconhecimento de cursos (BRASIL, 2018).

Foram caracterizados de acordo com as seguintes variaveis: Organizacao
Académica, com trés categorias - Centro Universitario, Universidade e Faculdade;
Categoria Administrativa, dividida em Privada e Publica; Relacdo de cursos de
nutricdo por instituicao; Ano de fundacgédo (entre 1940 e 2017); NUumero de vagas
autorizadas para os cursos de nutricdo; Carga horéria; Periodicidade, com 6
categorias: Anual-4, Anual-5, Semestral-4, Semestral-8, Semestral-9 e Semestral-10.
Iniciou-se o estudo com uma analise exploratéria utilizando diversos indicadores e

gréficos, segregados em duas visdes: visao Curso e visao Instituicdo de IES.
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4.1.2. Analise de Agrupamentos

A analise de agrupamentos foi realizada para identificar grupos similares e
mutuamente excludentes. As técnicas de analise de agrupamentos revelam como os
dados estdo estruturados e resultam em um melhor entendimento no fenémeno
estudado (MALHOTRA, 2001).

A ferramenta utilizada para a aplicagéo das técnicas foi 0 software estatistico
R (R DEVELOPMENT CORE TEAM, 2008).

4.1.2.1 Método Hierarquico

O método hierarquico € uma técnica simples onde os dados sao particionados
sucessivamente, produzindo uma representacao hierarquica das observagdes. Essa
representacdo facilita a visualizagdo sobre a formagédo dos agrupamentos em cada
estagio onde ela ocorreu e com que grau de semelhanca entre as observagdes
(VALE, 2005).

O método hierarquico foi aplicado, a fim de obter, um primeiro direcionamento
sobre a quantidade de agrupamentos mais adequada. Para identificar as
observagbes que mais se assemelhavam entre si e que, portanto, deveriam ser
unidas dentro de um mesmo agrupamento, foi construida uma matriz de
similaridades fazendo uso do chamado Coeficiente de Gower (GOWER,1971). Essa
métrica, foi escolhida pelo fato de permitir a combinacao simultdnea de diversos
tipos de variaveis, quais sejam: categdéricas, numéricas e ordinais.

Uma vez obtida a matriz de similaridade, as observagdes foram fundidas pelo
método de ligacdo da média, que, como o nome sugere, busca ligacbes que
maximizam a similaridade média dentro dos grupos. Por fim, os resultados foram
consolidados em dendrogramas, que sao representacdes graficas que ilustram os
agrupamentos obtidos a cada iteracdo com o objetivo de obter primeiros indicios
sobre qual seria 0 niumero ideal de agrupamento para o problema (MALHOTRA,
2001). Uma forma de fazer isso € observando os “saltos” entre as liga¢cdes dos
agrupamentos. Saltos pequenos indicam que ainda temos observagdes similares o
suficiente para serem colocadas num mesmo grupo, enquanto saltos maiores
evidenciam que casos mais discrepantes ja estdo sendo forcados a se fundir,

prejudicando a qualidade do agrupamento.
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4.1.2.2 Método Nao Hierarquico

Como métrica de similaridade para agrupar as observacgdes, foi adotado
novamente Coeficiente de Gower (GOWER,1971). O método nao hierarquico € um
processo que inicialmente determina ou assume um centro de agrupamentos e em
seguida agrupa todos os objetos que estdo em torno de um valor pré- especificado
no centro (MALHOTRA, 2001).

Ao contrario do hierarquico, 0 método nao-hierarquico sempre deve partir de
um numero de agrupamentos pré-definido. Para determinar esse numero, foi
utilizada a chamada silhueta, métrica que varia de -1 a 1 e mensura quao bem uma
determinada observacdo se encaixa dentro de seu proprio agrupamento e se
distancia dos demais agrupamentos. Para isso, foi aplicado método interativo de
agrupamento que percorreu todas as possibilidades de agrupamentos e retornou
aquelas que maximizaram os indices de silhueta das observagoes.

A técnica escolhida para construir esses agrupamentos foi a k-medoids,
método que divide as observagbes de acordo com as similaridades calculadas em
relacdo a pontos representativos centrais das particdes, denominados meddides.
Esses pontos nada mais sdo que observagdes originais do banco de dados,
definidos de modo que a média das similaridades entre eles e os demais pontos do
mesmo agrupamento seja a maior possivel (VALE, 2005).

4.2. ENTREVISTAS COM OS PROFISSIONAIS NA AREA DE NUTRICAO

A pesquisa de campo foi realizada nos anos de 2015 e 2016, no estado de
Sao Paulo com os coordenadores dos cursos de graduagdo em nutricdo das
Instituicdes de Ensino Superior (IES), nutricionistas que trabalham no Programa de
Alimentagdo Escolar dos Municipios do estado de Sao Paulo e Avaliadores do
Conselho Federal de Nutricionistas em Brasilia, DF. Trata-se de um estudo

transversal de abordagem qualiquantitativa.

4.2.1 Aspectos Eticos

A pesquisa foi cadastrada na Plataforma Brasil, segundo o roteiro apropriado
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e de acordo com as normas da Resolugdo CNS/196, de 10/10/96. O Comité de Etica
em Pesquisa — CEP da Universidade Estadual de Campinas — Unicamp, aprovou
essa pesquisa por meio do Certificado de Apresentacdo de Apreciacdo Etica —
CAAE de numero 2 39686714.0.0000.5404 (Apéndice I).

4.2.2. Instituicoes de Ensino Superior (IES)

Os representantes legais das IES receberam solicitagcao de autorizacao, via e-
mail, para entrevista com os coordenadores do curso (Apéndice IlI). Com a
autorizacdo do representante da IES, o pesquisador entrou em contato
pessoalmente com o coordenador do curso e para a participacdo na pesquisa 0s
coordenadores tiveram que ter ciéncia e aceite do Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido — TCLE (Apéndice III).

4.2.3. Prefeituras Municipais

Os Secretéarios da Educacao dos municipios selecionados no Estado de Sao
Paulo receberam solicitagdo de autorizacdo para entrevistar os nutricionistas da
Alimentacdo Escolar (Apéndice Il), via e-mail. Com a autorizagdo, o pesquisador
entrou em contato com o nutricionista e para a participagdo na pesquisa, todos os
nutricionistas tiveram que dar ciéncia e aceite do Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE) (Apéndice IlI).

4.2.4. Avaliadores do Conselho Federal de Nutricionistas —CFN

Os Avaliadores dos cursos de Nutricdo do Sistema Conselhos Federal e
Regionais de Nutricionistas (CFN/CRN), também deram ciéncia e aceite do Termo
de Consentimento Livre e Esclarecido — TCLE (Apéndice lll).

4.2.5. Critérios de Inclusao e Exclusao
Foram incluidos na pesquisa:
- Cursos de Nutricdo presenciais com grau de bacharelado;

- Coordenadores que obtiveram autorizagdo dos representantes legais das
IES;
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- Nutricionistas que obtiveram autorizacdo dos secretarios da educagédo da
prefeitura do municipio;

- Todos os entrevistados que deram aceite no Termo de Consentimento Livre
e Esclarecido (TCLE).

Foram excluidos da pesquisa:
- Avaliadores docentes dos cursos selecionados;

- Cursos nos quais o0 pesquisador teve participacdo nos projetos
pedagdgicos ou foi docente.

4.2.6. Tamanho Amostral

Por se tratar de uma pesquisa qualitativa, a definicdo do namero final de
individuos estudados foi conhecida pelo préprio autor da investigacdo no campo. A
amostragem foi por saturacao (TURATO, 2013), isto €, o grupo foi fechado quando
novas entrevistas passaram a apresentar uma quantidade de repeticbes de
conteudo. Como ponto de partida a amostragem das entrevistas teve o seguinte
critério: os coordenadores dos quatro cursos de instituicbes publicas do Estado de
Sao Paulo foram selecionados.

Os cursos de instituicdes particulares, foram distribuidos de acordo com as
Regides Administrativas do Estado de Sao Paulo (Figura 1) considerando 25% do
total de cada regido (Figura 2). As regides com mais de um curso foram submetidas
a sorteio e para cada entrevista ndo autorizada, ou nao aceita, realizou-se novo
sorteio.

As entrevistas com os nutricionistas respeitaram a mesma distribuicdo, mas
0s aceites se concentraram na regiao Sul do Estado.

Os avaliadores do CFN foram entrevistados em Brasilia, DF na sede do CFN,
onde se reunem mensalmente.

As entrevistas totalizaram 26 coordenadores de cursos de nutricdo do
Estado de Sao Paulo, 30 nutricionistas da alimentacao escolar do estado de Sao
Paulo e sete avaliadores do Conselho Federal de Nutricionistas CFN.



Figura 1 - Distribuicdo dos cursos de nutricao por regiao.

Fonte: e-MEC 2014

Figura 2 - Distribuicdo de 25% dos cursos por regiao.
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4.2.7. Desenvolvimento do roteiro das entrevistas

Os roteiros das entrevistas foram elaborados de forma semiestruturada
(Apéndice lll) contendo perguntas abertas sobre o tema da pesquisa com a intencéao
de estimular respostas discursivas dos entrevistados (LEFEVRE, 2006).

O entrevistador pode formular novas perguntas assim que identificou temas
que mereciam exploragao mais aprofundada durante as entrevistas.

Com o objetivo de avaliar, promover a reorganizagao dos roteiros e insights,
(FLICK, 2004), antes do inicio do trabalho de campo, os roteiros de entrevistas foram
pré-testados através da técnica do grupo focal (focus groups), com nutricionistas de
diferentes areas de atuacdo e ano de formacao, incluindo docéncia. A reunido
ocorreu com seis profissionais, as entrevistas foram gravadas (audio) e moderadas
pelo pesquisador.

Basicamente, os roteiros abordaram as a¢des dos cursos de nutricao sobre o
programa de alimentacao escolar, a formag¢ao dos nutricionistas para o programa de
alimentacao escolar, e a insercao do programa de alimentacao escolar nas Diretrizes
do curso de Nutricdo, dos coordenadores, nutricionistas que atuam no programa de
alimentacao escolar e avaliadores respectivamente.

As entrevistas foram conduzidas individualmente, gravadas (audio), com o
consentimento, cujo processo deixou o entrevistador livre para prestar atencao na
pessoa do entrevistado (TURATO, 2013). Os audios obtidos foram transcritos por

profissional especializado para que se procedesse a analise do conteudo verbal.

4.2.8. Analise do Conteudo

O conteudo das entrevistas foi pré-analisado pelo pesquisador principal e dois
colaboradores do grupo de pesquisa da Unicamp, estabelecendo contato com as
transcricdes e conhecendo o texto, fazendo com que estes fossem ganhando
clareza (BARDIN, 1995, apud TURATO, 2013).

Para a andlise do contetdo utilizou-se a técnica do DSC (LEFEVRE;
LEFEVRE 2012), e o referencial teérico foi o conceito "representacao social" definido
por Moscovici (MOSCOVICI, 2013)

Na perspectiva de Moscovici (2013), a representagdo social ndo é algo
passivo, apreendido nos moldes de uma fotografia. Trata-se de uma compreensao

ativa, uma vez que ela modela o que é dado do exterior.
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Segundo Moscovici (2013), representar nao consiste somente em selecionar,
completar um ser objetivamente determinado com um suplemento de origem
subjetiva. E ir mais além, é elaborar uma doutrina que facilite a tarefa de decifrar,
predizer ou antecipar os atos de quem representa. Assim, sdo duas as func¢des da
representacdo social: a primeira consiste em vincular o objeto a um sistema de
valores, nogdes e praticas que conferem aos individuos as formas de se orientar no
meio social e material e de o denominar (objetivo pratico); a segunda funcéo visa
propor aos membros de uma comunidade um instrumento de cddigos para
denominar e classificar de maneira clara as partes do seu mundo, de sua histéria
individual ou coletiva.

A andlise do conteudo das entrevistas cumpriu inicialmente a identificagéo das
figuras metodolégicas. O Quadro 1 reune as figuras metodoldgicas utilizadas nesta
analise.

FIGURAS METODOLOGICAS

Expressoes-Chave
(ECH)
Transcricdes literais de trechos das entrevistas que revelam a esséncia do contetdo
das representacdes ou das teorias subjacentes a estas

Ideias Centrais
(1C)
Nome ou expressao linguistica que descreve de maneira sintética e precisa o sentido
presente nas expressoes-chave que compde as respostas dos individuos

Ancoragens
(AC)
Manifestacao linguistica de uma teoria, crenga, valor, sentimento, oriunda do

respondente.

E uma afirmagéo genérica utilizada para qualificar um contexto especifico

Quadro 1 - Figuras metodolégicas do Discurso do Sujeito Coletivo (DSC).
Fonte: Lefévre e Lefévre, 2012 apud Nogueira et al., 2016.

Posteriormente a analise realizada individualmente pelos pesquisadores, a
equipe realizou reuniées para definir consensualmente as figuras metodolégicas de
cada entrevista.

As ECH foram agrupadas em categorias analiticas determinadas pela

semelhanca de IC nelas contidas, compiladas para a redacao do discurso sintese
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na primeira pessoa do singular, representando a “voz” dos coordenadores de curso
de graduagdo em nutricdo, dos nutricionistas que trabalham no PNAE e dos
avaliadores de cursos de graduacao em nutricdo sobre a formacao do nutricionista
sobre o PNAE.

A anadlise quantitativa utilizou os atributos intensidade/forca e amplitude. A
intensidade refere-se ao numero ou percentual de entrevistados que contribuiram
com suas ECH relativas as IC ou AC semelhantes ou complementares, para a
elaboracdo de um DSC (LEFEVRE; LEFEVRE, 2012). Assim, foi possivel identificar
o grau de compartiihamento das Representacées Sociais entre a populacao
pesquisada. A amplitude, por sua vez, refere-se a presenca de uma ideia ou
representacdo social considerando o campo ou universo pesquisado, revelando ao
pesquisador o grau de difusdo de uma ideia entre os sujeitos (LEFEVRE;
LEFEVRE, 2012).

O software Qualiquantisoft® foi utilizado para cadastrar os entrevistados, as
IC, ECH associadas e redacdo do DSC, atuando como auxiliar no processamento
dos dados (INSTITUTO DE PESQUISA DO DISCURSO DO SUJEITO COLETIVO,
2001).
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A Figura 3 apresenta resumidamente as etapas de analise qualiquantitativa
das entrevistas.

Material transcrito

|

Leitura e andlise das entrevistas
identificando as figuras
metodolédgicas do DSC

(ECH, IC e AC)

|

Consenso sobre as figuras
metodologicas identificadas nas
entrevistas

A\ 4

[ Cadastro dos entrevistados no

Qualiquantisoft®

Insercao das figuras
metodolégicas no Qualiquantisoft®

A 4

Categorizagao das IC, com
identificacao da frequéncia
(Intensidade/Forca e Amplitude)

|

Construgao do discurso na 12
pessoa do singular (Juncao das
ECH da mesma categoria da IC)

DSC

Figura 3 - Fluxograma das etapas de andlise qualiquantitativa das entrevistas realizadas.

Fonte: Adaptado de Barone, 2014.
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5. RESULTADOS E DISCUSSOES

5.1. INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR (IES) NO BRASIL E ESTADO DE
SAO PAULO

O site do MEC, e-Mec, foi monitorado anualmente, de 2014 a 2018, verificando
as insergcdes de novos cursos e ou correcoes de dados cadastrados. O ultimo
levantamento realizado foi em janeiro de 2018 (BRASIL, 2018).

Quanto as Instituicoes de Ensino Superior (IES) no Brasil, que possuem
cursos de nutricao, corresponde a sua totalidade 39% na regido sudeste e 28% na
regido nordeste, e o restante 16%, 11% e 6% nas regides sul, centro-oeste e norte
respectivamente. A maior concentracdo de Cursos de Nutricao esta na regido
sudeste, 46%, seguida da regido nordeste com 26%, e nas outras regides
14%,9%,5%, regides sul, centro-oeste e norte respectivamente semelhante na
distribuicdo das IES (Figura 4).

Instituicbes por regido Cursos por regido

B judeste B Sudeste

B MNordeste
Sul
Centro-Oeste

MNorte

B Mordeste

= 5yl
Centro-Ceste
MNorte

Figura 4 - Distribuicdo das IES e Cursos de nutricdo por macrorregides, Brasil, 2018.

Em termos absolutos as 480 IES sao classificadas de acordo com a categoria
administrativa, sendo 62 IES publicas e 418 IES privadas. Estao distribuidas, 189
IES na Regidao Sudeste, sendo 163 privadas e 26 publicas; 135 IES na Regido
Nordeste, sendo 120 privadas e 15 publicas; 77 IES na Regido Sul, 66 privadas e 11
publicas; 50 IES na Regido Centro Oeste, 43 privadas e 7 publicas e 29 na Regiao
Norte, 26 privadas e 3 publicas. No estado de Sao Paulo, ha 91 IES sendo que 10
sao publicas e 81 sdo privadas, o que corresponde a 48% do total da regido
sudeste.
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Quanto aos cursos de graduacao em nutricao no Brasil, segundo os dados
do e-mec, ha 617 cursos sendo 137 cursos a mais que o numero de IES, mostrando
um maior oferecimento de cursos por instituicdo. Destes, a distribuicdo ocorre em
maior concentracado na regido udeste, 287 cursos (47%), sendo Espirito Santo 14
cursos, Minas Gerais com 66 cursos, Rio de Janeiro com 70 cursos, e Séao
Paulo com 137 cursos, que corresponde a 48% dos cursos de toda regido sudeste.
A regiao norte totaliza 31 cursos, regido centro-oeste 53, regidao sul 85 cursos,
regiao nordeste 161 cursos de nutricao, correspondendo a 53% do Brasil (Figura
5).

IntituicGes por regido 39% Cursos por regido 47%
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Figura 5 - Numero de cursos de nutricdo e instituicbes com curso de nutricdo por
macrorregiao e categoria administrativa, Brasil, 2018.

Na Figura 6 observa-se que o primeiro curso do estado de Sao Paulo surgiu
em 1940, e apds 35 anos surgiram mais 4 cursos de nutricdo. No periodo de 1995 a
2017, foram criados no estado de Sao Paulo 126 novos cursos, com expressiva
concentracéo nos anos de 2000 a 2009.
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Figura 6 - Ano de Fundagéao dos cursos de Nutrigdo no Estado de Sdo Paulo. Brasil, 2018

Esses dados sao reflexo da reforma da educacgéo superior no Brasil iniciada
no governo de Fernando Henrique Cardoso (FHC), em 1995 e mantida em mais um
mandato, totalizando oito anos (1995-1998 e 1999-2002), que resultou um processo
indiscriminado da expansao da educacgao superior predominantemente privada, em
detrimento de acbes expansionistas no setor publico (DOURADO; CATANI;
OLIVEIRA, 2004). Cabe ressaltar que ao longo de todo periodo, 1995 a 2017,
manteve-se o crescimento do setor privado, ainda com forte diminuicdo nos anos de
2010 a 2014.

Algumas mudangas como organizacao académica, processos de avaliagcao e
diretrizes curriculares dos cursos de graduacao, tiveram o objetivo de promover a
diversificacdo, a diferenciacéo e a rapida aceleragdo da oferta de educagao superior,
refletindo num acentuado crescimento quantitativo, caracterizado pelo aumento do
nuamero de instituicdes, de vagas, de cursos e de matriculas, o que veio a ocorrer,
em especial, por meio do crescimento significativo do setor privado (DOURADO;
CATANI; OLIVEIRA, 2004; VELOSO; SOUZA; SILVA, 2011).

Dentre as mudancas, aponta-se 0s centros universitarios assumindo
caracteristicas antes reservadas as universidades, expandindo-se no interior do
setor privado, e, um significativo aumento do numero de faculdades, incluindo
faculdades integradas (TAVARES et al., 2011).

Houve entdo uma formacdo macica de nutricionistas comparada com as
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décadas anteriores, principalmente com o crescimento das instituicbes privadas.
Essa foi uma tendéncia observada ndo apenas nos cursos de nutricao.

Esse periodo foi considerado importante para o processo de expanséo e de
reconfiguragéo da educacao superior. Segundo Dourado, Catani e Oliveira (2004), a
reforma teve trés principios fundamentais: flexibilidade, competitividade e avaliacéo,
como objetivo de expansdo acelerada do sistema. Haddad, Pierantoni e Ristoff
(2006) e Calado (2006), afirmam que a publicagdo das DCN em 2001, para os
cursos de nutricdo, contribuiu para a qualificagdo da formagé&o de nivel superior,
porém as rotinas de avaliacdo de qualidade parecem ter flexibilizado
excessivamente as condi¢cdes de abertura para novos cursos do setor privado,
ocasionando expansao descontrolada.

Constatou-se que o perfil da oferta de cursos de nutricdo em 2018 no estado
de Sao Paulo, destaca-se Faculdade como organizacao académica, com a oferta de
38 cursos, sendo que 34 destes encontram-se como categoria administrativa no
setor privado.

Quanto a oferta de cursos pelos Centros Universitarios (22 cursos), destaca-
se exclusivamente o setor privado. A categoria Universidade possui 25 cursos no
setor privado e 6 cursos no setor publico. Pode-se afirmar que no estado de Sao

Paulo predomina a oferta do setor privado em Faculdades para os cursos de

graduacdo em nutricéo (Figura 7).

Privadas

Total Centro Universitario Universidade Faculdade

Figura 7 - IES do estado de Sao Paulo por categoria administrativa e organizagao
académica. Brasil, 2018
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Com o crescimento das organizagdes nao universitarias, podemos supor que
0 ensino de nutricdo no pais deixa de ter como tripé o ensino, a extensédo e a
pesquisa, visto que sdo prerrogativas no ensino universitario (VELOSO; SOUZA;
SILVA, 2011). Cabe esclarecer que os centros universitarios sao instituicbes de
ensino superior pluricurriculares, que abrangem uma ou mais area de conhecimento
e caracterizam-se pela qualidade de ensino oferecido, qualidade de corpo docente, e
pelas condicbes de trabalho académico oferecido a comunidade escolar (BOMFIM,
1999).

Cunha (2004) refere que os centros universitarios ocupam o lugar da
universidade de ensino, definida por oposi¢ao a universidade de pesquisa.

Na variavel periodicidade, observa-se que 106 cursos do setor privado e 6
do setor publico integralizam com 8 semestres, correspondendo a 91,06% e 50,0%
respectivamente do total de cada categoria administrativa. Destes, 112 cursos, 57
(50,81%) sao cursos de universidades; 32 (28,57%) sao de cursos de faculdades; e
23 (20,54%) séo cursos de centros universitarios.

Dos 137 cursos do estado de Sao Paulo, 8 cursos integralizam anualmente,
sendo sete com quatro anos, (cinco do setor privado e dois do setor publico); e um
com cinco anos do setor publico.

Os oito cursos sao distribuidos quanto a organizacdo académica em um
centro universitario; trés faculdades, e quatro universidades. O curso de
periodicidade de cinco anos tem como organizacdo académica de universidade
(Figura 8). Cabe advertir que dois cursos tém como tempo de integralizacao quatro
semestres sendo um centro universitario e uma universidade do setor privado. Os
limites de integralizagdo dos cursos devem ser fixados com base na carga horéria
total, computada nos respectivos Projetos Pedagodgicos do curso, observados os
limites estabelecidos no Parecer CNE/CES n® 8/2007. Carga horaria entre 3.000h e
3.200h, limite minimo para integralizagcao de 4 (quatro) anos.
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Figura 8 - Periodicidade por categoria administrativa e organizagdo académica. Brasil, 2018

A Resolugdo n’4/ 2009, do Conselho Nacional de Educacdo CNE/CES,
estabelece para alguns cursos de graduacdo da area da saude, bacharelados, na

modalidade presencial, carga horaria minima. Para o curso de nutricdo foi

estabelecido carga horaria minima de 3200 horas e limite minimo para integralizagéo

de quatro anos. Cabe ressaltar que as Diretrizes Curriculares, de 2001, omitem a

carga horaria minima, gerando protestos por parte do CFN que defende a
incorporacgao de 4000 horas (SOARES; AGUIAR, 2010).

Segundo Medeiros, Amparo-Santos e Domene (2013) a incorporagdo de

saberes para atuar sobre fendémenos alimentares e nutricionais, incluindo a

dimensao social/cultural, gestao de politicas publicas e da alimentacao coletiva, além

da vigilancia alimentar e nutricional, demanda formacao que ultrapassa a carga

horaria minima em vigor. Quanto a duracdo, a maioria dos cursos oferece a

graduacéo dentro do limite minimo previsto para integralizagéo, isto é, quatro anos

ou oito semestres.

A Figura 9 mostra a relacao da Categoria Administrativa e Carga horaria nas

IES, observada na amostragem desta pesquisa. Observa-se que as IES do setor

privado concentram sua carga horaria em 3200 horas, e apenas alguns cursos

referiram apresentar mais de 4000 horas. E importante ressaltar a existéncia de

cursos com a cargas horarias maiores que 6000 horas, o que, deve ser inclusao

errada no sistema e-Mec.

Quanto ao setor publico a carga horaria esta acima da carga horaria minima

estabelecida (3200 horas), apresentando um curso com 5000 horas.
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Carga Horaria

Categoria Administrativa

Figura 9 - Cruzamento da categoria administrativa e carga horaria.

Quanto a organizagdao académica, os trés tipos (Centro Universitario, Faculdade e

Universidade) tem em sua maioria a carga horaria minima (Figura 10).
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Organizacao Academica

Figura 10 - Cruzamento da organizagéao académica e carga horaria.
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Figura 11 - Cruzamento de vagas autorizadas com a categoria administrativa.

57



58

*
*
+
[#-]
m
=]
o
)
= #*
= .
5 *
=<
(75 ]
m
=
- *
W
W

Organizacao Academica

Figura 12 - Cruzamento de vagas autorizadas com a Organizagao académica.

Os dados sobre as vagas autorizadas seguem a tendéncia dos demais
indicadores, com maior nimero de vagas autorizadas para o setor privado (minimo
de 40 e maximo de 840 vagas), na organizacao universitaria, chegando a autorizar
mais 840 vagas para uma unica IES (Figuras 11 e 12).

Barros (2015), analisando dados estatisticos do INEP, de 2001 a 2010,
verifica que ao longo do periodo, a oferta de vagas manteve-se na mesma tendéncia
iniciada na década anterior, de crescimento da educacao superior pela via privada,
que passou a contar de forma significativa com apoio financeiro do governo. Desse
modo, enquanto o setor publico teve crescimento de 74% no quantitativo de vagas
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ofertadas, o setor privado alcangou 132% no mesmo periodo. Cabe ressaltar que a
grande diferenga entre o setor publico e privado ndo s6 pode ser percebida na oferta
de vagas, mas também na ociosidade. Diante do cendrio de esgotamento da
expansao do ensino superior, 0 governo investe na sustentacdo financeira dos
estabelecimentos existentes, utilizando o mecanismo do ProUni e FIES,
intensificando o processo de estatizacdo das vagas nas instituicdes privadas por
meio de transferéncia de recursos publicos (BRASIL, 2005b). Portanto, o grande
desafio € garantir a qualidade do ensino, frente ao aumento de vagas do setor

privado.

5.2. ANALISE DE AGRUPAMENTO DAS INSTITQIQOES DE ENSINO SUPERIOR
(IES) E CURSOS DE GRADUACAO DE NUTRICAO NO ESTADO DE SAO PAULO

5.2.1. Método Hierarquico

Os resultados foram consolidados em dendogramas, representacoes graficas
que ilustram os agrupamentos obtidos a cada interagdo com o objetivo de obter
primeiros indicios sobre qual seria 0 numero ideal de agrupamento para o problema.
Na visao cursos, estabeleceu-se um ponto de corte entre as alturas 0,3 e 0,4,
sugerindo a formacdo de cinco a seis grupos. Similarmente para a visao
instituicao, usando um corte entre 0,2 e 0,3, formou-se quatro a seis agrupamentos
(Apéndice IV).

5.2.2. Método Nao Hierarquico

Os resultados atingidos foram préximos com os obtidos anteriormente pela
abordagem hierarquica.

Na visao cursos, encontramos um numero 6timo de cinco agrupamentos,
que resultaram numa silhueta média 0,69 e na visao instituicao ficou com cinco
grupos, com silhueta meédia 0,74. Vale ressaltar que, convencionalmente, indices
superiores a 0,5 ja sao considerados bastante razoaveis, ja que sao evidéncias de
que foram construidos clusters adequados para o problema (Apéndices V).

A tabela 2 e a figura 13 apontam a formagao de cinco grupos (clusters) de
IES, sendo o G2, formado por maior numero de Faculdades (34), todas do setor
privado, com a carga hordria média de 3.610. Esse grupo também mostra



60

faculdades com cursos de nutricdo de mais de 6000 horas. O segundo grupo com

maior concentragéo € o G4 com 25 Universidades do setor privado, com cursos de

carga horaria média de 3.543, e o G5, o menor grupo, é o formado por seis

Universidades do setor publico. O G1 € formado pelos Centros Universitarios do

setor privado e o G3 por faculdades do setor publico, municipais.

Tabela 2 - Visdo dos agrupamentos das IES.

Grupos Contagem Média de carga  Média de vagas
cluster IES horaria autorizadas
G1 22 3.572 131
G2 34 3.610 110
G3 4 3.298 73
G4 25 3.543 162
G5 6 3.673 108
Total 91 3.573 127

Carga Horaria (mil)

Centro Universitario

Faculdade

Vagas Autorizadas

Universidade

epeAlld

eaf|gnd

Figura 13 - Distribuicdo e cruzamento dos grupos formados nas IES por Organizagao

académica, categoria administrativa, carga horaria e vagas autorizadas.
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A Figura 13 mostra de um lado o progressivo cenario de privatizagdo das
instituicoes de ensino, numero de vagas superdimensionadas e do outro, poucas IES
do setor publico com menor oferta de vagas. Isso revela uma concepgéao de ensino
calcada em principios mercantilistas e produtivistas (BARROS, 2015), esquencendo
a idéia de uma universidade pautada na articulagdo ensino, pesquisa e extensao.
Esse cenario deixa clara a intencdo do governo em delegar o ensino superior ao
setor privado, permitindo, assim, a proliferacdo de cursos e instituicées privadas com
padrdes minimos de qualidade.

Em relagdo aos cursos de graduacao em Nutricdo, verificamos a formacao de
cinco grupos sendo G1 formado com 30 Centros Universitarios do setor privado, G2
formado por 34 Faculdades do setor privado, G3 formado por 4 faculdades do setor
publico, G4 formado por 62 Universidades do setor privado, G5 formado por 7

Universidade do setor publico, (Tabela 3 e Figura 14).

Tabela 3 - Visdo dos agrupamentos dos Cursos de Nutricao.

Média de vagas

Grupos Contagem de Média de carga autorizadas
Cluster curso horaria

G1 30 3.783 157

G2 34 3.610 110

G3 4 3.298 73

G4 62 3.463 223

G5 7 3.808 56

Total 137 3.536 167
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Figura 14 - Distribuicdo e cruzamento dos grupos formados nos cursos de nutrigdo por
organizagdo académica, categoria administrativa, semestralidade, carga horaria e vagas
autorizadas.

A distribuicdo e cruzamento dos grupos formados na figura 14, mostra
concentracdo de todos modelos da organizacdo académica na semestralidade, (8
semestres), periodicidade essa, que permite a entrada de ingressantes em dois
momentos, inicio e meio do ano, garantindo o preenchimento de vagas ociosas.
Outro ponto a destacar é que somente 4 universidades publicas apresentam a
periodicidade em 10 semestres e 5 anos, com carga horaria acima de 3500 horas. |

Carga horaria acima de 3500 permite ndo sé a incorporacao dos conteudos
essénciais relacionados a todo processo saude-doenca, da familia e da comunidade,
incluindo a dimensdo social/cultural e econémica, integrado a realidade
epidemiologica e profissional, como a inclusdo de estratégias de ensino que
permitam o apredendizado dos objetos de estudo em seu contexto, sua

complexidade e seu conjunto.

5.3. ENTREVISTAS

Foram contatadas através de telefone e e-mail, 46 Instituicbes de Ensino

Superior - IES do estado de Sao Paulo, com 26 retornos e aceites. Para cada

G1
G2
G3
G4
G5
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entrevista ndo autorizada, ou nao aceita, realizou-se novo sorteio, mantendo a
representacdo de cada regido do estado.

Entre os motivos da dificuldade de agendamento das entrevistas estavam a
recusa por parte dos coordenadores em participar da pesquisa, mudancas dos
coordenadores no periodo da pesquisa, nao retorno dos contatos, e nao
agendamento.

As entrevistas totalizaram 26 Coordenadores de Cursos de Nutricdo do
Estado de Sao Paulo, 30 Nutricionistas da Alimentacdo Escolar do Estado de Sao

Paulo e sete Avaliadores do Conselho Federal de Nutricionistas (CFN).

5.3.1 Caracteristicas dos entrevistados

Os coordenadores entrevistados possuem em média 23 anos de formados
em nutricdo, e seis anos de coordenagao conforme mostra a figura 15. O que vem
ao encontro do que esta expresso no art 3° da Lei 8.234/1991, que confere a esses
profissionais a atividade privativa de direcdo, coordenacao e supervisao de cursos
de graduacdao em nutricdo (BRASIL,1991). Os coordenadores em 57,69%

estudaram em |IES do setor privado e 38,46% em IES do setor publico.
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Figura 15 - Tempo de formado e tempo de coordenagéo dos coordenadores.

Quanto aos nutricionistas entrevistados, possuem em média 15 anos de
formado em nutricdo e 8 anos de atuacao no Programa Nacional de Alimentagéo
Escolar. Cursaram o ensino superior em 76,67% em IES privadas e 23,33% em IES
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publica. O programa de alimentacdo escolar atende a Lei Federal n® 11.947/2009,
artigo 11°, quanto a responsabilidade técnica, pois todos os municipios contactados
tem como responsavel no seu quadro de funcionarios o nutricionista (BRASIL,

2009).
A figura 16 mostra o tempo de formado e o tempo de atuagdo de 29

participantes da pesquisa, um nutricionista ndo respondeu.

NUTRICIONISTAS

LIJLJIII. i,

M Anos de Formado m Tempo de AE

Figura 16 - Tempo de formado e tempo de trabalho no Programa de Alimentacao Escolar.

Enquanto os avaliadores da Comissao de Formacao do Conselho Federal de
Nutricionistas, exercem essa atividade em média de 3 anos com tempo de formacgao
médio de 25 anos, sendo 57,14% cursaram o curso de nutricdo em IES do setor

privado e 42,86% em IES do setor publico (Figura 17).

AVALIADORES

m Anosde Formado  m Tempo da atividade

Figura 17 - Tempo de formado e tempo atuacao no CFN.
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Em resumo o perfil dos entrevistados €é: coordenadores experientes com mais
de 20 anos de formagdo, maioria formado em instituicbes do setor privado;
nutricionistas jovens, em média oito anos de atividade na AE e formados em
instituicbes do setor privado; e avaliadores com experiéncia profissional, 25 anos de

formacao em instituicbes do setor privado.

5.3.2. Analise do Conteudo das entrevistas

A partir das entrevistas realizadas com os coordenadores de cursos de
graduacdo em nutrigdo, nutricionistas que trabalham no programa de alimentacao
escolar e avaliadores do CFN, compuseram um total de 368 discursos espontaneos
e foram gerados 129 DSC apresentados em tabelas que seguem, juntamente com
as ideais centrais e a intensidade/forca (frequéncia de individuos que contribuiram

com as expressdes-chave), de cada ideia central.

5.3.2.1. Coordenadores

Os Coordenadores dos cursos de graduagao em nutricao foram questionados
sobre “Como foi sua participagcao na implantacao e elaboracao do Projeto
Pedagédgico?”.

No discurso obtido verificou-se quatro ideias IC, “Participagdo Ativa”
(33,33%), “Nao participou” (33,33%) “Reestruturacao do Projeto Pedagdgico”
(27,78%), "Reestruturacao apos ENADE" (5,56%) (Tabela 4).
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Tabela 4 - IC, Frequéncia e DSC dos coordenadores sobre a questao “Como foi
Sua participagdo na implantacdo e elaboracdo do Projeto Pedagdgico?”.

Frequéncia

IC %

DSC

"Participei desde que eu estou na [instituicdo] eu ja era
docente aqui, entido eu vinha acompanhando esse
processo revisou 0 projeto pedagdgico, e a matriz

33,33 curricular. Coordeno as mudancas e a implantacdo da
estrutura do projeto pedagdgico, juntamente com o
colegiado e o nucleo docente estruturado. Entdao eu
participei ativamente."

Participacao
Ativa

"Eu n&o patrticipei da elaboragéo do projeto inicial, entao
N&o Participou 33,33 quando eu ingressei na instituicdo o curso ja estava
sendo ofertado.”

"O Projeto Pedagogico estava estruturado, mas nos
estamos modulando, adequando com o passar do
tempo, tendo em vista as outras experiéncias que

R 3 . , ,
eestrutgragao tinhamos antes, de outras universidades. Todas essas
do Projeto 27,78 e~ - .
Pedagdaico modificacées sdo compartilhadas com o corpo docente,
999 pelo colegiado na época e NDE (quando surgiu NDE-
Nucleo Docente Estruturante) entdo a gente tem uma
participacéo efetiva.”
"Todas as alteragbes que ocorre recorrente ao ENADE,
Reestruturacio nos identificamos algumas falhas e essas falhas vao ser
. ¢ 5,56 discutidas através das reunibes do NDE [Nucleo
apés ENADE N
Docente Estruturante] para uma reestruturagdo no
projeto pedagdgico.”

Os coordenadores que participaram do projeto pedagdgico, ja faziam parte do
corpo docente das instituicdes, e acompanharam todo processo de implantacdo do
curso. Outros coordenadores participaram das reestruturacées decorrentes das
avaliacOes internas e das avaliagcdes através do ENADE. A avaliagcédo é a ferramenta
principal da organizagdo e implementagdo das reformas educacionais. Produz
mudancas nos curriculos, nas metodologias de ensino, nos conceitos e praticas de
formacao, na gestdo, nas estruturas de poder, nos modelos institucionais, nas
configuracdes do sistema educativo, nas politicas e prioridades da pesquisa, nas
nogdes de pertinéncia e responsabilidade social. Enfim, tem a ver com as
transformacdes desejadas ndo somente para a educacao superior propriamente dita,
mas para a sociedade, em geral, do presente e do futuro (DIAS SOBRINHO, 2010a).
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O Exame Nacional de Cursos, que se popularizou como Provao, foi criado em
1995 (lei 9.131/95) e gradualmente efetivado como o instrumento central da
avaliacao da Educacao Superior brasileira a partir de 1996, vigorando até 2003. O
Provao se caracterizou como uma avaliacdo estatica: uma prova aplicada aos
alunos no final do curso colhia respostas pontuais, cuja soma de acertos e
descontos dos erros resultava em pontuagbes e classificacbes, sem oferecer
feedback. Recebeu varias criticas e se estabeleceu mudancas levando em conta a
participacdo democratica e a construcdo de um sistema de avaliacdo (DIAS
SOBRINHO, 2010a). Neste contexto foi implantado em 2004 (Lei 10.861, de 14 de
abril, 2004) o SINAES, a partir de proposta elaborada pela Comissédo Especial de
Avaliacado, criada pela Secretaria de Educacao Superior (SESu), que se baseia
numa concepcao de avaliacao e de educacao global e integradora. Os instrumentos
para essa avaliacdo sdo a Avaliacdo dos Cursos de Graduacdo, com visitas de
comissdes externas para analise in loco das condi¢cdes de ensino; o Cadastro e o
Censo; e o Exame Nacional do Desempenho dos Estudantes (ENADE),
acompanhado do questionario aplicado aos estudantes. O ENADE se propde como
avaliacao dinamica, incorporando a no¢cao de mudanca e desenvolvimento do aluno
em seu percurso formativo. Tem como objetivo avaliar o desempenho dos
estudantes com relagcdo aos conteudos programaticos previstos nas diretrizes
curriculares dos cursos de graduacdo, o desenvolvimento de competéncias e
habilidades necesséarias ao aprofundamento da formacao geral e profissional, e o
nivel de atualizagdo dos estudantes com relacdo a realidade brasileira e mundial,
integrando o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagdo Superior (SINAES)
(INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS EDUCACIONAIS ANISIO
TEIXEIRA, 2017).

Outros coordenadores referem que nao participaram da elaboracéo do Projeto
Pedagdgico, na implantagdo do curso, mas no decorrer da entrevista, a totalidade de
coordenadores, 100%, afirmaram ter participado de reestruturacdo ou adequacgdes
dos PP.

Quando perguntado aos coordenadores “Para a implantagcao do curso
houve uma avaliacdo e monitoramento da necessidade de nutricionista na
regiao. Como foi?” os discursos referem haver uma avaliacdo para a implantacao
do curso seja por “Necessidade do profissional” (32,15%), seja por “Necessidade
do curso” (25%) ou “Mercado” (3,57%). Outras idéias centrais como “Respaldo
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“Caréncia de Universidade” (3,57%), “Subsidios para

(3,57%), “Nao houve monitoramento” (3,57), “Incerteza”
(17,86%), “Nao sabe” (3,57%), “Nao respondeu” (3, 57%) (Tabela 5).

Tabela 5 - IC, Frequéncia e DSC dos coordenadores sobre a questao “Para a
implantagdo do curso houve uma avaliagdo e monitoramento da necessidade de
nutricionista na regido. Como foi?”.

IC

Frequéncia
%

DSC

Necessidade
do Profissional

Necessidade
do curso

Incerteza

Respaldo
Politico

32,15

25

17,86

3,57

"Houve um levantamento na regido e realmente havia a
necessidade do profissional. Tinhamos uma grande
necessidade de nutricionistas na época, necessidade
social, a visdo regional da importancia do nutricionista
nas acbes da cidade tanto na area da industria, UAN
[Unidade de Alimentacdo e Nutricdo], como nas politicas
publicas que ja tinham insercdo, antes de ofertar o curso
verifica a necessidade do mercado. Entdo o0s cursos
surgem na instituicdo pela demanda do proprio mercado,
visando a possibilidade da inser¢do do nutricionista no
mercado de trabalho, mas ainda continua com um déficit
muito grande.”

"Houve sim, porque isso esta bem expresso na
justificativa do projeto de autorizacdo. O municipio
precisava desse curso, foi verificado o potencial e
necessidade no municipio, havia uma procura de
pessoas querendo fazer nutricdo. O projeto pedagogico
fala da insergcdo da universidade no perfil epidemiologico
da populagéo.”

"Nao sei te falar se ela teve uma avaliacdo anterior,
acredito que tenha tido para a implantagdo porque nao
tinha curso na regido, mas eu nao sei falar como foi e
quem foi, como foi feito."

"Sim assim como toda universidade publica num
movimento de forcas que sao de vontade, politicas, mas
havia um bom respaldo.”
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(Continuagéo)
Frequéncia
I DSC
¢ (%)
Caréncia de “Na verdade, a gente tinha uma regido bastante carente
. . 3,57 . . e
Universidade de universidade publica.
"Houve subsidio de populagdo, de renda, de
equipamentos de salde tem todo esse levantamento,
- inclusive no nosso primeiro plano pedagdgico tem uma
Subsidios para - . . ~
implantacio 3,57 questao detalhada de equipamentos e saude da regido e
P ¢ uma série de informagdes que se entendeu que era uma
regido propicia para se abrir cursos da area da saude
também.”
"Sim, foi feito todo um estudo antes de estar montando o
projeto pedagdgico e a implantagdo do curso de nutrigcdo.
Antes de ofertar o curso verifica a necessidade do
Mercado 3,57 - . o
mercado. Entdo os cursos surgem na instituicdo pela
demanda do prdprio mercado, visando a possibilidade da
insercdo do nutricionista no mercado de trabalho.”
Nao houve 357 "Monitoramento n&o, acho que eles tinham uma ideia do
monitoramento ’ curso e acharam uma boa colocar a oportunidade.”
N&o sabe 3,57 "E uma resposta que eu ndo tenho como te informar."
Nao respondeu 3,57

No que tange o0 monitoramento da necessidade do nutricionista, as

instituicbes que realizaram esse levantamento e deixaram claro nos seus Projetos

Pedagdgicos, séo do setor privado.

Se por um lado esse monitoramento pode ser percebido como positivo por

ampliar o acesso da populagdo ao ensino e responder a necessidade social do

nutricionista, deve se atentar para alguns efeitos negativos deste processo,

particularmente no que diz respeito a influencia direta de demanda mercadoldgica,

valendo-se dos interesses do setor privado em ampliar a valorizacdo do seu capital

com a venda de servicos educacionais.

Segundo Macebo, Vale e Martins (2015) é importante lembrar que para o
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oferecimento de cursos, as instituicbes privadas levam em conta suas planilhas
financeiras. Isso faz com que haja uma enorme quantidade de cursos de forte apelo
mercantil oferecidos nas regiées mais ricas do Pais e que dao poucas contribuicdes
para o desenvolvimento econémico, social e cultural do pais ou da prépria regido, ao
mesmo tempo em que locais e areas profissionais que mais necessitam de reforgos
s&o abandonados.

Outros discursos que apontam Respaldo Politico, Caréncia de Universidade,
Subsidios para implantacdo, sdo decorrentes de algumas ac¢des do governo federal
de expansao das instituicbes federais de ensino superior através do Programa de
Apoio a Planos de Reestruturacéo e Expansao das Universidades Federais (REUNI)
(BARROS, 2015).

Quando perguntado aos coordenadores, a questdao “Nos ultimos quatro
anos houve reestruturacao do Projeto Pedagégico?” a totalidade dos
entrevistados, 100% responderam que houve reestruturacéo (Tabela 6).

Tabela 6 - IC, Frequéncia e DSC dos coordenadores sobre a questao “Nos ultimos
quatro anos houve reestruturacao do Projeto Pedagdgico?”.

IC Frequéncia

% DSC

"Houve uma reestruturacdo do projeto pedagogico,
juntamente com o NDE [Nucleo Docente Estruturante],
passou pelo processo de revisdo da estrutura curricular,

Reestruturacao 100% tivemos algumas adequagbes. A gente tem procurado
atualizar e trabalhar com o mercado, formar melhor esse
profissional, para atender tanto a sociedade e também a
nova legislagéo."

Entende-se que a revisdo da estrutura curricular € um processo complexo e
continuo e deve ser subsidiada por avaliacdes dos estudantes e egressos.

Segundo Costa (1999), a restruturacao do projeto pedagdgico nao se trata de
substituir um curriculo por outro, uma disciplina por outra, mas de elaborar,
discursivamente, a base de uma argumentacao racional e fundamentada, as novas
categorias do pensamento e as novas diretrizes que orientardo a formagdo em

Nutricdo. Afinal de contas, é o curriculo, ou sdo os varios tipos de curriculo
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presentes nos cursos, que ensinam ao nutricionista quem ele é. As escolhas, as
selegOes efetuadas nos curriculos ndo podem ser aleatdrias ou apenas utilitarias. O
curriculo é, nesse sentido, um recorte intencional. A formacéao profissional significa
esforgos, sacrificios e custos de toda natureza. E necessario, portanto, que tenha
um significado tedrico e pratico para o profissional e principalmente para os que
usufruem da sua pratica.

Quando perguntado “No que consistiu a reestruturagdo do Projeto
Pedagégico?”, ver Tabela 7. No discurso obtido verificou-se 10 IC "Adequacoes
de disciplinas"(31,69%), “Carga Horaria” (23,41%), “Reestruturacao de
estagios” (9,62%), “Diretrizes Curriculares” (9,80%), “Introducao de EAD”
(7,84%), “Antecipacao da pratica” (5,88%), “Estrutura flexivel” (3,92%),
“Interdisciplinaridades” (3,92%), “Formacao do Profissional” (1,96%),
“Nomenclatura” (1,96%).
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Tabela 7 - IC, Frequéncia e DSC dos coordenadores sobre a questao “No que
consistiu a reestruturagdo do Projeto Pedagdgico?”.

Frequéncia
(%)

DSC

Adequagbes de
disciplinas

Carga horaria

31,69

23,41

"Tivemos algumas adequacdes, foi avaliado o conjunto de
disciplinas das diversas dreas, foram fundidas algumas
disciplinas, foram criadas outras disciplinas, algumas eletivas e
outras relacionadas. Disciplinas que ndo haviam necessidade
de serem ministradas durante um ano, Etica e legislagdo
profissional, por exemplo, foram reduzidas e conseguiu colocar
Nutricdo no esporte, Comunicacdo e marketing, Alimentos
funcionais, Empreendedorismo, Gastronomia aplicada na
nutricdo, Personal diet, Nutrigenémica, introduzir esses temas
mais atuais e inovar um pouco o que se tem de bdsico no
curso...que da um olhar novo. Mas ao mesmo tempo nds
estamos revendo tudo isso porque todo esse modernismo ndo
leva o aprofundamento basico que o aluno precisa. Entdo uma
das nossas discussbes é voltar na boa e bem dada biologia
molecular, fisiologia, bioquimica molecular interativa que vocé
possa estudar bioquimica com todas suas acbes. Nem todo
modernismo, modismo que tem acaba sendo tdo importante
estar na matriz, na formagdo do aluno. Além disso, nds
colocamos tdpicos interdisciplinares mediante principalmente a
exigéncia de temas como meio ambiente, direitos humanos,
responsabilidade social e relagées étnicas raciais, que nés nao
conseguimos abordar dentro de toda matriz curricular. E o
estagio é sempre um feedback das necessidades que a gente
precisa melhorar, ajustar em relagcdo ao profissional, a gente
trabalha conforme as diretrizes. Tivemos também que fazer
uma readaptacdo da nossa matriz para que favorecesse um
pouco das transferéncias porque a maior parte das pessoas,
que gostariam de vir transferidas de outras universidades ndo
se engajava.”

"Mudamos em termos de reestruturagdo de carga horéria,
em func¢do de toda questao politica e econémica, o curso
reduziu. Essa reformulagéo foi para fazer esses ajustes
especialmente de distribuicdo da carga horaria. Quando o
MEC [Ministério da Educagdo] colocou como carga
horaria minima 3.200 horas a instituicdo pediu para
reduzir. Hoje a gente conseguiu garantir um pouco mais
daquilo que é o minimo que o CNE [Conselho Nacional
de Educacéo] estipulou para os cursos de nutricgo."
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IC

Frequéncia
(%)

DSC

Reestruturaca
o de estagios

Diretrizes
curriculares

Introducéo de
EaD

Antecipacgao
da pratica

Estrutura
flexivel

Interdisciplinari
de

9,62

9,80

7,84

5,88

3,92

3,92

"Foi reestruturado o0 estagio, principalmente pelos
feedbacks do ENADE. Ajustar a lei de estagio para ndo
ultrapassar as cargas horarias semanais e diarias, e
atender as diretrizes, porque acho muito importante o
estagio para o aluno, é ele que vai dar uma base."

"Caracteristica importante dessa estrutura curricular foi
de aproximar a nossa demanda e o nosso projeto das leis
nacionais, atender a formagdo basica do nutricionista.
Entdo de ter as diretrizes curriculares realmente como
diretrizes e ndo apenas as disponibilidades de contetido
existente na universidade. A gente trabalhou muito
também na questdo de habilidades, competéncias, ndo
SO0 habilidades delimitadas legalmente, mas algumas
coisas que sdo importantes como a interdisciplinaridade.”

"Reestruturagdo de curriculo para atender a nova
legislacdo advinda das propostas inovadora que o MEC
[Ministério da Educacgéo] traz, permitindo uma parte em
EaD [Ensino a Distancia], 50% online, tivemos que mudar
um pouco o formato para atender a necessidade da
instituicdo e ao mesmo tempo preparar esse aluno que
chega nesse ambiente virtual de ensino.”

"Elaborar atividades que buscassem aproximar o aluno
do mundo do trabalho logo no inicio do curso para nao
deixar isso acontecer no ultimo ano, é insercao na pratica
desde o primeiro semestre, até para o aluno se sentir
mais motivado e conhecer mais um pouco da nutricgo."

"Curso do Sistema anual e foi agora para semestral o que
possibilitou até que a gente tivesse uma flexibilidade
maior de oferta de algumas disciplinas. Uma estrutura
mais flexivel entdo foi criada uma carga horaria
obrigatdria de disciplinas optativas."

"A presenca de projetos interdisciplinares, com formacgdo
interdisciplinar e buscando a problematizacao colocados
na matriz."
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IC

Frequéncia

DSC
(%)

"Reconhecer o curso, o bacharelado em nutricdo como
1,96 um curso de formagdo profissional e diante disso a
expectativa de formar futuros nutricionistas."

Formacéao do
profissional

Nomenclatura 1,96 "Adequacgéo de nomes, nomenclatura.”

IC: “Adequacoes de disciplinas”

O conteudo principal das Diretrizes curriculares nao estd centrado em
matérias, duracdo e carga horaria, mas no delineamento do perfil do profissional,
dos principios que devem reger a pratica do nutricionista.

A reducdo da carga horaria da disciplina de Etica e legislacdo, interfere
diretamente na estruturagao qualitativa do curso, que deveria estar voltada a tornar
o aluno apto a compreender e atuar diante das necessidades da populagdo. Assunto
esse que requer uma analise profunda dos projetos pedagodgicos das instituicdes.

Talvez, no momento atual, um salto qualitativo na profissdo, dependa de uma
formacao que se aproxime das questbes éticas, comunicativas, comportamentais e
emocionais, da capacidade de interagir em equipe, enfim, da formagédo do sujeito
(BOOG, 2008).

Destaca-se que nao foi referido na "Adequacbdes de Disciplinas”, a
Alimentacdo Escolar, muito embora a legislacdo em 2009 atribui ao nutricionista a
responsabilidade técnica pela alimentacdo escolar nos estados, no distrito federal,
nos municipios e escolas federais, mas foi observado nas respostas um enfoque
para a inclusdo de disciplinas com maior apelo de mercado, como nutricdo no
esporte, gastronomia aplicada a nutricdo, alimentos funcionais.

A evolugcao do capitalismo no pais influenciou o mercado de trabalho do
nutricionista, acarretando modificacées na formacdo académica. Na década de
oitenta, as modificagbes apareceram em nivel tedrico nas discussdes nacionais
sobre a formacdo do nutricionista, e inicialmente aparentavam um carater de
resisténcia a esse modo de producao: na realidade, queriam recuperar e formar um
profissional que atuasse na transformacéo da sociedade. Por outro lado, a evolugao
do sistema capitalista acarretou modificagcdes na praticidade dos curriculos, que
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procuraram concretamente ajusta-los as oportunidades oferecidas pelo mercado de
trabalho (COSTA, 1999).

Quando o nutricionista define sua formagéao como generalista ndo o faz no
plano das generalidades e pouca especificidade, mas sim da amplitude e
abrangéncia do conhecimento (BOSI, 1996).

O discurso enfoca ainda a adequacdo da estrutura curricular para que
possibilite transferéncias, aquisicio de mais alunos, desconsiderando todo
investimento intelectual, profissional e mesmo financeiro que foi feito para a
construgdo de um Projeto Pedagdgico, deixando para segundo plano o perfil do

aluno que se pretende formar.

IC: “Carga horaria”

A adequacdo da carga horaria para o minimo estipulado mostra a falta de
comprometimento da IES com a formagdo. Questdes econbémicas, como
remuneragéo aos docentes, levaram as IES a reduzirem suas cargas horarias.

Por um lado, a inclusdo de varias disciplinas para campos de atuagéo diferentes
(maior conteudo), e, por outro, reducao de carga horaria para o minimo estabelecido,
leva a fragmentacao do conhecimento.

Segundo Medeiros, Amparo-Santos e Domene (2013), a partir de andlise de
documentos oficiais sobre carga horaria minima de cursos de nutricao, verificou que,
em comparagdo aos outros cursos da saude, o curso de nutricdo foi o que
apresentou menor expansdo de carga horaria, e conclui que essa carga horaria é
insuficiente para qualificar a formacao e promover a integracédo do estudante na vida
universitaria, articulando vivéncias interdisciplinares no trinbmio

ensino/pesquisa/extensao.

IC: “Diretrizes curriculares”

As DCN representam hoje o que ha de mais atualizado em termos de
regulamentagdo para a graduagdo em nutricio em ambito nacional. A seu favor
cooperaram reflexbes e sugestdes da propria categoria, com participagcdo das
universidades, ap6s anos de reflexdo, debate e proposi¢cées. Em decorréncia disso,

€ esperavel que muitos cursos tenham avancado qualitativamente na definicao de
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seus projetos pedagogicos. As DCN, como instrumento oficial de balizamento dos
projetos pedagdgicos dos cursos, devem ser consideradas na criagcao de cursos de
nutricdo e avaliacao/reformulacao dos ja instituidos. Sua implementacao deveria ser
conduzida, como uma oportunidade para novas discussdes sobre o que esta
proposto, fomentando o aperfeicoamento do processo da formagdo em nutricao
(SOARES; AGUIAR, 2010).

IC: “Introducao de EaD”

Outra marca da expansdo em curso no pais refere-se ao uso do EaD, que
vem sendo concebido como uma modalidade privilegiada para promover a
democratizacdo, a expansao do ensino e até para alavancar a transformacao social
via educacao (MACEBO; VALE; MARTINS, 2015).

Essa idéia ficou muito clara no discurso quando a coordenadora refere... a
nova legislacao advinda das propostas inovadora que o MEC....

Refere ainda, que a legislagcao preconiza 50% da carga horaria total do curso
em EaD. Mas, segundo o parecer CNE/CES N¢: 281/2006 (BRASIL, 2006c) e
Portaria MEC N° 1.134, de 10 de outubro de 2016 (BRASIL, 2016), as instituicoes de
ensino superior poderao introduzir, na organizagdo pedagogica e curricular de seus
cursos superiores reconhecidos, a oferta de disciplinas integrantes do curriculo que
utilizem modalidade semipresencial, e poderdo ser ofertadas as disciplinas referidas
integral ou parcialmente, desde que esta oferta ndo ultrapasse 20 % (vinte por
cento) da carga horaria total do curso.

Somando os fatores que podem ter um efeito desfavoravel a modalidade EaD
com a rapida expansao do segmento, levantaram-se sérias duvidas a respeito da
qualidade dos cursos com EaD. O fato de o curso de EaD exigir menor presenca
fisica do aluno conduz a um menor comprometimento da instituicdo e dos préprios
alunos com a aprendizagem, levando, consequentemente, a um desempenho pior
desses alunos e consequente formagéao insuficiente.

As IES por outro lado continuam a fazer da educacao um negocio lucrativo,
aproveitam essa tecnologia para diminuir custos com recursos humanos.

O Conselho Federal de Nutricionistas tem posicao contraria aos cursos da
saude ministrados na modalidade de EaD, essa posicdao foi embasada em estudo
realizado pela comissdao de Avaliadores do CFN, criada para avaliar cursos de
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graduagédo em Nutricdo. Essa posicao € refor¢cada pelo Conselho Nacional de saude
— CNS (BRASIL, 2017).

Os outros discursos mostram a reestruturagéo curricular com enfoque na
interdisciplinaridade e na antecipacao da pratica, para que o aluno identifique e
selecione problemas relevantes do seu campo de atuacédo e busque solugbes por
intermédio de pesquisa e praticas cientificas.

Outras reestruturacdes se limitam em adequar nome, nomenclatura, e alterar
a periodicidade, (Estrutura Flexivel) com objetivo de inclusdo de maior nimero de
disciplinas.

Perguntou-se aos coordenadores "Como seu curso esta preparado para
atender as legislacoes vigentes do Programa Nacional de alimentacao
escolar?”. A Tabela 8 mostra a resposta dos coordenadores. As IC "Varias
Disciplinas" (29,51%), “Estagio Especifico” (22,97%), “Sem atividade
Especifica” (14,72%), “Saude Coletiva” (9,84%), “Estagio Especifico optativo”
(8,20%), “Conhecimento da legislacao” (4,92%), “Projetos” (3,28%), “Palestras
com Nutricionistas” (3,28%), “Contato com AE desde do primeiro ano” (3,28%).
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Tabela 8 - IC, Frequéncia e DSC dos coordenadores sobre a questao ‘A
Alimentagdo Escolar no Brasil esta regulamentada pela Lei n°11.947/2009 e
Resolucao/FNDE/CD/n® 26/2013 da Alimentacdo Escolar que estabelece o
nutricionista com Responsavel Técnico da Alimentagdo Escolar. Como seu curso
esta preparado para atendé-la?”.

IC

Frequéncia

%

DSC

Varias
disciplinas

29,51

"Varias disciplinas permeiam o contetdo de alimentacdo
escolar, sdo elas: Politicas e programa de alimentagao e
nutricdo (é discutido com os alunos a politica de
alimentac&o escolar, especificamente enquanto politica, e
traduzida em agbes e programas.), Administracdo e
saude publica, Nutricdo na comunidade 1 diagndstico, e
Nutricdo na comunidade 2 intervengdo, UAN [Unidade de
Alimentacdo e Nutricdo], Planejamento dietético (que é
uma disciplina que busca discutir essa questdo do
planejamento dentro de uma instituicdo inclusive da
alimentag&o escolar, entdo como se da esse processo de
planejamento de cardapio), Técnica dietética, Saude
coletiva, Vigilancia sanitaria (em relacdo a qualidade da
matéria prima), Avaliagdo nutricional, Educagao alimentar
nutricional, Nutricdo dietética, Etica e legislacdo, Etica
profissional, Nutricdo nos ciclos vitais/Vida, Nutricdo e
saude infantil, Terapia nutricional, Recomendacdes
nutricionais, Nutricdo e preparos de alimentos, Ciéncia
dos alimentos, Seguranca alimentar e nutricional,
Nutricdo humana, Epidemiologia e nutricdo, Legislagcao
em seguranga alimentar. Deixando claro que o que ele
esta indo fazer ndo é uma disciplina, mas sim uma area
de atuacio, e para essa drea de atuacdo ele precisa de
todas as disciplinas que ele passou durante o curso
todo".
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IC

Frequéncia
(%)

DSC

Estagio
especifico

Sem atividade
especifica

Saude
coletiva

22,97

14,72

9,84

"Nos estagios na area de alimentagdo escolar eles tém
oportunidade de estagiar em creches, escolas,
instituicbes de ensino em geral, e tem oportunidade de
vivenciar também a aplicacdo dessas legislacbes na
pratica. Fazemos de tudo para inserir o aluno no estagio
no PNAE e que ele descubra que embora exista a lei
tenha algumas dificuldades para estar se cumprindo essa
lei. Véem isso mesmo de fato e experimentam o volume
de trabalho que o nutricionista tem dentro do programa,
tanto na parte de gestdo, parte burocratica para saber
tudo que o nutricionista faz, desde cardapio, licitag&o,
recebimento, contato com o0s fornecedores, e capacitacdo
da equipe que vai trabalhar, e até as atividades na ponta
na escola. E nas escolas ele acompanhava o trabalho
das merendeiras, a aceitacao, e 0s percentuais de resto.
Trabalhava com educacdo nutricional, e avaliagdo
nutricional. N6s fazemos parte do CAE, os nossos alunos
fazem parte dos estagios e projetos de extenséo,
vinculado ao CAE. Os alunos visitam a empresa que
fornece pelo menos uma visita durante o estagio para ver
como é o sistema, e ai monitoram nas escolas a
distribuicdo da merenda."

"No6s nao temos nenhuma atividade especifica, ndo tem
uma disciplina de alimentagéo escolar anterior. Entdo ele
aproveitava pouco o estagio. Fazendo uma analise bem
critica nés nos preparamos mais na teoria do que na
pratica. Existe muito pouco estagio em alimentacdo
escolar publica. Trabalhamos com uma escola privada
onde a gente entende que contribuem para a formacao
do nutricionista nessa area, ndés trabalhamos o conceito
de educacdo alimentar porque colocar o nutricionista
simplesmente dentro da merenda escolar € simplista
demais. No6s ndo estamos com estagio na gestdo da
alimentag&o escolar.”

"Nos temos a disciplina nutricdo e saude publica que
trabalha voltada para as politicas publicas, aborda todas
as politicas, inclusive da alimentagdo escolar. Entdo o
aluno vai a campo, ele conversa com 0s nutricionistas,
ele avalia as criangcas, avalia grupos suscetiveis,
vulneraveis, e, a disciplina de educagao nutricional que a
gente da um pouco de énfase para essa questdo da
alimentag&o escolar.”
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IC

Frequéncia
(%)

DSC

Estagio
especifico
optativo

Conhecimento
da legislacao

Projetos

8,20

4,92

3,28

"Estagio de saude publica os alunos podem fazer com
alimentagdo escolar, mas ndo sdo todos que fazem. E
obrigatdrio o estagio, mas ndo obrigatorio que se faca
indo nas escolas. N6s ndo temos por causa da politica,
ndo existe abertura no departamento de alimentagcao
escolar para os nossos alunos. 1sso é questao politica e a
gente ndo consegue entender exatamente o que
acontece.... Entdo hoje eu tenho a inser¢do do meu aluno
em programa de alimentagdo escolar em outro municipio.
N6s temos a pratica, I6gico que nem todos passam,
porque eles tém um periodo para passar. Entdo um vai
para UBS [Unidade Basica de Saude] e outro Centro do
Idoso e outro para alimentagdo escolar entdo ndo tem
como todos fazerem tudo, deixa a opgao para eles. Na
merenda escolar ele pode atuar tanto na produgdo, no
auxilio de controle de qualidade, na producdo de
alimentos treinamento com as copeiras, educagao
nutricional com as criangas, e a parte social, que pode
ser avaliagdo nutricional das criangas se esta adequada
ou ndo a alimentagdo, se tem alergia e com uma
alimentagao diferenciada para auxiliar no
desenvolvimento dessas criangas. Isso pode ser tanto
educativo o diagndstico como pode ser a parte de
produgéo de alimento."”

“Os alunos tém um conhecimento sobre as legislagcées,
acredito que a professora aborde toda legislacao em sala.
Esse embasamento tedrico das legislacdes, e propostas
da alimentag&o escolar, para quando o aluno chegue no
estagio ele saiba o que observar, o que aprender.
Trabalho toda legislacdo, a parte de licitagao, pregéo, falo
bastante de lideranca, montagem de edital, e a parte de
testes.”

"Entao a professora realiza com os alunos um trabalho de
avaliacdo do estado nutricional, avaliacdo da merenda,
da alimentagdo escolar, grupos de teatro de alimentacao.
Eles vdo para a escola e fazem projetos, e eu posso dizer
isso que se pauta muito na questdo da educacao
alimentar nutricional que permeia a alimentagdo escolar.
Entao também tem essa disciplina.”
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Frequéncia

IC (%)

DSC

"Vieram nutricionistas da parte escolar para passar todas
Palestras com 308 as informagbes. Entdo a parte de politica de compras,
nutricionistas ’ licitagdo, pregdo, tudo isso elas passaram aqui como &

feito, o que fazem, como precisa e é cobrado em prova.”

"Nos temos a possibilidade dos alunos na pratica de
alimentagdo escolar desde o primeiro ano. Pratica
observacional no primeiro ano, projetos interdisciplinares,

Contato com eles fazem visitas técnicas dentro de varias areas de
AE desde o 3,28 atuacdo profissional. Porque nds temos uma primeira
primeiro ano disciplina no curso onde o aluno tem a possibilidade de

entrar em contato com todas as areas do profissional, o
aluno conhece um pouquinho as areas de atuacdo, as 7
areas, e uma delas é alimentagéo escolar.”

IC: “Varias disciplinas”

Na visdo dos coordenadores varias disciplinas fornecem conteudo para
desenvolver competéncias e habilidades para atender o PNAE. A distribuicdo das
disciplinas foi de acordo com os conteudos das DCN (Figura 18).

A disciplina Saude Coletiva foi a mais citada, com 24 cita¢ées, seguido pelas
disciplinas Administracdo do Servico de Alimentacao e Educagéo Nutricional, com 10
citacoes. Os coordenadores pouco referiram as disciplinas dos conteudos de
Ciencias biolégicas e da saude e Ciencias sociais, humanas e econdmicas,
mostrando que a dimensao social/cultural dos fen6menos alimentares e nutricionais
e dimensao bioldgica e da saude tem menor peso na formacgéo para atuar no PNAE
do que os conteudos de Alimentacao e Nutricao.

Recine et al. (2014), no seu estudo com as estruturas curriculares, nao

identificou nenhuma disciplina que explicitamente tratasse de alimentagéo escolar.
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Figura 18 - Disciplinas citadas pelos coordenadores.

IC: "Estagio especifico”, “Sem atividade especifica” e “Estagio especifico
Optativo”

Quando tratamos do discurso da IC “Estagio especifico” muitos coordenadores
denotam a preocupacdo para que a formacdo tenha estagio especifico de
alimentacédo escolar, mesmo com as dificuldades encontradas para a abertura do
campo de estagio. Geralmente os municipios tem resisténcia na abertura de estagio
nesta area. Por outro lado, outros discursos com a IC “Sem atividade especifica”
mostram a abertura de campo de estagio nas escolas particulares, que sem duvida
contribuem com a formacao, mas nao vivenciam as atividades do PNAE.

Devido essa dificuldade de convénios com administracdo publica no estado
de Sao Paulo, o estagio, que é o coroamento da formacao do nutricionista
apresenta-se deficitdria. Unindo o cenario atual ao contexto das diretrizes
curriculares, o nutricionista precisa desenvolver conhecimentos, competéncias e
habilidades para atuar em politicas e programas em ambito local, regional e
nacional.

Esses dados foram confirmados na pesquisa com egressos da Universidade
Federal de Goias, segundo a qual o principal ponto fragil da graduacdo esta
relacionado a carga horaria insuficiente para a pratica e a dissociacao entre teoria e
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pratica (COSTA, 1996). A falta de estagios na area, estdgios ndo adequados ou
insuficientes também aparecem pontuados como uma falha da graduagéo
(HONORIO; BATISTA, 2015).

Portanto, para que se configure como estagio curricular especifico da area, a
atividade deve ser obrigatoria, extramuros, dentro do Programa de Alimentacao
Escolar. Assim sera viabilizada a efetiva vivéncia do futuro profissional com o PNAE,
sua determinacao social e cultural, bem como a compreensao de seu potencial, seus
limites, seu compromisso e seu papel junto a populagéo.

Ainda dentro desta ideia central, “Sem atividade especifica”, coordenadores
mostram o total desconhecimento das atribuicées do nutricionista no PNAE.

“..porque colocar o nutricionista simplesmente dentro da merenda escolar é
simplista demais...”

IC: “Palestras com Nutricionistas”

No que tange ao conteudo da politica, gestao, de alimentagdo escolar ser
administrado em forma de palestras, demonstra o quanto esses futuros profissionais

se formam sem nenhuma no¢ao do que é trabalhar no PNAE.

"Vieram nutricionistas da parte escolar para passar todas as informagées. Entdo a
parte de politica de compras, licitagcao, pregéo, tudo isso elas passaram aqui como é

feito, o que fazem, como precisa e é cobrado em prova.”

Outras formas de contemplar esse conteudo na formagédo se dao através de
disciplinas de Politicas Publicas que abordam o PNAE, legislacao e alguns projetos.
Na questdo seguinte solicitou-se ao coordenador para discorrer sobre o tema:
“Fale sua opiniao, enquanto nutricionista, da formacao do profissional para
atuar em Alimentagao Escolar”. No discurso obtido verificou-se 10 ideias IC. A
Tabela 9, apresenta as ideais centrais e discursos dos coordenadores “Deficiéncia
na formagao” (51,71%), “Falta de interesse” (13,79%), “Falta de
Comprometimento” (96,90%), “Melhorou” (6,90%), “Emprego Disponivel”
(3,45%), Necessidade de avango” (3,45%),” Atuagcao do profissional” (3,45%),
“Formacao Basica” (3,45%), “Lamentavel” (3,45%), “Nao sabe” (3,45%).
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Tabela 9 - IC, Frequéncia e DSC dos coordenadores sobre a questao “Fale sua
opinido, enquanto nutricionista, da formacdo do profissional para atuar em
Alimentagé&o Escolar”.

IC

Frequéncia
%

DSC

Deficiéncia na
formagéo

51,71

“Na verdade, assim como para as outras areas a
formacdo ainda ela é incipiente. Acho que uma das
coisas que eu mais vejo nesse meu olhar como
nutricionista é como que nds ndo discutimos a nossa
propria formag&o. Entdo da deficiéncia na formagéo esta
exatamente a gente ndo olhar para a formacdo como
um objeto de estudo e um objeto de analise e uma
producdo de conhecimento. Porque se produzisse mais
conhecimento como atuag&o profissional talvez a gente
pudesse ajudar mais 0S nossos proprios colegas que
estdo trabalhando na area. Aqueles que implementaram
a alimentagdo escolar aprenderam a partir de uma
pratica, a partir do erro que é a forma mais primaria de
vocé formar conhecimentos. Entdo como esta sempre
olhando criticamente essa atuacdo profissional também
comecou a perceber a necessidade de olhar
criticamente a sua atuagdo. Tem algumas lacunas, acho
que o entendimento da legislacdo ainda é um ponto
pouco falho, que vai além de saber que tem aquela da
portaria, como traduzir aquilo no dia a dia, como
converter, eu acho que a gente tem um problema que
vai além da formagdo que é o geracional, acredito que
ele nao saia preparado. Eles ndo tém a pratica, ndo tem
a disciplina de alimentagdo escolar na verdade, tiveram
uma pincelada do conteudo e ndo tem a pratica do
estdgio em alimentacdo escolar, acho que é falho, como
nutricionista eu acho que é falho. Hoje a gente pega um
aluno muito despreparado. Entdo muitas vezes vocé
ndo vai ter um profissional como vocé gostaria. O que
esta faltando nos cursos de formacdo muitas vezes o
aluno ndo consegue conciliar, ele fica trancado dentro
de uma sala de aula sem vivenciar a pratica, as politicas
sdo mais dificeis. Acho que a énfase que a nossa
faculdade da é menor do que a énfase que nds damos
para as outras areas. Reconhego que é uma area que o
aluno se interessa menos, mas eu acho que tem muito a
ver com o professor ou mesmo com O apoio que a
faculdade pode dar a isso. Preparar esse aluno
profissionalmente é trazé-lo para as atividades de
extensdo. Mas eu nao consigo trazer todos os alunos
para fazer isso."
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IC

Frequéncia
%

DSC

Falta de interesse

Falta de
comprometimento

Melhorou

Emprego
disponivel

Necessidade de
avango

13,79

6,9

6,90

3,45

3,45

"Vejo infelizmente os alunos ndo procuram muito essa
area, ndo é uma profissdo que chama atencdo, area
que sofre muito preconceito, que ninguém gosta, que
ninguém tem interesse, que ninguém quer trabalhar. O
nutricionista da alimentacdo escolar ainda é visto
pejorativamente, ndo € um anseio trabalhar na
alimentacdo escolar. Eu acho que ndo ha uma
remuneragdo que atrai o nutricionista e que a liderancga
tem que ser desenvolvida. Uma geracdo que acostumou
ter tudo muito facil, tudo muito pronto.”

"Tenho achado que tem tido deficiéncias de ser
arrojado, de encarar o problema, de vestir a camisa, de
levar a sério aquilo que deixou de estudar e que ainda
precisa estudar. Ndo que em algum momento esteja
lindo, sempre foi complicado, mas a gente sente um
declinio, uma dificuldade muito grande. Por conta que
tem que dar conta no ensino superior de uma formacao
de base que é deficiente, mas ndo é s6 formacdo de
base de interpretagdo de texto, de matematica, regra de
trés, ndo é so isso é questiao de comportamento, de
lidar com as pessoas, respeito, postura. De ter
conhecimento. Entdo independente de ser alimentagéo
escolar, mas comprometimento.”

"Melhorou muito, em termos de formacdo o nutricionista
tem melhorado.”

"E eles conseguem ir para area social porque fizeram
concurso que apareceu, € o que apareceu. Mas nao era
0 meu campo, mas apareceu.”

"Precisa ainda avancar muito. Por conta do numero
reduzido de nutricionistas envolvidas dentro do
programa ou até dentro das universidades que tem esse
foco."
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IC

Frequéncia

% DSC

"Vé excelentes profissionais atuando em condi¢bes ndo
boas, mas fazendo excelentes trabalhos dentro das
limitagbes. E a gente vé profissionais com as mesmas
limitagbes tendo atuagbes muito ruins. Eu acho que tem
varios, eu fico sempre no dilema, ndo gosto muito de
pauperizar o profissional tirando ele do meio que ele

3,45 pertence que ndo é o meio facil, o meio escolar é muito
politico, repleto de conflitos, interesses e de as vezes
problemas diversos. Entra tudo isso, e a gente esbarra
em poucos profissionais, porque essa € uma realidade
pela remuneragdo ruim, enfim, que ndo atende
quantitativo. Entdo a gente esbarra em muitas dessas
limitagbes."”

Atuacao do
profissional

"O aluno em geral tem saido com formacdo basica para
Formacéo basica 3,45 atuar em qualquer area. Formacdo basica tem que se
especializar.”

Lamentavel 3,45 "E um pouco lamentavel."

"E mais um campo dentre outros promissores. Agora
Nao sabe 3,45 como esta o nutricionista nesta area ndo sei te dizer por
que ndo é uma area que eu estou diretamente”.

IC: “Deficiéncia na formagao” e “Formacgao basica”

No que concerne a formacéo, os cursos de nutricdo oferecem muito pouco
conteudo especifico da area de atuagdo em alimentacéo escolar. Se reunirmos a falta
de estagio especifico, e ainda este ser optativo, ao conteddo ministrado em forma de
uma Unica palestra, ou de um Unico contato com o nutricionista, sem duvida teremos
deficiencia na formacédo. Quando o discurso enfatiza “..ndo olhar para a formacao
como um objeto de estudo e um objeto de analise e uma produgdo de
conhecimento...” resume a falta de pesquisa na formacao.

Honério e Batista (2015) entrevistaram nutricionistas quanto a percepcgao
sobre a formacao para atuar na area, e 79% relataram que a graduacdo nao as
preparou adequadamente, alegando que nao sdo ou sdo pouco abordados assuntos
pertinentes a alimentacdo escolar, como 'legislacdo do PNAE', 'administracdo de
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recursos publicos', 'licitagdo’, 'prestagdo de contas', 'descricdo de produtos para
editais', 'controle de qualidade' e 'atribuigdes do nutricionista'. Os sujeitos sinalizaram
a tendéncia da graduacao em privilegiar outras areas da Nutricdo, como Nutricdo
Clinica e Alimentacao Coletiva (focando a alimentacdo do trabalhador). Este
argumento € notado também nesta pesquisa (Figura 18 — disciplinas citadas pelos
coordenadores).

IC: “Falta de comprometimento”

No discurso em que a IC é falta de comprometimento, o coordenador refere
as mudancas do perfil da populacdo estudantil. Este perfil podera ser o espelho do
futuro profissional. Pereira (2001), em sua pesquisa com ingressantes no curso de
nutricdo aponta que falta de clareza para definir a area da saude. Esta circunstancia
pode levar a percepg¢ao de uma pratica nao comprometida com a saude, a nao ser
quando se desenvolve dentro de instituicao tipica dessa area: hospitais e similares.
Além de descaracterizar o objeto de trabalho do nutricionista, esta 6tica coloca-se
na contramao do fenébmeno social da atualidade que, com crescente intensidade,
associa alimentacao com saude e qualidade de vida.

Outro ponto é a expansdo de cursos e vagas na educacao superior,
verificando-se a diversificagdo do perfil do aluno. Segundo Dias Sobrinho (2010b),
nas ultimas décadas, especialmente a partir da segunda metade dos anos de 1990,
no Brasil, a exemplo do que ocorre em todo mundo, jovens de diferentes extracoes
sociais chegam em maior niumero a educagdo superior. Boa parte desse novo
contingente de estudantes provém de circuitos sociais tradicionalmente relegados.
Nao ha duvida de que isso contribui para a superacdo, ainda que parcial e
insuficiente, de um longo histérico de elitismo da educacao superior. Por outro lado,
isso traz as instituicdes superiores uma gama de graves problemas no atendimento,
com qualidade e quantidade, dessa nova populacdo cuja maioria apresenta
importantes déficits de formacdo académica anterior, dificuldades econbmicas e
expectativas profissionais bastante limitadas.

O discurso da ideia central "Falta de interesse"mostra o quanto essa area de
atuacao esta na marginalidade das outras areas. Essa IC vem ao encontro, de outra,
IC de menor intensidade “Emprego disponivel” (3,45%)

IC: “Falta de interesse” e “Emprego disponivel”
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Toda profissdo tem uma tipificagdo cultural. A imagem do profissional que
trabalha em alimentagé@o escolar, ndo tem o prestigio desejado e, na maioria das
vezes sO acabam atuando nesta area devido a disponibilidade e garantia de
emprego, gerando desmotivagdo e insatisfagdes. O mesmo foi encontrado por
Honorio e Batista (2015), em sua pesquisa que 59% dos profissionais ingressaram
em alimentag&o escolar para aproveitar uma oportunidade de trabalho e nao porque
a almejavam ou tinham planejado. Entre estes, 38% disseram ter sido aprovados
em concurso publico, o que sugere a estabilidade como fator preponderante na
escolha do emprego.

Uma boa escolha profissional reflete boas perspectivas ocupacionais,
trabalhadores qualificados e comprometidos com suas atividades profissionais.
Quem escolhe a é&rea de atuacdo por afinidade, aproximacgdo, interesse,
identificacdo, o faz consciente do que quer, tendo mais condicbes de exercer suas
atividades com mais motivacédo e dedicacao (ZIMMERMANN, 2007). A visibilidade
da profissao esta ligada a acao especifica e é a “que define o profissional e através
da qual este intervém na situacdo em que seu objeto de trabalho se situa, sendo
pois através desta agao, identificado pela sociedade a que pertence” (YPIRANGA,
1990, apud PEREIRA, 2001).

No decorrer das entrevistas o entrevistador identificou temas que mereciam
ser explorados mais profundamente, e formulou nova pergunta. Essa pergunta se
encontra na Tabela 10 “Em sua opiniao existe a necessidade de uma disciplina
especifica de Alimentagcao Escolar”’. No discurso obtido verificou-se 10 IC,
“Disciplina Especifica” (36,02%), “Conteuddo de alimentagao escolar
incorporado em outra disciplina” (26,09%), “Incerteza” (8,07%), “Fragmentacao
do curriculo” (8,07%), “Formacao generalista” (4,35%), “Incentivo para
especializacao” (4,35%), “Inviabilidade financeira” (4,35%), “Capacitacao do
docente” (4,35%), “Area sem demanda” (4,35%).
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Tabela 10 - IC, Frequéncia e DSC dos coordenadores sobre a questao “Em sua
opinido existe a necessidade de uma disciplina especifica de Alimentacdo Escolar?”.

IC

Frequéncia
%

DSC

Disciplina
especifica

Conteudo de
alimentacao
escolar
incorporado em
outra disciplina

Incerteza

36,02

26,09

8,07

"Sim, seria maravilhoso a gente ter uma disciplina
especifica para alimentagdo escolar, onde trabalharia
gestdo, onde teria mais énfase esse campo que é tao
importante, com uma carga horaria ndo tdo elevada. Uma
disciplina que pode ser abordada um pouco mais a fundo
pelo menos, ndo topicos dentro de outras disciplinas, isso
ajudaria os futuros profissionais a entender muito mais, e
contribuir muito mais para a area com certeza. Mas acho
que especialmente para alimentagdo escolar assim como
tem para nutricdo esportiva, assim como tem para
alimentacdo coletiva seria importante sim, uma especifica.
S6 essa geral fica uma lacuna grande. Porque se vocé vai
formar e vai abrir concurso e vai abrir vaga para
nutricionista atuar nessa area, minimamente a faculdade
teria que oferecer uma formacao, para esse mercado que
esta hoje.”

"Né&o, ficaria repetitivo, porque ele é permeado em varias
disciplinas, abrange isso de diversas formas no curso, ndo
precisa de disciplina especifica até porque a gente percebe
que quando a gente da muitas disciplinas para o aluno eles
tém muita dificuldade de integrar as coisas. Exemplo disso,
a merenda escolar como gestdo, a UAN [Unidade de
Alimentacdo e Nutricdo] poderia sim trabalhar com isso,
porque ndo é s6 a merenda publica, mas é a merenda
privada, poderia ter mais alunos passando por estagio,
mas disciplina ndo. Entdo se aquela atuagdo especifica de
cada area tiver uma disciplina especifica eu ndo vou ter
carga horaria. O nutricionista tem que contextualizar todos
0s seus conhecimentos para melhor atendimento. Entdo
dentro dessa nova orientacdo sdo todas as disciplinas
contextualizadas e nunca mais especificas."

"Eu ndo sei dizer exatamente, a alimentacdo escolar
cresceu muito nos ultimos anos entdo a questdo de
contratagdo de nutricionistas que ndo era comum, vem
crescendo, talvez, uma disciplina especifica para
alimentacdo escolar eu nunca parei para pensar sobre 0
assunto. Poderia ser interessante."”
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IC

Frequéncia
%

DSC

Fragmentacao
do curriculo

Formagéao
generalista

Incentivo para
especializagao

Inviabilidade
financeira

Capacitagao do
docente

Area sem
demanda

8,07

4,35

4,35

4,35

4,35

4,35

"A criagcdo de novas disciplinas vem engessar o curriculo, a
matriz curricular, entao nos perdemos a
interdisciplinaridade porque vocé vai fragmentando e
depois ndo tem uma discussdo que ligue tudo isso. Vocé
ndo consegue fazer a ponte".

"Complicado porque a gente esta especializando nossas
areas de atuagdo a formacdo do profissional ela vai
mesmo na dire¢cao do profissional generalista e ndo aquele
que entende de tudo de forma geral, mas o que entende do
necessario de uma forma especifica. Entdo assim, ele tem
que saber tudo muito bem para atuar em qualquer area de
atuacgo.”

"N&o é uma disciplina especifica sobre alimentacdo escolar
que vai resolver o problema. Muito pelo contrario, acho que
a gente tinha que avancgar para uma especializacgo."

"Na realidade de hoje, ndo. Sao coisas diferentes, sim na
necessidade ndo na carga horaria em fungdo de todo o
drama que a gente sofre de custo. Essa é a nossa
realidade.”

"Ndo consigo te dizer com uma disciplina especifica
porque alimentagdo escolar diferente talvez de outras
areas ela envolva aspectos que sdo da clinica, saude
publica e gestdo. Entdo fico com medo de como seria uma
disciplina se teria até um professor que conseguisse dar
isso.”

"Agora canalizar uma disciplina para alimentacdo escolar
sendo que la na frente talvez o aluno ndo conte com esse
posto de trabalho eu acho que temos outras demandas na
nossa area de insergao."
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IC: "Disciplina especifica”, "Conteudos abordados em outras
disciplinas"”, “Fragmentagao do curriculo”, area sem demanda, “Inviabilidade

financeira” e “Incentivo a Especializagao”

O discurso, alguns coordenadores referem que com uma disciplina especifica,
0s conteudos poderiam ser abordados em profundidade obtendo conhecimento
amplo da éarea de atuacdo, em outras palavras, quanto maior o campo do
conhecimento, melhor a atuagao em campo.

Por outro lado, outros discursos enfatizam que o conteudo deve estar inserido
em disciplinas ao longo do curso e na realizacdo do estagio especifico. A dificuldade
de fazer a interrelacdo das disciplinas com a problematica da alimentagao escolar e a
desvinculagéo do conhecimento cientifico com a experiéncia vivencial, sdo problemas
apontados. A articulacdo destes contelddos devera ser realizada em estagios
especificos, extramuros e obrigatorios.

Referem ainda, que com o aumento do numero de disciplinas ocorre a
fragmentagéo do curriculo, resultando em numero elevado de disciplinas com carga
horaria pequena.

Recine et al. (2012) em estudo dos questionarios enviados as instituicbes
publicas e particulares com graduacdo em nutricdo, nao identificou nenhuma
disciplina que tratasse de alimentagdo escolar, muito embora esses temas sejam
abordados em disciplinas como Nutricdo e Saude Publica.

Enfocam ainda, que ndo vale a pena investir nesse conhecimento porque a
area de atuacdo é sem demanda. Este pensamento remete ao total
desconhecimento, uma vez que a lei n° 11.947/2009 e a Resolu¢do/FNDE/CD n
26/2013, atribui ao nutricionista a responsabilidade técnica da alimentacdo escolar,
tornando mandatério a contratacao para essa politica publica.

Outra IC que vale consideracdes € “Incentivo a especializagbes”. Sao quase
inexistentes cursos de especializacdo nesta area. Esse cenario nos leva a duas
hipdteses: primeiramente, a falta de interesse dos nutricionistas desta area em fazer
especializacdo e, em segundo, a falta de condicées financeiras. Se ndo tem
condicdes financeiras, significa que a remuneracdo € baixa, e, portanto, nao
consegue arcar com os custos da especializacdo. A razao de se especializar deve vir
da necessidade de que essa formagao tenha uma preparacao técnica mais densa,
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maior engajamento politico e social, e uma sélida base cientifica. Em outras palavras,
cumprir plenamente a fun¢do de nutricionista.

Essa area de conhecimento e acdo deve, sem duvida, merecer um tratamento
profundo na formacao do profissional, uma vez que a atuacdo do nutricionista, em
todos os campos de acao, tem sido desafiada frente as caracteristicas do sistema
alimentar e dos modos de vida contemporaneo, exigindo uma atuagdo mais ampla e
qualificada do profissional (BOSI; PRADO, 2011). As questdes que envolvem a
formacdo dos nutricionistas para o desenvolvimento de acgdes sistematicas e
estratégicas nessa area tém sido insuficientemente abordadas (SHRIMPTON et al.,
2013).

A orientacédo da formacao em nutricdo deveria primar e exprimir um processo
de ensino-aprendizagem capaz de colocar no mercado de trabalho profissionais
preparados para atuar na area (SOARES; AGUIAR, 2010).

5.3.2.2 Nutricionistas

Os Nutricionistas que atuam no PNAE foram questionados “Dentro da
sua formacao como nutricionista, como vocé vé os conteudos que
adquiriu para atender a funcao de Nutricionista da alimentacao Escolar?”
(Tabela 11), e no seu discurso verificou-se sete IC sendo: “Insuficiente”
(51,35%), “Suficiente” (24,32%), “Conhecimento pela pratica” (10,81%),
“Interdisciplinaridade” (5,41%), “Projeto de extensao” (2,70%), “Falta de
interesse” (2,70%), “Conteudo fragmentado” (2,70%)
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Tabela 11 - IC, Frequéncia e DSC dos nutricionistas sobre a questao “Dentro da

sua formacdo como nutricionista, como vocé vé os conteudos que adquiriu para

atender a fung&o de Nutricionista da alimentagdo Escolar?” .

IC

Frequéncia
%

DSC

Insuficiente

51,35

"Minha formacdo foi defasada em alguns itens
especialmente em saude publica, administracao
publica, o setor publico em geral, como até hoje € um
subitem que é pouco citado nas universidades. Recebi
nogbes basicas durante a formagdo, nada muito
profundo que me ajude hoje no meu trabalho,
aprende-se muito superficial. Ndo consigo ver o que
eu aprendi exatamente na faculdade com o que eu
faco. Nao consigo enxergar, eu sinto que naquele
momento eu néo tive a formacdo que eu deveria ter,
muitas coisas poderiam ter sido supridas na
universidade. Conheci na verdade o PNAE [Programa
Nacional de Alimentacdo Escolar] quando entrei para
trabalhar, porque na faculdade mesmo, com relagdo a
alimentagdo escolar, eu ndo aprendi nada. Fui fazer
estagio de alimentacdo escolar, mas o estagio, ficou
SO0 na parte de avaliagdo nutricional, de avaliacdo
antropométrica. Ndo tive uma disciplina que falasse de
alimentagdo escolar e eu s6 conheci alimentagdo
escolar no meu estagio do 4° ano, e mesmo assim eu
ndo conheci na pratica, no dia a dia principalmente em
relacdo a legislagdo. Mas cada profissional como
qualquer um tem que buscar, tem que estudar e ir
atras e buscar informagéo e aprender, mas nada como
a gente vir a procurar outros cursos, estar se
aprimorando.”



(Contnuacéo)

94

IC

Frequéncia
%

DSC

Suficiente

Conhecimento pela
pratica

Interdisciplinaridade

24,33

10,82

5,40

"Acho suficiente, a formacdo deu um suporte, uma
visdo do todo. No comego a gente tem algumas
dificuldades, porque a gente sai muito com a teoria, e
a pratica as vezes, uma ou outra coisinha vocé vé que
foge, vocé tem que buscar algumas coisas e adaptar.
A graduagdo é generalista entdo € passado de tudo
um pouco para nos. Creio que 4 anos é um tempo que
ndo é o suficiente para abordar o contetido de todas
as areas de forma satisfatoria, mas creio que na
medida do possivel todos o0s conteudos foram
abordados de diferentes areas e nesse sentido foi
satisfatorio. Tem bastante disciplina que contribuiu,
ndo senti uma falha de conteudo. Chega um momento
que vocé ndo divide mais as disciplinas porque vocé
acaba utilizando praticamente um pouquinho de cada
uma e ndo consegue mais identificar qual, o que é de
tal disciplina, tudo que eu aprendi eu consigo aplicar.”

"Quando eu entrei para trabalhar aqui, ai eu conheci
tudo: PNAE [Programa Nacional de Alimentac&o
Escolar], resolugbes, leis, o que era alimentacdo
escolar na pratica, como que funcionava, o que era
feito nas escolas, como era a aquisicdo de produtos, o
que era esta prestacdo de contas. Adquiri tudo depois
que eu vim para a alimentagdo escolar, fui buscar,
acho que eu aprendi a ser nutricionista de alimentac&o
escolar na pratica, entdo a faculdade ndo me embasou
nisso.”

"Vocé acaba aproveitando de outras matérias, juntei
todo esse conteudo que eu tive em ASA [Unidades de
Alimentacao e Nutricdo — UAN], técnica dietética [TD]
principalmente que é o que me fez ter conhecimento
para fazer, as divisbes de alimentos das escolas,
estabelecimento das quantidades, levantamento de
per capita. Adesdo, é uma coisa que também aprendi
em TD, eu juntei praticamente as duas disciplinas,
quando comecgou a ter alimentacdo diferenciada para
os alunos que precisam de dieta especiais a gente ja
teve que correr atras de dietoterapia, nao teve
nenhuma formacdo muito especifica.”
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Frequéncia

IC
%

DSC

"Mas muito foi dos projetos de extensdo que eu fiz na
faculdade, eu tenho certeza que isso foi muito util pra
mim aprender a me comunicar desde a merendeira até
o0 gestor publico. Aprender como lidar com esses tipos
de perfis diferentes e até mesmo com as
nutricionistas."

Projeto de extensao 2,70

"Eu também as vezes faco da minha culpa porque
Falta de interesse 2,70 confesso que eu ndo tinha muito interesse nesse
setor."

"Acho que as informagdes de alimentacdo escolar vém

de forma segmentada, por exemplo, no cardapio, nas

Conteudo 270 aulas especificas de cardapio a gente teve gestante,
fragmentado ’ focado para crianca, e considero nessas aulas de
cardapio para crianga ai sim volta mais o nosso olhar

na parte de alimentacéo escolar.”

IC: “Insuficiente”

A angustia expressa neste discurso denuncia o abismo existente entre a teoria
e a pratica. A interdisciplinaridade e a transdisciplinaridade, sao abordagens que
poucos cursos conseguem colocar em pratica. Os projetos pedagdgicos, de forma
geral, enfatizam a importancia dessas abordagens, mas pelo relato dos nutricionistas,
0S mesmos, ndo conseguiram captar ou absorver.

Uma abordagem interdisciplinar do conhecimento passa também pela
indissolubilidade do ensino, pesquisa, extensdo e pela pratica de uma convivéncia
multiprofissional, resultante de diferentes saberes, métodos e procedimentos em
busca de um objetivo comum.

Nao podemos desconsiderar que os caminhos da administracdo publica, no
caso a Alimentacdo escolar, sé sao aprendidos na préatica do trabalho, mas a visédo
de gestor do programa deve ser esculpida no perfil do profissional, durante a
formacao.
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Em termos gerais, o trabalho do nutricionista em saude coletiva reune um
conjunto de desafios, (VASCONCELOS; CALADO, 2011; RECINE et al.,, 2014)
dentre os quais a andlise dos problemas, considerando a determinacao social da
saude e da alimentacdo e nutricdo; a escolha de estratégias de acdo; a
compreensao da abrangéncia desse campo de conhecimentos, saberes e praticas
em suas relagbes com a saude coletiva e as demais ciéncias; e a tradugédo do
conhecimento em pratica ampla e efetiva.

Esses desafios na pesquisa de Hondrio e Batista (2015), predominam nos
discursos. As atribuicdes dos nutricionistas em alimentagcdo escolar sdo pouco ou
nada exploradas na graduagéo, inclusive nos estagios curriculares.

Santos et al. (2012) estudou o nutricionista no programa de alimentacao
escolar através de grupos focais e verificou que segundo relato dos participantes, o
programa foi uma luz, porque na graduagdo nao tiveram conteudo sobre
alimentacdo escolar. Em outras palavras, antes da lei 11.947 de 2009 e da
Resolucao 26 de 2013, os nutricionistas n&o tinham diretrizes definidas, e muitas

vezes ou quase sempre ficavam a mercé da gestao publica.

IC: “Suficiente”

De acordo com os nutricionistas a formacao é suficiente, e contempla a acao
nesta area de atuacéo. A ideia que a formagédo é generalista, e, portanto, “trasmite
um pouco de tudo”, denuncia a ideia de uma formacao superficial, que na verdade,
tem que saber de tudo muito bem para atuar em qualquer area de atuacao.

Chaves et al. (2013) mostrou os mesmos dados, mas, enfoca que as diversas
atividades no programa sugerem a necessidade de constante atualizacdo e
formacgao do nutricionista atuante no PNAE.

E interessante ressaltar que o discurso com a IC “Interdisciplinaridade”
contempla a construgdo de um conhecimento integrado. Por outro lado, outro
discurso (IC: “Conteudo Fragmentado”) apresenta uma visdo fragmentada e
reduzida as disciplinas isoladas.

O interesse do futuro profissional em construir seu proprio conhecimento,
pensamento e critica, sdo fundamentais para a visdo extramuros das disciplinas (IC:
“Falta de interesse”).

Varias estratégias se direcionam para garantir a abordagem interdisciplinar,
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como a busca da articulacao tedrica e pratica, projetos de extenséo, que nada mais
sdo do que uma aproximacao da realidade e, inevitavelmente, este contato maior
com a realidade € um exercicio interdisciplinar por ser a pratica em si, uma forma de
superacao da visao disciplinar.

A Tabela 12, a seguir, mostra a respostas dos nutricionistas quando solicitados
a discorrer sobre a questdo dos contetdos adquiridos: “Comente as disciplinas ou
acoes que ofereceram esses conteudos”. A ideia central "Varias Disciplinas"
(47,07%), “Estagio especifico em alimentacao escolar”’ (23,53%),” Sem estagio
especifico em alimentacao escolar” (8,82%), “Extensao” (5,88%), “Palestra”
(2,94%), “Formacao basica” (2,94%), “Legislacao” (2,94%), “Guia alimentar”
(2,94%), “Nao teve alimentacao escolar” (2,94%).

Tabela 12 - IC, Frequéncia e DSC dos nutricionistas sobre a questao “Comente as
disciplinas ou agbées que ofereceram esses contetdos”.

Frequéncia

IC %

DSC

"Foi praticamente em cima de administragdo de
alimentacdo, técnica dietética, nutricdo normal, saude
publica e dietoterapia. E agora depois que veio as questbes
de maiores especificidades, ou melhor, especificidade nas
especificagbes de compras, tive que retornar para tecnologia
Varias 4707 de alimentos, bromatologia, quimica e microbiologia. Na
disciplinas ’ disciplina ciclos da vida, que chamava na época o materno
infantil, dentro na fase do escolar, foi onde foi envolvida a
alimentagéo escolar, e na disciplina de educagéo nutricional.
Vocé acaba utilizando praticamente um pouquinho de cada
uma e ndo consegue mais identificar qual, o que é de tal
disciplina.”

"Fiz estagio numa escola e todos os dias até tinha contato
com as merendeiras, com as cozinheiras, eu observava um
pouco o lanche, fizemos alguns projetos, mas assim, eu nao
Estagio tive contato nenhum com a nutricionista do programa, com a
especifico em 2353 gestdo. E na verdade que eu me lembro mesmo que eu
alimentacao ’ desempenhei nesses dias foi a execugdo e elaboragcdo do
escolar trabalho de educacgéo nutricional. O que mais me fez ter
certeza da intengdo de atuar foi o meu primeiro estagio
curricular que era no departamento de alimentagcdo escolar,

no estagio eu me apaixonei por merenda."
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DSC

(Continuacéo)
Frequéncia
IC %
Sem estagio
Especmco ~em 8,82
alimentacao
escolar
Extensao 5,88
Palestra 2,94
Formagéo 5 g4
basica
Legislagcéao 2,94
Guia alimentar 2,94
Néao teve
alimentacao 2,94
escolar

"Eu ndo me lembro de ter tido alimentacdo escolar. No fiz
estdagio e ndo me lembro de ter tido isso, nem se falava em
alimentagdo escolar. Dentro do curricular ndo tinha essa
oportunidade."

"Durante a faculdade eu participei de dois projetos de
extensdo que foram muito bons para mim. Fizemos em um
colégio, conheci a nutricionista da cidade, e ai comecei a
perceber durante a graduagcdo como elas atuavam I1a."

"Foi s6 numa unica aula. Falava dos programas alimentares,
e ainda citou o programa da alimentagdo, programa mais
antigo que existe, ai falou um pouquinho do PNAE."

"Formacé&o basica, todas as disciplinas tiveram alguma coisa
que eu uso hoje. Exemplo tinha patologia da nutricéo,
estudei problemas com gluten, deficiéncias, desnutricao,
obesidade. Acho que no fim a formagé&o foi basica."

"Alimentagdo escolar na graduacdo foi mais focada nos
documentos, na leitura e interpretacdo dos documentos
referentes ao PNAE. A histéria do programa e interpretar 0s
documentos, as diretrizes."

"Entdo a gente teve um pouco de discussdo em relacdo a
alimentagdo néo so escolar, mas que incluia o Guia todo."

"Talvez ndo lembre o nome das disciplinas, mas aprendi
muito pouco mesmo em relagdo as legislacées, eu fui
aprender depois quando estava aqui dentro. Acredito que
falhou durante a minha formag&o. Minha formagé&o foi focada
mais em outras dareas como UAN, clinica. Faltou essa
dedicacdo com alimentacdo escolar.”

IC: “Varias Disciplinas”

As disciplinas foram agrupadas de acordo com as areas de conhecimento das

DCN (Figura 19). Dentro da &rea de conhecimento Ciéncia da alimentagdo e nutricdo,

a disciplina mais citada (oito citagdes) foi Técnica Dietética, seqguida de UAN e

Nutricdo Clinica, com seis citacbes. Dentre as disciplinas menos citadas (uma

citacdo), estdo Epidemiologia, Educacdo Nutricional. Vale a pena ressaltar que
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apenas trés nutricionistas citaram Saude Coletiva ou Saude Publica como a disciplina
gue ofereceu conteldo para atuar em alimentacao escolar. Observa-se que 0 mesmo
perfil foi encontrado nos discursos dos coordenadores, deixando para plano
secundario os conhecimentos de Ciéncias bioldgicas e da saude e Ciéncias sociais,
humanas e econdémicas.

Recine et al. (2014) analisando projetos pedago6gicos e planos de ensino,
verificou que no que diz respeito aos planos de ensino das disciplinas da area de
saude coletiva, observa- se que avaliagao nutricional, clinica e dietoterapia, torna-se
bastante especifica e dissociada de outras tematicas, como: epidemiologia
nutricional e vigilancia em saude; educacao nutricional e comunicagédo; formacao
para atuacao profissional; aspectos culturais e ciéncias sociais, politicas publicas,
definidores das demais classes.

Costa (1999), estudando o processo de formagao do nutricionista no Brasil,
verificou, nos curriculos dos cursos, a desarticulacdo e desconexao entre os
conteudos do ciclo basico e do ciclo profissional. Tal fato, por sua vez, dificulta a
integracao de conhecimentos exigidos no momento da pratica profissional.

Bandeira et al. (2013), em sua pesquisa referiram que entre as atividades
realizadas pelo nutricionista, informadas nos pareceres conclusivos dos Conselhos
de Alimentacdo Escolar do Brasil sobre a execugdo do PNAE, destaca-se o
acompanhamento da aquisicdo, preparacao e distribuicdo da alimentacdo escolar
seguida de educacao nutricional e da coordenacao do diagnéstico nutricional.



100

Numerode Citagdes
£
1

m Ciéncias Biologicas e da Salde

2 m Ciéncias Sociais, Humanas & Econdmicas
1 Ciéncias da Alimentacioe Nutriciio
-|- .|- -|_ -|_ m Ciéncias dos Alimentos
0 Y e e e e e e T =4
& & & &

™ o . s H0 ok
o 6 & &> %) 45 a8 e & & 35
Z o K- A o o o & =
o 5 ) & o o & 3 P & & &
\\ep & & & o L = < ol o i o
Y T N e
& 3 n
e o ST & ® g
s & L @ o

Contetdos Curriculares

Figura 19: Disciplinas citadas pelos Nutricionistas

IC: "Estagio Especifico em alimentacao escolar"

Entende-se estagio como o periodo de formacao do aluno em uma instituicao,
acompanhando o servico de um profissional da area, com orientacdo docente. E o
momento que ira colocar sua bagagem tedrica integral para desenvolver acoes, e
tomar decisOes diante de realidades sociais distintas.

E no estagio da area especifica que se promovem situacdes para a sintese do
conhecimento.

O discurso aponta execucdes de agbes que compete ao nutricionista RT,
segundo a Lei n° 11.947/2009 e a Resolucédo n° 26/2013, mas, fica clara a falta de
acompanhamento do profissional nutricionista, dando mais énfase na tarefa do que
na gestao.

Soares e Boog (2003), ressaltam a importancia das atividades
interdisciplinares nos estagios, sob orientacdo docente, como possibilidade de
vivéncia de parcerias e do exercicio profissional em equipe.

IC:"Sem estagio Especifico"

A falta do estagio na area especifica do PNAE, impossibilita a articulacdo dos

conteudos para a formacdo deste profissional. As atitudes adotadas
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profissionalmente sao reflexo da formacao e das experiéncias praticas. O estagio é o
ponto central a curto prazo da formacao.
Outros discursos apontam para uma formagcdo que articula conteldos de

|“

disciplinas em geral “..todas as disciplinas tiveram alguma coisa que eu uso hoje...”,
com projetos de extensdo e ainda indicam que através de disciplinas de Saude
Coletiva passam a conhecer a legislacdo. Em sintese, mostrando que dentro da
mesma populagao existem diferentes cursos ou niveis de formagao.

A ideia central com menor intensidade "Palestra” mostra a disténcia entre os
conteudos ministrados e as habilidades e competéncias pretendidas. Nao se adquire
conhecimentos para um campo especifico de atuagdo com uma “Onica” palestra,
mas podem ser complementares como ferramenta de atualizagdo profissional.

Quando solicitado aos nutricionistas “Comente o que faltou”, nove IC sao
apontadas: “Pratica” (34,48%), “Conteudo Especifico” (24,14%), “Legislacao”
(10,34%), “Gestao” (10,34%), “Visao Administrativa” (3,45%), “Especificacao de
Alimentos” (3,45%), “Politicas Publicas” (3,45%), “Educacao Nutricional”
(3,45%), e “Nao faltou” (3,45%) (Tabela 13).
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Tabela 13 - IC, Frequéncia e DSC dos nutricionistas sobre a questao “Comente o

que faltou”.

IC

Frequéncia
%

DSC

Pratica

Conteudo
especifico

34,48

24,14

"Mais tempo de estagio. Dentro da faculdade a gente tem
experiéncia de estagio no dltimo ano, se tivesse a
possibilidade de ter uma vivéncia mais durante o curso, mais
pratica, seria interessante. Faltou um pouco entender melhor
a dindmica, aplicacdo do programa, a pratica mesmo do dia
a dia, na faculdade mesmo era tudo bem tedrico. Porque a
gente aprende a parte de fazer as medicées, [avaliacdo
nutricional], mas realmente na pratica atua muito pouco. No
estagio que fiz ndo tinha orientador, ndo tenho referéncia
nenhuma. E necessdrio que tenha alguém |4 que te alerte
para algumas coisas, porque por mais teoria que vocé tenha
lido, e a gente néo teve tanta assim, vocé chega olha e nao
vé, ndo tem nog¢ao do que pode ser feito na merenda. Entao
0 que a gente fazia no estagio? Arrumava estoque, a gente
fez uma hortinha na escola junto com o0s professores e
trabalhar com a cozinheira o estimulo ao uso de alguma
coisa daquela horta para a alimentag&o do dia.”

"Faltou ter mais tempo para abordar especificamente esse
assunto. Como é uma graduacdo generalista acaba tendo
que falar sobre tudo e fica dificil focar em areas que ndo sao
as mais tradicionais de atuagdo do nutricionista. Entdo foca-
se mais em nutric4o clinica, UAN [Unidade de Alimentacao e
Nutrigdo],  principalmente  nutricdo  clinica.  Faltou
conhecimento técnico e das leis, os dois, o técnico vocé
consegue adaptar, mas eu ndo tive um técnico especifico
para alimentagdo escolar. Em termos de lei eu realmente
nédo tive nada de embasamento, a gente entra cru, ndo que
vocé nio tenha aprendido o restante, mas nao foi voltado
para alimentacdo escolar. E outra, o que eu aprendi ndo tem
nada a ver, foge da realidade.”
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IC

Frequéncia
(%)

DSC

Legislagéo

Gestao

Visao
administrativa

Especificagao
de alimentos

10,34

10,34

3,45

3,45

"Leis. Sem o conhecimento das leis, isso a gente nio
aprende em faculdade ai tem que correr atras. As
particularidades do servico publico vocé ndo aprende na
faculdade, vocé aprende a técnica, mas, particularidade no
servigo ndo. Isso aqui é um universo, ndo é uma area, € um
universo total, é muita coisa envolvida, gestao de valores, de
recursos, tem muito assunto envolvido. Essa formacdo para
RT [Responsavel Técnico] para quem vai trabalhar no
servigo publico, o pessoal ndo tem muito essa visdo. Entdo
assim, tudo dentro da alimentacdo escolar tem uma
legislacdo especifica para cada acao, por exemplo, algum
produto que a gente pensa em colocar tem uma legislagéao,
entdo a base mesmo é a legislacdo que rege as nossas
acées na alimentag&o escolar."

"Faltou entender o que € a dimensdo da alimentagdo
escolar. Faltou a visualizagdo da atuagdo do profissional
nutricionista no programa de alimentagcdo escolar, toda
estrutura como funciona a questao de compra, como é feita
a compra por licitacdo, a questao de chamada publica, a
questao das leis mesmo que existem para atender. O PNAE
[Programa Nacional de Alimentacdo Escolar] foi dado na
darea de saude publica, uma pincelada, porque o foco em
saude publica era o SUS, o PNAE foi uma unica aula."”

"Ter esta visdo [administragdo, lideranca] porque a gente sai
muito técnica e essa outra parte precisa para vocé assumir a
coordenac&o do departamento.”

"A gente ndo tinha absolutamente nada, por exemplo, em
relacdo a questdo da qualidade dos alimentos, dos tipos,
das espécies. Por exemplo, eu estava aqui no recebimento
chegava uma péra eu tinha que receber a péra parks, e
como eu vou saber qual é a péra parks? Qual diferenca da
péra Willians? Eu nado sabia. Maga Fuji da maca gala?
Abobrinha italiana da brasileira, eu ndo tive isso na
faculdade.”
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(Continuacéo)
Frequénci
IC equencia DCS
Yo
"Comecando pelo proprio conceito do que é a politica
publica, mas comeca por ai o que é uma politica publica e
Politicas 3.45 introduzir os programas federais com amplitude estadual,
Publicas ’ municipal, enfim, e depois entrar mesmo na discussdo de
temas da alimentag&o escolar, o que abrange a alimentagao
escolar.”
"Acho que educacgéo alimentar nutricional, embora estivesse
Educacao numa universidade que estimulasse bastante, tinha uma
nutricional e 3.45 ténica ja naquela época em relacdo a educacdo alimentar
alimentacao ’ nutricional, mas uma ténica também que mudou muito de
infantil concepgdo daquela época como era e do que é hoje, eu
senti falta de alimentagéao infantil.”
Nao faltou 3,45 “N&o consigo pensar alguma coisa que faltou."”
Nao
3,45
respondeu

Segundo os nutricionistas entrevistados, varios conteludos e agdes de
articulacdo com a pratica faltaram na formacgéo.

As disciplinas devem viabilizar uma proposta curricular que inclua temas que
possibilitem a vivéncia de situagbes praticas. Dessa maneira, a articulacao
interdisciplinar € essencial para que se adquira as competéncias necessarias
(RECINE et al., 2012). A auséncia da disciplina Politicas Publicas impossibilitou o
aprofundamento do conteudo de legislacdo do Programa Nacional de Alimentacao
Escolar. Os nutricionistas entrevistados referem, ainda, falta de disciplinas, falta de
docentes experientes na area, que ministrem conteludos de gestdo, administracdo
publica.

Fica claro o distanciamento entre os conteudos e as habilidades e
competéncias pretendidas pelas Diretrizes. Segundo Recine et al. (2014),
desencadear algumas reflexdes sobre a estrutura dos projetos pedagogicos e sobre
os planos de ensino das disciplinas em saude coletiva implica repensar a construcao
do conhecimento em Nutricdo, uma vez que se trata de saberes predominantemente

transversais e interdisciplinares que circunscrevem o0 campo da alimentacdo e
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nutricao.

Scarparo et al. (2013) concluiram em seu estudo sobre a efetividade das
formagbes de nutricionistas realizadas pelo Centro Colaborador em Alimentacao e
Nutricdo do Escolar da Universidade Federal do Rio Grande do Sul (CECANE
UFRGS), entre 2007 e 2009, que 95% dos nutricionistas demonstraram clareza
sobre as atribuicbes, apesar de relatarem a dificuldade em adaptar a teoria a
realidade em que atuam.

Consoante com as trés perguntas anteriores aos nutricionistas, formulou-se o
guestionamento sobre os “Recursos utilizados para obter esses conhecimentos”
(Tabela 14), sendo que 40% afirmaram ter adquirido conhecimento pela pratica e
apenas 3,33% se capacitaram em pés-graduacao especificas, outros 20% em pos-

graduacao nao especificas.

Tabela 14 - IC, Frequéncia e DSC dos nutricionistas sobre a questao “Recursos

utilizados para obter esses conhecimentos”.

Frequéncia

% DSC

IC

"Aprendi fora da faculdade foi a questdo mesmo do
tratamento no servigo publico, porque é uma questao muito
particular. Ja comega da forma quando vocé entra, ndo vai
simplesmente la e faz uma entrevista e entra, tem que
passar por um concurso. Depois que passou pelo concurso
vocé tem que ser aceita naquele grupo que vocé esta,
porque se vocé se deixa levar o servigo publico te embola
e vocé acaba ndo fazendo nada. Vocé esquece de tudo
que aprendeu na faculdade. Entretanto, minha realizacdo

40 profissional eu adquiri depois que eu vim para a
alimentacdo escolar, acho que eu aprendi a ser
nutricionista de alimentacdo escolar na pratica. Busquei a
minha propria informagdo, aprendi com a colega anterior
que ja tinha muita experiéncia nessa area e assim,
buscando legislagcdo, porque eu n&o tive isso na minha
graduacdo. Sempre estar aberta para novos desafios, acho
que essa é a maior licdo de casa, maior aprendizado.
Entdo todo esse conhecimento € no dia a dia e vai se
somando."

Conhecimento
pela pratica
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(Continuacéo)
Frequéncia
Ic a DSC
Yo
"Fiz pés-graduagdo em area ndo especifica (Qualidade de
Pés-graduagao alimentos, Gestdo e qualidade de segurangca dos
na area nao 20 alimentos, Planejamento, organizacdo e administracdo de
especifica Servico de Alimentacdo, Administracdo hospitalar) que se
aplicava bastante para o setor que eu estava atuando.”
"A gente faz curso assim, mas nao especializacdo, tanto é
que ninguém faz especializacdo em alimentagcdo escolar, é
dificil quando sai da faculdade. Pesquisei no site da FNDE
[Fundo Nacional do Desenvolvimento da Educagéo] e fui
Cursos 20 mais por conta propria, mas como nao tinha muita
informagdo a gente sempre ia para congresso, para curso
de atualizacdo, para palestra, cursos aqui dentro da
Prefeitura, cursos a distancia, e varios cursos de horas
pequenas para poder saber, e se capacitar.”
~ "Acho que eu sai com este embasamento tudo que eu
Formagao 6,68 aprendi eu consigo aplicar.”
suficiente ’ )
"Eu participei de dois projetos de extensdo, participei
Extensao 3,33 durante 0s 4 anos da faculdade."
Pés-graduagéo
na area 3,33
especifica "Me formei e fiz aprimoramento em saude publica.”
"Quando eu estava me preparando para o concurso
Preparagéo publico eu estudei muito, foi ai que eu comecei a ter
para o 3,33 conhecimento da nossa realidade, das legislagdes, de
concurso como funciona a alimentagdo escolar e como se fosse
comegando do zero. Foi ai que eu aprendi bastante.”
"O caminho foi guiado na verdade por conta de uma
oportunidade de estagio entao eu fiz 2 anos de estagio na
Estagio extra 333 alimentacdo escolar do estado. Entdo seria dentro da

curricular

Secretaria de Educacdo no departamento de alimentacdo
escolar do estado. Quem me deu esse embasamento foi
esse estagio extracurricular no estado."
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IC: "Conhecimento pela pratica"

No que se refere a atuacao do profissional, os nutricionistas relataram que a
Pratica do “dia a dia” foi um dos mecanismos utilizados para obter os conhecimentos
do PNAE. De um lado, a gestao politica, € mesmo a administracdo publica, tem
particularidades que s6 a pratica do trabalho ensina. Por outro lado, a possibilidade
de ser engolido pelo sistema é grande. A formacado integral e sdélida de um
profissional critico e transformador de sua realidade fara a diferenca. A IC
“Conhecimento pela pratica” completa nos discursos dos nutricionistas a IC
“Formacao insuficiente”, e alguns autores relatam em seus estudos o mesmo perfil
(HONORIO; BATISTA, 2015; RECINE et al., 2012).

IC: “Pods-graduacao na area nao especifica”, “Pés-graduacao na area

especifica”, “Cursos”.

A oferta de cursos de poés-graduacgao pelas IES constitui, em principio, um
fator facilitador para o desenvolvimento de atividades de pesquisa e produgédo de
conhecimentos. A relagdo entre a graduagdo e a pds-graduacdo € uma forma
institucional de preencher a indissolubilidade entre ensino, pesquisa e extensao
(CURY, 2004).

Em estudo de Recine et al. (2012) verificou-se uma predominancia da oferta
de cursos de pos-graduacao em nivel de especializagdo, mais concentrada nas IES
particulares, inclusive as da area de saude coletiva. Por sua vez, os cursos que
oferecem pés-graduacao stricto sensu predominam na esfera publica. Além disso,
as especializacées tém constituido uma forma de atendimento as demandas de
mercado, principalmente nas instituicbes particulares. Gambardella, Ferreira e
Frutuoso (2000) investigando a situacao profissional de nutricionistas em Sdo Paulo,
observaram que 37,1% dos participantes realizavam algum aprimoramento,
especializagcao ou pds-graduacgao.

Segundo Domene et al. (2017), fazer um curso de especializag&o significa dar
continuidade a sua formacéao profissional, e que, independente da modalidade de
pos-graduacdo que se opte, fazer esta opcdo pode ser uma possibilidade de
melhorar a pratica do profissional, qualificando o trabalho desenvolvido no seu
cotidiano.
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E importante destacar que a formacdo continuada dos nutricionistas para
atuar no referido campo deve ser priorizada, uma vez que 0s cursos de graduagao
nao tém acompanhado o crescimento do trabalho na area. Ou seja, ainda ha pouco
investimento académico nesse campo de atuacéo profissional (MELLO et al., 2012).

Ressalta-se a percepgéo de alguns nutricionistas ao relatarem que obtiveram
0 conhecimento para a atuagao na area através de projetos de extensdo e estagios
extracurriculares. Enfatizando novamente a importancia da pratica como elemento
problematizador, articulador e de sintese do conhecimento.

A IC com menor frequéncia “Preparagao para concurso” demostra que a
oportunidade de emprego faz com que o profissional se dedique para aprender.

Quando perguntado aos nutricionistas o que incluiriam no curriculo do curso
de nutricdo, (Tabela 15) relataram as IC: “Gestdo do programa” (37,13%),
“Pratica” (14,29%), “Disciplina de Alimentacao escolar” (11,43%), “Legislacao”
(11,43%), “Docentes com pratica” (5,71%), “Estagio Especifico” (2,86%),
“Comunicacao” (2,86%), “Adequacao de disciplinas” (2,86%), “Antecipacao da
pratica” (2,86%), “Enfase na disciplina Educacdo Nutricional” (2,86%) e “ Nao
sabe responder’(5,71%).
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Tabela 15 - IC, Frequéncia e DSC dos nutricionistas sobre a questao “Baseado na
sua experiéncia atual e compreensdo das leis vigentes, (Lei n°11.947/2009 e
Resolugcao/FNDE/CD/n® 26/2013) o que vocé sugere que deva ser incluido nas
estruturas curriculares dos cursos de nutricdo nesta area?”.

IC

Frequéncia

%

DSC

Gestao do
Programa

37,13

"A questdo de gestdo mesmo do programa, parte
administrativa mesmo, de lideranca, de como seriam as
compras, como é feito um cardapio para uma rede grande,
como se adequam as leis. A gente teve la todas as matérias
uma pincelada, mas as vezes surge coisas no dia a dia, de
pratica, de rotina, que vocé fala: "nossa, e agora? Porque eu
acho que a gente tem a questao de gestao de unidade, uma
coisa mais comercial, ndo tinha essa questao de gestéo do
programa. Nao ha muito na faculdade essa visao para quem
vai trabalhar no servigo publico. Isso aqui é um universo,
ndo é uma drea, € um universo total, é muita coisa
envolvida. Gestdo de valores, de recursos, tem muito
assunto envolvido. A gente tem uma imagem muito distante
de como é a atuacdo, principalmente em relacdo as
dificuldades, a parte burocratica, porque as leis sdo tdo
rigidas, ou tem tantas exigéncias na utilizacdo do dinheiro
publico, por exemplo. Acho que falta um pouco disso, dessa
contextualizagdo ndo sé apresentar o programa, mas vocé
contextualizar como ele é aplicado, de repente dentro do
municipio onde vocé esta. Acho que isso contribui bastante.
Porque na pratica mesmo, a gente ndo vé muito quando
esta na faculdade. Entdo talvez realmente as escolas
precisam repensar nessa grade e ter o enfoque maior para
alimentacéo escolar."
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IC

Frequéncia
%

DSC

Pratica

Disciplina em
alimentacao
escolar

14,29

11,43

"Tanto a teoria como a pratica, acho que a teoria precisa ser
melhorada voltada na questao de politica publica. O que é
uma politica publica e o que é a pratica disso
principalmente. Existe um abismo entre aqueles cursos de
uma forma ou de outra colocam um pouco de teoria sobre
isso, mas a pratica fica muito aquém. Entdo o profissional
quando vai para o mercado de trabalho sai muito cru. Eu
penso que deveriam ser incluidas atividades mais praticas e
deveria ser discutida a realidade da alimentagcdo escolar.
Seria importante os estudantes de nutricao terem essa visao
de como funciona, as diferengas, como € na pratica, como
recebe? Funciona ou ndo funciona? As criangas estao bem
alimentadas dessa forma ou ndo estao sendo? Eu creio até
que se fala bastante, mas fala-se mais de legislagdo do que
propriamente do que ocorre na pratica de como as coisas
sdo feitas, como é a rotina de um nutricionista na
alimentag&o escolar. Eu penso que poderia trazer mais para
a realidade. Claro que a legislacdo refere-se a realidade
também, mas interessante discutir como de fato é o dia a
dia, a pratica. Pensando na parte do estagio também porque
0 estdgio ndo é focado nessa area é focado em outras areas
e a gente acaba nao vivenciando isso durante a formagéo e
no periodo de estagio."

"Pela experiéncia que eu tenho ha um déficit muito grande
nas universidades em relagdo a alimentacdo escolar.
Porque vocé sai da universidade preparada para clinica,
industria, e quando chega na alimentacdo escolar fica
perdido. Entdo eu sempre digo que teria que ter sim um
conteudo  programatico, uma disciplina voltada
especificamente para alimentacdo escolar, porque o
tamanho da especificidade do conteudo que tem de repente
poderia valorizar isso, hoje é um foco muito grande, cada
vez esta aumentando mais. Existe um estagio, e se tem um
estdagio especifico de alimentagdo escolar, por que nao ter
uma disciplina? Nunca, ninguém fala que quer trabalhar em
alimentagdo escolar porque nao conhece. Entdo assim, o
pessoal nem pensa porque ndo é uma realidade.”
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DSC

Frequéncia
1
c %
Legislagéao 11,43
Docentes com
experiéncias 5,71
na pratica
Nao sabe 5,71
responder
Comunicacao 2,86
Estagllo 2.86
especifico
Adequar 2,86
disciplinas
Antecipacao 2.86

da pratica

"Acredito que essa parte mesmo de legislagdo, deveria ter
umas matérias que abrangessem mais a parte de legislagao,
ter isso até na grade mesmo. Sugiro que tenha uma carga
horaria especifica para mostrar ao aluno as legislacbées
referentes a rotulagem de alimentos, acho isso bem
interessante, ndo s6 a rotulagem, mas a questdo da
importancia, a situacdo, a contextualizacdo da alimentacdo
escolar dentro da vigilancia sanitaria, entender a importancia
do programa e subsidiando com a legislacdo pertinente. A
gente aprende o basico na faculdade.”

"Alguém que conhece, um nutricionista atuante, acho dificil
isso, mas n&do ter alguém que tenha uma fala tedrica
apenas, mas que saiba o que € o servico publico, as
restricoes, as exigéncias, as diversas demandas para contar
para os estudantes verdadeiramente o que vdo encontrar e
0 que 0s servigos passam.”

"Entdo eu acho que sinceramente, com objetividade eu ndo
saberia te responder isso. De cabeca nédo estou conseguido
lembrar.”

"A nutricionista ela pode saber a parte técnica, mas ela ndo
sabe como falar, como interagir com o pessoal da cozinha,
entdo seria uma parte mais de comunicacdo, entendeu?
Como agir conforme aquela situacao? Porque a gente as
vezes sabe na teoria."

"Eu acredito que mais a pratica realmente, ter um estagio
especifico para poder capacitar melhor.”

"Acho que a gente tem que trabalhar com o que a gente
tem, entdo tem UAN, UAN da para colocar alimentacdo do
escolar? Entao vamos trabalhar alimentagao do escolar. Nos
temos em clinica? Clinica da para colocar como a gente vai
lidar com a crianga? Dietética? Como a gente prepara uma
alimentagdo? So dietético?"

"Acho que essa disciplina, esse nome que foi dado la
nutricdo na comunidade, mas poderia ser iniciagdo a pratica,
ou alguma coisa que fomentasse essa vontade do aluno de
estudar mais. Porque é muita teoria nos primeiros anos,
vocé estuda todas as matérias basicas. E horrivel, ndo tem
nada especifico, entdo por que ndo no primeiro ano puxar
esse aluno para a realidade da profiss&o."



112

(Continuacéo)
Frequéncia
Ic X DSC
Yo

Enfase na . 3 - -
disciplina Reforcar a questao de educacgao alimentar nutricional, tem
Educacio 2,86 ai um buraco, tem ai um vazio para os nutricionistas que

. .9 querem atuar nessa area."
Nutricional

Os nutricionistas em seus discursos salientam idéias centrais, com a
frequéncia de 70%, que sugerem a inclusdo nos curriculos conteudos como gestéao
do programa, pratica em alimentacao escolar, e legislacdo. Sugerem ainda, a
inclusao de uma disciplina especifica em alimentagao escolar.

Esses discursos mostram o significado e o sentido que os nutricionistas dao
para a formacado. A necessidade de um conteudo, que tiveram deficientemente, ou,
gue ndo conseguem integrar na area de atuacdo. Portanto permite afirmar que as
necessidades dos nutricionistas que trabalham em alimentagédo escolar, acerca do
conteludo para uma formacao adequada sao: disciplina especifica com énfase na
gestao do programa, legislacao e pratica em campo, ministrada por um docente com
vivéncia no PNAE.

Mello et al. (2012), no seu estudo do perfil de nutricionistas que trabalham
com PNAE na regido nordeste, pode deduzir que, no ambito do PNAE, o
nutricionista assume responsabilidades que fazem interface com outras areas do
conhecimento, destacadamente com a Educagao e a Administragéo.

Outros nutricionistas sugerem a inclusdo de conhecimentos abrangentes que
possibilitem a comunicacao com outras profissdes além de nao ficar tdo centrado na
sua profissado. E referem ainda, utilizar as estruturas curriculares, mas refletir sobre
os conteudos dos planos de ensino das disciplinas, incorporando o contetudo de
alimentacao escolar em disciplinas ja existentes. Propéem também a antecipacao
da pratica, para que se tenha contato com a realidade do campo de atuacao

profissional logo nos primeiros anos.
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Perguntado aos nutricionistas “Quais sao as dificuldades que vocé
enfrenta no seu papel de nutricionista pela Alimentacao Escolar?” (Tabela 16),
obtivemos as seguintes IC: Com maior intensidade a IC “Gestao Publica”,
(31,58%), seguida pela “Gestao do programa”, (10,53%), “Burocracia” (10,53%),
“Quadro técnico” (7,89%), “Comunicacao” (7,89%), “Compreensao dos
gestores” (5,26%), “Excessiva demanda” (5,26%), “Administragcao e
gerenciamento” (5,26%) “Lideranca” (2,63%), “Legalidade” (2,63%), “Acesso a
informacao” (2,63%), e “Interlocucao com o FNDE” (2,63%), e 5,26% “Nao

respondeu”

Tabela 16 - IC, Frequéncia e DSC dos nutricionistas sobre a questao “Quais sdo as
dificuldades que vocé enfrenta no seu papel de nutricionista pela Alimentacao
Escolar?’.

Frequéncia

% DSC

IC

"A compreensdo do servigo publico e o conhecimento de
como se impor dentro desse sistema. A principal € a parte
politica, porque a gente ndo sabe o que esta por tras.
Perceber que muita coisa ndo acontece tecnicamente
falando porque a parte politica emperra. Mas mesmo
usando o que a resolugdo fala, o que a legislacédo pede o
que é adequado tecnicamente, mas se tiver algum entrave
politico vocé ndo faz. Ndo tenho autonomia para fazer o
meu trabalho ndo posso fazer o meu papel de nutricionista
como eu gostaria de fazer e deve isso a questao politica.
NG6s ficamos 4 anos na época do ultimo mandato, sentada
na cadeira esperando. Por qué? Porque o chefe também
néo tinha interesse em melhorias. Os interesses politicos
as vezes batem de frente com o que a gente sabe como
nutricionista, que é correto que seria melhor. Entdo essa é
a maior dificuldade, conseguir isso, porque a politica é
muito forte ndo da para vencer, qualquer um que entra no
servico publico também tem que se adaptar as normas, a
filosofia. Vocé fica meio amarrada as vezes para conseguir
algumas coisas, alguns produtos até por questdo de
quantidade, vocé nado consegue fornecedor, porque tem
dificuldade de uniformizar, facilitar, ou logistica,
distribuicdo, e sao varios fatores que acabam interferindo
que vocé, por exemplo, ndo concorda muito com aquele
produto dele estar no cardapio, mas ele é a melhor opgéo
para o momento. Politica, a tudo que esta ligado ali ao
processo de compra.”

Gestao Publica 31,58
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IC

Frequéncia
%

DSC

Gestao do
Programa

Burocracia

Quadro técnico

10,54

10,54

7,89

"A dificuldade na gestdo mesmo de todo o pessoal, e as
pessoas aceitarem o gestor, a falta de respeito, a falta de
consideracao tivemos dificuldades em termos ndo sé de
nutricdo, mas de implantar alimentos adequados. A
questdo da fiscalizacdo, de estar presente nas escolas
para poder fazer uma fiscalizagdo, estar acompanhando
cardapio, a maneira que esta fazendo. Essa é a minha
maior dificuldade, eu acabo ficando muito mais no
administrativo, a gente acaba ndo dando atencédo para
outras coisas, principalmente a educagdo nutricional,
nesse momento € isso e 0s proprios desafios do trabalho
em si, a gente lida com o cardapio de uma cidade que é
muito grande, um municipio muito grande, muitas refeicbes
e 0s desafios sdo esses, abastecimento, coisas proprias do
trabalho mesmo. Eu estou comegando a perceber tudo
isso, esses desafios mesmo de tentar fazer um cardapio
que seja adequado, mas que ao mesmo tempo atenda
uma grande demanda entao que seja viavel dentro de um
recurso que tem, de adaptar, fazer um equilibrio entre tudo
isso. E conflitante até mesmo com o que aprende na
faculdade e é o certo eu acho vocé elaborar um cardapio
de acordo com a idade, com as necessidades, mas a gente
acaba meio que fazendo o contrario aqui, primeiro vocé
adquire o alimento para depois faz o cardapio. Acho que
isso é limitante.”

"Burocracia € um grande entrave. A gente tem muita
vontade no meu setor de inovar, fazer coisas, ag¢des
grandes e a gente enfrenta muita barreira burocratica, é
tudo muito demorado, tem que ser aprovado por diversos
setores, outros departamentos entdo o nosso trabalho néo
€ um trabalho muito dindmico é um trabalho que depende
de outras pessoas, outros profissionais e com isso se torna
muito lento. Mas ao mesmo tempo eu enxergo que as
burocracias sdo necessdrias porque é uma forma de vocé
se resguardar, se controlar.”

"Atualmente a dificuldade que enfrentamos
especificamente no meu setor é a falta de profissionais,
falta de funcionarios, quadro técnico. A maior dificuldade é
dar conta de toda a demanda sendo uma so."
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IC

Frequéncia
%

DSC

Comunicacao

Compreensao
dos gestores

Administracao
e
gerenciamento

Excessiva
demanda

7,89

5,26

5,26

5,26

"O entendimento de outros profissionais de fora, até
mesmo de parceiros do que é o trabalho num servigo
publico, fazer com que o externo se junte ao publico e
mostrar que a gente pode fazer um trabalho bem feito com
parcerias. E vocé tem que consegquir fazer esse link passar
0 que vocé considera importante, lidar com essa
conscientizagdo fazer ele como seu parceiro para chegar
no objetivo que é a alimentagao da crianca.”

"E muito dificil um municipio que nunca teve nutricionista e
chega alguém la e falar que aquele cardapio precisa ser
seqguido, ou se precisa de mais verba para que se faga,
para que se atenda um aluno de forma adequada do ponto
de vista nutricional. E muito dificil convencer o gestor de
que tem que aumentar a verba, melhorar as condicbes de
trabalho. Entdo imagino que na grande maioria do Brasil a
questdo nutricional da alimentagdo escolar ndo esta no
primeiro plano. Se ele tiver conhecimento técnico, jogo de
cintura e se tiver uma postura adequada, se souber
convencer o gestor que aquilo tem que ser assim e ndo
tem jeito e politicamente é bom para ele dai ele consegue,
sendo ndo consegue muita coisa nao".

"A maior dificuldade muitas vezes pode ser problemas,
digamos assim, corriqueiros que vocé tem que saber
administrar para conseguir o objetivo, entdo a gente
depende das empresas que firmam contrato com a
prefeitura, depende que o0s entregadores que fazem
entregas funcionarios das empresas, dependem das
merendeiras que trabalham nas escolas, dos diretores.”

"O mundo esta ficando dificil porque sdo muitas demandas
para atender, e muitas vezes ficamos sufocadas, sabendo
da restricdo do servigo publico comeca a ficar aflita e isso
passa pelo meu setor. Vocé vé explodir o numero de
criangas com necessidades alimentares especiais e iSSo
vai dando aflicdo enquanto profissional da saude porque
vocé sabe das restricbes que a coordenadoria tem para
atender, muitas coisas que gostariamos de fazer a gente
acaba nao conseguindo porque a demanda é muito grande
a responsabilidade é tremenda.”
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IC

Frequéncia

%

DSC

N&o respondeu

Lideranca

Legalidade

Acesso a
informacéo

Interlocucdo
com o FNDE

5,26

2,63

2,63

2,63

2,63

"Ndo lembro, ndo consigo pensar numa dificuldade
referente ao conteudo da faculdade que faltou."”

"Nossa! A maior dificuldade foi quando apareceu o
concurso, que eu comecei a trabalhar na merenda, nao
tinha ninguém para me ajudar, e eu ndo sabia nada, tinha
muita dificuldade com merendeira, sabe? Elas tém muita
resisténcia com a gente, porque elas ndo aceitam o que a
gente fala. E um trabalho de formiguinha. Vocé conseguir
mudar o cardapio. Entdo eu tive que mudar aquele
cardapio e até vocé sensibilizar que aquele cardapio ndo é
uma nutricdo da sua cabeca, € algo que a legislacdo
determina, foi e é muito dificil.”

"Nessa area trabalhando na prefeitura a gente tem que ter
muito mais controle. Sempre estar atenta na parte de
recursos, de leis, contratos, atas, vocé tem que ir se
inteirando com tudo isso e respeitando realmente tudo que
esta regendo aquele tipo de contrato, aquele tipo de
compra. Vocé realmente tem que estar embasada e
cumprir 0 que esta determinado. Tem que ser responsavel
inteiramente pelos seus atos, tudo que vocé faz tem que
ser rigorosamente legal, ndo que em outras areas vocé
ndo faca isso, mas aqui tem que ter muito comprovado,
tudo muito certinho.”

"Acho que o acesso a informagao que é a maior dificuldade
que eu tenho.”

"Dificuldade na interlocugdo com o orgdo FNDE, mas pelo
que eu entendi da dindmica eles pde a lei e tem que
cumprir. Mas na hora de cumprir ndo bate o que eles
querem com a realidade.”

IC: “Gestao Politica”

Esse discurso deflagra o real cenario do nutricionista trabalhando em 6rgaos

publicos "A compreensao do servigo publico e o conhecimento de como se impor

”

dentro desse sistema....”.

O lidar com a interferéncia politica nas a¢des dos nutricionistas, requer mais
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que conhecimento das disciplinas estabelecidas nos projetos pedagdgicos, requer
uma visdo ampliada do mundo, postura e comunicacdo adequada. Requer sem
duvida o empoderamento do cargo e da atuacao.

IC: “Gestao do Programa”

Uma das maiores dificuldades € o entendimento, ou melhor, o desinteresse do
gestor publico em conhecer o programa, 0 que resulta, a falta de condi¢cdes
administrativas de pessoal, para o cumprimento das atribuicées do nutricionista e a
baixa valorizacao do seu trabalho.

Essa atitude € contraditéria com a responsabilidade do cargo de secretario da
Educacao e gestor do PNAE, afinal, eles sdo os responsaveis na entidade executora
pela implementacdo de uma politica publica, que contempla um financiamento
externo relevante.

Segundo Nogueira et al. (2016), 24% dos secretarios da educagao trazem em
seus discursos a idéia central de “Desconhecimento” do programa.

Estudo realizado por Carvalho (2009) entre professores de escola de ensino
fundamental |l no Distrito Federal, concluiu que 80% desses atores desconhecem o
funcionamento e a gestdo do PNAE.

Peixinho et al. (2011) ressaltaram em seu estudo que foram realizados entre
2003 a 2010 vérios encontros regionais e nacionais de alimentacédo escolar tendo
sido diagnosticada a necessidade de formacao de gestores. Essas capacitacbes nao
pretendiam conferir o perfil técnico e/ou administrativo do gestor, mas sim fornecer
informacgdes e conhecimentos que subsidiassem suas agdes.

E possivel perceber que, apesar dos nutricionistas identificarem que suas
maiores dificuldades estdo ligadas a administracdo do programa (isto é, elas
dependem da acdo de outros profissionais e setores), também se mostram
conscientes da propria dificuldade em cumprir suas atribui¢cées, limitadas, muitas
vezes, pela grande quantidade de tarefas ou escassez de profissionais na
alimentacado escolar do municipio para compartilhar tarefas. Ressalta-se que elas
manifestam enfraquecimento pela baixa valorizacdo de seu trabalho, o que pode
contribuir para aumentar suas dificuldades (HONORIO; BATISTA, 2015).



118

IC “Quadro Técnico”

Nogueira et al. (2016) em seu estudo encontrou que nenhum dos municipios
da Regidao Metropolitana de Campinas (RMC) atende a legislagdo do Conselho
Federal de Nutricionistas, que estabelece parametros numéricos minimos de
referéncia para responsavel e quadro técnico por entidade executora, para educacao
basica, de acordo com a Resolucdo CFN n® 465/2010. Constatou-se que em 12
municipios (60%) o programa de alimentacdo escolar conta somente com um
nutricionista que é responsavel técnico para a implementagdo de todo o programa,
sem dispor do quadro técnico proposto. Em quatro deles (20%), atuam o RT e mais
um nutricionista. Atuam o RT e mais dois nutricionistas em dois municipios (10%) e
em apenas um municipio (5%) atuam o RT e mais 3 nutricionistas. Correia et al.
2017 mostrou em seu estudo que a maioria dos municipios da regidao Sul do Brasil
estdo inadequadas aos parametros numéricos minimos de referéncia da Resolucao
CFN 465/2010.

Outras dificuldades relativas as atribuicbes de nutricionista da alimentacéo
escolar mencionadas foram a administracdo e gerenciamento, definida pelos
nutricionistas como tarefas corriqueiras que envolvem lidar com cozinheiras,
ajudantes, excesso de trabalho e burocracia do sistema, 0 mesmo encontrado na
pesquisa de Hondrio e Batista (2015).

A ideia “Lideranga” necessita de um outro olhar. Nas Diretrizes do curso de
nutricdo, uma das competéncias e habilidades gerais requeridas para formagédo do
nutricionista é a lideranga, “A lideranca envolve compromisso, responsabilidade,
empatia, habilidade para tomada de decisées, comunicacdo e gerenciamento de
forma efetiva e eficaz” (BRASIL, 2001). O desafio do nutricionista, tem sido
administrar os conflitos no sentido de melhorar condicdes de trabalho, estabelecer
bons vinculos com os outros profissionais, criar e executar capacitacées constantes
e exclusivas a cada ambiente de trabalho e manter boa rede de colaboragdo na
pratica cotidiana. Exige do profissional uma série de qualifica¢cdes necessarias que
provavelmente ndo estao entre os conteludos abordados na graduacéo.

E perguntado se “Em sua opinido, existe a necessidade de uma
disciplina especifica?”, obtivemos 72% responderam que sim, “Disciplina
Especifica” e 28% responderam “Conteido foi incorporado em outras
disciplinas” (Tabela 17).
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Tabela 17 - IC, Frequéncia e DSC dos nutricionistas sobre a questao “Em sua
opinido existe a necessidade de uma disciplina especifica?”.

IC

Frequéncia
%

DSC

Disciplina
especifica

Conteudo de
alimentacao
escolar
incorporado em
outras
disciplinas

72

28

"Acho que vocé tem que estar preparado para qualquer
area que vocé for sequir. O conhecimento técnico pode ser
0 mesmo, mas que seria bom vocé ter os conhecimentos
técnicos em todas as areas. Nao é impossivel dar conta do
trabalho tendo as outras disciplinas, fica fragmentado e a
gente precisa juntar um pouquinho de tudo para ter esse
conhecimento. Entdo talvez realmente as escolas precisem
repensar nessa grade e ter o enfoque maior para
alimentagdo escolar. Ter sim uma disciplina voltada
especificamente, aumentar este conteudo no curriculo, que
explicasse como funciona um pregao, licitacao, discusséao,
na qualidade do alimento, na origem, cardapio, no trabalho
que vocé faz dentro da escola, o papel do nutricionista, o
programa. Porque alimentacdo escolar ndo é so fazer
cardapio, ela tem todo, digamos, todo um carro que vem
atras com varios problemas que o profissional tem que
estar preparado. Se houver uma disciplina especifica, no
maximo, 6 meses, depois fica muita enrolagdo, quando
estava na faculdade eu nao tinha nem nocdo do que se
tratava. A gente tem uma visdo muito simplista do
processo, a hora que a gente comecga a se aprofundar que
a gente vé que na verdade que ninguém tem nog¢ao do que
se faz na merenda, e na faculdade mesmo a gente ndo
tem nocdo, do que pode fazer, teria que mostrar mais.
Muita nutricionista, muito estagiaria que passou por aqui
nao tem nocdo do que é merenda. Entdo acho que tem
que ser mostrado realmente o que é a merenda hoje, o que
se pode fazer. Nao sei se na hora que eu estava
aprendendo eu senti falta, mas hoje trabalhando eu sinto
falta de ter tido isso, ter entendido melhor, teria ido com
uma visdo um pouco mais critica."

"Eu acho que néo é criar, € melhorar a estrutura que tem.
Na verdade, usar as disciplinas que ja existem e incorporar
um conteudo mais denso. Dentro daquela disciplina que se
propde a falar do programa, da pratica do programa e
poderia dividir isso com UAN, com gestdo ou enquadrar na
saude publica.”
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Apds a lei n® 11.947/2009 e a Resolugédo n° 26/2013, a alimentacao escolar é
uma das areas de atuagao para os nutricionistas que mais crescem no Brasil. Os
discursos analisados nesta pesquisa, apresentam uma opiniao consistente de que
as atribuicbes dos nutricionistas em alimentagdo escolar sdo pouco ou nada
explorados na graduacgdo, inclusive nas praticas de campo —estagios curriculares.
Neste sentido, 72% dos entrevistados acreditam que uma disciplina especifica e um
olhar para alimentagdo escolar deveriam ser incorporados nas estruturas
curriculares, adequando esses as demandas dessa formagao.

Por outro lado, 28% das nutricionistas acreditam na adequacao dos planos
de ensino das disciplinas, incorporando conteudos de alimentagao escolar.

Os coordenadores e nutricionistas diferem em seus discursos indicando que
possiveis propostas de interdisplinaridade e transdisciplinaridade construidas e
desenvolvidas pelos cursos para o desenvolvimento de competéncias e habilidades
para atuarem no PNAE, nao foram percebidas e limitaram sua traducao na pratica
profissional, indicando a necessidade de uma disciplina especifica para esse

reconhecimento.

5.3.2.3 Avaliadores

Aos Avaliadores de curso do Conselho Federal de Nutricionistas foram
questionados “A julgar pelas Diretrizes do curso de Nutricdo, como vocé vé a
Alimentacao Escolar inserida nesse cenario?”. Nos discursos verificou-se quatro
IC, a saber: “Nao preconiza” (50%), “Inserida em ciéncia da alimentagao e
nutricao” (30%) “Diretriz anterior a Lei" (10%), “Fragmentacao do conteudo”
(10%) (Tabela 18).
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Tabela 18 - IC, Frequéncia e DSC dos avaliadores sobre a questao “A julgar pelas
Diretrizes do curso de Nutricdo como vocé vé a Alimentacdo Escolar inserida nesse
cenario?”.

Frequéncia

IC %

DSC

"As diretrizes ndo preconizam o tema especifico alimentagdo
escolar, preconiza trabalhar com algumas areas do
conhecimento, e acho que essa é a grande dificuldade na
interpretacdo o que € area de conhecimento e o que é area
de atuacdo... As DCNs nao falam especificamente nessa
questdo. Entdo é uma discussdo que a gente precisa

50 avangar um pouco. Tem que ser revista dentro das diretrizes
assim como outros componentes, porque na ponta vocé
percebe que ela ndao é contemplada, tanto na
operacionalidade como na dimensgo. Mas quando a gente
observa o que ganhou de espagco a nova legislacdo da
alimentagdo escolar eu acho que ela precisa ser revista
nesse ponto”.

Nao
preconizada

"E quando vocé fala em programa de alimentagdo escolar,
programa de abrangéncia nacional, eu acredito que ela esta

Inserida em na darea de conhecimento, na darea de alimentacdo e
ciéncia de 30 nutricdo. As diretrizes abordam pouco a questdo da gestao
alimentacéao e do servico de alimentagdo, mas insere em algumas

nutricao competéncias, exemplo é a competéncia na parte de

administracdo e servicos de alimentacdo, a competéncia de
avaliagcdo nutricional”.

"As diretrizes foram anteriores a lei, entdo eu acho que ela
ainda nao atende essa lei. Ela tem momentos que ela fala

Diretriz 10 da importdncia, mas como vocé colocou a julgar das
anterior a lei diretrizes como vocé vé alimentagdo escolar inserida nesse
cendrio precisa ser um pouquinho, ter um pouquinho mais

de tinta".

"A grande dificuldade do aluno é fazer todo apanhado dos
conteudos curriculares que envolvem o processo de trabalho
dentro da alimentagdo escolar, tem varios componentes
curriculares que perpassam pela alimentacdo escolar.
Talvez isso reflita nas dificuldades que nés temos hoje de

10 articular alimentagdo escolar enquanto espaco de trabalho,
seja um pouco dessa fragmentacdo e ndo compreensao,
que é o grande problema se tratando de um espaco e de um
campo de trabalho muito especifico do nutricionista que tem
um fazer muito bem organizado e bem construido do ponto
de vista da politica publica”.

Fragmentacao
dos contelidos
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Ideia central "Nao Preconiza" apresenta maior intensidade e amplitude.

As diretrizes curriculares constituem orientagcées para a elaboragcdo dos
curriculos que devem ser necessariamente adotadas por todas as instituicbes de
ensino superior. Dentro da perspectiva de assegurar a flexibilidade, a diversidade e
a qualidade da formacao oferecida aos estudantes, as diretrizes devem estimular o
abandono das concepgbes antigas e herméticas das grades (prisdes) curriculares,
de atuarem, muitas vezes, como meros instrumentos de transmissdo de
conhecimento e informacgdes, e garantir uma sélida formacao basica, preparando o
futuro graduado para enfrentar os desafios das rapidas transformacdes da
sociedade, do mercado de trabalho e das condigbes de exercicio profissional
(BRASIL, 2001).

As DCN foram instituidas em novembro de 2001, e até hoje ndo tiveram
alteracoes, representam o que ha de mais atualizado em termos de regulamentacéao
para a graduacdo em nutricio em ambito nacional. A seu favor cooperaram
reflexdes e sugestdes da prdpria categoria, com participacdo das universidades,
apos anos de reflexdo, debate e proposigcdes. Em decorréncia disso, espera-se que
muitos cursos tenham avancado qualitativamente na definicdo de seus projetos
pedagdgicos. Porém, as DCN podem nao ter contemplado de maneira plena o
ideario de todos os interessados na sua construcao, mas, sem duvida, marcam uma
nova fase do curriculo de nutricdo. As DCN, como instrumento oficial de balizamento
dos projetos pedagdgicos dos cursos, devem ser consideradas na criacao de cursos
de nutricao e avaliacao/reformulacao dos ja instituidos (SOARES; AGUIAR, 2010).

IC:"Inserida em ciéncia de alimentacao e nutricao":

As DCN tém por objetivo dotar o profissional dos conhecimentos requeridos
para o exercicio das seguintes competéncias e habilidades gerais, entre elas:
Administracao e gerenciamento: os profissionais devem estar aptos a tomar
iniciativa, fazer o gerenciamento e administracdo tanto da forca de trabalho, dos
recursos fisicos e materiais e de informacédo, da mesma forma que devem estar
aptos a ser empreendedores, gestores, empregadores ou liderangas na equipe de
saude.
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Vale ressaltar que para adquirir essa competéncia e habilidade o aluno
devera ter conteudos de outras areas do saber, como conhecimento em Ciéncias
Sociais, Humanas e Econémicas, que garantem a integralidade das acoes, além da
area de Ciéncia da alimentacdo e nutricdo, como avaliadores, coordenadores

referiram.

IC: “Diretriz anterior a Lei'"":

As DCN aplicadas ao curso de graduagdo em nutricdo, ndo foram avaliadas
nem alteradas desde sua instituicdo. Constitui o instrumento oficial de balizamento
dos projetos pedagdgicos dos cursos de graduacdo em nutricdo, deixando-os,
portanto, com uma lacuna no processo de ensino e aprendizagem para a atuacéao no
PNAE.

IC: “Fragmentacao dos conteudos™:

O discurso que enfatiza a “Fragmentacao dos conteudos",

"A grande dificuldade do aluno € fazer todo apanhado dos conteudos curriculares que
envolvem o processo de trabalho dentro da alimentagdo escolar...”, acaba delegando ao
futuro nutricionista a culpa da dificuldade de fazer a juncdo de todo conteldo
curricular que envolve as atribui¢gdes de trabalho em alimentacao escolar. Mas, se o
projeto pedagdgico do curso tem claro na sua proposta a interdisciplinaridade e
transdisciplinaridade, culminando com a pratica em campo, estagio curricular, essa
juncao de conteudos, acontece, naturalmente.

Construir o cenario para que o futuro nutricionista possa na sua vida
profissional projetar e aplicar esses conteudos, depende tanto do projeto como do
profissional.

Quando perguntado aos Avaliadores “Na sua experiéncia vocé avaliou
cursos que possuem estratégias especificas para o profissional atuar em
Alimentacao Escolar? Comente essas estratégias.”, a ideia central “Sem
estratégia especifica” predominou com 62,5% de frequéncia enquanto a ideia
central “Estratégia especifica” apresentou 37,5% de frequéncia (Tabela 19).
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Tabela 19 - IC, Frequéncia e DSC dos avaliadores sobre a questao “Na sua
experiéncia vocé avaliou cursos que possuem estratégias especificas para o
profissional atuar em Alimentacdo Escolar? Comente essas estratégias”.

Frequéncia

IC %

DSC

"Praticamente ndo existe anterior e posterior a lei. Tem sido
uma constante nas avaliagbes dos cursos da gente colocar
como uma caréncia esse ponto do preparo para a gestao.
Quando é referido vem como o nutricionista atuando na
avaliagdo nutricional, educagdo nutricional dos estudantes,
mas ndo com olhar para a politica de alimentagcdo escolar.
Analisamos ementas, e sempre dentro da grande area que é
saude publica a gente observa o programa de alimentacdo
escolar que esta dentro, inserido em politicas e programas.
No projeto pedagogico isso também n&o é tratado, mesmo
que seja numa regido onde a gente percebe uma caréncia
muito grande de profissionais nessa area. Avaliei cursos que
ndo tem estagios especificos na area de alimentagdo
escolar".

Sem
estratégia 62.5
especifica

"Avaliei cursos que tem, por exemplo, estagios em
alimentagdo escolar, dentro do estagio de nutricdo em
Estratégia 375 saude publica que de certa forma coroa esse processo de
especifica ) formacao apresentando um cenadrio de pratica para o aluno,
mas que ndo me parece ser o suficiente diante dessa
fragmentacéo toda.”

Os avaliadores (62,5%) ndo encontraram nos projetos pedagdgicos analisados
estratégias e praticas que capacitem o futuro profissional nesta area de atuacao,
independente da lei que o atribuiu como RT, e 37,5% referem que nos projetos
pedagdgicos possuem estagios em alimentacao escolar, mas enfoca que ainda sao
insuficientes para a formacéo.

As tendéncias mais atuais no campo da educacdo apontam para a
necessidade de voltar o ensino para a realidade da vida profissional futura,
empregando uma metodologia presidida pela pesquisa, como importante estratégia
de aprendizagem, a fim de propiciar a reflexdo necessaria para construir e
reconstruir a teoria a partir da préatica, aprendendo a lidar com o inesperado
(IMBERNON, 2004).

Santos (2012), em seu estudo mostrou que temas como o processo licitatério
para compra de géneros da alimentacdo escolar; implantacdo do Sistema de
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Vigilancia Alimentar e Nutricional (SISVAN); Programa de Aquisicdo de alimentos;
Insercdo dos produtos de agricultura familiar nos cardapios; Visita técnica aos
fornecedores; Construcdo de parcerias, sao citados como importante abordagem
devido a um expressivo desconhecimento dos nutricionistas. Temas esses que
deveriam estar contemplados nos projetos pedagdgicos.

E foi perguntado “Se nao, o que esta faltando?”. Foram obtidas 4 IC que
sao: Atividades especificas (40%), Repensar alimentacao escolar no PP (20%),
Valorizacao do profissional (20%), e Conscientizacao do corpo docente (10%)
(Tabela 20).

Tabela 20 - IC, Frequéncia e DSC dos avaliadores sobrea a questao “Se nao, o
que esta faltando?”.

IC Freqtléncia DSC
Yo
"Faltam atividades especificas. No projeto pedagogico do
curso isso também néo é tratado, nao aparece descricao
dos componentes curriculares, ndo enxerga nenhuma
Atividades 40 referéncia bibliografica em relagcdo a isso, é muito pouco
especificas frequente vocé ver um eixo de formacdo especifica
dedicada a essa politica publica, talvez essa area de
formacdo merecesse uma atencdo maior e disciplinas
mais assertivas”.
Repensar "Toda essa estrutura de conhecimento que leva essas
alimentacao 20 habilidades para esse profissional merecia ser
escolar no PP repensada. Da propria matriz curricular”.
o "Espaco  desse profissional no mercado de
Valorizagédo do o~ . o
20 trabalho...valorizacdo dessa area dentro da propria

rofessional e
P diretriz".

"Consciéncia do corpo docente de que essa é uma area
de atuacdo extremamente importante e crescente, e que

10 0 aluno esta saindo sem formacao para atuar na politica.
A gente ainda observa que ndo tem formagdo para a
gestado da politica da alimentacao escolar”.

Conscientizagao
do corpo docente

Nao respondeu 10
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Os discursos desta pergunta atingem o ponto critico da pesquisa. Ja
discutimos anteriormente que as atribuicbes dos nutricionistas para atuar em
alimentacdo escolar sao pouco exploradas na graduacdo, portanto quando
avaliadores referem a falta de atividades especificas, a falta de conscientizacdo do
corpo docente para a importancia nesta area e a falta da valorizagdo do profissional,
enfim é preciso repensar os conteudos de alimentagdo escolar nos projetos
pedagdgicos.

Quando referem valorizagdo do profissional, Honério e Batista (2015),
encontraram em sua pesquisa com nutricionistas que atuam em alimentacéo escolar,
queixa constante, sobre a baixa valorizacdo do trabalho, sendo essa valorizacéo
atribuida sempre aos outros envolvidos na alimentacdo escolar, como professores,
diretores, secretarios de educacéao e prefeitos.

Sera que s6 os atores externos a formagéo valorizam pouco essa area de
atuacao, ou os proprios nutricionistas também o fazem.

Na sequéncia final de questionamentos aos Avaliadores formulou-se a
pergunta “Em sua opiniao é necessario, disciplinas ou atividades especificas
para atuar em Alimentacao Escolar e se sim, como elas se inserem na

estrutura curricular?”. Os resultados se encontram na Tabela 21 mais abaixo.
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Tabela 21 - IC, Frequéncia e DSC dos avaliadores sobre a questao “Em sua
opinido sdo necessarios, disciplinas ou atividades especificas para atuar em
Alimentac&o Escolar e se sim, como elas se inserem na estrutura curricular?”.

Frequéncia

IC %

DSC

"Especifica, isolada ndo. Nao sei se disciplina, mas que
esses topicos de estudo sejam abordados de alguma
forma no decorrer da formacéo e tem que compor mesmo
com outros conteudos. Falta realmente é conhecimento
das politicas publicas de uma forma geral. E outras areas
mais especificas como a parte da administracdo, o que é
uma licitagdo, como ocorre tudo isso, além daquele
conhecimento basico que o nutricionista precisa ter. Por
exemplo, na alimentacdo da crianca, do adolescente a
gente pode estar trabalhando as questées da alimentagéo
escolar. No momento que se trabalha, de repente, gestao
de servicos de alimentagdo, pensar na gestdao da
alimentagdo escolar. Dentro da saude coletiva também,
quando vocé pensa na politica da alimentacao escolar ela
€ uma politica de saude publica, mas de alguma forma a
gente tem que trabalhar essas questoes”.

Conteudo de
AE
incorporado 63
em outras
disciplinas

"Sim, acho que sim. As duas coisas [disciplina especifica e
atividade especifica] so a disciplina ndo seria o suficiente.
Uma disciplina com um espag¢o maior para ela e ndo uma
unica aula do curso, e atividades direcionadas para isso,
projetos de extensdo. Disciplina de uma forma muito
pragmatica mesmo levando 0s nutricionistas nos
municipios, fazendo perceber aquela realidade. Talvez
esse seja um dos caminhos de vocé valorizar esse campo
de atuacdo dando a ele uma disciplina que dé contorno a
essa pratica profissional, é uma dificuldade grande
aproximar esse aluno da pratica da gestao da alimentacao
escolar”.

Disciplina 27
especifica

"Tem que ser integrada porque existe uma série de
interesses envolvidos, de interdisciplinaridades, de
multriprofissionalidade envolvida nessa questdo que
10 precisa ser somado. Penso que ter uma disciplina sé nao
resolve, é preciso ter um conjunto articulado de disciplinas
que perpassam por setores e por saberes diferentes para
poder posicionar o nutricionista mais estrategicamente”.

Atividades
integradas
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Se analisarmos os discursos dos trés grupos entrevistados (Coordenadores,

Nutricionista e Avaliadores do CFN), veremos um descompasso nas agoes.
Os coordenadores e avaliadores, 34,7% e 27%, acham que deveria haver uma
disciplina especifica; 26,09% e 63% o0s conteudos devem ser inseridos em outras
disciplinas. Entre os nutricionistas, 72% acham que deveria ter uma disciplina
especifica e 28% acham que os conteudos deveriam estar inseridos em outras
disciplinas.

Banduk, Moreno e Batista (2009) prop6seram conhecer como a identidade
profissional é trabalhada nos cursos de graduagdo em nutricdo e observou que
coordenadores consideram importantes o debate e a pesquisa sobre o tema,
recomendando sua ocorréncia na graduacao de modo transversal, no cotidiano das
aulas. Propdem um maior aprofundamento da questdo, advertindo sobre a
necessidade de formagdo docente. Alunos preocupam-se com a pratica profissional

imediata, em franca diversificacéo, e com o reconhecimento social.

IC: “Atividades Integradas”

Essa IC com apenas 10% de intensidade, mostra como os PP devem ser
construidos. Na verdade, temos que descontruir a forma com que passamos
conhecimento e construir de uma forma mais dindmica.

Amorim, Moreira e Carraro (2001) chamam a atencao para o predominio do
modelo biol6gico cartesiano na formacdo dos nutricionistas, que privilegia a
abordagem individual. O predominio deste modelo repercute na atuacao, dificultando
a integralidade e a melhor compreensao dos determinantes, em especial aqueles,
nao biomédicos.

O conhecimento das informagdes ou dados isolados sdo insuficientes. E
necessario situar as informacdes e os dados em seu contexto para que adquiram
sentido (MORIN, 2011). Ter a visédo do todo, segundo Pascal, apud Morin, 2011, é
impossivel conhecer as partes sem conhecer o todo e tampouco conhecer o todo
sem conhecer particularmente as partes.

As atividades integradas levam ao conhecimento muiltidimensional, ou
melhor, a dimenséo social/cultural e econdmica, integrado a realidade, dentro da
concepgao global.
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Por fim, a Tabela 22 mostra os DSC para a pergunta “Como esse campo de
trabalho deve ser conhecido no curso?”, resultando em cinco IC que séo elas:
“Insercao em outros conteudos” (37,5%), “Praticas especificas” (25%),
“Reformulacdo” (12,5%), “Area de conhecimento” (12,5%), e “Outra
nomenclatura” (12,5%).

Tabela 22 - IC, Frequéncia e DSC dos avaliadores sobre a questao “Como esse
campo de trabalho deve ser conhecido no curso?”.

IC Freqt:éncia DSC
Yo
"Deve estar inserido em varias disciplinas, por exemplo,
politicas publicas, ética do exercicio profissional, elas
Insercéo em poderiam ter uma dindmica de seminario onde o
varias 37,5 profissional de diversas areas apresenta suas
disciplinas competéncias desenvolvidas, as suas atribuicbes e com
isso acaba galgando novos profissionais para aquela
area".
"Desde o inicio do curso. Maior participagdo dos alunos em
estagio curricular dentro dessa drea, mais projetos de
extensdo. Acho que ele tem que ser visitado, discutido com
Praticas o5 0s gestores de alimentacdo escolar do local, ouvir quem
especificas esta atuando na alimentacao escolar, precisa ser feito um
amplo dialogo para quem esta atuando na alimentagcao
escolar tanto na parte da gestdo como aquele nutricionista
que de repente esta em escola”.
. "Precisa modificar o modo de olhar a formacgéo, trabalhar o
Reformulagéo 12,5 .
territorio.
Area de 125 "Na area de conhecimento que nos dé competéncia para
conhecimento ’ atuar em diferentes areas de atuacéao."
Outra 125 "Dar outro nome para ele e ndo politica de alimentagdo

nomenclatura escolar."
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IC: “Insercao em varias disciplinas” e “Praticas especificas”

“.. poderiam ter uma dindmica de seminario onde o profissional de diversas areas apresenta
suas competéncias desenvolvidas, as suas atribuicbes e com isso acaba galgando novos
profissionais para aquela area".

A idéia de apresentar os campos de atuacdao em forma de palestras com
profissionais experientes, deve ser uma das estratégias para o conhecimento da
area, nao podendo todo conteudo ficar restrito a essa agao.

A organizacao curricular de um curso deveria ter um de seus pilares a
antecipacgao da pratica, culminando com o estagio curricular supervisionado.

E licito afirmar, que é imprescindivel fomentar um ambiente de dialogo direto
e critico com os futuros nutricionistas, sobre o trabalho que irdo desenvolver em sua
pratica profissional. Acredita-se, na necessidade de uma soélida formagéo tedrica,
articulada com discussoes técnico-cientifica, politica, filoséfica e social.

Considera-se de grande importancia a diversificacdo dos cenarios de pratica,
que vem possibilitar o “aprender fazendo” nos campos de atuagao profissional, ou
seja, a aprendizagem baseada em realidades e situagdes concretas.

As praticas especificas tornam-se fundamentais para alavancar o ensino,
pois, permite a partir de um fato real observado na pratica, levantar questodes,
articular os conhecimentos, tornando o processo educativo mais dinamico e
enriquecedor.

A organizagao curricular deve caminhar progressivamente quanto a sua
complexidade no decorrer dos semestres ou anos, possibilitando a integracao
vertical entre as diferentes disciplinas (interdisciplinaridade) e ter um tema central
como eixo norteador, atendendo ao principio da integragdo horizontal
(transdisciplinariedade).

Faltam mecanismos concretos para a articulagdo entre os conhecimentos
gerais e especificos e existe a deficiéncia de uma reflexdo, de uma atitude referente
a pratica profissional.

Amorim, Moreira e Carraro (2001) relatam que os cursos de graduacgao
deveriam trabalhar suas estruturas curriculares de maneira articulada e integrada
durante toda a formacao. Recine (2014), relata que apesar de haver propostas de
reformas curriculares, indo ao encontro das DCN do curso de graduacao em nutri¢ao,
tal mudancga nao foi identificada nos projetos pedagdgicos e nos planos de ensino de
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disciplinas analisados.

Outras acoes referidas nos discursos como “um novo olhar para formacao
nesta area”, é sem duvida vital para o fortalecimento dos profissionais desta area de
atuagéo. A qualidade do desempenho profissional do nutricionista esta associadoao
conteudo técnico de uma profissao, ou seja, o saber que a identifica € a esséncia do

seu trabalho.
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6. CONCLUSOES

Atualmente o cenario da formacgao do nutricionista compreende dois lados bem
definidos. Por um lado, a proliferagcao de cursos decorrentes das mudancgas do ensino
superior nas ultimas décadas que promoveram a aceleracao da oferta de vagas,
refletindo em um acentuado crescimento quantitativo caracterizado pelo aumento de
instituicées e cursos, principalmente no setor privado, por outro lado, a mudanga no
perfil epidemiolégico, demografico e nutricional da populagéo brasileira e os desafios
das atribuicbes em cada uma das areas de atuacao do nutricionista.

O PNAE ao longo de sua histéria passou por varias etapas que refletem essas
transformacodes. Primeiramente um programa assistencialista focado na problematica
da desnutricdo e a busca de forma para soluciona-la, e hoje, uma politica publica
universalizada, com participagéo social e de interface com outras politicas modernas,
democraticas e sustentaveis, estabelecendo uma estratégia de promocdo da
seguranga alimentar e nutricional, desevolvimento e prote¢cao social.

Esse cenario exige uma reflexdo sobre processo de formacdo, que inclui o
desenvolvimento de competéncias além daquelas tecnicistas. O desenvolvimento de
competéncias politicas, tdo importantes para atuar no PNAE, exige conhecimentos
técnicos, habilidades desenvolvidas na pratica. Para isso ha que se pensar o
processo de formagdo do nutricionista desde o numero de horas previstas no
curriculo, conteudos programaticos e estratégias de ensino que mostrem a
concepgao global da realidade. Estratégias pedagdgicas que tem como cerne o
conhecimento e vivéncia do docente.

As DCN do curso de Nutricdo, devem ser revisadas e atualizadas para garantir
o perfil de um profissional transformador, generalista, humanista e critico.

No que diz respeito de como a formacdo do nutricionista o prepara para atuar
no PNAE, o DSC mostrou que:

- A maioria dos coordenadores entrevistados participaram na elaboracdo e
implantacao do PP, e os cursos nasceram pela demanda do profissional na regiao e
necessidade do préprio curso. Todos 0s cursos pesquisados tiveram adequacdes do
projeto pedagdgico apos a Lei 11.947/2009, mas as alteragbes foram de carga
horéria, adequacgéo de disciplinas, e nenhum coordenador referiu-se a introdu¢do ou
adequacéao de disciplina para Alimentacdo Escolar. A formacéo do nutricionista para
atuar em Alimentacdo Escolar, segundo os coordenadores, perpassa por diferentes
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disciplinas e estagio especifico, quando o mesmo é previsto no curso. Em
contrapartida, os mesmos coordenadores creem, de modo geral, que os nutricionistas
estdo com formacao deficiente para atuar em alimentagdo escolar, mas acreditam
gue nao exista a necessidade de uma disciplina especifica.

- Os nutricionistas que estdo em campo, atuando na area de alimentacédo escolar,
revelaram, na maioria, que a formagéo foi insuficiente, faltando conteudo e pratica
especifica. Alegaram que todo o conhecimento adquirido foi através da pratica do dia
a dia, e as maiores dificuldades encontradas foram quanto ao entendimento Gestao
Publica e a Gestdao do PNAE, além de quadro técnico insuficiente que encontraram
nas prefeituras onde trabalham. Os nutricionistas indicaram a necessidade de uma

disciplina especifica sobre alimentagéo escolar.

- Os Avaliadores de cursos de nutricdo revelaram que as Diretrizes Curriculares do
curso nao preconizam o tema alimentacao escolar, e sim, as areas do conhecimento
que lhe dao suporte. Afirmaram, ainda, que os cursos avaliados nao apresentam
estratégias especificas para a formagédo do profissional na area de Alimentacéo
Escolar.

Deve-se repensar a formagédo do nutricionista para atuacdo em alimentacao
escolar, nao apenas fundamentada nas diretrizes e no cenario profissional atual, tdo
desafiador, mas sim, com acbes integradoras direcionadas através de docentes
experientes na area, além de constantes avaliagdes com os profissionais atuantes.

Dessa forma, espera-se que esse diagnéstico possa auxiliar em futuras
avaliagdes e adequacdes das DCN dos cursos de nutrigéo.



7- CONSIDERACOS FINAIS

Fazem parte das atividades exercidas pelo nutricionista no programa
nacional de alimentagcao escolar, a coordenacéao e elaboracédo de acbes como o
diagnéstico e o acompanhamento do estado nutricional dos estudantes, o
cardapio da alimentagdo escolar de acordo com a cultura alimentar, o perfil
epidemioldgico da populagédo atendida e a vocagao agricola da regido, além de
acoes de educacao alimentar e nutricional, acdes da oferta da alimentacao,
acOes da aquisicao de alimentos e acdes controle de qualidade.

Os conhecimentos requeridos para o exercicio destas acbes estdo
distribuidos em disciplinas ao longo da estrutura curricular, sendo que o
contexto e a visdo global sdo obtidos através das atividades de praticas
profissionais (estagio curricular), que deve ser o elemento articulador e
desenvolvedor da competéncia de gestor.

Outro ponto a se considerar, é que as diretrizes abordam que a formacao
do nutricionista deve contemplar as necessidades sociais da saude, com énfase
no Sistema Unico de Saude (SUS), parte importante do conjunto de propostas
que buscam garantir o exercicio do Direito Humano a Alimentagdo Adequada
(DHAA), previsto na Constituicdo, € que o estagio curricular devera ser
distribuido equitativamente em pelo menos trés areas de atuacdo: nutricdo
clinica, nutricao social e nutricdo em unidades de alimentacéo e nutri¢cao.

Na realidade, existem IES com elevada qualidade de ensino e outras
nem tanto. As IES que ndo investem adequadamente em corpo docente, carga
horaria e estratégias pedagdgicas, nao apresentam em seus projetos
pedagdgicos praticas profissionais em alimentagcdo escolar, atividades
integradoras com as disciplinas e atividades interprofissionais. A falta de uma
visdo global, da complexidade das agdes, imprime nesses profissionais uma
marca cultural de conformismo diante das situacdes, eliminando todas as
chances de contestacao. A qualificagdo do nutricionista, esté relacionada com o
seu comprometimento com a visdo ampliada de sua acao e com o dominio de
habilidades e técnicas especificas. Fica aqui o desafio de direcionar estudos,
visando a analise das estruturas curriculares por competéncias nos cursos de
nutricdo, sugerindo a incorporagéo de conteudos especificos de alimentagéo
escolar em praticas articuladoras.
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9. APENDICE

APENDICE |

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: "A atuagao do nutricionista no Programa de Alimentagdo Escolar (PNAE) e sua
formacéao nos cursos de graduacado de nutricdo no Estado de Sao Paulo” Pesquisador: Katia Regina
Leoni Silva Lima de Queiroz Guimaraes Area Tematica:

Versao: 2

CAAE: 39686714.0.0000.5404

Instituicao Proponente:Faculdade de Engenharia de Alimentos

Patrocinador Principal: Financiamento Préprio

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer:
946.747 Data da Relatoria:
01/02/2015

Apresentacao do Projeto:

O Programa Nacional de Alimentacao Escolar (PNAE), através da Lei n°11.947, de 16 de junho de
2009, atribui ao nutricionista, a responsabilidade técnica pela alimentagdo escolar nos Estados, no
Distrito Federal, nos Municipios e nas escolas federais. A formagao deste profissional € o cerne para
que a lei seja cumprida satisfatoriamente. Por outro lado, o Brasil tem atualmente um total de 360
instituicOes particulares, estaduais e federais de ensino superior que oferecem 414 cursos de
nutricdo. Somente no Estado de Sao Paulo sdo 77 instituicbes com 99 cursos de nutricao
correspondendo a 23,80% do total nacional. Neste sentido, esta pesquisa objetiva a analisar a
formacao do nutricionista no Estado de Sdo Paulo e sua atuacdo no Programa Nacional de
Alimentacdo Escolar (PNAE), de acordo com as leis vigentes. Primeiramente serdo avaliadas as
estruturas curriculares dos 99 cursos de nutricdo através de dados quantitativos e qualitativos. Em
uma segunda etapa realizara entrevistas com 28 coordenadores de cursos de nutricdo do Estado de
Séo Paulo, 28 entrevistas com nutricionistas responsaveis técnicas dos municipios selecionados do
Estado de Sao Paulo e Avaliadores de cursos de nutricao do MEC A analise do contetdo das
entrevistas sera através do método do Discurso do Sujeito Coletivo (DSC), fundamentada na Teoria
das Representagdes Sociais (TRS). Pretende-se ao final da pesquisa obter
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Pagina 01 de

um diagnéstico da formagado do nutricionista e sua competéncia para executar as atribuicbes
explicitas na lei que regulamenta o PNAE, informacéo essencial as Instituicdes de Ensino Superior e
ao MEC para direcionamentos futuros de acompanhamento e avaliacao dos cursos de nutri¢ao.

Objetivo da Pesquisa:

Objetivo Primério:

Avaliar a formacgéao do Profissional Nutricionista no Estado de Sao Paulo para atuar na Alimentacao
Escolar Objetivo Secundario:

Analisar as estruturas curriculares dos cursos de nutricdo através de dados quali-quantitativos.

* Analisar as Diretrizes Curriculares dos cursos de nutricdo quanto a formagdo em Alimentacao
Escolar.

» Comparar as estruturas curriculares dos cursos de nutrigio do estado de Sao Paulo com as
DiretrizesCurriculares.

* Analisar o contetdo dos discursos de coordenadores dos cursos de nutricdo, Responsaveis
Técnicos dosmunicipios selecionados e Avaliadores do MEC dos cursos de nutricdo sobre a relagéo
entre a formagao do nutricionista e o Programa de Alimentagéo Escolar.s A partir da Resolugdo CFN
n°465/2010, analisar a consonancia das estruturas curriculares para atuagdo do nutricionista em
Alimentacao Escolar.

+ Avaliar a insergao do profissional de nutricdo na area de Alimentagao Escolar

Avaliacao dos Riscos e Beneficios:

Riscos:

Nao havera riscos para os individuos na participagéo do projeto.

Beneficios:

Gerar informagao essencial as Instituicbes de Ensino Superior e ao MEC para direcionamentos
futuros de acompanhamento e avaliacdo dos cursos de nutricao.

Comentarios e Consideracoes sobre a Pesquisa:

Trata-se de um projeto de doutorado da FEA-UNICAMP. Primeiramente serdo avaliadas as estruturas
curriculares dos 99 cursos de nutricdo através de dados quantitativos e qualitativos. Em uma segunda
etapa realizara entrevistas com 28 coordenadores de cursos de nutricdo do Estado de Sao Paulo, 28
entrevistas com nutricionistas responsaveis técnicas dos municipios selecionados do Estado de Sao
Paulo e Avaliadores de cursos de nutricdo do MEC. Nao haverd riscos, tampouco beneficios diretos
aos participantes da pesquisa.
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A pesquisa é pertinente e embasada na literatura.

Consideracoes sobre os Termos de apresentacao obrigatoria:

Foram apresentados Projeto de Pesquisa, TCLE, Folha de rosto, Guias de entrevistas e Cartas
convites para as instituicbes e Secretarias de Educagao.

Para adequacdo de pendéncias os mesmos documentos foram apresentados, mais uma carta
resposta.

Recomendacoes:
Adequar espacamento e paginacdo do TCLE para que a assinatura do participante e do pesquisador
estejam na mesma pagina. As demais paginas devem ser rubricadas por ambos.

Conclusodes ou Pendéncias e Lista de Inadequacoées:

Pendéncias apresentadas no parecer 916.967 de 15/12/2014.

1)Iniciar os oficios como um convite, ndo como foi selecionada. PENDENCIAS ATENDIDA.

2)Apesar dos argumentos da carta justificativa, ainda julgamos necessarios incluir cartas de
autorizacao das instituicoes e secretarias.

COMENTARIOS: em carta resposta pesquisadora refere que “os responsaveis legais das IES e das
Secretarias de Educagao dos municipios, irdo assinar a carta que autoriza respectivamente os
coordenadores e nutricionistas responsaveis técnicos, a participar da pesquisa, essa carta de
autorizacdo se encontra juntamente com o detalhamento da pesquisa, e sera devolvida ao
pesquisador junto com o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido no momento da entrevista." As
autorizagbes assinadas das instituicbes e secretarias, serdo anexados ao TCLE e, enviadas em
documentos ao Comité de Etica como parte do relatério de atividades do projeto. PENDENCIAS
ATENDIDA.

3)No TCLE, incluir o nome, endereco profissional (incluindo a Faculdade e Departamento), telefone e
e-mail do orientador nos contatos. PENDENCIAS ATENDIDA.

Situacao do Parecer:
Aprovado

Necessita Apreciacdo da CONEP:
Nao
Consideracoes Finais a critério do CEP:

- O sujeito de pesquisa deve receber uma via do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido,
na integra, por ele assinado.
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- O sujeito da pesquisa tem a liberdade de recusar-se a participar ou de retirar seu
consentimento emqualquer fase da pesquisa, sem penalizagdo alguma e sem prejuizo ao seu
cuidado.

- O pesquisador deve desenvolver a pesquisa conforme delineada no protocolo aprovado. Se o
pesquisadorconsiderar a descontinuagao do estudo, esta deve ser justificada e somente ser realizada
apés andlise das razdes da descontinuidade pelo CEP que o aprovou. O pesquisador deve aguardar
o parecer do CEP quanto a descontinuacao, exceto quando perceber risco ou dano néo previsto ao
sujeito participante ou quando constatar a superioridade de uma estratégia diagnostica ou terapéutica
oferecida a um dos grupos da pesquisa, isto €, somente em caso de necessidade de acdo imediata
com intuito de proteger os participantes.

- O CEP deve ser informado de todos os efeitos adversos ou fatos relevantes que alterem o
curso normal doestudo. E papel do pesquisador assegurar medidas imediatas adequadas frente a
evento adverso grave ocorrido e enviar notificagdo ao CEP e a Agéncia Nacional de Vigilancia
Sanitaria — ANVISA — junto com seu posicionamento.

- Eventuais modificagcbes ou emendas ao protocolo devem ser apresentadas ao CEP de forma
clara esucinta, identificando a parte do protocolo a ser modificada e suas justificativas.

- Relatérios parciais e final devem ser apresentados ao CEP, inicialmente seis meses apds a
data desteparecer de aprovagao e ao término do estudo.

CAMPINAS, 06 de Fevereiro de 2015

Assinado por:
Maria Fernanda Ribeiro Bittar
(Coordenador)
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UNICAMP APENDICE Il

DETALHAMENTO DA PESQUISA

TiTULO: "A atuacédo do nutricionista no Programa de Alimentacdo Escolar
(PNAE) e sua formacao nos cursos de graduacao de nutricao no Estado e
Sao Paulo”

AUTORES: Katia Regina Leoni Silva Lima de Queiroz Guimaraes
(Pesquisadora responsavel); Jorge Herman Behrens (Orientador).
Departamento de Alimentos e Nutricao — FEA/UNICAMP.

OBJETIVOS E JUSTIFICATIVA: O Programa Nacional de Alimentagdo Escolar
(PNAE), através da Lei n°11.947, de 16 de junho de 2009, estabelece ao
nutricionista, a responsabilidade técnica pela alimentacdo escolar nos Estados,
no Distrito Federal, nos Municipios € nas escolas federais. A formagcao deste
profissional € o cerne para que a lei seja cumprida satisfatoriamente. Por
outro lado, o Brasil tem atualmente um total de 360 instituicbes particulares,
estaduais e federais de ensino superior que oferece 414 cursos de nutricao.
Somente no Estado de Sdo Paulo sdo 77 instituicbes com 99 cursos de
nutricdo correspondendo a 23,80% do total nacional. Neste sentido, esta
pesquisa objetiva a analisar a formagdo do nutricionista no Estado de Sao
Paulo e sua atuacdo no Programa Nacional de Alimentagao Escolar (PNAE), de

acordo com as leis vigentes.

METODOLOGIA: Primeiramente serdo avaliadas as estruturas curriculares dos
99 cursos de nutricdo através de dados quantitativos e qualitativos. Em uma
segunda etapa realizard entrevistas com 28 coordenadores de cursos de
nutricdo do Estado de Sao Paulo, 28 entrevistas com nutricionistas
responsaveis técnicas dos municipios selecionados do Estado de S&o Paulo
e Avaliadores de cursos de nutricdo do MEC A andlise do conteldo das
entrevistas sera através do método do Discurso do Sujeito Coletivo (DSC),
fundamentada na Teoria das Representacdes Sociais (TRS). Pretende-se ao
final da pesquisa obter um diagnéstico da formacdo do nutricionista e sua

competéncia para executar as atribuicoes explicitas na lei que regulamenta
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o PNAE, informagéo essencial as Instituicdbes de Ensino Superior e ao MEC
para direcionamentos futuros de acompanhamento e avaliagdo dos cursos de

nutricao.

Contato para quaisquer esclarecimentos e devolucao do documento:

E-mails:behren @fea.unicamp.br;katguima@gmail.com
Fax:(19) 3521-4060 Telefones:(19)3521-4070/4076;(19) 9.8149-5756
End: R. Monteiro Lobato n° 80 - Barao Geraldo - Campinas, SP - C. P. 6121 — CEP: 13.083-862
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— 3 AUTORIZACAO DE COLETA DE DADOS

Este documento deverd ser preenchido e assinado pelo Responsavel
legal da IES/Secretaria.Apéds, solicto a V. S. 2 que devolva este
documento para os pesquisadores responsaveis, por meio de e-mail, correio ou
na entrevista. A autorizacao de coleta de dados serda encaminhada ao Comité de
Etica em Pesquisa da UNICAMP.

Contato para quaisquer esclarecimentos e devolucao do documento:

E-mailsbehren @fea.unicamp.br;katguima@gmail.com
Fax:(19) 3521-4060 Telefones:(19)3521-4070/4076;(19) 9.8149-5756
End: R. Monteiro Lobato n° 80 - Bardo Geraldo - Campinas, SP - C. P. 6121 — CEP: 13.083-862
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AUTORIZAGCAO DE COLETA DE DADOS

Responsavel pela instituicao ,

declaro estar ciente dos requisitos da Resolugdo CNS/MS 466/12 e suas
complementares e declaro que tenho conhecimento dos
procedimentos/instrumentos aos quais o0s participantes da presente
pesquisa serao submetidos. Assim autorizo a coleta de dados do projeto
de pesquisa intitula " A atuacao do nutricionista no Programa de
Alimentacao Escolar (PNAE) e sua formacao nos cursos de graduacao
de nutricado o Estado de Sao Paulo"” sob- responsabilidade da
pesquisadora Katia Regina Leoni Silva Lima de Queiroz Guimaraes apos
a aprovacdo do referido projeto de pesquisa pelo Comité de Etica em

Pesquisa - Unicamp.

de de
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Assinatura e carimbo do responsavel

institucional
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Exmo Sr (a)

Se V.Sra preferir, enviar a Autorizacao de Coleta de Dados por correio,
por favor, mande a autorizacdo para o endereco abaixo ou se preferir mande

digitalizado para o e-mail: katguima@gmail.com

Destinatario: Prof. Dr. Jorge Herman Behrens

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS — UNICAMP

Faculdade de Engenharia de Alimentos

Departamento de Alimentos e Nutricdo

Rua Monteiro Lobato, n® 80 - Cidade Universitaria Zeferino Vaz CEP: 13083-
862 — Campinas/SP
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APENDICE llI
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

“A atuacao do nutricionista no Programa de Alimentacao Escolar (PNAE) e
sua formacao nos cursos de graduacao de nutricao do Estado de Sao Paulo”

Nome do(s) responsavel(s):
Katia Regina Leoni Silva Lima de Queiroz Guimaraes (Pesquisador); Prof.
Dr. Jorge Herman Behrens (Orientador)

Numero do CAAE:2 39686714.0.0000.5404

Vocé esta sendo convidado a participar como voluntario de um estudo.
Este documento, chamado Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, visa
assegurar seus direitos como participante e € elaborado em duas vias, uma que
devera ficar com vocé e outra com o pesquisador.

Por favor, leia com atencdao e calma, aproveitando para esclarecer suas
duvidas. Se houver perguntas antes ou mesmo depois de assina-lo, vocé
podera esclarecé-las com o pesquisador. Se preferir, pode levar para casa e
consultar seus familiares ou outras pessoas antes de decidir participar. Se vocé
nao quiser participar ou retirar sua autorizacdo, a qualquer momento, nao
havera nenhum tipo de penalizagdo ou prejuizo.

O objetivo da pesquisa é avaliar a formagdo do Profissional Nutricionista
no Estado de S&o Paulo para atuar na Alimentag&o Escolar.

Vocé participara de uma entrevista que levara cerca de 30 minutos. Serao
feitas algumas perguntas e suas respostas serdo gravadas em audio para que
possamos analisar o conteludo posteriormente. Guardaremos a gravacao até o
final do projeto (dezembro de 2017) e garantimos que todas as informacdes
fornecidas permanecerdo em sigilo e em nenhum momento seus dados
pessoais serdo divulgados. Os resultados serdo codificados e as informacdes
serdo utilizadas apenas para alcancar o objetivo acima proposto e para a
composicao do relatério de pesquisa.

Essa pesquisa proporcionara o entendimento que os Coordenadores dos
cursos de nutrigdo, responsaveis técnicos (nutricionistas) e avaliadores tém da
importancia da formagao dos nutricionistas para atuar em Alimentacdo Escolar.
Dessa forma sera possivel o diagnéstico da formacao do profissional nesta area
de atuacédo para direcionamentos futuros e de acompanhamento e avaliagéo.

N&o ha riscos previstos por se tratar de uma pesquisa qualitativa, e nao
havera remuneracao, pois 0 estudo tem finalidades académicas e a participacédo
€ de carater voluntario. Vocé podera se retirar da pesquisa a qualquer instante,
sem 6nus algum.

Em caso de duvidas sobre o estudo,vocé podera entrar em contato com
Kéatia Regina Leoni Silva Lima de Queiroz Guimaraes, pelo telefone (19) 98149-
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5756/(19) 3521-4070 Ou pelo enderegco R. Monteiro Lobato, 80, Bardo Geraldo
CEP: 13083-862, Campinas— SP/ FEA-Unicamp. Depto de Alimentos e Nutri¢cdo.

Vocé ficara com uma via do TCLE assinada pela pesquisadora e para
qualquer denuncia e/ou reclamacgao referente aos aspectos éticos dessa pesquisa,
podera entrar em contato com o Comité de Etica da Unicamp pelos telefones (19)
3521-8936 ou 3521-7187, pelo e-mail: cep@fcm.unicamp.br ou no endereco: Rua
Tessalia Vieira de Camargo, 126, Distrito de Barao Geraldo, Campinas-SP,
CEP:13083-887.

Consentimento livre e esclarecido:

Apoés ter sido esclarecimento sobre a natureza da pesquisa, seus objetivos,
métodos, beneficios previstos, potenciais riscos e o incbmodo que esta possa
acarretar, aceito participar:

Nome do(a) participante:

Data: / /

(Assinatura do participante ou nome e assinatura do seu responsavel LEGAL)
Responsabilidade do Pesquisador:

Asseguro ter cumprido as exigéncias da resolucao 466/2012 CNS/MS e
complementares na elaboracdo do protocolo e na obtencdo deste Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido. Asseguro, também, ter explicado e fornecido
uma coépia deste documento ao participante. Informo que o estudo foi aprovado
pelo CEP perante o qual o projeto foi apresentado e pela CONEP, quando
pertinente. Comprometo-me a utilizar o material e os dados obtidos nesta
pesquisa exclusivamente para as finalidades previstas neste documento ou
conforme o consentimento dado pelo participante.

Katia Regina Leoni Silva Lima de Queiroz Guimaraes

Data: / /

(Assinatura do pesquisador)
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APENDICE IV
GUIAS DE ENTREVISTAS
COORDENADOR DO CURSO DE NUTRICAO

Ha quanto tempo é coordenador do curso? Como foi sua participagdo na

implantacéo e elaboracao do Projeto Pedagogico?

Para a implantagdo do curso houve uma avaliacdo e monitoramento da

necessidade de nutricionistas na regido. Como foi?

Nos ultimos quatro anos houve reestruturacéo do Projeto Pedagdgico?

Se houve:
No que consistiu a reestruturagdo;

E qual embasamento utilizado para essa reestruturagéo.

Se nao:
Esta sendo planejada uma reestruturagao.

A Alimentacdo Escolar no Brasil esta regulamentada pela Lei n°11.947, de 16
de junho de 2009 e Resolugdo/FNDE/CD/n® 26, de 17 de junho de 2013. Que
estabelece o nutricionista com Responsavel Técnico da Alimentagdo Escolar

Como seu curso esta preparado para atendé-la?

Fale sua opinido, enquanto nutricionista, da formagao do profissional para atuar

em Alimentacao Escolar.

Quanto tempo de formado?
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NUTRICIONISTA

Dentro da sua formagdo como nutricionista, como vocé vé os conteudos que
adquiriu para atender a funcdo de Responsavel Técnica da alimentacao
Escolar?

Explorar:
Comente as disciplinas ou agdes que ofereceram esses conteudos;

Comente o que faltou;
Recursos utilizados para obter esses conhecimentos.

Baseado na sua experiéncia atual e compreensao das leis vigentes, ( Lei
n°11.947, de 16 de junho de 2009 e Resolucao/FNDE/CD/n® 26, de 17 de
junho de 2013) o que vocé sugere que deva ser incluido nas estruturas

curriculares dos cursos de nutricao nesta area?

Quais sdo as dificuldades que vocé enfrenta no seu papel de R.T. pela
Alimentagéo Escolar?

Vocé fez o curso de Nutricdo em instituicdo particular, estadual ou federal.

Ano que se formou e quanto tempo trabalha na Alimentacao Escolar.



AVALIADORES DE CURSOS DE NUTRICAO

A julgar pelas Diretrizes do curso de Nutrigdo como vocé vé a Alimentagao
Escolar inserida nesse cenario?

Na sua experiéncia vocé avaliou cursos que possuem estratégias especificas
para o profissional atuar em Alimentacao Escolar?

Se sim:

Comente essas estratégias.

Se ndo:

O que esté faltando.

Em sua opinido € necessario, disciplinas ou atividades especificas para atuar
em Alimentacdo Escolar e se sim, como elas se inserem na estrutura
curricular?

Como esse campo de trabalho deve ser conhecido no curso?

Ha quanto tempo vocé é avaliador do INEP?

Quanto tempo vocé é formado?

160
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APENDICE V

Dendograma das IES
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Clusters -Cursos- Silhueta

Silhouette plot of pam(x = daisy, k = 5, diss =T)
n=137 5 clusters C;
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Cluster- Cursos- Componentes
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These two components explain 22.91 % of the point variability.
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Cluster- IES- Silhueta

Silhouette plot of pam(x = daisy, k =5, diss = T)
n=91 5 clusters C;
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These two components explain 26 44 % of the point variability.
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ANEXO |

CONSELHO NACIONAL DE EDUCACAO!
CAMARA DE EDUCACAO SUPERIOR

RESOLUCAO CNE/CES N° 5, DE 7 DE NOVEMBRO DE 2001.

Institui Diretrizes Curriculares Nacionais
do Curso de Graduacao em Nutricao.

O Presidente da Camara de Educac@o Superior do Conselho Nacional de Educacio,
tendo em vista o disposto no Art. 9°, do § 2°, alinea “c”, da Lei n® 9.131, de 25 de novembro
de 1995, e com fundamento no Parecer CNE/CES 1.133, de 7 de agosto de 2001, peca
indispensavel do conjunto das presentes Diretrizes Curriculares Nacionais, homologado pelo
Senhor Ministro da Educagdo, em 1° de outubro de 2001,

RESOLVE:

Art. 1° A presente Resolugdo institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de
Graduagdo em Nutri¢do, a serem observadas na organizagdo curricular das Instituicdes do
Sistema de Educac¢do Superior do Pais.

Art. 2° As Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino de Graduac¢do em Nutri¢do
definem os principios, fundamentos, condi¢cdes e procedimentos da formacdo de
nutricionistas, estabelecidas pela Camara de Educag¢do Superior do Conselho Nacional de
Educacdo, para aplicacdo em ambito nacional na organizagdo, desenvolvimento e avaliacdo
dos projetos pedagdgicos dos Cursos de Graduagdo em Nutri¢do das Instituicdes do Sistema
de Ensino Superior.

Art. 3° O Curso de Graduagdo em Nutricio tem como perfil do formando
egresso/profissional o:

I - Nutricionista, com formacgao generalista, humanista e critica, capacitado a atuar,
visando a seguranca alimentar e a atengdo dietética, em todas as dreas do conhecimento em
que alimentacdo e nutricdo se apresentem fundamentais para a promog¢ao, manutengdo e
recuperacgdo da saude e para a prevencdo de doengas de individuos ou grupos populacionais,
contribuindo para a melhoria da qualidade de vida, pautado em principios éticos, com
reflexdo sobre a realidade econdmica, politica, social e cultural;

II- Nutricionista com Licenciatura em Nutricio capacitado para atuar na Educacdo
Basica e na Educacao Profissional em Nutricao.

! CONSELHO NACIONAL DE EDUCACAO. Camara de Educacio Superior. Resolugio CNE/CES 5/2001. Didrio Oficial
da Unido
Brasilia, 9 de novembro de 2001. Secdo 1, p. 39.
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Art. 4° A formacdo do nutricionista tem por objetivo dotar o profissional dos
conhecimentos requeridos para o exercicio das seguintes competéncias e habilidades gerais:

I - Atencao a saide: os profissionais de satide, dentro de seu dmbito profissional,
devem estar aptos a desenvolver a¢des de prevencao, promog¢ao, protecao e reabilitacdo da
saude, tanto em nivel individual quanto coletivo. Cada profissional deve assegurar que sua
prética seja realizada de forma integrada e continua com as demais instancias do sistema de
saude, sendo capaz de pensar criticamente, de analisar os problemas da sociedade e de
procurar solugdes para os mesmos. Os profissionais devem realizar seus servigos dentro dos
mais altos padroes de qualidade e dos principios da ética/bioética, tendo em conta que a
responsabilidade da atencdo a saide ndo se encerra com o ato técnico, mas sim, com a
resolucao do problema de satide, tanto em nivel individual como coletivo;

II- Tomada de decisoes: o trabalho dos profissionais de saide deve estar
fundamentado na capacidade de tomar decisdes visando o uso apropriado, eficicia e custo-
efetividade, da forca de trabalho, de medicamentos, de equipamentos, de procedimentos e de
praticas. Para este fim, os mesmos devem possuir competéncias e habilidades para avaliar,
sistematizar e decidir as condutas mais adequadas, baseadas em evidéncias cientificas;

I - Comunicacio: os profissionais de saide devem ser acessiveis e devem
manter a confidencialidade das informacgdes a eles confiadas, na interagdo com outros
profissionais de saide e o publico em geral. A comunica¢do envolve comunicagdo verbal,
ndo-verbal e habilidades de escrita e leitura; o dominio de, pelo menos, uma lingua
estrangeira e de tecnologias de comunicacao e informacao;

v - Lideranca: no trabalho em equipe multiprofissional, os profissionais de
saude deverdo estar aptos a assumirem posi¢oes de lideranca, sempre tendo em vista o bem
estar da comunidade. A lideranca envolve compromisso, responsabilidade, empatia,
habilidade para tomada de decisdes, comunicacdo e gerenciamento de forma efetiva e eficaz;

A% - Administracdo e gerenciamento: os profissionais devem estar aptos a
tomar iniciativas, fazer o gerenciamento e administracdo tanto da forca de trabalho, dos
recursos fisicos e materiais e de informagdo, da mesma forma que devem estar aptos a serem
empreendedores, gestores, empregadores ou liderangas na equipe de saude; e

VI - Educacao permanente: os profissionais devem ser capazes de aprender
continuamente, tanto na sua formacao, quanto na sua prética. Desta forma, os profissionais
de saude devem aprender a aprender e ter responsabilidade e compromisso com a sua
educacgdo e o treinamento/estdgios das futuras geracdes de profissionais, mas proporcionando
condig¢des para que haja beneficio mutuo entre os futuros profissionais e os profissionais dos
servigos, inclusive, estimulando e desenvolvendo a mobilidade académico/profissional, a
formacdo e a cooperacdo através de redes nacionais e internacionais.

Art. 5° A formacdo do nutricionista tem por objetivo dotar o profissional dos
conhecimentos requeridos para o exercicio das seguintes competéncias e habilidades
especificas:

I - aplicar conhecimentos sobre a composi¢do, propriedades e transformacdes dos
alimentos e seu aproveitamento pelo organismo humano, na atenc¢ado dietética;

II- contribuir para promover, manter e ou recuperar o estado nutricional de individuos e
grupos populacionais;

11 - desenvolver e aplicar métodos e técnicas de ensino em sua drea de atuagao;

v - atuar em politicas e programas de educagdo, seguranca e vigilancia
nutricional, alimentar e sanitdria, visando a promocao da saide em ambito local, regional e
nacional;
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v - atuar na formulagdo e execu¢do de programas de educacdo nutricional; de
vigilancia nutricional, alimentar e sanitdria;

VI - atuar em equipes multiprofissionais de satide e de terapia nutricional;

VII - avaliar, diagnosticar e acompanhar o estado nutricional; planejar, prescrever,

analisar, supervisionar e avaliar dietas e suplementos dietéticos para individuos sadios e
enfermos;

VIII - planejar, gerenciar e avaliar unidades de alimentagcdo e nutricdo, visando a
manuten¢do e/ou melhoria das condi¢Oes de saude de coletividades sadias e enfermas;
IX - realizar diagndsticos e intervengdes na drea de alimentagdo e nutricdo,

considerando a influéncia sécio-cultural e econdmica que determina a disponibilidade,
consumo e utilizacao bioldgica dos alimentos pelo individuo e pela populagio;

X - atuar em equipes multiprofissionais destinadas a planejar, coordenar,
supervisionar, implementar, executar e avaliar atividades na drea de alimentagdo e nutricao e
de saude;

XI - reconhecer a saide como direito e atuar de forma a garantir a integralidade
da assisténcia, entendida como conjunto articulado e continuo das acdes e servigcos
preventivos e curativos, individuais e coletivos, exigidos para cada caso em todos os niveis
de complexidade do sistema;

XII - desenvolver atividades de auditoria, assessoria, consultoria na area de
alimentacao e nutri¢do;

XIII - atuar em marketing de alimentacao e nutri¢io;

X1V - exercer controle de qualidade dos alimentos em sua drea de competéncia;

XV - desenvolver e avaliar novas férmulas ou produtos alimentares, visando sua
utilizacdo na alimenta¢do humana;

XVI - integrar grupos de pesquisa na drea de alimentacdo e nutri¢ao; e

XVII - investigar e aplicar conhecimentos com visdao holistica do ser humano,

integrando equipes multiprofissionais.

Paragrafo Unico. A formacdo do nutricionista deve contemplar as necessidades sociais
da saude, com énfase no Sistema Unico de Saide (SUS).

Art. 6° Os contetdos essenciais para o Curso de Graduagdo em Nutricdo devem estar
relacionados com todo o processo saude-doenca do cidaddo, da familia e da comunidade,
integrado a realidade epidemioldgica e profissional, proporcionando a integralidade das acdes
do cuidar em nutri¢do. Os contetidos devem contemplar:

I - Ciéncias Bioldgicas e da Satide — incluem-se os contetidos (tedricos e praticos) de
base moleculares e celulares dos processos normais e alterados, da estrutura e funcdo dos
tecidos, 6rgaos, sistemas e aparelhos;

II- Ciéncias Sociais, Humanas e Economicas — inclui-se a compreensdo dos
determinantes sociais, culturais, econdmicos, comportamentais, psicoldgicos, ecoldgicos,
éticos e legais, a comunicacdo nos niveis individual e coletivo, do processo satde-doenca;

I - Ciéncias da Alimentacao e Nutricao - neste topico de estudo, incluem-se:

a) compreensdo e dominio de nutricdo humana, a dietética e de terapia nutricional
— capacidade de identificar as principais patologias de interesse da nutri¢do, de
realizar avaliagdo nutricional, de indicar a dieta adequada para individuos e
coletividades, considerando a visdo ética, psicoldgica e humanistica da relacio
nutricionista-paciente;
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b) conhecimento dos processos fisiologicos e nutricionais dos seres humanos —
gestacdo, nascimento, crescimento e desenvolvimento, envelhecimento,
atividades fisicas e desportivas, relacionando o meio econdmico, social e
ambiental; e
c) abordagem da nutricdo no processo satde-doenca, considerando a influéncia
socio-cultural e econdmica que determina a disponibilidade, consumo,
conservacdo e utilizacdo biolégica dos alimentos pelo individuo e pela
populacao.
v - Ciéncias dos Alimentos - incluem-se os contetidos sobre a composi¢do,
propriedades e transformacdes dos alimentos, higiene, vigilancia sanitdria e controle de
qualidade dos alimentos.

§ 1° Os contetidos curriculares, as competéncias e as habilidades a serem assimilados e
adquiridos no nivel de graduacdo do nutricionista devem conferir-lhe terminalidade e
capacidade académica e/ou profissional, considerando as demandas e necessidades
prevalentes e prioritdrias da populagdao conforme o quadro epidemiolégico do pais/regido.

§ 2° Este conjunto de competéncias, conteidos e habilidades deve promover no aluno e
no nutricionista a capacidade de desenvolvimento intelectual e profissional autdbnomo e
permanente.

Art. 7° A formacdo do nutricionista deve garantir o desenvolvimento de estdgios
curriculares, sob supervisao docente, e contando com a participacdo de nutricionistas dos
locais credenciados. A carga hordria minima do estdgio curricular supervisionado devera
atingir 20% (vinte por cento) da carga hordria total do Curso de Graduagdao em Nutri¢do
proposto, com base no Parecer/Resolucdo especifico da Camara de Educagdo Superior do
Conselho Nacional de Educacao.

Paragrafo Unico. A carga hordria do estdgio curricular deverd ser distribuida
equitativamente em pelo menos trés dreas de atuacdo: nutricdo clinica, nutricdo social e
nutricdo em unidades de alimentacdo e nutricdo. Estas atividades devem ser eminentemente
préticas e sua carga hordria tedrica ndo podera ser superior a 20% (vinte por cento) do total
por estagio.

Art. 8° O projeto pedagdgico do Curso de Graduagcdao em Nutricdo deverd contemplar
atividades complementares e as Instituicdes de Ensino Superior deverdo criar mecanismos de
aproveitamento de conhecimentos, adquiridos pelo estudante, mediante estudos e préticas
independentes, presenciais e/ou a distancia, a saber: monitorias e estidgios; programas de
iniciacdo cientifica; programas de extensdo; estudos complementares e cursos realizados em
outras dreas afins.

Art. 9° O Curso de Graduag@o em Nutricdo deve ter um projeto pedagdgico, construido
coletivamente, centrado no aluno como sujeito da aprendizagem e apoiado no professor como
facilitador e mediador do processo ensino-aprendizagem. Este projeto pedagdgico devera
buscar a formacgdo integral e adequada do estudante por meio de uma articulacdo entre o
ensino, a pesquisa e a extensdo/assisténcia.
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Art. 10. As Diretrizes Curriculares e o Projeto Pedagégico devem orientar o Curriculo
do Curso de Graduagdo em Nutricdo para um perfil académico e profissional do egresso. Este
curriculo devera contribuir, também, para a compreensao, interpretacao, preservacao, reforgo,
fomento e difusdo das culturas nacionais e regionais, internacionais e histdricas, em um
contexto de pluralismo e diversidade cultural.

§ 1° As diretrizes curriculares do Curso de Graduagao em Nutri¢do deverdo contribuir
para a inovagdo e a qualidade do projeto pedagdgico do curso.

§ 2° O Curriculo do Curso de Graduagdo em Nutricdo poderd incluir aspectos
complementares de perfil, habilidades, competéncias e conteidos, de forma a considerar a
inser¢do institucional do curso, a

flexibilidade individual de estudos e os requerimentos, demandas e expectativas de
desenvolvimento do setor satude na regido.

Art. 11. A organiza¢do do Curso de Graduacdo em Nutricdo deverd ser definida pelo
respectivo colegiado do curso, que indicard a modalidade: seriada anual, seriada semestral,
sistema de créditos ou modular.

Art. 12. Para conclusdo do Curso de Graduacdo em Nutricdo, o aluno deverd elaborar
um trabalho sob orientacdo docente.

Art. 13. A formacdo de professores por meio de Licenciatura Plena € facultativo e serd
regulamentado em Pareceres/Resolucdes especificos pela Camara de Educacdo Superior do
Conselho Nacional de Educacao.

Art. 14. A estrutura do Curso de Graduagdo em Nutri¢do deverd assegurar:

I - a articulag@o entre o ensino, pesquisa e extensdo/assisténcia, garantindo um ensino
critico, reflexivo e criativo, que leve a constru¢do do perfil almejado, estimulando a
realizacdo de experimentos e/ou de projetos de pesquisa; socializando o conhecimento
produzido, levando em conta a evolugdo epistemoldgica dos modelos explicativos do
processo saude-doenca;

II- as atividades tedricas e praticas presentes desde o inicio do curso, permeando toda a
formacao do
Nutricionista, de forma integrada e interdisciplinar;

I - a visdo de educar para a cidadania e a participag¢do plena na sociedade;

v - os principios de autonomia institucional, de flexibilidade, integracdo
estudo/trabalho e pluralidade no curriculo;

v - a implementacdo de metodologia no processo ensinar-aprender que estimule
o aluno a refletir sobre a realidade social e aprenda a aprender;

VI - a definicdo de estratégias pedagdgicas que articulem o saber; o saber fazer e

o saber conviver, visando desenvolver o aprender a aprender, o aprender a ser, o aprender a
fazer, o aprender a viver juntos e o aprender a conhecer que constitui atributos indispensaveis
a formacao do Nutricionista;

VI - 0 estimulo as dindmicas de trabalho em grupos, por favorecerem a discussao
coletiva e as relacdes interpessoais;
VIII - a valorizagdo das dimensdes éticas e humanisticas, desenvolvendo no aluno e

no nutricionista atitudes e valores orientados para a cidadania e para a solidariedade; e
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IX - a articulagdo da Graduagao em Nutri¢do com a Licenciatura em Nutri¢do.

Art. 15. A implantacdo e desenvolvimento das diretrizes curriculares devem orientar e
propiciar concepcdes curriculares ao Curso de Graduacdo em Nutricdo que deverdo ser
acompanhadas e permanentemente avaliadas, a fim de permitir os ajustes que se fizerem
necessarios ao seu aperfeicoamento.

§ 1° As avaliagdes dos alunos deverdo basear-se nas competéncias, habilidades e
conteudos curriculares, desenvolvidos tendo como referéncia as Diretrizes Curriculares.

§ 2° O Curso de Graduacdo em Nutricdo deverd utilizar metodologias e critérios para
acompanhamento e avaliacio do processo ensino-aprendizagem e do proprio curso, em
consondncia com o sistema de avaliacdo e a dinamica curricular definidos pela IES a qual
pertence.

Art. 16. Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua publicacdo, revogadas as
disposi¢des em contrario.

Arthur Roquete de Macedo
Presidente da Camara de Educagdo Superior



