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Fora preciso o monge dizer que a vida € simples
e descomplicada para que percebéssemos isso.
Fora preciso o monge dizer que gquando todos nos
formos incapazes de suportar o sofrimento
alheio a terra serd o paraiso, para que
percebéssemos a simples verdade.

Fora preciso o monge falar que o egoismo € o
cancer que se multiplica em metdstases pelo
mundo, para que percebéssemos isso.

Fora preciso o monge explicar que a historia é
feita de pedacos de opinides, nem sempre
verdadeiras, como as pdginas soltas de um livro,
bem ou mal escrito, verdadeiro ou ndo, para que
percebéssemos a veracidade desta doutrina.

(Fernando Zurita Fernandes)
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RESUMO

A humanidade, ao longo de seu percurso histdrico, tem estabelecido bizarras
relacdes no exercicio da arte de viver e conviver. Sao relacdes de poder e obediéncia,
de fuga e captura, de controle e submissdo, de resisténcia e luta, de exterminio e
preservacao. Diante disso, este texto busca debrucar-se sobre as formas de poder e de
governo — ou melhor, de “governamentalidade” — a partir da Idade Média até a
atualidade, amparado pelo referencial tedrico das ultimas conferéncias de Michel
Foucault. Partiremos da sociedade de soberania e passaremos pela sociedade de
disciplina para, entao, compreendermos a forma como o “biopoder” segundo Foucault
(2008b) ou a chamada “sociedade de controle” por Deleuze (1992) geraram o
neoliberalismo e, com ele, as instituicbes como as ONGs, cuja intencao de conter a
miséria, leva, de certa forma, a perpetua-la.

Iremos nos aprofundar na reflexao de Gilles Deleuze e Félix Guattari (1997) sobre
como o “Aparelho de Estado” e as instituicOes de poder da atualidade (midia, grandes
empresas nacionais e multinacionais) capturam as tentativas de resisténcia e luta das
“Maquinas de Guerra”. Tentaremos verificar como € possivel resistir criando “linhas de
fuga”, construindo novas maneiras de estar em grupos, novas formas de ser, de
governar a si mesmo e, consequentemente, de governar aos outros. Enfim, qual a
possibilidade de existirem novas formas de subjetivacao.

Finalmente, estudaremos essas relagdes de poder e subjetivacdo através da
TABA, uma ONG cuja ambiglidade a torna, em alguns momentos, capturada pelos
tentaculos do neoliberalismo e, em muitos outros, a permite criar espacos de fuga e
resisténcia. Essa paradoxal existéncia nos leva a perceber que, mesmo de dentro da
maquina, ainda é possivel criar formas de autonomia, de resisténcia tal qual um
Frankstein as avessas, ou seja, como filha do neoliberalismo, a(s) ONG (s) supera(m) e
boicota(m) o criador, construindo “buracos na lei” e novos modos de ser, mesmo

estando na condicao engessada de uma instituicao.
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ABSTRACT

Along its history, Humankind has established bizarre relations in the exercise of
living. These are relations of power and obedience, escape and capture, control and
submission, resistance and fight, slaughtering and preservation. In face of this, this
article goes through forms of power and government — or ‘governmentability’, to say so
— from the Middle Ages until now, supported by the theoretical basis of Michel Foucault.
We will start from the society of sovereignity, go through the society of disciplin and
therefore, we will be able to understand how the form of “biopower”, according to

|II

Foucault, or the “society of control” according to Deleuze, has generated neoliberalism
and, with it, institutions such as the NGOs, whose intention to retain misery actually
fosters its perpetuation.

We will look thouroughly into the reflection made by Gilles Deleuze and Félix
Guattari about how the “State Device” and the present power institution (media, big
national and multinational companies) have captured the attempts of resistance and
fight of the “War Machines”. We will try to verify how it is possible to resist by creating
“escape lines”, building new forms of living in groups, new forms of being, of governing
oneself and therefore, governing others. All in all, what the possibilities of new forms of
subjetification are.

Finally, we eill study these relations of power and subijetification through TABA,
an ONG whose ambiguity allows it at times to be captured by the tentacles of
neoliberalism and, in many other moments, allows it to create runaway and resistance
spaces. This paradoxal existence leads us to realize that even inside the machine, is is
still possible to create forms of autonomy, resistance, such as na upside-down
Frankstein, that is, as children of neoliberalism, NGOs overcome and boycott the
creator, digging “holes in the law” and building new forms of existence, even being

plastered in the condition of an institution.
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1.INTRODUCAO:

Pour moi, il n’aura de sens [ce séminaire] que si ¢ca fonctionne.
C’est-a-dire, tres précisément, se les différentes avancées
théoriques que je proposerai ici servent effectivement aux gens
(Félix Guattari apud Frangois Dosse)'.

Desde Einstein, sabe-se ndo ser possivel separar o experimento do experimentador, a
pesquisa do pesquisador, o estudo do amor. Minha formacdo em psicologia, assim como minha
pratica de vinte anos como terapeuta de seres humanos em seus mais diversos agrupamentos nao
me permitem desvincular qualquer contato humano da relacdo de cura. E este processo de ler,
aprender, ouvir, falar, escrever e pensar ao qual a academia carinhosamente me conduziu,
constituiu, em minha vida, um processo de cura.

Spinoza, Nietzsche, Foucault, Deleuze, Guattari e tantos outros citados na bibliografia que
se seguird, me apadrinharam, me levaram a beira da loucura e, a0 mesmo tempo, me curaram, me
transformaram em algo melhor, me tornaram mais ldcida, mais proxima de ser,
nietzschianamente falando, uma obra de arte em constante processo de construcao,

pretensiosamente, uma artista de mim mesma:

Para Nietzsche, ndo hd um eu real e escondido a descobrir. Atrds de um véu sempre ha
outro véu; atrds de uma mascara, outra mascara, atrds de uma pele, outra pele. O eu que
importa € aquele que hd sempre além daquele que se toma habitualmente por sujeito: ndo
estd por descobrir, mas por inventar; ndo por realizar, mas por conquistar, ndo por
explorar, mas por criar da mesma maneira que um artista cria uma obra. Para chegar a ser
o que se é, tem que ser artista de si mesmo (LAROSSA, 2005, p.76).

! Présentation du séminaire, 9 décembre 1980, archives IMEC in DOSSE, 2007, p.314. “Para mim, este

semindrio sé terd sentido se funcionar. Quer dizer, precisamente, se os diferentes avangos tedricos que eu proporei
aqui servirem efetivamente as pessoas”.[Tradugcdo minhal)

1



1.1. A pesquisa

Dat o tom de raiva, de legitima raiva, que envolve meu discurso
quando me refiro as injusticas a que sdo submetidos os
esfarrapados do mundo. Dai o meu nenhum interesse de, ndo
importa que ordem, assumir um ar de observador imparcial,
objetivo, seguro, dos fatos e dos acontecimentos. Em tempo
algum pude ser um observador “acinzentadamente” imparcial,
o0 que, porém, jamais me afastou de uma posicdo rigorosamente
ética. Quem observa o faz de um certo ponto de vista, o que ndo
situa o observador em erro. O erro na verdade ndo é ter um
certo ponto de vista, mas absolutizd-lo e desconhecer que,
mesmo do acerto de seu ponto de vista é possivel que a razdo
ética nem sempre esteja com ele (Paulo Freire, Pedagogia da
Autonomia).

Ingressando no programa de Mestrado da Faculdade de Educacao da UNICAMP em julho
de 2006, no grupo de pesquisa Violar: Laboratorio de Estudos sobre Violéncia, Imagindrio e
Formacdo de Educadores, apresentei meu primeiro projeto de pesquisa que envolvia a utilizagao
da arte em uma sala de aula considerada violenta. Tratava-se do terceiro ano do ensino médio de
um colégio particular em uma cidade do interior do Estado de Sao Paulo®. Dois fatos, porém,
contribuiram para que eu mudasse o meu tema de pesquisa: primeiro, a minha dificuldade em
manter os alunos em siléncio e conter o entusiasmo deles diante de minhas aulas/acontecimentos,
0 que resultou em contratempos com os demais professores, a direcdo e a administracao da
escola; e segundo, o envolvimento do VIOLAR? com a TABA4, uma organiza¢do nao-
governamentals, localizada na cidade de Campinas e que atende adolescentes em situagcdo de

risco social e suas familias.

2 No espaco-tempo da disciplina de Educacdo Artistica da grade curricular do colégio onde trabalhei, utilizei

imagens, técnicas de desenhos, colagens e pinturas de mandalas, trechos de filmes, as mais diversas musicas, poesias
e trechos de classicos da literatura. Essa situagdo foi retomada e discutida em FERNANDES, Adriana Dezotti
FERNANDES, Adriana Dezotti. O imaginario das Mandalas: entre o ficticio e o real no espago escolar. Anais do
XIV Ciclo de Estudos sobre o Imagindrio, Recife, 2006. Sobre isso, também hd o artigo ainda ndo publicado
Desterritorializando o espaco escolar para abrir espaco para novas reterritorializacdes, apresentado no
Semindrio Conexdes Gilles Deleuze: Filosofia-Arte-Educagdo. FE- Unicamp, 2007.

Vide tabela.

Vide tabela.

Organizac¢do Nao-Governamental: aquela que ndo integra o Estado nem esté ligada ao Governo, mas cujas
atividades, ndo sendo empresariais, estdo voltadas para a esfera puiblica (Diciondrio Aurélio, 2006, p.596).

2
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A possibilidade de se firmar um Convénio de Extensdo com a Unicalmp6 fez com que eu
frequentasse a instituicdo, onde passei a desenvolver uma atividade denominada Literatura
Marginal. Através da distribuicdo de algumas poesias panfletadas, buscava-se estimular os jovens
a encontrar os livros disponiveis na pequena biblioteca da TABA e a conversar com os
educadores.

O projeto de Literatura Marginal foi minha porta de entrada na TABA, principalmente no
que se refere as relagdes com os adolescentes. Uma das adolescentes que se interessou muito pela

atividade, ao ler o poema abaixo, exclamou: “Sou eu! Esse poema fala de mim’:

EU...
(Espanca, 2003, p.27)

Eu sou a que no mundo anda perdida,
Eu sou a que na vida ndo tem norte,
Sou a irma do sonho, e desta sorte
Sou a crucificada... a dolorida...

Sombra de névoa té€nue e esvaecida,

E que o destino amargo, triste e forte,
Impele brutalmente para a morte!

Alma de luto sempre incompreendidal...

Sou aquela que passa e ninguém vé...
Sou a que chamam triste sem o ser...
Sou a que chora sem saber por qué...

Sou talvez a visdo que alguém sonhou.
Alguém que veio ao mundo pra me ver
E que nunca na vida me encontrou!’

Os adolescentes circulavam pela TABA, uns curiosos, outros indiferentes com minha
presenca. Como entrevistad-los sem que a fala fosse contaminada pela presenca do gravador? Fiz
algumas tentativas, mas vi que ndo seria por ali o caminho que meus passos de pesquisadora
iriam percorrer.

Existem coisas que ndo conseguem ser ditas, nem gravadas, como talvez uma foto, ou um
filme, uma musica, ou um poema como foi o caso da adolescente citada acima. Seria inttil tentar

captar isso com um gravador, havia algo que escapava das palavras, se esgueirava por outros

6 A s < ; . A TR
O convénio de extensdo entre a TABA e a UNICAMP est4 transitando nas instincias da institui¢do para ser

firmado.

7 . . . . C
As frases em negrito foram aquelas com as quais a adolescente mais se identificou.
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lados. Quais seriam esses outros lados? O de fora era extenso e complexo demais: a rua, a escola,
a casa, os abrigos, a Fundacdo Casag, o Conselho Tutelar, o juiz. Havia um outro, o lado da
TABA. O que sera que acontecia ali, entre educadores e adolescentes, entre a coordenacdo e a
equipe, que permitia que tal clima se instaurasse?

A minha aproximacdo da TABA e seus desafios, a relacdo dos educadores sociais e da
equipe com a institui¢do, e as possibilidades de criagdo de novos “processos de subjetivacio 9
que esta relacdo permitia me indicaram novos caminhos a serem perseguidos. Fundamentei-me
no sentido que Deleuze (1992, p.217) d4 a esses processos, ou seja, enquanto formas pelas quais
“individuos ou coletividades se constituem como sujeitos”, mais especificamente “na medida em
que escapam aos saberes constituintes e aos poderes dominantes”.

A medida que o tempo passava, pude perceber melhor a dindmica e o funcionamento da
equipe. Optei, entdo, por entrevistar os membros da equipe e escolhi os que, aos meus olhos,
tinham uma relacdo mais intensa com a popula¢do atendida.

Em janeiro de 2008, apos ter concluido a maioria das entrevistas com os educadores e a
equipe dessa ONG, aceitei cautelosamente o convite para assumir o cargo de vice-presidente da
institui¢do. Identificando-me com a fala de Paulo Freire na epigrafe acima quando expressa sua
dificuldade em ser um pesquisador “acinzentadamente” imparcial, comprometo-me a nao
absolutizar meu ponto de vista e assumo o desafio de jamais me afastar da busca de uma posicao

rigorosamente ética.

1.2. A pesquisadora

Eu ndo sou eu.

Eu sou aquele

Que caminha ao meu lado, sem que eu o enxergue,
Que eu visito frequentemente

E que frequentemente eu esqueco.

Aquele que cala em siléncio quando eu falo,

Que docilmente perdoa quando eu odeio,

Que fica em pé, quando eu morro.

(Juan Ramon Jimenez)

Antiga FEBEM.
Nos debrugaremos mais sobre este conceito no Capitulo 4.

4
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Fui me guiando pela minha intui¢do e pela necessidade, cada vez crescente, de cooperar
com a TABA, uma necessidade, devo confessar, muitas vezes, maior e mais apaixonante do que a
de terminar o mestrado.

Assim, fui permitindo que a TABA me atravessasse a medida que deixava também
minhas préprias marcas na instituicdo. O material sobre o qual me debrucei para selecionar os
dados de andlise foi, principalmente, as entrevistas realizadas com a equipe da TABA. Tal
material foi se configurando e a pergunta, que me levaria ao “problema da pesquisa”, se
modificava, escorregava de minhas maos a cada vez que eu tentava defini-la.

As entrevistas transcritas bailavam diante de meus olhos e ndo se fixavam no texto da
dissertacdo. As falas eram ricas, interessantes, mas traziam capturas do assistencialismo, dos
movimentos sociais, da periferia, da academia. O que comecou a me instigar era o ndo-dito, o
vivido, as ambigiiidades e intensidades que pulsavam das falas, criando vida, abrindo as brechas,
tracando planos pelos quais se constituiria a forma mutante da institui¢do. Entdo, lentamente, as
falas das entrevistas me permitiram, como diria Deleuze (1992, p.211), “remontar o
acontecimento”, instalar-me ‘“nele como num devir, nele rejuvenescer e envelhecer a um s6
tempo, passar por todos seus componentes ou singularidades”.

A questdo norteadora da pesquisa, portanto, brotou das respostas dos entrevistados,
indicando que o foco ndo seria mais o olhar do educador ou da coordenacio sobre a populagcdo
atendida, seus sentimentos e sua relacdo com a instituicdo. Compreendi que precisaria me
aprofundar ainda mais, principalmente, porque percebi que a equipe tinha uma relagio visceral
com os meninos e as meninas que frequentavam a TABA. O que me saltou aos olhos foi essa
forma que eles tinham de ir se construindo, se (re)fazendo a cada dia. As novas maneiras que
encontravam para lidar com a impoténcia e com a raiva frente a um sistema que captura e engole
a todos tal Chronos devorador. Tais maneiras brotavam da autonomia que perpassava as relagoes
dos educadores com a coordenacdo, com a populagdo atendida, consigo mesmos.

Autonomia enquanto linha de fuga, enquanto brecha, movendo aquela equipe, permitindo
que a cada instante seus educadores criassem novas formas de subjetivacido e inventassem um

novo jeito de realizar seu trabalho.



1.3. O menino de Lispector

Como conhecer jamais o menino? Para conhecé-lo tenho que esperar que ele se deteriore,
e sO entdo ele estard ao meu alcance. L4 estd ele, um ponto no infinito. Ninguém

z

conhecerd o hoje dele. Nem ele préprio. Quanto a mim, olho, e € initil: ndo consigo
entender coisa apenas atual, totalmente atual (LISPECTOR, 1998, p.136).

Um espago, uma instituicdo recebe influéncias do mundo, do ajuntamento de seres
humanos que vai compondo os diversos grupos, os quais, em grande escala, constituem o
agrupamento maior chamado de humanidade. A institui¢do pesquisada ndo fugiu a regra. Foi
preciso, num determinado momento, que eu me distanciasse, me afastasse lentamente assistindo
pesarosa, a deterioracdo de meus sonhos de salvadora do mundo, para que, enfim, pudesse, livre
das representacdes e das possiveis ilusdes assistencialistas e ideoldgicas, conhecer a situacdo, o
atual, j4 que daquele ponto infinito onde as coisas realmente se encontram, “o hoje dela”,
ninguém logra a conhecé-la, nem ela prépria.

A principio “o menino” era a TABA, depois a prépria Unicamp e, finalmente, 0 menino
de Lispector era eu mesma, minhas idéias, meus paradigmas, a representacdo que eu fazia do
mundo, de suas pessoas e organizagdes. Foi preciso que eu me distanciasse da TABA, que eu
relembrasse o motivo pelo qual eu tinha chegado até 14. Foi preciso que eu me distanciasse da
UNICAMP, de mim mesma, que me desfizesse da idéia de que as ONGs transformam o mundo e

que isso bastaria.

O pesquisador deve esforcar-se para ir sendo, pouco a pouco, aceito pelo grupo. Mas ele
precisa ser aceito como realmente €, ou seja, como alguém que vem de fora, que se dispde
a realizar, com o grupo, um estudo que pode lhe ser dtil, mas que, num determinado
momento, ird embora. Parece-nos iluséria a atitude, aparentemente radical, mas, no fundo,
mistificadora, de pesquisadores que desejam desaparecer enquanto cientistas e se fundir
totalmente na comunidade.

(...)

Se o pesquisador quer tornar-se apenas um membro a mais do grupo, ele acaba por se
anular e se negar a si mesmo, perdendo sua razdo de ser e seu direito de estar ali. Se se
deixa absorver pela quotidianeidade, se se perde no ativismo, limitando-se a seguir
cegamente as pautas de comportamento do grupo, ele renuncia a utiliza¢do critica dos
instrumentos tedricos de que dispde para transformar-se pura e simplesmente num
militante a mais entre tantos outros (OLIVEIRA e OLIVEIRA, 1999, p.27-28).



E finalmente, o tempo, com sua infinita sabedoria, pdde me mostrar que nao importava
mais se o objeto desta pesquisa seria uma ONG ou as aulas de arte para alunos de uma sala de
aula violenta do ensino médio. Pouco importava o tema, o que importava eram as brechas, as
ambigiiidades, a abertura para o novo, a possibilidade de sair da mesmice, a escolha pela criacao
pura, criacdo de corpos, de mentes, de formas de encontro, de maneiras de se olhar, de se falar, de
trabalhar em equipe. O que importava era assistir a criagdo de uma instituicdo que se (re)faz a
cada instante.

Compreendi finalmente que o que importa hoje, com uma urgéncia muito maior do que se
possa imaginar, € que se criem outras formas de subjetivacdo, novas formas de ser e estar no
mundo, sendo do mundo, fazendo-se desse mundo, desse ndo-lugar, um lugar as vezes, calmo, as
vezes, violento, de acordar, de dormir, de trabalhar, de descansar, de conversar, de ficar quieto,

de brigar, de amar, de ser feliz e de ser triste também:

Foucault sugere uma vida de autoria de si mesmo que €, a0 mesmo tempo, uma forma de
resisténcia as tecnologias modernas de produgdo de subjetividade do individuo e uma arte
da conduta centrada na coincidéncia daquilo que o individuo faz com aquilo que diz:
procura ndo s6 do dizer verdadeiro (na tradicio metafisica), mas do ser verdadeiro
enquanto sujeito de um saber e de um poder sobre si mesmo. O autor de si préprio € o
homem auténtico, aquele que faz de sua vida uma obra que exige cumprimento
(MIRANDA e CASCAIS, 1997, p.25).

Em que medida afinal, a TABA constituiria essa tal autoria de si mesma, se dizendo
verdadeira e sendo verdadeira, se singularizando num saber e num poder sobre si mesma, fazendo
de sua existéncia uma obra sendo cumprida? Constituiria a TABA um espago-tempo que

. . - o C e, 1 .
proporcionaria a criacdo das “brechas de subjetivacdao” em seu cotidiano, escapando continua e
insistentemente da captura, criando linhas de fuga?

Terei eu logrado conhecer “0 menino” de Lispector?



1.4.Um novo tempo...

Porque ainda é de noite
No dia claro dessa noite.
(Raul Seixas)m

Eram tempos obscuros; de uma obscuridade alegre, clara, “transparente”. Eram tempos
ambiguos; de uma ambigiiidade velada, travestida sob as vestes da democracia e da globalizacao,
dos direitos garantidos, do Estado Liberal. O planeta Terra completava seus dois mil e poucos
anos cristicos num clima aparentemente divertido e inocente, neoliberalismo, globalizacdo,
solidariedade, ‘“cante comigo esta can¢do”, converse comigo onde quer que esteja, € s6 acessar a
net, que maravilha!

Eram tempos em que a guerra aparecia travestida. O que se chamava de paz acobertava
uma batalha cega, surda, muda, sangrenta, implacdvel comandada pelo Racismo Soberano.
Racismo de Estado, racismo social, racismo cultural, racismo intelectual, ou moral, nao
importava, eram sempre faces de um s6 e mesmo monstro aniquilador de resistentes e miseraveis
desesperados, um exterminio continuo, intermindvel de seres fabricados pela mesma maquina que
criava sonhos, desejos, ilusoes, seres criados sob o signo do medo.

Era um tempo miltiplo em que soberania, disciplina, controle e captura coexistiam e
dominavam corpos, mentes, grupos, populacdes. Valores transmutavam, bem e mal dangavam
um “pas de deux” infinito, atordoando quem neles se mirassem. Tempos escuros, em que as
sombras adquiriam formas inusitadas e a luz ndo passava de fantasmagoria inventada por
transcendentais misticos.

Alguns saudosistas ainda suspiravam, rememorando tempos medievais em que o Mal
tinha cara, rabo, chifres, o nome do vizinho inimigo, e o Bem podia ser encontrado nos afrescos
coloridos das abdbodas e muros das catedrais, no rosto firme e sereno do soberano e sua esposa.
Tempos em que a guerra era guerra €, na paz, os reis estendiam seus mantos protetores para que
os suditos e suas familias pudessem dormir tranqiiilos. Outros lamentavam a queda dos muros,
das grades, dos limites, onde outrora tinham podido se escorar e tinham do que reclamar,
podendo se revoltar, reivindicar liberdades, ludibriar chefes, vigilantes e governantes com aquele

gostinho adrenado da irreveréncia. Mas a maioria exaltava diante das “alegrias do marketing”, da

10 Musica Agua Viva de Raul Seixas, 1974. Album Gita.
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facilidade em adquirir produtos, trocar de carro, de celular, de sofd para poder sentar diante da
TV e seus iniimeros canais, da internet e seus inimeros artigos € amigos, aliviados pela existéncia
das industrias farmacoldgicas multinacionais e suas pilulas para conter a ansiedade, a angustia € o
medo.

Eram tempos enganosos e até os mais argutos se deixavam capturar. Talvez o requinte
mais cruel de tal mdquina fosse isso: fazer com que os capturados se sentissem transgressores €
resistentes. Eram tempos obscuros, enganosos. Eu ja disse: eram tempos de Paz.

A noite reinava soberana e, num ‘“dia claro desta noite”, uma pesquisadora encontra uma
ONG. O tempo se congela e ela fotografa/cartografa com seu gravador, seus olhos, seu corpo, um
espaco/tempo infimo e breve, no qual cada um “era o que era e quem nao fosse ndo seria”, cenas
breves que denunciam espacos de autonomia, de fuga, mas que, momentos depois, voltariam a

ser captura, tempo obscuro, controle, para, quem sabe mais tarde, tornar a escapar:

Eu conheco bem a fonte que desce daquele monte

Ainda que seja de noite

Nessa fonte estd escondida o segredo dessa vida

Ainda que seja de noite

Eta fonte mais estranha que desce pela montanha

Ainda que seja de noite

Sei que ndo podia ser mais bela que os céus e a Terra bebem dela

Ainda que seja de noite

Sei que sdo caudalosas as torrentes que regam céus, infernos, regam gentes
Ainda que seja de noite

Aqui se estd chamando as criaturas que dessa dgua se fartam mesmo as escuras
Ainda que seja de noite, ainda que seja de noite

Eu conheco bem a fonte que desce daquele monte

Ainda que seja de noite

Porque ainda € de noite no dia claro dessa noite.

(Raul Seixas)



2. As ONGs como fruto do Neoliberalismo

- Vocé tem o olhar de um homem que aceita o que vé porque
estd esperando acordar.

- Hd algo errado com o mundo, vocé ndo sabe o que é, mas
vocé sente.

- A Matrix é o mundo que foi colocado diante de seus olhos
para que vocé ndo visse a verdade.

- Que verdade?

- Que vocé é um escravo, como todo mundo, vocé nasceu num
cativeiro, nasceu numa prisdo que ndo consegue Ssentir ou
tocar. Uma prisdo para sua mente

(Didlogo entre os personagens Morpheus e Neo em Matrix)".

2.1. Poder soberano, poder disciplinar e biopoder

Com o refinamento e aperfeicoamento dos aparelhos tecnoldgicos, transmutam-se
também as formas de dominacdo. Qual filme de ficcdo cientifica, nos vemos monitorados por
cameras, por aparelhos celulares, mapeados por cartdes de crédito, plugados na internet, onde
depositamos voluntariamente, todas as informagdes possiveis e imagindrias de nossa vida, através
de emails, msn, orkut, facebook, blogs e curriculo lattes.

Mas Michel Foucault e Gilles Deleuze denunciam algo muito pior, muito mais elaborado:
o controle velado que € exercido em nossas mentes sem que possamos nos dar conta. O
neoliberalismo capitalistico'” especializou-se em produzir medos e desejos, em transformar
solidariedade em manutencdo do sistema, liberdade em produto, diferencas em desigualdade,
ignorancia em medo, amizade em parceria, lar em empresa, vida em mercadoria. Para Foucault,
isto é o Biopoder, a Biopolitica e para Gilles Deleuze, a Sociedade de Controle.

Nas sociedades de soberania, o poder concentrava-se nas maos do rei, do soberano. Na
Idade Média, nos séculos XVI e XVII, a “teoria juridico-politica da soberania” (FOUCAULT,
1999, p.41) constituiu-se em torno da monarquia e do monarca e era utilizada para limitar e/ou
fortalecer o poder régio. Foucault (2008b, p.11) esclarece que “a pratica judicidria havia sido o

multiplicador do poder real durante toda a Idade Média” mas, a partir dos séculos XVII e XVIII,

H Referéncia ao filme Matrix, 1999. Dire¢do Andy Wachowski e Larry Wachowski. Distr.Warner Bros.

EUA, 1999.
12 Tomo aqui emprestado o termo “capitalistico”, utilizado por Guattari e Rolnik, 2005, p.47-54 e retomado
na p.35 do presente texto.
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“a teoria do direito e as instituicdes judicidrias” passam de “multiplicadoras™ a “‘subtratoras do
poder real”. Aparece, entdo, uma ‘“nova mecanica do poder” (FOUCAULT, 1999, p.42) que
incide, agora, mais sobre os corpos do que sobre “a terra e seus produtos” — é o poder
disciplinar. Tal poder, contrariamente ao anterior que se exercia “de forma descontinua por
sistemas de tributos e obrigacdes” ao visar “bens e riquezas”, caracteriza-se por “extrair dos
corpos o tempo e o trabalho”, atuar “continuamente por vigilancia” e ser “um dos instrumentos
fundamentais da implantacio do capitalismo industrial e do tipo de sociedade que lhe é
correlativo” (op.cit., p.42-43).

Michel Foucault (op.cit., p.43-44) afirma que a soberania, portanto, ndo deixou de existir,
mas permitiu que, a partir do séc. XIX até nossos dias, fosse articulada, em torno dela, toda uma
ideologia, “uma legisla¢do, um discurso, uma organizacdo de direito publico” (a Europa do séc.

XIX elaborou para si codigos juridicos a partir dos cdédigos napolednicos):

O discurso da disciplina é alheio ao da lei; € alheio ao da regra como efeito da vontade
soberana. Portanto, as disciplinas vao trazer um discurso que serd o da regra; nido o da
regra juridica derivada da soberania, mas o da regra natural, isto é, da norma. Elas
definirdo um cédigo que serd aquele, ndo da lei, mas da normalizacdo, e elas se referirdo
necessariamente a um horizonte teérico que ndo serd o edificio do direito, mas o campo
das ciéncias humanas. E sua jurisprudéncia, para essas disciplinas, serd a de um saber
clinico (FOUCAULT, op. cit., p.45).

O governo de Napoledo teria sido a “grande conversdao” que operou a transi¢do das
sociedades de soberania as sociedades disciplinares (DELEUZE, 1992, p.219). Estas
prevaleceram nos séculos XVIII e XIX, atingiram seu apogeu no século XX e constituiram os
antigos meios de confinamento como a escola, a industria, os hospitais, o exército, a prisdo.

Gilles Deleuze (op. cit., p.219) esclarece que, para Foucault, as sociedades de soberania

se caracterizavam em “decidir sobre a morte mais do que gerir a vida™:

(...) uma das mais macigas transformacdes do direito piblico do séc. XIX consistiu, ndo
digo exatamente em substituir, mas em completar esse velho direito de soberania — fazer
morrer e deixar viver — com outro direito novo, que nio vai apagar o primeiro, mas vai
penetrd-lo, perpassd-lo, modificd-lo, e que vai ser um direito, ou melhor, um poder
exatamente inverso: poder de “fazer” viver e de “deixar” morrer. O direito de soberania &,
portanto, o de fazer morrer ou de deixar viver. E depois, este novo direito € que se instala:
o direito de fazer viver e de deixar morrer. (FOUCAULT, 1999, p.287).

13 Italico do autor

12



Se, na sociedade de soberania, o poder incidia sobre a terra, na sociedade disciplinar, o
objeto do poder passou a ser o individuo e seu corpo: “a biopolitica lida com a populacdo, e a
populacdo como problema a um sé tempo “cientifico e politico”, como “problema biol6gico” e,
como “problema de poder”, tal populagdo constituiria “um novo corpo: corpo multiplo com
inimeras cabecas, se ndo infinito pelo menos necessariamente numeravel” (op. cit., p.292-293).
E, portanto, a partir desse controle “cientifico”, “politico” e “biolégico” que o novo poder iré se

instaurar:

2

Ao que essa nova técnica de poder ndo disciplinar se aplica é — diferentemente da
disciplina, que se dirige ao corpo — a vida dos homens, ou ainda, se vocés preferirem, ela
se dirige ndo ao homem-corpo, mas ao homem vivo, a0 homem ser vivo; no limite, se
vocés quiserem, ao homem-espécie. Mais precisamente, eu diria isto: a disciplina tenta
reger a multiplicidade dos homens na medida em que essa multiplicidade pode e deve
redundar em corpos individuais que devem ser vigiados, treinados, utilizados,
eventualmente punidos. E, depois, a nova tecnologia que se instala se dirige a
multiplicidade dos homens, ndo na medida em que eles se resumem em corpos, mas na
medida em que ela forma, ao contrdrio, uma massa global, afetada por processos de
conjunto que sdo proprios da vida, que sdo processos como O nascimento, a morte, a
producdo, a doenca, etc. Logo, depois de uma primeira tomada de poder sobre o corpo que
se fez consoante 0 modo da individualizacdo, temos uma segunda tomada de poder, que,
por sua vez, ndo ¢ individualizante mas que € massificante, se vocés quiserem, que se faz
em direcdo ndo do homem corpo, mas do homem-espécie. Depois da andtomo-politica do
corpo humano, instaurada no decorrer do século XVIII, vemos aparecer, no fim do mesmo
século, algo que ja ndo é uma andtomo-politica do corpo humano, mas que eu chamaria de
uma “biopolitica” da espécie humana (FOUCAULT,op. cit., p.289).

Para Foucault (op.cit., p.291), a biopolitica passou a fabricar “ndo somente institui¢cdes de
assisténcia” que ja existiam mas “mecanismos muito mais sutis”, “mais racionais, de seguros, de
poupanga individual e coletiva, de seguridade, etc”. Tais mecanismos seriam economicamente
muito mais vidveis que a antiga “grande assisténcia, a um sé tempo macica e lacunar, que era
essencialmente vinculada a Igreja”, ou seja, “a biopolitica vai se dirigir, em suma, aos

acontecimentos aleatérios que ocorrem numa populacido considerada em sua duracao” (op. cit.,

p.293).

As disciplinas do corpo e as regulacdes da populacdo constituem os dois pélos em torno
dos quais se desenvolveu a organizacdo do poder sobre a vida. (FOUCAULT, 1980,
p.131)
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Segundo o0 mesmo autor, o biopoder surge e passa a coexistir com o poder disciplinar14.
Deleuze (1992, p.220) completa que, apds o final da Segunda Grande Guerra, “as sociedades
disciplinares € o que ja ndo éramos mais, o que deixdvamos de ser” e, aos poucos, foram
substituidas pelo que ele batizou de sociedades de controle, emprestando este termo “do mundo
parandico de um William Burroughs” (DELEUZE apud HARDT, 2000, p.357). As “sociedades
de controle” estariam surgindo sem que as técnicas disciplinares desaparecessem, mas,
integrando, de forma aparentemente livre, “mecanismos de controle que rivalizam com os mais
duros confinamentos” (DELEUZE, op.cit., p.220).

Estariam nossos cérebros e corpos abduzidos, institucionalizados pela sociedade de
controle? Estarifamos confinados numa prisdo “que ndo se consegue ver ou tocar” como diz
Morpheus a Neo, no filme Matrix? De que maneira, portanto, podemos relacionar a temdtica das
Organiza¢des Nao-Governamentais com a Sociedade de Controle e o Biopoder? Precisaremos,
para isso, nos demorar ainda um pouco mais nestas questdes histéricas, fazendo um breve
apanhado sobre o nascimento do Estado liberal e, consequentemente, do conceito de sociedade

civil.

2.2. O Estado Liberal e o nascimento das Organizacoes-Nao-Governamentais

A palavra “liberalismo” se justifica pelo papel que a liberdade desempenha na arte liberal
de governar: liberdade garantida, sem duvida, mas também produzida por essa arte, que
para alcancar seus fins necessita suscitd-la, manté-la e enquadrd-la permanentemente.
Assim, o liberalismo pode ser definido como o célculo do risco - o livre jogo dos
interesses individuais — compativel com o interesse de cada um e de todos. (SENELLART
apud FOUCAULT, 2008b, p.444)

5

Michel Foucault (op.cit., p.432) analisa o “liberalismo”” como uma prética, uma

“‘maneira de fazer’ orientada para objetivos e regulando-se por uma reflexdo continua”. Isso

14 £ . A £
“Ora, durante a segunda metade do século XVII, eu creio que se vé aparecer algo de novo, que € uma outra

tecnologia de poder, ndo disciplinar dessa feita. Uma tecnologia de poder que ndo exclui a primeira, que ndo exclui a
técnica disciplinar, mas que a embute, que a integra, que a modifica parcialmente e que, sobretudo, vai utilizé-la
implantando-se de certo modo nela, e incrustando-se efetivamente gragas a essa técnica disciplinar prévia. Essa nova
técnica ndo suprime a técnica disciplinar simplesmente porque € de outro nivel, estd noutra escala, tem outra
superficie de suporte e é auxiliada por instrumentos totalmente diferentes”. (FOUCAULT,1999, p.288-289).

15
Aspas do autor.
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significa que, no liberalismo, nada se da ao acaso, tudo € pensado, estudado, tendo sempre em

vista acompanhar e administrar as oscilacdes e fluxos do mercado.

A reflexdo liberal ndo parte da existéncia do Estado, encontrando no governo o meio de
alcancar este fim que ele seria para si mesmo; mas da sociedade, que estd numa relagdo
complexa de exterioridade e de interioridade com o Estado (FOUCAULT, op.cit., p.433-
434).

Enquanto na Idade Média, até proximo ao século XVI, buscava-se governar com
sabedoria, “de acordo com a ordem das coisas” (op.cit., p.24-26, 422-423), a partir de “leis
morais, naturais e divinas”, os séculos XVI e XVII caracterizavam-se pela racionalidade do
préprio soberano, razdo de Estado que consistia em governar bem, em “levar o Estado a seu
maximo de for¢a”, “regular o governo pela racionalidade” que Foucault nomeou como “formas
modernas da tecnologia governamental”. Ja o liberalismo (Século XVIII em diante) prima pela
“racionalidade dos que sdo governados” como “sujeitos econdmicos” € como ‘“‘sujeitos de
interesse”, que vao “servir de principio de regulagem para a racionalidade do governo”, ja que,
com o surgimento da economia politica, introduz-se o “principio de autolimitacdo do governo” e
a “questdo da verdade”, segundo a qual, “um governo nunca sabe o bastante que corre o risco de
sempre governar demais, ou também um governo nunca sabe direito como governar apenas o
bastante”.

Para Foucault (op.cit., p.62), a nova razdo governamental “sé se interessa pelos
interesses” e deixa de lidar com “os individuos”, “as coisas”, “as riquezas” e “as terras” para lidar
com os “fendmenos da politica” que sdao “os interesses ou aquilo por intermédio do que
determinado individuo, determinada coisa, determinada riqueza, etc. interessa aos outros
individuos ou a coletividade”. Diante de tal realidade, o autor (op.cit., p.398) aponta o surgimento
do homos oeconomicus, aquele que, substituindo o “sujeito de direitos” e limitando o poder do
soberano, nasce das leis da economia para destituir tal poder. Essa destitui¢do de poder se daria
“na medida em que faz surgir no soberano uma incapacidade (...) para dominar a esfera

econOmica’.
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Ao analisar a posi¢do dos fisiocratas que reconheciam a existéncia de uma ‘“ordem

natural”'®

nos fendmenos econdmicos, Foucault (op.cit., p.399) afirma que o soberano terd que
ter, “ante o processo econdomico”, ante o mercado “uma posicdo ao mesmo tempo de passividade
(...) e de vigilancia, e de certo modo de controle, ou antes, de constatacao total e perpétua desse
processo”. Finalmente, “governar num espaco de soberania povoado por sujeitos econdmicos’”
(op.cit.401-402), garantir tal “governamentalidade” sé seria possivel pela “emergéncia de um

novo objeto”, uma “referéncia”, um “campo de referéncia novo”, ou seja, a sociedade civil:

Um governo onipresente, um governo a que nada escapa, um governo que obedece as
regras do direito, mas um governo que respeita a especificidade da economia, serd um
governo que administrard a sociedade civil, que administrard a nag¢do, que administrard a
sociedade, que administrard o social. (FOUCAULT, op.cit., p.403).

A sociedade civil, para Michel Foucault (op.cit., p.402), “ndo é, portanto uma idéia
filoséfica” mas sim, um conceito da “governamentalidade liberal” que ndo inflige nem as leis da
economia e nem os principios de direito. A sociedade civil, portanto, ao contrario do que se pensa
ainda, “ndo é uma realidade primeira e imediata” (op.cit., p.404) e tampouco “dado histérico-
natural que viria de certo modo servir de pedestal, mas também de principio de oposicao ao
Estado ou as institui¢des politicas”. No liberalismo, a sociedade civil é “uma tecnologia de
governo que tem por objetivo sua propria autolimitagdo, na medida em que € indexada a
especificidade dos processos econdmicos”, indissocidvel do homo oecondémicus. Soberania do
mercado, reinado dos interesses, da concorréncia, do lucro.

Ainda sobre a sociedade civil, Foucault (op. cit., p.408-412) reflete a partir de uma anélise

da obra Essai sur [’histoire de la société civile de Ferguson:

O que vincula os individuos na sociedade civil é o instinto, é o sentimento de simpatia, sdo
os movimentos de benevoléncia dos individuos uns para com os outros, € a compaixao, é
também a repugnancia a outros individuos, é a repugnancia a infelicidade dos individuos,
mas é eventualmente o prazer que podemos sentir com a infelicidade de outros individuos
de que vamos nos separar.

(..r)

A sociedade civil ndo é humanitdria, € comunitaria (FOUCAULT, op.cit., p.409-410).

16 2 . T L. .
Ordem natural “é uma ordem racional segundo a qual todo individuo por alcangar o maximo gozo possivel

com o minimo esforco. Por esse seu cardter, essa ordem garante a coincidéncia do interesse particular com o
interesse geral de modo que ‘0 mundo caminha por si mesmo’ e o desejo de bem-estar comunica a sociedade uma
tendéncia continua ao melhoramento”. O lema dos fisiocratas era “laisser faire”, “laisser passer”. (ABBAGNANO,
1970, p.282-283).
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Guerra e paz, simpatia e repugnancia. Dessa forma, tanto as iniciativas filantrépicas
quanto um Racismo de Estado'’ podem ser facilmente implantados numa populagio que vive na
ambigiiidade, entre a solidariedade tribal e o interesse capitalistico. E, portanto, nesse cendrio
neoliberal de uma sociedade civil servindo as necessidades autolimitadoras de um Estado
atrelado a economia politica, que surgem as Organizacdes-Nao-Governamentais como iniciativas
da sociedade civil para fazer o que o governo ndo estd dando conta de fazer.

(...) no Brasil, o termo ONG refere-se a um tipo peculiar de organizacao da
sociedade. Trata-se de um agrupamento de pessoas, organizado sob a forma de
uma instituicdo da sociedade civil, sem fins lucrativos, com o objetivo de lutar e/ou
apoiar causas coletivas. (GOHN, 2003, p.59)

Segundo Maria da Gléria Gohn (op.cit., p.53-54) “a express@ao ONG foi criada pela ONU
na década de 40 para designar entidades ndo-oficiais que recebiam ajuda financeira de 6rgios
publicos para executar projetos de interesse social.” Mas, segundo Gohn “alguns autores datam o
surgimento das ONGs no Brasil desde a época da Coldnia” quando Igreja e Estado ndo eram
legalmente separados, existindo grupos de religiosos caritativos incomparaveis com as ONGs
atuais. Em sua exposicdo, afirma que desde os anos 80, o Banco Mundial tem dado grande
atencdo as ONGs “considerando-as como mais eficientes que as agéncias governamentais,
priorizando a¢des em parcerias com elas”. Para Gohn (op.cit., p.55), “o denominador comum das
ONGs parece ser a sua razao social de fins nao lucrativos”.

Num primeiro olhar ingénuo, a proposta € atraente: a criacdo de instituicdes para gerir as
questdes ecoldgicas e sociais e para atuar nos campos da preservacdo do meio ambiente, da
garantia dos direitos das minorias, da diminuicao da miséria humana, da forma¢ao humanitaria de

profissionais:

z

No capitalismo s6 uma coisa € universal, o mercado. Nao existe Estado universal,
justamente porque existe um mercado universal cujas sedes sao os Estados, as Bolsas. Ora,
ele ndo € universalizante, homogeneizante, ¢ uma fantastica fabricacdo de riqueza e de
miséria. Os direitos do homem ndo nos obrigardo abengoar as “alegrias” do capitalismo
liberal do qual eles participam ativamente. Nao hd Estado democrético que ndo esteja
totalmente comprometido nesta fabricacdo da miséria humana (DELEUZE, 1992, p.213).

Para Barbosa (2006, p.175), ao compartilhar “seu espaco de atuagdo com outras entidades
de representacdo da sociedade civil” na década de 90, as ONGs passaram a compor 0 que se

denomina de Terceiro Setor.

17 . . . .
Discorreremos sobre este conceito mais adiante.
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Em outras palavras, nasce, entre um setor publico estatal e um privado-lucrativo
empresarial, um terceiro sujeito, de cardter privado em sua formagdo, porém publico em
sua acdo.(BARBOSA, 2006, p.176)

Barbosa (op.cit., p.177) analisa o surgimento e o fortalecimento do Terceiro Setor,
associando-o ao “processo de globalizacdo econdmica e ascensdo da teoria neoliberal”,

principalmente devido ao “distanciamento do Estado dos espacos publicos” e pelo

“fortalecimento do caréter subjetivo do mercado™'®.

Dessa forma, as teias da Sociedade de Controle, as garras do capitalismo ja tinham

capturado e imobilizado sua presa, pois era exatamente isso que o Estado neoliberal pretendia:

No interior da sociedade de controles continuos, os lugares sdo redefinidos por fluxos. O
investimento ndo € mais no corpo propriamente dito; interessa, agora extrair o maximo de
energias inteligentes, fazer participar, criar condi¢des para cada um sentir-se atuando e
decidindo no interior das politicas de governos, em organizagdes ndo-governamentais e na
construcio de uma economia eletronica. (...) Os asilos, as prisdes, os hospitais, os
manicOmios, as escolas, o sexo, as criangas, sdo atravessados por direitos. Sociedade de
plenos direitos.

(...)

O direito ndo € mais acesso, mas condi¢do para a continuidade dos suditos reinventores de
soberanias desterritorializantes. (...) O Estado, entdo, existe como agenciador produtivo ao
lado das empresas e organizacdes ndo-governamentais para administracdo de corpos
desnecessarios, trazendo para o centro das controvérsias a ética da fraternidade (PASSETI,
2005, p.136).

Talvez, entdo, pensar em direitos humanos, em direitos a ter direitos seja hoje somente
mais uma face refinada do neoliberalismo. Como dizia Deleuze no verbete Gauche do
Abecedario (2005, p.25), tudo ndo passa de uma questio de jurisprudéncia, e os direitos humanos
sd0 uma “conversa para intelectuais odiosos, intelectuais sem idéias”. Para ele, ndo existem

direitos humanos, “ha direitos da vida™:

Agir pela liberdade e tornar-se revoluciondrio € operar na drea da jurisprudéncia. A justica
ndo existe! Direitos Humanos ndo existem! O que importa é a jurisprudéncia. Esta é a
invencdo do Direito. Aqueles que se contentam em lembrar e recitar os Direitos Humanos

18 A respeito das ONGs e seu contexto histérico ver também: DAGNINO, 2000; GOHN, 2001; GRUPO DE

ESTUDOS DA CONSTRUCAO DEMOCRATICA, 1988/1989; KURKA, 2008; MONTANO, 2002; PAOLI e
TELLES, 2000; TEIXEIRA, 2000 e TELLES, 1994.
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sdo uns débeis mentais! Trata-se de criar, ndao de se fazer aplicar os Direitos Humanos.

Trata-se de inventar as jurisprudéncias em que, para caso, tal coisa ndo serd mais possivel.
E muito diferente (DELEUZE, 2005, p.26).

Deleuze (1992, p.209), diz que mais do que as representacdes, o que lhe atrafam eram “‘as
criacdes coletivas”. Para ele, “nas ‘instituicdes’ hd todo um movimento que se distingue ao

mesmo tempo das leis e dos contratos’:

O que me interessa ndo € a lei nem as leis (uma é nocdo vazia, e as outras sdo nocdes
complacentes), nem mesmo o direito ou os direitos, e sim a jurisprudéncia. E a
jurisprudéncia que € verdadeiramente criadora de direito: ela ndo deveria ser confiada aos
juizes. Ndo é o Cdédigo Civil que os escritores deveriam ler, mas antes as coletdneas de
jurisprudéncia. (...) Nao € de um comité de sdbios, comité€ moral e pseudocompetente, que
precisamos, mas de grupos de usudrios. E af que se passa do direito a politica (op.cit.,
p-209-210).

2.3. Liberdade e medo, guerra e paz, solidariedade e racismo: os paradoxos do
neoliberalismo entre as ONGs

Fica proibido o uso da palavra liberdade, a qual serd
suprimida dos diciondrios e do pdntano enganoso das bocas.

A partir deste instante a liberdade serd algo vivo e transparente
como um fogo ou um rio, ou como a semente do trigo e a sua
morada serd sempre o coragdo do homem. (Thiago de Mello,
Os Estatutos do Homem)

Coexistindo com o poder disciplinar, mas estabelecendo novos requintes, o Biopoder é
do liberalismo, o “filho que deu certo” a medida que administra a liberdade para transforma-la

em mercadoria, produ¢do, consumo, sonho, prémio:

Se utilizo a palavra “liberal”, é, primeiramente, porque essa pritica governamental que
estd se estabelecendo ndo se contenta em respeitar esta ou aquela liberdade, garantir esta
ou aquela liberdade. Mais profundamente, ela é consumidora de liberdade. E
consumidora de liberdade na medida em que s6 pode funcionar se existe efetivamente
certo niimero de liberdades: liberdade de mercado, liberdade do vendedor e do comprador,
livre exercicio do direito de propriedade, liberdade de discussdo, eventualmente liberdade
de expressdo, etc. A nova razdo governamental necessita portanto de liberdade, a nova arte
governamental consome liberdade. Consome liberdade, ou seja, é obrigada a produzi-
la. E obrigada a produzi-la, é obrigada a organiza-la. A nova arte governamental vai se
apresentar portanto como gestora da liberdade, ndo no sentido do imperativo “seja livre”,
com a contradi¢do imediata que esse imperativo pode trazer. Nao € o “seja livre” que o
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liberalismo formula. O liberalismo formula simplesmente o seguinte: vou produzir o
necessario para tornar vocé livre (FOUCAULT, 2008b, p.86)."

Para Foucault (op. cit., p.88), “o liberalismo ndo é o que aceita a liberdade”, é o que a
fabrica continuamente assumindo todos os “problemas de custo que essa fabricacdo levanta”. Tal
“arte liberal de governar” produziria também inimeros “procedimentos de controle, de pressao,
de coer¢@o” que viriam a ser “o contrapeso das liberdades” (op.cit., p.91). O jogo do liberalismo é
permitir que as pessoas facam, que as coisas passem, andem, “laisser-faire, laisser-passer, laisser
aller,” (FOUCAULT, 2008a, p. 62-63). O jogo do liberalismo € reivindicar a liberdade como
“condicao de desenvolvimento” da economia capitalista. Liberdade como peca de transformacgao

das “tecnologias de poder”, utilizada para “implantacdo de dispositivos de seguranga’:

(...) o lema do liberalismo é “viver perigosamente”. “Viver perigosamente” significa que
os individuos sdo postos perpetuamente em situacdo de perigo, ou antes, sdo
condicionados a experimentar sua situacdo, sua vida, seu presente, seu futuro como
portadores de perigo. E € essa espécie de estimulo do perigo que vai ser, a meu ver, umas
das principais implicagdes do liberalismo (FOUCAULT, 2008b, p.90).

Paralelamente a “usina de liberdades”, portanto, implanta-se a producdo do medo: para
aqueles que fazem parte do circulo protegido economicamente, é o medo de ficar doente e nao ter
um plano de saide, medo de sair sem celular e acontecer alguma coisa, medo que minha
empregada esteja me roubando, medo de ser traido, medo do mogo estranho que passa ao meu
lado na rua, medo de perder meu emprego, de ndo dar certo na vida, de fracassar, de ser “loser” e

I 2
nio “winner” 2°

, medo de ndo conseguir trocar de carro e ter que gastar muito com mecanico,
medo de seqiiestro, medo de doenga, medo da morte, medo; para aqueles que estdo na periferia
social, medo de perder o emprego, medo de ndo conseguir pagar o carné das prestagdes da TV,
medo de que a patroa pense que fui eu quem roubou o colar (que ela depois descobriu que tinha
esquecido na sauna), medo da policiaﬂ, medo do filho da vizinha que “desandou”, medo que meu
filho vire um bandido, medo de ndo ter dinheiro para pagar a conta do mercado, medo da fome,

medo da morte, medo.

19
20
21

Negritos meus
Do inglés: loser/ perdedor; winner/vencedor.

Certa vez, numa palestra para menores infratores em liberdade assistida, pedi que escrevessem num pedaco
de papel qual era o maior medo deles. A maioria escreveu: “medo de ser forjado pela policia”
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A ¢ sos . q- .22
O polonés Bauman se refere a “politica do medo cotidiano” segundo Zukin™, que

descreve a reacdo de isolamento da populacdo em suas casas e conseqiiente esvaziamento e/ou

militariza¢do dos espagos publicos.

Simultaneamente ao paradoxo entre Liberdade e Medo, complementando-o e inserindo

novos matizes, surge outro paradoxo do neoliberalismo: guerra e paz. Guerra enquanto batalha

surda, massacre de pobres, elitismo, exclusdo social, fibrica de medo, o que Foucault descrevera

como “Racismo de Estado™:

A relacdo de poder serd em seu fundo uma relacéo de enfrentamento, de luta de morte, de
guerra? Sob a paz, a ordem, a riqueza, a autoridade, sob a ordem calma das subordinagdes,
sob o Estado, sob os aparelhos do Estado, sob as leis, etc., devemos entender e redescobrir
uma espécie de guerra primitiva e permanente? (...) O fato da guerra pode e deve ser
efetivamente considerado primeiro em comparacdo a outras relacdes (as relagdes de
desigualdade, as dissimetrias, as divisdes de trabalho, as rela¢cdes de exploracdo, etc.)? Os
fendmenos de antagonismo, de rivalidade, de enfrentamento, de luta entre individuos, ou
entre grupos, ou entre classes, podem e devem ser agrupados nesse mecanismo geral,
nessa forma geral que é a guerra? (FOUCAULT, 1999, p.53)

Michel Foucault (op.cit., p.55-56) aponta para o surgimento, no final da Idade Média, de

instituicdes militares atreladas ao Estado que modificariam a antiga sociedade eternamente

“perpassada por relagdes guerreiras”, sociedade que tinha na guerra uma “prética cotidiana’:

Quando a guerra se viu expulsa para os limites do Estado, ao mesmo tempo centralizada
em sua pratica e recuada para a sua fronteira, eis que apareceu (...) um discurso histdrico-
politico sobre a sociedade, e que foi muito diferente do discurso filoséfico-juridico que se
costumava fazer até entdo. E esse discurso histérico-politico que aparece nesse momento
é, a0 mesmo tempo, um discurso sobre a guerra entendida como relacdo social
permanente, como fundamento indelével de todas as relagcdes e de todas as instituicdes de
poder (FOUCAULT, op.cit., p.56).

As guerras ja ndo se travam em nome do soberano a ser defendido; travam-se em nome da
existéncia de todos; populagcdes inteiras sdo levadas a destruicio mitua em nome da
necessidade de viver (FOUCAULT, 1980, p.129).

O discurso histérico-politico era construido em substitui¢do ao discurso filos6fico-

juridico. Assim, Foucault, invertendo o aforismo de Clausewitz>> (op.cit., p.22), afirma que a

“O perigo mais tangivel para o que chama de ‘cultura publica’, estd para Zukin, na ‘politica do medo
cotidiano’. O espectro arrepiante e apavorante das ‘ruas inseguras’ mantém as pessoas longe dos espagos publicos e
as afasta da busca da arte e das habilidades necessdrias para compartilhar a vida publica”(BAUMAN, 2001,p.110).
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politica € a continuacdo da guerra, que “a guerra € o motor das instituicdes e da ordem”, que a
paz “faz surdamente a guerra”, que “a guerra € a cifra mesma da paz” (FOUCAULT, op.cit.,
p-59), pois estamos continuamente em guerra, “somos forcosamente adversarios de alguém”, ndo
h4 neutralidade.

Raul Seixas®*, em sua cancdo Eu sou egoista, refere-se exatamente a isso: “‘eu sei (...) que

a guerra € produto da paz”.

Outro exemplo desse aparecimento de uma racionalidade governamental que tem por
horizonte o planeta inteiro: os projetos de paz e de organizagdo internacional no século
XVIII (FOUCAULT, 2008b, p.77).

A paz perpétua é garantida pela natureza, e essa garantia é manifestada pelo povoamento
do mundo inteiro e pela rede das relacdes comerciais que se estendem através de todo o
mundo. A garantia da paz perpétua é portanto, de fato, a planetarizacdo comercial (op.cit.,
p-80).

Edson Passeti, ao rever os conceitos de Foucault, esclarece que:

A politica como guerra prolongada por outros meios afirmou-se nas democracias por meio
do principio de amizade transcendental pelo povo ou humanidade, atuacdo em
parlamentos e partidos que elegem a todos como inimigos (sabendo que a coalizdo é
apenas parte de um interesse circunstancial) (PASSETTI, 2005, p.132)

23 . . . " -~ 2 . . -
Carl von Clausewitz, Histerlassene Werke, Berlim, 1832: “A guerra ndo é mais que a continuacdo da

politica por outros meios; ndo € somente um ato politico, mas um verdadeiro instrumento da politica, seu
prosseguimento por outros meios”.

“(...) inverteriamos a proposicao de Clausewitz e dirfamos que a politica é a guerra continuada por outros
meios”. Isso significaria trés coisas:

(i) A politica é a guerra continuada por outros meios, as relacdes de poder, tais como funcionam numa
sociedade como a nossa, tém essencialmente como ponto de ancoragem uma certa relacdo de forca estabelecida em
dado momento, historicamente precisavel, na guerra e pela guerra.

(i) Todo o sistema politico no interior dessa “paz civil”, deveria se interpretado como continuacio da
guerra. Sempre se escreveria a histéria dessa mesma guerra, mesmo quando se escrevesse a histéria da paz e de suas
instituicoes.

(iii) A decisao final s6 pode vir da guerra, ou seja, de uma prova de for¢a em que as armas, finalmente,

deverdo ser juizes. O fim do politico seria a derradeira batalha
(FOUCAULT, 1999, p.22-27) (negritos meus).
Raul Seixas (1944 — 1989). Misico e compositor brasileiro. “Se vocé acha que tem pouca sorte, se lhe
preocupa a doenga ou a morte, se vocé sente receio do inferno, do fogo eterno, de Deus, do Mal...Enquanto eu sou
estrela do abismo do espago, o que eu quero € o que eu penso € o que eu faco, onde eu to ndo hd bicho-papao. Eu
vou, sempre avante no nada infinito, flamejando meu rock, meu grito, minha espada € a guitarra na mao. Se vocé
quer dessa vida s6 paz, muitas loucuras, seu nome em cartaz e fica arretado se o agticar demora e vocé chora, vocé
reza, vocé pede, implora, enquanto eu provo sempre o vinagre e o vinho, eu quero ter tentacio no caminho, pois 0
homem é o exercicio que faz. Eu sei, sei que o mais puro gosto do mel é apenas defeito do fel e que a guerra é
produto da paz” .Raul Seixas, Eu sou egoista, 1975. Album Novo Aeon. Negritos meus.
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Para Foucault (1999, p.70), nossa sociedade € dividida de modo binario por uma guerra
que “‘se desenrola assim sob a ordem e sob a paz”, uma guerra que € para ele “no fundo, a guerra
das racas”. Essa luta de racas se inscreve, primeiramente, no ambito da biologia, mas, no inicio
do séc. XIX, vé-se o surgimento da guerra social, aquela “que vai tender a apagar todos os
vestigios do conflito de raca para definir-se como uma luta de classe” (op.cit., p.72) e que
favorecerd o desenvolvimento de um “racismo bioldgico-social”. “Fratura bindria na sociedade”,
“desdobramento de uma Unica e mesma raga” em ‘“‘super-raga e sub-ragca”, “racismo interno”:
esse seria o “Racismo de Estado” (op.cit., p.72-73), fundamento da normaliza¢do social. A
primeira funcdo do racismo seria “fragmentar, fazer cesuras no interior desse continuo biologico
a que se dirige o biopoder” (op.cit., p.305), qualificar “certas racas como boas” e outras, como
“inferiores”. A segunda funcdo seria a justificativa do exterminio de uma raca como condicao de

sobrevivéncia e/ou bem-estar da outra:

“quanto mais voc€ matar, mais vocé€ fard morrer”, ou “quanto mais vocé€ deixar morrer,
mais, por isso mesmo, vocé viverd”.

(...) A morte do outro nfio é simplesmente a minha vida, na medida em que seria minha
seguranga pessoal; a morte do outro, a morte da raga ruim, da raga inferior (ou do
degenerado, ou do anormal), € o que vai deixar a vida em geral mais sadia; mais sadia e
mais pura (FOUCAULT, op.cit., p.305).

A equipe da TABA, por estar em contato com a ‘“raca desfavorecida”, a chamada “sub-

raca”, € obrigada a lidar cotidianamente com a angustia e o medo que esta realidade acarreta:

Eu tenho medo dos outros ganharem a parada. Que € assim: hd um sistema que ganha
muito dinheiro e que mata esses meninos. Vamos dizer, politica publica, instituigdes.
Campinas tem institui¢des que recebem verba hé anos, muita verba e eles t€ém um poder...
Entdo eu tenho medo desse poder institucionalizado, dessas instituicdes que se
denominam especialistas e donas da area (Ricardo, psicologo, jan.2008).

Entdo, esse € um dos medos, de algum dia, alguém me ligar: "Olha, fulano veio a 6bito".
Acho que é um dos medos que eu tenho (Rosana, psicéloga, dez.2007).

Numa “sociedade de normalizacdo” (FOUCAULT, op.cit.), ou seja, num “sistema do
biopoder”, é admissivel tirar a vida sob o pretexto da ‘“eliminacdo do perigo bioldgico e ao
fortalecimento, diretamente ligado a essa eliminacdo, da prépria espécie ou da raca” (p.306).
Foucault especifica que tirar a vida vai muito além do “assassinio direto”, mas supde exposicao a

morte, intensificacdo “para alguns do risco de morte ou, pura e simplesmente, a morte politica, a
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expulsdo, a rejeicao, etc”. Este racismo moderno depende de um Estado que “é obrigado a utilizar

araca, a eliminacgdo das ragas e a purificacio da raca para exercer seu poder soberano”.

A justaposicdo, ou melhor, o funcionamento, através do biopoder, do velho poder
soberano do direito de morte implica o funcionamento, a introducdo e a ativacdo do
racismo. E € ai, creio eu, que efetivamente ele se enraiza (FOUCAULT, 1999, p.309)

Sao mortos legitimamente aqueles que constituem uma espécie de perigo bioldgico para os
outros. (FOUCAULT, 1980, p.130)

2.4. ONGs enquanto “Maquinas de Guerra” e “Aparelhos de Estado”

A madaquina de guerra seria antes como a multiplicidade pura e sem medida, a malta, a
irrupcao do efémero e poténcia da metamorfose. Desata o liame assim como trai o pacto.
Faz valer um furor contra a medida, uma celeridade contra a gravidade, um segredo contra
0 publico, uma poténcia contra a soberania, uma mdquina contra o aparelho. (...) D4
provas, sobretudo, de outras relagdes com as mulheres, com os animais, pois vive cada
coisa em relacdes de devir, em vez de operar reparticdes bindrias entre “estados”: todo um
devir-animal do guerreiro, todo um devir-mulher que ultrapassa tanto as dualidades de
termos como as correspondéncias de relacdes. Sob todos os aspectos, a maquina de guerra
¢ de uma outra espécie, de uma outra natureza, de uma outra origem que o aparelho de
Estado (DELEUZE e GUATTARI, 1997, p.13).

A principio havia um grupo de adolescentes querendo se encontrar, compartilhar um
espaco e um tempo onde poderiam conversar sobre sexualidade, sobre suas dores, sua vida, sua
histéria. “Mdaquina de guerra”, “multiplicidade pura e sem medida”, “irrupcdo do efémero”,
“poténcia de metamorfose”.

E eis que uma ONG se faz. Estatutos, normas e leis, necessidade de regras institucionais e
juridicas para poder captar recursos e continuar oferecendo aquele espagco/tempo para os
adolescentes.

Isso tem ocorrido com os mais diversos movimentos sociais, partidos politicos e
agrupamentos humanos que, para conquistarem seus objetivos, oscilam entre a “multiplicidade
pura e sem medida” da criacdo, das idéias, da poténcia de fazer algo e a inevitdvel “captura” que
os 6rgdos publicos, as atas, as leis e contratos acabam operando em tais agrupamentos.

Deleuze e Guattari, (1997, p.12 e p.112), a partir do conceito de aparelho de captura de
Dumézil apontam o Estado como transformador de signos, organizador de campos, inventor de

direitos, impositor de disciplina para subordind-la a fins politicos. Os autores analisam
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exaustivamente a formacdo do “Aparelho de Estado” em oposicdo ao que eles chamam de
“Madquina de Guerra ndmade” e atribuem a denominacdo de “espaco estriado” ao primeiro e de
“espaco liso” ao segundo®. O Estado se apropria da maquina de guerra e faz com que esta

funcione a servigo dele:

Conversor e capturador, o Estado ndo s6 relativiza o movimento, mas torna a produzir
movimento absoluto. Nao s6 vai do liso ao estriado, mas reconstitui um espaco liso, torna
a produzir liso ao final do estriado (DELEUZE e GUATTARI, op.cit., p.61).

Serd que o movimento de passagem da condi¢do de Movimento Social (ou, no caso da
TABA, grupo informal de adolescentes querendo se encontrar) a formagdo de uma ONG ja
constituiria o atestado de 6bito dos ideais que a fizeram nascer pelo proprio fato de as ONGs
serem um produto do Estado Neoliberal? Muitos acreditam que sim. Captura, dominio velado,
hipocrisia, fabrica de miséria.

Embora o surgimento e desenvolvimento de ONGs e instituigdes ocorressem de maneira
desvinculada do aparelho de Estado, € fato que estas hoje dependem quase exclusivamente dele
para sobreviver. Qual seria a vantagem dessas parcerias e aliangcas? De que maneira, todo esse
movimento civil em relacdo ao terceiro setor tem sido capturado pelo Estado no sentido de
permitir que se tenha a ilusdo de estar criando algo novo, quando, na verdade, € ele o aparelho de
Estado, que se isenta de pagar saldrios justos aos profissionais da drea social? Mas ja vimos?® que
a propria sociedade civil ndo passa de um produto do liberalismo.

O Estado estaria, entdo, relativizando o movimento dessas institui¢des paralelas ao
compromisso social, relativizando sua prépria auséncia e reconstituindo e estriando o espago ao
produzir um espaco liso no final do estriado para melhor capturar e se apropriar dessa maquina de
guerra (a ONGQG), ou seja, se utilizando dos “espagos lisos como um meio de comunicagdo a

servico de um espaco estriado”(op.cit., p.59)?

2 Para Deleuze e Gattari (1997. p.179-214), o espaco liso e o estriado, muito além das ambigiiidades que

evocam, “s6 existem de fato gracas as misturas entre si”’, onde um se traduz e se reverte no outro, mas os autores nao
descartam “um nimero de modelos” de “aspectos varidveis entre eles”. Assim, associam o espago liso ao ndomade,
aos acontecimentos, aos afetos, ao devir, a acdo livre, ao intensivo, ao corpo sem 6rgdos, as qualidades tacteis e
sonoras ao passo que o espaco estriado se caracteriza pelo sedentdrio, pelas coisas formadas e percebidas, as
propriedades, pelo extensivo, pelo trabalho, pelo organismo, pelas qualidades visuais mensuraveis.

26 Ver Cap. 2.2.
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Quando e como esta “Mi4quina de Guerra” enquanto movimento social €
apropriada/capturada pelo modelo sedentdrio, mensurdvel, grave, soberano do “Aparelho de

Estado”? Qual a saida?

(...) as maquinas de guerra t&ém uma poténcia de metamorfose, pela qual elas certamente se
fazem capturar pelos Estados, mas pela qual também elas resistem a essa captura e
renascem sob outras formas, com outros “objetos” que ndo a guerra (a revolucdo?)
(DELEUZE e GUATTARLI, op.cit., p.129).
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3: A TABA

Era uma casa, muito engracada,
ndo tinha teto, ndo tinha nada.
Ninguém podia entrar nela ndo,
porque na casa ndo tinha chdo.
Ninguém podia dormir na rede
porque na casa ndo tinha parede,
ninguém podia fazer pipi.
Porque pinico ndo tinha ali.
Mas era feita com muito esmero
na rua dos bobos niimero zero
(Vinicius de Moraes, A casa)

3.1. O olhar

A TABA?, organiza¢do-ndo-governamental situada na cidade de Campinas-SP, surgiu
exatamente neste panorama de guerra e paz, liberdade e medo, solidariedade e racismo de Estado.
Nasceu a partir das demandas de alguns adolescentes de periferia, em busca de um espaco/tempo
onde pudessem conviver e lutar pelos seus direitos, principalmente, sexuais — e também, de
certa forma, se proteger do olhar soberano da sociedade capitalista e suas instituicdoes de

normalizagdo e enquadramento.

Eu estou na TABA desde o inicio. Eu sou um dos fundadores, ela comeca 14 atrds ha doze
anos e ela comecga porque um grupo de adolescentes quer continuar se encontrando, e ai
ela nasce. E ai, ela se estrutura. E ela tem isso na idéia de que é um espago... que a gente
acredita que a nossa metodologia — se é que a gente pode chamar disso - € a convivéncia, é
na convivéncia que se reestrutura algumas coisas.(...) a TABA j4 esteve quase uns dois,
trés anos praticamente fechada - porque de fato a TABA pode ser um lugar de trabalho
profissional de muitas pessoas, mas as pessoas precisam vir para cd, pegar, como a
Angélica fez nesses dois, trés dltimos anos e ai, ela acontece, né? Entdo, ela depende das
pessoas que estdo aqui e do pique das pessoas que estdo aqui. (Ricardo, diretor e
fundador da TABA, jan. 2008)

Meninos e meninas de rua, adolescentes em exploracdo sexual comercial, vitimas de
abusos sexuais domésticos, enfim, seres que, segundo Foucault, se encaixariam na “sub-raca” que
o Estado Liberal criou: Racismo de Estado, exterminio justificado em nome da “limpeza da
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sociedade”, “raca ruim”.

27 Ver Anexo C
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Denominada como espago de vivéncia e convivéncia, a TABA agrega as mais variadas

tribos:

Da tribo dos adolescentes, a gente tem os adolescentes carimbados como ESCCA que
estdo hoje vivendo e convivendo com o mercado sexual; temos os adolescentes, alguns
meninos, carimbados, nomeados como autores de violéncia sexual; temos adolescentes do
projeto Jovem.Com, que s@o adolescentes que estdo na escola, mas também ji temos
adolescentes com LA, que estdo no limite entre um caminho ou outro. (Ricardo, diretor e
fundador da TABA, jan. 2008)

Acima e além dos sofrimentos e provagdes pelos quais, certamente, passaram (e
continuam a passar), os adolescentes circulam pela TABA alguns timidos, mais fechados, outros

descontraidos, brincalhoes:

De todos os lugares que frequentei, o que mais fiquei ligada é a TABA. Eu venho aqui
todo dia, é a minha segunda casa, ndo tem como descrever, eles acolhem muito bem a
gente, sdo sempre sorridentes, mesmo quando a gente enche o saco. (risos)

Tudo de positivo, tudo! O que vocé precisar € sé vir aqui.

E as diferencas aqui dentro, o jeito das pessoas dos educadores, dos adolescentes, sdo
minimas, eles educam de uma forma mais amiga.

Eles ndo se colocam, ndo que eles ndo se dao o respeito, tem o respeito, mas nao € aquela
coisa de: “eu sou o educador vocé tem que me respeitar”, etc. E muito amigo, vocé ndo
tem muito tabu de falar com eles, € super divertido (Adolescente 1, jul. 2008)

Adriana: Dé seu depoimento sobre a TABA. Com palavras, ndo com imagens.
Adolescente 2: Inexplicdvel. Ndo tem o que falar da TABA.

Adriana: Por qué?

Adolescente 2: Porque aqui € 6timo.

Adriana: O que vocé acha da TABA?

Adolescente 2: Otimo, maravilha.

Adriana: E o que vocé sente quando vocé estd aqui?

Adolescente 2: Muito bom eu saber que eu estou participando e ajudando um programa
social.

Adriana: Vocé é educador?
Adolescente 2: Sim, da parte de informaética.

Adriana: Ah! Legal! (dez. 2007)
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A TABA atende também um grupo de maes que se reinem semanalmente numa oficina
de costura e artesanato, onde, entre fios, agulhas e retalhos de tecidos, compartilham suas

historias:

Adriana: Dona C., fala para a gente, como que € assim esse lugar aqui para a senhora? O
que a senhora acha?

Mae 1: Ah! Eu acho legal, sempre achei legal, desde o dia que eu entrei aqui.
Adriana: Faz tempo que a senhora vem aqui?

Mae 1: Vai fazer dois anos.

Adriana: Dois anos, e a senhora vem todo dia quase, ndo é?

Mae 1: Eu s6 faltei um dia.

Adriana: E?

Mae 1: Mas, sempre eu passo para ver ela.

Adriana: A filha, a filhota.

Mie 1: E. Que aqui é um sossego. Vocé nio pintou do lado errado? (dez. 2007)

Adriana: Faz tempo que vocé vem aqui?

Mae 2: Ah! Esta com, acho que estd com uns trés meses.
Adriana: Trés meses?

Mae 2: Eu dei uma parada num més e retornei agora.
Adriana: E como que € estar aqui?

Mae 2: Ah! E divertido, é descontraido, € gostoso, a gente aprende bastante coisa. Tanto
aprende como ensina. Entdo, ¢ um ambiente bom, é a mesma coisa de estar em casa.

Adriana: Legal (dez. 2007).

Adriana: S6 falar como € que € vir aqui. Que sente quando estd aqui?

Mae 3: Ah! Eu sinto bem um ambiente agradavel, que a gente pode passar momentos
assim distraindo a cabeca, em vez de estar pensando coisa que ndo tem criatividade e
aprendendo, tendo vontade de aprender mais e mais.

Adriana: Vocé tem filho que freqiienta também a TABA?

Mae 3: Nao tenho, mas ele estd curioso querendo ver se ele vem também, se ele participa.
Nao sei se para a idade dele compete com a turminha daqui. E legal, falei para ele que é
"massa" isso aqui, viu?

Adriana: Estd bom, obrigada.

Mae 3: Nada (dez. 2007).
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Capturada, maravilhada com essa tribo que tdo carinhosamente me acolheu, escrevo um

. . . 2
artigo apaixonado para apresentar num congresso sobre juventude 8 Segue um trecho:

Indo a favor das demandas da populacio que atende, a TABA ¢ diferente.

Organizagdao Ndo Governamental, a TABA n&o € uma organiza¢do e nem tampouco uma
desorganizacdo; em termos guatta-deleuzianos”, eu diria que a TABA é uma linha de
fuga, multiplicidade de dimensdes, linhas e direcdes.

Falamos exclusivamente disto: multiplicidade, linhas, estratos e
segmentaridades, linhas de fuga e intensidades, agenciamentos
maquinicos e seus diferentes tipos, os corpos sem Orgdos e sua
construcdo, sua selecdo, o plano de consisténcia, as unidades de medida
em cada caso (DELEUZE e GUATTARI, 1995, p.12).

Uma taba, para os indios, é o conjunto de casas, de ocas. Casas/escolas/instituicdes. A
TABA € tudo e também nio € nada disso.

Uma outra dimensio em que todos se sentem acolhidos, amparados, aceitos pelo que sdo
e, de certa forma cobrados, na presenca e participacdo, chamados a compartilhar o
potencial que possuem com a “tribo”.

Ha um espacgo e um tempo que s6 pertencem a TABA, que subvertem o lugar e a hora do
mundo que nos cerca, do sistema, da sociedade, da midia. Um espaco/tempo mais
proximo da natureza, dos sentimentos, da vida verdadeira. Um espaco que € o aqui, entre
mesas desenhadas, biombos enfeitados, bancos que precisam de equilibrio e cumplicidade
para serem divididos, uma cozinha embaixo da escada, uma biblioteca atrds da diviséria e
um escritério que é compartilhado pela tribo dos educadores. Um tempo que é o agora,
Ayon, conectado a Chronos™ e nem por isso seu cativo.

Um tempo que permite que cada um expresse sua propria verdade em seu ritmo, um
espaco/tempo em que as diferengas sdo respeitadas e a individualidade de cada um migra
para o campo das caracteristicas pessoais, sem perder de vista o coletivo. Algo que se
aproxima da concep¢@o mais transversalista da subjetividade guattariniana que seria
“menos uma identidade de ser” e mais uma “entidade transversal” (GUATTARI, 1992,
p.138-139).

28 FERNANDES, Adriana Dezotti.Taba: uma ONG que funciona. Texto apresentado no III Jubra:

Congresso Internacional da Juventude Brasileira. Goidnia, junho de 2008. Esse texto mostra com clareza o grau de
envolvimento emocional que caracterizou meu primeiro ano na TABA.

9 Quero designar aqui a producdo de conhecimento da dupla francesa: Gilles Deleuze e Félix Guattari.

30 N L. .
Para Deleuze, Aidn: « (...)c’est le present sans épaisseur, le present de I’acteur, du danseur ou du mime,

pur “moment” pervers. C’est le present de 1’opération pure, et non de I’incorporation. Ce n’est pas le present de la
subversion ni celui de I’effectuation, mais de la contre-effectuation, qui empéche celui-ld de renverser celui-ci, que
empéche celui-ci de se confondre avec celui-14, et qui vient redoubler la doublure”. DELEUZE, Gilles. Logique du
Sens. Paris: Minuit,1969.p.197.”(...)¢é o presente sem espessura, o presente do ator, do dancarino ou do mimico, puro
“momento” perverso. E o presente da operagdo pura, e nio da incorporag¢io: Nio é o presente da subversdo nem o da
efetuacdo, mas da contra-efetuacio, que impede aquele de derrubar este, que impede este de se confundir com aquele
e que vem redobrar a dobra.” DELEUZE, Gilles. Légica do sentido. Trad. Luiz Roberto Salinas Fortes. Sdo Paulo:
Perspectiva, 2007.p.173.
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3.2. O despertar

Mas hé toda uma dindmica, uma trama, uma politica que envolve as Organizagdes-Nao-
Governamentais, o Terceiro Setor, a sociedade civil, o Estado e, consequentemente, a TABA.
Qual seria, portanto, a posicao que a TABA ocupa nesse cendrio?

Ap6s um (longo) primeiro momento de encantamento com a TABA e suas a¢des, deparei-
me com a realidade de que a maioria dos recursos que mantinham a folha de pagamento e,
consequentemente, que asseguravam a sobrevivéncia da TABA, vinham da prefeitura, ou seja, do

Estado soberano enquanto representagao de poder e dominio.

Porque, afinal de contas, essas tecnologias gerais de poder que procuramos reconstituir
passando fora da instituicdo, serd que afinal elas ndo estdo na dependéncia de uma
instituicdo global, de uma instituicdo totalizante que ¢é, precisamente, o Estado
(FOUCAULT, 2008a, p.159)?

(...) o Estado ndo é um monstro frio, é o correlato de uma certa maneira de governar
(FOUCAULT, 2008b, p.9).

Estado, sociedade civil, instituicdes: serd preciso mergulhar em todos esses conceitos para
poder compreender as relacdes que a TABA estabelece consigo e com seus parceiros
financiadores?

Foucault (op.cit., p.4-6), propde que se abandone algumas no¢des como “o soberano, a
soberania, o povo, os suditos, o Estado, a sociedade civil”, as quais, para ele, ndo passam de
“universais que a andlise socioldgica, assim como a andlise historica e a andlise da filosofia
politica, utilizam para explicar efetivamente a pratica governamental”. Ao invés disso, propde
“partir dessas praticas concretas e, de certo modo, passar os universais pela grade dessas
praticas”, “para indagar que historia se pode fazer”. Para ele, o Estado € “ao mesmo tempo o que
existe e o que ainda ndo existe suficientemente” e a “razao de Estado € precisamente uma prética,
ou antes, uma racionalizagao de uma pratica que vai se situar entre um Estado apresentado como
dado e um Estado apresentado como a construir e a edificar”. Foi, pois, “a partir de uma nova
tecnologia geral de governo dos homens que o Estado adquiriu a forma que

conhecemos”(FOUCAULT, 2008a, p.162).
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E j4 é muito singular estar na terra, ter que viver, ter que morrer, ter que se reproduzir, ter
que se situar no mundo sem ficar prestando contas para o Estado, sem depender dele para
saber como pensar, como falar, como transar. Estaremos expostos ao risco de haver uma
separacdo total entre os processos de singularizac@o existencial e todas essas estruturas
enormes, pesadas, militarizadas, armadas, que organizam o campo social. E ai, sem
ddvida, seremos obrigados a inventar uma nova légica, uma nova pragmatica que permita
as verdadeiras energias de mudanga, de transformagdo processual, criarem dispositivos
que atinjam essa espécie de barbdrie e de estupidez que faz a gestdo de nossas sociedades.
Esses, para mim, sd@o os maiores problemas dos dias atuais (GUATTARI e ROLNIK,
2005, p.174-175).

Esquecamos que o espaco € uma ONG, poderia ser uma Igreja, uma familia, uma escola,
um clube, uma pousada terapéutica, uma comunidade alternativa. Libertemos nosso olhar dos

chavdes e preconceitos em torno das instituicdes. Para Foucault (2006a, p.19-21), o importante

(...) ndo sdo as regularidades institucionais, mas muito mais as disposi¢cdes de poder, as
redes, as correntes, as intermediagdes, os pontos de apoio, as diferencas de potencial que
caracterizam uma forma de poder (...) que sdo precisamente constitutivos ao mesmo
tempo do individuo e da coletividade.

Para ele, o perigo de falar em instituicdes € falar de “individuo”, de “coletividade” e das
“regras que as regem’” e, a partir dai, “todos os discursos psicolégicos ou sociolégicos” podem se
precipitar. Por isso, ele preferiu, ao invés de “falar de instituicdo”, buscar “as tdticas que sdo
postas em acdo nessas forg¢as que se enfrentam” (op.cit).

O mais importante (e urgente) no momento €, como afirmam Félix Guattari e Suely
Rolnik na citagdo acima, € criar “dispositivos”, formas de agir, que possam frear e extinguir ’essa
espécie de barbarie e de estupidez que faz a gestdo de nossas sociedades”. Quais seriam, portanto,

esses dispositivos?

3.3. Educadores nomades e sedentarios

O homem aqui consente, sem combate, a sua for¢a e a seu nada. Ndo exige da forma a
afirmacdo de um ideal determinado(DELEUZE e GUATTARI, 1997, p.98).

A dupla Deleuze/Guattari (op.cit., p.98-99) traz a nocdo de espaco esburacado, por onde
transitaria o metaltrgico/ferreiro, cavando, esburacando, esculpindo paredes e pedras. Aquele que

ndo € nem “nOmade entre os ndmades e nem sedentdrio entre os sedentarios” e que € “duplo: um
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hibrido, uma liga, uma formagao gemelar”, aquele que se relaciona com os outros através “de sua
itinerancia interna, de sua esséncia vaga”.

Em que sentido uma ONG poderia estar na posi¢ao do ferreiro, do “metaldrgico hibrido,
fabricante de armas e ferramentas, que se comunica a0 mesmo tempo com os sedentdrios e com
os ndomades” (op. cit.), cumprindo o papel de ser essa liga ou de fazer uma ponte, estabelecendo
relagdes entre o Aparelho de Captura e as Médquinas de Guerra?

Como manter tal esséncia vaga, itinerante? Cavando, esburacando, criando brechas:
“India metaldrgica. Trespassar as montanhas ao invés de galgd-las” (op. cit., p.98).

O depoimento abaixo retrata bem a ambigiiidade de dois profissionais da TABA, e a
solug@o “a la ferreiro-liga” que encontraram para transitar entre o mundo das “Instituigdes que
acolhem e protegem” e o mundo dos Meninos de Rua, formando uma ponte entre o Aparelho de

Captura e a Maquina de Guerra, ndmades e sedentarios:

As situagdes que mais me causaram medo foram duas. Teve um dia em que vieram varios
meninos de rua, tinham muitos meninos pequenos, tinha um, inclusive que tinha cinco
anos. Eles tinham evadido de um abrigo e um que conhecia a TABA veio e trouxe os
meninos e sO estava eu, o educador, que era jovem também, e ai, ele trouxe a questdo:
"Olha, Rosana os meninos estdo ai e eu ndo sei o que eu fago". E ai eu desci, eu lembro
que era época de més das criangas, tinha bexiga, pipoca, entdo eu levei para eles. Eu tinha
que notificar o abrigo que aqueles meninos estavam aqui e eu ndo podia deixar eles
sairem. Entdo, o que eu fiz? A gente trancou a porta e eu fui tentando antes disso, sem
eles perceberem, a gente foi dando bexigas, as pipocas que tinha, conversando com eles e
teve um momento que eu deixei o educador com eles, subi correndo, liguei no abrigo, e
falei “os meninos estdo aqui”. Eu fiquei muito apavorada, porque a0 mesmo tempo que eu
queria proteger me sentia culpada porque eu estava traindo os meninos. A gente nunca
fez isso, de trancar a porta e chamar para vir apreender os meninos, mas como tinha dois
ou trés muito pequenos, ndo podia também largar na rua. E ai, foi uma situagdo muito
tensa porque um deles, que era o L., eu ndo lembro, ele estava muito agressivo, ele acabou
quebrando o vidro da porta e ai eu fiquei morrendo de medo que eles pegassem aquele
vidro e viesse para cima da gente, ou machucasse um dos meninos pequenos. Foi uma
situagdo assim de panico, que eu fiquei muito perdida, a gente estava em poucas pessoas e
ai a gente acabou abrindo a porta e eu fiquei somente com o menorzinho de todos. Os
outros falaram: "Ele fica". Eles até protegeram os meninos, “a gente vai embora”, eles
foram embora e deixaram o pequeno (Rosana, psicéloga, dez.2007).

Na verdade, ja vivi vdrias situagdes de tomar enquadro com a molecada na rua, mas nédo
fui revistado. J4 fui na viatura com molecada para Conselho Tutelar, para... primeiro que é
para proteger eles, né? Por que se eles fossem sozinhos, iriam tomar uns ‘“cascudos”.
Entdo, fui eu e minha parceira, que na época era a F.. A gente entrou na viatura e fomos
todo mundo: “Entao, vai levar? Vamos todo mundo junto.”.

Nado era um medo, mas eu sabia que alguma coisa podia acontecer. Era a Guarda
Municipal de Campinas e com certeza eles iriam dar um chacoalhdo ou abalar
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psicologicamente a molecada, aterrorizar. Entdo, a gente ficou ali para... ndo ia impedir,
mas pelo menos ia dificultar, que eles fizessem alguma coisa na nossa frente. Mas, isso,
eu nao tive medo, assim, mas eu fui pra tomar conta, prd cuidar deles. Nao ia fazer nada,
ndo tinha nenhum poder sobre aquela situacdo. Mas, eu tava ali como testemunha daquela
situacdo. Entao, eles ndo iam fazer nada. (Ademir, educador social, dez. 2007)

3.4. As brechas cartografadas

Silvio Gallo, (1995, p.229) aponta que o capitalismo é um sistema eldstico” e que esta
elasticidade nos traz a impressao enganosa de que o Estado Capitalista seja menos duro que os
Estados anteriores. O que ocorre, na verdade, ¢ que o capitalismo aparentemente acolhe as
“dissidéncias singulares”, as novas particularidades que eventualmente possam brotar dos nicleos
de resisténcia, mas isso € uma madscara de liberdade, pois tal atitude visa somente “alargar seus
limites” e “absorver as dissidéncias”. Como uma sogra que, ao invés de se chocar diretamente
com a nora, simula amizade e afei¢cdo, para incorporéd-la ao dominio e a manipulagdo ja exercida
sobre o filho.

Este constitui, portanto, o perigo do capitalismo: apropriando-se da prépria capacidade de
ser criativo, que, a principio, era caracteristico a linha de fuga, ao ndomade, ao revolucionério, o
capitalismo utiliza as proprias armas da resisténcia a seu favor. Observa-se, assim, a moda hippie
nos shoppings-centers, os esportes de aventura, o turismo ecoldgico, os hiper-modernos
restaurantes vegetarianos, as boutiques punks, o hip-hop da novela, a novela da favela — formas
de abduzir as resisténcias. Reterritorializacdes artificiais frutos de perversas desterritorializacdes.

Qual é a maneira, portanto, de se administrar uma ONG mantendo uma posicdo de
autonomia e fidelidade aos principios €ticos que a norteiam e, a0 mesmo tempo, desenvolver um
“jogo de cintura” de forma que tais principios ndo prejudiquem a captagdo de recursos, ja que,
sem os recursos, tal instituicdo ndo sobrevive? Segue a transcricdo de um trecho da reunido de
equipe na TABA no dia 04/11/08, capaz de retratar bem esses momentos de impasse que as

ONGs enfrentam no seu cotidiano:

Kelly: S6 pra deixar menos desconforto porque me incomoda muito escutar isso. Tem um
monte de coordenador que faz captacdo de recursos nas instituigdes, mas € um pouco
diferente de ser conivente, de apoiar de aceitar esse movimento todo.

Conheco pessoas que claramente ndo assumem posicdes politicas para ndo afetar a
captagdo de recursos, € uma grande maioria: “ah, ndo, a gente ndo vai se posicionar,
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porque isso vai dificultar nossa captagdo de recurso”. (...). E nisso eu fico muito tranqiiila,
porque eu sei que aqui a gente tem um posicionamento politico e que a captacdo de
recurso ndo vai alterar isso.

Angélica: N6s perdemos dinheiro da prefeitura por conta disso. Quando eu cheguei em
Brasilia e fui representar a Taba’', num determinado momento numa mesa a gente
comegou a discutir, e eu vim muito chateada porque nds perdermos uma parceira naquela
hora. Eles comecam fazer uma apologia de retaliacio do atendimento do autor de
violéncia sexual e eu perguntei qual o papel do autor: “Na minha instituicdo eu sou
obrigada a atendé-lo porque as politicas publicas ndo ddo conta”. O povo levantou € me
aplaudiu de pé. E o Ricardo veio de Manaus, e falou: “Perdemos uma parceria por sua
causa”. Eu tenho certeza, clareza de que era 0 momento adequado. Vocé tem que pensar o
que voceé vai falar por ai. A discussdo era aquela que o cara tinha que ser preso, tinha que
pegar o cara, tinha uma outra debatedora que dizia que as meninas ddo mole mesmo pros
caras, que elas provocam, essa histéria das roupas, etc. A gente tinha uma controvérsia
que ndo sabia o que fazer. Isso foi uma historia que aconteceu aqui dentro da TABA. A
gente teve que ligar pra assisténcia social e perguntar “Onde coloco esse menino?”. Eles
falaram, a gente nao tem onde colocar esse menino, pois ele é inadequado; e af o aliciador
disse: “pode deixar que eu levo, ndo tem onde colocar, eu cuido dele”. Gera um
desconforto, este nosso posicionamento aqui. Eu nem sei se a taba ndo tem dinheiro por
causa disso, mas até quando vou ficar quieta? Até quando vou ter que fazer esse papel?
Porque o pessoal falou que adora a igreja catdlica, onde a TABA tem participacdo no
movimento eclesial de base. Mas a TABA se contrapde a toda Igreja por conta da posicao
deles em relacdo aos direitos da crianca e do adolescente (...) a questdo da distribui¢do de
camisinhas (...).

E como vou chegar na Secretaria dos Direitos Humanos e vou falar mentir pros caras,
passar a mio na cabeca?

E foda, dinheiro é que nem aquele filme O advogado do diabo, vocé vai se corrompendo
(...

Estamos escrevendo um projeto com todo o cuidado, porque precisamos de um minimo de
dinheiro, mas também um minimo de decéncia, um minimo de ética da instituicao.

Para quem tem ideal politico e social a gente sobrevive.

Aqui ndo tem dinheiro. Ndo adianta querer isso aqui, tem que ter ideal politico.

Venda a alma pro diabo mesmo.

Tido: tudo se resume a ética: “Eu me fodo mais eu nio mudo de opinido”. Porque eu
mudei quando eu contei minha histéria. E o que tem demais aqui.

Chegar ao ponto de se prejudicar financeiramente pra manter sua visdo e seu (...) social,
i$so ndo tem preco.

As pessoas que passam por aqui € conseguem ver isso, € uma sementinha...

Vai demorar 200 anos, mas vamos manter nossa posicao ética.

As atitudes vocé tem que ver o que norteia a ética da pessoa, mas € igual ela falou, € muito
importante, se for escolher o parceiro a gente ndo vai ter dinheiro.

Kelly: As empresas ndo sdo parceiros, sdo aliancas estratégicas porque a gente ndo
compartilha dos mesmos objetivos; parceiro tem o mesmo objetivo.

31
31/08/07.

II Semindrio Nacional Interdisciplinar sobre Violéncia contra mulher adolescente/jovem. Brasilia de 29-
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Talvez seja exatamente nessa tensao entre a captura e o exercicio da autonomia que uma
ONG, uma familia, uma escola ou qualquer outro agrupamento humano poderia ir se constituindo
e se singularizando, encontrando brechas na Sociedade Mundial de Controle, peixe “bagre” liso,
escorregadio, escapando, esgueirando-se a cristalizacdo, num estado continuo de Metamorfose
Ambulante™, sempre com novas micropoliticas, reafirmando continuamente o compromisso com
os ideais que a fizeram nascer, as Maquinas de Guerra, poténcia de vida e criagdo. E quem sabe
até, a maneira do Estado Capitalista eldstico e criativo, utilizar-se dos recursos financeiros deste

como arma a seu favor? Uma ONG que escapa a subjetividade catdlica, religiosa, moral, que nao

2 GeN

estd “a mercé do sistema capitalista”, que ndo tem medo de fechar projetos e se arriscar em nome

da autonomia:

A maioria das ONGs que a gente conhece tem um cunho religioso muito grande.

Tem a questdo de estar a mercé€ do sistema capitalista, 2 mercé daquele que paga e que
financia, o rabo fica muito preso e se acaba vivendo s6 daquilo, seja uma prefeitura, seja o
Estado ou o federal seja quem for que esteja de alguma forma financiando. Acaba por
conta disso tendo que rezar a cartilha na integra. E muita vezes a instituicdo ndo se
sustenta na sua teoria € na sua pratica para poder ir para um enfrentamento. Isso eu ndo
concordo. Porque se ela falar “eu to fora!” ela fecha as portas que aqui a gente fica na
berlinda. Aqui eu acho porque é muito tranqiiilo chegar e falar.(...)

A TABA nio tem esse medo de fechar projetos momentaneamente e isso € a grande
diferenca que faz realmente a gente gostar daqui.

Aqui, mais € o tratamento, o objetivo, € um trabalho com pessoas de vdrios niveis, uma
coisa que ndo € muito o lado financeiro, o lado de vocé se doar, ver as pessoas fazerem
muito em troco de nada, s6 das pessoas crescerem...

(Valéria, assistente social, jul. 2008).

Uma ONG que “ndo se rende”, que ndo faz o jogo do neoliberalismo, que ndo se utiliza da

pobreza para sobreviver:

Trabalhar 14 € bacana, um lugar agradavel, assim. O espaco fisico é meio limitado. Mas, é
um lugar agradavel, um lugar tipo vocé tem liberdade de trabalhar, trazer as suas idéias,
assim. (...) E bacana. E tdo legal, que tipo, assim, o programa td até com problema de
verba. E uma ONG que nio se rende. Igual as outras ai, ficam fazendo o jogo deles ali s6
para (...) E uma ONG tipo, assim, a TABA nio quer sobreviver da pobreza. Igual as
outras, as outras investem na pobreza para poder colher os frutos dali (Fred, educador
social, maio, 2008).

32 Referéncia a musica Metamorfose Ambulante de Raul Seixas, 1973. Album Krig-hd,Bandolo,
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4. PRODUCAO DE SUBJETIVIDADE

Porque a televisdo me deixou burro, muito burro demais.
Agora todas as coisas que eu penso me parecem iguais.

(...) O cride! Fala pra mde que tudo que a antena captar meu
coragdo captura

Vé se me entende pelo menos uma vez, Criatura!

(Televisdo. Marcelo Frormer, Tony Belotto, Arnaldo
Antunes)33

4.1. A subjetividade capitalistica™

Para Guattari e Rolnik (2005, p.43) a subjetividade se caracterizaria por um
entrecruzamento de “multiplos componentes”, alguns inconscientes, outros corporais, “outros sao
mais no dominio daquilo que os soci6logos americanos chamam de “grupos primérios” (o cla, o
bando, a turma) e outros “do dominio da producao de poder” (lei, policia e instancias do género).
Os autores acreditam que exista ‘“uma subjetividade ainda mais ampla”: a ‘“subjetividade

capitalistica”.

Quando falo em “processo de subjetivagdo”, de “singularizag¢@o”, isso nio tem nada a ver
com o individuo. A meu ver, ndo existe unidade evidente na pessoa: o individuo, o ego ou
a politica do ego, a politica da individuacdo da subjetividade sdo correlativos de sistemas
de identificacdo os quais sdo modelizantes (op.cit., p.47).

Para os autores, o individuo e seus respectivos agrupamentos seriam entdo “atravessados”
por tais componentes de subjetividade que resultariam em modelos de pensamento, de crencas, de
atitudes, de comportamento, “‘sistemas de identificacdo” determinando a politica da individuacao
da subjetividade.

Suely Rolnik esclarece que, segundo Deleuze e Guattari:

33
34

Gravada pelos Titas, 1985, dlbum Televisdo.

“A ordem capitalistica produz os modos das relacdes humanas até em suas representacdes inconscientes: 0s
modos como se trabalha, como se € ensinado, como se ama, como se transa, como se fala, e ndo pdra por ai. Ela
fabrica a relacdo com a produ¢do, com a natureza, com os fatos, com o movimento, com o corpo, com a alimentagao,
com o presente, com o passado e com o futuro — em suma, ela fabrica a relagdo do homem com o mundo e consigo
mesmo. Aceitamos tudo isso porque partimos do pressuposto de que esta é ‘a’ ordem do mundo, ordem que ndo
pode ser tocada sem que se comprometa a propria idéia de vida social organizada” (GUATARI e ROLNIK, 2005, p.

51).
37



(...) a subjetividade (...) ndo é dada; ela é objeto de uma incansdvel producdo que
transborda o individuo por todos os lados. O que temos sdo processos de individuacdo ou
de subjetivacdo, que se fazem nas conexdes entre fluxos heterogé€neos, dos quais o
individuo e seu contorno seriam apenas uma resultante. Assim, as figuras de subjetividade
sdo por principio efémeras, e sua formacdo pressupde necessariamente agenciamentos
coletivos e impessoais (ROLNIK, 2000, p.453).

Entdo, refletindo a partir dessa citacdo, temos “os processos de individuacdo ou de
subjetivacdo” que constituiriam um continuo vir-a-ser de um sujeito que nao € previamente
constituido ou portador de uma esséncia, mas que se faz e se refaz, se constroi, se reformula, a
medida que € atravessado por ‘“conexdes entre fluxos heterogéneos”, ou seja, momentos de
encontros e convivéncia entre ele, as pessoas, a sociedade, o mundo que o rodeia, seus desejos e
impressoes deste mundo. O individuo seria, portanto, uma resultante de tudo que “o atravessa”,
sejam experiéncias, palavras, afetos, imagens na TV, musicas do radio, c6digos morais explicitos
e implicitos de comportamento da micro e da macro sociedade a qual pertence, que constituiriam
os “agenciamentos coletivos e impessoais”.

Para Deleuze e Guattari (1995, p.11) € preciso “ndo chegar ao ponto em que ndo se diz
mais EU, mas ao ponto em que j4 ndo tem qualquer importancia dizer ou nao dizer EU”.

Deleuze (1992, p.140-141) diz que, para Foucault, “a subjetivacdo é uma operacao artista
que se distingue do saber e do poder, e ndo tem lugar no interior deles”, um poder exercido
“sobre si mesmo” a maneira dos gregos que “inventaram, em politica (e em outros campos), a

relacdo de poder entre homens livres: homens livres que governam homens livres”.

Em primeiro lugar, penso efetivamente que ndo hd um sujeito soberano, fundador, uma
forma universal de sujeito que poderiamos encontrar em todos os lugares. Sou muito
cético e hostil em relacdo a essa concepg¢do do sujeito. Penso, pelo contrério, que o sujeito
se constitui através das prdticas de sujeicdo ou, de maneira mais autdbnoma, através de
préticas de liberagdo, de liberdade, como na Antiguidade — a partir, obviamente, de um
certo niimero de regras, de estilos, de convencgdes que podemos encontrar no meio cultural
(FOUCAULT, 20064, p.291).

Para Foucault essas tais “praticas de sujei¢do ou “préticas de si” (op. cit., p.276) nao sio
inventadas pelo sujeito, mas constituem antes algo que € “proposto, sugerido, imposto pela sua
cultura, sua sociedade, seu grupo social”.

Segundo Vera Portocarrero (2009, p.55), € possivel para Foucault entrever “um novo

campo de invengdes” em que se vislumbre um “sujeito ético de agdo, pela experimentagdo no
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pensamento”, um sujeito dotado de “capacidade e coragem de elaborar sua prépria

subjetividade”: producgdo de subjetividades como cuidado de si.

4.2. Novas formas de subjetividade e ‘“‘cuidado de si”’

No contexto da globalizacdo, hd duas grandes comunidades as quais todos nds
pertencemos: todos nés somos membros da raca humana e todos fazemos parte da biosfera

z

global. Somos moradores do oikos da “casa Terra”, que é a raiz grega da palavra
“ecologia”, e devemos nos comportar como se comportam os outros moradores da casa —
as plantas, os animais e 0os microorganismos que constituem a vasta rede de relagcdes que
chamamos teia da vida (CAPRA, 2002, p.223).

Mas se vocé se cuida adequadamente, ou seja, se sabe ontologicamente o que vocé €, se
também sabe do que € capaz, se sabe o que € para vocé ser cidaddo em uma cidade, ser o
dono da casa em um oikos, se voc€ sabe quais sdo as coisas das quais deve duvidar e
aquelas das quais ndo deve duvidar, se sabe o que € conveniente esperar e quais sao as
coisas, pelo contririo, que devem ser para vocé completamente indiferentes, se sabe,
enfim, que ndo deve ter medo da morte, pois bem, vocé€ ndo pode a partir deste momento
abusar do seu poder sobre os outros. Ndo hd, portanto, nenhum perigo (FOUCAULT,
2006a, p.272).

Apresentando o conceito de “cuidado de si”, Michel Foucault (1985, p.47) se remete
primeiramente aos estdicos e as suas doutrinas “ligadas a austeridade da conduta”, e, também a
um “individualismo” presente no mundo helenistico e romano, que privilegiava “os aspectos
‘privados’ da existéncia”, os “valores da conduta pessoal”, e o “interesse que se tem por si
proprio”. Refere-se ao termo heautou epimeleisthai (ocupar-se consigo mesmo) como um tema
bem antigo na cultura grega (op. cit., p.49) e relata (op. cit., p.53) que, para Epicteto, o “cuidado
de si” € um “privilégio-dever, um dom-obrigacdo que nos assegura a liberdade obrigando-nos a

tomar-nos nés proprios como objeto de toda nossa aplicacao”. Referindo-se a S€neca, diz:

antes de mais nada politica e juridica, a relagdo consigo é também definida como uma
relacdo concreta que permite gozar de si como que de uma coisa que a0 mesmo tempo se
mantém em posse e sob as vistas. (...)

E a experiéncia de si que se forma nessa posse ndao € simplesmente a de uma forca

dominada, ou de uma soberania exercida sobre uma forga prestes a se revoltar; € a de um
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prazer que se tem consigo mesmo. Alguém que conseguiu, finalmente, ter acesso a si

proprio €, para si, um objeto de prazer (FOUCAULT, 1985, p.71).

Michel Foucault (1985, p.58-59), explora o conceito do cuidado de si, como “uma
intensificacdo das relacdes sociais”, afirmando que, entre os gregos e romanos, o cuidado de si
era, “ao mesmo tempo, sendo um cuidado dos outros, pelo menos um cuidado de si benéfico para
os outros” (2006b, p.273). Tal ato nao constituiria “um exercicio de solidao” (1985, p.57) mas
“uma verdadeira prética social”, a “soberania do individuo sobre si mesmo” (1985, p.72) “uma
experiéncia onde a relagdo consigo assume a forma, ndo somente de uma dominagdo mas de um
gozo sem desejo nem perturbacdo”. Dessa forma, cuidar do outro, se ocupar do outro, se pré-
ocupar com o bem-estar do outro, seria simplesmente a extensdo de um zelo consigo mesmo, de
uma plenitude de alma e de ser que transbordaria o ambito pessoal sem negi-lo. O autor
completa: “Nao se deve passar o cuidado dos outros na frente do cuidado de si; o cuidado de si
vem eticamente em primeiro lugar, na medida em que a relacdo consigo mesmo &
ontologicamente primaria”. (2006b, p.271)

Foucault supera aqui a nog¢do crista de amor ao préximo: “Amards teu préximo como a ti
mesmo” (Mateus, 22, 39)>°. Esse tipo de relacdo consigo mesmo me faz lembrar das orientacdes
que recebemos antes de qualquer voo aéreo, quando a aeromocga, dando as temidas instrugcdes
“em caso de acidente”, nos demonstra que, estando acompanhados por uma crianca, € preciso
primeiro colocar a mascara de oxigénio em nosso proprio rosto para depois socorrer a crianga.

Ainda discorrendo sobre o tema do cuidado de si, Foucault (op.cit., p.273) bebe da fonte
de Nietzsche™ quando afirma que “o cristianismo, ao introduzir a salva¢do como salvagdo depois
da morte, vai desequilibrar ou, em todo caso, perturbar toda essa tematica do cuidado de si” ja
que, com a renuncia, toda a conotagao de cuidar de si que a busca da salvacdo poderia trazer, vai

por agua abaixo:

As técnicas de si ou artes da existéncia perderam grande parte de sua importancia e de sua
autonomia ndo somente quando se impde o principio da evidéncia do sujeito e da verdade
na consciéncia, mas jd anteriormente com o cristianismo, quando estas técnicas foram
integradas ao exercicio do poder pastoral e, mais tarde, as prdticas modernas de tipo
educativo, médico ou psicolégico (PORTOCARRERO, 2009, p.54).

33 Novo Testamento in Biblia Sagrada. Sao Paulo:Ed. Paulinas, 1995.

Conf. NIETZSCHE, 1998.
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Portanto, o poder pastoral dos primérdios do cristianismo e posteriormente, as atuais
praticas modernas de tipo educativo, assistencial, macularam, de certa forma, a agdo tribal de
amparar e proteger seus membros, o cuidado de si, estendido ao cuidado do outro. O ser humano,
tocado pela necessidade do outro, compartilhando bens, exercendo o “estar-junto” é tomado
entdo pela culpa, pelo desejo de salvacdo, pela “vaidade na benevoléncia” (NIETZSCHE, 1998,
p.-113) e passa a se comportar como “a mais nojenta espécie de vaidosos, os monstros de
mendacidade que buscam aparecer como ‘almas belas’ e exibem no mercado, como ‘pureza do
coragdo’, sua sensualidade estropiada, envolta em versos e outros cueiros: a espécie de onanistas
morais e autogratificadores”.

Resta portanto uma inquietude, a realidade ndo pode ser simplesmente esta. A
solidariedade, palavra tdo desgastada pelo neoliberalismo, nasceu de algo maior que o
assistencialismo, que a vaidade na benevoléncia, que o “toma 14 d4 cd” com o Deus onipotente e
onisciente da Santa Madre Igreja.

Nao existiria entdo, um “cuidado de si”’, um grau tdo alto de bem estar e gozo da vida, que
transbordaria/culminaria num cuidado do outro?

Nao existiria também uma subjetividade da filantropia, uma maneira de ser, de agir, de
sentir e de se relacionar com o outro que acaba constituindo um perfil do cuidador? Estaria este
perfil presente em baixo ou alto grau em mim, em vocg, e, principalmente, nas pessoas que, de
certo modo, escolheram trabalhar de forma voluntdria ou assalariada, na drea da assisténcia ao
outro? Que perfil € este? Ou antes, existiriam nuances, graus de culpabilidade e de vaidade que
poderiam, em escala cada vez menor, atingir um ponto em que este trabalho resgate finalmente

uma “ética na imanéncia” em detrimento da “moral na transcendéncia”? ¥’

37 . - ~ . . N . .
“(...)os primeiros filésofos sdo aqueles que instauram um plano de imanéncia como um crivo estendido

sobre o caos. Eles se opdem, neste sentido, aos Sdbios, que sdo personagens da religido, sacerdotes, porque
concebem a instaura¢io de uma ordem sempre transcendente, imposta de fora por um grande déspota ou por um deus
superior aos outros (...) Ha religido toda vez que hé transcendéncia, Ser vertical, Estado imperial no céu ou sobre a
terra, e hd Filosofia cada vez que houver imanéncia (...)” (DELEUZE e GUATTARI, 1992, p.60). Deleuze e Guattari
(op.cit., p.65) explicam que a transcendéncia “desce”, ressurge no momento em que se refreia o movimento da
imanéncia rumo ao infinito. Desta forma, a imanéncia “reproduz” e “fabrica” o transcendente que seria ‘“a palavra
judaico-cristd” que vem substituir o “logos grego”. Produz-se assim, uma “inversdo de valores” e passa-se a entender
a imanéncia como “prisdo” e o transcendente como “salvac@o”. Pois, “com a filosofia cristd a situagdo piora. A
posi¢do de imanéncia continua sendo a instauracio filoséfica pura, mas ao mesmo tempo ela sé é suportada em doses
muito pequenas, ela € severamente controlada e enquadrada pelas exigéncias de uma transcendéncia emanativa e
sobretudo criativa”(op.cit.,p.62).
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4.3. Moral e ética

Em Espinosa: filosofia prdtica, Gilles Deleuze (2002, p.29) nos mostra que o filésofo do
séc.XV privilegiou a Etica em detrimento da Moral™®, pois enquanto esta seria o julgamento de

Deus, a existéncia associada a valores transcendentes, a primeira consistiria em uma “tipologia

dos modos de existéncia imanentes” que desarticularia este “sistema de julgamento™”,

substituindo, portando, o bem/mal pelo bom/mau.

...serd dito bom (ou livre, ou razodvel, forte) aquele que se esforga, tanto quanto pode, por
organizar os encontros, por se unir ao que convém a sua natureza, por compor a sua
relagcdo com relacdes combindveis e, por esse meio, aumentar sua poténcia. Pois a bondade
tem a ver com o dinamismo, a poténcia e a composi¢do de poténcias (...)

...dir-se-4 mau, ou escravo, ou fraco, ou insensato, aquele que vive ao acaso dos encontros,
que se contenta em sofrer as conseqiiéncias, pronto a gemer e a acusar toda vez que o
efeito sofrido se mostra contrario e lhe revela a sua prépria impoténcia (DELEUZE,2002,
p- 29).

Para Mariguela®’, Nietzsche ndo desvinculava ética da moral. Poucos autores conseguem
fazer essa separacdo, ou seja, pensar o cuidado de si a partir deste projeto de tracar, ou delinear a
genealogia da ética. Para ele, Foucault e Deleuze distinguem a ética da moral a partir das

questdes do sujeito: sujeito ético, sujeito de acdes éticas.

Os gregos problematizavam efetivamente sua liberdade e a liberdade do individuo, como
um problema ético. Mas ético no sentido de que os gregos podiam entendé-lo: o éthos era
a maneira de ser e a maneira de se conduzir. Era uma maneira de ser e a maneira de se
conduzir. Era um modo de ser do sujeito de uma certa maneira de fazer, visivel para os
outros. O éthos de alguém se traduz pelos seus hdbitos, por seu porte, por sua maneira de
caminhar, pela calma com que responde a todos os acontecimentos, etc. esta € para eles a
forma concreta da liberdade; assim eles problematizavam sua liberdade. O homem que
tem um belo éthos, que pode ser admirado e citado como exemplo, € alguém que pratica a
liberdade de uma certa maneira. Nao acredito que haja necessidade de uma conversdo para

38 Moral para Foucault (1984, p.26) é uma palavra ambigua, pois tanto pode se referir a um “conjunto de

valores e regras de acdo propostas aos individuos e aos grupos por intermédio de aparelhos prescritivos diversos,
como poder ser a familia, as institui¢des educativas, a Igreja, etc”. Seria entdo, um “principio de conduta” pelo qual
os individuos “se conduzem em referéncia a um sistema prescritivo que € explicita ou implicitamente dado em sua
cultura, e do qual eles t€m uma consciéncia mais ou menos clara”. Thiesen (2006, p.20) esclarece que na moral
incondicional “ndo € mais possivel criacdo ética, num sentido genuino”, pois ji que “bem e mal estdo
definitivamente estabelecidos”, a educa¢do moral constituiria “uma mera questdo de esclarecimento, disciplina e
submissdo”.

Italico do autor.

40 O Prof. Dr. Mércio Mariguela proferiu uma palestra na Faculdade de Educagdo a convite do Grupo Violar

em dezembro de 2007.
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que a liberdade seja pensada como &thos. Mas, para que essa pritica da liberdade tome
forma de um éthos que seja bom, belo, honroso, respeitdvel, memordvel e que possa servir
de exemplo, € preciso todo um trabalho de si sobre si mesmo.

(...)

A liberdade é, portanto, em si mesma politica. Além disso, ela também tem um modelo
politico, uma vez que ser livre significa ndo ser escravo de si mesmo nem dos seus
apetites, o que implica estabelecer consigo mesmo uma certa relacdo de dominio, de
controle, chamada de arché — poder, comando (FOUCAULT, 2006a, p.270).

Nao temos muito tempo a perder, as relagdes se desgastaram, o preconceito e o fascismo
permeiam os olhares e os contatos humanos, a violéncia aparece como reagao ao abuso de poder,

como resisténcia ou descuido dos préprios desejos inadequados:

No abuso de poder, o exercicio legitimo do seu poder € ultrapassado e se impde aos outros
sua fantasia, seus apetites, seus desejos. (...)

O bom soberano é precisamente aquele que exerce seu poder adequadamente, ou seja,
exercendo ao mesmo tempo seu poder sobre si mesmo. E o poder sobre si que vai regular
o poder sobre os outros.(...)

O risco de dominar os outros e de exercer sobre eles um poder tirdnico decorre
precisamente do fato de ndo ter cuidado de si mesmo e de ter se tornado escravo dos seus
desejos (FOUCAULT, 2006a, p.272).

Sob a dtica de Foucault, aquele que exerce um poder tiranico (entenda-se: o responsavel
pela aprovagao de projetos publicos, o politico corrupto, o funciondrio incoerente da empresa da
qual as ONGs se batem para captar recursos, o policial agressor, etc), na verdade, é alguém que
perdeu o leme da grande nau dos desejos construida, na atualidade, pela méaquina capitalista.
Alguém que nao cuidando de si, ndo d4 conta de frear a producgdo infinita de seus desejos (sejam
materiais ou de poder). Para Michel Foucault (op.cit., p.271), “uma cidade na qual todo mundo
cuidasse de si adequadamente funcionaria bem e encontraria nisso o principio ético de sua
permanéncia”.

Quando nos escoramos nessas reflexdes, aumenta ainda mais a importancia do diferencial
que a TABA reserva em relagdo a populagdo atendida e a forma como escapa dos modelos “tipo
educativo, médico ou psicoldgico”. A volta a pratica de tais técnicas de si, no exercicio do
trabalho social, implicaria, portanto, o comprometimento com a ética € consequente rompimento
com a moral.

Rompimento com o modelo assistencialista religioso que, por exemplo, ainda proibe o uso
de preservativos e pressiona os adolescentes com seu discurso moralista, negando atendimento a

quem “ndo se enquadrar’:
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Para mim, trabalhar na TABA é um pouco diferente da L. porque eu ja venho de trabalho
em varias ONG, abrigos, em rua, no enfrentamento da exploracdo. E eu vim para trabalhar
no enfrentamento da exploracao. Trabalhei em varios lugares que ndo davam nenhum tipo
de abertura. Tem organizac¢do catdlica que ndo tem como vocé trabalhar algemado...
porque ndo pode dar acesso a preservativo. Entdo, ndo tem como vocé trabalhar. Porque
como vocé vai trabalhar a exploracdo sexual sem poder oferecer preservativo? Quando a
pessoa estd 14, sendo explorada, 14 naquele momento, ¢ uma profissional do sexo
adolescente, como a gente costuma dizer. Porque ela quer aquilo para ela naquele
momento, por necessidade. Como que a gente vai chegar?

E ela tem liberdade de fazer isso. E aqui é diferente, a gente tem uma visdo diferente de
tudo isso, trabalha direitos sexuais e reprodutivos. Nao € muito quadradinho, igual a
outros lugares (Ademir, educador social, jul. 2008).

4.4.Autonomia como outra forma de subjetividade

Autonomia: 1. Faculdade de se governar por si mesmo. 2. Direito ou faculdade de se
reger (uma nac¢do) por leis préprias. 3. Liberdade ou independéncia moral ou intelectual. 4.
Distancia médxima que um veiculo, um aviio ou um navio pode percorrer sem se
reabastecer de combustivel. 5. Ef. Condigio pela qual o homem pretende poder escolher as
leis que regem sua conduta. (FERREIRA, 2004, p.233)

Eis que se chega a ‘“veia”, coluna vertebral, ponto nevrilgico de toda esta escrita: a
autonomia enquanto elemento que permite a criagdo de outras formas de subjetivacdo. Na
defini¢cdo acima, autonomia é, primeiramente, arte de governar a si mesmo (do grego: auto-si
mesmo e nomos —comandar). Auto-governo: um cuidado de si que implicaria um cuidado do
outro. Governamentalidade foucaultiana.

Autonomia enquanto nova forma de subjetivacdo, constituinte de novas relagdes,
fabricante de liberdades, de relagdes mais verdadeiras, mais limpas. Aparece, finalmente, o ponto
chave transversalizante, que atravessa todos os depoimentos, sem que a pergunta fosse

direcionada para tal: autonomia, autonomia, autonomia:

E eu ndo gosto de trabalhar para patrao, também. Nao gosto de trabalhar fechado assim,
nao gosto. O maximo que eu durei num servigco foi seis meses, eu ndo agiiento. Eu gosto
de ter minhas idéias, de executar, conversar, td livre, poder sair, voltar. Nao gosto de estar
ali numa producao. (Fred, educador social, abr. 2008).

Adolescentes e jovens em situacdo de risco, vulnerdveis ai a tudo o que as sociedades, as
comunidades em geral oferecem de ruim, de negativo e eu acho que aqui eu vim
contribuir em algumas coisas, embora eu esteja aprendendo ainda, e a TABA € um espago
que d4 liberdade para a gente fazer isso. Ela vem, assim, capacita, em alguns momentos, o
profissional, td4 sempre em busca disso, da capacitacio profissional, acredita nisso ela dd o
espaco para a gente falar, para a gente ouvir, para a gente gritar, para gente fazer o que
quiser aqui dentro. Entdo, ndo tem certo, nao tem errado: “Ah! Mas, 14 fora € assim. Nas
outras ONGs, eles acreditam nesse trabalho”; “Nao. Mas, a TABA acredita nisso.”. E isso
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eu aprendi, a falar o que eu penso, o que eu acho que é certo e defender. E a TABA
contribuiu muito nesse sentido. (Lucenir, assistente social, dez.2007).

Bom, aqui € espaco de adolescente. A outra coisa é o adolescente que a gente trabalha,
que traz situacdes de violéncia, ndo é um adolescente que a gente esti — nem sei as
palavras que a gente usa — que a gente estd comumente nos relacionando. Entdo, as vezes
os nossos adolescentes t€ém um limite muito baixo, entdo a gente perde eles facilmente.
Entdo, a gente tem que ter uma disponibilidade de realmente vincular com esse
adolescente. Entdo, uma coisa que ndo d4 para ficar é ndo querer trabalhar com
adolescente e a segunda € nao ter um minimo de autonomia, que esse acho que é um outro
pilar. A TABA pretende ser e acho que ela consegue no seu limite, que as pessoas tenham
autonomia de decisdo, de trabalho, que a gente ndo pode estar com pessoas dependentes,
sabe, assim para tudo pergunta. N6s ndo conseguimos trabalhar com gente que pergunta
para tudo. (Ricardo, diretor e fundador da TABA, jan. 2008).

Aqui eu sinto um ambiente mais acolhedor, mais a vontade, a gente consegue pensar mais
para desenvolver. Mais do que no outro lugar onde eu estava, porque assim, onde eu
estava era muito tenso, uma coisa forcada, muito assistencialista embora pregasse que
ndo, mas nas entrelinhas vocé sabia que era isso.

Vocé ndo tinha uma voz ativa para fazer o que vocé tinha vontade de fazer e aquilo
acabava prejudicando vocé enquanto profissional. (Helena, assistente social, jul. 2008).

Aqui vocé sabe o que vocé tem que fazer, vocé pode sentar de madrugada e fazer. O
importante é que seja feito. Entdo, eu acho que falta dar essa flexibilidade e eu fago isso
com todo mundo aqui dentro. Hoje eu falo com a Lucenir: "Lucenir, eu ndo sei o horério
que vocé entra, que voce sai.". E ndo sei, mas eu sei que ela me da resultado, que ela
conseguiu organizar os relatérios. E isso que eu sei. Entendeu? S6, que o resto nio me
interessa. Entdo € isso que trabalhar na TABA.

Eu trabalho na TABA também por isso, pelo que eu te falei. A flexibilidade cotidiana aqui
¢ surpreendente. E eu também ndo sei se sou eu que acabo fazendo com que isso aconteca,
pode ser que eu provoque essa historia. (Maria Angélica, coordenadora, dez. 2007).

Eu conhego vérios lugares, eu ja trabalhei em vérios lugares e sei bem o que € isso.

Aqui, eu tenho sempre apoio do que eu td fazendo, ninguém fica cobrando, ninguém fica
perguntando, trabalho sempre com a dupla psico que é a psicéloga e assistente social,
trabalhamos sempre juntos.

Tenho acesso a coordenacdo, a administracdio no momento em que eu preciso falar eu
consigo falar. Em outros lugares tem que marcar hora pra poder falar. Aqui, se eu ndo
puder falar na hora eu ligo, a gente tem liberdade e pode ta ligando na casa, o que eu
gosto muito daqui € isso.

Isso diferencia de outros lugares, ¢ uma diferenca muito grande, é um cannyon de
diferenca praticamente.

Tudo aqui, todo mundo sabe tudo, e esse é um diferencial muito grande porque a gente
nio faz relatérios internos, porque nao tem extra plantdes.

Por exemplo, se eu tenho que fazer um acompanhamento dez horas da noite, o adolescente
tem que ir acompanhado num hospital ou algum outro lugar, acolhimento de protecdo, eu
vou, mas sabem onde eu estou, isso é bem importante, porque se eu tiver em tal lugar, em
tal horrio e ligar: “O, tem que vim me buscar em tal lugar, nio tem o6nibus”, a
coordenadora geral sai da casa dela pra ir buscar.

Isso vocé ndo vé, vocé vé o profissional que se limita ao trabalho dele, se ele trabalha 20
horas semanais, se ndo € a tarde dele trabalhar ele diz: “Ah, eu ndo posso, € fora de meu
horério”.Precisa, precisa! Ndo tem outro jeito: entdo vamos!

Por conta de ser um niimero reduzido de pessoas a gente d4 conta do que a gente faz.
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E um niimero de funciondrios bem menor que nas outras ONGs.

S6 funciona se vestir a camisa, ou sendo vai trabalhar com hordrio marcado em empresas,
lojas, em outras ONGs em que ndo tenha que vestir a camisa, ndo que seja obrigado, s6
veste quem quer, mas todo mundo veste .

Mas se td aqui tem que acreditar.

Eu trabalho um pouco aqui, voc€ imagina, € correria! Quando ta correria € muita correria
e quando ta tranquilo € muita correria também, ou seja, é correria o tempo todo. (risos).
Mas é isso. (Ademir, educador social, jul. 2008).

Mas quando se cré livre, eis que se € capturado novamente. Deleuze e Guattari (1997,
p.112) advertem para a mutagdo que pode ocorrer quando as Maquinas de Guerra sdo apropriadas
pelo Aparelho de Estado que faria delas “uma peca de seu aparelho”. Apontam para o perigo
maior que se di no momento em que tal Maquina de Guerra substitui a “mutacdo pela
destruicao”, libertando assim a “carga mais catastréfica”: a linha de fuga se reverte em linha de
destruicdo suiciddria. Para Deleuze e Parnet (1998, p.165), quando uma “linha de fuga” ¢é
“tracada por uma mdquina de guerra”, ela é convertida em “linha de aboli¢do”, “destruicdo das
outras e de si mesma”, pois “inventa sobre a linha de fuga sua prépria maquina de guerra”. Desta
forma, a autonomia que se desvincula do seu enraizamento social e de seus lagos com o coletivo
pode também resultar em descomprometimento, em descaso, em preguica, como pode ser

. 41
observado no depoimento” que se segue:

A gente trabalha com dinheiro publico, mas a gente ndo pode ter postura de funciondrio
publico, fazer como funciondrio ptblico, de encostar de fazer corpo mole, de deixar as
coisas pra depois, acho que aqui tem um pouco disso.

As pessoas ficam tdao a vontade, tem tanta autonomia, que nao sabem usar.

(Luciana, educadora social, jul. 2008).

4.5. Corredores ecoldgicos e corredores de subjetividade

Para além das relacdes de forca atualizadas, a ecoldgica do virtual se propord ndo apenas a
preservar as espécies ameagadas da vida cultural mas igualmente a engendrar as condi¢des
de criacdo e de desenvolvimento de formagdes de subjetividade inusitadas, jamais vistas,
jamais sentidas. Significa dizer que a ecologia generalizada — ou a ecosofia — agird
como ciéncia dos ecossistemas, como objeto de regeneragdo politica mas também como
engajamento ético, estético, analitico, na iminéncia de criar novos sistemas de valorizagao,

41 . . . . . . N P
Ha aqui um julgamento comprometido com uma determinada imagem que se faz do funciondrio ptblico a

partir, inclusive, das préprias condi¢cdes burocréticas de trabalho em que estes se encontram, sem que dificilmente
consigam satisfazer as necessidades e exigéncias daqueles que precisam usufruir do servico puiblico. Obviamente,
ndo é um retrato de todos, mas € um retrato existente e captado no depoimento que segue.
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um novo gosto pela vida, uma nova suavidade entre os sexos, as faixas etdrias, as etnias,
as racas (GUATTARI, 1992, p.116).

Durante uma conversa informal por ocasido de um passeio pela represa de uma usina no
interior de Sdo Paulo, o bi6logo Eduardo Santos, explicou que além da reconstitui¢do das matas
ciliares nas margens das represas, lagos, corregos e rios, tem-se adotado também o procedimento
da formacdo de “corredores ecoldgicos” que ligariam tais sitios as matas € a outros espagos
recuperados para que os animais silvestres possam atravessar tais percursos em seguranga, sem
serem vitimas das mdquinas e meios de transporte dos humanos. Os corredores ecoldgicos me
remeteram ao campo de forcas sociais que Michael Hardt (2000, p.368-369) descreve como
formador de subjetividades, “uma criacdio da sociedade num processo em constante
engendramento”. Compara, desse modo, as diversas instituigdes modernas disciplinares com
“arquipélagos de fébricas de subjetividades” onde ‘“‘cada instituicdo tem suas regras e logicas de
subjetivacdo, e acrescenta, que, na passagem para as sociedades de controle, “as subjetividades
continuam a ser produzidas na fabrica social”. Para ele, “o pds-modernismo é o que obtemos
quando a teoria moderna do construtivismo social é levada ao extremo e toda subjetividade €
reconhecida como artificial.”

Pergunta-se, em meio a esses arquipélagos de subjetividade seria possivel, criar
corredores onde se pudesse “andar pelas brechas”, fugindo dos apelos da sociedade mundial de
controle, do neoliberalismo? Corredores por onde pudéssemos preservar e quem sabe até criar
“um jeito silvestre de ser” sem sermos atropelados pelos caminhdes e tratores do poder, do
autoritarismo e tampouco capturados pelas jaulas do medo e da falsa liberdade?

Nao seriam entdo, algumas ONGs, alguns espacos publicos, algumas escolas, lanchonetes,
salas e quintais, “corredores de novas subjetividades” que, resistentes, proporcionariam as
pessoas, a oportunidade de se construirem da maneira que pudessem escolher? Espacos onde este
“escolher” esteja bem mais préoximo da ética, da autonomia do que da manipulagdo mididtica da

sociedade de controle, do biopoder?

Estamos entrando nas sociedades de controle, que funcionam nfo mais por confinamento,
mas por controle continuo e comunicagdo instantanea. (...) Num regime de controle nunca
se termina nada. (...) O importante talvez venha a ser criar vactiolos de ndo-comunicagdo,
interruptores, para escapar ao controle (DELEUZE, 1992, p.216-217).
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Espacos de convivéncia, corredores de subjetividades, vactolos de ndo-comunica¢do com
a sociedade de controle, mas que na verdade s@o vactiolos de intensidades, de vida, de encontro,
de leveza em meio a tanto desejo de coisas desnecessdrias, a liberdade de pléstico, a tanto medo
da pobreza, a tanto medo do outro. Espagos-tempos que se formam e se fecham, qual flor de

cactos desabrochando anualmente, expondo sua estonteante beleza:

E tem aqueles que passam af pela rua, as vezes, quando tem festa... Lembro de quando
teve o lancamento do Projeto Hip Hop, a porta ficou aberta, entdo, apareceu de tudo. Tem
gente que passava olhava, achava o barulho interessante, entrou, participou, teve morador
de rua adulto que apareceu, que contou a sua histéria, que desenhou, que participou, teve
gente de vdrias tribos, adulto, crianca também. Tem o grupo de maes, que acaba vindo
com 0s pequenos, as criangas trés, quatro, cinco até dez anos, os primos, ai vem as tias. E
ai, vao trazendo, tem uma familia que veio do DIC*, trouxe a familia, deu umas dez
pessoas, tio, prima, sé faltou trazer o papagaio (Rosana, psicologa, dez. 2007).

42 L . . . cos
Distrito Industrial de Campinas — bairro periférico.
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5. Reflexoes in-conclusivas

Produzir novos infinitos a partir de um mergulho na finitude sensivel, (...) devires
intensivos e processuais, um novo amor pelo desconhecido... Enfim, uma politica de uma
ética na singularidade, em ruptura com os consensos, os “lenitivos” infantis destilados pela
subjetividade dominante. (...) curto-circuitos entre a complexidade e o caos.

(...) Por exemplo, o caos democrdtico que encobre uma infinitude de vetores de re-
singularizac@o, de atratores de criatividade social em busca de atualizacdo. Nido se trata
aqui do aleatério neoliberal e de seu fanatismo da economia de mercado, mercado
univoco, mercado das redundancias de poder capitalisticas“, mas de uma heterogénese
de sistemas de valorizacdo e de uma eclosdo de novas praticas sociais, artisticas, analiticas
(GUATTARLI, 1992, p.147).

Félix Guattari (op.cit., p.141-147) nos fala de um “criacionismo mutante”, resistente as

repeticoes, sempre a reinventar-se e a perder-se, sem se cristalizar, petrificar ou abstrair-se em

“monoteismos capitalisticos”, um “ponto de negociac¢do entre a complexidade e o caos” (op. cit.

p.141). Tal “producdo de novos infinitos”, tal “ética na singularidade” culminaria na “formacao

de novos processos de subjetivacdo” ou entdo em “novas modalidades de subjetivacdo”.

Construir novas modalidades de subjetivacdo € aceitar o convite de romper paradoxos, de

estar além das normas da sociedade disciplinar, sem, por isso, cair nas teias pds-modernas do

consumo de liberdade, da politica do medo de Bauman, do biopoder foucaultiano, da sociedade

de controle deleuziana:

Pode-se, com efeito, falar de processos de subjetivagdo quando se considera as diversas
maneiras pelas quais os individuos ou as coletividades se constituem como sujeitos: tais
processos s6 valem na medida em que, quando acontecem, escapam tanto aos saberes
constituidos como aos poderes dominantes. Mesmo se na seqiiéncia eles engendram
novos poderes ou tornam a integrar novos saberes. Mas naquele preciso momento
eles tém efetivamente uma espontaneidade rebelde. (...) Mais do que processos de
subjetivacdo, se poderia falar principalmente de novos tipos de acontecimentos:
acontecimentos que ndo se explicam pelos estados de coisa que os suscitam, ou nos quais
eles tornam a cair. Eles se elevam por um instante, e é este momento que é importante,
é a oportunidade que é preciso agarrar. (..) Acreditar no mundo significa
principalmente suscitar acontecimentos, mesmo pequenos, que escapem ao controle, ou
engendrar novos espacos-tempos, mesmo de superficie e volume reduzidos (DELEUZE,
1992, p.217-218)*.
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Permitir que se abram novas portas, portas coloridas, multiformes, sem chave ou
fechadura, que estdo ali sé pra sinalizar passagens; desapegar-se das formas enferrujadas,
cadeirdo de bebé, ber¢o pequeno, roupa velha de crianca, pequena demais para o corpo do adulto,
sapato apertado, anel estrangulando o dedo que engordou, chapéu comprimindo témporas, dando
dor de cabeca: as velhas formas de subjetividade ddo dor de cabeca, dor de estdbmago, dor nas
costas, nos rins, (e, no entanto, eu gostava tanto daquele chapéu...).

Para se criarem novas formas de subjetivacdo, € preciso desenvolver uma pratica de
cuidado de si, enquanto educador, enquanto coordenador, enquanto instituicdo. Cuidado do outro
como extensdao de um cuidado de si. Cuidado do outro que escapa a solidariedade e ao zelo
distorcidos pelo jogo de interesses: jogo de interesses do mercado em deduzir do imposto de
renda a verba despendida com o ‘“social”’, jogo de interesses do cristdio em conquistar um
“lugarzinho no céu” com suas boas acdes voluntdrias, jogo de interesses do inseguro, que quer ser
visto como “bonzinho” pelos vizinhos e amigos. Mas sim, um cuidado de si e do outro como arte

da existéncia, como resisténcia ao biopoder, a sociedade de controle:

A relacdo consigo, como modo de subjetivagdo, como arte de existéncia, € inclusive, lugar
de resisténcia as capturas dos complexos de saber-poder, os quais por sua vez
continuamente investem e avancam sobre ela (PAIVA, 2001, p.58).

A imagem sugerida aqui € a de um grupo de surfistas. Mas ndo aqueles que se digladiam
pela onda grande, a maior, a rainha da série, surfando com classe e desenvoltura. Imagem
utilizada pelos jargdes do neoliberalismo nos cursos de capacitagdo para o mercado competitivo
ou de orientacdo vocacional (“surfar nas ondas do mercado”). A imagem é a de um grupo de
surfistas que, deixando suas pranchas na areia, vao nadar juntos, brincar com as grandes ondas
que se formam, permitindo que elas os atravessem, num cuidado mutuo, num zelo de irmaos,
para que ninguém se afogue, com tudo de lddico, de sério e de leal que uma brincadeira de
irmaos envolve. E novamente, ndo irmaos em Cristo, em dogmas, em confrarias, mas irmaos em
espécie humana que, cuidando de si e desenvolvendo uma prética de auto-governo, um metrizar®

de instintos, cuida do outro como se cuidasse de um dedo ou de um braco seu, compreendendo

45 . . . e . N
Termo criado por mim a partir da palavra francesa: maitriser — dominar, se mestre de. “l..se rendre maitre

des forces difficilement contrdlables.2. soumettre, contenir par la force » (LAROUSSE, 1992, p.606).

50



que somos todos parte de uma tnica e s coisa; ou seja, este planeta azul, oikos passageiro, barco
imenso que depende do trabalho de todos para navegar.

Seria apropriado perguntar:

A poeira do tempo estaria distorcendo nossos sentidos? Serfamos presas de confrontos
éticos, religiosos, étnicos, climaticos, geograficos? Atracdo ou retragdo de paises
antipodas? Ou, apenas, estarfamos possuidos por desejo ndo concebido de descobrir
maravilhas, enganando-nos a nds préprios para sentirmos sensagdes diferentes, levando a
mente a criar imagens, a sentir perfumes? (FERNANDES, 2001, p.18).

Estaria a poeira do tempo e minha paixdo pela TABA distorcendo meus sentidos? Estaria
eu possuida pelo desejo de descobrir maravilhas, enganando a mim mesma, levando minha mente
a encontrar novas formas de subjetivagao onde nunca existiram?

O que me encantou na TABA foi a autonomia delegada aos funciondrios, a
disponibilidade de “estar-junto” com os adolescentes numa relacdo igualmente autdonoma, a
possibilidade de criar saidas para situacdes inusitadas, algumas vezes, leves, bem-humoradas,
outras vezes, tensas, medrosas, angustiadas. A partir dos depoimentos transcritos, eu ousaria dizer
que, talvez, a TABA, no periodo em que esta pesquisa foi realizada, tenha constituido um
singular “corredor de subjetividade”, o “metaldrgico hibrido” entre ndmades e sedentarios, a liga
entre o “aparelho de captura” e a “maquina de guerra”. O “espaco esburacado” autdbnomo entre o
“liso” e o “estriado”.

Autonomia enquanto resisténcia:

Nao se trata, pois, de lutas de individuos ou minorias contra o sistema; essas lutas, sdo isto
sim, as da universalidade ética contra a parcialidade e menoridade reinantes no mundo
politico da atualidade.

O topos ao qual se poderia chegar a partir das lutas de resisténcia, deste modo, seria a
governabilidade, ou seja, o autogoverno dos individuos livres e autonomos. Uma
autonomia a ser considerada numa espera publica ndo restritiva, dependente, apenas, do
grau de autonomia e liberdade de cada um dos membros da comunidade e da sociedade.
Espago publico, bem entendido, conquistado passo a passo pela recriacdo e reinvencdo
constantes de novas formas de sociabilidade e novos estilos de existéncia. Heterotopia
foucaultiana, esse ideal de espaco publico pressupde a presenca de uma permanente
agonistica do mundo subjetivo e social, isto é, do anarquismo, no seu sentido mais
auténtico e libertdrio. Lutas andrquicas pela ampliagc@o, continua e crescente, da autonomia
e da liberdade (BRANCO, 2005, p.183-184).
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O que importa aqui é que se criaram brechas, num dado momento, mesmo que novos
poderes e novos saberes sejam engendrad0s46. Sa@o brechas que podem ter se fechado para se
cristalizar em formas molares e fixas em obediéncia a soberanos internos, em padrdes normativos
da sociedade disciplinar, em armadilhas midiéticas da sociedade de controle. “Eles se elevam por
um instante, e € este momento que € importante, € a oportunidade que € preciso agarrar” (op. cit.,
p.218). Um dia, portanto, houve tais brechas que puderam ser brevemente cartografadas. Brechas
ambiguas, tremulantes, frageis.

Eu nao ousaria dizer que essas brechas cartografadas nos trazem uma esperanga, ja que,
para Spinoza (2008, p.312)47, esperanca ¢ medo, medo € tristeza, e “a tristeza € a passagem do
homem de uma perfei¢cdo maior para uma menor” (op.cit., p.239). Essas brechas sdo a certeza de
que € realmente possivel fugir das garras do monstro. Que € possivel construir novas formas de
trabalhar, de estar junto, de viver. E mostrar que é possivel sair da transcendéncia das idéias
fixas, apegos, necessidades, modelos, totens, idolos, preconceitos, imagens impostas € entrar no
campo da imanéncia®®. Mas nio como quem escolhe um novo prato num carddpio de um
restaurante, confortavelmente instalado em poltronas macias. A imanéncia € mergulhar no mar
morno e azul, é saltar de paraquedas a 10 mil pés de altura, € atravessar tineis subterraneos em
cavernas geladas e escuras, sabendo que o lado de 14 revelara salas inusitadas®.

Nesses dois anos em que acompanhei a TABA, houve muitas mudancas, a ponto de
podermos dizer que hoje a TABA € outra. As configuracdes se modificaram. Por questdes

relativas ao espaco fisico em que se situa, a TABA deixou de atender aos adolescentes em

46 A . . . . C e
A referéncia feita, no capitulo anterior, aos corredores de subjetividade pode representar tanto uma forma

de condugdo, portanto uma liberdade artificial, quanto linhas de fuga criadoras de brechas ou passagens onde a
captura ndo ocorra.

4 “Os afetos da esperanca e do medo ndo existem sem a tristeza. Com efeito, o medo é uma tristeza, e a
esperanca nio existe sem o medo. Por isso, esses afetos ndo podem ser, por si mesmos, bons, mas apenas & medida
que podem refrear o excesso de alegria. (...) Assim, quanto mais nos esforcamos por viver sob a condu¢do da razio,
tanto mais nos esforcamos por depender menos da esperanca e por nos livrar do medo; por dominar, o quanto
pudermos, o acaso; e por dirigir nossas acdes de acordo com o conselho seguro da razdo”(SPINOZA, 2008, p.321).

48 Deleuze e Guattari (1992, p.66) dao a Spinoza o titulo de “principe dos fildsofos”, alegando que sé ele
“sabia plenamente que a imanéncia ndo pertencia sendo a si mesma” e também que “ela era um plano percorrido
pelos movimentos do infinito, preenchido pelas ordenadas intensivas”, encontrando a liberdade “tdo-somente na
imanéncia”. Para eles, Sspinoza € “a vertigem da imanéncia da qual tantos filésofos tentam em vao escapar” e seus

conceitos remeteriam ao “plano de imanéncia” com suas duas faces: “poténcia de ser e poténcia de pensar”.

49 ~ . . . . N
A elaboragdo deste trabalho me faz concluir que ele foi atravessado pelos conceitos de imanéncia e

transcendéncia embora ndo tenham sido colocados como foco de minha pesquisa. Futuramente, pretendo aprofundar
estes conceitos pois hoje entendo que a relacdo com a vida é de imanéncia, portanto, um estado de ser que coloca as
relacdes sociais num fluxo constante de intensidades.
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ESCCASO, que para mim, constituiam o cimento, o tempero, o brilho da institui¢do e, atualmente,
a TABA tem se deslocado para os bairros de periferia, para a fundacdo Casa, para as escolas,
realizando um trabalho mais externo que interno, mais de base, de formac¢ao, mais amplo, mais
organizado. Além disso, estruturou o setor administrativo ¢ deu continuidade as aliangas e
parcerias com os Orgdos governamentais € ndo-governamentais da rede de protecdo aos direitos
das criangas e dos adolescentes da cidade.

Os principios norteadores das atitudes dos profissionais que ld atuam continuam os
mesmos, podendo ser identificados na maneira de conduzir o trabalho, de se relacionar
mutuamente, na insisténcia em fazer com que as politicas publicas melhorem. A autonomia vem
e vai, dependendo dos limites institucionais, da capacidade dos coordenadores e da equipe em
exercé-la.

Um espaco ambiguo, portanto, oscilando entre a captura e a fuga. Sempre existirdo as
ambigiiidades e os obsticulos. O desafio da TABA e da humanidade em geral talvez seja se
equilibrar numa corda bamba feito bailarina de circo, correndo riscos, escorregando, aprumando-
se, sem saber qual surpresa o préximo passo lhe reservard. E na tensdo da ambigiiidade que as
coisas acontecem, as vezes sendo capturado, as vezes escapando e, quando se cré livre, eis que se
€ capturado novamente

E eu, talvez ingénua, talvez louca, talvez certa, talvez errada, ainda acredito no poder de
resisténcia através do devir-artista da humanidade que sempre estd encontrando maneiras novas
(e belas) de fazer o mesmo. Novas maneiras de escapar a captura, de se recriar a cada instante,

metamorfose ambulante:

Eu prefiro ser essa metamorfose ambulante.

Do que ter aquela velha opinido formada sobre tudo.

Eu quero dizer agora o oposto do que eu disse antes,

Eu prefiro ser essa metamorfose ambulante.

Do que ter aquela velha opinido formada sobre tudo.

Sobre o que é o amor, sobre o que eu nem sei quem sou.

Se hoje sou estrela amanhai j4 se apagou.

Se hoje lhe odeio, amanha lhe tenho amor,

lhe tenho amor, lhe tenho horror, lhe fagco amor, eu sou um ator.
E chato chegar a um objetivo num instante,

Eu quero viver esta metamorfose ambulante

Do que ter aquela velha, velha, velha, velha opinido formada sobre tudo.

Raul Seixas, Metamorfose Ambulante

50 Vide tabela no inicio do texto
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Anexo A:

Questoes semiestruturadas’':
1. TRIBOS: quais sdo as tribos de adolescentes e educadores que compdem a TABA?

2. EDUCADOR: como ¢ feita a escolha dos educadores? Qual a pior qualidade do educador que
resultaria em sua saida da TABA? O que de pior ele teria que fazer para ser convidado a se retirar

da TABA?

3. TABA: o que € trabalhar na TABA? Como se trabalha na TABA? Por que vocé trabalha na
TABA?

4. MEDO: vocé tem medo de qué? Na sua vivéncia e convivéncia com os adolescentes, qual foi a

situacdo que mais lhe causou medo?

5. VIOLENCIA: que tipos de violéncia vocé identifica na vida do adolescente que a TABA

atende?

6. RUA: como educador, qual andlise que faz da rua enquanto espaco ocupado pelo adolescente

que frequenta a TABA?
7. ADOLESCENCIA: o que é ser adolescente e o que é ser adulto?

8. DIFERENCAS: quais foram as diferengas mais desafiadoras para voc€ na convivéncia com as

pessoas que encontrou aqui na TABA?

51 . ~ . .
Tais questdes foram elaboradas a partir das palavras-chave que as antecedem. No momento da entrevista

era lida a palavra-chave e depois feita a questao.
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Anexo B:

Equipe entrevistada

A populacdo pesquisada se constituiu com trés adolescentes, trés maes, trés educadores sociais,
quatro profissionais da drea social, trés membros da coordenagdo e um voluntdrio. Também foi
utilizada a transcri¢ao das falas de uma reunido de equipe que contou com dez pessoas.

Coordenacao
Angélica (Psicologa), Ricardo (Psic6logo), Kelly (antropdloga).

Equipe Técnica
Rosana (Psic6loga), Valéria (Assistente Social), Lucenir (Assistente Social), Helena (Assistente
Social).

Voluntarios
Sebastido.

Educadores Sociais
Ademir, Luciana, Fred.

Adolescentes:
Adolescente 1; Adolescente 2 ; Adolescente 3.

Maes:

Mae 1; Mae 2; Mae 3.

Reuniao de equipe:

Kelly, Angélica, Sebastido, Ademir, Luciana, Lincoln, Adriana, Larissa, Kathleen, Carla,

Lucenir, Rosana.

Quanto a dinamica de coleta de dados:

. Trés pessoas responderam a pergunta: por que eu trabalho na 4rea social?
. Seis pessoas responderam as questdes semiestruturadas.
. Seis pessoas responderam a pergunta: qual é a diferenca entre a TABA e as demais

institui¢des pela qual passei?

. Doze pessoas estiveram presentes na reunido de equipe de dezembro 2008.

. O registro dos dados ocorreu a partir de gravagdo em dudio e posteriores transcri¢oes,
as quais foram mostradas a todos os entrevistados e contaram com aprovacdo assinada por

estes.
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Anexo C:

A TABA por ela mesma: documento oficial™

(...)esses casos de inovagdo em rede poderiam ser
considerados como uma orquestra sem regente
(HARDT e NEGRI, 2005, p.423)

A TABA, ONG (Organizagdo-Nao-Governamental) sem fins lucrativos, foi criada em 1996, a
partir do desejo de adolescentes, jovens protagonistas, educadores/as e consultores responsdveis pela
execucdo do Programa de Orienta¢do Sexual da Rede Municipal de Educagdo de Campinas. O desejo de
constituir um espaco de reunido e continuidade das atividades formativas contemplou sempre um espago
de inclusdo e convivéncia com as diferencas, de forma que diferentes “tribos” se encontravam para
estudar, conversar, dangar, pintar, discutir e articular acdes que contemplassem a concretiza¢do do desejo
de todos adolescentes fundadores da TABA.

Esse movimento juvenil no municipio foi se ampliando e gerou outro movimento pioneiro, de

articulacdo nacional, quando trés mil adolescentes de todo o Brasil se encontraram e passaram um dia de

prazer em um parque de Campinas. Nasceram dai os primeiros encontros de adolescentes que originaram
o MAB”. O MAB conta hoje com mais de 50 ONGs em todo o Brasil que se articulam e promovem
intercdmbio on-line e encontros presenciais, construindo acdes nas dreas da Educacdo, Saude,
Sexualidade; Meio Ambiente; Direitos e Valores Humanos e Violéncia; Prevencao ao uso Indevido de
Drogas; Formulacio de Politicas Publicas. A TABA foi sede do MAB de 1998, ano de sua criagdo, até
2.000.

Os projetos relacionados a participagdo social juvenil, direitos humanos, direitos sexuais e
mobilizacdo social realizados pela TABA ja beneficiaram/atenderam mais de 25 mil pessoas
(adolescentes, jovens, educadores/as e profissionais). Dessa forma, a TABA, busca desenvolver acdes
inovadoras. Vale ressaltar que Campinas foi uma das primeiras cidades no Brasil a responder, ja no inicio
da epidemia da Aids, com um trabalho efetivo nas escolas, realizado, na época, pela TABA com a parceria
do Centro Corsini, instituicdo também referéncia na prevencao contra as DSTs/AIDS no Brasil.

Atualmente, a TABA desenvolve projetos com adolescentes e jovens (incluindo suas familias) que

estdo vivendo sua sexualidade como um fator de vulnerabilidade, com adolescentes vitimas da exploracdo

52 Este texto foi formulado pela equipe de coordenacdo da TABA e € enviado com os documentos para

captacdo de recursos e propostas de novas parcerias.
53 . . , .. . . . .
Rede de adolescentes, jovens e educadores, de diversas dreas profissionais, comprometidos com a cidadania

através de projetos, programas ou ac¢des locais, regionais e /ou nacionais: www.redemab.org.br.
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sexual comercial e com adolescentes autores de violéncia sexual envolvendo criangas e/ou adolescentes da

. 54
mesma idade’™".

Sintese das acoes relevantes desenvolvidas pela instituicio no periodo de 2006 a 2008

o 2006 - a convite da Comissdo do CMDCA de Enfrentamento da ESCCA, a TABA amplia
suas acdes e passa a compor o Sistema de Garantia de Direitos, executando o Programa ESCCA
a partir da implementacio do projeto COM_VIVER, co-financiado pela Prefeitura de
Campinas. O principal objetivo do Projeto é garantir atendimento a adolescentes e jovens em
situacdes de vulnerabilidade ou envolvidos diretamente em ESCCA, possibilitando-lhes um
novo papel social por meio da participa¢do juvenil e tendo, como base, o conhecimento e o
exercicio de seus direitos humanos e sexuais a partir de uma cultura de paz.

. 2006 - somente com recursos humanos voluntdrios, atendimento, por meio do projeto
REVIR@VOLTA, de sete (7) adolescentes (e suas familias) na faixa etaria de 12 a 18 anos,
identificados pela rede de atendimento como autores de violéncia sexual contra criangas de
menor idade ou entre seus pares).

. 2007 - A iniciativa da TABA na édrea de trabalho com acdes educativas em satide e
mobilizacdo social foi reconhecida internacionalmente em 2008 e recebeu da Fundacdo Merck
Sharp & Dohme, o Prémio Neighbors of Choice (NOC Grants) por desenvolver o Projeto
SAUDE NA COMUNIDADE, junto 2 comunidade rural de Joaquim Egidio e Sousas.

. 2007 — Formagdo do Grupo de mulheres jovens e adultas com histérico de violéncia
sexual familiar. O Projeto “MARIAS CHEIAS DE GRACA” tem como principal objetivo
garantir o atendimento das mulheres nas oficinas de costura e ampliar as acdes para a
implementacdo de um centro de capacitacdo e geragcdo de renda.

° 2007/2009 — Implantagdo do Programa JOVEM.COM em Parceria com o Programa
Municipal de Cidadania e Inclusdo Digital. Oferece oficinas socioculturais e de reflexdo para
110 jovens de 14 a 24 anos, encaminhados pela Rede Intersetorial de Assisténcia Social.

. 2008 — Em consonéncia com as acdes do dia 18 de maio — Dia Nacional de Combate ao
Abuso e a Exploracdo Sexual de Criancas e Adolescentes —, a TABA realiza uma campanha de
sensibilizagdo e mobilizacdo social contra a Exploracdo Sexual de Criancas e Adolescentes a
partir do seguinte tema: “REPROVE A VIOLENCIA SEXUAL”. E uma campanha que
envolve o governo municipal, o setor empresarial e 42 escolas da rede piblica municipal de
Campinas, com alunos de 12 a 18 anos e professores.

. 2008 - Implementacdo do projeto de prevencdo as DSTs/AIDS na Fundacdo Casa:
“ADOLESCENTES: DIFERENTES, POREM IGUAIS NA PREVENCAO”, em parceria
com a Secretaria Municipal de Saide e a Coordenagdo Nacional e Estadual de DSTs/AIDS, em
quatro unidades da Fundacdo Casa para atender, em dois anos, a 290 adolescentes e 50
funciondrios da Funda¢do através de oficinas culturais. Isso garantia a inclusdo de até 20% de
profissionais do SGD - satide e educacao, priorizando, assim, as diretrizes do SINASE, as quais
serdo capacitadas nos temas relacionados a adolescéncia e sexualidade.
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° 2008 — Institui¢do da sede do Bloco Carnavalesco “EURECA”, com apoio da Secretaria
Municipal de Satide e da Coordenagdo Nacional e Estadual de DSTs/AIDS e demais parceiros
que compdem a rede de atendimento a criangas e adolescentes do municipio. A organizac¢io do
bloco carnavalesco € realizada na cidade de Campinas, no periodo de dezembro 2008 a
fevereiro 2009, simultaneamente aos municipios de Sd@o Bernardo do Campo, Guarulhos e
Baixada Santista. O projeto estd engajado a temas relacionados a garantia dos direitos sexuais e
humanos de criangas e adolescentes e tem como principal objetivo diminuir as vulnerabilidades
as DSTs/Aids e promover a divulgacdo do Estatuto da Crianca e Adolescente. O desfile do

bloco ocorreu no dia 13 de fevereiro.

. 2008 — Instituicdo sede da Conferéncia Lidica Municipal dos Direitos da Crianca e
Adolescente, sendo responsavel pela gestdo dos recursos financeiros aprovados pelo CMDCA e
pela articulacio em parceria com Férum DCA e outras instituicdes para a execucdo das
atividades.

. ~ . . . 5 .
Em dois anos, com a colaboracio direta de adolescentes e jovens atendidos™ no projeto

COM_VIVER e REVIR@VOLTA foram desenvolvidas as seguintes agdes priorizando a participagdo

juvenil:

o Realizacdo do I Semindrio de Politicas Publicas de ESCCA.

Instituicdo Sede da Regido Leste na Conferéncia Municipal dos Direitos de
Criangas e Adolescentes que contou com a participagdo de 15 adolescentes da
TABA.

o Participagdo no 15° Bloco do EURECA em Sao Bernardo do Campo — 20
adolescentes (inclusive, de outros projetos).

o Inclusdo de trés adolescentes em cursos de capacitacdo e semindrios em outras
localidades (BH, Brasilia, Mococa, Espirito Santo).

o Participagdo de doze adolescentes nas reunides com os técnicos da rede de
atendimento para construir seu Projeto de Vida - Terapéutico (antes, construido
somente pelos profissionais).

o Participagdo de voluntariado juvenil (de quatro adolescentes.) na instituicdo uma
Vez por semana.

o Inclusio de seis adolescentes no Programa Municipal “JOVEM.COM”,
programa de capacitag@o de geragdo de renda (bolsa auxilio).
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Os projetos sdo desenvolvidos em concordancia com os principios e diretrizes estabelecidos pelo
Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA), pela Lei Orgénica de Assisténcia Social (LOAS), pela Lei
de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB/MEC), pela Politica Nacional de Atencdo Integral a
Satide de Adolescentes e Jovens (Ministério da Sadde), pelo Plano Nacional e Municipal de
Enfrentamento da ESCCA, pelo Sistema Nacional de Atendimento as Medidas Socioeducativas- SINASE
e pelo Programa Nacional de Direitos Humanos (PNDH II).

A TABA conta com uma equipe minima para o apoio administrativo (duas pessoas), um grupo de
profissionais especializados (cinco pessoas) e estagidrios (trés pessoas) e, ainda, um grupo de voluntérios
no apoio as diversas atividades. Conforme disposicdo estatutdria, a Organizacdo é administrada por:
Assembléia Geral Ordinaria e Extraordinaria; Diretoria; Conselho Fiscal e Conselho Consultivo.

As principais fontes de recursos financeiros da TABA sdo de parcerias com o poder publico e

empresas privadas, além de recursos humanos, por meio do trabalho de voluntérios/as. A instituicdo ocupa

hoje um local concedido, desde 2003, através de uma parceria com a Associacdo Pierre Bonhome.

PARCEIROS ATUAIS da TABA:

o Associacdo Pierre Bonhome — cessao de espaco fisico, desde 2002.

o Prefeitura Municipal de Campinas: cofinanciamento e coparticipa¢cdo no projeto
de inclusdo digital e cidadania, desde 2006.

o CDI - Comité de Democratizagao de Informatica; coparticipagdo no projeto de
inclusdo digital e cidadania, desde 2004.

o Banco do Brasil — Programa Fome Zero — doacdo de equipamentos no projeto de
inclusdo digital e cidadania, desde 2004.

o Data Gate Informdtica — parceria com recursos materiais € manutencdo dos
computadores, desde 2004.

o FACAMP- desenvolvimento de material de marketing e comunicacio
institucional, desde 2006.

o FedEx — apoio ao Projeto COM_VIVER, desde 2006.

o Pessoas voluntérias — envolvimento em a¢des pontuais € continuas.
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o CPFL — FMDCA - recursos via FIA, para o projeto REPROVE A VIOLENCIA
SEXUAL.

o PETROBRAS - Concurso Cultural nas escolas, intitulado ‘“Pelo Fim da
Violéncia Sexual”.

Para o desenvolvimento do projeto REVIR@VOLTA, a TABA conta com a parceria do Férum
DCA, da Vara da Infancia e Juventude; do Conselho Tutelar; do Vereador Paulo Bifalo (presidente da
Comissdo Permanente da Camara Municipal de Campinas de Defesa dos Direitos da Crianga e do
Adolescente e participante do Movimento Pacto Sdo Paulo); da Defensoria Publica do Municipio (Dr.
Francisco Carlos Matarezio); do Crami (Centro Regional de Atencdo aos Maus Tratos na Infancia); e do

grupo de Pesquisa Violar/UNICAMP-FE.
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ANEXO D:

MEMORIAL

“Para ser grande, sé inteiro: nada
Teu exagera ou exclui.

Sé todo em cada coisa. Pde quanto és
No minimo que fazes.

Assim em cada lago a lua toda
Brilha, porque alta vive.”

(Fernando Pessoa)

Meu nome é Adriana Dezotti Fernandes. Nasci em Araras (SP), em 29 de outubro de
1963. Venho de virias vertentes familiares: a primeira, muito forte, acompanhando tracos fisicos
de DNA especificos e identificaveis pelos ancides de minha aldeia: familia Zurita Fernandes, avé
Candeldria, vidva, religiosa, espanhola, ibérica, tradicional, hospitaleira, sdbia, acolhedora,
assistencialista ao extremo, organizada, controlada, mé consciéncia, culpa, Aparelho de Estado,
casada com V0 Eliseo, comerciante, intelectual. Do outro lado, Rocha e Dezotti, Bisavd Rocha,
jornalista, poeta, intelectual, paulistano, tradicional, com dificuldades financeiras, vivendo a
sombra dos aristocratas; e a bisavd, Maria Angelina, filha de Rufina Isabel, mistura de portugués
com india, ndmade, linha de fuga, tocando violdo, cesto de passar roupa transbordando pecas a
passar, Mdquina de Guerra, fazendo cremes para rugas e espinhas, papelotes para os cabelos,
vaidade, cuidado de si. Pais da v6 Santa, Maria Aparecida, artista vaidosa, egocéntrica, carinhosa,
cozinheira de mao cheia, especialista em semear culpas, casada com vo Ulisses Dezotti, bronco,
filho de imigrantes italianos, marceneiros, metaliirgico hibrido, teceldao, pescador, convivéncia
direta com os pobres numa relacao que oscilava entre ridicularizacdo e igualdade.

Tenho trés irmdos mais novos e um filho. Passei a infincia envolvida entre brincadeiras
de meninos e de meninas, subindo em arvores, vestindo e alimentando bonecas, frequentando
missas e aulas de catecismo. Aos sete anos e idade, antecipei a criagdo de toda a estrutura do Big
Brother: Imaginava Deus e os Santos monitorando os seres humanos com cameras para ver se
eles ndo fariam nada errado. Um pandptico, ndo sabiamos quando seriamos vigiados, tinhamos
que fazer o bem o tempo todo, pois Deus estava a espreita e poderia estar olhando para aquela

tela naquele momento.
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Minha mae sempre foi sorridente, presente. Lembro-me com exatiddo, do dia em que,
pequena, percebi que ela sorria para disfarcar a vergonha e o embaraco. Foi ali que aprendi a
sorrir sempre. Mais tarde, na adolescéncia, o sorriso se tornou “arma”, chave para que as portas
se abrissem. S6 nao funcionou no periodo em que vivi na Inglaterra e na Franca, onde o sorriso
estraga as relacOes, e a simpatia exacerbada ndo é bem vista. Talvez 14, eles fossem mais
verdadeiros, mais transparentes e notassem a angustia que habitava os bastidores de meus
musculos faciais...

Ser filha de familia tradicional estudando em escola publica da 1° a 8° série (por opg¢ao,
pois através de febres e mal-estares expressei minha recusa em cursar o “Primério” na escola
particular que meus pais tinham me colocado) me fez ser, em alguns momentos, vitima de uma
espécie de “bullying”, sendo chamada de riquinha e colocada de lado algumas vezes nas
brincadeiras com as criangas mais pobres. Mais um detonador para o gatilho da culpa.

A adolescéncia se deu entre passeios de bicicleta, turma de amigas e amigos, discotecas
dos anos 80 e trabalhos benevolentes ligados a Igreja e ao colégio salesiano, onde finalmente fui
cursar o entdo “Colegial”, ministrando, inclusive, cursos de formacgao religiosa para jovens nos
“retiros espirituais” de Vinhedo e Itaici.

Aluna aplicada que era, passei em 17° lugar no vestibular da PUCCAMP em 1982 e
graduei-me em Psicologia no ano de 1987, sem “dps” ou “exames finais”. Foi 14 que comecei a
questionar os dogmas religiosos, sem romper, portanto, o elo com o compromisso social e a
preocupacio em fazer minha parte para que este mundo seja mais leve e justo. Marcaram-me as
aulas de antropologia cultural e filos6fica com o professor Régis de Moraes e as aulas de
psicologia social e clinica.

O eixo educagdo-adolescente-trabalho social sempre permeou minha atuacdo como
psicéloga. No inicio da faculdade, a comunidade religiosa da qual eu participava iniciava um elo
estreito com a Teologia da Libertacao e o MST, mas eu ja vivia em Campinas, € o curso de
psicologia me levava para longe da religido. Sendo assim, transferi o assistencialismo religioso
para estdgios ndo-remunerados na faculdade.

Fiz estdgio na entaio FEBEM-Mogi-Mirim, num orfanato espirita de Campinas, hospitais
psiquidtricos e institui¢des para deficientes mentais e autistas. Sempre preocupada em sorrir, em

“amar e ser amada” como diziam as cancdes nas missas de domingo de minha infancia. Mesmo
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na sala de aula, eu transitava qual ferreira/hibrida/metaliirgica/Dezotti entre turmas antagonicas
entre si, eu — a amiga de todos.

Ja formada, minha atuacdo em psicologia clinica, sempre foi na cidade de Araras,
atendendo pagantes e nido-pagantes em meu consultério particular. Paralelamente a clinica, fui
contratada pela APAE de Araras, onde fiquei por quatro anos na unidade rural Sitio Arco-Iris,
realizando grupos terapéuticos e oficinas de teatro, canto e dangca com deficientes mentais
adolescentes e adultos; dando apoio as familias, em sua maioria, da periferia da cidade. Em
pouco tempo, 14 estava eu e meu Fiat 147 passando os finais de semana nos bairros populares
para fazer atendimento aos pais que se recusavam a vir até a institui¢@o, seja por vergonha ou por
medo de ser repreendido pelos profissionais. Ao final de um periodo de seis meses, ji tinha
visitado os lares dos 45 educandos que, orgulhosos, me chamavam para almogos, jantares e
pasteizinhos de final de tarde.

Atendi familias carentes nos pordes da Igreja do Bom Jesus da Pirapora em minha cidade
e, no consultério, reservava uma parcela de meus hordrios para atendimentos individuais na area
social (sempre sem remunera¢ao). Em muitos momentos, chegava a encaminhar os pagantes para
colegas recém-formadas e ficava com os nao-pagantes.

Em 1991, me instigavam as questdes antropoldgicas e culturais. Tinha muita vontade de
descobrir o que era brasileiro e o que era estrangeiro, o que era psicoldgico e o que era cultural na
mente de meus pacientes. Sendo assim, programei o término do consultdrio para os proximos trés
meses, vendi meu carro e fui para a Europa fazer um curso de inglés na Inglaterra.

Fiquei nove meses em Londres como recepcionista de hotel, onde, ap6s um tempo, fui
repreendida pelos proprietdrios porque a recepcdo se tornara um consultério para os jovens
amigos imigrantes, legais, ilegais e seus problemas.

Em Paris, escura cidade das luzes, fui baba de um menino solitario de trés anos de idade e,
ap6s alguns meses, os amiguinhos da escola ja freqiientavam sua casa. No final de um ano, foi
feita uma festa com todas as familias das criancas para minha despedida. No periodo em que ele
estava na escola, eu cuidava também de uma menina de um ano e meio, doce balsamo nos dias
cinzas de inverno. Nos dias vagos, fazia algumas faxinas. Casei-me com um belga francés e
continuei morando em Paris. Na época, trabalhei na organizacdo do Festival Parisiense de Filmes

de Meio Ambiente de 1994.
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Em 1995, retornamos ao Brasil e retomei minhas atividades como psic6loga. Além dos
“pagantes”, atendi voluntariamente meninas de rua acolhidas pelo Abrigo das Irmas Canossianas
e criangas da rede publica de ensino com problemas de atengcao e comportamento. Era uma época
em que ainda ndo havia faculdade de Psicologia em Araras e a Prefeitura ndo dava conta das
demandas.

Coordenei também, voluntariamente, grupos de apoio a toxicOmanos e alcodlatras e
iniciei o Grupo Violetas na Janela, destinado ao apoio de maes que perderam filhos por acidente,
doenca ou assassinato. O trabalho com esse grupo permaneceu por sete anos em meu consultdrio,
funcionando, até hoje, em outro local, mas sem minha colaboracao.

Trabalhei em colégios particulares como orientadora vocacional e professora de
psicologia no Ensino Médio (de algum local tinha que sair o saldrio!). Realizei um trabalho
bastante envolvente de Psicologia Esportiva com os atletas profissionais do clube esportivo
Unido Sao Jodo de Araras durante o Campeonato Paulista de Futebol de 1996, atendendo também
esposas e familiares. Aprendi muito com essa populacdo que tinha sido carente, mas que estava
comegando a “se dar bem” em termos financeiros.

Participei, juntamente a um colega médico homeopata, de um projeto de psicoterapia
breve no formato de grupos de meditagcdo para presididrios da Cadeia Publica de Araras.

Fui, durante 10 anos, colaboradora voluntiria da AHEDA (Associacdo de Apoio ao
Homem de Amanhd — antiga Guarda-Mirim) ministrando palestras sobre adolescéncia,
sexualidade e drogas nos cursos de formacao de jovens profissionais.

Em 1998, nasceu meu filho Yannick e, seis meses depois, foi diagnosticada uma doencga
terminal em meu pai. Empresdrio, escritor, conselheiro, mentor. Enlouqueco. Divorcio-me. Mas
continuo sorrindo e vou levando o consultério até sua morte em 2002. Culpando o sistema
capitalista que teria “matado meu pai”, compro um Sitio em Sao Thomé das Letras, acalentando o
sonho de fundar uma sociedade alternativa, uma comunidade, uma eco-vila, renunciando a
“Sociedade de Consumo”, sem perceber que, mais do que nunca, estava capturada por ela, com
minhas roupas hippies de boutique.

Apd6s o final de meu casamento, intensificaram-se minhas atividades de escritora.
Publiquei com “paitrocinio”, em 1999, o conto infantil A noite em que o sono sumiu; e, em 2003,
Contos da Fada, coletanea de histdrias contadas por mim ao longo de seis meses, semanalmente,

no Sebo Dr. Anselmo, em Araras e, posteriormente, em vdrias escolas da rede publica e
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particular. Em 2004, lancei Uma Nova Mulher/Tocata e Fuga um livro duplo publicado em
parceria com F. Mendes patrocinado por familiares e amigos.

Em 2007, participei da elaboracdo de um livro de fotos e poemas, intitulado “Araras,
cidade das drvores”, quando, em parceria com Maria Cecilia Alvares Leite e Victor Leonardi,
fizemos textos em prosa e poesia a partir das fotos de César Saullo.

Em 2003, apds o encerramento de minhas atividades como psicéloga e o término de um
intenso relacionamento hippie/caipira sediado no sitio mineiro, rendo-me ao capitalismo e vou
trabalhar num empreendimento familiar, o Hotel Casardo. Cuidaria da lavanderia terceirizada e
das camareiras, embora o que me encantou de fato foi a cozinha, o preparo do café da manha, das
tortas e das sopas no jantar. Permaneci trés anos nessa atividade, com muita dificuldade para
gerenciar os funciondrios e seu multiplos desentendimentos. Era criticada por eles (elas, na
verdade) por ndo ter postura e nem roupas de patroa. Ganhei uma gastrite por excesso de
envolvimento em suas questdes pessoais € uma lesdo por esfor¢o repetitivo de tanto cortar
legumes e mexer panelas. Percebendo que ndo me adaptava ao mundo capitalista, retomei meu
caminho e fui até a Unicamp para me inscrever como ouvinte em alguma disciplina.

Por acaso, encontrei uma amiga de infancia que, por meandros e caminhos interligados,
me convidou para uma reunido do Grupo Violar. A leitura obrigatdria para aquela primeira
reunido do ano de 2006 era o Tratado de Nomadologia, volume V da obra “Mil Platos”, de Gilles
Deleuze e Félix Guattari. Entreguei-me a leitura entre os pratos de canjas das madrugadas de
carnaval no hotel e foi preciso que eu lesse trés vezes o texto para que eu comegasse a entender
do que se tratava. No inicio, ndo entendia nada daquela esquizo-escrita e fui lendo sem ler,
correndo os olhos pelas paginas, como quando lemos algo em uma lingua que ndo dominamos
ainda. Na segunda leitura, fui grifando idéias e sentindo que algo muito bom estava escondido ali.
Na terceira, ja estava perdidamente apaixonada pela dupla, realizando, virtualmente, meu sonho
secreto de viver com dois homens ao mesmo tempo, Gilles et Félix.

Em julho de 2006, fui admitida no curso de mestrado da Faculdade de Educacdo da
Unicamp.

Das quatro disciplinas obrigatérias para o curso de mestrado, fiz sete € mais um Curso de
Férias sobre Deleuze que me valeu mais créditos equivalentes a uma oitava. Foram duas
disciplinas com Silvio Gallo, quem foi abrindo ainda mais as portas para o mundo de Deleuze,

Guattari e Rolnik, através de textos, filmes e a leitura minuciosa de “O que ¢ a filosofia?”. Duas
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disciplinas com Milton de Almeida e o pessoal do Grupo de Pesquisa Olho, o cinema europeu, a
arte italiana, o texto como imagem e as imagens como texto. A encantadora Carol Galzerano,
através da histéria, me reconectou com meu passado e com a memdoria de meus “antepassados” e,
a0 mesmo tempo, me ensinou a produzir textos temporais, conectados com a época em que se
davam. A disciplina “Comunidades Juvenis”, com Aurea Guimaries e Dirce Zan, trouxe leituras
e discussoes riquissimas que conduziram meu olhar sobre a realidade da juventude brasileira. Fiz
ainda uma disciplina sobre a Teoria da Representacdo, a Fisica Quantica e o Cinema de Ficcao
Cientifica com Ernesto Boccara, no Instituto de Artes da Unicamp, onde pude compreender
melhor os meandros da tdo falada “representacio” do mundo, das coisas, das idéias, dos
sentimentos. Antes de ser admitida no mestrado, freqiientei, como ouvinte, a disciplina
“Curriculo Imagindrio e formagdo de professores”, ministrada por Aurea Guimardes e Maria
Inés Petrucci Rosa. No segundo semestre de 2008, quando realmente escrevi a dissertacdo de
mestrado, também participei de algumas aulas do curso “O que é a Filosofia?”, com o professor
Luiz Orlandi, no Instituto de Filosofia da Unicamp. A palestra sobre Foucault que o Prof. Dr.
Mircio Mariguela proferiu na FE- Unicamp, a convite do Grupo Violar e a palestra sobre
Espinosa e Nietzsche proferida por André Martins, assim como a de Sueli Rolnik e Luiz Orlandi,
todas no Espaco CPFL tiveram também uma forte influéncia nos rumos de minhas leituras e de
meu trabalho académico.

Atualmente, sou pesquisadora do Grupo Violar, participei de varios congressos, entre
eles, o JUBRA, onde conheci Marisa Feffermann, que se tornou amiga e muito me ajudou nas
confusas questdes que povoavam minha mente académica. Tenho proferido vdrias palestras em
faculdades particulares e universidades estaduais do Estado de Sdo Paulo sobre o tema da
Sociedade de Controle, da Violéncia Escolar, e do Abuso Sexual na Infancia, além das
tradicionais palestras nas escolas particulares, estaduais e municipais de Araras sobre como
escrever livros e contar histdrias.

Atualmente, ocupo o cargo de vice-presidente da TABA (Espaco de Vivéncia e
Conviveéncia de Adolescentes), ONG situada na cidade de Campinas, que atende adolescentes em
situacdo de risco social. Como psic6loga voluntdria no Projeto Ser Crianca do Comercial Futebol
Clube de Araras, realizo um trabalho de formacdo de educadores e monitores em atividades

esportivas e artisticas para criancas e pré-adolescentes carentes. Bimestralmente, recebo em
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minha casa/chdcara os Pucarenos: 50 pessoas de 0 a 70 anos, membros de quatro grandes familias
da periferia da cidade, para brincar, estar junto, nadar na piscina € comer o almogo que preparo.

O percurso do curso de mestrado provocou profundas transformagdes em meu ser, novas
formas de subjetividade brotaram. Através das leituras académicas, pude entender a necessidade
de sairmos da “md consciéncia” e da “vaidade na benevoléncia” apontadas por Nietzsche ... para
chegar ao “cuidado do outro” como extensido de um “cuidado de si”’, conforme entende Michel
Foucault. Da avé espanhola Candeléria, caminho em dire¢do a bisavo cabocla Maria Angelina.
Como se eu partisse da atitude do pai Fernando espanhol, orgulhoso e nobre, se sacrificando por
nds, tenso e preocupado e chegasse agora no patamar de minha mae SoOnia, que sempre cuidou
muito bem de todo mundo, mas nunca deixou de lado os cremes, a gindstica, as roupas bonitas, as

refeicoes, a boa noite de sono, o bom humor, a leveza...

Sou uma espanhola drabe
Uma cabocla portuguesa
Uma mulata italiana
Uma indigena francesa
Uma peruana belga

Sou a mistura de tudo

O nada absoluto

A combinagdo perfeita

Para que “eu fosse eu”...
(Drizotti, 2005)

A dissertacao

Alain Badiou (in ALLIEZ, 2000, p.159) esclarece que a filosofia ndo-cartesiana ou o
método anticartesiano de Deleuze € justamente esse modo que o filésofo tem de “tomar as coisas
pelo meio”, num sentido de percurso que ndo € fixado pela ordem ou sucessao. E foi justamente
esse 0 movimento que o “fazer-se” desta dissertacao percorreu.

Em determinado momento, me desesperei, me sentindo “emperrada”, “stucked”,
impotente e foi numa noite de ventos, cigarras e grilos que me deparei com a realidade inegavel
de que a dissertacdo ja estava virtualmente pronta, as respostas das entrevistas tinham dado o
tom, e a sinfonia de idéias e conceitos ja iniciava seus primeiros acordes nas reentrancias de

minha mente inquieta.
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Percebi que tudo o que eu precisava fazer era confiar e me deixar atravessar pelos fluxos
de idéias, de conceitos, de sensacdes, de pensamentos, tornar-me monada na engrenagem do
mundo, re-fazer-me, re-inventar-me a cada linha, assim como, com desespero e coragem, fui
assistindo a deterioracdo do projeto inicial, do tema, do primeiro capitulo original, do que eu
ousava chamar de meu propdsito académico, enfim, a deterioracdo do que eu era ao entrar na
Unicamp.

Os livros, as disciplinas, as palestras e semindrios, as falas da orientadora, dos
professores, dos colegas finalmente habitavam em mim a medida que eu ia me reconstruindo,
fabricando, construindo para minha vida pessoal novas formas de subjetividade, novas maneiras
de ser mae, filha, irma, amiga, amante, companheira, patroa, consumidora, usudria de servigos,
habitante no planeta, novas maneiras de pensar e estar no mundo. A medida que eu ia
cartografando tais formas em mim mesma, o texto fluia.

Esta dissertacdo de mestrado é o ganho que, a partir de multiplas intensidades escorridas,
se densificou até tomar a forma deste texto que, buscando dolorosamente incorporar o molde

exigido pela academia, transformou esse processo em devir.

Longe se vai sonhando demais, mas onde se chega assim? Vou
descobrir o que me faz sentir: eu, cagador de mim (Milton
Nascimento).
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