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RESUMO

FERREIRA, Silvia C. M. Lideres comunitarias e o trabalho nas associa¢oes de bairro de Sao
Paulo: os limites entre a participacdo politica e a inser¢do ocupacional. 2009. 297 f.
Dissertacdo de Mestrado. Faculdade de Educacdo, Universidade Estadual de Campinas,
Campinas, 2009.

Esta pesquisa pretendeu observar, investigar ¢ analisar a diversidade associativa existente em trés
distritos localizados no extremo leste da cidade de Sdo Paulo — que ndo obstante terem historias
de formagdo diferentes, compartilham uma realidade de alta privac¢do social — com o objetivo de
discutir a respeito das possibilidades e das limitagdes de construcdo de uma sociedade
democratica a partir das praticas cotidianas vivenciadas pelas lideres comunitarias que atuam nos
espacos associativos. Para tanto, esta pesquisa optou por uma abordagem sdcio-antropologica,
que por meio das historias de vida individuais e familiares dessas atrizes sociais, possibilitou
problematizar tais praticas — pensadas articulada e dinamicamente entre praticas do espago
privado da familia e praticas do espaco publico associativo — de modo que a experiéncia de vida

foi considerada para a compreensao dos processos sociais que se delineiam na atualidade.

PALAVRAS-CHAVES: GENERO. TRABALHO PRECARIO. NEOLIBERALISMO. ASSOCIATIVISMO.

FAMILIA. DEMOCRACIA.



ABSTRACT

FERREIRA, Silvia C. M. Feminine leaders active in local organizations in Sdo Paulo: the
limits between political participation and occupational inclusion. 2009. 297 f. Dissertation
(Master). Faculdade de Educagdo, Universidade Estadual de Campinas, Campinas, 2009.

The objective of this research was to observe, investigate and analyse the associative diversity in
three districts in the extreme east of the city of Sao Paulo — despite the different development
experiences, they share the reality of high social deprivation — with the purpose of discussing the
possibilities e limitations of building a democratic society based on the daily experiences lived by
women community leaders in the district voluntary associations. With this in mind, the option
for a social anthropologic approach was made, based on the individual and family trajectories of
life. This approach will allow the problematization of such experiences — by the articulation of
private space and public space — in a way that the experience of life can be considered for the

understanding of the social processes that are outlined at the present time.

KEYWORDS: GENDER. PRECARIOUS WORK. NEOLIBERALISM. ASSOCIATIVISM. FAMILY.

DEMOCRACY.
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INTRODUCAO

Este projeto teve como objetivo analisar o associativismo atual, considerando os diversos arranjos
existentes, observando suas dindmicas internas, assim como, suas articulacdes com o Estado, com
a iniciativa privada e com outras associacdes, procurando identificar também os instrumentais
legais existentes que asseguram a difusdo das associagdes como espacos de interesse publico néo-
estatal. O que se pretende ¢ discutir os limites e as possibilidades reais de construcdo de uma
sociedade orientada pelas premissas democraticas a partir da atuacdo da sociedade civil

organizada nessas instituicoes.

Depois de um longo periodo de ditadura permeado de muitas e intensas lutas e movimentos
politico-sociais e sindicais, que caracterizaram significativamente as décadas de 1970 e 1980,
trazendo a cena a sociedade civil organizada como novo personagem politico, os anos de 1990 se
iniciam inspirados pelos principios da recém re-conquistada democracia. Simultaneamente, o
neoliberalismo, que ja vinha ganhando forcas em diversas partes do mundo desde os anos de
1970, se confirma e enraiza como orientacdo politica e econdmica dos novos tempos no Brasil

(ANDERSON, 1995; SADER, 2001).

Os efeitos conjugados dessa nova realidade significaram: (i) o inicio de um processo de
reposicionamento do Estado com relacdo a questdo publica, transferindo legalmente sua
responsabilidade social para a iniciativa privada e para a sociedade civil; (ii) a descentralizagdo
gradativa do poder publico e, portanto, da responsabilidade quanto a questio social, da instancia
federal para a estadual e para a municipal; (ii1) a expressiva substitui¢do dos movimentos sociais
presentes nas décadas de 1970 e 1980 pelas ONGs e iniciativas associativas em geral; (iv) a

crescente informalizag¢do da economia orientada pelo ideério neoliberal (GOHN, 2006).

Diante de tais mudancas no cenario brasileiro, esta pesquisa, ao propor a observagdo, estudo e
analise da diversidade de associativismos, que surgem e se multiplicam no espago urbano da
cidade de Sdo Paulo a partir dos anos de 1990, tem como objetivo primordial discutir as
mudancas no processo de constru¢do de uma sociedade democratica, tomando como referéncia as
praticas vivenciadas e problematizadas pelos atores sociais organizados nessas instituicoes.

1



A énfase que demos nesta pesquisa as ‘praticas’ dos atores sociais pertencentes aos espacgos
associativos ¢ uma tentativa, por um lado, de construir uma base analitica onde saberes antes
compreendidos isoladamente, “tratados em campos disciplinares distintos” sejam estudados
conjuntamente, uma vez que podem elucidar “[...] conexdes e fluxos que articulam e a0 mesmo
tempo transbordam campos de praticas nas suas formas estabelecidas, revelando zonas de
contigiiidade e criando passagens onde ndo se esperava que acontecessem’; por outro lado, esse
olhar sobre as praticas permite pensar as relacdes que existem entre espago privado da familia e
espaco publico da associagdo que “[...] se definem em uma mutua e permanente interagdo, em

que os dois polos sdo produzidos” (CABANES; TELLES, 2006).

Com isso, pretendeu-se escapar das andlises macro e institucionais, muito embora se reconheca
sua relevancia, que acabam por interpretar o associativismo atual segundo duas perspectivas que

se opdem claramente:

(1) a primeira insere tal associativismo dentro de um movimento virtuoso-colaborativo entre
Primeiro, Segundo e Terceiro Setores. Essa perspectiva propoe a idéia de maior democratizagao a
partir da atuacdo direta e institucionalizada da sociedade civil por meio das associagdes, que de
modo mais eficiente, por ser de seu interesse direto, gradativamente assumiria a agdo do proprio
Estado no que concerne a lidar com as questdes publicas, tais como: moradia, satde, educagao,
creches (HUDSON', 2004 apud OLIVEIRA; ROMAO, 2006, p.35; OLIVEIRA; ROMAO, 2006;
SZAZI, 2006);

(i1) a segunda, por sua vez, insere 0 mesmo associativismo dentro de um movimento substitutivo
do Primeiro Setor pelo Segundo e Terceiro Setores, onde o associativismo atual € considerado
resultado e instrumento de reproducdo da légica de mercado, imposto e completamente cooptado
por essa logica. Calcada na idéia de ineficiéncia do Estado, estaria ocorrendo a descentralizagio e
privatizacdo dos servigos publicos, pensados e tratados, agora, segundo as diretrizes do projeto
neoliberal, ou seja, de minimizagdo dos custos do Estado com as politicas de bem-estar social e

de garantia da liberdade de concorréncia no mercado de trabalho, com conseqiiente transferéncia

" HUDSON, Mike. Administrando organizacdes do Terceiro Setor: o desafio de administrar sem receita. Sio
Paulo: Makron Books, 2004.



das responsabilidades sociais para as empresas (responsabilidade social) e para as associagdes

(MONTANO, 2007; SOARES, 2000, 2001).

Considerando tais posi¢des dicotomicas, mas tentando contribuir de modo diferente para o debate
sobre a relagdo entre o paradigma democratico-neoliberal e a multiplicagdo em tipo e numero de
iniciativas associativas no municipio de Sdo Paulo, optamos por realizar uma abordagem sécio-
antropoldgica que pde em discussdo as praticas do ator social por meio de sua trajetoria de vida,
revendo, deste modo, as sociabilidades em constru¢do tanto no espago privado quanto no espago
publico, uma vez que o mundo associativo tem como peculiaridade uma posi¢do intermedidria

entre esses espacgos.

Essa perspectiva relacional, que pensa o individuo a partir das inimeras inter-relagdes, entre este
e a sociedade, inserido dentro de um movimento constante e processual (ELIAS, 1994, 1995),
buscou entender o tratamento que os atores das associagdes ddo as questdes sociais, assim como
os efeitos que essa experiéncia produziu nos arranjos familiares das liderangas femininas
pesquisadas. Portanto, foi fundamental observar o fluxo continuo entre o espago privado e o
espaco publico para obter subsidios capazes de construir uma explicagdo sobre como a sociedade

atual vai se auto-produzindo e transformando.

Em vista do enfraquecimento, nos anos de 1990, das media¢des coletivas oriundas do movimento
social, desenvolve-se um associativismo articulado, em particular, as mudangas das relagdes
sociais de género. A partir da presenca significativa de mulheres no mundo associativo, esta
pesquisa buscou entender a relagdo entre tal presenga e as mudangas recentes no mercado de
trabalho e como tal experiéncia pode produzir rompimentos com os padrdes tradicionais

presentes tanto no espago publico, quanto no espago privado da familia.

Esse aspecto torna-se relevante na medida em que estamos inseridos em uma cultura, cuja logica
tende a submeter as mulheres a uma relagdo de dominacdo e exploracdo pelos homens. A

instituicdo familia é culturalmente orientada para se estruturar segundo o sistema do patriarcado?,

* Mais antigo sistema de dominagio e exploragdo do homem sobre a mulher (SAFFIOTI, 1999 apud CARVALHO,
2002, p.18).



muito embora as condi¢des concretas da experiéncia de cada pessoa produzam resultados, muitas

vezes, dissonantes e inovadores.

Como aponta Carvalho (2002) a logica do patriarcado interfere tanto na constitui¢do da vida
produtiva, quanto da vida reprodutiva — dimensdes diferentes de uma mesma realidade — se
perpetuando, assim, nos mais diferentes espacos da experi€éncia humana. A autora ressalta ainda
que, nesse campo de forcas e de relagdes conflituosas onde as contradi¢cdes sdo construidas,
homens e mulheres aparecem como os sujeitos responsaveis, cada um ao seu modo, pela
reproducdo desse sistema de dominagdo-explora¢do, que ndo deve ser visto como o Unico

elemento estruturador da nossa sociedade.

“[...] a sociedade ndo estd dividida entre homens dominadores de um lado e de
mulheres subordinadas de outro. H4 homens que dominam outros homens, mulheres
que dominam outras mulheres ¢ mulheres que dominam homens [...]” (SAFFIOTP,
1987 apud CARVALHO, 2002, p.27).

Portanto, a relacdo de dominag¢do e exploragdo presente no sistema patriarcal ¢ também

reproduzido pelas mulheres quando cumprem

“[...] com maior ou menor freqiiéncia e com mais ou menos rudeza as fun¢des do
patriarca, disciplinando filhos e outras criancas e adolescentes segundo a lei do pai.
Ainda que ndo sejam cumplices deste regime, colaboram para alimenta-lo [...]”
(SAFFIOTI*, 1999 apud CARVALHO, 2002, p.27).

Diante disso, o capitalismo, outro sistema de dominagao-exploracdo, calcado na nogao de classes
sociais, utiliza-se do sistema patriarcal, para reproduzir seu modo de producdo. Quando
observamos o mercado de trabalho vemos que a construcdo de papéis e fungdes presente nas
relagdes do espago privado da familia, s@o reconheciveis no espago publico por meio da
sexualizacdo das atividades e da caracterizagdo de um saber proprio feminino e de um saber

préprio masculino.

O mercado de trabalho neoliberal, com sua légica de acumulag@o mais flexivel, se apropria ainda

mais desses construtos simbolicos que vinculam a imagem da mulher a idéia de ‘cuidadora’ por

3 SAFFIOTI, Heleieth I. B. O poder do macho. Sdo Paulo: Moderna, 1987. 120 p.

4 SAFFIOTI, Heleieth I. B. Primdrdios do conceito de género. Cadernos Pagu, Campinas, v.12, p. 157-163, set.
1999.



natureza, desqualificando as atividades pertencentes ao universo dito feminino. Desse modo,
notamos o quanto o capitalismo e o patriarcalismo s@o sistemas articulados que definem um
modo producdo e reprodu¢do da mulher e do homem, assim como da sociedade onde vivem.
Carvalho (2002) chama a ateng¢do ainda para um terceiro sistema de dominagdo-exploracdo que

alia aos precedentes, a saber, o racismo.

Por meio dos movimentos feministas, por exemplo, as mulheres no mundo e no Brasil
. - .. , . 5 . -
questionaram essas relagdes sociais que as enquadravam em estereotipos™ e as discriminavam,
inerentes tanto ao espago publico, como ao espago privado, que nio existem autonomamente,

mas se auto-influenciam todo o tempo.

Podemos descrever dois movimentos diferentes de interagdo entre espago privado e publico: o
primeiro localizado a partir da Revolu¢@o Francesa, onde o espago publico aparece como espago
de igualdade (democratizado e apenas para homens), isolando-se do espago privado, subordinado
ao primeiro, e deixado para ser gerido pelas mulheres, mais para impedi-las de se fazerem sentir
no espaco publico, do que para lhes garantir autonomia no espago privado. Assim os conflitos de
género sO existem no interior deste espaco e, simultaneamente, a familia torna-se objeto de
controle das politicas publicas; o segundo movimento € o atual em que espaco privado e publico,
igualam seus estatutos (espago privado se declara como espago politico tanto por homens, quanto
por mulheres a partir de 1968) e o espago privado revela seu 'modo de ser' e suas relagdes sociais
como 'modelo politico de realizacdo do projeto democratico' (COMMAILLE; MARTIN®, 2001
apud CABANES, 2006, p. 390-391).

Como afirma Cabanes (2006, p.398) “[...] o movimento feminista em escala mundial introduziu a
‘paixdo da igualdade’ no espaco privado”, se inscrevendo lentamente nas representacdes
familiares, “[...] apesar da antiga heranca da divisdo sexual e social do trabalho, nas praticas
relativas ao exercicio de diferentes formas de trabalho [...], assim como nas representacdes

relativas ao mundo social onde se constitui como critério de julgamento que diz respeito ao

> Entre alguns esteredtipos podemos citar a docilidade, passividade, atribuidas a mulher, além de serem eximias
‘cuidadoras’ de criangas, velhos, marido, ¢ das coisas em geral.

% COMMAILLE, J.; MARTIN, C. La repolitisation de la famille contemporaine. In: DOSSIE Comprendre le lien
familial. Philosophie et Sciences Sociales, n.2, p. 129-150, 2001.
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espago publico”.

No Brasil, principalmente a partir de 1970, houve a organizagdo de diversos movimentos
populares onde a presenca das mulheres foi expressiva (SADER, 2001), além de muitas vezes
serem liderados por elas. E ainda, o movimento feminista brasileiro foi caracterizado muito mais
pela reivindicago de bens e servi¢os, embora nio se reduza a isso, diferentemente do movimento

feminista europeu, cujo foco estava na busca por direitos sociais e culturais (CARVALHO, 2002,

p.21).

No entanto, se nas décadas de 1970 e 1980 os novos personagens eram '"sujeitos coletivos",
expressdo, segundo Sader (2001), de uma "coletividade onde se elabora uma identidade e se
organizam praticas por meio das quais seus membros pretendem defender interesses e expressar
suas vontades, constituindo-se nessas lutas", hoje j4 ndo se pode explicar os fendmenos
associativistas do mesmo modo, uma vez que constituem praticas menos coletivas, mais
pragmaticas, locais, pontuais e articuladas que interpenetram uma diversidade de
espacos/territdrios e realidades, estando mais préoximas do espago privado, diferenciando-os de

partida daqueles movimentos sociais autdnomos e de carater universalista.

O ‘terceiro setor’, onde essas associagdes estdo incluidas, marca um novo lugar onde um grande
numero de mulheres atua. No entanto, as mulheres que hoje assumem a lideranga comunitaria de
uma associagdo de bairro, ndo necessariamente participaram dos movimentos sociais da década
de 1970 e 1980, e, mesmo aquelas que tiveram essa experiéncia, t€m um tipo de atuagdo nessas
instituigdes que necessita ser mais bem discutida a fim de compreender os processos sociais que
estdo em construcdo e de que modo essa experiéncia contribui para o processo de autonomizagao

das mulheres.

Deter-nos nesta questdo, ¢ importante quando evidenciamos, como faz Carvalho (2002), o carater
contraditorio do terceiro setor — que apesar de construir sua identidade distinguindo-se do Estado,
por ser um espago de integracdo cidada, e do mercado, por defender interesses coletivos — que
propde oferecer um servico voluntdrio e profissional fundado nas noc¢des de solidariedade e

cidadania, mas que muitas vezes se organiza



“[...] menos como lugar de acesso aos direitos de uma cidadania emancipatoria e mais
como lugar de exercicio de uma cidadania outorgada, de cima para baixo, que promove
a inclusdo a inclusdo de individuos a uma rede de servigos, na maioria das vezes de
forma assistencial. Os novos cidaddos se transformam em clientes de politicas publicas
administradas pelas entidades do terceiro setor [..]” (GOHN’, 2000 apud
CARVALHO, 2002, p.24).

Como a maior parte dos servicos oferecidos nas associacdes estdo ligados ao universo feminino
do care, tendo fundamentalmente como publico-alvo criangas, adolescentes, terceira idade, e a
propria mulher, esse tipo de atividade poderia implicar numa consolidacdo no espago publico da
imagem de ‘cuidadora’ que a mulher ja possui no espago privado da familia, sendo a atividade
associativa apenas um desdobramento ampliado para o espaco publico de uma pratica privada,
onde as mulheres lancam mao de saberes que ja possuem para construir um lugar de
pertencimento no espago publico, implicando na manuteng¢do de valores e padrdes tradicionais
que se colocam como obstaculo da luta pela construcdo de igualdade, equidade e busca de

autonomia que as mulheres travam ha algum tempo.

Todavia, como veremos no decorrer desta dissertacdo, apesar da ldgica neoliberal ter forte
influéncia sobre o funcionamento das associagdes, que muitas vezes se restringem a oferta de
servicos, revelando um processo de despolitizagdo da participag@o da sociedade civil, destacamos
como efeito positivo dessa experi€éncia para mulheres de baixa renda e com formagdo formal
mediana (Ensino Médio), o encontro de uma oportunidade de trabalho que nido necessariamente
permite a constru¢do de uma autonomia financeira, mas, principalmente, significa a entrada delas
em num processo de autonomizag¢do moral por meio da aquisicdo de novos e diversos saberes —

que, assim, empoderadas aumentam o campo de possibilidades sobre a elaboragdo de sua vida.

A familia assume uma dimenséo relevante para analisar os efeitos da experiéncia associativa uma
vez que essa instituicdo esta localizada entre o espago privado e o espago publico. As relagdes de
poder internas a familia sdo abaladas e se reestruturam, muitas vezes invertendo o sujeito que
domina, passando a mulher a assumir tal papel, outras vezes, as relagdes de dominagdo sdo
substituidas por relagdes mais igualitarias.

Evidentemente que a realidade ¢ mais complexa, e que o campo de disputa no espago privado da

7 GOHN, M. G. M. Midia terceiro setor e MST: impactos sobre o futuro das cidades e do campo. Petropolis:
Vozes, 2000. 182 p.



familia funciona de modo menos mecanico que a descri¢do estanque feita logo acima, sendo os

papeis sociais negociados constantemente.

A reconfiguragdo por que passa a cena social, exige que se investigue mais detidamente a
amplitude, qualidade e possibilidades da participagdo dos sujeitos privados e do espago privado
na constru¢do do espaco publico. Podem-se repetir velhas praticas, mas também inovar, ou ainda
viver da simbiose de ambas. Logo, o interesse no associativismo atual estd diretamente ligado ao
lugar do sujeito privado e do espaco privado dentro do contexto social em que vivemos

(OTTMANN, 2006).

Enfim, compreender essas novas formas de acdo social emerge como um dos desafios das
ciéncias sociais contemporanea, tendo em vista que sua recente constitui¢do ainda ndo permite
uma analise mais clara e aprofundada de suas caracteristicas, potencialidades, dindmicas e,

sobretudo, de seu sentido no atual processo de mudanga social.

E exatamente a esta lacuna que este estudo remete, propondo-se a discutir questdes tdo cruciais e
complexas para o entendimento do tecido social nos dias atuais, como: (i) procurar compreender
o significado das novas correlagdes de forca entre Estado, mercado e sociedade civil para a
constru¢do democratica; (ii) entender qual o lugar do ‘terceiro setor’, re-significado pelo
neoliberalismo, na discussdo democratica; (iii) verificar a relagdo entre as mudancas na economia
e o tipo e qualidade de insercdo ocupacional feminina; (iv) no que consiste ao espago privado da
familia, de que forma os padrdes sociais tradicionais estdo sendo afetados a partir da experiéncia
da mulher no espago associativo; (v) Esses possiveis novos padrdes chegam a se desdobrar para o
espaco publico por meio da participagdo e atuacdo dessas mulheres nas associagdes de bairro,
criando nesse espago, padroes de relagdes sociais mais igualitarios? Ou ao contrario, o que ocorre
¢ uma privatizagdo do espacgo privado da familia, seguindo o processo de privatizagdo motivado

pelo mundo econdmico?

Pretendemos realizar o trabalho analitico a partir de dois questionamentos mais centrais: (i) o
primeiro, mais abrangente, busca verificar se as atividades associativas estdo cooptadas pelo

ideario neoliberal, reproduzindo o discurso do empreendedorismo social, ou se existe brechas por



onde os atores sociais podem escapar e criar outras formas de atuacdo com um sentido politico;
(i1) o segundo questionamento, mais pontual, visa entender o sentido da participagdo feminina no
terceiro setor, uma vez que este encontra-se na intersec¢do entre espago privado da familia e
espaco publico, onde o papel de ‘cuidadora’ atribuido no espago privado pode ser nele também

projetado, esvaziando assim de seu valor as atividades por elas desenvolvidas.

A) PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para estudar nosso objeto de pesquisa, a saber, as associagdes de bairro, esta pesquisa adotou
como procedimento metodoldgico tomar a familia como campo empirico uma vez que a
consideramos como unidade social mais concreta que a no¢do de individuo, pois estes estdo
articulados em diversos grupos sociais, entre eles e, em primeiro lugar o grupo familiar, seja qual
for seu arranjo. E na familia que se ¢ imediatamente socializado e onde se constroi nossa primeira
visdo de mundo (SARTI, 2004) e que as relacdes sociais de género se atualizam sobre as mesmas
bases que as outras relacdes sociais — dimensdes de igualdade, de justica, de dominagdo

(CABANES, 2006).

Portanto, localizamos este individuo dentro dos contextos que lhe ddo significado e sentido e, de
onde ele ira re-significar e dar outro sentido, seja para ele mesmo, seja para 0 mundo em que
vive. A familia, vista como realidade construida pela linguagem, socialmente elaborada e
internalizada pelos individuos, assume, assim, um lugar privilegiado para pensar a relacdo entre
estes € 0 meio social, entre o tempo biografico da familia e o tempo social dos distritos
pesquisados. Territorio e familia se auto-definem todo tempo de acordo com a
facilidade/possibilidade ou ndo de acesso a servigos publicos, equipamento urbanos, emprego,
moradia, associacdes de bairro de diversos tipos (onde pode ser implantado algum programa
social, seja do poder publico, seja do poder privado), alterando o campo das praticas cotidianas e
estratégias de vida de cada grupo familiar (CABANES; TELLES, 2006; CORREA, 2003;
SARTI, 1994).

Deste modo refletimos sobre o ‘boom’ associativista recente a partir da base que o constroi,

9



pondo em discussdo toda a complexidade do campo de disputas, conflitos e de poderes, no qual
esses atores sociais estdo inseridos a fim de entender as continuidades e descontinuidades da acgéo

social.

A.1) METODO

Para alcancar o campo das praticas e da propria experiéncia dos atores sociais, onde estdo
imbricados tempo e espaco, optamos pelo uso do método biografico que implica no relato das
trajetérias de vida individual e familiar das lideres comunitarias. Esta metodologia permite ter
acesso a0 modo como pensam e agem diante dos desafios do mundo social, possibilitando

compreender a inter-relagdo entre experiéncia pessoal e a entrada na vida associativa.

O método biografico torna possivel que analisemos com mais profundidade trés dimensdes das

relagdes sociais internas a familia:

(1) a dimensao individual: diz respeito a cada um dos membros de cada género e geracao
e esta atrelada a maneira como cada um vé o outro € a si mesmo;

(i1) a dimenséo do casal: diz respeito a divisdo sexual do trabalho tanto no mundo social
quanto na vida doméstica. Refere-se a decisdes que passaram pela arbitragem comum sobre
diversas questdes, tais como, estratégias de trabalho, de residéncia, vida reprodutiva, escolha de
consumo, estilos de vida, relagdes com o mundo social. Decisdes, portanto, que t€ém peso sobre a
historia familiar;

(ii1) a dimensio geracional: diz respeito as caracteristicas assumidas por cada geragdo

frente a sua antecessora.

Assim, procuramos refletir sobre o ‘boom’ associativista iniciado na década de 1990, a partir da
base que o constroi, pondo em discussdo toda a complexidade do campo de disputas, conflitos e
de poderes, no qual esses atores sociais estdo inseridos, buscando também problematizar as
implicagdes que a experiéncia associativa tem para a mulher, tanto no sentido da construcdo de
um tipo de inser¢do ocupacional, quanto no sentido da constru¢do de uma outra identidade no

interior do espaco da familia, onde costuma haver uma reproducdo dos papéis tradicionais
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atribuidos a homens e mulheres.

A.2) OBJETIVOS

Como objetivo geral este projeto se propOs a investigar empirica e teoricamente a diversidade
associativa que eclode em tipo e nimero a partir dos anos de 1990 no Brasil urbano, mais
especificamente em trés distritos localizados na zona de fronteira (ROLNIK, 1994) da regido
metropolitana da cidade de Sdo Paulo, considerando os diversos arranjos existentes que estdo
vinculados a nog¢do de ‘terceiro setor’, observando as articulagdes construidas entre tais entidades

e o Estado, a iniciativa privada e outras institui¢des pertencentes e geridas pela “sociedade civil”.

Com isso, pretendemos verificar se as associagdes de bairro, por um lado, sdo completamente
cooptadas pela logica neoliberal, ou por outro lado, sdo espacos virtuosos, a partir das praticas e
procedimento encontrados nesses espacos, buscando mais profundamente entender, para além do
marco teorico que a define, o sentido de democracia que esse conjunto de praticas cotidianas que
se desenrolam nas associagdes atribuem a essa no¢do, num contexto de mundializacdo da
economia, com um Estado regulador, cuja tendéncia ¢é privatizar os servigos publicos,
provocando um aprofundamento dos processos de exclusdo social, empobrecimento das familias,

fragmentacdo social que alteram os padrdes de relaco, interagdo e integracdo sociais.

Por sua vez, a pesquisa tem também alguns objetivos mais especificos: primeiramente, trata-se de
investigar a partir das praticas concretas de seis lideres comunitarias de associa¢des localizadas
nos distritos do Lajeado, Guaianases, Cidade Tiradentes — extremo leste da cidade de Sdo Paulo —
se existe alguma diferenca significativa nas praticas associativas atuais das entidades pesquisadas
e distribuidas entre os trés distritos, tendo em vista que s@o assentamentos urbanos com diferentes
historias de formagdo e de envolvimento com os movimentos sociais dos anos de 1970 e 1980,

mas que compartilham uma realidade de alta privagéo social;

Em segundo lugar, trata-se de investigar os processos sociais que se delineiam e que
reconfiguram o mundo social a partir da perspectiva das lideres comunitarias, caracterizado pela

(1) precariedade das relagdes e condigdes de trabalho; (ii) crescente informaliza¢do da economia;
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(ii1) desemprego estrutural; (iv) inseguranca e incerteza no emprego; (v) intensificacdo da
privatizagdo de diversos servigos essenciais, como educacdo, saude, moradia; (vi) esmaecimento
da idéia de Estado como agente integrador por meio de politicas publicas, assim como do

mercado e dos servigos publicos como espagos que possibilitam mobilidade social ascendente.

De outro modo, nos interessou analisar como a experiéncia associativa poderia se constituir como
um tipo de insercdo ocupacional para essas mulheres em meio a esse contexto de reestruturagao
produtiva que se apropria de sentidos culturalmente forjados sobre o papel da mulher na

sociedade para se fortalecer e reproduzir.

Outro aspecto importante, que buscamos entender, ¢ o significado desse tipo de atividade
associativa, uma vez que as seis lideres, essencialmente, oferecem em suas instituigdes servicos
relacionados ao universo dito feminino do care, portanto, publicizando saberes antes restritos ao
espago privado da familia. Desse modo, serd essas mulheres reproduzem no espaco publico essa
identidade de ‘cuidadoras’ refor¢ando os papéis tradicionais do homem-provedor e da mulher-

cuidadora disseminados na nossa sociedade?

Por ultimo, nos interessou verificar como a instituicdo familia ¢ re-significada a partir da
experiéncia associativa dessas mulheres, que empoderadas de novos saberes podem romper com
os padrodes tradicionais propondo outro conjunto de relagdes sociais no interior da familia que,
assim, poderia se caracterizar por um cardter politico, capaz de se desdobrar para o espago
publico atuando como mais um vetor de transformagio social que colocaria a mulher no interior

de um processo de autonomizagdo financeira e moral.

Assim, a partir de uma abordagem socio-antropoldgica que se apdia nas trajetérias de vida
familiar e individual das seis lideres comunitarias, que articula dinamicamente as experiéncias e
praticas do espaco privado da familia, ou como Habermas diria, do mundo da vida, as
experiéncias e praticas do espaco privado-publico associativo, pretendemos (i) verificar a relagao
do boom associativo dos anos de 1990 com os processos de precarizagdo do trabalho; (ii) analisar
o delineamento das entidades sociais como novos espagos de oportunidade de trabalho, de

obtencdo de renda e de integragdo social; (iii) observar se existe uma dimensdo politica nas
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formas de atuacdo associativa e caracteriza-la; (iv) compreender as inter-relagdes que existem
entre espago privado e espago publico: quem invade quem, como se da a troca de influéncias
entre eles. Para isso, no entanto, ndo aceitaremos o conceito de democracia como defini¢do
absoluta, mas buscaremos seu sentido nas experiéncias de vida evidenciadas por meio das falas e
trajetorias das pessoas entrevistas; (v) tomando as trajetorias, o que esta acontecendo: o espago
publico esta sendo invadido pelo neoliberalismo e o espago privado da familia surge como uma
matriz de sociabilidades que pode vir a influenciar as relagdes do espago publico; (vi) tendo em
vista a relacdo dindmica entre privatiza¢do e publicizagdo, as relagdes do espaco privado da
familia, sob influéncia do neoliberalismo, estdo sendo privatizadas, resultando numa

despolitizacdo (GOHN, 2008) do mesmo, ou as questdes desse espago estdo sendo publicizadas.

A.3) ATIVIDADES REALIZADAS NO CAMPO

. . 8 , cis .

Ao todo, entre 2006 ¢ 2008, foram realizadas 36 entrevistas®, entres lideres comunitarios,
familiares dos mesmos, usuarios dos servi¢os oferecidos nas associagdes ¢ associados das
entidades. Também mantivemos didlogo com inumeras pessoas que moram nos respectivos

distritos e com funciondrios das subprefeituras de Guaianases ¢ de Cidade Tiradentes.

Essa pluralidade de perspectivas se deve a metodologia utilizada que permitiu ndo apenas que
colocassemos em didlogo varios olhares sobre a realidade, como também permitiu a realizagdo de
entrevistas longas e com muitos retornos, a fim de alcancar o plano das reflexdes dos
entrevistados, desvelando sua subjetividade. Além disso, mantivemos um acompanhamento
constante e proximo com cada entrevistado, para além das entrevistas realizadas. O que estd em
questdo aqui ¢ a observagdo das praticas e identidades constituidas ao longo do tempo para
perceber os processos que estdo sendo construidos e desconstruidos no atual campo de forgas e de

disputas onde a realidade € produzida.

Apesar de em 2008 termos ampliado nosso campo acrescentando mais duas associagdes na

amostra anterior de seis instituigdes, a fim de caracterizar melhor a diversidade de praticas

8 . . , . .
Esse nimero corresponde a pelo menos duas entrevistas com cada lider comunitario, assim como com seus
respectivos conjuges e pais, associados e usuarios da associagio.
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associativas que encontramos na realidade, optamos por utilizar apenas seis exemplos possiveis,
devido oferecerem informagdes mais substantivas, permitindo uma analise mais profunda sobre
0s processos sociais que se delineiam. A partir deste recorte a distribuicdo das associagdes por

distrito ficou da seguinte forma: Guaianases (2), Lajeado (1); Cidade Tiradentes (3).

O critério utilizado para definir o campo de pesquisa — os distritos contiguos de Guaianases,
Lajeado e Cidade Tiradentes — foi por um lado as diferentes experiéncias e envolvimentos com os
movimentos sociais das décadas de 1970 e 1980, e por outro lado as semelhangas
socioeconOmicas que classificam essa micro-regido como sendo de alta vulnerabilidade social: (i)
Guaianases e Lajeado sdo assentamentos urbanos mais consolidados (148 anos/09) que Cidade
Tiradentes (25 anos/09); (i1) o historico de envolvimento com os movimentos sociais ¢ maior nos
dois primeiros, at¢ mesmo pela tempo de existéncia e forma de constitui¢do dos assentamentos,
do que em Cidade Tiradentes (produto de um programa habitacional do poder publico); (iii) os
trés distritos estdo distantes em mais de 30Km do centro da cidade, longe, portanto, das regides
com mais oferta de emprego e providas de mais servigos; (iv) as duas subprefeituras t€m um
contingente populacional grande devido aos remanejamentos “espontaneos” e/ou planejados pelo

poder publico dos habitantes da cidade de Sao Paulo e mesmo de outras cidades e regides do pais.

Em cada um dos distritos que compde nosso campo, realizamos a pesquisa em bairros diferentes,
num total de sete bairros. Isso significa que a experiéncia social de cada lider comunitario esta
diretamente ligada a formagdo de cada localidade — que pode estar vinculada a instalacdo de
conjuntos habitacionais, invasdes, loteamentos clandestinos, casa propria auto-construida — e a
realidade socioeconomica do bairro, dando énfase na existéncia ¢ distribuicdo de servigos
publicos e equipamentos urbanos e na situacdo ocupacional das lideres comunitarias, seus

familiares, associados da entidade ¢ usuarios dos seus servigos.

Para permitir a comparacdo entre as diferentes realidades e trajetdrias de vida ¢ feita uma edigdo
de cada entrevista, apos serem transcritas, onde os dados sdo organizados em fichas que
percorrem a trajetoria familiar e ocupacional de cada lider comunitdria relacionadas ao tempo

. . .9 ., . -
social que as influencia”. Como j& mencionamos, para a obtencdo de todos esses dados, a

? Cf. APENDICE deste trabalho, p. 226-280.
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pesquisa se beneficiou do método biografico (CABANES, 2002), onde o roteiro de entrevistas ¢
orientado para reconstituir as histérias de vida das lideres comunitarias a fim de conhecer as
diversas sociabilidades em processo e as experiéncias no mercado de trabalho de cada
entrevistado. Com isso queremos entender as praticas dos lideres comunitarias, suas acdes
publicas e privadas, continuidades e descontinuidades de suas ag¢des sociais, dentro dos contextos

que lhe dao significado e que sdo significados por elas.

B) ESTRUTURA DA DISSERTACAO

O presente texto estd dividido, em duas partes e uma conclusdo geral. A primeira parte apresenta,
além desta introducdo, dois capitulos tedricos, e a segunda parte se subdivide em dois capitulos
que discorrem sobre o campo empirico. A seguir enuncio resumidamente do que cada capitulo ira

tratar e como esta estruturado.

O Capitulo 1 eu realizo uma breve discussdo sobre a inser¢do ocupacional das mulheres no
mercado de trabalho. O capitulo se subdivide em: (1.1) inser¢do ocupacional feminina na
precarizacdo e o trabalho associativo; (1.1.1) a informalizacdo do mercado de trabalho brasileiro;
(1.1.2) a experiéncia de trabalho da mulher no terceiro setor. Com isso, pretendemos mostrar
como o terceiro setor vem se constituindo como uma oportunidade de trabalho para as mulheres,
que ndo obstante ser fortemente influenciado pelas diretrizes neoliberais, resulta num processo de

autonomizagdo feminina.

No Capitulo 2 realizo o debate tedrico sobre as dimensdes que atravessam o objeto empirico
desta pesquisa, ou seja, as associagdes. Para tanto, o capitulo estd subdividido em: (2.1) a
participagdo social em trés atos: da “emergéncia herdica dos movimentos” ao periodo de
redemocratizagdo e institucionalizagdo até a ‘profissionaliza¢do’ do novo associativismo; (2.1.1)
da “emergéncia herdica dos movimentos”; (2.1.2) periodo de redemocratizacio e
institucionalizagdo; (2.1.3) a profissionalizagdo no novo associativismo; (2.2) o conceito de
sociedade civil: contribui¢cdes contemporaneas; (2.2.1) o conceito de sociedade civil no Brasil:
interpretagdes e aplicagdes; (2.3) o movimento social brasileiro nas ultimas décadas: da pressdo
social a prestacdo de servigos; (2.3.1) terceiro setor: conceito e interpretacdes; (2.3.2) marco legal
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do terceiro setor. Minha inten¢do aqui €, por um lado, discutir o sentido polissémico das
categorias relevantes para a pesquisa, precisando seu sentido para o contexto atual, assim como
compreender as dimensdes politicas e ideologicas que pautam determinadas discussdes e, por
outro, verificar os diferentes padrdes de correlagdo de forcas entre Estado, ‘sociedade civil’ e
mercado a partir da década de 1970 em diante. Portanto, o interesse na discussdo tedrica que sera
feita neste capitulo estd na perspectiva de relativiza-la a partir da analise empirica da experiéncia

de vida das liderancas estudadas, inseridas num contexto neoliberal.

No Capitulo 3 discorro sobre o campo empirico de pesquisa realizado nos distritos periféricos de
Guaianases, Lajeado e Cidade Tiradentes, localizados no extremo da zona leste da cidade de Sao
Paulo. Este capitulo estd subdividido em: (3.1) breve histérico de formacdo dos distritos
pesquisados; (3.2) perfil socioecondmico dos trés distritos; (3.3) a heterogeneidade associativa
local. O objetivo deste capitulo € relacionar os processos de precarizagdo, que agravam a situacio
socioecondmica de uma populagdo que ja era vulneravel, com o boom associativista, assim como

com os tipos de trabalhos sociais que surgem.

O Capitulo 4 fago a andlise da trajetéria de vida das seis lideres comunitérias entrevistadas. O
capitulo se divide desta forma: (4.1) trajetoria de vida anterior a entrada no novo associativismo;
(4.1.1) a estrutura familiar e sua influéncia sobre a educacgdo e o tipo de inser¢cdo ocupacional das
seis lideres comunitarias; (4.1.2) questdo geracional e de ‘raca’; (4.2) trajetdria de vida a partir da
entrada no novo associativismo; (4.2.1) o sentido para as mulheres da inser¢do no terceiro setor;
(4.2.2) a visdo que as lideres tém do terceiro setor: tipo de gestdo e dos saberes; (4.2.3) relacdo
com o poder publico e com os politicos; (4.2.4) relacdo com a iniciativa privada; (4.2.5) relagdo
com o terceiro setor; (4.3) andlise das trajetérias de vida a luz da teoria discutida. Assim,
pretendo mostrar a partir das experiéncias concretas, a complexa mudanca de padrdo no modo
como Estado, mercado e sociedade civil estdo imbricados, e as implicagdes desta relagdo no

processo de autonomizagdo das mulheres.

Em seguida, apresento minhas consideragdes finais, retomando as principais idéias apresentadas

neste trabalho.
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Ao final da dissertagdo contamos ainda com um Apéndice que apresentada a cronologia da
trajetoria de vida das seis lideres das associagdes para quem quiser ter acesso ao resumo de suas
histérias e de um Anexo constituido do mapa da Zona Leste da cidade de Sao Paulo para facilitar

a localiza¢do dos distritos onde a pesquisa foi realizada.
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PARTE I

A CAPITULO 1
GENERO E O MERCADO DE TRABALHO

1.1 INSERCAO OCUPACIONAL FEMININA NA PRECARIZACAO E O TRABALHO ASSOCIATIVO

Este topico tem como objetivo discutir duas dimensdes tedricas que atravessam o objeto empirico
desta pesquisa, a saber, seis associagdes de bairro, distribuidas entre os distritos de Guaianases,

Lajeado e Cidade Tiradentes — extremo leste da cidade de Sao Paulo.

A primeira dimensdo a ser discutida tenta entender as relagdes existentes entre o processo de
precarizacdo das condi¢des e relagcdes do trabalho com o boom associativo dos anos de 1990.
Pretendemos analisar como o espago da associa¢do pode surgir como uma oportunidade de
trabalho num contexto de desregulamentacdo do mercado de trabalho, mas, também, como ela

propria pode constituir-se em mais um tipo de trabalho precario.

A segunda dimensdo tedrica aprofunda a discussdo anterior tomando a questdo de género para
refletir sobre a relagdo da diversificagdo dos trabalhos precarios e o tipo de inser¢do ocupacional
feminina na atualidade. Uma vez que o trabalho associativo, como ja foi dito, surge como uma
oportunidade de trabalho, principalmente para as mulheres, cuja presenga nesse espaco ¢
expressiva, faz-se interessante problematizar o sentido da dessa atuacdo na medida em que o

trabalho feminino € transpassado por conceitos discriminatorios.

A peculiar localizacdo da associacdo de bairro entre o espago privado da familia e o espago
publico implica numa valorizagdo do trabalho feminino e numa autonomizagdo da mulher, ou
pelo contrario significa o esvaziamento do conteudo dessa atividade ao ser identificada com o
universo feminino do care? A partir da experiéncia no espago associativo as mulheres rompem
com velhas préaticas, inovando, ou as reproduzem, legitimando-as? Estas sdo questdes que irdo

pautar a discussdo que se segue.
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1.1.1 A INFORMALIZAGCAO DO MERCADO DE TRABALHO BRASILEIRO

Paralelamente a intensificacdo do processo de informalizagdo e precarizagdo do mercado de
trabalho iniciado a partir de 1990, a atuacdo feminina vem aumentando sua participacdo nos
ultimos vinte anos ao contrario dos homens. Baseada em Georges e Silva (2007, p.2) detectamos
que em 2005 a taxa de ocupacdo das mulheres na regido metropolitana de Sdo Paulo era de
44,7% contra 55,3% dos homens, o que comparativamente a 1986, onde a relacdo era de 36,9%
para 63,1%, aponta um significativo processo de insercdo. No entanto, é necessario que
analisemos em quais ocupagdes as mulheres estdo entrando, como isso se da e quais seus

significados.

Estudos mostram que ndo obstante a entrada das mulheres em profissdes como engenharia,
advocacia, entre outras, a expressiva participacdo delas se d& mesmo no mercado informal, cujo
leque ¢ amplo, abrangendo “servigos sub-contratados, comunitdrios e domésticos”. A
intensificacdo do processo de terceirizacdo tem aumentado, particularmente, a utilizacdo do
trabalho doméstico em setores onde este sempre se fez presente, como o de confec¢do e de
calgados. Estamos diante do deslocamento do trabalho em empresas formais e legais para o
trabalho em oficinas ilegais funcionando, em grande parte, no espaco domiciliar (BRUSCHINI;

LOMBARDI, 2003; GEORGES; SILVA, 2007, p.2; LEITE, 2004, 2008).

Leite (2004) e Georges e Silva (2007) mostram que tanto na industria de cal¢ados, quanto na de
confec¢do a maior parcela do trabalho desenvolvido nos domicilios € realizado pela forga de
trabalho das mulheres, em geral casadas e com filhos pequenos. Essas trabalhadoras, assim como
as que trabalham nas oficinas, sdo sujeitadas a uma quantidade e ritmo de trabalho intenso
inversamente proporcionais ao seu rendimento ¢ em condi¢des inadequadas, sendo que a divisdo
do trabalho entre oficinas e trabalhadoras domiciliares segue a logica taylorista, ou seja, a cada

um cabe uma parcela do trabalho previamente estabelecida pela empresa contratante.

Em geral, segundo Lavinas' et al. (1998 apud LEITE, 2008, p.20) que se basecou em dados da

' LAVINAS, Lena et al. Trabalho a domicilio. Novas formas de contrata¢do. Genebra: OIT, 1998. 54 p-
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Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD)'" de 1995, a maior parte dos trabalhos
desenvolvidos no ambiente domiciliar estdo ligados a tarefas tradicionais, sendo que apenas 1%
encontram-se vinculados as industrias modernas, apresentando algum tipo de inovacdo as
atividades associadas as novas tecnologias. Outro dado trazido pela sua pesquisa mostra que

78,5% do trabalho domiciliar é realizado por mulheres.

Outro desdobramento resultante do processo de reestruturacdo produtiva ¢ o trabalho
cooperativado. A partir da alteragdo da Consolida¢do das Leis Trabalhistas (CLT)'?, que anuncia
a possibilidade de constitui¢do de uma relacdo sem vinculo empregaticio entre cooperativa e seus
associados, criou-se um dispositivo legal que permitiu com que as empresas criassem muitas
vezes suas proprias cooperativas, sub-contratando seus servicos, e esquivando-se, assim dos
encargos/custos trabalhistas, deixando em evidéncia o processo de informalizacdo e de

precarizagdo do trabalho em andamento (GEORGES; SILVA, 2007; LEITE, 2008; LIMA, 2002).

O Estado, como demonstra Lima (2002), atua diretamente nessa desregulamentacdo do mercado
de trabalho por meio de uma politica publica de atragdo de empresas — que recebem incentivos

fiscais — para regides sem tradicdo industrial como o nordeste brasileiro.

Estamos diante, da desregulamentagdo de um mercado que nunca chegou de fato a ser
regulamentado, implicando na constituicdo de um tipo de inser¢do ocupacional que apesar de
deslocar uma parcela da populacdo do interior de uma economia de subsisténcia para uma
economia de mercado que lhes proporciona, entre outras coisas, um ganho monetario ‘regular’,
ndo podemos ignorar que esse movimento esta atrelado a um processo maior de flexibilizagdo da
producdo e das relagdes de trabalho que promove formas precarizadas de assalariamento onde os

direitos sdo restritos ou nem existem.

Consideradas naturalmente mais habilidosas, as mulheres representam 75% da forca de trabalho
utilizada nessas cooperativas que pertencem majoritariamente ao setor de confeccdes, e ainda,

uma menor parte ao setor de calcados, artesanato e de produtos sidertrgicos.

" Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios.

12 Alteragdo do artigo 442 através Lei 8949/94 (LEITE, 2008, p.20).
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Como a maior parte dessas atividades esté relacionada ao universo feminino, portanto, esvaziadas
de valor e conteudo uma vez que sdo desvinculadas dos seus respectivos processos de
aprendizagem, as mulheres e, inclusive, meninas convocadas para trabalhar, que ndo possuiam,
muitas vezes, experiéncia de trabalho anterior nessas atividades, ndo reclamavam, por exemplo,
da auséncia de pagamento sobre seu trabalho, pois ndo viam seu saldrio como um direito a ser

garantido.

Isso se deve em grande parte a auto representacdo sobre si dessas mulheres, que véem seu
trabalho na cooperativa como uma extensdo das atividades que comumente realizam em casa,
constituintes do rol de obrigagdes domésticas. Portanto, se ndo recebem em suas respectivas

residéncias por essas tarefas banais, por que cobrariam por esses servicos na cooperativa?

Como Carvalho (2002) aponta, apesar das mulheres ndo serem cumplices desse sistema de
dominagdo e exploragdo que intenta submeté-las, elas colaboram para reprodugdo dos

estereodtipos disseminados na sociedade que discriminam as mulheres, naturalizando seus saberes.

Se por um lado, o mercado flexibilizado reduz os ganhos salariais em geral, por outro lado,
quando observamos seus efeitos sobre o trabalho feminino essa perda ¢ ainda mais expressiva,
pois o capitalismo se apropria dos valores e representagdes sobre a mulher para maximizar seu
lucro. E ainda, no caso do nordeste, mas também das regides periféricas de Sdo Paulo, onde as
condi¢gdes socioecondmicas sdo precarias, o modelo neoliberal de acumulacdo se utiliza das

circunstancias de pobreza para se impor.

O que vemos aqui ¢ um cruzamento de trés fatores que favorecem o capital em detrimento do
trabalho: condi¢cdes materiais concretas de existéncia; conceitos discriminatérios sobre a

identidade da mulher; estratégias neoliberal de acumulacéo flexivel.

Dois outros setores que se apresentam predominantemente femininos e que fazem uso do trabalho
precario sdo os de telemarketing e o de cosméticos. As empresas de telecomunicagdes, maior

empregador do setor de servigos', justificam a preferéncia pelo trabalho feminino alegando que a

" Entre 2000 e 2001 o numero de empregos no pais cresceu 21,6% - indo de 370 mil para 450 mil trabalhadores
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mulher ¢ naturalmente mais paciente, tem uma capacidade para escutar mais apurada, além de ter
uma voz suave. Vale ressaltar que os call centers t€ém preferéncia por mulheres maes-solteiras,
uma vez que tal situagdo cria maior dependéncia delas em relagdo ao trabalho, aceitando mais
facilmente a logica taylorista que impde ritmos e cotas, cujo cumprimento ¢ constantemente

cobrado pelos supervisores.

A baixa remuneracdo dos teleoperadores se fundamenta, segundo as empresas, pelo fato de ser
um trabalho de meio periodo (6h/dia) que permite a continuidade dos estudos, portanto,
percebemos uma tendéncia para a contratacdo de mao-de-obra jovem nesse setor que ainda tem
possibilidade de se expandir. Também foi identificada a existéncia de trabalhadores autdnomos

na area (LEITE, 2008).

O setor de revenda de cosméticos e de utensilios domésticos, que ja existia ha algum tempo, €
resignificado, segundo Abilio (2007, p.12-13), num contexto de flexibilizagcdo do trabalho e de
desemprego, pois as empresas se utilizam dessa desvantagem social dos trabalhadores em geral,
para ampliar seu leque de consultoras, fazendo desse tipo servigo desregulado sua principal
estratégia de acumulag@o. A autora aponta para o numero de 500 mil mulheres espalhadas no pais
atuando na empresal14 em que pesquisa, cuja identidade de trabalhadora ¢ negada e transferida
para a de consultora. Sdo mulheres de perfis e condi¢des sociais variados: “jovens, de meia-idade,
idosas, desempregadas, autdnomas, donas de casa; de baixa renda e de classe média; de baixo

nivel escolar a mulheres com 3° grau completo”.

Um outro tipo de atuacdo feminina, que cresceu consideravelmente com as reconfiguragdes do
mercado de trabalho, ¢ como cameld. Apesar do trabalho de rua ser a alternativa em geral
procurada pela massa de trabalhadores excluidos do trabalho formal, Durdes' (2007 apud
LEITE, 2008, p.22-23) demonstra em sua pesquisa em Campinas, que existe atualmente uma

tentativa de controle pelo poder publico desse tipo de atividade, além de estar se exigindo certa

(GUIMARAES, 2006 apud LEITE, 2008, p.20).
'* Quase nio possui lojas.

> DURAES, Bruno. Novas configuragdes no mundo do trabalho: o que ha de novo na informalidade de rua. In: X
Encontro Nacional da ABET, 2007, Salvador.
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qualificacdo, para aqueles que pretendem atuar, por exemplo, com a comercializagdo de
tecnologias. A criacdo de licenga para trabalhar e de shoppings populares sdo dois exemplos que
evidenciam a tentativa de conten¢do da expansdo do nimero de camelds. No entanto, nada disso
implica na garantia dos direitos trabalhistas, revelando apenas que o poder publico reconhece a
nova informalidade e tenta lidar com ela e ndo elimind-la, institucionalizando a precariedade “das
relagdes produtivas e da protecdo social” (NEVES; JAYME; ZAMBELLI'®, 2006 apud LEITE,
2008, p.23).

Diante disso, Hirata e Maruani (2003) e Georges e Silva (2007), concluem que as mulheres sdo
um dos segmentos sociais mais atingidos pelo processo de informalizagdo e precarizacdo do
trabalho, ocupando grande parte das novas formas de trabalho atipico, o que significa que as
formas de insercdo ocupacional feminina atuais demonstram a persisténcia de uma discriminagao,
calcada na naturalizagdo das ‘habilidades femininas’, apartadas do seu processo de aprendizagem,

portanto, esvaziadas de sentido, de valor, de qualificacio.

Araujo (2004) reitera tais conclusdes ao afirmar que o movimento de terceirizagdo reativou,
dando centralidade, a antigas formas de trabalho como o domiciliar, artesanal e familiar. Para as
mulheres a subcontratagdo tornou-se uma estratégia de sobrevivéncia em meio a uma situacio de
desemprego estrutural, transformando-as muitas vezes na principal ou unica mantenedora da
casa. Isso demonstra como o mercado se utiliza para fins proprios de preconceitos pré-existentes

superexplorando a mao-de-obra feminina.

Notamos que as relagdes de trabalho sdo constituidas em meio a uma situacdo de precarizagdo
das condig¢des e das relagdes de trabalho, que no caso das mulheres ganha uma dimensao mais
perversa, por serem alocadas na ponta precaria da cadeia produtiva, ocupando as posigdes menos
qualificadas, mal pagas, mais rotinizadas e instdveis, muitas vezes sem vinculo empregaticio,
ativando formas antigas de trabalho, como o domiciliar, com novas, como o trabalho temporario
e o de tempo parcial (GEORGES; SILVA, 2007; GUIMARAES; HIRATA, 2006; MATOS,
2005).

' NEVES, Magda de A.; JAYME, J.; ZAMBELLI, P. Trabalho e Cidade: os camelds e a construgio dos shoppings
populares em Belo Horizonte. In: 30° Encontro Anual da ANPOCS, 2006, Caxambu.
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Para além das redefini¢cdes dos papéis de homens e mulheres no espaco publico, € interessante
notar quais sdo os desdobramentos do processo de precariza¢do na vida privada e cotidiana do
espaco privado da familia, onde novas experiéncias sdo forjadas e, cujas caracteristicas precisam

ser problematizadas para se entender a ‘sociedade civil’ na qual vivemos.

1.1.2 A EXPERIENCIA DE TRABALHO DA MULHER NO TERCEIRO SETOR

O desprestigio na vida profissional € reafirmado na divisdo sexual do trabalho doméstico onde
cabe as mulheres quase completamente a responsabilidade pela reproducdo social — cuidado e
educagdo dos filhos e atenc¢do a outros dependentes — legitimando, assim, uma espécie de ‘destino
biologico’ feminino que hierarquiza homens e mulheres, desfavorecendo estas ultimas (HIRATA,

2002; NEVES; COSTA, 2007).

Com isso, o resultado da equacdo trabalho doméstico e trabalho ‘profissional’ ou extra-
doméstico, formal ou informal, num cendrio de incerteza da permanéncia no emprego ou em
determinada atividade, significa o enfrentamento da sobrecarga das duplas jornadas de trabalho,
produzindo conseqiiéncias como o aumento do nivel de estresse que acarreta, por sua vez,
doencas e problemas de diversas ordens (CASTEL, 1998; DRUCK, 2007; LEITE, 2003;
HIRATA, 2002).

E nesse cenario de desregulamentagdo do mercado de trabalho e de reforma do Estado — que tem
sua posi¢do com relagdo a questdo social redefinida, como prevé o projeto neoliberal — que o
Terceiro Setor, cuja composicdo ¢ heterogénea e complexa, ganha outra conotagdo, sendo
promovido a ator mais competente para enfrentar e superar as desigualdades sociais € o proprio
desemprego. Isso demonstra uma mudanga no contetido do que se entende por direito social'’ o
que afeta significativamente os trabalhadores e a populagdo em geral, principalmente os mais

carentes.

'O projeto neoliberal, tanto como ideologia, quanto como politica, promove mudangas “referentes & perda de
direitos de cidadania por servigos e politicas sociais, assistenciais e por uma seguridade social estatais, universais e
de qualidade (particularmente nos paises centrais), € a sua precarizagdo e focalizagdo (particularmente nos paises
periféricos), e a remercantilizacdo e refilantropizacdo da “questio social”, afetam profundamente tanto os setores
mais carentes quanto o conjunto dos trabalhadores” (MONTANO, 2007, p.15).
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Se tomarmos os dados da Comissdo Econdmica para a América Latina e o Caribe (Cepal) e do
Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) que afirmam que na América Latina a pobreza
é essencialmente feminina'® — pobreza compreendida n3o apenas como auséncia de renda, mas,
segundo Neves e Costa'” (2007 apud WANDERLEY, 2002), como resultado de uma articulacio
complexa de “acesso precario aos servigos publicos e, especialmente, a auséncia de poder” —
entendemos a razdo do Terceiro Setor ser composto significativamente por mulheres, tanto na sua

defini¢do como publico-alvo, como quanto agentes sociais.

Essa multidimensionalidade da pobreza interfere diretamente na “liberdade real das pessoas, ou
seja, o que elas podem fazer e ser” (NEVES; COSTA?’, 2007 apud GUERIN, 2005). Assim, uma
das formas de superacdo da pobreza e de integracdo na sociedade para as mulheres tem se
constituido no trabalho associado, que surge como alternativa para a garantia de direitos sociais,

. L . ~ 21
de acesso a servigos basicos, de busca de geracdo de renda e trabalho™ .

Como destacam Neves ¢ Costa (2007), a entrada das mulheres no trabalho associativo, muitas
vezes segue uma trajetéria ocupacional, iniciada quando ainda eram muitos jovens, de trabalhos
precarios ou em processo de precarizacdo e informais, intermediados com curtos, médios e
longos periodos de desemprego. Muitas dessas trajetorias ocupacionais foram interrompidas pelo
casamento e/ou pela chegada dos filhos, o que ainda restringe a pratica de atividades profissionais

em geral.

Assim, a experiéncia de vida das mulheres no interior de uma sociedade e de um mercado
excludentes, pode constituir-se como primeiro impulso para sua entrada no Terceiro Setor, que

surge no contexto atual como alternativa ao desemprego. O trabalho associativo surge também

¥ MATOS, 2005, p.13.

' NEVES, Magda de A.; COSTA, Bianca L. Empreendimentos de reciclagem: as mulheres na economia solidaria.
In: XIII Congresso Brasileiro de Sociologia: Desigualdade, Diferenca, Reconhecimento, 2007, Recife. Anais do XIII
Congresso Brasileiro de Sociologia. Recife, 2007. p. 247-248.

2 Tbid.

*' A menor participagio masculina no trabalho associativo se deve a sua alta expectativa em obter um emprego
formal, que consequentemente nas entrelinhas, menospreza tais iniciativas relegadas as mulheres, consideradas como
menos qualificadas (Ibid., 2007).
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como um espago flexivel capaz de conciliar de certa forma o transito entre as atividades do
espaco privado e publico, entre trabalho reprodutivo e produtivo (MATOS, 2005).

A questdo que se coloca aqui ¢ analisar de que forma, a atuagdo feminina nos espacgos
associativos — muitas vezes vistos como prolongamentos do trabalho desenvolvido pelas
mulheres no espago privado, cujas atividades estdo relacionadas aquelas tidas como
tradicionalmente femininas, ou seja, costura, artesanato, cozinha, ou a servigos femininos como a
creche — inserida previamente em um contexto que a expde desigualmente a “fatores de
vulnerabilidade, pobreza e privagdo social”, vinculando as mulheres a um circuito de
precariedade social, esbarra nos limites desse circuito, retro-alimentando-o, e/ou constroi
possibilidades democraticas nos espagos privado e publico que rompem com o mesmo,
promovendo, entre outras coisas, a equidade de género (CASTEL, 1998; NEVES; COSTA, 2007,
p-4-5).

RECAPITULACAO

As mudancgas na légica de acumulacdo do neoliberalismo, colocam a ‘nova informalidade’ no
centro de suas estratégias de acdo competitiva criando novos tipos de trabalho precéario, mas
principalmente re-significando os antigos. Os processos de precarizacdo do trabalho e social, num
pais com pouca tradicdo democratica, com um mercado que usufruiu de poucos momentos de
predominio do trabalho formal, e com profundas desigualdades sociais € econOmicas, agrava

ainda mais seu quadro social.

Segmentos mais discriminados sdo afetados de modo mais intenso por esse processo. E o que
constatamos ao perceber que o mercado precario se utiliza largamente da mao-de-obra feminina,
para reduzir os custos da producdo. Em meio a tantas mudangas o Terceiro Setor assume um
papel cada vez mais central, surgindo inclusive como op¢do ao desemprego. A expressiva
inser¢do ocupacional das mulheres nesse setor confirma como o processo de precariza¢do dd um

novo sentido e conteudo para os trabalhos desenvolvidos nos espagos associativos.

Assim, quando nos propomos a entender como o boom associativo e sua relacdo com a
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consolidacdo da democracia, queremos fazé-lo a partir das praticas das lideres comunitarias.

O Capitulo seguinte colocard em perspectiva a mudanga no tempo da correlagdo de forgas entre
Estado-sociedade civil-mercado a fim de entender mais amplamente o sentido da participagcdo
feminina no novo associativismo num contexto de recuo do Estado em relagdes as questdes

sociais.
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CAPITULO 2 ,
MOVIMENTOS SOCIAIS E ASSOCIATIVISMO: UMA DISCUSSAO TEORICA

A constru¢do de um Estado Democratico de Direito passa pela criacdo e enraizamento de
instituigdes e praticas democraticas, calcadas num constitucionalismo coerente com tais
premissas. A Constitui¢do Cidada de 1988 foi um importante avango legal para o Brasil, tanto no
sentido de assegurar a ordem democratica num pais cuja tradicdo autoritaria prevalece na sua
histéria, quanto na garantia e ampliacdo de direitos fundamentais, destacadamente na area social
e do trabalho (LEITE, 2009), para uma ‘sociedade civil’ caracterizada pela sua pluralidade e

complexidade, verificada, sobretudo pela profunda desigualdade social e exploragio.

No entanto, mais significativo ainda que a propria promulgacdo da Constituicdo foi a tomada de
consciéncia politica de importantes e diferentes parcelas da ‘sociedade civil’, que se organizaram,
nas décadas de 1970 e 1980, em diversos movimentos sociais, tendo, estes, em comum a luta em
torno da redemocratizagdo da nagdo. Este periodo da nossa histéria € descrito na literatura
especializada como aquele em que o significado de politica ¢ ampliado do campo institucional

para as varias formas de acdo coletiva dos atores sociais (SADER, 2001).

A disputa politica travada na Assembléia Nacional Constituinte durante os 20 meses de
discussodes define o final desse processo e o inicio de outro, devido a introdugdo no pais, em
1990, de um novo paradigma politico-social-economico fundamentado no ideario neoliberal cujo
foco esta na eficiéncia sobre a acumulacdo do capital, o que ird re-significar a no¢do de sujeito
politico, de politica e de espago publico, afetando a forma de atuar dos atores sociais que se
organizam através do novo associativismo incorporado no difuso e contraditério Terceiro Setor

(GOHN, 2000).

Estamos diante de um outro campo de disputas, que reelaboram as relagdes sociais e a forma
como a questdo social ¢ vista e tratada, onde a correlagdo de forgas entre Estado, mercado e
o . o . A ~

sociedade civil’ parte de uma nova politica econdmica pautada pela desregulamentagdo e de uma

nova institucionalidade que, entre outras conquistas, criou canais participativos que fortalecem a
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‘sociedade civil’ na medida em que garante a possibilidade de sua organizagdo e participacdo

direta no regime democratico.

Assim, diante de uma sociedade cuja cultura politica tem ainda fortes os tragos do
patrimonialismo, patriarcalismo, clientelismo e assistencialismo, faz-se relevante analisar as
tensdes e contradicdes presentes no paradigma moderno da sociedade que caracterizam a
experiéncia democratica atual, mais dialdégica, com o proposito de compreender a relagdo entre

processos democraticos e a pluralidade de organizagdes civis encontradas hoje no meio social.

Nesta pesquisa fizemos a opc¢do de analisar a experiéncia social considerando as relagdes de
tensdo entre Estado, mercado e ‘sociedade civil’ a partir da perspectiva de homens e mulheres do
povo, por perfazerem a maior parcela da populacdo, assim como por vivenciarem mais direta,
ampla e profundamente as adversidades sociais, decorrentes na atualidade das prerrogativas
neoliberais. Tomando as experiéncias de vida dos atores sociais buscamos entender como se da a
construgdo das relagdes sociais e praticas tanto no espaco publico, quanto no espago privado da
familia, ou seja, se ha reproducdo das estruturas de dominag@o ou se ha inovacdo e avangos que
tornam concreta a idéia de cidadania e de participagdo igualitaria, fortalecendo, assim, a propria

democracia.

Para compreender se o espaco privado da familia constitui uma possivel matriz de onde surgem
novas sociabilidades capazes de se colocar no espaco publico como um projeto politico, iremos
realizar no Capitulo 2 uma gradativa discussdo sobre as contradi¢cdes existentes nas relagdes entra

Estado, ‘sociedade civil’ e mercado.

Este Capitulo tem como objetivo especifico saber quais as principais abordagens sobre
‘sociedade civil’ e sobre ‘terceiro setor’. Para tanto, primeiramente, no item (2.1)
contextualizaremos e caracterizaremos as relacdes entre Estado-‘sociedade civil’-mercado, ao
longo de certo tempo, cujo recorte histdrico se da a partir de 1970, pois foi nesse momento que
novos atores sociais (SADER, 2001) surgem no cenario politico, impulsionando uma retomada
do interesse pela compreensdo do conceito de ‘sociedade civil’. A seguir no item (2.2) trataremos

da discussdo mais ampla e contemporanea do conceito de ‘sociedade civil’ a partir dos marcos
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teoricos construidos por Hannah Arendt e Habermas. Na seqiiéncia deste mesmo item faremos
um aprofundamento por meio do item (2.2.1) do tratamento que o conceito de ‘sociedade civil’
teve especificamente no Brasil. No ultimo item (2.3) abriremos a discussao sobre o significado de
‘terceiro setor’ no cenario brasileiro segundo algumas perspectivas. Por fim faremos algumas

considerag¢des finais sobre este Capitulo retomando os principais aspectos discutidos.

2.1 A PARTICIPACAO SOCIAL EM TRES ATOS: DA “EMERGENCIA HEROICA DOS MOVIMENTOS”?
AO PERIODO DE REDEMOCRATIZACAO E INSTITUCIONALIZACAO ATE A ‘PROFISSIONALIZACAQ’
DO NOVO ASSOCIATIVISMO

“[...] a democracia ¢ uma idéia muito radical [...] porque dda poder a quem nio tem
dinheiro, e isso ¢ uma idéia muito perigosa” (SICKO, E.U.A, 2007)>.

Neste topico pretendemos mostrar os diferentes padrdes de relacdo estabelecidos entre Estado,
‘sociedade civil’ e mercado em trés diferentes periodos, a saber, 1970-1981, 1982-1989, 1990 em
diante, a fim de compreender no interior de cada contextura, o sentido politico das diferentes
formas de organizacdo e de participacdo da ‘sociedade civil’, e qual seu significado para a

construcao ¢ consolidagdo da democracia.

Cabe ressaltar, ainda, que tal divisdo cronoldgica ndo demarca fases que se desenvolvem de
modo auténomo segundo a dindmica e ldgica dos proprios movimentos sociais, mas apontam
para os contextos politicos diversos onde esses mesmos movimentos atuam, definindo campos de

tensdo, contradi¢do e de disputa diferentes (CARDOSO, 2004).

Esse recuo ao passado tem o sentido de procurar entender no interior dos processos sociais de um
longo tempo as ‘“singularidades” historicas que caracterizam cada momento e verificar “os
elementos do passado que se projetaram presente” (TELLES, 1994, p.219). Ou ainda, como
afirma Gohn (1995) entendemos que “o evento ¢ a forma de expressio momentinea de um

processo social”.

2 CARDOSO, 2004, p.81-82.

* Tony Benn ¢ um politico inglés do Partido Trabalhista. O trecho citado ¢ um recorte de uma entrevista concedida
por ele ao cineasta Michael Moore no filme “SICKO: $O$ SAUDE”, E.U.A, 2007.
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Com isso, estamos em ultima instancia, buscando o aprofundamento da prdpria experiéncia
humana, assim como procuramos entender melhor, qual o campo de possibilidades por onde a

propria democracia se desenvolve, sendo esta definida pela acdo dos atores sociais.

A maior ou menor participagdo politica da ‘sociedade civil’ organizada, assim como o carater

dessa participagdo, ¢ um forte indicativo do quanto uma sociedade ¢ ou ndo democratica.

No Brasil, os movimentos sociais estiveram presentes em todos os periodos que compdem a
histéria desta nacdo, tendo por vezes caracteristicas reformistas-adaptativas e até mesmo
propositivas-revoluciondrias. Para além dos resultados concretos obtidos por meio dessas agdes
coletivas, algumas vezes distantes do que foi idealizado, o relevante nelas foi sua capacidade de
refletir sobre a ldgica predominante, a problematizando, e de propor alternativas de sociedade,
criando, assim, espagos de resisténcia e oposi¢do, que alteravam a forma como o Estado se

relacionava com a populagdo (GOHN, 1995).

No entanto, por muitos anos a histdria oficial ignorou as agdes coletivas dos atores da ‘sociedade
civil’, especialmente das camadas populares, desqualificando suas iniciativas, as nomeando como
atos de rebeldia, revolta, baderna ou de insubordinagdo das massas, tratando-as como

“acontecimentos marginais, como disfungdes a ordem social vigente” (GOHN, 1995, p.7).

Desse modo os historiadores e cientistas, seja por desconhecimento, seja por profundo
preconceito com relacdo a essas lutas sociais, garantem em seus registros a atribui¢do unicamente
aos integrantes das camadas média e alta da sociedade, que ocupavam os cargos politicos do
Estado, pelas mudangas sociais ocorridas. Essa postura acaba legitimando uma pratica politica
que servia para certificar a permanéncia dos privilégios econdmicos dessa minoria, que tratavam

o Estado como extensdo de sua propriedade privada.

Todavia, a partir da década de 1970, em meio aos violentos Anos de Chumbo®* (1968-1974) ¢ da

** No Brasil essa expressio é utilizada para delimitar o periodo que tem inicio em 13 de dezembro de 1968 com a
decretagdo do Ato Institucional, n®. 5 (AI-5), que atribuia poderes absolutos ao governo militar, fortalecendo, assim,
a linha dura ambicionada pelo regime. Esse periodo acaba juntamente com o fim do governo Médici em margo de
1974. Alguns estudiosos utilizam a expressdo Anos de Chumbo apenas para se referirem ao periodo correspondente
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crise do Milagre Econémico® (1968-1973), a autoridade do governo militar comeca a ser abalada
e os movimentos sociais passam a adquirir grande relevancia politica, sendo, inclusive,
qualificados como novos movimentos sociais®®, em contraponto ao velho movimento operario
depositario histérico da transformacdo social (DOIMO, 1995) e ao classico movimento

representado pelas Sociedades Amigos de Bairros ou Associagdo de Moradores (GOHN, 2003).

Essa atmosfera de novidade, com a criagdo de novos espacos de oposi¢do, protesto, luta e
resisténcia a forte repressdo, reacende o interesse dos teodricos pela compreensdo do conceito de
‘sociedade civil’, abrindo um intenso debate sobre participacdo democratica e associativismo

civil.

2.1.1 DA EMERGENCIA HEROICA DOS MOVIMENTOS

O periodo de emergéncia herdica dos movimentos sociais urbanos, 1970-1981, tem como trago
distintivo a forte participacdo popular urbana — saudada como os ‘novos personagens da cena
publica (SADER, 2001) — organizada em diversos movimentos sociais, principalmente aqueles
ligados a ala progressista da Igreja Catdlica vinculada a Teologia da Libertagdo (GOHN, 2006;
DOIMO, 1995), que pressionavam o Estado autoritario em varias frentes de combate politico —

cujo lema comum era o ‘direito a ter direitos’ e a orientacdo transversal era a busca da autonomia.

Vale ressaltar que o conjunto dessas ag¢des coletivas que eclodem nesse periodo no Brasil se
insere num contexto mais amplo de cariter mundial onde a ‘sociedade civil’ contesta a

democracia representativa, que se descaracteriza na medida em que os representantes politicos,

ao governo Médici. Tendo como pano de fundo a Guerra Fria, esses, foram anos caracterizados pelo embate violento
entre o aparato policial do Estado e a extrema-esquerda da ‘sociedade civil’.

% A politica econdmica implantada com o Estado Militar estava estruturada a partir da alianca entre os militares, o
capital estrangeiro e o empresariado nacional urbano que conjuntamente estavam comprometidos com o
desenvolvimento e aprofundamento do modo de produgdo capitalista, cuja 16gica de acumulagdo estava orientada
pelo incentivo ao consumo interno e pela instalagdo e difusdo de industrias multinacionais no pais. Durante todo o
periodo do Milagre Econdmico (1968-1973) os centros urbanos, principalmente do sudeste brasileiro, receberam um
contingente crescente de pessoas que migravam atraidas pela possibilidade de emprego. A classe média foi
privilegiada por essa politica econémica, tendo acesso a bens de consumo e a moradia. Paralelamente existia também
a possibilidade para a massa proletaria de comprar a prazo lotes com pregos acessiveis nas regides periféricas da
cidade, onde construiriam suas casas por conta propria, com ou sem ajuda de familiares e/ou amigos (autoconstrugéo
familiar) (GOHN, 1995; KOWARICK, 1994).
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em nome do capital, parecem mais dispostos a adequar o povo ao sistema, ao invés de adequar o

sistema para servir ao povo.

No Brasil, particularmente, isso estava evidente na tutela estatal dos sindicatos, compostos por
interventores que mantinham seu carater assistencialista e na clandestinidade dos partidos
politicos. Desde 1965, por meio do Ato Institucional n°. 2 (Al-2), a capacidade representativa das
camadas populares foi restringida a fim de evitar que se opusessem ao regime militar. A
‘expressividade’ politica € canalizada para apenas dois partidos oficiais: o situacionista Alianca
Renovadora Nacional (ARENA) ligado diretamente aos interesses do governo militar, e o
oposicionista Movimento Democratico Brasileiro (MDB) que abrigava todos os opositores do
regime ditatorial e representava o conjunto dos movimentos sociais, o que significava a

coexisténcia sob a mesma designagdo de uma diversidade politico-ideologica.

Portanto, o que se observa ¢ uma expressiva contestagdo, por um lado, do “padrio de
desenvolvimento tecnologico capitalista” (MIRANDA, 1997, p.11) que intensifica a divisdo do
trabalho e as relacdes de exploragdo, e por outro lado, do autoritarismo politico presente nos

regimes totalitarios do Leste Europeu, assim como nas ditaduras implantadas na América Latina.

Diante disso, podemos dizer que os movimentos sociais que surgiram a partir da década de 1970,
tanto no continente Europeu, quanto no Americano, no bloco capitalista e socialista, em paises
economicamente avancados e periféricos, particularmente no Brasil, buscavam, sobretudo, o
estabelecimento de outra situagdo politica, onde vigesse a liberdade politica. Lutava-se, assim,

segundo Miranda (1997, p.11)

“[...] pela ampliacdo do acesso ao espago politico, pelo reconhecimento do individuo
enquanto sujeito na esfera publica”.

Portanto, o conceito de politica assume no interior desses movimentos sociais, heterogéneos e
numericamente expressivos (GOHN, 2006), um sentido mais amplo que ultrapassa o ambito da
logica politica partidaria que busca por meio do voto assegurar posicdes de poder e da logica de

controle politico do proprio Estado.

Segundo Paoli (1995), o que movia grandemente esses atores sociais era a busca pela construcao
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radical de uma cultura politica nova — vislumbrando, assim, mais do que a simples reconstitui¢do

da democracia politica e da garantia de direitos civis.

Em vista deste projeto democratico, as agdes coletivas dessa década sdo caracterizadas pelas
andlises a partir de duas idéias fundamentais, a saber, a autonomia e o espontaneismo. O
espontaneismo dos movimentos significava o novo, aquilo que iria promover a substituicdo dos
instrumentos de participac¢do, como partido, associagdes, sindicatos, num periodo onde os canais
de representacdo estavam bloqueados e cooptados. Por sua vez, a autonomia dos movimentos
sociais aparecia como iniciativas geradas a partir da base®’, nas camadas populares — portanto,
fora das institui¢des reprodutoras do sistema estabelecido — que surgiam como possibilidade de

rompimento com as relagdes clientelistas e com a politica tradicional (CARDOSO, 2004).

Calcado em outros valores politicos, que visam o estabelecimento de uma ‘nova’ forma de fazer
politica e de uma ‘nova’ sociabilidade, essas acdes sociais lutam pela resolu¢do de problemas
especificos e reivindicam a participacdo dos cidaddos nas discussdes e decisdes a respeito dos
problemas sociais que os atingem diretamente, sem com isso pretenderem o poder politico
instituido, pressionando, assim, que sejam promovidas mudangas na ordem institucional

(MIRANDA, 1997).

E diante dessa expectativa, que por meio dos movimentos sociais se desconstruisse as estruturas
de dominagdo que vigoravam, chegando-se a outra cultura politica — livre das praticas
clientelistas que caracterizavam a relagdo entre Estado e sociedade — que a idéia de participagdo
politica passa a ter cada vez mais relevancia nos espagos de discussdo e mobilizagdo da
‘sociedade civil’, significando “uma participagdo anti-Estado, antipartido, anti-sistema politico
em geral, sendo o Estado realmente visto como um inimigo” (CARDOSO, 2004, p.82),
explicitando, assim, o padrdo de relagdo entre Estado e ‘sociedade civil’ que vigorava na década

de 1970.

Tal conjuntura revela que o que estava se processando nesse momento era uma ruptura entre o

27 . .. . ~ . .
As Comunidades Eclesiais de Base (CEBs) buscavam organizar a populagdo a partir de seu local de moradia, seu
bairro, tomando como referéncia as realidades concretas para criar e unificar uma pauta de movimento coletivo.
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que até entdo, segundo a concepcgio liberal, era considerado privado e publico. Observamos que
tanto o cendrio liberal quanto a matriz marxista, ndo obstante suas contribui¢cdes e respectivos

valores identificavam o espago politico com a esfera do Estado.

Diante disso, 0s novos movimentos sociais ao romper com essa dicotomia que identifica o Estado
com o politico e a sociedade com a esfera civil pde em questdo as nocdes estabelecidas de
politica e de democracia, que passam a ser fortemente definidas pela agdo dos atores sociais,
pelas praticas dos sujeitos em conflito, que visam a construcdo de uma sociedade pautada pelo
ideério de justica social, igualdade, liberdade e legitimidade, por meio dessas acdes. De outro

modo, o que estd sendo elaborado ¢

“[...] uma nova maneira de relacionar o politico e o social, o mundo publico e a vida
privada, na qual as praticas sociais cotidianas se incluem junto, e em direta interagdo
com o ideoldgico e o institucional-politico” (GUTIERREZ; JELIN®® 1987 apud
MIRANDA, 1997, p.13).

Quanto a isso, Cardoso (2004) — refletindo sobre o fortalecimento da ‘sociedade civil’ a partir
dessas novas formas de participagdo que se desenvolveram nesse periodo — explica que os
movimentos sociais em sua fase herdica (1970-1981) foram importantes para a redefini¢do
politica dos espagos publico e privado. A esfera privada assume um status politico e passa por um
processo de politizagdo na medida em que problemas antes obscurecidos na vida privada sdo

publicizados no espaco publico — o que alarga o proprio sentido da esfera publica.

“[...] os movimentos sociais trouxeram a questdo das caréncias que atingiam as
populacdes pobres, as mulheres, os negros [...]” (CARDOSO, 2004, p.88).

Entre alguns dos principais movimentos sociais da década de 1970 podemos citar o “Movimento
do Custo de Vida™®® (MCV) que teve inicio em 1972 e é considerado pelos pesquisadores como
um dos mais importantes da década devido sua abrangéncia nacional e capacidade de organizar
em torno de si outros movimentos sociais que reconstruiram a voz publica da populagdo

duramente afetada desde o Ato Institucional n°. 5 (AI-5)*°. Este movimento foi inicialmente

28 GUTIERREZ, Fernando C.; JELIN, E. Classes sociais € movimentos sociais na América Latina: perspectivas e
realidades. RBCS 5, p. 65-85, 1987.

¥ Em 1979 o movimento muda de nome e passa a chamar-se “Movimento de Luta Contra a Carestia”. Ele discutia as
condig¢des de vida da populagdo periférica (GOHN, 1995, p.109).

%0 AI-5 foi o quinto decreto emitido pelo presidente Artur da Costa e Silva no dia 13 de dezembro de 1968 que
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estruturado pelas Comunidades Eclesiais de Base (CEBs), tendo, portanto, na Igreja Catolica,
representada pela ala da Teologia da Libertagdo, a institui¢do de apoio e fomento da participagdo

popular (GOHN, 1995).

O MCYV avanga em suas iniciativas e, em 1975 temos a intensificacdo das lutas e movimentos
populares em geral. Entre eles, estdo os “Movimentos Feministas”, que haviam eclodido na
Europa e nos Estados Unidos na década de 1960. As integrantes desse movimento eram
basicamente mulheres que tiveram a oportunidade de participar dos movimentos no exterior e por
mulheres reunidas nos sindicatos, uma vez que sua entrada no mercado de trabalho foi

significativa durante o periodo do milagre economico (GOHN, 1995).

O “Movimento Sindical”, por sua vez, depois de longa auséncia do cenario politico, devido a
forte repressdo’’ e cooptagdo, comega a partir de 1974 a construir uma nova expressividade
social, critica e ndo pelega, renovando seus quadros na regido do ABC e reestruturando-se a partir
de dados obtidos de “assessorias proprias, como o Departamento Intersindical de Estudos e
Estatisticas Sociais ¢ Economicas (DIEESE), ou em profissionais da area juridica identificados
com as causas dos trabalhadores”. O ano de 1976 marca o inicio de um forte questionamento dos
dados oficiais fornecidos pelos ministérios federais que forjavam a realidade em prejuizo dos

trabalhadores, atingidos nos seus direitos de assalariados e na sua dignidade (GOHN, 1995).

Uma das caracteristicas do Movimento Sindical desse periodo foi a organizacdo de base®” que
buscava autonomia frente ao sindicato tutelado pelo Estado. Em 1979, idealizadores e

realizadores do “I Congresso da Oposi¢io Metalirgica de Sdo Paulo™ (OSM-SP), descrevem os

fortaleceu a linha dura instituida pelo Regime Militar. Este decreto dava ao militares poderes absolutos e entre
algumas das medidas destacamos: o fechamento do Congresso Nacional por tempo indeterminado e a proibi¢do da
realizagdo de reunides e manifestacdes publicas de carater politico.

3! Algumas tentativas de greve como as de Contagem (MG) e Osasco (SP) em 1968 foram violentamente reprimidas.

32 Dentro do “Movimento Sindical” existiam outras tendéncias que estavam mais preocupadas com a “[...] ocupagdo
da maquina sindical, mesmo que atrelada, do que pela sua destrui¢do e investir principalmente na atuagdo de base
[...]” (SADER, 2001, p.226).

3 A data de origem da OSM-SP, segundo seu grupo majoritario, esta entre os anos de 1967 e 1968 — neste tltimo
ocorreu a greve de Osasco (SP). Foram os anos em que se formou uma chapa de oposi¢do ao pelego da época, o
presidente do Sindicato dos Metalurgicos de S&o Paulo, conhecido como Joaquinz&o.
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‘objetivos’ daquela organiza¢do como sendo,

“A oposicdo entdo nasce propondo um combate a estrutura sindical e defendendo a
organizacdo pela base da classe operaria, comecando a discutir algumas experiéncias
isoladas de Comissdes de Fabrica e Grupos de Fabrica” (SADER, 2001, p.226).

Paralelamente a reestruturacdo do “Movimento Sindical”, ocorre o ressurgimento do “Movimento
Estudantil”, que tinha sofrido grande declinio com o AI-5 em 1968. A partir de 1977, inseridos na
discussdo sobre a redemocratizagdo do pais, os grupos estudantis se articulam e passam a realizar
inimeras greves, manifestacdes e passeatas que sdo violentamente reprimidas®, aumentando o
grau de insatisfagdo da populacdo com o regime militar, que a medida que a inflagdo crescia,

perdia seu poder (GOHN, 1995).

Essas acgdes coletivas combativas e reivindicativas dos movimentos populares, de servidores e
sindicais atingiram seu auge no final dessa década — a partir de 1978 — produzindo mudangas
profundas na cena publica, dando a vida politica e a democracia um novo status e recolocando
definitivamente a ‘sociedade civil’, principalmente as camadas populares, de volta a essa cena
publica de modo combativo (GOHN, 1995). Vale destacar ainda, que os movimentos sociais,
destacadamente os relativos a carestia, saude, habitag¢do, educacdo, direitos da mulher, eram

essencialmente compostos e as vezes dirigidos por mulheres (CABANES, 2006).

Temos o inicio das Grandes Greves que comegam no ABCD paulista e que foram se espalhando
pelo pais, perfazendo um total de mais de 100 movimentos de paralisacdo do trabalho. O setor
dos metalargicos, um dos mais importantes da economia nacional, liderava o movimento. Nao ¢
por acaso que foi ele o protagonista, nesse mesmo ano, do “I Congresso da Mulher Metalurgica”,
com apoio do “Movimento Feminista” e do DIEESE, para discutir questdes relacionadas a

realidade feminina dentro da industria e fora dela (GOHN, 1995).

Embalados pelo entusiasmo da repercussdo que o boom grevista do ano de 1978 teve,
movimentos de carater popular foram organizados, povoando o cenario de luta que caracterizou o

ano de 1979. Nao obstante as peculiaridades de cada luta, todos tinham como bandeira comum a

** Entre algumas das atrocidades da repressio estava o langamento de bombas na dire¢io dos corpos dos estudantes,
como ocorreu diversas vezes na PUC-SP (GOHN, 1995, p.114).
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luta pela redemocratizacdo, o que conjuntamente fortalecia cada movimento.

Outra caracteristica comum de todas essas a¢des foi sua eclosdo simultidnea em varios locais, o
que gerava simbolica e concretamente sua forg¢a transformadora, tendo pouca importancia as

divergéncias internas quanto a concep¢do, modo de atuar e de se organizar (GOHN, 1995).

Entre alguns dos movimentos que se sobressairam, destacamos o “Movimento de Saude” da Zona
Leste; o “Movimento de Moradia”; o “Movimento de Luta por Creches”; o “Movimento da
Educa¢do”; o “Movimento dos Transportes Coletivos”; “Movimento das Favelas”; “Movimento
dos Sem-Terra”; “Lutas pelo Pluripartidarismo”; “Movimento pela Anistia™’; “Movimento de

Luta Contra a Carestia” (GOHN, 1995).

Em 1980, ocorre uma tentativa de construir uma unidade entre os diversos movimentos sociais
existentes, sindicais e populares, a fim de fortalecer o discurso de contestacdo da ordem
autoritaria: € criada a Articulagdo Nacional de Movimentos Populares e Sindicais (ANAMPOS).
No entanto, as divergéncias ideologicas, partidarias e de objetivos especificos de cada movimento

comecam a ganhar for¢a dentro da ANAMPOS (GOHN, 1995).

Reflexo desse conflito e da reconstru¢do da vida politico-partidaria no pais que rompia com o
bipartidarismo oficial, foi a criagdo nesse mesmo ano do Partido dos Trabalhadores (PT) que
pretendia ser politicamente mais representativo dos interesses dos trabalhadores que o partido de
oposicdo MDB. Este se transforma em Partido do Movimento Democratico Brasileiro (PMDB) e
sofre algumas das inumeras cisdes que enfrentou devido a multiplicidade de correntes ideoldgicas

que lhe compunham (SINGER, 1981).

E diante dessa relagdo conflituosa entre Estado e sociedade civil, que em 1981, ocorrem no
interior da ANAMPOS diversas cisdes dentro dos movimentos, entre as quais destacamos a
separacdo entre luta sindical e luta popular, ou seja, desarticulacdo dos problemas inerentes ao

universo do trabalho e ao universo da moradia (bairro), e a re-organizagdo dos movimentos em

3% Este movimento, criado a partir de discussdes realizadas em todo o mundo, existe desde 1976 no Brasil (GOHN,
1995, p.113).
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torno de grupos politico-ideologicos semelhantes: a ala pro-PT e a ala pr6-PMDB e Partido

Comunita Brasileiro (PCB) (GOHN, 1995).

Foi assim, que aos pouco os “moradores das periferias, das favelas, corticos e outros
submundos”, orientados pela ala combativa da Igreja Catolica, pelo novo sindicato autdnomo e
pelo MDB, deixavam de ser casos de policia e passaram a ser vistos como atores sociais capazes
de produzir outra realidade social, onde as premissas da liberdade e da igualdade se difundissem

como valores universais, sendo vividos cotidianamente (KOWARICK, 1988; SADER, 2001).

Diversos autores que partilhavam dessa perspectiva que atribui a politica um sentido vinculado ao
conjunto de praticas sociais que lutam pelo conjunto de idedrios acima citado, viam nesses
movimentos sociais uma revalorizagdo da democracia — independentemente das motivacdes e
razdes peculiares que levavam a organizagdo de cada a¢do — que passava por uma renovagdo da

ordem institucional a fim de criarem-se novas metas de liberdade e para se

“[...] fundar a cidadania possivel — ndo a abstrata da democracia-liberal, nem a plena da
Grécia antiga — em condi¢des de diversidade histérica, e cultural, e, manifestando-se
também sob formas diferentes em cada situagio especifica” (MIRANDA, 1997, p.13).

Para Santos (1995), a luta em torno da cidadania e a conquista de direitos sociais promoveu um
alargamento da cidadania politica e civil para a cidadania social. Em virtude de tal alargamento
da cidadania, abriram-se as possibilidades para o desenvolvimento da subjetividade segundo

outras perspectivas.

Portanto, a nocdo de movimento social difundida no imaginario dos atores sociais estava atrelada
a luta pela legitimacdo de novos direitos que garantiriam o exercicio da cidadania e democracia

(PAOLL 1995).

Do ponto de vista tedrico-historico, grande parte dos estudos, desse periodo, que se dedicaram a
analisar os movimentos sociais, identificavam mecanicamente a classe operaria como classe
politica, elaboraram concepg¢des orientadas por determinagdes estruturais, que subordinam “a
acdo da classe a uma mera figuracdo de possibilidades j& contidas na estrutura” (MIRANDA,
1997, p.13). Entre os principais autores que seguem essa linha interpretativa, ainda que existam

diferencas a serem consideradas, citamos Borja (1985), Castells (1976; 1980) e Lojkine (1977).
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Resumidamente podemos dizer que tais estudos t€ém como caracteristicas fundamentais um
modelo tedrico calcado na andlise estrutural, cuja énfase esta nos processos econdmicos. E ainda,
a preocupacdo presente nesses estudos em contextualizar os movimentos sociais estd ligada ao
objetivo de identificarem as forg¢as atuantes naquele campo de disputa, o que permitiria

compreender a ldgica inerente a a¢do. Trata-se de uma

“[...] vis@o ‘de fora’ e ‘para fora’ dos movimentos, buscando encontrar o significado
dos mesmos em sua relevancia para a atuagdo partidaria, em sua relagdo com o Estado e
em sua eventual importdncia como instrumento de contestagdo do sistema”
(MIRANDA, 1997, p.13).

No Brasil, como afirma (MIRANDA, 1997, p.15), essa perspectiva tedrica de cunho
economicista esteve presente nos trabalhos relativos a investigacdo: (i) dos efeitos causados pelo
processo de periferizagdo das classes populares; (i1) da emergia de mobilizagdes das classes
populares associadas a problematica urbana; (ii1)) dos movimentos de protesto urbano; (iv) das
contradi¢gdes urbanas, como fator propulsor dos movimentos sociais; (v) das relagdes entre Estado

e classes populares por meio de reivindicag¢des urbanas etc.

Percebe-se claramente no decorrer da década de 1970 e nos dois primeiros anos da década de
1980 que a medida que os movimentos sindicais e populares vao se ampliando e aprofundando
sentem a necessidade de extrapolar os campos e formas tradicionais de luta, gradativamente
tomando consciéncia que as mudancgas estruturais que desejam passam pela constru¢do de um
espaco politico participativo a partir do qual se poderiam formular e decidir sobre projetos sociais
e mudangas econdmicas. Juntamente com as grandes vitdrias democraticas que caracterizam esse
periodo da historia nacional, surgem no novo tempo os desafios de saber lidar com as diferencas
e com os conflitos gerados a partir delas, assim como repensar a no¢ao de autonomia que permeio

os discursos em cada momento desse longo processo (SINGER, 1981).

2.1.2 PERIODO DE REDEMOCRATIZACAO E INSTITUCIONALIZACAO

Com o periodo de redemocratizacdo (1982-1989), iniciado a partir de 1982 com as elei¢des

estaduais®®, tem inicio o paulatino processo de institucionalizagio da participagio dos

3% Em 1982 ocorrem as primeiras elei¢des diretas para governador depois de quase vinte anos com indicagdes feitas
pelo Estado Militar.
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. .. . . ™ o . .. 3
movimentos sociais — 0 que vai redefinir o padrdo de relagdo entre ‘sociedade civil’ e Estado®’
que aos poucos vai passando a ser visto e tratado, ndo mais como um inimigo, mas como um

interlocutor (CARDOSO, 2004, p.81-82; GOHN, 2006).

Os proximos anos da década de 1980 ser@o caracterizados pela intensificagdo e ampliagdo da
acdo dos movimentos sociais em todo territorio nacional, assim como pela dificuldade da nova
esquerda se unir em torno de um projeto de nacdo. As diferencas entre os grupos politicos de

oposi¢do tornam-se mais perceptiveis e geram cada vez mais divergéncias (GOHN, 1995, 2006).

Tais divergéncias politico-ideologicas entre os partidos levaram a criacdo em 1982 da Central
Geral dos Trabalhadores (CGT) que praticava um sindicalismo mais moderado que congregava

entre outros partidos o PMDB e, o até entao, ilegal PCB — o Partidao (GOHN, 1995).

Diante disso, as camadas populares e os trabalhadores sentem cada vez mais necessidade de
criarem institui¢des que lhes representem. Assim, no ano seguinte, em 1983, é fundada a Central
Unica dos Trabalhadores (CUT) — esquerda estava ligada a idéia do novo: novas propostas, novo
sindicalismo, novas formas de fazer politica. Este grande grupo combatia os representantes da

esquerda tradicional, entre eles os do Partiddo (GOHN, 1995).

Entre algumas das razdes que explicam essa mudanga na postura das agdes sociais e dos proprios
partidos estdo o carater de abertura politica do momento e o agravamento dos problemas sociais
potencializados, pelo aumento populacional, pela inflagdo galopante que estara presente durante
toda essa década e pelo desemprego crescente, o que conjuntamente produz a possibilidade e a

necessidade da defesa de lutas mais especificas.

A possibilidade e facilidade em registrar e divulgar as ac¢des coletivas que ocorriam, para todo o
pais, através das midias de massa foi outro fator decisivo para o compartilhamento de uma

mesma experiéncia, economicamente ruim, mas politica e socialmente ricas (GOHN, 1995).

37 Cardoso (2004, p.83) prefere usar o termo agéncias publicas ao invés de Estado para nomear a institui¢do com a
qual os movimentos sociais iniciaram um processo dialdgico, pois para a autora de fato ndo houve uma relagdo
destes com o Estado, tendo sido o processo parcial e fragmentado: “[...] acontecia na saude, [...] mas ndo na
educagdo; criava-se um conselho da mulher, mas nfo eram criados conselhos em outras areas [...]”.
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Entre alguns movimentos importantes que eclodiram na cena publica entre 1983 e 1985
destacamos o Movimento dos Desempregados organizado no centro econdmico do pais, Sao
Paulo, que contestava o crescente numero de demissdes produzido pela recessdo econdomica que
afetava o Brasil como um todo, levando a organizagdo em todo o territorio nacional de agdes

sociais que reivindicavam empregos e frentes de trabalho.

O Movimento dos Trabalhadores Sem-Terra®® também assume grande peso nesse momento
ocorrendo em 1983 o I Encontro Nacional dos Sem-Terra dos Estados do Sul onde foi decidido
que a ocupagdo de terras seria uma das estratégias de pressdo pela Reforma Agraria (GOHN,

1995).

O Movimento de Luta pela Moradia nasce na zona sul da cidade de Sao Paulo e, em seguida se
espalha para as demais areas da cidade, e foi uma resposta a um dos mais graves problemas
sociais do periodo. Vale ressaltar que esse Movimento surgiu a partir da experiéncia no interior
do Movimento Contra o Custo de Vida, onde a participagdo das CEBs foi fundamental para a

organizacdo de ambos (GOHN, 1995).

Ainda em 1983 tem inicio uma série de movimentos sociais em todo o Brasil que reivindicam
eleicdes diretas para a presidéncia®. No ano seguinte, 1984, ocorre na cidade de Sdo Paulo a
maior mobilizagdo promovida por esses Movimentos das Diretas-J4, que reuniu mais de um
milhdo de pessoas, entre elas jornalistas, artistas, estudantes, funcionarios publicos,

trabalhadores, politicos, classes populares e médias*®, que ndo obstante as diferengas, disputas

3% A Igreja Catolica, cuja participagio na vida politica do pais era forte, reunida no I Encontro Nacional da Comissdo
Pastoral da Terra (CPT) juntamente com trabalhadores da terra decidiram pela criagdo de um movimento de ambito
nacional dos Trabalhadores Sem-Terra, autonomo em relagdo a CPT, pois algumas tendéncias da propria igreja
impediam o andamento da organiza¢do desse movimento (GOHN, 1995).

3% Foi o senador Teotdnio Vilela que langa a idéia de criar um movimento pelas elei¢des diretas para a presidéncia.

% A classe média que durante o milagre econdmico havia sido privilegiada em detrimento das camadas populares,
vivéncia nos anos de 1980 uma inversdo de prioridades do poder publico que passa a priorizar a realiza¢do de
politicas publicas para a populagdo de baixa renda e desempregados, inclusive como estratégia de garantia de votos,
na medida em que a democracia aos poucos se re-estabelecia. Um dos grandes problemas enfrentados pela classe
média devido a crise econdmica foi a incompatibilidade entre os valores das presta¢des reajustadas no decorrer da
década dos imdveis adquiridos através do Banco Nacional de Habitagdo (BNH) com o poder de compra dos salarios
corroidos pela inflagdo. Assim, os mutudrios se viam diante da impossibilidade de continuar a pagar as prestagdes,
seja pela defasagem dos saldrios, seja pela auséncia de qualquer tipo de renda, conseqiiéncia do desemprego. O
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partidarias e auséncia de um projeto de nacdo concreto se uniam naquele momento em defesa de
um mesmo ideal, a saber, o retorno do jogo democratico por meio da aprovagdo da emenda Dante
de Oliveira que devolveria a populagdo o direito de escolher seu presidente*’. No entanto, apesar
da pressdo popular a emenda foi rejeitada por falta estratégica de maioria parlamentar no dia da

votagio (GOHN, 1995, 2006).

Ainda sob o clima de derrota das Diretas-J4, o ano de 1985 anuncia a volta o jogo democratico*,
cabendo a José Sarney, primeiro presidente civil, a responsabilidade de concluir o processo de
redemocratizacdo. A hiperinflagdo era um dos problemas centrais desse momento juntamente
com a necessidade de promulgar uma nova Constituicdo que ficasse no lugar daquela escrita
pelos militares em 1967. Vale ressaltar ainda que € neste ano que o Movimento dos Sem-Terra ¢
criado oficialmente em ambito nacional defendendo o lema “Terra ndo se ganha, se conquista”

(GOHN, 1995).

A segunda metade da década de 1980 ¢é marcada pelos inumeros planos econdmicos® e pelo
inicio do “Movimento pela Constituinte” que requeria a atualizagdo dos cddigos juridicos
defasados em relagdo a realidade presente. Diferentes setores da sociedade civil e politica se
mobilizaram em torno da Constituinte, ¢ mesmo diante de algumas vitdrias obtidas pelas camadas
populares e pelo funcionalismo publico por meio de seus representantes progressistas, podemos
dizer que as elites estiveram a frente desse processo de modo mais organizado. A igreja de base
conservadora e tradicional tem também forte participagdo na Constituinte. A diversidade de
interesses e os conflitos derivados dessa pluralidade geraram grande tensdo durante todo o

processo, caracterizado pela existéncia de “grupos de pressdo” e de lobbies (GOHN, 1995).

A partir de 1987, quando ¢ oficialmente instaurada a Assembléia Constituinte, varios setores da

padréo de consumo dessa classe havia sido sensivelmente abalado (GOHN, 1995).

*I Foi o governador paulista, Franco Montoro, que realizou esse grande encontro democratico na praga da S¢.

2 Ainda por voto indireto, Tancredo Neves (integrou o MDB) ¢ eleito presidente do Brasil dando fim ao Regime
Militar. Pouco antes da sua posse, todavia, ele falece deixando o cargo para seu vice José Sarney (integrou a

ARENA).

# Os Planos Cruzado e Cruzado II foram tentativas de conter a inflagio e recolocar a economia do pais numa
trajetoria ascendente. No entanto, ambos falharam.
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sociedade estimulados a participar do processo organizam grupos que irdo defender seus
interesses utilizando-se dessa estratégia de lobbies. Do lado da elite podemos citar dois exemplos:
(1) a formagdo pela elite agraria de um movimento tradicional e de direita que cria a Unido
Democrética Ruralista (UDR)*; (ii) a criacdo, ainda em 1986, pela elite dos proprietarios de
grandes glebas da Associacdo dos Empreendimentos e Loteamentos (AELO) para defender seus

interesses corporativos de valorizag@o do setor imobilidrio (GOHN, 1995).

No entanto, as classes médias e populares também se organizaram para defender seus interesses
na Constituinte. Exemplo disso foi a criagdo em 1986 pela classe média, frente a crise economica
que agravava o problema habitacional, do Movimento dos Inquilinos Intranqiiilos e 0 Movimento
dos Sem-Casas, que protestavam contra os altos indices de aumento nos valores dos aluguéis que

superavam o ganho salarial (GOHN, 1995).

Por sua vez as classes populares com suas inimeras necessidades e demandas, incentivada por
um dos grandes lideres da Igreja Catolica da época, bispo D. Angélico, fortalecem os diversos
movimentos organizados a partir da criagdo em 1987 da Unido dos Movimentos da Zona Leste.
Este movimento é considerado de grande expressdo e seu objetivo era articular as lutas populares

(GOHN, 1995).

Depois de muitas lutas e disputas permeadas de tensdo, em 1988 ¢ promulgada a nova
Constituicdo Brasileira. Estava concluido um longo processo de negociagdo do qual a sociedade
civil participou a partir de grupos ideoldgica e socialmente diferentes, onde houve algumas
vitorias dos movimentos sociais. Entre as conquistas na area dos direitos sociais, destacamos a

possibilidade do plebiscito, do referendo e da iniciativa popular (GOHN, 1995).

Doimo (1995) aponta para certos movimentos sociais que ndo apenas perduraram a todo esse

periodo autoritario, como também sairam dele fortalecidos, tais como o movimento negro, de

* Exemplo de lobby durante a Constituinte pode ser verificado por meio da forma de atuagdo da elite agraria que
constitui um movimento tradicional e de direita que, em 1987, resultou na criagdo da Unido Democratica Ruralista
(UDR). Sua forga politica comparativamente a de outras elites, apesar de significativa nesse momento, era de menor
magnitude uma vez que compunham um grupo ligado a setores ndo modernos. A UDR, no entanto, foi eficiente na
perseguicdo e assassinato de trabalhadores rurais, principalmente os envolvidos nos movimentos de luta pela terra
(GOHN, 1995).
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mulheres e ecologico. A autora acrescenta que para além das questdes especificas de cada luta,
esses movimentos defendiam a bandeira comum da ampliagdo da participacdo do povo —
elemento estruturador do projeto de democratizagdo da sociedade defendido pelos ‘novos’

movimentos sociais.

Atuando a partir da base, a organizando, esses movimentos estavam buscando o fortalecimento
da propria ‘sociedade civil’ a fim de construir um outro sentido de politica e de democracia,
contrapondo-se, assim, ao Estado centralizador e as praticas politicas tradicionais presentes nos

partidos politicos (SCHERER-WARREN, 1987).

O que os ‘novos’ movimentos sociais pretendiam era a constru¢do de uma relagdo entre Estado e
‘sociedade civil’ pautada por outros valores politicos — participativos. Tal idéia vai sendo
incorporada pela populacdo e ganhando corpo a medida que a concepgao de transformacao social
deixa de ser vinculada apenas a imagem do Estado e a prdpria ‘sociedade civil’ passa a ser
definida como um ente fundamental nesse processo de transformagao politica durante a transi¢ao

democratica.

Estamos diante de uma ampliagdo do politico e do fazer politico que por meio dos movimentos
sociais, das ONGs militantes e outras instituicdes da sociedade ‘civil’ vai delineando um novo
campo ético-politico na sociedade orientado por um novo tipo de participagdo (movimentalista) —

diferente daquele presente na “moderna concepgdo de participacdo politica”® (DOIMO, 1995,

p.59).

Vale ressaltar a importante participagcdo politica que as ONGs militantes tiveram durante os anos
de 1970 e 1980, principalmente neste ultimo decénio, no enfrentamento do regime militar e na
luta pela reconstru¢do democratica da democracia. Como descreve Gohn (2000), o carater

militante-cidaddo dessas entidades — que aglutinavam em torno de si os valores inerentes a uma

* «“De acordo com Sartori (1962), a moderna concep¢do de politica esta associada ao surgimento do Estado Moderno
no processo de secularizagdo, que ocorre precisamente quando este se desprende da matriz privatista e corporativa
medieval. Ao analisar o ‘principe moderno’, Gramsci (1978b, p.10), por outro lado, designa a politica como ‘uma
atividade autonoma, com seus principios e leis diversos daqueles da moral e da religido’. Portanto, ainda que fundada
na luta entre forgas sociais, a atividade politica tem independéncia e especificidade propria (Cf. Albuquerque, 1980)”
(DOIMO, 1995, p.227).
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acdo coletiva democratica — contribuiu, assim como 0s ‘novos’ movimentos sociais, com suas
causas sociais, politicas e culturais, para a reconstru¢do do conceito de ‘sociedade civil’ e para a

constru¢@o de nova cultura politica nas camadas populares, possibilitando a elaboragao de

“[...] um novo campo ético-politico e cultural por meio de agdes coletivas
desenvolvidas em espagos alternativos de expressdo da cidadania” (GOHN, 2000,
p-62).

“[...] suas agdes abriram espagos que demarcaram novos ‘lugares’ para a agdo politica,
especialmente ao nivel do poder local ¢ no meio urbano, na gestdo das cidades”
(GOHN, 2000, p.63).

Nessa direcdo, Scherer-Warren (1998) ao analisar a trajetoria e o perfil das ONGs, explica que
com relacdo as praticas coletivas essas entidades, assim como os demais atores da ‘sociedade
civil’, tinham como bandeira de luta a defesa da cidadania ¢ a constru¢ao de uma sociedade mais
justa, por meio da participacdo ativa e democratica. Sua agenda de trabalho recaia sobre areas
tematicas, como

“[...] a da pobreza ou desigualdade, da discrimina¢do de género e raca, da destruigcdo
ambiental, do desamparo as criangas e adolescentes, da violéncia, das caréncias
coletivas, tais como de equipamento e bens coletivos urbanos (transporte, saneamento,
assisténcia a saude etc.), ou como a moradia, terra, direitos humanos, educagio etc.”
(SCHERER-WARREN, 1998, p. 163).

Desse modo, particularmente no Brasil, o conceito de ONG do ponto de vista histdrico as define
como aquelas institui¢des vinculadas aos “[...] centros populares de educa¢do, promogdo e
assessoria € mais recentemente as entidades ambientalistas [...]” e, do ponto de vista dos critérios
de funcionalidade sdo entidades que prestam “[...] assessoria, apoio, promog¢ao, educagio e defesa

de direitos humanos e ambientalistas” (SCHERER-WARREN, 1998, p.163).

Esta definicdo mostra que as ONGs militantes atuavam de modo a dar suporte aos movimentos
sociais e populares — estavam por detrds deles — auxiliando na sua estruturacdo e, em muitos
casos, algumas dessas entidades desenvolviam trabalhos de conscientizagdo dos grupos
organizados por meio da tematizacdo, na esfera publica, dos aspectos negativos da realidade

social (GOHN, 2005).

Diante disso, percebemos que o esfor¢o desprendido pelas ONGs cidadas era de legitimar o

verdadeiro sujeito coletivo e historico da transformagdo da sociedade, ou seja, os movimentos
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sociais populares, fortalecendo sua representatividade. Portanto, essas instituicdes atribuiam a si
um carater transitério e nio reivindicavam visibilidade e nem reconhecimento, moldando sua
identidade a partir da prestacdo de servicos direto a determinados segmentos da populagio

(GOHN, 2003).

Esse periodo da redemocratizacdo ¢ caracterizado pelos alinhamentos construidos pelos diversos
grupos de interesse, onde o Estado comega a perder a conotacdo de inimigo e torna-se um espago
de negociagdo e proposi¢do, onde cada segmento social quer ter o maximo de acesso e
participagdo dentro do aparelho estatal. Com isso, a independéncia e autonomia passam a ser

pensadas a partir de um novo campo de disputa.

Vale destacar que ndo obstante a importante participagdo da igreja na luta democratica nesta
década, sua influéncia comeca a sofrer um refluxo devido a nova orientacdo adotada, mais

conservadora, que opta por uma igreja mais carismatica do que engajada e politica.

E, apesar de nem tudo ter sido considerado vitéria, durante esse periodo houve um
enriquecimento politico proveniente de todo o processo de lutas e movimentos sociais surgidos
desde a década de 1970, tanto no ambito da experiéncia pessoal-coletiva, quanto pelas garantias
de direitos e compromissos descritos na chamada Constituicdo Cidada, entre eles, a
descentralizagdo politico-administrativa e o estabelecimento de um compromisso de construir um

espaco dialdgico entre democracia representativa e democracia participativa.

No entanto, ainda faltava um ultimo passo para que o processo democratico fosse concluido: a
elei¢do direta pela populagdo do presidente da nacdo. Assim, em 1989 tem inicio a campanha
eleitoral que em sua fase final inscreve na cena publica a disputa entre Fernando Collor de Melo
do Partido da Reconstrugdo Nacional (PRN) e Luis Inacio Lula da Silva do PT, sendo o primeiro

vitorioso (GOHN, 1995).

E o principio de um novo periodo de nossa historia onde a angustia pelo fato dos planos
econdmicos do governo Sarney ndo terem contido a crise, e a esperanga depositada na figura do

novo presidente, sdo dois fortes sentimentos que dardo a tonica da década de 1990.
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2.1.3 A ‘PROFISSIONALIZACAO’ DO NOVO ASSOCIATIVISMO

Avido pela constituicio de uma sociedade nova onde a justica imperasse e livre da hiperinfla¢io
e da corrupcdo, o Brasil inaugura o decénio de 1990 com uma grande festa democratica: a posse
do primeiro Presidente da Republica, Fernando Collor de Mello®, eleito diretamente pela
populacdo apds 21 anos de regime militar. O contexto agora era de consolidagdo da democracia e
as expectativas e esperan¢as eram muitas, assim como as mudancas que irdo se operar em

diversos planos.

Entre elas estd a implantacio do projeto neoliberal*’ no pais, que defende um outro tipo de
capitalismo, duro e livre de regras (ANDERSON, 1995). O Estado brasileiro inicia, entdo,
gradativo reposicionamento quanto ao modo de intervir na vida social e econdomica. O novo
governo langa um conjunto de reformas econdmicas, conhecidas como Plano Collor, que entre
outras politicas anuncia a abertura do mercado nacional as importacdes e o Programa Nacional de
Desestatizacdo. O que vemos ¢ uma forte reacdo teorica e politica contra o Estado

Intervencionista e de Bem Estar, baseada em outra l6gica de acumulacdo do capital — flexivel.

O argumento do economista Friedrich Hayek, principal mentor do neoliberalismo, era de que o

* Fernando Collor de Mello. Sua trajetoria politica inicia-se em 1979, como prefeito indicado de Macei6 (AL) pela
ARENA, partido da situag¢do durante o Regime Militar. Pouco tempo depois, em 1982, ¢ eleito deputado federal pelo
Partido Democratico Social (PDS) partido criado em 1980, herdeiro e sucessor da extinta ARENA. Esteve ao lado
dos defensores das Diretas Ja votando a favor da emenda Dante de Oliveira. No entanto, diante da derrota da
emenda, apoiou e votou através do Colégio Eleitoral no candidato Paulo Maluf (PDS) nas elei¢des para presidente do
pais em 1985. Posteriormente filiou-se ao PMDB e aproveitando-se da for¢a que este partido tinha nesse momento
devido, inclusive, ao sucesso imediato do Plano Cruzado langado em 1986, elegeu-se governador de Alagoas nesse
mesmo ano. Nessas eleigdes os candidatos apoiados pelo presidente José Sarney ocuparam 22 dos 23 estados da
nag@o.

*7 Na América do Norte ¢ na Europa as idéias neoliberais comecaram a ser gestadas desde o fim da II Guerra
Mundial. A partir dos anos de 1970, com as crises ocorridas que combinam baixas taxas de crescimento com altas
taxas de inflacdo, elas finalmente ganham for¢a e passam a figurar como outra alternativa de acumulagio capitalista
frente a receita Keynesiana. Em 1979, a Inglaterra aplica, com Thatcher, a mais radical receita liberal. Depois vem
Reagan nos E.U.A. (1980), Khol na Alemanha (1982); em 1983 a Dinamarca, Estado modelo do Bem Estar Social
escandinavo aderiu ao governo de direita de Schluter. A partir dos anos de 1990, com o fim de muitos governos
autoritarios, a América Latina passa a ser o outro palco de experimenta¢do do ideario neoliberal (ANDERSON,
1995).

As crises do petréleo da década de 1970 se seguiram altas taxas de inflagdo, reducio da produtividade e dos niveis de
crescimento, elevagdo dos déficits publicos e aumento do desemprego. O cenario que se monta é de crise do
fordismo, portanto, do anterior regime de acumulagdo, levando ao término do acordo de Bretton Woods
(FILGUEIRAS, 1997, p.10).
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igualitarismo apregoado no periodo quando vigorou o Estado de Bem Estar Social destruia a
“liberdade dos cidaddos e a vitalidade da concorréncia da qual dependia a prosperidade de todos”

(ANDERSON, 1995, p.10).

Segundo o paradigma neoliberal a estabilidade monetéria deveria ser a meta suprema de qualquer
governo o que exige disciplina or¢amentéria, com contencdo dos gastos sociais € recuo nas
intervengdes econdmicas, 0 que garantiria a existéncia de uma taxa natural de desemprego que
por sua vez abalaria o poder dos sindicatos. As reformas fiscais visando incentivar os agentes
econdmicos também compunham o receitudrio do livre mercado. Em suma, buscava-se a
implantacdo de uma desigualdade sauddvel que dinamizaria as economias através da competicdo,

retirando-as da letargia do protecionismo estatal (ANDERSON, 1995).

O Estado brasileiro inicia, entdo, gradativo reposicionamento quanto ao modo de intervir na vida
social e econdmica caracterizado pelo processo de desregulamentagdo do Estado promovido pela
sua Reforma. No entanto, se o governo Collor langou as bases de tais mudancas, foi no governo
Fernando Henrique Cardoso, empossado em 1995, que a articulagdo entre os fendmenos
estruturais ‘neoliberalismo’, reestruturagdo produtiva’ e ‘globalizagdo’ se aprofundam tanto no

imagindrio, quanto nas praticas cotidianas da nagao.

No entanto, tal mudanca paradigmatica ndo se reduz apenas a altera¢do na forma de acumulagdo
do capital, mas na modificacdo de um modo de vida baseado anteriormente na busca do pleno
emprego, em certa estabilidade do trabalho e nas garantias sociais. No Brasil, mesmo cientes de
que essa realidade ndo foi valida para a maioria de sua populagdo, tendo sido a sociedade salarial
predominantemente masculina, a0 menos estava no horizonte como sentido de vida a ser

alcangado.

No cendrio que comega a se delinear predominam a sensag¢do de abandono social, de inseguranga,
de imprevisibilidade, de instabilidade, de riscos, de adaptabilidade, por fim de incerteza quanto
ao futuro. E um mundo onde homens e mulheres tornam-se rapidamente obsoletos e descartaveis,
sendo substituidos por outros(as) mais ‘modernos’, ou seja, flexiveis — capazes de sobreviver no

mercado de trabalho (CASTEL, 1998; DRUCK, 2006).
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Observamos ainda que apesar da légica atual de reproducdo do capital criar um cendrio de
desemprego estrutural, sub-emprego e crescente informaliza¢do do trabalho que abala a todos,
essa realidade atinge distintamente os diversos segmentos da sociedade, sendo os jovens,

mulheres, negros, migrantes legais e ilegais, os grupos sociais mais prejudicados.

De acordo com teses defendidas no texto da Reforma do Estado é criado ainda em 1995 o
Conselho da Comunidade Solidaria presidido pela primeira dama Ruth Cardoso, antropdloga
especialista no tema da participagdo ¢ dos movimentos sociais. O Conselho era um 6rgdo do
governo composto por ministros, politicos, e representantes da sociedade civil, professores
universitarios que representam centros de estudo sobre a questdo da crianca e do adolescente,
nucleos de politicas publicas. Foi concebido segundo a l6gica moderna da parceria entre Estado e
sociedade civil e tem como cerne de suas preocupagdes a area social, objetivando combater a
pobreza e a exclusdo social dando apoio para que as iniciativas de organizagdes da sociedade

civil tornem-se mais eficientes (GOHN, 1995 ¢ 2003).

Em meio a esse rol de mudangas estruturais a institucionalizagdo dos movimentos sociais foi
considerada por alguns autores de suma importancia para a firmag¢do de um espago publico
democrético. Nesse sentido, Paoli (1995) afirma que o jogo politico foi re-significado na medida
em que a inclusdo dos movimentos na politica institucional, sem o prejuizo de suas
particularidades constitutivas, resulta numa ampliagdo da relacdo e negociacdo dialdgica entre

forgas conflitantes — entre governos e movimentos, entre classes sociais antagdnicas — deslocando

“[...] os limites da democracia formal para muito além de si mesma: em diregdo da lei
democratica, pensanda como a constru¢do de uma medida comum entre forgas
conflitantes, que expressam a criagdo de novos direitos” (PAOLI, 1995, p.46).

A ampliacdo do campo da ‘sociedade civil’ devido ao descentramento do sujeito atribui ao
conceito de cidadania a mesma relevancia nesta nova fase que tinha o conceito de autonomia nas
décadas anteriores. Apesar da questdo da cidadania ja estar presente nas décadas anteriores, nos
anos de 1990, incorporada pelos discursos oficiais, ela é ressignificada passando a se aproximar
da idéia de

“[...] participagdo civil, de exercicio da civilidade, de responsabilidade social dos

cidaddos como um todo, porque ela trata ndo apenas dos direitos, mas também de
deveres, ela homogeneiza os atores.” (GOHN, 2005, p.75).
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A nog¢do de dever apontada na citagdo acima traz implicita a idéia de responsabilizacdo dos
cidaddos, pelo menos sua tentativa, em arenas publicas por meio da idéia de parceria entre
‘sociedade civil’ e Estado na aplicac¢do das politicas publicas sociais do governo. Isso apresenta
um carater ambiguo, pois se por um lado a ‘sociedade civil’ tem um ganho na medida em que ¢
reconhecida como ator social, por outro lado corre-se o risco dela estar sendo encarregada de um

compromisso que ¢ de fato do poder publico (GOHN, 2005).

E nesse contexto, por meio da Reforma do Estado que surge a idéia de publico nio-estatal, o que
leva a um entrelagamento cada vez mais intenso entre a ampla ‘sociedade civil’ e a sociedade
politica, colaborando, assim, para aprofundar o carater contraditorio e fragmentado que o Estado
passa a ter na década de 1990. Comeca a se esbocgar a idéia de um ‘terceiro setor’ que juntamente
com o primeiro setor vao gerir a coisa publica vinculada as demandas sociais, sendo estas

incorporadas como parte da questdo social da nacao.

Podemos dizer que em geral os movimentos sociais da década de 1990 t€ém como caracteristicas
comuns a preocupacdo em torno da construcdo e defesa da cidadania® orientada pela ética e pela
moral da dignidade, a organizacdo de coletivos suprapartidarios, que contam muitas vezes com
figuras carismaticas, sdo pluriclassistas - contando com o apoio e participagdo da classe média - o
que torna as lutas mais difusas do ponto de vista sociopolitico, possuem uma gestdo pensado no
modelo da parceria com o Estado e com a iniciativa privada, assumem o formato de 'Campanhas'
de conscientizagdo pessoal. O novo das lutas dessa década estd na busca de valores sociais
atualizados que priorizavam a superagdo de uma cultura politica impregnada de corrupgao,

clientelismo, nepotismo, paternalismo, de uma visdo patrimonialista de Estado.

Esse conjunto de caracteristicas negativas da cultura politica brasileira®, assim como o cenario
de desemprego, corrupc¢do e de violéncia social, desencadeia um movimento de descrenga em
relagdo aos politicos, a politica e as agdes do Estado, impulsionando a sociedade civil a se

organizar a partir de coletivos suprapartidarios, que buscam praticas menos burocratizados, mais

* 0 “Movimento pela Etica na Politica” ¢ o “Movimento dos Caras-Pintadas” sio dois exemplos de manifestacdes
dessa década que tinham como caracteristica primordial a defesa da democracia e da cidadania.

* Corrupeio, clientelismo, nepotismo, paternalismo, visdo patrimonialista de Estado.
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eficientes e localizadas.

Portanto, vemos um deslocamento da acdo para o ambito da sociedade civil que cada vez mais
acredita ser mais capacitada para lidar com as questdes sociais, delineando-se como ator social
ativo que busca a igualdade na diversidade, e ndo mais como representantes de grupos. Estamos

na

"Era dos Direitos, tanto dos direitos sociais elementares, como direito a vida (comida,
abrigo e roupa), como os direitos sociais modernos, relativos as questdes de género,
sexo, raga, etnia, geracional, que dizem respeito a liberdade dos individuos se
diferenciar e fazer suas proprias op¢des.”" (GOHN, 1995, p.207).

O perfil das ONGs também comecga a sofrer alteracdo, gradativamente assumindo um carater
mais profissional e propositivo — passando a compor o difuso ‘terceiro setor’. Diferentemente das
ONGs militantes, as dos anos de 1990 nao tem definido um perfil ideoldgico, defendendo o
pluralismo, as politicas de parceria entre o primeiro setor e as entidades sem fins lucrativos e a

ampliac@o do espago publico ndo estatal (GOHN, 2000).

A autora chama a ateng¢do ainda para o fato de que muitas dessas ONGs foram fundadas por
empresarios e que parte dessas entidades estd ampliando a participagdo para campos pouco ou
nada politizados. O que estava se processando era uma redefinicdo das agdes politicas dessas

entidades, portanto, da propria concepcao de participagdo coletiva (GOHN, 2008).

Nesse sentido, Doimo (1995) explica que diante da atual contextura a postura reivindicativa das
ONGs militantes ndo ¢ suficiente. As atuais entidades deixam de funcionar como servigos de
assessoria para o fortalecimento dos movimentos populares e passam a assumir um perfil mais
propositivo, tendo que dialogar, inclusive, com o mercado. Sdo o que Gohn (2000) define como

ONGs propositivas do ‘terceiro setor’,

“[...] que atuam segundo agdes estratégicas, utilizando-se de ldgicas instrumentais,
racionais e mercadoldgicas[...]” (GOHN, 2000, p.62).

Passa a vigorar a ldgica dos projetos onde as articulagdes politicas mais amplas, principalmente
com partidos politicos e com sindicatos quase ndo ocorrem. O ‘empoderamento’ da comunidade,

protagonista da sua propria histéria, tornou-se o jargao das politicas publicas (GOHN, 2005).
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Esse processo de institucionalizagdo dos movimentos sociais e de redefini¢cdo do perfil das ONGs
¢ identificado por Scherer-Warren (1998) como constitutivos das idéias sobre o surgimento de
um ‘terceiro setor’ que, segundo algumas analises, funcionaria com um espago que agrega
diversos setores da sociedade visando a promocdo e bem estar desta. Nas andlises sobre o
‘terceiro setor’, as ONGs aparecem muitas vezes como suas institui¢des mais significativas —

seus principais atores.

A expressividade que tais entidades ganharam no espago do novo associativismo deu-se devido a
conquista de autonomia no novo contexto o que, por sua vez, permitiu o delineamento de uma

pluralidade de posic¢des ideoldgico-politicas (GOHN, 2000).

Diante do novo paradigma democratico-neoliberal, onde o Estado transforma-se em um potencial
parceiro, vé-se modificado as premissas politicas que orientam o modo como as ONGs irdo agir,
assim como sdo redefinidos o lugar e o papel dos protagonistas do campo popular. Essas
mudancas e redefini¢cdes coloca em risco o sentido de politica e de democracia pela qual a agdo

movimentalista lutou (DOIMO, 1995; GOHN, 2008).

E no interior de um forte processo de desregulamentagio do mercado e do Estado, que transfere
suas responsabilidades com o social para as comunidades organizadas da sociedade civil, e de
€nfase nas politicas de parceria que as ONGs surgem nos anos de 1990 como as novas formas de
atuacdo e intermediacdo comunidade-governo, quase que substituindo completamente os
movimentos sociais das duas décadas anteriores. Com essas instituigdes cria-se a nocdo de
publico ndo-estatal, ou seja, sdo organizagdes da sociedade civil que lidam com questdes de

interesse publico.

O politico agora se constrdi no interior de uma dindmica de parceria entre o publico estatal com o
publico nio-estatal e, algumas vezes, com a iniciativa privada. E de fundamental importancia
destacar que a participagdo feminina no espagco das ONGs é numericamente expressiva, inclusive
porque tal atividade surge como oportunidade de trabalho e renda, além de garantir direitos
sociais € 0 acesso a servigos basicos, o que leva a indagar qual a qualidade dessa inser¢do na

medida em que a mulher lida na sociedade com iniimeros preconceitos histdrica e culturalmente
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forjados, que Them impde lugares e condi¢des sociais desfavoravéis. Analisar com atencdo essa
questdo nos ajuda a verificar se as mulheres, a partir de sua experiéncia pessoal e comum, ao
participarem do jogo politico, rompem com velhas praticas da cultura politica tradicional do pais,

construindo novos valores, mais democraticos (GOHN, 1995; MATOS, 2005; SZAZI, 2006).

PRINCIPAIS ASPECTOS

Como pudemos verificar neste item os anos de 1970 foram caracterizados pelo otimismo
(GOHN, 2006) relacionado a idéia de que os movimentos sociais desse periodo eram o novo
instrumento politico que cumpriria um papel diferente (CARDOSO, 2004), cuja principal
inovagdo estava na organiza¢do social pensada a partir da base — com incisiva participag@o da ala

progressista da igreja Catolica, a saber, da Teologia da Libertacdo — e na busca pela autonomia.

Ja os anos de 1980 foram vistos como um processo de refluxo (CARDOSO, 2004) dos
movimentos na medida em que a participacdo dos mesmos era institucionalizada, estabelecendo
um novo padrio de relacdo entre o Estado-‘sociedade civil’-mercado. A mudanga de postura dos
movimentos sociais € dos proprios partidos politicos, como vimos, ¢ resultado de uma equagado
complexa composta entre outras pelas varidveis ‘recessdo econdmica continua’ e ‘abertura
politica’, o que altera a forma de fazer politica e a visdo sobre os direitos da cidadania (SADER,
2001). Diante de tais mudangas Gohn (2006) ressaltou que esta fase foi vista primeiramente com

perplexidade e, em seguida, com descrenga.

Os anos de 1990, por sua vez, cria um novo campo de disputas centrado na idéia de publico nio
estatal. O Estado deixa de ser inimigo e passa a ser um potencial parceiro na geréncia conjunta
com a ‘sociedade civil’ de politica publicas. Esta ultima assume a conotacdo de esfera mais
competente para lidar com as questdes sociais, enquanto o estado € visto como impotente e
incapaz. A transferéncia de responsabilidades quanto aos problemas sociais para a ‘sociedade
civil’ revela um recuo do Estado em relagdo aos problemas sociais. Neste novo momento, os
discursos oficiais ddo a categoria de cidadania a importancia que a idéia de autonomia tinha nas
décadas anteriores, uma vez que o ‘empoderamento’ da comunidade, produtora de sua prdpria

histéria, virou jargdo das politicas publicas.
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Por fim, em todas as fases a participagcdo das mulheres, tanto nos movimentos sociais populares e
feministas, como no terceiro setor foi expressiva, o que significa dizer que sua inser¢do no espaco

publico vem crescendo de modo a re-signifcar sua representacdo social.

2.2 O CONCEITO DE ‘SOCIEDADE CIVIL’: CONTRIBUICOES CONTEMPORANEAS>"

Neste topico iremos tratar de algumas abordagens sobre o poliss€émico conceito de ‘sociedade
civil’. Primeiramente veremos a discussdo contemporanea realizada por Habermas e Hannah
Arendt sobre essa no¢do de esfera publica e, também sobre a no¢do de ‘sociedade civil’. Em
seguida veremos como a categoria ‘sociedade civil’ foi incorporada a realidade nacional nos trés

periodos tratados no item anterior.

A importancia de recuperar a trajetdria desta categoria analitica, que ressurge no ambito das lutas
pela redemocratizagdo do Leste Europeu e da América Latina nos anos de 1970 e 1980, reside no
fato de sua conceitualiza¢do atual estd inserida em um intenso debate tedrico, marcado pela

ambigiiidade (CARA, 2005).

Uma das facetas dessa ambigiiidade esta na identificacdo da sociedade civil ora com a idéia de
“amoralidade” e de “desorganizagdo”, ora com a idéia de “fonte primaria das virtudes civicas”

necessarias para a consolidagdo da democracia (CARA, 2005, p.16).

Uma segunda caracteristica da nocdo de ‘sociedade civil’ que revela essa ambigiiidade estd na
posi¢do que assume entre o privado e o publico — segundo o aspecto ideal normativo — sendo
privada se comparada ao Estado e publica se comparada com a familia. J4 segundo o aspecto da
realidade empirica a no¢do de ‘sociedade civil’ contempla em seu conceito uma infinidade de

categorias, que por vezes incluem associagdes econdmicas € em outros momentos limita o

% Vale destacar que a expressio ‘sociedade civil’ comeca a ser utilizada desde Aristoteles, passando pelos
jusnaturalistas — destacadamente Hobbes, Locke e Kant — Hegel, Marx e pelos pluralistas — Montesquieu, Burke e,
principalmente Tocqueville. Todos esses pensadores compdem o quadro que nos fornece as contribuigdes classicas
sobre a idéia de ‘sociedade civil’. No entanto, ainda, que a reconstrucdo conceitual dessa expressio requisite, mais ou
menos, por essas contribui¢des classicas, ndo iremos nos deter nelas, uma vez que a discussdo contemporaneo sobre
a expressdo ‘sociedade civil’ empreendida por Habermas e Hannah Arendt, nos parece mais relevantes para os
propositos desta pesquisa (CARA, 2005).

55



conceito as associagdes voluntarias ndo econdmicas (CARA, 2005).

Desse modo, adentrar nesse debate ¢ fundamental para compreender o sentido politico que ¢
atribuido a expressdo ‘sociedade civil’, cujo carater poliss€émico traz como conseqiiéncia uma
construcdo tedrica que ora a descreve positivamente, como possibilidade de resisténcia forjada no
espaco publico, ora negativamente, como resultado da légica neoliberal atual, onde tudo e todos

estdo cooptados — servindo como meios de reproducdo das for¢as de dominagao.

O que queremos propor ¢ uma discuss@o que escape dessa disputa também ideoldgica e politica,
partindo do proprio campo para pensar as contradi¢gdes e conflitos gerados a partir (da
experiéncia) das dinamicas desenvolvidas no cotidiano das associagdes de bairro periférico, a fim

de definir mais concretamente o carater politico dessa organizagao civil.

Com os anos de 1990 surge no Brasil o chamado novo associativismo e com ele reacende o
interesse tedrico em compreender o sentido da participagdo popular e das ag¢des coletivas da
atualidade que visam ao desenvolvimento social. Alguns estudos recentes procuram demonstrar
que o que estd em curso ¢ um novo padrio de relagdo entre Estado-‘sociedade civil’-mercado e,
portanto, uma nova concep¢do de participagdo politica e social. O ‘terceiro setor’ apareceria,
entdo, como o espago onde seria rompida a dicotomia entre racionalidade instrumental das
esferas econdmica e politica e romantismo utdpico de certos setores organizados da ‘sociedade

civil’.

Assim, podemos dizer que a analise do ‘terceiro setor’ insere-se no interior de um debate mais
amplo sobre organizacdo coletiva, processos de democratizagdo e constru¢do do espaco publico.
No entanto, para entender mais apuradamente o debate que existe sobre as diferentes visdes de

participagdo da ‘sociedade civil’, faz-se necessario retomar o propria significado desse conceito.

Ao longo de sua trajetdria a expressdo ‘sociedade civil’ adquiriu muitos significados — novos e
re-significados — e, como explica Cara (2005), muitos deles irreconcilidveis. Em linhas gerais, as
reformulagdes do sentido dessa nog¢do, dialogam com os diferentes contextos politicos onde

reapareceu e com as lutas politicas e sociais que se desenvolveram e se desenvolvem no pais
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(GOHN, 2005).

Um desses significados foi forjado no calor das lutas pela redemocratizagao do Brasil nos anos de
1970 e 1980 — anos de ditadura militar’'. Contrariando seu sentido tradicional a expressdo
‘sociedade civil’ foi definida como um poélo de oposi¢do tanto ao Estado (inimigo), quanto a agao
predatéria do mercado com sua ldgica privada. Apods os anos de 1990, num contexto de
consolidagdo democratica a conceitualizagdo de ‘sociedade civil’ estd imersa em um debate
difuso, de onde transbordam as ambigiiidades em torno de seu sentido. Acrescente-se a isso, 0

fato de que muitas vezes tal discussdo ¢ marcada por um intenso viés ideoldgico-politico.

A experiéncia gerada com o novo associativismo pde em discussdo posigdes anteriores que véem
a ‘sociedade civil’, ora como uma esfera sujeitada as esferas econdmica e politica, ora como uma

esfera autdnoma e soberana as tensdes e conflitos inerentes as relacdes entre vida publica e vida

privada (ALVAREZ; DAGNINO; ESCOBAR, 2000).

A releitura e emprego atuais da nocdo de ‘sociedade civil’ nos exige que busquemos nas
contribui¢cdes de dois autores contemporaneos, Hannah Arendt? e J. Habermas, subsidio teodrico
que nos auxilie na sua compreensdo, principalmente na discussdo que ambos empreendem sobre
a idéia de esfera publica. As formulacdes de ambos sobre essa nocdo colaboram para a

compreensdo do conceito de ‘sociedade civil’.

A nocdo moderna de esfera publica estd atrelada ao surgimento dos Estados-Nacdo com suas
comunidades nacionais que compartilham, discursiva e simbolicamente, em certa medida, o
mesmo cotidiano (ou mundo da vida) e cultura politica. Apesar de ainda incipiente, a discussao
tedrica sobre o conceito de esfera publica tem em Habermas um dos autores mais proficuos,
muito embora tenha sido bastante influenciado por Hannah Arendt. Seu modelo tedrico, todavia,
ndo ficou imune a criticas e complementacdes realizadas por outros pensadores (AVRITZER;

COSTA, 2004).

> O periodo de ditadura militar no Brasil durou de 1964 a 1985.

> Hannah Arendt ndo trabalhou exatamente a nogdo de ‘sociedade civil’, mas elaborou muitas formulagdes que
podem ser aproximadas dessa expressdo, entre elas a de espago publico.
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Habermas™ dedicou parte consideravel da sua vida intelectual a um programa de pesquisa
positivo — que se contrapunha ao pessimismo da primeira geracdo de frankfurtianos — a partir do
qual buscava analisar a viabilidade da democracia no contexto da modernidade, promovendo,
assim, a renovacao da teoria critica, e estabelecendo, como falam Avritzer e Costa (2004), uma
nova relagdo desta com a teoria democratica. Isso significou a reformulacdo do diagnostico do
problema e sua contextualiza¢do no interior dos conflitos experimentados pelas sociedades atuais,

perguntando:

“[...] como os grupos humanos podem conviver de forma democratica em sociedades
cujos sistemas econdmico (mercado) e politico-administrativo (Estado) exercem uma
atuacdo cada vez mais corrosiva sobre as esferas de vida privada e sobre os modos de
vida social e historicamente construidos?” (SANTOS, 2005, p.54).

Para Habermas, segundo Santos (2005), a solucdo aos problemas sociais e politicos enfrentados
pelas sociedades modernas ndo estaria nem na proposta liberal de um mercado auto-regulado,
nem na acdo do Estado através das estruturas de poder institucionalizadas, mas na constitui¢do de
uma esfera publica, resultado de uma relagdo dialogica entre as esferas da sociedade civil, do
Estado e do mercado. Portanto, o conceito de esfera publica abrange um campo amplo, relacional
e difuso onde “se concretizam e se condensam intercambios comunicativos gerados em diferentes

campos da vida social” (AVRITZER; COSTA, 2004, p.14).

No interior da esfera publica existem inimeros espacgos publicos — instancias mais especificas que
discutem questdes elaboradas na esfera publica. Entre alguns exemplos de espagos publicos com
forma definida, citamos: conselhos, foruns, camaras, comités, redes. Assim, numa dada sociedade

pode coexistir muitos espagos publicos que configuram sua esfera publica de cunho relacional.

No entanto, a simples existéncia de espagos publicos ndo garante a eficiéncia de um processo
democratizante — onde o foco do debate € o interesse publico — uma vez que eles (os espacos

publicos) podem ser manipulados a fim de reproduzir as estruturas do poder dominante.

E diante desse problema que Habermas concebe espago publico como uma instancia que deve

surgir de modo autonomo, construida a partir do debate publico livre de coer¢do, calcada na

> Filosofo alemio pertencente a segunda geragdo da Escola de Frankfurt — Instituto de Pesquisas Sociais de
Frankfurt fundado em 1924 (SANTOS, 2005).
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opinido coletiva, ser autogerida e orientada pelo interesse publico. Desse modo, estariamos diante
“de um poder legitimo pela via comunicativa” onde se estabeleceria a mediagdo “entre o mundo
da vida e o sistema politico, permitindo que os impulsos provindos do mundo da vida cheguem
até as instancias de tomada de decisdo instituidas pela ordem democratica” (SANTOS, 2005,

p.57; HABERMAS™, 1990 apud AVRITZER; COSTA, 2004, p.5).

Por meio da razdo comunicativa, Habermas afirma ser possivel a constru¢do social de acordos
entre os individuos, que ao revisarem seus respectivos pontos de vista quando se véem diante das
posi¢des dos demais, chegam a um consenso que esta, portanto, além da razdo instrumental e
estratégica de cada um. Neste ponto percebemos, apoiados em Freitag e Rouanet (1980), uma
convergéncia primordial entre os pensamentos de Habermas e Arendt ao afirmarem que a
legitimidade do poder, decorre de uma acdo humana solidaria, portanto, ndo instrumental, so
possivel através do consenso tal como definido acima e a seguir por Costa> (1994 apud

SANTOS, 2005, p.64):

“[...] A disputa de idéias se da em torno dos temas que irdo, num acirrado processo
seletivo, cristalizar-se na forma do que se entende como opinido publica, que, nesse
caso, ¢ necessariamente diferente da soma das opinides individuais medidas nas
pesquisas de opinido. Ela representa a amalgamacio de consensos publicos amplos

L]

O espago publico, assim, ¢ um “‘lugar’ [...] sob o primado da racionalidade trabalhada pela
linguagem”, cujo fortalecimento depende da publicizagdo dos diversos problemas enfrentados por
grupos humanos especificos a fim de que sejam debatidos e pensados no interior de um processo
dialégico que envolva o maior nimero de pessoas possivel, o que levaria, segundo Arendt (2008),
a uma “melhor compreensdo publica (comum) sobre a propria realidade” (AVRITZER, 1999

apud SANTOS, 2005, p.63-64).

> HABERMAS, J. Neues Vorwort [Novo Preficio]. In: . Strukturwandel der Offentlichkeit [Mudanca
estrutural da esfera publica]. Frankfurt a.M.: Suhrkamp, 1990.

> COSTA, S. Esfera publica, redescoberta da sociedade civil e movimentos sociais no Brasil. Novos Estudos
CEBRAP, Sio Paulo, n.38, p. 38-52, mar. 1994.

6 AVRITZER, L. Teoria critica e teoria democratica: da impossibilidade de democracia ao conceito de esfera
publico. Novos Estudos CEBRAP, Sao Paulo, n.53, p 167-188, mar. 1999.
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E justamente a constru¢do desse mundo comum, onde existem esferas publicas constituidas por
uma pluralidade de acdes e de discursos compartilhados e ndo necessariamente consensuais, que

da sentido e reforca a nocdo de cidadania para Arendt (TELLES, 1990).

Assim, o0 mundo comum, permeado de uma diversidade humana, para se constituir depende de
certo tipo de sociabilidade s6 possivel de ser construida no espaco publico, pois € aqui que a
realidade pode ser vista e discutida por muitas pessoas, construindo um tipo de experiéncia que se
distancia daquela estritamente subjetiva e pessoal, cuja validade pertence ao ambito da vida

privada.

Diante do que foi dito, podemos destacar duas formula¢des importantes de Arendt a respeito de
espago publico: a aparéncia e a visibilidade; e, a pluralidade. Quanto a primeira formulacdo,
Telles (1990) acrescenta que se o espaco publico é o lugar do aparecimento e da visibilidade ¢

porque € nele que a realidade de fato € construida. Nas palavras de Arendt (2008)

“[...] nossa percepcdo da realidade depende totalmente da aparéncia, e portanto da
existéncia de uma esfera publica na qual as coisas possam emergir da treva da
existéncia resguardada, até mesmo a meia-luz que ilumina a nossa vida privada e intima
deriva, em ultima andlise, da luz muito mais intensa da esfera publica” (ARENDT,
2008, p.61).

No entanto, se a publicidade das questdes humanas no espago publico depende da aparéncia e da
visibilidade que elas tém, ¢ a formulacdo acerca da pluralidade que traz a idéia de partilha de uma
experiéncia, atribuindo a publico o sentido de comum a todos. De outro modo, ¢ a pluralidade
que permite a comunicagdo interjubjetiva e o julgamento orientado a partir de diferentes pontos

de vistas — de onde resulta a opinido.

Assim, quando diferentes opinides sdo formuladas no espaco publico — ainda que fora dele,
tivessem um status diferenciado — assumem todas, o mesmo carater de simples opinides entre
tantas outras, que serdo discutidas, contestadas, reformuladas, reduzidas, transformadas. Com
isso, cria-se uma comunicacdo horizontal entre as pessoas, imprescindivel para a constitui¢do do

mundo comum.
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Com isso podemos dizer que para Arendt o mundo comum e, também do que ¢ comunicavel, ¢
construido por meio de um espaco publico onde coexistam as idéias da aparéncia, da visibilidade

e da pluralidade. Assim, também se definem as fronteiras entre o ptblico universal e o privado.

Quando essa fronteira ndo esta clara, quando os fundamentos da pluralidade e comunicagdo
esmaecem, hd grande possibilidade das pessoas tornarem seus interesses particulares na medida
de tudo. Vale ressaltar que para a autora no mundo moderno essa fronteira entre o publico e o

privado se dilui.

Disso decorre a perda dos critérios de diferenciacdo entre aquilo que € inerente a vida de cada
individuo e aquilo que ¢ inerente ao mundo comum, consequentemente fazendo da subjetividade
a referéncia de verdade e julgamento. E a partir disso que torna-se possivel a emergéncia de
individuos desinteressados e desprovidos de responsabilidade no mundo, que deixam de
participar da esfera publica — o que os leva ao isolamento em suas proprias singularidades

(TELLES, 1990).

E apenas no espago publico da aparéncia e da visibilidade que essa singularidade sera
reconhecida e afirmada por meio do discurso e da ag@o. Por ag¢do entende-se a capacidade de
realizar o infinitamente improvavel, a constitui¢do de um projeto politico — dando inicio a um

novo comego, a uma outra tradi¢ao.

E ainda, para Arendt (2008) ¢ acdo dos homens em conjunto e em comum acordo que define o
sentido de poder, pois este ndo ¢ propriedade de um individuo, pertence ao grupo enquanto este
estiver unido. O poder, portanto, resulta da troca de opinides, do didlogo estabelecido, no espaco

publico, onde as questdes publicas serdo formuladas.

Vale ressaltar, que para a autora o sentido de politica esta vinculado a idéia de liberdade publica
de participacdo democratica. Finalmente, ela afirma que ¢ necessario que se construa e se

mantenha o espago publico — espago politicamente organizado — onde as pessoas possam usufruir
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da liberdade publica de participacdo democratica, onde a palavra e a agdo serdo publicizadas.

Telles (2004) observa em relacdo a isso, que uma experiéncia desprovida de espaco publico pode
ser caracterizada como uma experiéncia de impoténcia, submetida e conduzida pelos
automatismos da vida, onde o campo das necessidades se sobrepde ao da liberdade, facilitando a

invasdo do privatismo na coisa publica, o que torna inviavel a constru¢do do mundo comum.

Pensando sobre a contribuicdo que Arendt nos fornece a respeito da constru¢do da nogdo de
espaco publico, e sobre a aproximagdo dessa nog¢do em relacdo a idéia de ‘sociedade civil’,
podemos dizer que sendo o espago publico um lugar de constituicdo de certo tipo de
sociabilidade, com regras, normas e critérios proprios, onde as questdes sociais sdo publicizadas e
refletidas por aqueles que participam da discussdo, a no¢@o de espago publico estd mais proxima

da idéia de ‘sociedade civil’ do que de Estado.

O conceito de politica, para a autora, também nao se define exclusivamente a partir do Estado,
assim como a esfera estatal ndo estd naturalmente vinculada a idéia de espago publico. O poder
também ¢ formulado por Arendt a partir de uma agdo coletiva que visa o bem comum. Assim, por
meio do conceito de espago publico, as nogdes arendtianas de politica, agdo, liberdade, poder

formam um instrumental tedrico-analitico para se pensar a prdopria nogdo de ‘sociedade civil’.

Se, como GOHN (2008) observa, as praticas da ‘sociedade civil’ atuais criam certo risco a
despolitizagdo, o sentido politico poderia estar sendo fomentado também a partir do espago
privado da familia. Neste momento retomamos nossa pergunta, a saber, se o espaco da familia
pode ser mais estruturante no contexto atual, surgindo como uma matriz produtora de

sociabilidades capaz de propor um modelo politico no espaco publico.

Pensando como Gurza Lavalle (2001) em termos de processo, de relagdes dindmicas entre espago
privado e espaco publico que se entrecruzam e auto-influenciam todo o tempo, queremos ver se o

neoliberalismo invade imperativamente o espaco privado da familia ou se neste ultimo espago
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podem surgir novidades, brechas por onde elementos de transformagdo possam surgir, gerando
conflito no espago publico e caracterizar a relagdo entre esses espacos para a atualidade, tentando

notar as transformagdes que estdo se esbocando.

E, ainda, mas especificamente queremos perceber os efeitos do cruzamento entre a cultura
politica existente, as urgéncias e valores inerentes a familia, as questdes que a sociologia do
trabalho traz sobre os processos de reestruturagdo produtiva e de informalizagdo que alteram o
mercado de trabalho e, finalmente a questdo de género. Com isso, buscamos compreender o
significado mais amplo que a experiéncia no mundo associativo tem para as mulheres no sentido

delas construirem e vivenciarem relagdes mais igualitarias.

2.2.1 O CONCEITO DE ‘SOCIEDADE CIVIL’ NO BRASIL: INTERPRETACOES E APLICACOES

“A decepgdo, mais ou menos generalizada, com o Estado abre caminho, depois de 1964
e, sobretudo, depois de 1968, a descoberta da sociedade civil.” (WEFFORT57, 1984
apud SADER, 2001, p.33).

Como Cara (2005) explica a expressdo ‘sociedade civil’ € inserida nos estudos das ciéncias
sociais no Brasil mais como uma sentenga politico-estratégica do que como um conceito
referencial, servindo de contraposicdo a “sociedade militar” que controlou o Estado Brasileiro

entre 1964 e 1985.

“Nés queriamos ter uma sociedade civil, precisaivamos dela para nos defender do
Estado monstruoso a nossa frente. Isso significa que, se ndo existisse, precisariamos
inventa-la. Se fosse pequena precisariamos engrandecé-la [...] E evidente que, quando
falo aqui de ‘invencdo’ ou de ‘engrandecimento’, ndo tomo estas palavras no sentido de
propaganda artificiosa. Tomo-as como sinais de valores presentes na acgdo politica, e
que lhe conferiam sentido exatamente porque a agdo pretendia torna-los realidade.”
(WEFFORT?™, 1984 apud SADER, 2001, p.33).

Assim, durante a década de 1970 o termo ‘sociedade civil’ generalizou-se mais a partir do seu

sentido coloquial (ndo militar), do que como “uma formulagdo tedrica com vasta tradi¢do na

" WEFFORT, F. Por que democracia? Sio Paulo: Brasiliense, 1984. 133 p.

** WEFFORT, F. Por que democracia? Sio Paulo: Brasiliense, 1984. 133 p.
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literatura” (CARA, 2005, p.113) especializada. Sader (2001) explica ainda que o fortalecimento
da expressdo ‘sociedade civil’, nesse periodo, se d4 num quadro de crise dos referenciais
analiticos e politicos que modulavam as representacdes sociais sobre o Estado e a sociedade na
década anterior, o que implicou numa desconstru¢do da imagem do Estado como espago
privilegiado de producdo das mudangas sociais e o inicio de uma polarizacdo, algumas vezes, de

cunho maniqueista entre Estado e ‘sociedade civil’.

Costa (1997) acrescenta que o compartilhamento de uma mesma experiéncia pautada pelo “terror
de Estado” colabora para que a expressdo ‘sociedade civil’ se fortalecesse como espago de
possibilidades para a construgdo de resisténcia a essa cultura politica autoritaria, cabendo aos
novos atores sociais’, descritos por Sader (2001), o estabelecimento de outra institucionalidade.
Com os novos atores sociais ha a ampliagdo do leque de sujeitos histéricos, antes restrito aos
sindicatos e aos partidos politicos. A bandeira comum de todos eles era a luta por mais justica

social e liberdade.

Ainda que a discussdo da nog¢do de ‘sociedade civil’ tenha sua origem nos estudos sobre os
movimentos sociais que surgiram na década de 1950 (SCHERER-WARREN, 1987), Gohn
(2005, p.70,71) destaca que o termo ‘sociedade civil’ ¢ definitivamente introduzido no
vocabulario politico brasileiro no final dos anos 1970, quando se intensifica a luta pela
redemocratizagdo, e significava “participacdo e organizag¢do da populagdo civil do pais na luta
contra o regime militar”, reivindicando por meio de diversos movimentos, “bens, servigos e
direitos sociopoliticos”, negados pelo Estado autoritario, trazendo para a esfera publica aquilo

que costumava ficar restrito ao &mbito da vida privada. Assim,

“A democracia direta e participativa, exercitada de forma autdnoma, nos locais de
moradia, trabalho, estudo etc. era tida como modelo ideal para a constru¢do de uma
contra-hegemonia ao poder dominante. Participar das praticas de organizagdo da
sociedade civil significava um ato de desobediéncia civil e de resisténcia ao regime
politico predominante” (GOHN, 2005, p.71-72).

Desse modo, o retorno do jogo democratico, tal como o enraizamento da propria democracia,

estava maniqueista e diretamente relacionado ao fortalecimento da ‘sociedade civil’, ao que Costa

59 . . . T .

Os movimentos sociais populares urbanos e suas lutas por bens e servigos publicos, terra, moradia; e, 0s novos
movimentos sociais que lutavam pelo reconhecimento de direitos sociais ¢ culturais modernos: raca, género, sexo,
qualidade de vida, meio ambiente, seguranca, direitos humanos.

64



(1997) chama a ateng¢do, como tendo sido um dos grandes obstaculos para a construg¢do objetiva
da expressdo e verificagdo da sua plausibilidade empirica. No limiar dos anos de 1980 ainda
havia problemas quanto a constru¢do de uma distin¢do categdrica do termo, o que significa dizer
que grupos diversos, tais como associa¢des do novo sindicalismo, organizag¢des de base, setores
da igreja progressista, partidos da oposicdo, militantes pro-democracia, grupos do novo
empresariado, estavam todos reunidos e compunham sem diferenciagdo a sociedade civil

brasileira (CARA, 2005).

E justamente na virada da década de 1970 para a de 1980 que a expressdo ‘sociedade civil’ passa
a ser objeto de elaboragdo tedrica, surgindo os primeiros estudos dedicados a sua compreensio
que promovem um revival tedrico-conceitual. Entre algumas das andlises mais importantes
destacamos Cohen e Arato (1992), Keane (1988), Wolfe (1992), Walzer (1992), Avritzer (1994)
(ALVAREZ; DAGNINO; ESCOBAR, 2000; CARA, 2005). Arato (1995) atribui o re-surgimento

notavel do conceito de ‘sociedade civil’ ao fato dele expressar

“[...] as novas estratégias dualistas, radicais, reformistas ou revolucionarias de
transformacgdo das ditaduras, observadas primeiro na Europa oriental ¢ depois na
América Latina, para as quais proporcionou uma notavel compreensdo tedrica. Essas
estratégias se baseavam na organizagdo autdbnoma da sociedade e na reconstrugdo dos
lagos sociais fora do Estado autoritirio e a conceituacdo de uma esfera publica
independente e separada de todas as formas de comunicagéo oficial, controladas pelo
Estado ou pelos partidos” (ARATO, 1995, p.19).

Portanto, os dez anos que antecederam o inicio da década de 1990 foram marcados pela presenca
de alguns estudos que pretendiam atribuir um tratamento conceitual rigoroso e adequado a nogéo
de ‘sociedade civil’, o que resultou na produgdo de importantes andlises sobre essa nogao e sobre
as diversas formas de associativismo civil (a¢do coletiva) que se multiplicam nesse periodo —
quando tem inicio o processo de abertura politica e a retomada dos espagos de manifestacio

social (AVRITZER, 1994; DAGNINO, 2002; SCHERER-WARREN, 1987).

Muito embora as defini¢des acerca da nogdo de ‘sociedade civil’ variem bastante entre aqueles
mais abrangentes que incluem tudo o que ndo ¢ Estado ou mercado, até aquelas concepgdes que
delimitam essa no¢do a idéia de “formas de vida associativa organizadas voltadas para a
expressao de interesses da sociedade™, a maior parte das andlises incluia os “movimentos sociais

entre seus componentes centrais € mais vitais”. Desse modo, a ‘sociedade civil’ torna-se a
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“celebridade politica™® do processo de transicio democratica brasileira, dotada de um potencial

democratizador local, regional, nacional e global (ALVAREZ; DAGNINO; ESCOBAR, 2000,
p-39).

Esses trabalhos, em sua maioria, estavam estruturados a partir da literatura marxista,
“fundamentada em uma interpretagcdo estrita da concep¢do gramsciana”, e defendiam que do
interior da ‘sociedade civil’ emergiriam os movimentos sociais capazes de alterar a “logica das
relagdes de classe” (CARA, 2005, p.113), o que de certo modo revela o carater otimista que

permeava as analises.

Costa (1997) confirma essa tendéncia analitica acrescentando que os estudos realizados no
comego nos anos de 1980 sobre os movimentos sociais, que se desenvolveram ainda no periodo
autoritario, foram fortemente orientados pela linha interpretativa de Gramsci e seu modelo

tripartite de sociedade.

Muito embora, como Cara (2005) mostra em seu texto, o tratamento maniqueista em relacdo ao
Estado ainda se fizesse presente, mesmo que de modo mais sutil, na maior parte desses trabalhos,
e que Gurza Lavalle (2001) faca criticas ao entusiasmo e otimismo que, simultaneamente,
atravessam tais analises, ¢ importante ressaltar que esses estudos — ao defenderem que a
consolidagdo da democracia no Brasil, vista a partir de uma perspectiva processual, estava
peculiarmente relacionada ao surgimento substancial e espontdneo das associacdes civis cujas
relacdes sociais internas sdo caracterizadas pela horizontalidade e pela defesa de objetivos
comuns, assim como pela autonomia que mantinham com relagdo ao Estado autoritario, aos
partidos cooptados e ao sindicalismo tutelado — buscavam outro sentido explicativo para a
realidade social contrario aqueles de carater institucionalista, ainda hoje hegemodnicos na

literatura politica nacional.

Segundo Costa (1997), os teodricos da ‘sociedade civil’ consideram as andlises focadas
unicamente nas instituicdes como que permeadas de significativas insuficiéncias na medida em

que ignoram a dissonancia existente entre democracia formal-institucional e democracia real,

% STEPAN, 1988 apud ALVAREZ; DAGNINO; ESCOBAR, 2000, p.38.
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incorporada e vinculada as praticas cotidianas dos atores sociais e politicos. Doimo (1995, p.38)
aponta como um dos grandes problemas enfrentados pelas diversas matrizes teoricas desse
momento a polarizagdo entre a valorizagdo da “racionalidade politica e a negacdo da

institucionalidade”.

No entanto, foi especialmente a partir de 1985, com a saida dos militares do poder e a
recuperagdo do governo federal pelos civis, que a forte pressdo popular estimulada pelos novos
governos instituidos, provoca a criagdo de novos canais de participacdo e de representacdo
politica, o que causa a perda gradativa da centralidade dos movimentos sociais populares, em

especial, nas discussdes a respeito da participagdo da ‘sociedade civil’.

Cardoso (2004) mostra que esta nova fase ¢ identificada como de refluxo, pois os movimentos
sociais ja ndo possuem as mesmas caracteristicas anteriores, uma vez que passam a atuar em

outro contexto politico.

Diante dessa nova contextura, o significado, até entdo, atribuido ao termo ‘sociedade civil’ sofre
alteracdo, iniciando-se um processo de fragmentacdo do “‘sujeito social historico’, centrado nos
setores populares” (GOHN, 2004, p.22), que tinha resultado de uma atua¢do conjunta entre
movimento sindical e movimento popular de bairro, ou seja, entre trabalhadores e moradores —
parceria esta relevante naquele momento historico para produzir o conjunto de mudangas sociais

necessarias e esperadas (DAGNINO, 2002; GOHN, 1995).

Com o fim da ditadura, o retorno do jogo politico e do processo eleitoral democratico, uma série
de novas formas de associativismos emerge, assim como uma pluralidade de novos atores sociais
surgem em decorréncia dessas experiéncias de organizacdo coletiva. Uma parcela desses atores
sociais, entre novos e antigos, muda de campo de disputa, migrando para a sociedade politica e

fixando sua bandeira de luta em torno das politicas publicas (GOHN, 2006).

Diante disso, a categoria da autonomia, tdo relevante durante todo o regime militar para pensar as
formas de resisténcia da ‘sociedade civil’ e as possibilidades de constru¢do de uma sociedade

democratica, deixa de ser um eixo estruturante (GOHN, 2005). A autora acrescenta que a

67



autonomia

“[...] também era um discurso estratégico para evitar aliangas consideradas espurias,
para que o perfil de certos grupos da sociedade civil fosse configurado segundo alguns
principios, para que ndo houvesse reproducdo de praticas autoritarias estatais e nem
praticas consideradas superadas, como as baseadas no centralismo democratico das
correntes de esquerda mais radicais e mais tradicionais, dependendo da interpretagdo”
(GOHN, 2005, p.71).

Todavia, inseridos num discurso contraditério, os movimentos sociais, especialmente os
populares, que construiam sua auto-imagem perante a sociedade e ao Estado como agdes
autonomas, apresentavam internamente um campo de conflitos gerado pelas diferengas entre as
liderangas, as bases € as assessorias externas que os apoiavam e da qual existia certa dependéncia

— o que relativizava a idéia de autonomia.

Coutinho®' (1999 apud GOHN, 2005, p.72-73) observa ainda que o carater positivo até entdo
atribuido a expressdo ‘sociedade civil’, construido a partir de sua oposi¢do direta ao Estado
militar — sendo este tipo de andlise apresentada muitas vezes como a verdadeira teoria gramsciana
— contribuiu para encobrir as contradi¢des existentes entre as forgas sociais que compunham a
‘sociedade civil’ — apesar disso ndo ter produzido no momento da transi¢do tantos efeitos

negativos.

No decorrer da década de 1990, paralelamente ao descentramento do sujeito social historico, a
ampliacdo e diversificagdo das acgdes coletivas e dos atores sociais — incorporados no novo
associativismo — buscando verificar e/ou demonstrar a validade das teorias em voga, houve a
producdo de muitos estudos tedrico-cientificos e, também empiricos sobre o novo campo de
conflitos e tensdes armado entre Estado-‘sociedade civil’-mercado que caracterizava o contexto

social pos-repressdo e de um Estado neoliberal em processo de encolhimento.

Segundo Vieira (1997, p.44), do ponto de vista tedrico-politico o conceito de ‘sociedade civil’
por um lado, vem sendo referido crescentemente como o “territorio social” sujeito a ldgica
politico-administrativa e econdmica e, por outro, como o “lugar fundamental” e potencial para o

enraizamento ¢ difusdo da democracia “nos regimes democraticos-liberais”, o que significaria um

8! COUTINHO, C. N. Prefacio. In: SEMERARO, Giovanni. Gramsci e a sociedade civil. Petropolis, RJ: Vozes,
1999. p. 9-12.
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processo permanente de democratizagdo da propria democracia (Santos®?, 2002 apud CARA,

2005, p.114).

A historia da humanidade ocidental mostrou o quanto as for¢as da economia capitalista, assim
como as forcas do poder do Estado ameagam a solidariedade, justica social e a autonomia dos
cidaddos (CARA, 2005). Diante dessa constatacdo que os defensores da nova ‘sociedade civil’
acreditam que um conceito adequado deve diferenciar essa nog¢do da economia, portanto, da

sociedade burguesa (COHEN; ARATO, 1992).

O que esta implicito nessa argumentagao ¢ a defesa do modelo tripartite de sociedade gramsciana,
que diferencia o conceito de ‘sociedade civil’ do de Estado e da economia. Com isso pretende
ndo apenas definir o papel da ‘sociedade civil’ na luta pela democracia em regimes democraticos,
como também reforcar e renovar seu potencial critico nas democracias liberais, onde despontaria

como esfera de interagdo social entre o Estado e a economia (COHEN; ARATO, 1992).

E diante desse campo difuso de visdes que algumas antigas idéias foram revistas, re-elaboradas e
novos conceitos foram criados ou ressignificados para pensar a configuragdo social desse periodo
a partir de outras perspectivas, ampliando as possibilidades analiticas. Desse modo, o conceito de
cidadania passa a ter no novo contexto a mesma relevancia que possuia nos anos de 1980 a nogéo

de autonomia (GOHN, 2005).

Apesar do conceito de cidadania, existir a séculos, e j& estar presente durante o periodo de lutas
pela redemocratizagdo e também no ambito dos movimentos populares, nos anos de 1990 ele ¢

ressignificado, passando a adquirir o sentido préoximo

“[...] & idéia de participagdo civil, de exercicio da civilidade, de responsabilidade social
dos cidaddos como um todo, porque ela trata ndo apenas dos direitos, mas também de
deveres, ela homogeneiza os atores” (GOHN, 2005, p.75, grifos nossos).

Gohn (2005) aponta que o sentido desses deveres ¢ o de uma tentativa de responsabilizagdo da

‘sociedade civil’ quanto as questdes sociais, na arena publica, por meio de politicas de parceria

62 SANTOS, Boaventura de Sousa; AVRITZER, L. Para ampliar o cdnone democratico. In: SANTOS, Boaventura de
Sousa (org.). Democratizar a cidadania: os caminhos da democracia participativa. Rio de Janeiro: Civilizagdo
Brasileira, 2002. p.39-82. (Reinventar a Emancipagdo Social: Para Novos Manifestos; v.1).
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com o Estado.

Quanto a isso, Costa (1997) coloca que atualmente existe um processo de demarcagdo de
fronteiras entre o Estado e a ‘sociedade ‘civil’ e, que esta passou a ser vista como espago
privilegiado e mais capaz do que o Estado para propor solugdes para os problemas em geral que

afetam a populag@o, assim como para resolvé-los.

De fato, mais do que uma elaborag@o positiva sobre o papel da ‘sociedade civil’, o que estd se
processando € a valoragdo negativa da institui¢do Estado, que ndo apenas perde a centralidade e
exclusividade sobre as transformagdes sociais, como passa a ser reconhecido como incapaz de

enfrentar as questdes sociais que se colocam no novo tempo.

Assim, Costa (1997) explica, diante desse processo de definicdo clara dos novos papéis politicos
tanto da sociedade politica quanto da ‘sociedade civil’, as transformacdes sociais passam a ser
pensadas a partir da elaboragdo de politicas publicas e/ou de projetos que serdo conduzidos por

meio de relagdes de cooperagdo e parceria entre Estado e atores da ‘sociedade civil’.

No entanto, Gohn (2005) chama a ateng@o para o carater dessas politicas publicas que fracionam
a sociedade pondo em risco o préprio sentido de igualdade. De outro modo, tais politicas seguem
uma logica de recorte dos publicos que serdo beneficiados, assim sendo, entre os pobres, primeira
distin¢do, sdo selecionados os ‘miseravéis’, entre estes os mais excluidos, entre estes os em
situacdo de risco e, assim sucessivamente. A unidade de atendimento passa a ser ou o individuo

ou a familia.

Com isso a autora quer dizer que a unidade e for¢a de mobilizagdo em torno de direitos sociais e
politicos ficam fragilizadas e os cidaddos s3o reduzidos a publicos-alvo, a meros clientes-
consumidores de servigos publicos. E, ainda, que a énfase na relacdo entre Estado e ‘sociedade

civil’ se constroi sobre a idéia dos deveres dos cidadios.

Se tomarmos a observacdo sobre ‘sociedade civil’ feita por Alvarez, Dagnino e Escobar (2000)

de que estd ndo deve ser vista como o lugar onde reina o virtuosismo idilico, uma vez que nela
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também existem conflitos, disputas desiguais de poder e tensdes que vdo mediar as agdes dos
atores sociais que de modo algum constituem uma massa homogénea, podemos perceber mais
facilmente o cardter contraditorio que assume o campo de relagdes que se forma a partir do
entrelacamento entre atores da ‘sociedade civil’ e da sociedade politica — de onde € originado um

novo espago publico: o publico ndo-estatal®> (GOHN, 2005).

E neste espaco que serdo geridas as politicas publicas® voltadas para as questdes sociais, entre
elas o desemprego, por meio de parceria entre poder publico e entidades do ‘terceiro setor’, de

carater mais propositivo, a fim de responder as demandas sociais.

No entanto, em grande parte essas demandas sdo pensadas pelas instdncias administrativas do
poder publico, geralmente a federal, segundo a ldgica neoliberal de énfase na politica externa e de
restricdo de verbas para investimento no bem estar social, portanto, sem a participagdo da

‘sociedade civil’ na reflexdo e na elaborag@o das politicas publicas.

Sem instancias proprias onde essa ‘sociedade civil’ possa pensar o ser humano, o mundo e suas
questdes, torna-se dificil estabelecer novos pactos politicos que conduzam a democratizacido da

sociedade.

O espago do ‘terceiro setor’ ¢ visto por Gohn (2005) como um lugar onde o discurso
predominante dilui os conflitos e contradi¢des sociais existentes, preocupando-se apenas com a
inclusdo no sentido de integrar os cidaddos ao sistema vigente, sem contestagdes ao modelo
neoliberal de desenvolvimento que visa, entre outras coisas, o crescimento econdmico descolado,
no entanto, do aumento de emprego formal e, cujos processos tendem a excluir cada vez mais.

Desse modo o que se vé ¢ a constitui¢cdo de um espago pouco politizado.

No atual contexto de formulacdo de uma nova categoria, a saber, da esfera publica ndo-estatal, e
diante da necessidade de se pensar as relagdes entre ‘sociedade civil’ e Estado, a partir da

perspectiva da primeira, vale relembrar, como foi apresentado neste item que tanto Habermas,

63 . , . e~
Neste espago situam-se os conselhos, foruns, redes, entre outras institui¢des.

% Por exemplo, bolsa-familia, bolsa-trabalho, cestas bésicas etc.

71



quanto Arendt apresentam uma defesa com relag@o a necessidade de constituicdo de uma esfera
publica onde haja a possibilidade da participacdo politica dos cidadaos.

3

Cara (2005, p.95), mostra que Habermas, em suas analises havia formulado a idéia de “uma
esfera privada no ‘sistema’ (economia) e uma esfera publica ndo-estatal, constituida pelos
movimentos sociais, ONGs, associa¢des de cidadania. O que significa dizer que os conceitos de
publico e de privado ndo s3o mais automaticamente vinculados ao Estado e ‘sociedade civil’,

respectivamente.

Nesse sentido, Melucci® (1988 apud CARAS, 2005, p.96, 1989) aponta para a importancia em
serem constituidos espagos publicos independentes do ambito do Estado e do sistema partidario,
que comungariam os mecanismos da representacdo com os da participagdo, a fim de que seja

consolidada a democracia contemporanea.

PRINCIPAIS ASPECTOS

A trajetoria do conceito de ‘sociedade civil’ revela que antes das contribui¢des contemporaneas
essa nogdo estava ligada a idéia de Estado. E no ambito da luta pela redemocratizagio dos anos
de 1970 e 1980 que a idéia de ‘sociedade civil’ se constrdi em oposi¢do ao Estado e fora de sua

tradi¢do tedrica.

Disso decorrem alguns problemas tedrico-metodologicos que puderam ser mais bem observados
apds o restabelecimento da democracia. Gurza Lavalle (2001), um dos criticos da idéia de nova
sociedade civil aponta para o problema desse modelo estd estruturado segundo o desejo da
esquerda de encontrar agentes de moral elevada que encarnam o mundo justo, € nesse processo
abandonam uma das principais idéias cléssicas, a saber, o vinculo entre sociedade civil e Estado,
criando no lugar uma relag¢do de oposi¢do onde a ‘sociedade civil’ assume um carater positivo € o

Estado um carater negativo.

% MELUCCI, Alberto. Social Movements and the Democratization of Everyday Life. In: KEANE, J. Civil Society and
the State: New European Perspectives. Londres; Nova York: Verso, 1988.
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E relevante observar, nesse novo contexto que déd a ‘sociedade civil’ maior centralidade e
importancia, que a define como uma rede de instituigdes, cuja origem ¢ privada, mas de
finalidade publica, onde os cidaddos participam de associacdes e defendem o bem comum
(CARA, 2005), que ao prescindir o Estado, corre-se o risco de despolitizar a propria no¢do de
‘sociedade civil. Ao contrario, como disse Habermas, ¢ fundamental para a democracia que o
campo de tensdes inerentes a relagdo entre ‘sociedade civil’ e Estado exista, como forma de

controle de uma sobre a outra.

A amplitude dada a expressdo ‘sociedade civil’ abre o precedente de seu uso segundo
conveniéncias analiticas diversas. Contrariamente, Gurza Lavalle busca por uma construgio

conceitual da expressdo ‘sociedade civil’ menos elastica.

Para Hannah Arendt e Habermas a ‘sociedade civil’ se delineia como um campo de disputa
ideologico e cultural, onde os consensos sdo produzidos num processo comunicativo — dialogico.
Respectivamente para cada um desses autores a ‘sociedade civil’ € locus e a institucionalizagdo

do espago publico, sendo para o ultimo essencial para a descolonizacdo do mundo da vida.

No entanto, como bem observa Cara (2005), se quisermos compreender o atual sentido de
‘sociedade civil’ ndo podemos cair no discurso que atribui a essa expressdo uma poténcia positiva
frente ao Estado visto negativamente, € muitas vezes como impotente. Para tanto, é importante e
necessario tornar relativas caracteristicas como autonomia, auto-mobilizacdo ¢ horizontalidade

das associagdes civis.

Diante disso, esta pesquisa propOs olhar a realidade a partir do espago privado da familia,
tentando obter outros elementos que contribuissem para o debate sobre os caminhos da
consolida¢do da democracia. O que coloca como proposta de debate € constitui¢do do espago da
familia como uma possivel matriz de constru¢@o de novas sociabilidades num contexto em que os
imperativos neoliberais parecem tentar privatizar tudo e a todos. Com isso queremos verificar se
¢ possivel atribuir a familia um status politico onde a partir de um processo dialdgico e
conflituoso chega-se a consensos que intentam se estruturar a partir de valores mais igualitarios.

E, também, de que modo por meio das praticas associativas, mas ndo apenas, esses valores se
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desdobram para o espago publico a partir da experiéncia de vida das atrizes sociais.

2.3 0 MOVIMENTO SOCIAL BRASILEIRO NAS ULTIMAS DECADAS: DA PRESSAO SOCIAL A

PRESTACAO DE SERVICOS

Neste topico iremos nos deter na discussdo, propriamente, sobre o ‘terceiro setor’ a fim de rever
algumas de suas abordagens, o que permitiria observar como essa idéia genérica estd sendo
apropriada por diferentes interesses e perspectivas. No primeiro sub-topico trataremos da
imprecisdo de sua conceitualizagdo e das formas com que ¢ apropriado, muitas vezes de modo
politico e ideologico. No sub-topico seguinte, iremos relacionar as mudancas macrossociais, tal

como a Reforma do Estado, a expansdo desse setor.

2.3.1 TERCEIRO SETOR: CONCEITO E INTERPRETACOES

O conceito de ‘terceiro setor’ é difuso, o que por sua vez faz com que as andlises sobre o novo
associativismo transitem em um campo de incertezas, portanto, de possibilidades. Quanto isso,
Salamon (1997) explica que apesar do momento ser favoravel para as iniciativas desenvolvidas
no ambito do ‘terceiro setor’, nada que diga respeito a ele pode ser considerado definitivo ou

acabado.

Alguns autores vinculam mais facilmente o processo de consolidagdo da democracia no Brasil a
ampliacdo e aprofundamento das iniciativas, acdes e formas de participagdo vinculadas ao novo
associativismo — que gradativamente se constituiria como a maior forca de mobilizagdo

democratica nacional (LANDIM; VILHENA, 1998).

Em contrapartida, outros autores, a maior parcela — apesar de reconhecerem que o terceiro setor
pode contribuir para a elaboragdo de uma nova cultura politica — sdo menos entusiastas sobre o
papel politico que o ‘terceiro setor’ possui para a consolidacdo da democracia participativa e para

a construcdo da cidadania (ARANTES, 2000; LANDER, 1999; MONTANO, 2007).

Estas diferencas de visdo estdo relacionadas, como ja dito, as ambigiiidades que cercam o
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conceito de ‘terceiro setor’. Salamon (1997) afirma que € necessario definir mais adequadamente
0 que o ‘terceiro setor’ €, e o que ele ndo &, para que se possa de fato pensar sobre o que ele pode

fazer e qual o carater e alcance de suas agoes.

Fernandes (1997) aponta que uma explicagdo genérica sobre a nogdo de ‘terceiro setor’ que vem
se firmando em diversas discussdes o define como um espaco que abriga diversas institui¢des
organizadas pela ‘sociedade civil’® cujas caracteristicas sdo simultaneamente ndo terem fins

lucrativos, serem de direito privado e de interesse publico coletivo.

No entanto, a constru¢do de uma identidade de ‘terceiro setor’ a partir dos designativos nio-
governamental e sem fins lucrativos ndo necessariamente ¢ nem automaticamente lhe atribui um
carater autonomo diante das esferas do Estado e do mercado, podendo, respectivamente ser
instrumentalizado pela l6gica do poder e pela logica do capital JEREZ; REVILLA®, 1997 apud
FIGUEIRO, 2000, p.21).

Acreditando na autonomia do ‘terceiro setor’ com relacdo ao Estado e ao mercado, Cardoso
(1997, p.8), por exemplo, destaca dois aspectos do novo associativismo que para a autora
colaboram a sua compreensdo: (i) constitui um espago de participagcdo, onde novos modos de
pensar e de agir com relacdo as questdes sociais s@o experimentados; (ii) ser um espago que
rompe com a dicotomia publico-privado, redefinindo seu sentido politico a partir da constitui¢ao

de um espaco “publico ndo-estatal e de iniciativas privadas com sentido publico”.

Fernandes (1997) também aponta o ‘terceiro setor’ como sendo um espagco em potencial para
agregar e combinar entes privados com finalidades publicas, uma vez que nessa expressao existe
a idéia de ampliag¢do da esfera publica, que ndo deve ser reduzida ao Estado, se o que esta em
discussdo ¢ a propria nog¢do de democracia, que inclui, por sua vez a propria nogdo de cidadania.

O ‘terceiro setor’ pode entdo ser compreendido como aquele que €

% O autor aponta que no Brasil, a expressdo ‘sociedade civil’ ¢ ainda a mais utilizada para definir as acdes coletivas
que sdo distintas daquelas empreendidas seja pelo Estado, seja pelo mercado. Todavia, mais recentemente, no
contexto de redemocratizagdo, o conceito classico de ‘sociedade civil’ passou a ser vinculado ao de cidadania,
definindo as fronteiras de um campo de ago e de participagdo ndo-governamental sobre as questdes sociais.

67 JEREZ, A.; REVILLA, M. El tercer sector. Una revision introductoria a un concepto polémico. In: JEREZ, A.
(org.). Trabajo voluntario o participacion? Madrid: Editorial Tecnos, 1997.
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“[...] composto de organizagdes sem fins lucrativos, criadas ¢ mantidas pela énfase na
participacdo voluntdria, num &ambito ndo-governamental, dando continuidade as
praticas tradicionais da caridade, da filantropia e do mecenato e expandindo o seu
sentido para outros dominios, gragas, sobretudo, a incorporagdo do conceito de
cidadania e de suas multiplas manifestacdes na sociedade civil” (FERNANDES, 1997,
p-27).

Ao utilizar na citagdo acima termos que se contrapdem, tais como filantropia-caridade e
cidadania-mecenato, o autor quer chamar ateng¢ao para o fato de que as diferencas existentes entre
essas nogdes, estdo passando por um processo de transformacdo, que as retira do campo da
contradi¢cdo radical e as coloca em outro patamar, mais complexo e instavel, de oposi¢des e

complementaridades. Elas

“[...] ndo se confundem, mas ja ndo se separam de todo tampouco. Recobrem-se
parcialmente, alterando situagdes de conflito, de cooperacdo e de indiferenca. A irma de
caridade que defende sua creche como uma ‘a¢do de cidadania’ ou o militante de
organizagdes comunitarias que elabora projetos para o mecenato empresarial tornaram-
se figuras comuns” (FERNANDES, 1997, p.27).

Podemos ver quao variados sdo os componentes do ‘terceiro setor’, o que para o autor se explica
a partir de quatro razdes principais. Todos os atores sociais (i) fazem contraponto as acdes de
governo; (ii) fazem contraponto as acdes do mercado; (iii) emprestam um sentido maior aos

elementos que o compdem e; (iv) projetam uma visdo integradora da vida publica.

Fernandes (1997) ainda destaca que um outro aspecto dessa diversidade de componentes do
‘terceiro setor’, revela que sua maior forca esta na capacidade de mobilizacdo de capital humano,
mais do que na sua capacidade empreendedora e profissional. Em outras palavras, a capacidade
de gerar empregos e reestruturar a vida social a partir dessa perspectiva tem uma repercussao
menor do que sua capacidade de problematizar no espago publico questdes fechadas no espago

privado.

Uma outra visdo sobre o novo associativismo pode ser encontrada nas analises que identificam as
entidades que o compdem a imagem de empresas sociais, inseridas num processo de
profissionalizacdo crescente que as transforma em prestadoras de servicos sociais
economicamente viaveis, constituindo-se, assim, como uma outra faceta do mercado

(MARCOVITCH, 1997; MONTANO, 2007).
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O que esta em jogo aqui ¢ a identificagdo do ‘terceiro setor’ como um prolongamento da esfera
do mercado e de suas praticas. Acredita-se que ndo obstante o designativo ‘sem fins lucrativos’
das entidades que compdem o setor, a tendéncia (e, o esperado) ¢ que ocorra uma
profissionalizagdo do mesmo em muitos niveis — as proprias praticas de mobilizagdo social
passariam a funcionar segundo as regras disciplinatdrias do mercado — transformando-o em um
significativo polo de atividade econdmica. Com isso, estariamos diante de um processo de
equiparacdo dos status da ‘sociedade civil’ e do setor empresarial, no que consiste as normas e

procedimentos adotados.

Marcovitch (1997) acredita que o desenvolvimento social deve ser orientado pelo fortalecimento
dos principios de cidadania e justi¢a social, promovendo o combate a problemas como a pobreza
e a exclusdo social. Essa reestruturacdo social deve também ser pensada como produto de um
complexo sistema solidario de cooperacdo entre as esferas da sociedade. Diante disso, o autor
entende que novos instrumentos analiticos devem ser construidos para que uma reflexdo mais

adequada sobre a realidade e seus impasses atuais seja elaborada.

O ‘terceiro setor’ surge entdo como uma dessas categorias analiticas a partir de onde se pode
pensar qual o papel desse sujeito coletivo que re-surge, enquanto ator politico capaz de propor e

realizar transformagdes sociais a fim de consolidar da democracia.

No campo empresarial ha um discurso sobre a humanizag¢do do mercado diante da visdo de que as
urgéncias do mundo atual carecem que novas posturas sejam assumidas a fim de pensar o
desenvolvimento social. Nesse sentido o ‘terceiro setor’ surge como essa novidade esperada e

necessaria, indo ao encontro de tais expectativas da esfera do mercado.

No entanto, a incorporagdo das questdes sociais nas agendas empresariais, seu tratamento
segundo a légica do mercado e seu desenvolvimento por meio de agdes realizadas por
organizagdes sociais do ‘terceiro setor’, traduz um encontro entre duas esferas cujos interesses a
principio sdo absolutamente divergentes. Como coloca Arantes (2000), nem sempre ¢ possivel

perceber

“[...] onde termina a utopia republicana e principia um empreendimento tocado a
imagem e semelhanga do mundo dos negoécios” (ARANTES, 2000, p.6).
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De outro modo, ainda que quisesse o mercado ndo conseguiria escapar da sua propria logica de
funcionamento. Isso pode ser percebido de certo modo em algumas discussdes e analises em
torno do fortalecimento do ‘terceiro setor’, portanto, de um setor publico ndo-estatal e sem fins
lucrativos, que ndo concebem o processo de desenvolvimento social sem o protagonismo do

mercado.

Marcovitch (1997) argumenta ser necessario superar as fragilidades do setor ndo lucrativo da
sociedade como informalidade, generosidade, altruismo — elementos fundantes de tais entidades —
incorporando na gestdo dessas instituigdes procedimentos operacionais do mundo dos negocios,
com sua visdo gerencial e rigor financeiro. Desse modo, as entidades ndo s6 terdo uma
longevidade, como também, e inclusive por isso, serdo obtidos resultados mais efetivos no que
diz respeito ao desenvolvimento social. A profissionalizagdo da gestdo das entidades ndo-
governamentais que compdem o ‘terceiro setor’ torna-se premente para impedir um rapido

desaparecimento.

O autor, desse modo, estd dando a competéncia do mercado uma centralidade que subordina a
‘sociedade civil’ a ldgica deste — com seus imperativos — a descaracterizando como ator politico
capaz de influir na reflexdo sobre os problemas sociais ¢ de conceber propostas de politicas

publicas que serdo discutidas no ambito politico-institucional.

E também, ao atribuir ao mercado a competéncia para realizar a profissionaliza¢do do ‘terceiro
setor’, Marcovitch, estd reduzindo o potencial de politizagdo dos atores sociais & dimensdo

corporativa dos grupos sociais.

E a partir desse cenario, por um lado de identificacio de deficiéncias presentes no modus
operandi amador do ‘terceiro setor’, a saber, na “[...] qualidade dos servigos, (nas) relagdes custo-
eficiéncia-efetividade, (na) formagdo de recursos humanos, (na) atencdo ao cliente [...]"%, e por
outro lado de reconhecimento de sua capacidade de influenciar na produ¢do de uma nova ética

empresarial por meio da sua habilidade em problematizar as questdes sociais e propor politicas

% THOMPSON, 1997, p.46.
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publicas que conduzam a transformacdo social, que conceitos como cidadania empresarial e
responsabilidade social ganham cada vez mais destaque (MARTINELLI, 1997). Tais conceitos
crescem também em cima da idéia de que o Estado € incapaz de pensar e propor as solucdes para
enfrentar e resolver por meio de politicas ptblicas aos problemas sociais (CHERTO®, 1999 apud

FIGUEIRO, 2000, p.32).

No ambiente empresarial, preocupados com sua imagem publica e com a garantia de sucesso de
sua marca a longo prazo, hé a disseminacdo da exigéncia sobre as empresas em adotarem um
comportamento mais ético em relacdo a seus funciondrios e a seus consumidores. Desse modo,
comega a se delinear um novo padrdo organizacional no interior das empresas, que passam a ver
o espago do ‘terceiro setor’ como um lugar privilegiado para o enraizamento das idéias de

cidadania empresarial e de responsabilidade social.

Quanto a essa mudanga organizacional, Rifkin (1997) mostra que as mudangas empreendidas na
logica organizacional das empresas estdo respondendo a um rol de novas exigéncias do publico
consumidor (mais ético) que ndo se contenta mais apenas com as caracteristicas técnicas dos

produtos, mas espera uma postura mais ética e comprometida das empresas.

Assim, para além das estratégias de investimento com vista a maximizag@o de lucro as empresas
entram num outro campo de concorréncia: o investimento na promog¢ao da assisténcia social com
o proposito de reduzir problemas como a violéncia, pobreza, desemprego, exclusdo social. Desse

modo, podemos entdo afirmar que

“[...] o grande mérito das empresas-cidadds ¢ apoiar financeiramente a iniciativa e
incentivar a a¢do das verdadeiras organizagdes do terceiro setor (OTS), reconhecendo
sua responsabilidade para com a sociedade onde convivem e da qual dependem em
termos de mercado e recursos, materiais ¢ humanos, num intercimbio que nfo seja de
mera exploragio” (CHERTO, 1998 apud FIGUEIRO, 2000, p.33).

O que esta se processando, diz Martinelli (1997), ¢ uma mudan¢a no modo como se pensava a
atribui¢do da responsabilidade social, que deixa de ser exclusivamente do Estado e passa a ser de

todos. A partir do “[...] fortalecimento do terceiro setor (é criado) um equilibrio entre os

6 CHERTO, Revista Trevisan, 1998.

"® CHERTO, Revista Trevisan, 1998.
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protagonistas da drea social: governo, mercado e sociedade civil organizada™’".

No entanto, apesar de defender o estreitamento das relacdes sociais e mercantis das chamadas
empresas-cidadds’®, pautado pela idéia de responsabilidade social, o autor reconhece que ha a
suspeita por parte da sociedade de que essas mudangas organizacionais nas empresas tém como
principal mote a obtencdo de lucro. Para ele, uma das causas dessas suspeitas ¢ a existéncia de
projetos hibridos, que nao distinguem adequadamente a¢des empresariais de cunho social e agdes
empresariais de cunho comercial, o que acaba associando tais projetos a estratégias de marketing

social, que transformam as causas sociais em um mercado atraente

“[...] realimentando o pré-conceito de que todo o empresario [...] s6 pensa em ganhar
dinheiro, até quando se dispde a doa-lo” (MARTINELLI, 1997, p.85).

Martinelli (1997) entende ainda que o carater social de uma empresa tem um sentido limitado na

medida em que a razdo de ser delas ¢ a busca pelo lucro. Diante disso ele langa o seguinte

questionamento:

“Mas, afinal, as empresas devem agir, na area social, de modo absolutamente
desinteressado? Nao é justo que elas esperem algum retorno de sua agdo filantropica,
quando até os santos faziam o bem em troca do céu?” (MARTINELLI, 1997, p.86).

Isso demonstra como ¢ dificil separar um comportamento ético, cujos fins sdo o bem estar social,
de um comportamento estratégico-econdomico, cujos fins sdo a maximiza¢do do lucro. O que se
v€ grandemente ainda é a sobreposicdo dos objetivos econdmicos aos sociais, inclusive pela
utilizagdo dos mecanismos comerciais no desenvolvimento de ac¢des sociais. Quanto a isso,

Arantes (2000, p.6) afirma que de certo modo esse resultado ¢ esperado, pois

“[...] de fato, numa economia de mercado, ndo ha valor de uso coletivo que, ao se tornar
objeto de uma demanda efetiva, ndo gere um correspondente investimento lucrativo”.

O autor explica que a utilizagdo de procedimentos ético-morais pelo setor empresarial ndo
significa uma humaniza¢do do mercado, cada vez mais impermeavel as causas humanistas, mas

uma fal4cia para manter as forgas produtivas a servigo de seus interesses.

" MARTINELLI, 1999, p.8.
0 autor define empresa-cidadd como aquela que atua na sociedade de modo promover o meio social onde se

estabelece. Este tipo de empresa tem um carater ainda inédito e pertence ao ltimo estagio de um processo evolutivo
linear de desenvolvimento das empresas (Id., 1997, p.83).
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Landim e Vilhena (1998) destacam como formas de atuagdo e de investimento social das
empresas as fundagdes e institutos, que romperiam com a logica da filantropia senhorial
pessoalizada, de baixa institucionalizag¢do e profissionalizagdo. Elas podem desenvolver projetos

proprios ou financiar os projetos sociais de outras instituicoes.

Tal argumentacdo nos revela que estamos diante de uma significativa mudanga de paradigma: se
num passado recente a simples existéncia de uma entidade ou a validade de sua causa era
suficiente para justificar a doag¢do de recursos sem que fosse cobrado os resultados do
‘investimento’, hoje o que se exige de uma organizagdo social pertencente ao ‘terceiro setor’ ¢ a

eficiéncia na aplicagdo dos recursos e eficacia nos resultados obtidos (MONTANO, 2007).

Essa posicdo ideoldgica de mercantilizagdo da vida social estd presente em muitas analises sobre
o ‘terceiro setor’. Nesse sentido, Thompson (1997) confirma a primazia da ldgica do mercado e
da economia, que se coloca no cenario politico como a esfera reguladora das praticas dos
cidaddos e das comunidades, responsavel pelo desenvolvimento e modernizagdo das sociedades.
Assim,

“[...] se, o PIB cresce, prevé-se um futuro feliz; se, ao contrario, a inflagdo é que cresce,
isto significa uma catdstrofe. O desenvolvimento humano ¢ secundario, diante dos
dados da macroeconomia”.

Para o autor, foi justamente a combinagdo dessa primazia do mercado com o processo de
institucionalizacdo das agdes coletivas™ — iniciado ainda no contexto politico-econdmico dos
anos de 1980 — que possibilitou a emergéncia de um ‘terceiro setor’ que passava a incluir sob sua
designagdo tanto as antigas e tradicionais institui¢des da ‘sociedade civil’, quanto as modernas

ONGs’* — abalando a divisdo da sociedade civil entre os assistencialistas e os transformadores

3 Movimentos Sociais, ONGs etc.

™ As ONGs (Organizagdes Nao-Governamentais) possuem um “[...] conceito bastante fluido, que permite incluir
associagdes de natureza e fins muito diversos, desde que identificados como ndo-governamentais e sem fins
lucrativos (Cf. Landim, 1988). Ma na histéria dos movimentos populares latino-americanos o termo assume uma
denominacdo bastante especifica. [...] pode-se definir as ONGs como organizagdes formais, privadas, porém com
fins publicos, sem fins lucrativos, autogovernadas e com participacdo de parte de seus membros como voluntarios,
objetivado relatizar mediagdes de carater educacional, politico, assessoria técnica, prestacdo de servigos € apoio
material e logistico para populagdes-alvo especificas ou para segmentos da sociedade civil,tendo em vista expandir o
poder de participagdo destas com o objetivo ultimo de desencadear transformagdes sociais ao nivel micro (do
cotidiano e/ou local) ou ao nivel macro (sistémico e/ou global)” (SCHERER-WARREN, 1998, p.161-162, 165).
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das praticas politicas.

Com isso o autor quer explicar que as redefinigdes sociais provocadas pela abertura politica
exigiam uma reconceitualizagdo do papel das ONGs e do ‘terceiro setor’, portanto, do tipo de

participag@o do ator politico — que precisava ser atualizada:

“[...] ganha peso uma percep¢do funcional em lugar de uma percepgdo politico-
ideologica. [...] as ONGs (deixam de ser) sinénimo de sociedade civil, (e passam a ser)
sindonimo de um conjunto mais amplo e heterogéneo, com diversos interesses e
agendas, dialético e contraditorio, de organizagdes sem fins lucrativos, de um ‘Terceiro
Setor’ que comecga a explorar novos didlogos e uma nova cultura de participacdo
cidadd” (THOMPSON, 1997, p.45).

No entanto, para Thompson (1997), essa heterogeneidade de organizagdes ndo significa que elas
ndo tenham objetivos comuns — que o ‘terceiro setor’ seja fragmentado — uma vez que um
aspecto transversal a todas as iniciativas desse setor ¢ a colocacdo das pessoas no centro do
cenario social. Desse modo, se a politica e a economia cada vez mais se estruturam a partir do

poder e do lucro, respectivamente, cabe ao ‘terceiro setor’ o desafio de

“[...] ver como, a partir do social, o mercado pode ser reinventado, para que satisfaca as
necessidades de bens e servicos da maioria da populagdo, e ndo de uma minoria. E
também como se pode reinventar o Estado enquanto extensdo de um contrato social que
reflita essa relagdo, onde as pessoas estejam no centro das preocupagdes politicas”
(THOMPSON, 1997, p.47).

A relagdo entre novo associativismo e Estado também revela limitagdes quanto ao sentido
politico-democratico. A logica de parceria entre primeiro e terceiro setores, estabelecida a partir
da Reforma do Estado para a execucdo de politicas publicas, tem um sentido de atuacdo

complementar entre os setores e se desenvolve na nova esfera publica ndo-estatal.

No entanto, como destaca Reilly (1999), o Estado aceita mais facilmente o papel das
organizacdes da ‘sociedade civil’ como executoras dos programas sociais, do que sua tentativa de
adquirir influéncia politica, vista com reservas, descaracterizando, assim, esse carater
complementar inscrito no texto da Reforma. Portanto, fica claro que a influéncia politica dessas
entidades no que concerne a capacidade de mobilizar pessoas para a constru¢do de novos valores

sociais € visto com reservas.

Vale destacar ainda que o novo associativismo civil, vinculado a esfera publica nao-estatal, diz
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respeito aquelas organizac¢des da ‘sociedade civil’ que optaram por participar do cenério politico
por meio dessa relagdo de parceria e cooperagdo com o Estado, por um lado, mas por outro lado,
também com o mercado e com outras instituicdes da sociedade a fim de construir uma base de
sustentagdo por meio de trabalhos, para a efetivacdo das politicas publicas voltadas para o
combate de inimeros problemas sociais. Reilly (1999) aponta para o importante papel que as
organizagdes da ‘sociedade civil’ assumem nesse momento na atuacdo em servigos tidos como

‘ndo exclusivos’” do Estado.

Haddad’® (1999 apud FIGUEIRO, 2000, p.24-25) chama atengfio para a vinculagdo que se esta
processando entre duas importantes premissas defendidas pelos movimentos sociais, a saber, o
associativismo e o cooperativismo, € as premissas conservadoras do Estado pos Reforma. Nesse
sentido, o que ocorre ¢ um ajustamento das ONGs e das cooperativas despolitizadas ao jogo
politico estatal, aceitando e participando do processo de terceirizagdo de servigos publicos

fundamentais, anteriormente identificados como sendo func¢éo do Estado.

2.3.2 NOVO MARCO LEGAL DO TERCEIRO SETOR

Como ja vimos, inserido num quadro, por um lado, de Reforma do Estado’’ e, por outro de
desregulamentacdo do mercado — mudangas vislumbradas pelo projeto neoliberal — que o
Terceiro Setor’® gradativamente vai perdendo o carater marginal que lhe era atribuido até meados
de 1990 e passa a ter uma outra conotag@o e importancia, sendo designado, principalmente entre
os teoricos dessa Reforma, como o conjunto das entidades da ‘sociedade civil’ de fins publicos e

sem objetivo de lucro e, identificado como o espaco virtuoso para responder de modo mais

75 . . ~ . ~ .
Os servigos classificados como sendo ‘ndo exclusivos’ do Estado sdo aqueles relacionados a fatores produtores de
pobreza, como educagdo, saude, moradia.

" HADDAD, S. Fortalecimento do terceiro setor ou desmonte da assisténcia social? Boletim ABONG, jun.
1999.

77 Conjunto de mudangas que visavam o enxugamento da maquina publica. Para tanto, entre outras coisas, pretendia-
se o desenvolvimento das organizagdes publicas ndo-estatais (FILGUEIRAS, 1997).

" O que diferencia o Terceiro Setor do Primeiro Setor (Estado), ¢ que as entidades que a ele pertencem sio de

natureza privada e, o que o diferencia do Segundo Setor (Mercado) ¢ que tais entidades ndo visam o lucro nem
beneficio pessoal, mas realizam trabalhos com fins publicos.
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eficiente as demandas por bens e servigos publicos que antes eram vistas como de

responsabilidade do Estado.

A discussdo sobre o marco legal do Terceiro Setor, empreendida a partir de 1997 no Conselho da
Comunidade Solidaria” ¢ também na Associacio Brasileira de Organiza¢des Nao-
Governamentais (ABONG), significou um importante passo na direcdo da legitimagdo do
chamado novo associativismo, assinalando um outro tipo de relacdo entre Estado e ‘sociedade
civil’. Alguns entusiastas do Terceiro Setor falam inclusive de humanizagdo do capitalismo,
superacdo da pobreza, redugdo das desigualdades a partir de uma redefini¢do da idéia de publico:

o publico nio-estatal.

Foram aproximadamente 20 meses de debate e negociacdo que envolveu mais de cem pessoas,
entre representantes do governo federal, da ‘sociedade civil’ (varias organizagdes) e do poder
legislativo, para a elabora¢do do projeto de Lei*’. Segundo Franco®' (1999 apud FIGUEIRO,
2000, p.69), “[...] buscava-se identificar as principais dificuldades legais e as sugestdes de como
mudar e inovar a atual legislacdo relativa as organizacdes da sociedade civil que sdo de interesse

publico”.

Em 1999, ¢ sancionada pelo, entdo, presidente da Republica Fernando Henrique Cardoso, a nova
Lei do Terceiro Setor (Lei 9790/99) que dedica especial atencdo a criagdo institucional das
‘organizagdes sociais’ (OSs) ou das ‘organiza¢des da sociedade civil de interesse publico’
(OSCIPs)¥, indo ao encontro, assim, das realiza¢des consideradas relevantes para dar seguimento
a modernizacdo do Estado. Esperava-se por meio dessa Lei definir “o carater das organizagdes
sociais, assim como os critérios para o funcionamento como prestadoras de servigos”

(MONTANO, 2007).

7 Programa social criado em 1995 que possui “um perfil proprio e inédito enquanto instrumento de didlogo politico e
de promogdo de parcerias entre Estado e Sociedade para o enfrentamento da pobreza e da exclusdo por intermédio de
iniciativas inovadoras de desenvolvimento social” (CARDOSO; FRANCO; OLIVEIRA, 2000).

% Ja em 1995, o, entdo, ministro Bresser Pereira intermediou as indicagdes para a preparagdo do ainda projeto de Lei.

8 FRANCO, A. de. A nova Lei do Terceiro Setor. 1999. Texto fotocopiado.

82 : . . .
Considerada carro-chefe do ‘terceiro setor’, hoje, no Brasil.
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Além disso, a Lei 9790/99 que regulamentou as OSCIPs tinha como objetivo primordial
simplificar o processo burocratico® de reconhecimento das institui¢des como entidades sem fins
lucrativos agilizando e potencializando, desse modo, a cooperagdo entre ‘sociedade civil’ e
Estado — que pela primeira vez reconhecia o surgimento de um espaco publico que se define
assim, ndo pela sua origem, mas pela sua finalidade (FRANCO™, 1999 apud FIGUEIRO, 2000,
p.64). Com isso, afirma Bresser Pereira (1999)*, o Estado passa a entender que existem duas
categorias de funcdes: aquelas que lhe sdo exclusivas e aquelas ndo exclusivas, que podem ser

transferidas para as organizagdes sociais, ficando o Estado responsavel pela sua geréncia.

Uma das simplificagdes descritas pela nova Lei é que a entidade pode solicitar a qualificacdo de
OSCIP antes mesmo de ter iniciado qualquer trabalho definido em seu estatuto, funcionando este
como uma espécie de carta de intengdes. Nao ha, portanto, exigéncia de comprovagao prévia do

trabalho como ocorre no caso de quem pleiteia o Titulo de Utilidade Publica®® (SZAZI, 2006).

Seguindo nesse movimento de suposta modernizacdo do Estado e das relagdes deste com a
‘sociedade civil’, os defensores do ‘terceiro setor’ criam o Termo de Parceria® — novo

. ; . .y . 88 ~ .
instrumento regulatorio, complementar aos que ja existem™, das relacdes de parceria entre

¥ Aqui se esta fazendo uma comparagdo com o Titulo de Utilidade Publica (Lei 91, de 28/8/1935), cujo processo
burocratico para sua obten¢@o encerra um rol significativo de exigéncias (SZAZI, 2006).

% FRANCO, A. de. A nova Lei do Terceiro Setor. 1999. Texto fotocopiado.

% BRESSER-PEREIRA, L. C. Sociedade civil: sua democratizacio para a Reforma do Estado. In: BRESSER-
PEREIRA, L. C.; WILHEIM, J.; SOLA, L. (orgs.). Sociedade e Estado em Transformacéio. Sdo Paulo: UNESP;
Brasilia: ENAP, 1999. p. 67-116. Disponivel em:
<http://www.bresserpereira.org.br/papers/1998/93SociedadeCivil. PDF>.

% Entre as exigéncias para obtencio do titulo esta a comprovagdo por meio de relatério quantitativo e qualitativo dos
ultimos trés anos de atividade acompanhado de atestado original de alguma autoridade local (prefeito, juiz de direito,
promotor de justica, delegado de policia) que declare ciéncia de que a entidade estd funcionando a trés anos,
obedecendo ao seu estatuto. Caso o pedido do titulo seja negado a entidade, esta ndo podera renova-lo antes de dois
anos. Caso o pedido seja aceito, a entidade precisa apresentar relatdrios anuais para o Ministério da Justi¢ca. Entre as
vantagens que o titulo oferece estd a possibilidade de dedugdo fiscal no imposto de renda, em doagdes de pessoas
juridicas (SZAZI, op. cit.).

¥ Introduzido pela Lei 9.790, de 23/3/1999 (Ibid., p.96).
% Quanto ao acesso as verbas publicas ha diversas formas de contratagdo que podem ser “firmadas entre o poder

publico e as entidades que atuam no ‘terceiro setor’ para viabilizar a¢des de interesse social” (Ibid., p.102): auxilios ¢
contribuigdes; subvengdes; convénios; acordos ou ajustes; contratos; contratos de gestdo; termos de parceria.
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instituicdes com fins publicos, de diferentes origens (estatal e social) e natureza (publica e
privada). Em outras palavras, o Termo de Parceria é o mais recente vinculo contratual de
captacdo de recursos publicos e s6 pode ser firmado com entidades que tenham a qualificagdo de

OSCIPY.

Além dessa vantagem, de ter acesso a verbas publicas via Termo de Parceria, para financiamento
de seus projetos, as entidades providas com a qualificagdo de OSCIP podem ser beneficiarias de
recursos privados por meio de incentivos fiscais dados a empresa patrocinadora, que deduz as
doagdes como despesa. As OSCIPs também podem remunerar seus dirigentes estatudrios, sem

perder a imunidade ou isenc¢do fiscal (SZAZI, 2006).

Segundo Szazi (2006), esse novo tipo de relacionamento Estado-entidades traz no seu cerne,
positivamente ressaltado, os principios desejados no mundo moderno, ou seja, transparéncia na
gestdo dos recursos, competicdo para acesso a tais recursos € cooperagdo € parceria na execugao
dos projetos. Além disso, espera-se que esse novo tipo de relacionamento entre Estado-entidades
contribua para o planejamento e desenvolvimento de projetos mais objetivos e pragmaticos, com
melhores indices de sucesso e efetividade nas suas agdes — o que revela a inscrigdo dessa parceria

no projeto de racionalizagdo dos gastos e de qualificagdo dos resultados. E ainda,

“[...] (a criagdo da OSCIP vai) ao encontro (dos interesses) das entidades que
desenvolvem projetos conjuntos com o Estado e que se viam premidas pelos entraves
burocraticos e pelas restrigdes operacionais dos convénios, como a duragio limitada ao
exercicio fiscal, os relatorios excessivamente formalistas e a impossibilidade de
contratagdo de méao-de-obra adicional para tocar o projeto financiado” (SZAZI, 2006,
p.109).

. .~ 90 . . .
Cabe ressaltar que no universo das associagdes  de bairro (entidades de pequeno porte no sentido
de possuirem pouco recurso material ¢ humano e de terem menos organizag¢do) o convénio € a

forma de contratagdo mais recorrente entre Estado e ‘sociedade civil’. Sdo considerados o meio

% Para obté-la, entre outras coisas, as entidades precisam cumprir com programas nas areas descritas pela lei ou doar
ou prestar servicos de apoio as organizagdes que cumpram com tais programas. Entre alguns, estdo a promog¢éo da
assisténcia social; da cultura, defesa e conservacdo do patriménio histérico e artistico; promogdo gratuita da
educagdo e da saude; promog¢do da seguranca alimentar e¢ nutricional; promo¢do do voluntariado; promogdo do
desenvolvimento econdémico e social e combate a pobreza; etc. (SZAZI, 2006, p.96).

% A sociedade civil organizada em associa¢des pode ser definida como “uma pessoa juridica (PJ) criada a partir da
unifo de idéias e esfor¢os de pessoas em torno de um propoésito que ndo tenha finalidade lucrativa” (Ibid., p.27).

86



juridico

“[...] adequado para a execucdo, em regime de mutua cooperagdo, de servigos de
interesse reciproco dos orgdos e entidades da administragdo federal e de outras
entidades publicas ou organizagdes particulares” (SZAZI, 2006, p.105).

Portanto, as duas idéias principais dos convénios sdo: a mutua cooperagdo’ e o interesse
reciproco. O dinheiro publico repassado para entidades conveniadas deve ser reservado para
cobrir servicos executados em regime de mutua cooperagdo, ou seja, deve ser reservado para
executar apenas o projeto conveniado, o que significa, em outras palavras, que as entidades
precisam ter capacidade econdmica para arcar com suas despesas correntes, como por exemplo, o

aluguel da sede (SZAZI, 2006, p.27-28, 101,105-106).

E importante fazer a distingio entre as associagdes de cunho associativo e de cunho social, pois
dessa forma se identifica quais tipos de associa¢@o poderdo ser beneficiadas com vantagens ficais
para si e para seus patrocinadores. As associagcdes de cunho associativo ou de beneficio mutuo, de
natureza endogena, “dedicam suas a¢des ao beneficio de seus quadros sociais’. J4 as associacdes
de cunho social ou de beneficio publico, de natureza exdgena, “atuam em favor daqueles que

estdo fora de seus quadros sociais” (SZAZI, 2006, p.28).

Para que uma associa¢@o de cunho social possa obter beneficios fiscais e para que possa oferecer
incentivos fiscais aos doadores e patrocinadores de seus programas ¢ necessaria a obtencdo de
titulos e certificados de ambito federal. Sdo eles: declaracdo de utilidade publica federal®, por ato
do ministro da Justica; registro no Conselho Nacional de Assisténcia Social (CNAS); certificado
de entidade Beneficente de Assisténcia Social, expedido pelo CNAS; reconhecimento como
organizacdo da sociedade civil de interesse publico (OSCIP), expedido pelo Ministro da Justica

(SZAZI, 2006, p.89).

! “A mutua cooperagio pressupde aportes de recursos por ambas as partes, ainda que com preponderancia de uma
delas. E fato que a norma ndo exige que a entidade convenente realize aporte de recursos financeiros, mas ¢
necessario que a contrapartida seja feita com algo (bens, servicos, tecnologia) economicamente mensuravel”
(SZAZI, 2006, p.106).

92 . . , . . , PR .
Clubes recreativos de acesso restrito a socios; clubes de colecionadores de selos ou automoveis importados (Ibid.,
p-28).

% Existem também os titulos de utilidade publica estadual ¢ municipal e uma multiplicidade de normas pra obté-los
(Ibid., p.89).
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Isso demonstra que existem diversos niveis de formalizagdo que irdo definir o tipo de articulagio
entre o Primeiro e Terceiro Setores. Entre eles, vale destacar os titulos de utilidade publica e

OSCIP devido a quantidade de referéncias feitas a eles nas entrevistas.

Diante de tantas mudangas e redefini¢des, o ‘terceiro setor’ se apresenta atualmente como uma
realidade complexa e heterogénea. Os diversos autores que tratam do tema divergem em muitos
aspectos: discute-se, por exemplo, quais instituicdes podem ou ndo ser incluidas nesse setor —

apontando uma “crise de identidade” (OLIVEIRA; ROMAO, 2006).

Montano (2007, p.205) diz que a flexibilidade do conceito permite que cada autor inclua
diferenciadamente “tanto organizagdes ndo-governamentais [...], como organiza¢des sem fins
lucrativos [...], as fundagdes empresariais ¢ a chamada ‘empresa cidadd’, as institui¢des

filantrépicas e a imensa e imensuravel ‘atividade voluntaria’.

Hudson” (2004 apud OLIVEIRA; ROMAO, 2006, p.29), por exemplo, classifica o ‘terceiro
setor’ ampliando seu conceito a partir da seguinte subdivisdo: “(i) Organizacdes Tipicas do
Terceiro Setor: instituicdes de caridade, organiza¢des voluntarias, organiza¢des de campanhas,
organizagdes de arte subsidiada, igrejas, sindicatos, organizagdes de empregados, organizacdes
profissionais e clubes; (ii) Organizacdes Secundéarias do Terceiro Setor e Setor Publico:
associacdes de habitacdo, escolas educacionais, Tecs, escolas mantidas por doagdes, Quangos —
Quase ndo governamentais ¢ museus; (ii1) Organiza¢des Secundarias do Terceiro Setor e Setor
Privado: escolas independentes, cooperativas, associagdo de previdéncia, associacdo de amigos e

sociedade de seguro mutuo”.

Ja Fernandes (1994) afirma que o ‘terceiro setor’ apresenta quatro segmentos: “(i) formas de
ajuda mutua (creches, asilos, hospitais); (ii) movimentos sociais € das associagdes civis (que
lutam por uma determinada causa, assumindo um carater reivindicatorio ou contestatorio junto a
sociedade e ao Estado); (iii) organizagdes ndo-governamentais; (iv) filantropia empresarial (das

empresas, ou organismos por elas financiados, que apoéiam a execucdo de projetos sociais, sem

* HUDSON, Mike. Administrando organizacdes do terceiro setor: o desafio de administrar sem receita. Sdo
Paulo: Makron Books, 2004. 332 p.
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preocupacio com a lucratividade)” (FERNANDES??, 1994 apud MATOS, 2005, p.40).

Szazi (2004), por sua vez, define ‘terceiro setor’ como “constituido por organizagdes sem fins
lucrativos € ndo governamentais que tém como objetivo gerar servicos de cardter publico”
(SZAZI’°, 2004 apud OLIVEIRA; ROMAO, 2006, p.xxii), excluindo as igrejas dessa

classificagd@o por estas ndo prestarem servigo de carater publico, cuidando de questdes espirituais.

Em geral, a definicio de Terceiro Setor torna-se mais abrangente. As tradicionais organiza¢des’’
que lhe compunham, juntaram-se as ONGs, com caracteristicas diversas, que surgem a partir dos
movimentos sociais iniciados nos anos de 1970, além de contemplar institui¢des filantropicas
diversas que oferecem servicos nas areas de saude, educag@o e bem estar social; instituicdes que
lutam pelos direitos de segmentos diferentes da sociedade, tais como, mulheres, negros, indios;
instituigdes que visam a preservacdo do meio ambiente; instituicdes que promovem o esporte, o
lazer e a cultura. Nota-se, também, nesse quadro uma crescente participagdo da filantropia
empresarial por meio da lei de responsabilidade social e a valorizagdo do trabalho voluntério

(MONTANO, 2007).

Montano (2007) acredita que com a expansdo que o ‘terceiro setor’ vem apresentando no Brasil,
principalmente a partir da década de 1980, estariamos diante de uma realidade historicamente
nova. Alguns dados estatisticos permitem observar esse crescimento. Landim (1998, p.59) mostra
que quase 60% das entidades associadas 8 ABONG foram legalmente fundadas a partir de 1985 e
que 15,4% dentre elas sdo “novissimas”, tendo sido criadas de 1990 a fevereiro de 19948 As

entidades mais antigas, fundadas na década de 1970 representam apenas 21% desse conjunto.

A partir de dados obtidos por meio do Cadastro Geral de Contribuintes do Ministério da Fazenda,

% FERNANDES, R. C. Privado porém publico: o terceiro setor na América Latina. Rio de Janeiro: Relume-
Dumara, 1994.

% S7ZAZI, Eduardo (org.). Terceiro Setor. Sio Paulo: Peirdpolis, 2004. 144 p. (Temas Polémicos; v. 1).
?7 Santas Casas de Misericérdia e as obras sociais (MATOS, 2005).

% Data final da pesquisa.
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em 1991 existiam 220 mil entidades sem fins lucrativos registradas’”. Dados da ONU revelam
que o Brasil contava em 1998 com “200 mil ONGs de ambito nacional [...], sendo 32 mil aquelas
de atuagdo internacional” (MONTANO, 2007, p.205). No ano de 2000 estima-se que o nimero
de ONGs registradas seja de 400 mil e o de fundagdes 4 mil.

Acompanhando o crescimento quantitativo do ‘terceiro setor’, Landim e Beres'™ (1999 apud
SZAZI, 2006, p.77), constataram que entre 1991 em 1995, o numero de pessoas ocupadas nesse
setor cresceu cerca de 44%, o que representa 1,45 milhdo de pessoas, das quais 1,12 milhdo sdo
trabalhadores remunerados e 0,33 milhdo de voluntdrios. Esses nuimeros revelam que o
crescimento no emprego desse setor foi bem superior ao da PEA que, em 1995, foi de apenas
19,8% (LANDIM'"', 1999 apud MONTANO, 2007, p.206). Outro dado relevante ¢ que o
‘terceiro setor’ representa aproximadamente o dobro de funcionarios publicos federais da ativa —

512 mil (MONTANO, 2007, p.206).

Sobre o servico voluntario, os numeros mostram que, em 1999, 16% da populac¢do acima de 18
anos estava envolvida com o ‘terceiro setor’ e que, “se transformarmos o total de horas
trabalhadas no equivalente a jornada de tempo integral, teremos um numero representativo de

333.000 pessoas” (SZAZI, 2006, p.77; MONTANO, 2007, p.206).

Vale ressaltar que enquanto Szazi (2006) 1€ esses numeros de modo otimista, destacando o
‘terceiro setor’ como espago potencialmente mais promissor para absorver a forca de trabalho,
sem, no entanto, problematizar o significado desse crescimento, Montano (2007) vé neles a
comprovagdo do aumento do desemprego causado pela reestruturacdo produtiva, o que

impulsiona os trabalhadores a buscarem fontes alternativas de renda.

Os dois autores também tém posi¢des politicas e ideologicas diferenciadas quanto ao servigo

% LANDIM; BERES, 1999 apud SZAZI, 2006, p.77; MONTANO, 2007, p.206.

% T ANDIM, Leilah; BERES, N. Ocupacdes, despesas e recursos: as organizagdes sem fins lucrativos no Brasil.
Rio de Janeiro: Nau, 1999.

" LANDIM, Leilah. Notas em torno do terceiro setor e outras expressdes estratégicas. Revista O Social em
Questdo, Rio de Janeiro: Departamento de Servigo Social PUC-Rio, ano III, v. 4, 1999.
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voluntario, enquanto Szazi se refere a ele como “doagdo de tempo de trabalho” (p.77; grifos
nossos), Montano o classifica como uma atividade, tecendo critica a Szazi quanto a utilizagdo do
termo ‘doacdo’: “[...] pomposamente chamada de ‘doacdo de tempo de trabalho’[...]”

(MONTANO, 2007, p.206, grifos nossos).

Esse incremento de pessoas ocupadas no ‘terceiro setor’, exigiu que a legislagdo se
‘modernizasse’ para regular adequadamente a “relacdo das entidades sem fins lucrativos com sua
for¢a de trabalho” (SZAZI, 2006, p.77). No decorrer do ano de 1998, enquanto a Lei do Terceiro
Setor tramitava no Congresso Nacional, com vista a oferecer suporte legal para a relacdo
entidade-for¢a de trabalho, sdo promulgadas duas novas leis: “a Lei do Contrato de Trabalho por
Prazo Determinado (Lei 9.601, de 21/1/1998) e a Lei do Trabalho Voluntario (Lei 9.608, de
18/2/1998)” (SZAZI, 2006, p.77).

Szazi (2006, p.77) explica que o trabalho no ‘terceiro setor’ pode ser dividido em ndo-
remunerado e remunerado. Este ultimo, por sua vez, estd subdividido em “empregados sob o

regime da CLT, trabalhadores temporarios, autbnomos e estagiarios”.

O trabalho ndo-remunerado corresponde ao trabalho voluntirio que em 2001 j& representava

22,6% da populagdo maior de idade'”

. Esse tipo de trabalho é denominado pela lei ja citada (Lei
9608/98) como “atividade ndo remunerada prestada por pessoa fisica a entidade publica de
qualquer natureza ou a instituicdo privada de fins ndo lucrativos que tenha objetivos civicos,
culturais, educacionais, cientificos, recreativos ou de assisténcia social, inclusive mutualidade
[...]” e que “[...] ndo gera vinculo empregaticio, nem obrigacdo de natureza trabalhista,

previdencidria ou afim” (SZAZI, 2006, p.77-78).

J& o trabalho remunerado € regido pela Consolidagdo das Leis Trabalhistas (CLT) com regras que
protegem o trabalhador e cria vinculo empregaticio. No entanto, existem novidades legais que

flexibilizam a relagdo entre entidade e trabalhador, com a pretensdo de criar novos postos de

192 «“Sendo 2001 o Ano Internacional do Voluntario, no Brasil 22,6% dos adultos (isto &, 19.748.388 pessoas) “doam
alguma parte [...] do seu tempo para a¢des de ‘ajuda’ a alguma entidade ou pessoa fisica [...]” (LANDIM; SCALON,
2000 apud MONTANO, 2007, p.15).
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trabalho formais, para combater o desemprego e a informalidade. Uma delas ¢ a ja citada lei (Lei

9601/98) que prevé o Contrato de Trabalho por Prazo Determinado.

Antes da nova lei, o trabalhador s6 poderia ser contratado por tempo determinado “se o fosse pelo
periodo de experiéncia (90 dias) ou para realizacdo de servicos transitérios e, portanto, nio
relacionados com a atividade-fim do empregador (neste caso, o prazo de contratagdo poderia ser

de até dois anos, com apenas uma Unica renovag¢do no periodo)” (SZAZI, 2006, p.83).

Depois de 1998, a Lei 9601/98 cria uma série de vantagens para o empregador, entre elas,
podemos citar: “ampliacdo do prazo para contratagdo por tempo determinado de trabalhadores
alocados na atividade-fim para dois anos; redu¢do do percentual de contribuicdo para o FGTS de
tais trabalhadores de 8% para 2% [...]; redu¢do em 50% do percentual de contribui¢do para o
financiamento do seguro de acidente de trabalho [...]; possibilidade de reducdo das indenizag¢des

por rescisdo antecipada de tais contratos por prazo determinado [...]” (SZAZI, 2006, p.83).

Vale ressaltar que a Lei de Contrato de Trabalho por Prazo Determinado nao € exclusiva para o
‘terceiro setor’, tendo sido criada para estimular a criagdo de novos postos de trabalho no
Segundo Setor. No entanto, ela poderd possibilitar para as entidades a redugdo de encargos

sociais (SZAZI, 2006, p.83).

Como ja foi mencionado, além das formas citadas de contratacdo de trabalho remunerada com
vinculo empregaticio, existem outras formas que ndo constituem vinculo: trabalho temporario;
estagio; autdbnomos. As entidades também podem utilizar essas formas de contrato para obter

forca de trabalho (OLIVEIRA; ROMAO, 2006; SZAZI, 2006).

Essa flexibiliza¢@o na forma de contrata¢do da for¢a de trabalho vai ao encontro dos interesses da
nova Lei do Terceiro Setor. Franco'* (1999 apud FIGUEIRO, 2000, p.68) considera que essa lei,
apesar de constituir um avango no sentido de maximizar os investimentos para o capital social

nacional, ainda representa “o primeiro passo na dire¢do da reforma do marco legal que regula as

% FRANCO, A. de. A nova Lei do Terceiro Setor. 1999. Texto fotocopiado.
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relagdes entre Estado e sociedade civil”, pois o objetivo maior com a reforma institucional ¢
gradativamente incorporar as organizagdes sociais “de cidaddos” na elaboragdo, na execugdo,
monitoramento, avaliacdo e finalizacdo das politicas publicas realizadas em parceria com o
Estado. Com isso, se estaria rompendo com velhas praticas e mentalidade e favorecendo o

crescimento da sociedade.

Quanto a esta ultima afirmagdo, o autor reconhece que existe resisténcia as mudancas tanto por
parte do Estado, quanto por parte da ‘sociedade civil’. No Estado, ha forte predominio da cultura
estatista que vincula a idéia de publico a idéia de estatal, recusando a novidade do publico ndo-
estatal; na ‘sociedade civil’, a posicdo defensiva vem de entidades reguladas a partir do antigo
marco legal — viciadas numa mentalidade instrumental orientada pelos seus proprios interesses —
que temem perder garantias conquistadas ao aderirem ao novo modelo de parceria. Assim, essas
entidades estariam reproduzindo de certo modo o pensamento do Estado, auto considerando-se
como complementares a atuagio deste, recebendo financiamento para realizar os servigos que ele

ndo pode ou que ndo quer mais fazer, terceirizando. Agindo assim,

“[...] (essas entidades) ndo estdo vislumbrando o seu papel estratégico no novo tipo de
sociedade que esté surgindo, no qual Estado, mercado e ‘sociedade civil’ compdem trés
esferas relativamente autébnomas da realidade social, cujas relagdes devem ser regidas
por novas normas” (FRANCO'", 1999 apud FIGUEIRO, 2000, p.68-69).

No entanto, criticas de outra natureza, menos positivas, comegaram a ser elaboradas logo a seguir
a aprovacdo da nova Lei. A curta tramitacdo do projeto de Lei do Terceiro Setor pelo Congresso
Nacional (durante o ano de 1998) resultou na permanéncia de imperfeigdes burocraticas e
ambigiiidades no texto final, provocando censuras tanto por parte de integrantes da ‘sociedade
civil’, quanto por parte dos membros que compuseram as negociagdes, pois perceberam uma

dissonancia entre o texto final e os acordos construidos durante o processo de debate.

Entre as contradi¢cdes apontadas pela ‘sociedade civil’, que causaram muita polémica, estdo a
apropriacdo ¢ manipulacdo pelos membros do governo das propostas apresentadas pelos
representantes das entidades e a posi¢do estanque e fechada do governo no que concerne a
politica fiscal dirigida para o setor ndo governamental. A maior preocupagdo dos representantes

da ‘sociedade civil’, inclusive daqueles que participaram de perto da elaboragcdo do projeto de

" FRANCO, A. de. A nova Lei do Terceiro Setor. 1999. Texto fotocopiado.
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Lei, estd numa possivel instrumetalizagdo do social pela légica de mercado, o que desencadearia
um processo de despolitizagdo do mesmo, deixando um campo aberto para o retorno de praticas
clientelistas 2 medida que as decisdes politicas voltassem a ser centralizadas (MORONI'®, 2000

apud FIGUEIRO, 2000, p.70).

Moroni'® (2000 apud FIGUEIRO, 2000, p.70) afirma que essas mudangcas, enaltecidas pelos
reformistas do Estado, de fato camuflaram sob o discurso da participagdo cidada —
remanufaturado e modernizado no discurso da responsabilidade da sociedade em propor solucdes
para a questdo social — um processo de terceirizag@o e privatizacdo das politicas sociais. Para o
autor, o Termo de Parceria confirma esse movimento, no sentido que as avaliagdes realizadas
sobre a aplicagdo de recursos estdo sentadas sob a logica do custo-beneficio. Todo o
procedimento que rege esse novo tipo de parceria Estado-sociedade civil estd orientado a partir

do estabelecimento de metas e do cumprimento de prazos, tal qual em uma empresa capitalista.

Outros problemas inerentes a Lei do Terceiro Setor podem ser apontados, tal como o controle
administrativo da destinagdo de verbas para entidades civis que realizavam um trabalho
complementar as politicas publicas estatais na area da assisténcia social. Ainda durante a
discussdo do projeto de Lei, a ‘sociedade civil’ fez propostas esperando obter no final do
processo um instrumento legal que facilitasse tanto a resolucdo de intmeras dificuldades
enfrentadas por entidades de pequeno porte (associagdes de bairro) e pouco organizadas — como,
por exemplo, o ndo acesso a verba publica — como dificuldades em geral que fazem parte do

cotidiano dessas organizagdes civis.

O que se viu foi um completo descumprimento dos termos sob os quais a ‘sociedade civil’
pretendia construir esse instrumento legal, na medida em que o governo se apropriou das
propostas dos representantes civis e, em seguida, criou a Lei do Terceiro Setor e instituiu o

Termo de Parceria, que ndo apenas desconsidera a necessidade de acesso a verba publica pelas

' MORONI, J. A. Pontuando a Lei. Jornal do CRESS (Conselho Regional de Servigo Social), 10* regido, Porto
Alegre, mai. 2000.

1% Ibid.
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pequenas entidades, como constroi critérios rigidos (critérios de selecdo) para que uma institui¢do
receba a qualificacdo de OSCIP, o que vai reduzir ainda mais as possibilidades de participagdo

desse tipo de entidade no festejado processo de modernizagao.

Diante disso, adverte Moroni'”” (2000 apud FIGUEIRO, 2000, p.71), apenas os grandes grupos
corporativos e grandes fundagdes empresariais terdo acesso aos recursos para executar politicas
publicas. Esses grandes nucleos irdo disputar tais recursos com as demais entidades que
trabalham na area social e, com vantagem, pois possuem excelentes estratégias de marketing. Isso

nos leva a concluir, diz o autor, que “[...] o social virou uma questdo de marketing institucional”.

Reiterando as criticas acima, para Haddad'®® (1999 apud FIGUEIRO, 2000, p.71-72), os
descumprimentos de alguns dos consensos obtidos no periodo de negociagdo que visavam,
sobretudo, ao fortalecimento do ‘terceiro setor’, pdem em risco a legitimidade das propostas
defendidas pela ‘sociedade civil’ e fazem com que os representantes dessas instituicdes
transformem-se em “inocentes uteis”, que alimentam o processo de desmantelamento da
assisténcia social — dos servigos publicos em geral — enquanto discursam sobre a consolidacdo do
‘terceiro setor’. O autor ressalta ainda que as ambigiliidades dessa politica de parceria entre
‘governo e sociedade civil’ aprovada pela nova Lei, podem ser potencializadas, tornando-se um
grande complicador, se considerarmos o contexto de “desconstrucdo de direitos e de retrocesso

sistematico das politicas sociais”, no qual todos estdo inseridos.

Arantes (2000) discorre sobre outro rol de criticas langadas na dire¢do das reformas fiscal e
administrativa do governo. Sem nenhuma restricdo, o Estado estaria deixando de investir em
politicas sociais para fazé-lo em politicas externas. O ‘terceiro setor’, entdo, a partir de uma
estratégia governamental, seria validado institucional e publicamente pelo proprio Estado,
segundo o pragmatismo das leis de mercado, a fim de que a ‘sociedade civil’ fosse aos poucos

convencida da ineficiéncia estatal e da sua propria capacidade em lidar com a questdo social,

"’ MORONI, J. A. Pontuando a Lei. Jornal do CRESS (Conselho Regional de Servico Social), 10* regido, Porto
Alegre, mai. 2000.

% HADDAD, S. Fortalecimento do terceiro setor ou desmonte da assisténcia social? Boletim ABONG, jun.
1999.

95



legitimando o processo de afastamento do Estado quanto ela. Aos poucos ocorre uma
naturalizacdo dos novos papéis e responsabilidades sociais pela ‘sociedade civil’, resultando na

despolitizagao.

O que se nota até aqui é que a medida que a idéia de um ‘terceiro setor’ mais competente ¢
reforcada, ha um movimento de amplia¢do do quadro legal onde esse setor pode se apoiar, muito
embora a maioria dos autores ainda o julgue deficitdrio e confuso. Vale ressaltar que a
profissionalizagcdo do trabalho associativo das entidades, que descreve os parametros a partir dos
quais se dardo as relagdes entre Estado e ‘sociedade civil’, pode vir a criar ‘novas’ formas de
discriminacdo, na medida em que o carater universal dos direitos se perde, dando lugar a légica

dos projetos (TELLES, 2006), onde o local e imediato € priorizado.

Além disso, as diversas questdes sociais que caracterizam a realidade da nossa sociedade sdo
diferentemente valorizadas por diferentes lideres comunitarios. Muitas vezes, os critérios de
escolha dos projetos sdao definidos por julgamentos pessoais do que ¢ ou ndo mais urgente. Outras
vezes, esses critérios seguem a ldgica de mercado, ou seja, daquilo que ¢ economicamente mais

vantajoso, ficando a critério de cada um escolher o que acha melhor.

Diante de todas essas criticas, o que vemos ¢ a configuragdo do ‘terceiro setor’ como uma pega
fundamental de um sistema complexo de engrenagens politicas e econdmicas, que visam alterar a
estrutura Estatal, fundando um Estado-Minimo, segundo intenta o projeto neoliberal e esta
dialogando com os interesses do mercado. Vale destacar que a medida que o Estado torna-se mais

enxuto e eficaz, torna-se também socialmente mais ausente, portanto, menos democratico.

PRINCIPAIS ASPECTOS

Vimos que o conceito de ‘terceiro setor’ incorpora no seu interior uma grande diversidade de
organizagdes, revelando-se, assim, impreciso. Esse setor passa a ter for¢a a partir, principalmente
de 1995 com a Reforma do Estado que cria instrumentos legais para legitimar a relagdo de
parceria entre Estado e ‘sociedade civil’, seguindo com isso as premissas neoliberais que

prevéem o recuo do Estado quanto a questdo social.

96



As perspectivas sobre a forma de participagdo via ‘terceiro setor’ variam entre o polo positivo,
que vé€ no seu fortalecimento a prépria possibilidade de consolidagdo da democracia, e o polo
negativo que acredita estar havendo um processo de despolitizagdo e privatizagdo da questdo

social.

E, muito embora para alguns autores haja o rompimento da dicotomia publico-privado na idéia do
publico ndo-estatal, outros afirmam que tal denominacdo dada a essas instituicdes ndo isenta os
atores sociais organizados no novo associativismo a escaparem da logica mercadoldgica. Em
parte o discurso do empresariado sobre o ‘terceiro setor’ demonstra o isso, quando pregam que a
busca pela eficiéncia e durabilidade dos servigos oferecidos por esse setor dependem de adotarem

justamente a logistica administrativa de uma empresa.

Apesar da nog@o de publico ndo dever ser vinculada estritamente ao Estado, ndo se pode perder
de vista o processo de desresponsabilizagdo deste com relagdo a questdo social, que tende a
transferir para a sociedade civil seus deveres. A questdo social passaria entdo a ser tratada

privadamente.

No entanto, apesar de ndo podermos negar a existéncia do neoliberalismo e de seus imperativos
atravessando e orientando a realidade e muitas praticas, o novo associativismo ainda ¢ um campo
de incertezas, o que por principio significa também dizer que ¢ um campo de possibilidades.

Portanto, ndo ¢é possivel cair no discurso da privatiza¢do sem buscar outros elementos de analise.

Assim, faz-se relevante retomar nossa questdo, que busca ver nas dindmicas da experiéncia
privada da familia uma matriz capaz de construir sociabilidades que se projetem para o espago
publico como modelo politico, criando brechas por onde os processo democraticos se

desenvolvem.

RECAPITULACAO

Os chamados “novos movimentos sociais” que caracterizaram as décadas de 1970 e 1980 no
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Brasil tornaram-se um tema de relevancia nas ciéncias sociais, ndo apenas por delimitarem um
dos campos mais significativos onde os conflitos sociais e politicos se desenvolvem, mas também
por trazerem para o cendrio social uma novidade quanto a organizagdo de grupos diversos em
torno de questdes especificas, o que resulta um deslocamento do foco de transformacao histdrica

do movimento operario para os movimentos sociais (MIRANDA, 1997).

Faz-se relevante dizer que todas essas manifestacdes da sociedade civil se desenrolaram num pais
sem tradicdo democratica e cujas nogdes de bem comum e poder publico estiveram vinculadas,
desde sua origem na época Colonial, a assegurar os interesses econdmicos de pequenos € poucos
grupos privilegiados. Portanto, tais nocdes estavam esvaziadas do carater universalizante, alheias
a idéia de bem-comum da maioria. Isso explica a visdo patrimonialista construida sobre o Estado,
assim como a presenga do clientelismo e da corrup¢do. Diante disso a populagdo reage com
grande desconfinaca a tudo que pertence ao setor publico. Simultaneamente, todavia, ela tenta se
aproximar da vida publica para tirar vantagens, ter privilégios, criar oportunidades para si, o que
evidencia a relagdo contraditéria e conflituosa estabelecida entre o povo e os governos.

Conjuntamente essas sdo as caracteristicas que dao substancia a cultura politica nacional.

O periodo correspondente as trés décadas tratadas no Capitulo 2 foi rico em movimentos e lutas
sociais, cujas caracteristicas diferiam de acordo com a conjuntura politica de cada decénio e com
os tipos de problemas sociais que se sobressaiam, potencializados pelo aumento populacional
gerado pelas migracdes internas peculiares aos anos do Milagre Econdmico - especialmente entre
1969-1973 - que incharam os centros urbanos desprepados para receber adequadamente tal

contingente.

Nas décadas de 1970 e 1980, considerando-se que sdo periodos de forte repressdo e de abertura
politica respectivamente, as lutas e movimentos sociais que permeiam esses longos vinte anos,
salvo casos especificos, tém algumas caracteristicas comuns. Entre elas podemos citar: a
organizacdo das manisfestagdes a partir de entidades politico-partidarias, sindicais, religiosas; os
movimentos geralmente representam interesses de classe - tendo a classe média uma participacao,
via alguns representantes, de assessoria dos movimentos populares; os movimentos buscavam
mudancas estruturais de carater politico-social; 0 modelo socialista era uma forte referéncia; tais

lutas se faziam ante um Estado tido como inimigo; a presenca da Igreja Catodlica a partir da ala da
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Teologia da Libertacdo foi significativa na organizacdo desses movimentos; as lutas se
construiam em torno de principios universalizantes e coletivos que compunham um projeto de
transformagdo social; a nova-esquerda adota um modelo organizativo centralizador que é as
bases, ignorando-se sua diversidade cultural e as divergéncias politico-ideologicas existentes; a
acdo indireta, mediada via representantes politicos predominava; havia predominancia das lutas

populares (GOHN, 1995, 2006).

Em contrapartida da década de 1990 em diante, o novo dos movimentos e lutas sociais passa por
uma redefinicdo. Suas principais caracteristicas sdo: a organizacdo dos movimentos ¢
suprapartidaria e muitas vezes tém ancoras carismaticos; pluriclassitas, portanto, as acdes
possuem o apoio da classe média, consequentemente 0 movimento ndo estd mais circunscrito
unicamente ao ambito popular; essas lutas tém repercursdo positiva nas midias de massa e
perante a sociedade; os referénciais no espaco publico sdo outras diante da queda do muro de
Berlim e da crise do modelo cubano: o projeto politico esta orientado agora para a construgdo de
valores como da ética e da moral; hda uma descrenca em relacdo a politica e aos politicos; o
Estado ¢ visto agora como um agente de negociacdo - um parceiro; a igreja tradicional-
conservadora-carismatica se impds e desmobilizou a ala combativa da Igreja militante das
décadas anteriores; as lutas agora sdo mais pontuais e visam a audeterminac¢do e a expressdo das
singularidades; prefere-se a acdo direta - participativa - ao invés da acdo delegada aos partidos e
outros entes politicos; busca-se valorizar os direitos sociais, tanto os elementares quanto os
modernos, como os relacionados a questdo de gé€nero, sexo, raca, etnia, geragdo, ligados a
liberdades individuais; os movimentos assumem mais o formato de Campanhas; as lutas civicas
sd0 mais importantes e estdo diretamente vinculadas a nova cultura politica que estd sendo

construida (GOHN, 1995, 2006).

Os movimentos ¢ iniciativas das camadas populares, tal como as agdes associativas de bairro,
inseridas dentro dessa nova logica iniciada na década de 1990 trazem grandes desafios analiticos
uma vez que na busca por novos rumos circulam por diversos espagos e entre velhas e novas
praticas e valores. A cultura politica que se esboga a partir dessa experiéncia produz mudancgas

tanto no espaco privado da familia quanto no espaco publico a serem mais bem definidas.
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O complexo enredo social no qual vivemos, onde a informalidade faz parte de uma estratégia de
acumulag¢do que vem re-significado as diversas formas de trabalhos, precisa ser mais bem
dimensiona numa sociedade onde ndo existe tradicdo democratica, caracterizada pelas grandes
desigualdades econOmicas e sociais, onde alguns segmentos, como as mulheres, sdo mais
discriminados que outros, vivenciando, assim, mais perversamente os efeitos da precarizagdo.
Isso pode ser constado quando percebemos que a forga de trabalho da mulher ¢ utilizada por esse
mercado neoliberal para reduzir os custos da produgdo. E nessa medida que o terceiro setor vem

se tornando uma opc¢ao ao desemprego.

Resta saber de que forma essa experiéncia associativa contribui para a construcdo de relagdes
mais igualitdrias no espaco privado da familia. Assim como, cabe ver como o proprio espago
privado da familia surge nesse contexto neoliberal como uma potencial matriz onde novas

sociabilidades podem ser construidas e projetadas para a esfera publica.

100



PARTE 11

CAPITULO 3
CAMPO EMPIRICO DE PESQUISA

Este Capitulo tem como proposito realizar uma discussdo sobre a possibilidade de haver
diferencas significativas na forma de atuacdo e participagdo dos atores sociais do novo
associativismo em localidades cujas historias de formagdo e, principalmente, de envolvimento

com os movimentos sociais das décadas de 1970 e 1980 sdo distintas.

Por esse motivo escolhemos realizar a pesquisa nos distritos de [Guaianases, Lajeado ¢ Cidade
Tiradentes]'”, extremo leste da cidade de Sdo Paulo, por justamente serem regides com historias
de formacdo e de envolvimento nas lutas sociais e politicas das décadas de 1970 e 1980
diferentes, a0 mesmo tempo que possuem uma situagdo socioecondmica de privagdo social

semelhante, que se intensifica diante do recuo do Estado com relag@o a questio social.

E no interior desse quadro que vemos nos trés distritos um aumento numericamente expressivo
de associagdes de bairro que tentam, cada uma do seu jeito e dentro das suas possibilidades,
propor respostas e lidar com as diversas facetas dos problemas sociais que enfrentam
cotidianamente. Num primeiro momento, as diferentes experiéncias politico-sociais
compartilhadas em cada distrito, poderiam significar resultados também diferentes quanto ao

modo como os lideres comunitérios atuam e como as associa¢des funcionam.

O universo associativo que tomamos para desenvolver a pesquisa ndo € representativo, nem esse
foi o propdsito desta pesquisa, e estd concentrado em seis associagdes escolhidas entre oito
possiveis por apresentarem informag¢des mais substantivas. Tais institui¢des estdo assim
distribuidas: Guainases (2); Lajeado (1); Cidade Tiradentes (3). Em geral as organizagdes civis

estudadas lidam com os seguintes ‘publicos-alvo’: mulheres, criancas e adolescentes, idosos €
b 9

1% Os distritos de Guaianases ¢ Lajeados (148 anos/2009) estdo sob a administra¢do da subprefeitura de Guaianases
e o distrito de Cidade Tiradentes (25 anos/2009) esta sob a administragdo da subprefeitura de Cidade Tiradentes.
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deficientes fisicos — considerados grupos vulneraveis da sociedade.

Apresentaremos, primeiramente, a historia de cada um desses distritos, para que se compreenda
suas particularidades histéricas e como isso pode configurar vantagens ou desvantagens politicas
para cada area. Em seguida, mostraremos a realidade socioecondmica de cada lugar a fim de
caracterizar o processo de precarizagcdo social no qual seus moradores estdo inseridos, para
posteriormente analisar os vinculos entre a realidade de privacdo social e a resposta associativa
subseqiiente. Por ultimo, definiremos por meio de dados especificos o perfil associativo que
encontramos em cada localidade, que forma nosso campo empirico, para verificar o que isso

significa politica, econdmica, social e culturalmente.

3.1 BREVE HISTORICO DE FORMACAO DOS DISTRITOS PESQUISADOS

1114112 13
] .

[Guaianases''® ¢ Lajeado sdo distritos originarios de um aldeamento indigena'®. A partir

de 1820 as terras da regido ja estavam nas maos de particulares e os indios extintos. As terras do

Lajeado'"

eram cheias de chacaras e a regido considerada mais rica que Guaianases. Os
moradores dos dois bairros cultivavam verduras, frutas, flores e outros produtos agropecuarios.
Todavia, serd apos 1920 que a regido ganha certo desenvolvimento com a instalagdo de olarias e
com a chegada da Estrada de Ferro Norte. Pelos trilhos chegam também os imigrantes

estrangeiros, principalmente italianos'"” e espanhois''®.

% possui uma 4area de 8,6 Km?, que corresponde a 0,6% do territério do municipio de Sdo Paulo (SECRETARIA
MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO URBANO: Guaianases, 2004).

" Possui uma érea de 9,2 Km?, que corresponde a 0,6% do territério do municipio de Sdo Paulo (SECRETARIA
MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO URBANO: Cidade Tiradentes, 2004).

"2 A data de inauguragio da Capela de Santa Cruz do Lajeado em 3 de maio de 1861, em torno da qual desenvolveu-
se o povoado de Guaianases, marca também a inauguragdo desse espago como bairro (SECRETARIA MUNICIPAL
DE PLANEJAMENTO URBANO: Guaianases, op. cit., p.12).

'3 fndios Guaianas (Ibid., p.12).

14 A fazenda Santa Etelvina (1926), um dos principais loteamentos do Lajeado, abrigava 12 familias austriacas e
alemas (Ibid., p.13).

'3 Pequenos comerciantes, fabricantes de vinho, de tachos de cobre, ferreiros, carpinteiros (Ibid., p.13).

!¢ Representados pela familia dos Matheus, que ali chegou em 1912 e se dedicou & extragio de pedras nas Pedreiras
Lajeado e Sao Matheus (Ibid., p.13).
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A partir de 1950 o desenvolvimento da cidade de Sdo Paulo impulsiona a imigra¢do nordestina.
A baixa remunerag@o desses trabalhadores, que desempenhavam diversas atividades na cidade,
mao-de-obra em geral ndo qualificada''’, fazia com que buscassem moradia nessa regido devido

ao baixo valor dos terrenos.

A intensa migragdo leva a um crescimento desordenado dos bairros por meio da autoconstrug@o,
que alcanca areas de risco e de mananciais, sujeitas a enchentes. Tal crescimento ndo ¢
acompanhado de uma politica urbana que oferecesse infra-estrutura adequada, o que entre outras
coisas dificultava o deslocamento na cidade e, portanto, a aquisicdo de emprego no centro, uma
vez que a oferta de emprego local era insignificante''®. Por essa razdo, ja nessa época''’,

Guaianases ¢ Lajeado eram considerados bairros-dormitorio dos operdrios que trabalhavam

afastados dali. Ainda hoje a regido sofre com a defasagem de moradias.

Podemos dizer que a histéria de formag@o dos distritos de Guaianases e Lajeado esta ligada a
ocupacdo da classe operaria na periferia, que enfrentava inumeras dificuldades devido a falta de
infra-estrutura e de equipamentos publicos. A atmosfera de luta que caracteriza as décadas de
1970 e 1980 juntamente com a caréncia dessa regido funcionaram como mote que impulsionou a
intensa mobilizagdo da populacdo local, que se organiza em diversos movimentos sociais
reivindicando melhores condi¢cdes de saude, educagdo, moradia, transporte, creches. Vale
destacar ainda, conforme ja explicitamos no Capitulo 1, que tais movimentos sociais foram
fortemente influenciados pela ala progressista da igreja catdlica orientada pela Teologia da
Libertagdo, com um importante recorte de classe (SADER, 2001; SECRETARIA MUNICIPAL
DE PLANEJAMENTO URBANO: Guaianases, 2004, p.12-14).

Cidade Tiradenteslzo, por sua vez, ¢ resultado direto da intervencdo do Estado, que no final dos

"7 A maioria tinha uma histéria cuja infancia e parte da vida adulta estava ligada ao trabalho na roca (SECRETARIA
MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO URBANO: Guaianases, 2004, passim).

'8 A maior oferta de trabalho estava ligada a construgdo de casas (dados obtidos a partir do trabaho de campo, 2007).

"9 Em 1950 Guaianases tinha mais de 10 mil habitantes (SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO
URBANO: Guaianases, op. cit., p.13).

120 possui uma 4rea de 15 Km?, apresenta uma topografia acidentada, com muitos morros, imersos na Mata Atlantica
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anos 70 comeca a adquirir glebas locais, como por exemplo, as terras da Fazenda Santa Etelvina,
e , . . . . 121 . .
para iniciar uma série de obras habitacionais “°, re-alocando, assim, um grande contingente
populacional que desde a década de 1940 vinha crescendo no municipio de Sdo Paulo devido ao
processo de industrializacdo que ano a ano se intensificava, alimentando a expansdo urbana.
Resultado de um programa habitacional desvinculado de politica urbana, portanto, sem criagdo de
infra-estrutura adequada (comércio, escola, postos de satude, creches), Cidade Tiradentes torna-se,
assim como os distritos vizinhos de Guaianases ¢ Lajeado um bairro dormitério (SECRETARIA

MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO URBANO: Cidade Tiradentes, 2004, p.12).

Este ¢ o inicio de uma ocupacdo sem planejamento, que degrada nascentes, lagos e corregos,
usados anteriormente para pescaria, que substitui a velha economia baseada nas olarias'* pelos
pequenos comércios informais montados na garagem dos condominios. Estes tentam, na medida
do possivel, suprir as necessidades locais, uma vez que a distdncia de 35Km do marco zero da
cidade, a Praca da Sé, isola a regido do centro da cidade. Nesse contexto, seus moradores sdo
colocados numa espécie de exilio, pois o sistema vidrio e de transportes coletivo € precario e
insuficiente, dificultando a aquisi¢do de emprego no centro, onde as ofertas sdo maiores, assim
como a permanéncia nos mesmos, uma vez que as distancias sdo grandes, levando-se entre uma a
duas horas para chegar ao trabalho. A oferta de emprego local ¢ tdo insignificante quanto nos
distritos vizinhos de Guaianases e Lajeado (KOWARICK, 1994; SECRETARIA MUNICIPAL
DE PLANEJAMENTO URBANO: Cidade Tiradentes, 2004, p.12).

Para agravar mais a situagdo, as areas vazias e sem utilidade, tanto publicas quanto privadas,
. . . . 123 . . R b1 e
espagos entre os conjuntos habitacionais =, deixadas a mercé da sorte pelo poder publico em

Cidade Tiradentes sofreram com as ocupacgdes, com o crescimento expressivo do numero de

(SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO URBANO: Cidade Tiradentes, 2004, p.12).

12I' Companhia Metropolitana de Habitacdo de Sdo Paulo (COHAB) ¢ Companhia de Desenvolvimento Habitacional
e Urbano do Estado de Sao Paulo (CDHU).

122 As olarias instaladas nas regides de Guaianases e Lajeado se espalhavam pela regido, posteriormente, denominada
de Cidade Tiradentes.

2 As construgdes ignoravam o aspecto humano e se organizavam por blocos de apartamento monocromaticos (cores
parecidas), sem tratamento paisagistico, com caréncia de areas verdes, precaria infra-estrutura e insuficiente oferta de
equipamentos publicos (SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO URBANO: Cidade Tiradentes, op.cit,, p.12).
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favelas e com a proliferacdo de loteamentos clandestinos'*’. Devido a isso, ¢ também a
implantagdo de outros conjuntos habitacionais'®’, a taxa de crescimento desse distrito entre 1980
e 2000 supera a taxa de crescimento do municipio de Sdo Paulo, o que confirma a politica de
remanejamento da populacdo'?®, desarticulada, no entanto, da politica urbana. Paralelamente ao
crescimento de Cidade Tiradentes, a partir de 1985, o Lajeado também teve um incremento
populacional significativo'”” (ROLNIK'**, 2000 apud CABANES; TELLES, 2006, p.105;
SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO URBANO: Cidade Tiradentes, 2004,

p.12).

Portanto, a formacgdo dos trés distritos estd ligada a um imenso deslocamento populacional na
dire¢do centro-periferia, provocado pela intensificacdo do processo industrial brasileiro a partir
de 1950, que em Guaianases e Lajeado ¢ motivado pelo baixo custo dos seus terrenos, € no caso
de Cidade Tiradentes pela politica de remanejamento da populagdo realizada pelo poder publico.
Em todos os distritos, no entanto, a chegada das pessoas foi desacompanhada de politicas
publicas capazes de dar conta das necessidades locais por equipamentos publicos. Essa
defasagem, somada a densidade populacional, gera uma série de problemas sociais que serdo

apresentados a seguir.

124 Areas indevida e ilegalmente re-apropriadas por loteadores que promovem invasdes (SECRETARIA
MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO URBANO: Cidade Tiradentes, 2004, passim).

1250 distrito de Cidade Tiradentes possui o maior complexo habitacional da América Latina com mais de 40 mil
unidades habitacionais construidas pela COHAB, CDHU e empreiteiras que utilizaram as ultimas verbas do instinto
Banco Nacional da Habitagdo (BNH) (Ibid., passim).

120 A5 taxa de crescimento do municipio de Sdo Paulo entre 1980/91 foi de 1,16 enquanto a de Cidade Tiradentes foi
de 24,55; entre 1991/96 Sao Paulo cresceu 0,40 ¢ Cidade Tiradentes 11,06; entre 1996/2000 Sdo Paulo cresceu 1,48
e Cidade Tiradentes 4,05; entre 1991/2000 a taxa de crescimento de Sdo Paulo foi de 0,88 enquanto cidade
Tiradentes cresceu 7,89 (Ibid., p.14). “Na década de 1980, Cidade Tiradentes e José Bonifacio, localizados no
extremo da Zona Leste, “tiveram os maiores crescimentos populacionais dentre os 96 distritos administrativos do
municipio. Cidade Tiradentes teve o maior incremento, (...) sua populagdo teve uma taxa de crescimento anual um
pouco maior do que 100% (101,92%). A cada ano da década de 1980, Cidade Tiradentes dobrava a sua populacdo”
(ROLNIK, 2000).

127 Com o desemprego ¢ a perda de poder aquisitivo da populagio, a aquisi¢io de terrenos loteados cai e o niimero de
invasdes cresce. O niimero de favelas aumenta (SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO URBANO:

Cidade Tiradentes, op. cit., passim).

'8 ROLNIK, R. Reestruturacio urbana da metrépole paulistana: anilise de territorios em transigdo. Relatorio de
pesquisa, 2000.
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3.2 PERFIL SOCIOECONOMICO DOS TRES DISTRITOS

Apesar dessas diferencas quanto a suas historias de formacao, os trés distritos sdo igualmente
apontados pelo Mapa da Vulnerabilidade Social da Populagdo da Cidade de Sdo Paulo como

sendo uma regido de alta e altissima vulnerabilidade social'>.

A Zona Leste tem uma populacido de aproximadamente 3 milhdes e 812 mil pessoas, das quais 1
milhdo e 158 mil vivem em condi¢des consideradas de alta e altissima vulnerabilidade social, o
que significa em termos percentuais 30,4% de toda a populacdo residente dessa Zona. Este
contingente estd majoritariamente localizado no extremo leste onde estdo situados os distritos de
Guaianases, Lajeado e Cidade Tiradentes, com mais de 50% de sua populagdo vivendo dentro
dos grupos de alta vulnerabilidade. E relevante salientar que a essa condi¢io de alta
vulnerabilidade soma-se a alta densidade demografica desses distritos (CENTRO DE ESTUDOS
DA METROPOLE, 2004, p.18-20).

Em termos de numero absoluto 166.698 pessoas vivem nos distritos de Guaianases e Lajeado'’
em situacdo de alta vulnerabilidade, o que corresponde em termos relativos a 65,2% dos
habitantes da subprefeitura de Guaianases. No caso de Cidade Tiradentes"' 99.368 pessoas
vivem em grupos de alta vulnerabilidade, ou seja, 52,6% dos habitantes da sua subprefeitura

(CENTRO DE ESTUDOS DA METROPOLE, 2004, p.21).

A alta densidade populacional soma-se a baixa oferta de emprego na regido o que conjuntamente

explica, ainda que em parte, a concentracdo de grande parte de seus habitantes na faixa de alta

1% Entendemos por vulnerabilidade social a combinagio entre elementos de privagdo socioecondmica — baixo nivel
de renda e escolaridade — com determinados perfis demograficos das familias — elevada presenga de criangas e
idosos, grande presenga de mulheres com baixa escolaridade ou de pessoas jovens na condigdo de chefes de familia.
A presenca de um numero grande de criangas e de idosos vai orientar o grau de autonomia e/ou de dependéncia “de
cada membro no interior da familia — o que amplia a condi¢do do chefe de familia de ser provedor de multiplos
dependentes”: a intensidade da vulnerabilidade social ira variar “de acordo com o grau de privagdo e com a maior ou
menor presenga desses grupos etarios” (CENTRO DE ESTUDOS DA METROPOLE, 2004, p.6).

130" A subprefeitura de Guaianases possui, segundo o censo de 2000 do IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica), 256.319 habitantes, sendo 98.546 no distrito de Guaianases ¢ 157.773 no distrito do Lajeado. No
entanto, estimativas da propria subprefeitura apontam uma populagdo de aproximadamente 500 mil habitantes
(SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO URBANO: Guaianases, 2004, p.12).

B Em 2000 a subprefeitura contabilizou um total de 190.657 habitantes (SECRETARIA MUNICIPAL DE
PLANEJAMENTO URBANO: Cidade Tiradentes, 2004, p.14).
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vulnerabilidade social. Com relagdo a oferta de emprego local, a situacdo da Subprefeitura de
Guaianases ¢ de 561 estabelecimentos de trabalho, com a existéncia de 4.633 empregos, o que
representa 0,21% do total de empregos da cidade de Sao Paulo que € de 2.222.518. O distrito de
Guaianases tem 2.721 empregos e o distrito do Lajeado 1.912 (SECRETARIA MUNICIPAL DE
PLANEJAMENTO URBANO: Guaianases, 2004, p.16-17). Portanto, sfo poucos os
estabelecimentos geradores de emprego, mais representativos no distrito de Guaianases na area
de servicos e comércio, devido ao seu centro comercial, onde podem ser encontradas redes de

magazines, redes de banco, cartério, forum, cartorio eleitoral.

A situagdo do Lajeado ¢ ainda pior. Assim como Guaianases, o distrito possui poucos
estabelecimentos que oferecem oportunidade de emprego, mas ¢ desprovido de rede bancaria,
cartorio, forum, cartorio eleitoral. Possui uma agéncia e posto dos Correios, sendo mais bem
servido de rede de supermercados, inclusive tendo um mercado municipal. Recentemente,
conquistou a instalagdo de um Conselho Tutelar que funciona também como mais um espago de
oferta de trabalho. E devido a essa baixa oferta de emprego que em ambos os distritos ha uma

crescente concentra¢do de trabalhadores na economia informal.

Como revela o Mapa da Vulnerabilidade de Sdo Paulo, os distritos de Guaianases e Lajeado
comparativamente ao municipio de Sdo Paulo apresentam um indice maior de familias chefiadas
por mulheres, de criangas com menos de 5 anos e de chefes de domicilio com menos de 30 anos.
Em geral, a idade média dos chefes de domicilio é menor nesses distritos do que no municipio'*

(CENTRO DE ESTUDOS DA METROPOLE, 2004).

Cidade Tiradentes, por sua vez, tem 58 estabelecimentos de trabalho, ou seja, seujae traduz em 59
empregosestabelecimento de trabalho o que representa 0,02 da oferta de emprego da cidade de Sa
reivindic 459 empregos, o que representa 0,02% da oferta de emprego da cidade de Sdo Paulo

(SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO URBANO: Cidade Tiradentes, 2004,

132 Respectivamente para os distritos de Guaianases e Lajeado, a idade média dos chefes de domicilio é de 42 e 41
anos ¢ aqueles com menos de 30 anos representam 19,3% e 21% enquanto para o municipio de Sdo Paulo os dados
sdo respectivamente de 45 anos e de 14,8% do total; as mulheres responsaveis pelo domicilio com até 8 anos de
escolaridade correspondem a 21% ¢ 21,3% e no municipio de Sdo Paulo a 18,6%; a parcela de criangas com menos
de 5 anos equivale a 10,8% ¢ 11,5% do total da populagdo enquanto no municipio de Sdo Paulo equivale a 8,4%
(CENTRO DE ESTUDOS DA METROPOLE, 2004, p.43,45).
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p.13-14). Segundo pesquisa realizada pelo SEADE em 2000, as condi¢des de vida dos habitantes
de Cidade Tiradentes indicam que os responsaveis pelo domicilio ganhavam em média R$ 505,00
sendo que 55,5% ganhavam no méximo trés salarios minimos'>. Eles tinham em média 6,1 anos

de estudo, 39,7% completaram o ensino fundamental e 6,8% eram analfabetos.

Segundo o Mapa da Vulnerabilidade de Sao Paulo, o distrito de Cidade Tiradentes
comparativamente ao municipio de Sdo Paulo também apresenta um indice maior de familias
chefiadas por mulheres, de criangas com menos de 5 anos e de chefes de domicilio com menos de
30 anos. Da mesma forma que nos distritos da subprefeitura de Guaianases, a idade média dos
chefes de domicilio é menor em Cidade Tiradentes do que em S3o Paulo’** (CENTRO DE
ESTUDOS DA METROPOLE, 2004).

Vale ressaltar que este distrito tem uma populacdo de deficientes fisicos significativa, uma vez
que apresentar algum tipo de deficiéncia era usado como critério facilitador para conseguir as
moradias locais. Quase 100% da economia de Cidade Tiradentes ¢ informal'*> (CENTRO DE
ESTUDOS DA METROPOLE, 2004, passim).

Diante dessa situagdo de privacdo social em que os trés distritos se encontram, assim como do
atual contexto pds Reforma do Estado em que certo tipo de participagdo da sociedade civil &
incentivado, vemos como resposta as questdes sociais a organizacdo da sociedade civil por meio

de associagdes de bairro, cuja densidade ¢ alta na regido pesquisada.

Informalmente, por meio de conversas nas duas subprefeituras chegou-se ao nimero de 600

associacdes, entre regularizadas e irregulares, nesses distritos. Grande parte delas funciona de

13 “Em julho de 2000 o valor do salrio-minimo era R$ 151,00” (CENTRO DE ESTUDOS DA METROPOLE,
2004, p.12).

134 para Cidade Tiradentes a idade média dos chefes de domicilio era de 40 anos e aqueles com menos de 30 anos
representam 19,5% enquanto para o municipio de Sdo Paulo os dados s@o respectivamente de 45 anos e de 14,8% do
total; as mulheres responsdveis pelo domicilio com até 8 anos de escolaridade correspondem a 23,7% e no municipio
de Sdo Paulo a 18,6%; a parcela de criangas com menos de 5 anos equivale a 11,7% do total da populagdo, enquanto
no municipio de Sdo Paulo equivale a 8,4% (Ibid., p.43,45).

133 As terras da regiio em sua maioria nio estdo regularizadas, o que dificulta o aluguel de areas para a instalagio de
comércios. Para se ter uma idéia dessa situagdo, vale destacar que, a subprefeitura funciona dentro do Supermercado
Negreiros, um dos poucos do distrito, pois ndo conseguiu encontrar outra area regular para se instalar.
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modo assistencialista, entregando o leite e cesta basica. Muitas abriram, mas nunca funcionaram;
outras funcionam dentro dos proprios domicilios; outras ainda representam verdadeiros currais
eleitorais. Estes dois ultimos aspectos revelam uma caracteristica relevante da experiéncia

associativa, a saber, sua localizacdo entre o espago privado e o espago publico.

As respostas associativas ja existiam nos anos de 1970 e 1980, mas a grande explosdo ocorreu
nos de 1990 com o aprofundamento das politicas neoliberais. A relagdo Estado-entidade ¢
diferente para cada momentos historico citado: enquanto o Estado era visto como inimigo nos
anos de 1970/80, na década de 1990 ele passou a ser visto como um interlocutor e um parceiro.
Com isso, espera-se que a sociedade civil assume ndo apenas o papel de reivindicagdo, mas o
propositivo, atuando diretamente sobre os problemas sociais, o que resulta numa grande

heterogeneidade de praticas associativas, que serd mais detidamente analisada no préximo tépico.

3.3 A HETEROGENEIDADE ASSOCIATIVA LOCAL

Quando falamos da histéria de formacdo dos trés distritos pesquisados, ressaltamos que
Guaianases e Lajeado sdo assentamentos urbanos profundamente ligados aos movimentos sociais
populares presentes nas décadas de 1970 e 1980. Foi expressiva a articulagdo da populagdo local
para reivindicar servigos, como creche e escola, e bens como moradia e tinha nas mulheres
grande representatividade. Isso ocorria porque, essas reivindicagdes estavam diretamente ligadas
aos interesses femininos, uma vez que o cuidado com os filhos e a responsabilidade de educa-los,
assim como o cuidado com a familia, estdo profundamente difundidos na cultura como sendo
‘coisas de mulher’ como pudemos verificar por meio da teoria apresentada na Parte I deste

trabalho.

A medida que a cidade de Sdo Paulo crescia e seu contingente populacional aumentava, lugares
onde as terras eram baratas e o custo de vida baixo, como os distritos de Guaianases e Lajeado,
inchavam desproporcionalmente a quantidade de equipamentos publicos oferecidos, o que
impelia a atuacdo por meio dos movimentos. A redemocratizagdo do pais acaba transformando
gradativamente a forma de atuag@o da populacdo desses dois distritos na década de 1990, quando

passa a predominar a forma associativa.
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Cidade Tiradentes, ao contrario e como ja explicitado, é resultado de uma politica publica da
década de 1980 de realocacdo desse contingente populacional crescente que € retirado da parte
mais central da cidade e ‘exilado’ no extremo lesta da cidade, sem nenhuma estrutura urbana e/ou

equipamentos publicos.

A populacdo feminina que fica isolada nesse distrito acaba tomando a frente de algumas
iniciativas associativas que pretendem suprir a falta de tais equipamentos publicos, mas nio se

organiza em movimentos sociais'*®

. Novamente, o fato de serem as mulheres a aparecerem na
linha de frente ndo é coincidéncia, mas fruto da natureza das reivindicagdes serem as mesmas, ou
seja, servigos ligados aquilo que se considera como seu universo.

Assim, as diferengas historicas ndo trazem implicacdes significativas quanto a natureza dos
servigcos oferecidos, ou mesmo, quanto a forma como sdo oferecidos, uma vez que a similaridade
socioecondmica inerente aos trés assentamentos urbanos se sobrepdem a essas diferengas,
revelando que a precariedade das condi¢des sociais articuladamente as possibilidades concretas
de sua superagcdo ou atenuac¢do no atual tempo social ddo a ténica da producdo social da
existéncia humana.

B7 Como

A densidade associativa dos distritos de Guaianases, Lajeado e Cidade Tiradentes ¢ alta
ja vimos no Capitulo 2, o grande boom ocorreu nos anos de 1990, mais precisamente a partir de
1995 — ano da Reforma do Estado — quando foram criadas leis que incentivavam esse tipo de
pratica, ancoradas na idéia de um Estado ineficiente e de uma sociedade civil cheia de virtudes.
Tomando a realidade socioecondmica dos trés distritos podemos dizer que o associativismo

existente traz similaridades, na medida em que responde a realidades de privacdo social

semelhantes.

A diversidade de servigos oferecidos pelas associagdes ¢ tdo grande quanto ¢ o nimero de

problemas sociais existentes nessa micro regido, sendo muitas associacdes caracterizadas pela

136 . ~ . ~ .. . .. . . .
Com isso ndo quero dizer que ndo existiram movimentos sociais organizados em Cidade Tiradentes, mas que
foram em menor niimero, assim como nao foram a forma predominante de mobilizagao.

7 Mais de 300 associagdes por subprefeitura (dados ndo oficiais obtidos nas Subprefeituras de Guaianases e Cidade
Tiradentes).
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acumulacdo desses servigos. Algumas delas funcionam como bragos do Estado, engajadas apenas
na oferta de determinado servigo, outras se envolvem ainda em lutas politicas de garantia de

direitos, de busca por justi¢a social, promogdo da cultura, lazer, esporte.

Das oito associagdes pesquisadas, selecionamos apenas seis que servirdo de pardmetro para a
realizacdo da andlise que se fara no Capitulo 3, por formarem o conjunto que fornece
informacdes substantivas sobre as praticas do universo associativo e de sua relacdo com o Estado
e com a iniciativa privada, assim como sobre as mudangas que essa experiéncia desencadeou no

espacgo privado da familia das lideres comunitarias.

Em meados de 2008 todas as entrevistas com as liderangas comunitarias e seus familiares, e com
associados e usudrios das associagdes haviam sido realizadas. A seguir, a Tabela 1 mostra a
situacdo do campo, ou seja, quem foi entrevistado e o nimero de entrevistas realizadas. Cada

associagdo serd identificada por letras maidsculas.

Tabela 1 NUMERO DE ENTREVISTAS REALIZADAS (2009)

NUMERO DE ENTREVISTAS REALIZADAS (2009)
Associacoes Distrito Lideres comunitarias | Associados | Usuarios | Familiares

A Guaianases 2 2 3 2 (a3 b)
B Guaianases 2 2 1 1 (a)
C Lajeado 2 1 1 1 ()
E Cidade Tiradentes 2 1 1 1 (@
F Cidade Tiradentes 2 1 1 1 (b
G Cidade Tiradentes 2 1 1 1 (¢)
6 - 12 8 8 7

(a) mae da lider comunitaria; (b) marido da lider comunitaria; (c) filhos da lider comunitaria;
(d) parceira.

Das entrevistas realizadas podemos dizer que o perfil das liderancas ¢ de mulheres negras, com
mais de 40 anos, com ensino médio para cima, casadas € com filhos, sendo algumas dessas
familias monoparentais e chefiadas por mulheres e, por fim, proprietarias de imével residencial.

Em parte esse perfil coincide com o das mulheres atendidas — usudrias dos servicos oferecidos
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pela associacdo de bairro. A Tabela 2 sistematiza detalhadamente os dados acima descritos.

Tabela 2 PERFIL DAS PRESIDENTES DAS ASSOCIACOES (2009)

PERFIL DAS PRESIDENTES DAS ASSOCIACOES (2009)
° % _~ = 3
(=] [~ ~
S |lg | = |8 g 8 z |« | B £ g 8
s = 2 ) T 8 o £ ° S o =
2 |2 | % | % s E T | E | 3 = g 3
215 |% | : & 2% |8 £ £ g
< g < = =
S.C. Assistente Social da Casa pp
A* G B 28 C 1 1
(Servico Social) prefeitura alvenaria
Procuradora de Casa pp
B G N 40 EF S 4 4
aposentadorias alvenaria
S.I. Casa pp
C L B 53 C 3 1 Decoradora de eventos
(Medicina) alvenaria
Casa pp
Dona de beché e lan-
Campinas
house
E CT N 38 EM S 1 1
Procuradora de Apto pp
aposentadorias(2006) COHAB
Supervisora técnica de
habitacio da Casa pp
F CT N 59 EF C 2 0
subprefeitura (cargo de COHAB
confianga)
S.L
Apto pp
G | CT N 58 (Publicidade e S 4 4 Desempregada
COHAB
Sociologia)

* Os dados se referem a coordenadora e lider do centro de referéncia da mulher — um dos servigos

oferecidos pela associagdo “A”.

G — Guaianases; L — Lajeado; CT — Cidade Tiradentes; B — Branca; N — Negra; S.C. — Superior Completo;
S.I. — Superior Incompleto; EF — Ensino Fundamental; EM — Ensino Médio; S — Separada; C — Casada; pp —
proprio.

A tabela acima revela um perfil demografico das mulheres entrevistadas que as inclui, ao longo
de sua trajetoria, no grupo apontado como sendo socialmente vulneravel, assim como definido na
citacdo noventa, ou seja, do ponto de vista socioecondmico s3o pessoas com baixa renda, embora

tenham um nivel de escolaridade mediano, muitas vezes obtido, ¢ valido ressaltar, por meio de
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supletivo, como ¢ o caso das lideres das associagdes “B” e “G”, o que implica numa formagdo de

menor qualidade.

Do ponto de vista demografico de fato, essas mulheres pertencem a familias com nimero
consideravel de criangas desproporcional a renda familiar, com exce¢do para as lideres das
associagdes “A” e “E”, cujos filhos surgiram no interior de um quadro familiar-financeiro mais

estavel.

Ainda com relagdo a dados demograficos, a maior parte delas tornou-se chefe de suas familias
ainda muitos jovens, mesmo quando a figura do marido ainda se fazia presente. Este foi o caso de
Eleonor lider da associacdo “B”, que antes de separar, representou a renda principal da casa por 5
anos. Depois da separacdo, Eleonor, assim como as lideres das associagdes “E” e “G”, Micaela e
Lil4, fundaram familias monoparentais. E, apesar das lideres das associacdes “A” e “F”, Fabiola e

Gloria, serem casadas, representam a renda principal da familia.

Esse perfil de vulnerabilidade explica, em parte, como serd mais bem demonstrado no Capitulo 3,
o delineamento da experiéncia associativa como uma alternativa de inser¢do ocupacional para
mulheres, cujo pertencimento a uma faixa etaria que vai dos 30 e 40 anos, representava maior
dificuldade de se colocar no mercado de trabalho formal orientado pela reestruturagcdo produtiva
de inspiragdo neoliberal. As excec¢des sdo as lideres das associagdes “A” e “E”, cuja entrada nesse

universo teve outra motivagao.

Um outro aspecto que se soma a explicacdo dada acima para entrada dessas mulheres no espago

associativo, ¢ centralidade e a visibilidade que este tipo de atividade da a elas, diferente da

experiéncia ocupacional anterior que desconstruia sua auto-estima.

Como ja explicado no Capitulo 1, para que uma associagdo seja legalmente reconhecida, ela
precisa se cadastrar no cartorio de pessoas juridicas, obtendo um numero que a identifique
(CNPJ); precisa de um estatuto orientado a partir do Novo Codigo Civil de 1999, que defina sua
area de trabalho; uma diretoria que ird compor o quadro associativo; uma sede que tenha passado

pela vistoria do corpo de bombeiros ou de um engenheiro civil para retirar o Cadastro de
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Contribuintes Mobilidrios (CCM) na prefeitura; e uma ata. Esses documentos, no entanto,
garantem apenas a existéncia legal da entidade, mas ndo o acesso a verba publica. Para tanto, sdo
necessarios a aquisicao de registros, certificacdes e titulos que déem a institui¢do credibilidade no
cenario social nacional e internacional, tais como, registro no Conselho Nacional de Assisténcia
Social (CNAS), os titulos de utilidade publica (municipal, estadual, federal) e a qualificagdo de
Organizacdo Social de Interesse Publico (OSCIP). Também ¢ importante estar cadastrado em
conselhos municipais, tais como o Conselho Municipal da Crianca e do Adolescente (CMDCA)
para quem trabalha com esse publico e o Conselho Municipal de Assisténcia Social (COMAS).
As entidades que participam diretamente do conselho tém mais possibilidades de acesso a verba
publica e aos saberes (SZAZI, 2006). Diante disso, a Tabela 3 abaixo mostra o perfil legal de

cada associagdo pesquisada.

Tabela 3 QUADRO LEGAL DAS INSTITUICOES: CERTIFICACOES E

QUALIFICACOES (2009)
QUADRO LEGAL DAS INSTITUICOES: CERTIFICACOES E QUALIFICACOES (2009)
Utilidade
Associacdes | Distritos Sede [ CCM | CNPJ | Ata | Estatuto | OSCIP | CMDCA
Publica
A* Guaianases z sim sim | sim sim - - -
z/2006
B Guaianases 17008 sim sim - sim - - -
) z/2008 .
C Lajeado V2007 sim sim | sim sim - sim -
Cidade
E Tiradentes X - sim | sim sim sim - -
Cidade
F Tiradentes X sim sim | sim sim - sim sim
c Cidade .
X - ; - : - sim -
Tiradentes sim sim
6 - - 4 6 4 6 1 3 1

* Os dados se referem a associagdo “A”;
z — casa alugada de terceiros; y — casa propria-moradia;
x — casa cedida pela prefeitura; k — casa alugada-moradia;

Esse quadro mostra que a maioria das associagdes de bairro funciona com o minimo de recursos
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legais o que diminui as possibilidades de adquirirem verba, seja publica, seja com o capital
privado, que prefere investir em entidades que tenham certificagdes e qualificagdes, funcionando
para as empresas como uma prova de idoneidade das mesmas, mas também como elementos

agregam valor a marca da empresa.

Vale dizer que superado o primeiro de todos os problemas de qualquer associagdo de bairro, o
desconhecimento sobre o ‘terceiro setor’, resta ainda superar o custo para a regulariza¢do da
entidade, assim como para obtencdo de titulagdo, certificacdo ou qualificagdo. Todo esse processo
pode levar alguns anos, o que implica na permanéncia de uma associagdo numa situacdo instavel
e incerta quanto a sua longevidade e efetiva oferta de algum servigo.

O custo para essas entidades é duplamente alto. Primeiro, devido, ao valor da propria
documentacdo; segundo, devido as despesas com os profissionais qualificados para escrever e
assinar tais documentagdes, tais como engenheiros, advogados, contadores. As associa¢des de
bairro acabam esbarrando em obstaculos que podem torna-las inertes. Diante de tantas
dificuldades uma das maneiras que as instituicdes ainda tém para garantir o acesso a verbas
publicas sdo os convénios selados com o poder publico. A Tabela 4 abaixo mostra a situagdo das

associagdes pesquisadas com relagdo a esse assunto.
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Tabela 4 SITUACAO DAS ASSOCIACOES QUANTO AO CONVENIO COM O PODER
PUBLICO (2009)"®

SITUACAO DAS ASSOCIACOES QUANTO AO CONVENIO COM O PODER PUBLICO (2009)
Associacdes Distritos Convénio Publico alvo Tipo de servico
Mulher vitima de Centro de referéncia da
A* Guaianases Prefeitura
violéncia doméstica Mulher
B Guaianases | Prefeitura Crianca Creche
C Lajeado Prefeitura Crianca Creche
Cidade Mulher e deficientes Oficina de costura e cursos
E Nunca teve
Tiradentes fisicos profissionalizantes
Cidade Estado e Creche, Socio-Educativo e
F Crianca e adolescente
Tiradentes Prefeitura Liberdade Assistida
Cidade Cursos de Promotoras
G Nunca teve Mulher negra
Tiradentes Legais
6 - 5 6 8

* Os dados se referem apenas a um dos servigos oferecidos pela associagdo “A”, ou seja, aquele ligado ao
Centro de Referéncia da Mulher, com o qual a pesquisa entrou em contato mais detidamente.

Seguindo com nossa apresentacdo do campo, ¢ importante dizer que diante da situag¢do de alta
privacdo social da regido estudada e da falta de politicas publicas suficientes para atender a
demanda por equipamentos publicos, as entidades acabam oferecendo mais de um servigo. A

Tabela 5 mostra os servigos oferecidos por cada entidade pesquisada.

138 Vale ressaltar neste ponto que cada servigo oferecido por uma entidade estd hierarquizado numa escala de valor
dentro da SAS. Por exemplo, o repasse de verba publica para a entidade conveniada “A” que trabalha com a defesa
da mulher, contra a violéncia doméstica principalmente, ¢ menor que o repasse de verba publica para a entidade “B”
ou “C” que trabalham com crianca e adolescente, pois estes sdo vistos como um publico mais importante, além do
que a violéncia contra a mulher ¢ classificada como de menor potencial ofensivo, tratada no tribunal de pequenas
causas. Aqui observamos o tratamento da questdo social dentro da logica de mercado, apresentadas como produtos a
serem negociados dentro de uma “Bolsa de servigos”, assim como a influéncia de valores culturalmente
disseminados que submete a mulher, na construcdo do valor de troca de cada produto.
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Tabela 5 QUADRO DOS SERVICOS OFERECIDOS PELA ASSOCIACAO

QUADRO DOS SERVICOS OFERECIDOS PELA ASSOCIACAO

7 ] )

a.» <9 s =

© =) (7] @ @ = - @

g€ | 2|¢ £ TS| 3E| g% & g
g |2 |g| 3 = =12 €3 £ = z
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A G - - - - | sim | 1 centro | Artesanato | 2 p/ Adolescente | -
B G | sim | sim 2 - - - - - -
C oL 1 ] ) ) ) w

(+ 2 em vista em CT)

E* | CT | sim | sim - - - - y - -
F CT - | sim 2 - - - - - -
G CT - | sim - - - - - - z
6 - 2 4 5 - 1 1 1 1

(y) oficina de costura e cursos profissionalizantes para mulheres;
(w) curso profissionalizante para adolescentes;
(z) curso de promotoras legais;

* esta associagdo foi fechada em 2006.

A entrega do leite e da cesta basica persiste como pratica das associagdes. Entre aquelas que
oferecem esse servigo muitas usam as respectivas datas de entrega desses produtos para fazer
propagandas politicas, assim como para angariar dinheiro uma vez que cobram indevidamente
um valor monetario, normalmente R$ 10,00 por beneficiario, para que possa ser retirado os

alimentos que sdo doados pelo poder publico.

Um segundo aspecto a ser considerado diz respeito aos diversos tipos de inser¢do ocupacional
gerados tanto nas creches — cozinheira, pedagoga, enfermeira, faxineira, professoras — quanto nas
oficinas de costura. Destacam-se ainda os cursos profissionalizantes que geralmente sdo de
artesanato, cabeleireira ¢ manicure. Entre os cursos oferecidos e os trabalhos desenvolvidos a
maior parte esta ligada a trabalhos tidos como femininos. Os cursos dados para os adolescentes,
homens em geral, fugiam a essa regra, uma vez que formavam lavadores de carros e ensinavam

informatica o que demonstra uma sexualizag@o das atividades e dos saberes.

A partir das instituicdes pesquisadas podemos afirmar que as associagdes de bairro periférico
trabalham mais isoladamente, portanto, sem construir vinculos horizontais — o que significaria ter
elos com entidades semelhantes no proprio bairro ou em outras localidades — e possuindo poucos
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vinculos externos, de natureza vertical, caracterizados por meio dos convénios selados com o
poder publico, do suporte técnico recebido de outras ONGs como a Associa¢do Brasileira de
Organizagdes ndo Governamentais (ABONG) ou de instituicdes como o Sebrae com seus cursos

profissionalizantes voltados para o terceiro setor.

Os servicos oferecidos sdo de pequena abrangéncia, inconstantes e incertos, uma vez que os
convénios podem ndo ser renovados, acarretando a interrup¢cdo do oferecimento do mesmo. Isso
demonstra certa precariedade de funcionamento da prdpria instituicdo, que ainda conta com
poucos instrumentos legais, mediante os quais poderia potencializar sua acdo e aumentar o tempo

de duragdo dos convénios ou criar outras formas de financiamento de seu trabalho.

Os dados também revelam a enorme presenca feminina no trabalho associativo, assim como o
tipo de servico oferecido, relacionado ao universo feminino do care, como o ‘cuidado’ de
criangas, adolescentes e idosos, o que poderia significar um prolongamento para o espago publico
do papel de ‘cuidadora’ que a mulher assume na familia, ratificando uma identidade feminina

tradicional que vai de encontro ao processo de autonomizagao.

Assim, poderiamos dizer que existe, de forma geral, a oferta de um tipo de servigo precario, num
contexto de alta privacdo social, alimentado por um Estado pouco presente, em um mercado
extremamente excludente, que recria o espago associativo como uma alternativa ao desemprego

desse segmento populacional mais vulneravel as vicissitudes do mercado de trabalho.

Diante deste quadro macro social menos otimista, resta verificar a partir da analise minuciosa das
trajetérias de vida dessas mulheres se algo diferente e novo, no sentido de contradizer os
resultados esperados, capaz de se projetar como um paradigma no espago publico esta sendo
silenciosamente construido, especialmente no interior da familia que pode vé€ suas relagdes socais
tradicionais serem abaladas pela experiéncia que tais lideres comunitarias obtém por meio da
atividade associativa, onde adquirem uma centralidade inédita que as empodera, inclusive pela
aquisicao de novos saberes referentes ao funcionamento da sociedade, as colocando no interior de

um possivel processo de autonomizagdo nio apenas financeira, mas também moral.
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RECAPITULACAO

Como vimos as diferengas historicas que caracterizam os trés distritos, sendo Guaianases e
Lajeado ligado a participagcdo de seus moradores nos movimentos sociais populares das décadas
de 1970 e 1980, onde se poderia esperar um modo de atuacdo das liderangas comunitérias
diferenciado, acaba apresentando uma postura semelhante aquela vista em Cidade Tiradentes, que
cresce a partir de uma politica publica habitacional para a re-alocacdo de parte do contingente
populacional da cidade de Sao Paulo, ou seja, uma postura de funcionamento como bragos do

Estado que organizam a oferta de um servico que ¢ terceirizado pelo poder publico.

E importante ressaltar ainda as similaridades quanto as caracteristicas socioecondmicas dos trés
distritos, no que concerne a reduzida e precaria cobertura pelo poder publico de infra-estrutura
basica e de equipamentos publicos, tais como, redes de esgoto, 4gua encanada, escola, creches,
postos de saude, hospitais, transporte urbano. Respondendo a tais questdes sociais, forma-se um
amplo tecido associativo na regido, organizado para oferecer bens e servigos de interesse publico,
assim como para criar espago de capacitagdo para o mercado de trabalho, gerando emprego e

renda para um grande contingente populacional que sofre com o desemprego.

Um dado interessante que o campo trouxe foi a constatacdo, nos trés distritos, da expressiva
participacdo e atuacdo feminina nesse tipo de organizagdo civil, o que nos faz pensar sobre como
o mercado precarizado transforma esses espagos em uma alternativa de trabalho, muito embora

extremamente ligado a ‘fun¢des’ do universo feminino.

Em outras palavras, a forma de atuagdo dos lideres comunitarios e as praticas das associagdes sao
similares nos trés assentamentos urbanos em diversos aspectos: (i) quanto a forma de
funcionamento da entidade, que assume a postura de oferta de servigos; (ii) quanto ao tipo de

servico oferecido, geralmente relacionado aos cuidados com criangas, adolescentes, idosos e

[P

mulheres, portanto, vinculado cultural e socialmente ao universo da mulher; (iii) quanto
formalizagdo, que se restringe ao minimo de recursos legais, muitas vezes ficando restrito a
existéncia apenas como pessoa juridica (CNPJ); (iv) quanto a articulagdo com o poder publico,
predominantemente via convénios — uma forma instavel que pode ser rompida com a mudanga de

partidos no governo, assim como extremamente burocratica por exigir muitos relatorios de
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prestacdo de contas, e, finalmente, caracterizada pela pequena autonomia das entidades; (v)
quanto ao modo de se articular com os politicos que barganham beneficios por apoio politico; (vi)
quanto a forma de captar recursos do mercado; (vii) quanto a presenca expressiva de mulheres na
lideranga das entidades, na ocupagdo das atividades internas da instituicdo € no seu uso como
beneficiaria; (viii) quanto ao tipo de ocupacdo gerada nas associagdes e sua relagdo com o

universo feminino.

Todos esses aspectos serdo aprofundados a seguir, quando analisaremos as praticas internas e
externas das seis associagdes aqui apresentadas por meio da trajetoria de vida de suas lideres,
assim como os efeitos produzidos pela experiéncia associativa na dindmica do proprio espaco

privado da familia, com suas relag¢des tradicionais.
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, CAPITULO 4
AS LIDERES DAS ASSOCIACOES

Esta parte do trabalho consiste na andlise da trajetoria de vida de seis lideres comunitarias,
escolhidas entre os oito casos possiveis que compdem esta pesquisa. O critério de selecdo das seis
trajetorias de vida foi o permanente e freqiiente contato ao longo desses trés anos de pesquisa, 0
que resultou no aprofundamento do conhecimento sobre as experiéncias de vida dessas mulheres,

permitindo realizar uma discussdo mais consistente.

Segundo foi exposto na Introdugdo, buscarei responder a partir de tais experiéncias de vida a duas
perguntas centrais: a primeira, de cunho mais geral, visa problematizar se o associativismo esta
completamente cooptado pelo contexto neoliberal e determinado pela idéia de empreendedorismo
social, ou se existe a possibilidade dos atores sociais criarem outras formas de atuacdo que
escapem dessa idéia e tenham um sentido politico; a segunda, de cariter mais especifico,
questiona sobre o papel que a mulher ocupa no espago publico associativo e no espaco privado da
familia, problematizando se o papel de ‘cuidadora’ que lhe € atribuido no espago privado ¢
também projetado para o espago publico a partir das formas de atuagdo dessas mulheres nas suas
associagdes, assim como dos tipos de servigos oferecidos nessas entidades classificados como

pertencentes ao universo feminino.

Para responder a tais perguntas e refletir sobre a realidade elaboramos trés categorias analiticas
que reunem cada uma, duas trajetorias de vida semelhantes quanto a ldgica de atuacdo. Sdo elas:
(1) categoria pessoal-instrumental; (ii) categoria movimentalista; (iii) categoria socio-profissional.

Elas serdo utilizadas apenas no topico 4.2.

Na categoria pessoal-instrumental estdo localizadas as lideres das associagdes “C” e “E”,
respectivamente Paula (branca), moradora e atuante do distrito de Guaianases/Lajeado, e Micaela
(negra), moradora e atuante do distrito de Cidade Tiradentes. Nao obstante as diferencas que
caracterizam cada individuo, ambas apresentam uma visdo sobre o universo associativo

semelhante no sentido em que instrumentalizam a acdo social em beneficio prdprio.
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Na categoria movimentalista encontramos as lideres das associagdes “A” e “G”, respectivamente
Fabiola (branca), moradora e atuante do distrito de Guaianases/Lajeado, e Lild (negra), moradora
e atuante do distrito de Cidade Tiradentes. Ambas as experiéncias de vida estdo relacionadas ao
envolvimento com os movimentos sociais o que promove um tipo de atuagdo com enfoque mais
politico, apesar de Fabiola investir na mobilizacdo local e Lild buscar uma projecdo politica

nacional.

Por fim, a categoria socio-profissional reune as lideres das associacdoes “B” e “F”,
respectivamente Eleonor (negra), moradora e atuante do distrito de Guaianases/Lajeado, e Gléria
(negra), moradora e atuante do distrito de Cidade Tiradentes. As duas lideres desenvolvem um
trabalho social local pautado pelo ideario de profissionaliza¢do da agdo social, no entanto
utilizam estratégias politicas diferentes, a primeira orienta-se por um sentido de independéncia

partidaria e, a segunda, guia-se pela fidelidade partidaria.

Para facilitar a compreensdo do cruzamento que pretendemos entre experiéncia pessoal e
mudangas macrossociais a fim de responder a questdes que norteiam esta pesquisa, iremos dividir
a discuss@o em dois topicos: (4.1) trajetoria de vida anterior a entrada no novo associativismo;

(4.2) trajetdria de vida a partir da entrada no novo associativismo.

Vale ressaltar que escolhi utilizar na dissertacdo apenas os nomes ficticios das lideres
comunitarias, denominando as demais pessoas a partir do tipo de relacionamento que mantém
com elas. A cada aspecto abordado falarei das seis mulheres e ao passar de uma para a outra irei
destacar seu nome em negrito, para facilitar a percepcdo da mudanga de pessoa. Por fim, ao fazer
citagdes de suas falas ressaltei em itdlico ajustes gramaticais que eu mesma fiz a fim de facilitar a

compreensdo do sentido original de suas reflexdes.
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4.1 TRAJETORIA DE VIDA ANTERIOR A ENTRADA NO NOVO ASSOCIATIVISMO

Este topico tem como objetivo discorrer sobre alguns pontos comuns da trajetoria de vida das seis
lideres comunitarias a fim de compreender a relagdo de sua experiéncia com a entrada no mundo
associativo. Os aspectos que serdo abordados sdo: a formagdo dessas mulheres — que em geral
tem uma escolarizagdo mediana; a precoce entrada no mercado de trabalho; a experiéncia

militante de algumas delas; a chegada dos filhos; os maridos ou parceiros.

Interessa compreender como estes aspectos estdo imbricados e favorecem ou desfavorecem essas

mulheres, ampliam ou reduzem seu campo de possibilidades e de escolhas sobre seu destino.

4.1.1 A ESTRUTURA FAMILIAR E SUA INFLUENCIA SOBRE A EDUCACAO E O TIPO DE INSERCAO
OCUPACIONAL DAS SEIS LIDERES COMUNITARIAS

Com exce¢do de Fabiola (branca/1* de 3 filhos), nascida em Sao Paulo em 1981, pertencente a
uma familia biparental e patriarcal (pai - pedreiro (mestre de obras); motorista de Onibus da
Companhia Municipal de Transportes Coletivos (CMTC) (1989); mae - empregada doméstica;
inspetora de escola; lider comunitéria; conselheira tutelar; pedagoga), cuja primeira experiéncia
de trabalho se deu aos 16 anos (1997) por iniciativa propria, como auxiliar de escritério em uma
firma terceirizada de onde saiu antes do periodo de experiéncia, as demais mulheres iniciaram sua

vida de trabalho ainda na infancia.

Foi assim com Gléria (negra/filha tnica por parte de mae) que nasceu em Araxa, Minas Gerais,
em 1950, pertencente a uma familia monoparental e matriarcal constituida pelo abandono do

homem desse nucleo.

“[...] meu pai trabalhava em cerdmica [...] ele fazia telhas, tijolos [...]. Bom, isso porque
minha mée me contava, né, porque eu conheci meu pai eu tinha 22 anos, ja era casada e
tinha meus dois filhos [...] porgque com 2 anos de idade eles se separaram. [...] Da
minha mae eu sou filha tnica, do meu pai eu sou a cagula de seis filhos [...] e eu ndo
convivi com meus irmdos porque ele levou todos [...]”

Gloria acompanhava a mae que lavava e passava roupa para fora, costumando dormir no chéo

frio embaixo da mesa onde a mae trabalhava até tarde da noite e, se queixa que as patroas nao
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ofereciam nem jornal para ela deitar. Eventualmente, esfregava as meias e lengos para auxilid-la.
No entanto, foi aos 11 anos (1961) que comegou a trabalhar de empregada doméstica nas casas

onde sua mae lavava e passava roupa com o intuito de ajuda-la.

“[...] Eu lembro que trabalhei na casa da minha /patroa com 11 anos [...] sé limpando,
lavando as fraldas de crianca [...] tomava conta de uns gémeos que ela tinha 14 [...] eu
era muito pequenininha naquela época, mas eu dava conta [...]”

“[...] depois trabalhei na 2“patroa, eu tinha 12 anos [...], mas o servigo era demais [...] a
casa era grande, era uma mansdo [...] eu tinha que lavar marmore, eu ajoelhava no chio
com sapo6lio em pedra e bombril e areava todo o chdo, [...] lavava o saldo, de joelho,
lavava do teto a parede, ao teto, do ch@o ao teto [...] enorme a casa, enorme [...] e,
pagavam mixaria [...] dava tudo pra minha mae [...]”

“Af eu fui trabalhar pra uma outra senhora [...] eu fui pra I14 eu tinha 14 anos [...] 1a eu
fiquei até casar (aos 16 anos). S6 que, ela era muito boa para mim [...], mas o marido
dela era sem vergonha [...] ele comegou a fazer graca comigo [...] um dia ela saiu [...]
ele pegou no meu brago e me puxou pra cama [...] eu dei um arranco no brago dele [...]
e fui embora. Toda vida eu fui ajuizada [...]”

Lila (negra/4* de 4 filhos) nasceu em Sao Paulo em 1951, pertencente a uma familia
monoparental e matriarcal constituida pelo rompimento da mulher que fugia da violéncia

doméstica e da extors@o no primeiro relacionamento/casamento.

“[...] Eu sou filha cagula de uma familia que € comandada por [...] € matriarcal porque a
minha mie foi casada no primeiro casamento, teve trés filhos [...] Depois de muito
tempo [...] ficou muitos anos sozinha, conheceu o meu pai e [...] engravidou da minha
figura [...]”

“[...] Nao foi uma casamento feliz [...] Ele também era negro. Ele tinha problemas, na
época, na verdade, ele era o que chamava de boémio [...] tinha muitas amantes |...] dai
ndo deu certo, porque ai ele comeca a espancar a minha mée quando bebe [...] ela teve
varios abortos, ele ndo trabalha, ele tinha profissdo (pedreiro), mas ndo trabalhava [...]
dai ele roubou o dinheiro das prestagdes do terreno que minha mde estava pagando
[...] aquilo foi um baque pra minha mae, que o sonho dela era ter uma casa, foi por
4gua a baixo [...] aquilo foi a conta d’agua, [...] se separaram ¢ minha méae foi morar
sozinha.”

“Depois ela se separou ¢ [...] muito mais tarde, ela conhece o meu pai. Na verdade, ela
tem uma rela¢do com ele, a minha mée conheceu o meu pai numa festa, namorou um
dia s9 [...] e engravidou [...] sabe aquelas coisas que vocé toma cachaga e acha que [...]”

Aos 7 anos (1958) Lila foi posta pela mae (empregada doméstica), que nio tinha quem olhasse a

9

filha, em uma escola' em regime de semi-internato, onde comecou a trabalhar aos 8 anos

(1959). Nessa escola, dirigida por duas freiras negras, existiam duas classes convivendo, mas que

139 Py ’ .

A escola de semi-internato dava aulas de balé, prendas do lar, bordado, musica, para formar as futuras esposas. A
escola de ensino primario e fundamental, para as filhas das empregadas domésticas, funcionava no SESI, onde as
diretoras do semi-internato conseguiam vaga.
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ndo se misturavam: a das filhas das patroas e a das filhas das empregadas domésticas (bolsistas;

orfas; abandonadas).

“[...] Esse setor dos filhos das empregadas domésticas que mantinha a estrutura do
internato funcionando porque era gente que limpava, lavava, cozinhava |[...]”

“[...] Eu cozinhava. Com 8 anos eu ja tava na cozinha da escola. Botava um banco ou
uma cadeira eu cozinhava uns paneldo desse tamanho [...]”

“[...] para as filhas de madame, era bife, arroz, feijdo, tinha um cardapio. Tinha frutas,
suco, tinhas umas que nfo tomavam suco, era refrigerante [...] a gente almocava depois
delas no refeitorio, a nossa alimentagdo, era fuba. Sopa de fuba todos os dias [...]”

“[...] o colégio interno pra mim [...] o que eu lembro dele [...] que pra mim foi ruim, foi
o afastamento da minha familia, da minha mae, [...]. Minha mée, por mais rigida que
ela fosse, ela era a minha mée [...]”

Paula (branca/1* de 4 filhos), nascida em Sdo Paulo em 1956, pertencente a uma familia
biparental e patriarcal, comegou a costurar aos 10 anos de idade (1966) em casa devido ao fato do
seu pai ter ficado desempregado (sempre trabalhou como encarregado registrado em firmas
grandes como Ford e Mercedes Benz; se aposentou pela General Eletric). Trabalhou durante sete
meses 2h por dia, pois sua mae, teceld formalmente empregada de uma firma meias (35 anos na

mesma firma), ndo permitia que fizesse mais horas.

“[...] Eu comecei a trabalhar com 10 anos, pregava bolso em calga rancheira. Foi uma
fase ruim da vida da gente, o pai ficou desempregado 2 anos e fazia bico numa radio,
meu pai toca e canta. Entdo, todo o mundo em casa, comegou a trabalhar e eu fui
trabalhar com 10 anos [...]”

Eleonor (negra/3* de 5 filhos) que nasceu em Feira de Santana (Bahia) em 1969, pertencente a
uma familia originalmente biparental e patriarcal desfeita pela saida da mulher que fugiu da
violéncia doméstica, foi criada pelos avds maternos desde os 4 anos, comegou a trabalhar na roca
da familia aos 6 anos (1975), ainda na Bahia, e aos 9 anos (1978) como empregada doméstica

sem remunera¢do na casa dos tios em Sao Paulo (o homem era irmao da sua mae).

“[...] Minha mée ndo se deu bem com meu pai, né? E nds (irmads) sempre fomos
criados pelos nossos avos [...] Com seis anos de idade eu ja trabalhava na roga. Eu que
ajudava meu avé a carpir, plantar [...] ajudava ele a fazer farinha, separar as verduras, as
frutas [...] Eu fiquei nessa vida mais ou menos até os nove anos de idade [...]”

“E ai depois dos nove anos de idade [...] como o meu tio j4 morava aqui, ele foi pra Séo
Paulo e minha tia precisava de uma pessoa pra olhar a casa dela [...] ai eu vim pra ca
pra Séo Paulo. [...] Ai, eu chegando aqui, [...] fui morar na casa da minha tia e ndo
conhecia nada aqui... E minha mée ja vivia aqui [...] j& fazia cinco anos que minha mae
tinha vindo pra ca pra Sao Paulo [...] Mas chegando aqui eu ja conheci um Sao Paulo
esquisito, me aprisionou [...] Porque eu cuidava dos filhos dela, da casa dela, né? E
praticamente da vida dela inteira, porque ela trabalhava fora e eu é que cuidava de tudo.
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Como eu era muito aprisionada [...] ela tinha eu assim como um escravo, na verdade!
Que dos nove anos, que eu vim pra ca, que eu cheguei aqui, de idade até os catorze
anos de idade, eu morei e vivi dentro de uma casa [...]”

Micaela (negra/4* de 4 filhos) nasceu no interior do Maranhdo e pertencia a uma familia
monoparental e matriarcal constituida pela a¢do de abandono da figura masculina desse nucleo

muito antes do seu nascimento. Ela ficou 6rfa de mae (camponesa) aos 6 anos (1977).

“[...] Minha mde ndo tinha estudo e trabalhava na roga [...] de mandioca, milho, arroz,
feijao [...] mas era para consumo proprio. [...] Ela também mexia farinha [...] para os
outros [...] e tirava um dinheirinho. E, meu pai ja sabia escrever, mas era um
preguicoso, vagabundo, ndo trabalhava nada, [...] s6 namorar, [...] ele vinha de boa
familia, a minha vo sustentava ele [...] ela tinha terras [...] eu ndo conhego ele. [...] SO
que meu pai ¢ branco e minha mée era negra, minha vo6 era bem branca com os cabelos
no meio das costas, a mie do meu pai [...]”

“[...] Al minha mae [...] faleceu quando eu tinha 6 anos, assim ela ficou gravida sofreu
um aborto e ai ela foi para Sdo Luiz fizeram uma cirurgia nela ai ela voltou e brigou
com uma tia minha, que deu uma paulada na barriga dela, ai virou céncer. [...] Isso ai
ela passou um ano doente, ai ela entregou a gente na véspera dela morrer, ela entregou
a gente aos nossos tios, cada filho ela entregou para um irmdo dela, [...] me entregou
para meus pais de criagdo [...]”

“[...] Minha mae de criagdo ndo € parente da minha mde, a minha mae de criagdo ¢
comadre dela (mulher do tio-avé). [...] E eu era louca por ela quando eu era crianga, ai
quando minha mae morreu, ela se transformou em outra pessoa [...] comegou me judiar,
ai apareceu uma senhora de outra cidade, minha 1°patroa e, ela me deu para ela [...]”

“[...] ai eu fui morar com esta /“patroa e ela me deu para a filha dela (2¢patroa), e essa
filha dela foi a que mais me judiou”

Com apenas 8 anos (1979) Micaela comecou a trabalhar de empregada doméstica sem

remunera¢do na casa de conhecidos dos seus parentes diretos (tios-avds da sua mae).

“[...] Com 8 anos tomava conta dos 4 filhos dela (2¢ patroa), lavava roupa, passava e
cozinhava [...]”

Ficou nessa casa até seus 12 anos (1983) e durante toda sua permanéncia sofreu diversos tipos de

humilhag@o, entre as quais teve o nome trocado no registro.

“[...] uma vez ela chegou, isso ai é que magoa muito, ¢ 0 que eu preciso esquecer, ¢ 0
que esta me deixando com depressdo eu lembrar do meu passado me deixa mais doente,
eu preciso apagar isso da mente, uma vez ela chegou e o filho dela estava com diarréia,
ai ele fez coco atras da casa e eu ndo tinha visto, ai ela me levou até 14, pegou na minha
cabeca, pegou na merda e passou no meu rosto, muito triste, ai eu [...] falei para a mae
dela 1¢patroa [...] ai a mae dela ndo acreditou [...]”

“Outra vez ela pegou [...] ndo tinha banheiro, ela morava em uma cidadezinha néo tinha
banheiro era fossa, tinha um negdcio onde a gente sentava, entdo a noite ela fazia as
necessidades em um pinico, ai a mde dela veio e assistiu ela fazendo as necessidades
dela em um pinico pegou e se limpou na minha rede [...]”
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“[...] a gente fazia comida, ai eles comiam todos, ¢ o que sobrava do prato deles ela
juntava para mim comer [...]”

Quando sua 2? patroa morre, Micaela pede para voltar para sua méae de criacdo. Esta por sua vez a
dé para suas irmds que moram em S3o Luiz para tomar conta dos filhos de uma delas, sofrendo
mais uma vez com a violéncia. A resposta de Micaela aos maus tratos eram as constantes brigas
em que se metia na escola, o que acaba fazendo com as duas irmds a mandem de volta para sua

mae de criagdo no interior do Maranhao.

“[...] Ia para a escola, eu tinha que me defender de alguma maneira. Eu ia para a escola
batia nos meninos, batia nas meninas. [...] Al como eu brigava muito na escola entfo
ela resolveu me mandar embora para casa da minha mde de criagdo |[...]”

Aos 13 anos volta para a casa de sua mée de criag@o e entra num novo ciclo de violéncia que s6
serd interrompido aos 14 anos quando sua irma que morava em S@o Luiz ¢ alertada sobre o que

estava ocorrendo e leva Micaela para morar na capital.

“[...] minha mde de criagdo comegou a me bater, se transformou em outra pessoa,
comegou a me bater, me judiar [...]”

“[...] Al a minha tia, uma tia minha parente [...] foi em Sao Luiz e falou para minha
irma mais velha [...] que na época trabalhava de empregada doméstica em Sao Luiz, ai
ela pegou e falou para ela vim me buscar porque eu estava sendo muito judiada, ai
minha irm3 foi 14 me buscar [...]”

A vida em S@o Luiz lhe trouxe experiéncias ocupacionais diferentes pelo fato de desempenhar as
fungdes de empregada doméstica e baba fora do ambito do trabalho familiar e/ou de conhecidos,
onde o designativo filha de criacdo, a inseria numa suposta relagdo de troca, que na verdade,
sempre foi caracterizada pela desigualdade, humilhagcdo e uso gratuito de for¢a de trabalho
infantil.

“[...] eu nunca tive carinho, eu nunca tive amor, eu ndo sei o que ¢ carinho de mae [...]
Quando minha mie morreu eu tinha 6 anos, dela eu conheci, mas das outras que me
criaram nenhuma [...]”

Por indicagdo de sua irma, Micaela aos 14 anos (1985) vai trabalhar de empregada doméstica e
baba em uma casa onde fica pouquissimo tempo. Em seguida, sua irma consegue uma colocagao
como baba na casa de um médico onde fica 5 anos (dos 14 aos 19 anos), tendo pela primeira vez
uma boa experiéncia de trabalho, no que concerne a qualidade da relacdo e ao fato de ter
retomado os estudos que haviam sido interrompidos na 2% série do ensino fundamental. Nessa

casa a remuneracao era pouca, quase simbdlica.
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“[...] com 14 [...] ela arranjou uma outra casa para mim trabalhar. Ai sim de baba na
casa de um médico. Ai eu comecei a estudar, comecei a estudar de manha junto com os
filhos dele, eles na particular e eu na publica. Como eu era muito inteligente a
professora [...] chamou a diretora e me passou. Eu nfo fiz nem a terceira, nem a quarta,
fui direto para a quinta. Ela fez um teste 14 comigo e se eu tirasse 10 ia direto para a
quinta série.”

“[...] Eu tomava conta dos filhos do médico. Ganhava meio salario minimo na época.
Sé dava para comprar uma pega de roupa”

Vemos na trajetéria de vida de Micaela uma melhora no que diz respeito a sua experiéncia
educacional, uma vez que pode finalmente dar continuidade aos estudos sem interrupcdo, assim
como na ocupacional, na medida em que comega a ser remunerada e as relacdes entre patrdo e

empregada ganham uma dimensdo de maior respeitabilidade.

Fabiola, por sua vez, levada pela mae que nessa época niao trabalhava por exigéncia do marido,
freqiientava desde os seus 8 anos (1989) a igreja catdlica e estava sendo catequizada. Aos 12 anos
(1993) comegou a freqiientar sem compromisso a Pastoral da Juventude do Meio Popular

(PJMP), da sua comunidade em Guaianases, a qual se integra oficialmente aos 14 anos (1995).

“[...] minha maie [...] deixou de trabalhar [...] por causa dessas brigas todas que tinha
[...], a pressdo dela [...] cuidar mesmo dos filhos, essa visdo mesmo que ela tinha que
ficar em casa e que ele tinha que [...] que prover, ser o provedor [...] aquela coisa toda
de que ele teria condig¢des de [...] de manter tudo sé trabalhando e ela se dedicando pra
casa [...] E minha mae [...] sempre trabalhou, nunca gostou muito. Mas [...] parece que
foi muita pressdo, eles tavam brigando demais por conta disso né [...] teve um momento
quase de separagdo mesmo [...]”

“[...] minha mae ela sempre foi catélica [...] ela participava, pelo menos 14 em Diadema,
era uma simples fiel [...] de ir aos domingos e tal [...] ndo tinha envolvimento maior.
Mas quando ela veio pra c4, ela procurou, ela tratou de procurar um modelo de igreja,
na verdade, diferente do que ela tava acostumada, entfo era muito participativo, entdo
assim que ela foi convidada pra participar de pastoral, [...] ela comecou a freqiientar [...]
e como ela é muito comunicativa, entfo isso com certeza o pessoal falou “olha a pessoa
pra tad ajudando aqui” entdo [...] logo j& se encaixou na comunidade [...] a gente
comegou a fazer catequese, eu ¢ meu irmao [...]”

Cabe aqui o paréntese de que Fabiola ndo precisou trabalhar até a idade de 16 anos (1997) devido
a dois fatos: o primeiro, diz respeito a ajuda de custo que recebia da igreja para atuar na PIMP, o
que fez com que ndo investisse em uma colocagdo no mercado de trabalho; o segundo, e mais
forte, ¢ o fato de seu pai possuir, desde 1989, um emprego estdvel como motorista de dnibus da

CMTC, o que permitia a toda a familia maior liberdade de escolha.
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Podemos dizer, entdo, que sua escolha em trabalhar nesse momento partiu ndo da necessidade,

mas da vontade de conquistar sua independéncia financeira, portanto, autonomia frente a um pai

centralizador que a obrigava a se adaptar a suas regras, gerando constantes conflitos entre os dois.

Com isso Fabiola inicia um processo de rompimento com as relagdes sociais familiares

tradicionais.

A relagdo entre a formacgdo escolar e o tipo de trajetoria ocupacional

Outro aspecto importante que influenciou o tipo de inser¢do dessas mulheres no mercado de

trabalho é o nivel de escolaridade delas. Fabiola de todas ¢ que tem melhor formagdo, com

graduacdo em Servigo Social numa faculdade particular (18 anos/1999-21 anos/2002) e uma pos-

graduacdo em antropologia na PUC (com bolsa) iniciada em 2005/24 anos e interrompida em

2008/27 anos devido a chegada de sua primeira filha.

“[...] Com 17 anos [...] eu fiz a opgdo de fazer o curso de Servigo Social [...] Eu tinha na
minha cabega uma coisa, que eu queria trabalhar com povo [...] isso eu tinha certeza
[...] eu queria uma profissdo que [...] me deixasse mais proxima disso [...] Entdo lembro
que eu dei uma pesquisada, fiz esses cursos de orientagdo vocacional, essa coisa toda
[...] e eu li bastante, comecei a ler sobre o Servigo Social [...] ai eu [...] optei pelo curso

L]

“[...] Entrei com 18 [...] logico que na época a minha familia ndo tinha condi¢des de
[...] pagar faculdade [...] por mais que Servi¢o Social [...] esteja entre as mais em conta,
mas na época ndo tinha; entdo, por exemplo, essa relacdo que eu tinha com essa freira
do centro biblico que freqiientei (conheceu a freira por meio de um curso que um padre
ofereceu), é que me possibilitou [...] eu [...] acabei ganhando uma bolsa [...] através
desse centro biblico. Entdo assim, eu ia [...] pro centro biblico, fazia algumas atividades
assim, 2 vezes por semana [...] um telefone que se atendia, um carta que tinha que ser
encaminhada, fazia [...] algumas coisas internas deles [...] da administrativa deles
porque eles ndo tinha ninguém e eles me pagavam essa bolsa e foi assim que eu fiz a
minha faculdade [...] e eu também adquiri uma bolsa da faculdade, entdo dava pra
segurar [...] ganhei 50% da faculdade, restituivel [...] mas assim com esse dinheiro ndo
precisava trabalhar [...]"”

Como ja haviamos dito, a situagdo monetdria estavel do pai que, inclusive, auxiliava Fabiola com

as despesas de transporte, permitiu com que ela investisse em sua formacdo intelectual, nio

precisando dividir seu tempo com o trabalho. Tanto é assim que depois da primeira experiéncia

de trabalho aos 16 anos, Fabiola sé voltou a trabalhar para fazer seu estagio no final da sua

faculdade quando ja tinha 20 anos (2001). Portanto, ela ndo apenas teve tempo para investir em

si, mas também pode escolher trabalhar dentro da sua area de formacao.
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Paula, Lila e Micaela tém em comum o fato de terem entrado em uma faculdade particular, mas
ndo terem concluido ou sequer iniciado. Paula, por exemplo, entrou aos 21 anos (1977) numa
faculdade particular de Medicina. Pagou os seis primeiros meses com o dinheiro da costura, mas
em seguida a trancou e nunca mais retornou devido ndo ter condi¢do, assim como seus pais, de

continuar pagando as mensalidades.

Apesar de Paula, a essa altura, ser uma costureira altamente qualificada — possuia formagao de
modelagem pelo Servigo Social da Industria (SESI) e de modelagem e alta tecnologia em
méquina pela Rhodia'* (14 anos/1970 - 18 anos/1974) — o fato dela ndo alcangar uma formagao
superior implica na manuten¢@o de sua trajetoria ocupacional como costureira autdbnoma iniciada

desde os 18 anos com aquisi¢do de duas maquinas de costura, compradas com a ajuda dos pais.

Lila por sua vez entrou em duas faculdades particulares, respectivamente de Publicidade aos 20
anos (1971) e de Sociologia aos 55 anos (2006), ambas interrompidas. No caso da Publicidade
Lild ndo concluiu o curso por ndo ver necessidade nisso ja que havia recebido o registro
profissional de publicitaria devido estar ha mais de seis anos trabalhando na area, mas também
por ndo conseguir pagar. J4 o curso de Sociologia, seu sonho, ¢ interrompido apds seis meses

devido a impossibilidade de continuar pagando a mensalidade.

“[...] eu tinha entrado na faculdade pra fazer publicidade porque eu achei que era legal,
s6 que como eu fui regulamentada, eu tenho a carterinha de publicitaria, eu falei vou
pagar um dinheiro e formar pra uma coisa que eu néo preciso mais. Af eu sai.”

“[...] eu entrei na Fundac¢do Escola de Sociologia e Politica de Sao Paulo [...] ¢ logico
que eu queria ter entrado na USP, é outra coisa [...] é dureza pra gente mesmo, pra
gente que ¢é pobre [...] no meu caso, eu sou uma mantedora da familia, né. Os jovens da
minha casa ndo estdo empregados, entdo eu nido tenho como pagar a faculdade. Entdo ai
vocé leva para o lado dos direitos humanos. Uma pessoa com mais de 50 anos tem
direito de se formar gratuitamente? [...]”

O fato de ndo ter concluido o curso de Publicidade trouxe grandes implicagcdes na trajetoria
ocupacional de Lila, pois apesar dela ja ser qualificada e ter pelos menos seis anos de experiéncia

na area de midia, as inovacdes tecnologicas e o processo de informatizagdo pelo qual a

0 Empresa multinacional, com sede na Franga, que atua em diversas areas, “[...] desenvolvendo produtos
inovadores para os mercados: agroquimico e nutricdo, automotivo e transporte, bens de consumo e téxtil, eletro-
eletronico, energia ¢ abatimento de gases de efeito estufa, aromas e fragrincias, saude, industria e processos.”
Disponivel em: <http://www.rhodia.com.br/pt/our company/profile/index.tcm>
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Publicidade passa no decorrer das décadas de 1970 e 1980 acaba expulsando Lil4 desse mercado
e da formalidade, pois qualquer curso de informatica era extremamente caro, impossibilitando
sua realizacdo. Some-se a isso o fato da publicidade ser um mercado na época

predominantemente masculino, o que dificultou ainda mais sua permanéncia.

Assim, sua inser¢do no mercado formal aos 18 anos (1969) que seguia uma linha ascendente e
virtuosa desde sua entrada no Jornal Didrio da Noite (indicada pela patroa da sua mae —
empregada doméstica) com subseqiiente entrada numa agéncia de Publicidade, comega a sofrer

os primeiros abalos, a levando nos anos de 1980 para o trabalho informal como auténoma.

Micaela, com excelente formac¢do no ensino médio, havia passado ainda no Maranhdo na
Faculdade de Servigo Social quando tinha 21 anos (1992), no entanto, nunca fez o curso. Quanto

aos estudos ela diz que

“[...] eu estudava de madrugada [...], era assim, trabalhava o dia todo, levantava 5h da
manhd, eu fazia café, fazia comida, limpava a casa, quando dava 5h da tarde eu ja
estava tomada banho, arrumada para ir para a escola [...] eu chegava da escola 10h30,
11h da noite, ai era a hora que eu ia comer, quando eu terminava de comer, eu ia
estudar, ai eu estudava ate 2, 3h da manha todo dia um pouco [...] ai fiz a prova para o
Liceu [...] De 7 mil alunos, empregada doméstica, eu passei em 12° lugar. O Liceu ¢
uma escola de 2° Grau do Maranhdo. E o melhor que tem. O Sarney estudou 14, a
Roseana Sarney estudou 14, é o melhor colégio [...]”

“[...] fiz vestibular passei em primeiro lugar para Servico Social s6 que eu ndo quis
ficar porque eu queria fazer Medicina e a pessoa que passou em primeiro lugar em
medicina fez menos ponto que eu na prova, ai eu fiquei revoltada [...]”

A excelente formag@o de Micaela lhe abre as portas para uma formagao superior que, no entanto,
acaba ndo se concretizando. O significado dessa escolha na vida dela ¢ a sua permanéncia como
empregada doméstica e como baba. No entanto, a mudanga para Sdo Paulo aos 23 anos (1994),
motivada pela ida no ano anterior para essa cidade de um amigo muito proximo, considerado

como irmao, muda o tipo de inser¢do ocupacional de Micaela.

Por ultimo, temos Gloria e Eleonor com apenas o ensino fundamental. Eleonor que havia fugido
da casa dos tios aos 14 anos (1983) onde trabalhava de empregada doméstica e baba, vai morar
com maie (faxineira) ¢ muda de endereco e escola. Num primeiro momento, ja com 15 anos
(1984), Eleonor continua atuando como empregada doméstica, o que tem como ponto negativo a

informalidade do servigo prestado, € como ponto positivo o fato de ser um trabalho remunerado o
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que significa uma melhora na sua condi¢@o de trabalho por permitir certa autonomia financeira.

No entanto, o ponto de inflexdo positivo na sua trajetoria ocupacional se da em 1985 (16 anos)
quando Eleonor faz um bico de gargonete por dois meses na lanchonete de uma amiga do bairro.
E nesse local que conhece algumas pessoas que lhe encaminham para seu primeiro trabalho
registrado como garconete no Grupo X (Casa de Sfirra) na Zona Norte da cidade. Como era
estudante nessa €poca, faltava grande parte das aulas devido ao fato de estudar e trabalhar em

lugares muito distantes um do outro.

“[...] eu morava em Sdo Miguel (zona leste) ¢ ia trabalhar em Santana (zona norte) |[...]
safa trés horas da manha de casa pra chegar 14 as oito, porque naquela época era muito
dificil conducdo [...] E eu estudava nessa época e faltava [...] ai chegava na escola e me
cobria de trabalho pra poder cobrir as faltas. Me cobria de trabalho [...] Mesmo porque
compensava pra mim ficar no trabalho [...] ndo voltar pra casa, porque era muito longe,
eu me cansava muito, entendeu? [...] Numa semana que eu faltava trés dias na escola,
na outra semana, eu ja nio faltava mais. [...] A professora chegava e falava: “Oh, Ela
veio [...] trés dias, ai a semana que vem vocé vem, ai na outra semana mais trés dias...”.
E eu falava: _“T4 bom, professora, mas é questio normal. E questdo de necessidade”. E
ela falava: “T4 bom”. Ela entendia que era trabalho. Eu mostrava pra ela a minha
carteira, mostrava o meu trabalho e tudo [...]”

Ao mesmo tempo em que esse trabalho amplia o campo de possibilidades profissionais para
Eleonor a medida que ela entra em contato com um numero maior de pessoas com diferentes
experiéncias, podendo desempenhar diversas fungdes e recebendo, inclusive, o convite aos 20
anos (1989) para ser encarregada do restaurante, em reconhecimento de sua capacidade, ele
também impde limites para o investimento na sua formagao basica. Desse modo, o movimento de
Eleonor de rompimento com certo ‘destino ocupacional’ ou ‘destino bioldgico’ (HIRATA, 2002)
— o que melhor se verifica na trajetoria ocupacional estaciondria de sua mae que desempenha a

mesma atividade por 33 anos (faxina) — esbarrara todo o tempo na exigéncia de maior formacao.

Gléria, por sua vez, parou de estudar na sétima série quando tinha 12 anos (1962), idade em que
comegou a namorar seu futuro marido. O investimento de seu tempo no trabalho como
empregada doméstica, a partir dos 11 anos, surge como forte explicagdo para essa interrupgdo. A
auséncia de uma formacgdo escolar maior, influéncia grandemente a re-insercdo de Gldria em
trabalhos domésticos e/ou de baixa exigéncia de qualificacio como de manicure, passadeira,

lavadeira.
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Cabe aqui a ressalva, mais uma vez, de que até este momento nossas protagonistas, assim como
suas maes, desempenham atividades relacionadas ao universo feminino e do ‘care’. De partida,
essas atividades sdo tratadas como habilidades naturais das mulheres, descartando qualquer
processo de aprendizagem, o que implica na sua desvalorizagdo social e na dificuldade de

constru¢do de uma identidade positiva com possibilidade de realizacdo pessoal.

A relagdo entre a experiéncia militante e o tipo de inser¢do ocupacional

Outro dado relevante a ser destacado na trajetoria de vida das nossas protagonistas é o
envolvimento ou ndo com algum tipo de militancia ainda durante a adolescéncia e inicio da fase
adulta e suas implicagdes no tipo de inser¢do ocupacional no mercado de trabalho. Lila, Micaela

e Fabiola s@o exemplos de trajetorias fortemente influenciadas pela experiéncia militante.

Fabiola iniciou sua formagdo politica quando era muito nova por meio da participagdo na PJMP
onde entrou como integrante oficial com 14 anos (1995). Apesar da ala progressista da igreja
catdlica, ideologicamente vinculada a Teologia da Libertagdo, ja estar amplamente enfraquecida
na década de 1990, sendo substituida pela igreja carismatica, a presenga de um de seus lideres em
Guaianases, ligado diretamente a comunidade de Fabiola, permite ndo apenas a existéncia da

PJMP como a manutencao de forte influéncia.

Ainda em 1995, Fabiola ¢ também convidada por um lider do movimento de satde, filiado ao PT,
adepto a Teologia da Libertacio e amigo de sua maie, a integrar os conselhos onde eram
realizadas as discussdes sobre a criagdo de um Hospital Geral em Guaianases. E o inicio de sua

participagc@o nos movimentos sociais populares.

Fabiola se envolve cada vez com a vida politica e tem uma mobilidade ascendente dentro da
PJMP, sendo convidada a coordenar o grupo em 1996 (15 anos), o que ndo aceita por considerar
ser muito jovem e recém chegada no grupo. No entanto, em 1997, com apenas 16 anos, torna-se

secretaria da sua paroquia, tendo como fungdo articular todas as comunidades ligadas a ela.

“Bom, esse contato [...] da minha mae de participar de igreja, de pastoral, a gente
conheceu muita gente [...] E como ela era muito comunicativa, 14 ela se fornou uma
lideranga [...] aqui, na regido. Entdo assim, o contato com os padres [...] foi muito forte
[...] eles iam na minha casa, freqiientavam a nossa casa. Minha mae depois de um
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tempo se tornou catequista, ministra [...]”

Aos 17 anos (1998), Fabiola se filia ao PT e comega a participar das reunides do partido,
ampliando, assim, seus horizontes politicos na medida em que sai apenas do ambito da pastoral.
Isso ndo implica que Fabiola pare de crescer na pastoral, pelo contrario, com 18 anos (1999),
sempre apoiada pelo padre e lider local da PJIMP, ela passa a compor a estrutura estadual dessa
pastoral, tornando-se secretdria regional o que significava representar sua pardéquia no Estado de

S3o Paulo.

No ano seguinte, com 19 anos (2000), depois de voltar de uma viagem a Itidlia onde foi
representar sua comunidade e os jovens no Ano do Jubileu da Juventude no mundo, ela disputa as
elei¢des para compor a estrutura nacional, mas perde devido a divergéncias internas a igreja, que
a essa altura tinha nos cargos de poder, predominantemente, os declarados adversarios da
Teologia da Libertacdo. Fica evidente o processo de desmantelamento e desmoralizagdo do

trabalho das pastorais pelo poder conservador que agora assumia a igreja.

Apos essa derrota, Fabiola sai da estrutura estadual apos cumprir o periodo estipulado para a
ocupacdo do cargo. Apesar disso, Fabiola vé positivamente sua experiéncia na pastoral,

afirmando que foi

“[...] assim que eu comecei um pouco assim a entender [...] como funciona a sociedade,
[...] algumas coisas que a igreja trazia de discussdo que ndo era sé a parte espiritual que
importava né, que assim o bairro tinha muitas lutas pra serem feitas [...] entdo foi tudo a
partir da pastoral que eu comecei [...] a identificar [...] da pastoral da juventude né, [...]
da PJMP, [...] que a visdo era atuar [...] dentro das periferias né, pra alertar essa
consciéncia de classe, de que né, que o jovem pobre era diferente do jovem rico,
passavam por mais dificuldades e tudo mais [...]”

A experiéncia politica construida por meio da participagdo na PIMP, nos movimentos sociais €
no PT conjuntamente proporcionaram a constitui¢do de um ethos pessoal calcado na busca por
justica social e relagdes sociais igualitdrias. Essa experiéncia no espaco publico acaba sendo
projetada para as relagdes no interior do espago privado da familia provocando conflitos
crescentes entre Fabiola e seu pai, na tentativa por parte dela de romper com a relacdo de

dominag¢do masculina.

Cabe aqui destacar que as conquistas da sua mae no que concerne a construcao de sua imagem no
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espago publico como lider local'*', ndo traz para a mie grandes mudancas quanto a dindmica das
relagdes sociais internas a familia que, ainda que amenizadas, permanecem hierarquicas, tendo no

homem (marido-pai) a figura da dominagéo e autoridade.

De todo modo, o posicionamento de enfretamento de sua mae quanto a desigualdade das relagdes
sociais no espago da familia, assim como seu incentivo para que a filha alcancasse a autonomia,
abriu caminho para a emancipac¢do de Fabiola, que empoderada pela propria experiéncia da mae

buscou definir sua vida a partir de referéncias mais igualitarios.

Isso € valido tanto para o espago publico quanto para o espaco privado, onde os conflitos com pai
se intensificam, a levando a aceitar o conselho de sua mae para fazer inscri¢do no Programa de
Arrendamento Residencial (PAR), conselho que j& havia rejeitado anteriormente, mostrando com
isso uma postura de negacdo dos padrdes tradicionais, de suas normas e valores. Em 2005, com

24 anos seu nome ¢ contemplando e ela vai morar no PAR em Guaianases.

No espaco publico podemos dizer que a experiéncia na militancia levou Fabiola a escolher fazer
uma formacdo superior em Servico Social, como ja foi dito acima, onde pudesse lidar
diretamente com a os problemas sociais que afligiam a populag@o, sempre buscando por justica
social. Esse curso possibilitou a realizagdo de um estagio aos 20 anos (2001), numa Casa Abrigo
para mulheres vitimas de violéncia doméstica onde pela primeira vez entrou em contato com essa

questdo.

“[...] Na pastoral, a gente nunca tinha tido essa discussdo mais especifica sobre género,
a questdo da desigualdade ndo tinha, a gente tinha muito forte o recorte de classe, mas
o0s outros recortes ndo [...] era [...] pouco visto assim [...] talvez um recorte mais racial
também, acho que era mais forte porque eu acho que as pessoas [...] os mais pobres,
dentre os mais pobres também estdo os negros [...] ¢ uma presenca muito forte entdo eu
acho que também isso era mais forte. Mas a questdo da mulher, da situagdo da mulher,
isso ndo era [...]”

“[...] a experiéncia do centro biblico, vocé tinha algumas leituras feministas da Biblia,
mas eu ndo entendia [...] pra mim nfo fazia muito sentido, eu era muito nova também

141 Apés sua entrada na igreja militante em 1989, representada pela ala progressista da Teologia da Libertacdo, a mae
de Fabiola inicia uma trajetoria de auto-empoderamento que tem como ponto de partida a retomada dos estudos,
concluindo o ensino médio em 2001. Além disso, ela passa a atuar diretamente na vida da sua comunidade como
conselheira tutelar, cargo que conquistou em 1999, sendo reeleita em 2002. Esta ligada a associagdo “A”, fundada
em 1995 - na qual sua filha esteve vinculada - coordenando o Movimento de Alfabetizagdo de Jovens e Adultos
(MOVA) em Guaianases no periodo. Em 2004, ao concluir seu mandato como conselheira, ela ingressa na Faculdade
de Pedagogia. Em 2007 ela se forma e volta a ser conselheira tutelar.
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[...], entdo, [...] nio me chamava muito a atengdo. No terceiro ano de faculdade a gente
¢ obrigado a fazer estagio e [...] foi assim que entrei em contato com a questdo da
violéncia [...]”

A experiéncia na Casa Abrigo levou Fabiola a problematizar a questdo da violéncia doméstica,
retirando o enfrentamento desta do ambito da vida privada da familia e a recolocando no espago
publico, como um problema social de interesse da sociedade como um todo. A partir dessa
experiéncia na Casa Abrigo, passa a participar das discussdes empreendidas na Casa Eliane de
Grammont, equipamento da prefeitura de Sdo Paulo e primeiro Centro de Referéncia da Mulher,

onde funciona o “Férum Paulista de Ndo Violéncia Contra a Mulher”.

No ano seguinte, 2002 (21 anos), o assassinato de uma jovem mulher pelo proprio marido,
moradores de seu bairro em Guaianases, ird redimensionar a questdo da violéncia doméstica
como um problema presente também no seu bairro. Este episodio ¢ o estopim de uma grande
mobilizagcdo de moradoras e lideres locais (algumas da associacdo “A”), que movidas pela revolta
e vontade de mudar a realidade de violéncia propdem a realizacdo de uma pesquisa capaz de
apurar o quadro de violéncia doméstica em Guaianases a fim de posteriormente fazer um trabalho

de formacao/orientacdo e prevengdo com as mulheres.

Fabiola integra esse movimento e busca apoio junto ao padre lider local da PJIMP para pensar a
logistica da pesquisa. Ela também comenta sobre a pesquisa com outro padre que havia
conhecido na viagem que tinha feito a Italia, com quem mantinha contato desde entdo, uma vez
que sendo professor-pesquisador'** ele poderia auxiliar de algum modo. Fabiola utiliza o
questionario que havia elabora para o seu Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) como base
para criar o questionario da pesquisa sobre violéncia, recebendo muitas sugestdes € novas

perguntas de ambos os padres.

Em 2003 (22 anos), durante 15 dias a pesquisa ¢ realizada com a presenga participante do padre
italiano que trouxe uma orientanda para integrar a equipe, assim como dinheiro para pagar as
pesquisadoras (mulheres moradoras locais) e o sistema que seria alimentado pelos dados da

pesquisa, que recolheu ao final oitocentas entrevistas.

142 professor de Filosofia e Sociologia.
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O resultado foi alarmante e apds muitas discussdes, junto ao grupo de mulheres que realizou o
levantamento, sobre o que poderia ser feito para mudar o quadro de extrema violéncia que as
mulheres de Guaianases enfrentavam, Fabiola propde a criagdo de um Centro de Referéncia da
Mulher. Essa idéia ¢ apoiada pelo padre italiano que pessoalmente apresenta o projeto para a

secretdria municipal de assisténcia social da época, Aldaiza Sposati (governo Marta Suplicy).

No entanto, independentemente da prefeitura aprovar o projeto, uma ONG italiana ligada a
parentes do padre lider local em Guaianases se propde a pagar o aluguel da casa onde o Centro
seria instalado para realizar um servico de orientag@o para as mulheres. Fabiola ¢ entdo convidada
pelo padre italiano para coordenar o Centro de Referéncia, que seria um servico da associacdo
“A”, o que aceita, levando-a a sair do Abrigo de Adolescentes, onde concordou em trabalhar
(registrada) em 2003 (22 anos) para ndo ficar sem renda, uma vez que seu estagio na Casa Abrigo
para Mulheres havia acabado no final do ano anterior. Ela comeca a trabalhar no Centro de

Referéncia em maio e ¢ registrada em agosto pela associagido “A”.

Como pudemos verificar a trajetoria ocupacional de Fabiola estd fortemente influenciada pela sua
experiéncia militante o que certamente vai produzir efeitos sobre a forma como vé e conduz seu
trabalho no Centro de Referéncia, o que veremos mais detidamente no tdpico 3.2. Vemos na sua
trajetoria de vida uma coeréncia entre escolhas educacionais e ocupacionais, sem que precisasse
em nenhum momento trabalhar para suprir uma necessidade de sobrevivéncia, mesmo quando vai
trabalhar no Abrigo para Adolescentes, com o qual ndo se identificava. Ela se mantém atuando

como assistente social desde o estdgio na Casa Abrigo para mulheres do ABC.

Micaela, por sua vez e como ja vimos acima tem um melhoramento na sua vida quando muda
para Sao Luiz, tanto no ambito ocupacional, quanto no educacional. Estava na casa do médico
trabalhando como baba quando inicia sua experiéncia militante, a partir da sétima série, no

Grémio da propria escola onde era presidente.

“[...] foi na 7%, que eu estudava na escola modelo, ai eu comecei a ser lider estudantil
fazia abaixo assinado, escola publica, eu fiz abaixo assinado para melhorar a escola, a
diretora quase perdeu o cargo por minha causa, nossa foi a maior confuséo [...]"”

“[...] eu fui lider estudantil mesmo sendo empregada doméstica, eu era a nica pretinha

da classe e lider da turma. Uma vez o jornal foi 14 fazer uma matéria [...], todo mudo
saiu na foto e eu era a Unica pretinha, ai eu disse gente esta todo mundo de preto s6 eu
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de branco ali no meio, e eu era a lider da turma [...]”

Aos 19 anos (1990) sai da casa do médico e ingressa em outra casa, onde ird trabalhar como
cozinheira, embora também faca a limpeza, durante 4 anos. E a primeira vez em que é contratada
e que tem um salario bom. Este novo trabalho permite que concluisse o ensino médio no Liceu e
que faga vestibular. Micaela continuou na sua trajetoria militante e desconhecida pelos seus

patroes.

“[...] Eu tinha vontade de crescer de ser alguém, mesmo sendo empregada doméstica,
eu saia de casa inventava uma historia para a patroa que ia fazer tal coisa assim, e ia
fazer passeata, brigava com o governador, brigava com o prefeito [...]”

“[...]1 S6 quando eu passeata televisdo ela falava: “O que vocé estd fazendo na
televisdo?”. E que eu fazia movimentos, era do movimento estudantil. Uma vez, em
1992, passou 2 meses sem aula, ninguém tomou uma atitude. Ai eu fui 14 e tomei uma
atitude. [...] Em Sdo Luiz inteiro n3o tinha aula. Ai eu fui e tomei atitude: fui na
televis@o, fui no radio, convoquei os lideres estudantis, fiz uma reunido no Liceu ai
chegou 14 no Liceu convoquei os alunos, vai ter desfile 7 de setembro no6s vamos fazer
uma passeata contra este desfile. Ai fomos 14, se vestimos com a roupa do Liceu, tudo
disfar¢adamente, levamos um monte de cartolina, coisa de protesto e tal, eu que fiz
tudo. Quando chegou em frente ao palco o governador estava 14, ai abrimos os cartazes,
esculhambamos o governador [...] Ai o governador mandou me prender. Uma confusdo
[...] Estava no segundo ano do 2° Grau [...]”

“[...] Al eu fui no sindicato dos professores, reuni uma passeata para falar com o
governador. Foram todos os professores de Sdo Luiz. Todos! Tinha 15mil pessoas na
passeata, era muita gente. Al todo mundo ficava admirados como que eu tinha este
poder de lideranca, de convocar as pessoas [...]”

Nessa mesma época, com apenas 19 anos, Micaela comegou a se envolver com o movimento
negro e pertencia também a um grupo/bloco de samba onde atuava como compositora e cantora.
Sua composi¢do baseada no tema “Quilombos e Quilombolas”, interpretada por ela mesma, foi

vencedora do primeiro festival do qual participou.

“[...] Em S&o Luis [...] ja tinha um movimento organizado, centro da cultura negra. Ai
eu fui convidada um dia para ir 1&. Eu sempre tinha um sonho de ser cantora e
compositora, o meu sonho era ser cantora e compositora, desde menina eu achava que
ia ser igual Alcione, [...] entdo eu fui 14 e comecei a cantar, comecei a compor [...]”

Até os 22 anos (1993) quando Micaela morou em Sdo Luiz, seu historico de militancia estava
muito centrado no universo estudantil, muito embora essa experiéncia a tenha levado a conhecer
o movimento negro do qual participou, inclusive por meio de suas composi¢des. No entanto, a
trajetéria de vida de Micaela sofre uma ruptura quando se muda aos 23 anos (1994) para Sao

Paulo, seguindo um grande amigo que havia conhecido no Liceu e que militou juntamente com
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ela durante todo o ensino médio.

Ao chegar a capital paulista ela vai trabalhar registrada primeiramente como atendente e, em
seguida, como de analista de crédito na Besni apds ser aprovada em uma prova de matematica e
portugués onde tirou nota maxima. No entanto, apesar de Micaela ser melhor qualificada e ter
dado demonstra¢des de sua competéncia ela sofreu discriminacio racial no ambiente de trabalho

quando perde o cargo de comando para uma mulher branca e loira e com escolaridade inferior.

“[...] Eu fiquei sustentando a loja 2 meses sozinha [...] atendendo [...] 150, 300 pessoas
por dia sozinha, fazendo ficha, aprovando ficha, [...] das 7 da manha [...] até meia noite.
[...] A tem a fun¢do de coordenadora que era a fung@o da minha encarregada, e eu
queria ser coordenadora. [...] Eu passei 2 meses na loja sozinha e arrepiei [...] o gerente
todo mundo gostava de mim na loja porque eu trabalhava mesmo [...]. Ai mandaram
uma encarregada para mim. SO porque ela era bonitinha, tinha balanco no cabelo,
branquinha, tinha sé a 4° série e ndo sabia nem escrever. Nossa quando eu vi aquilo eu
falei: _“Vocé sabe fazer ficha?” Ela: “N&o sei nao”. Eu disse: _“Como vocé vai ser a
minha encarregada? Ndo vou admitir.””

Diante disso, Micaela resolve ir falar com o dono da Loja para pedir esclarecimento, mas acaba
pedindo as contas, saindo da Besni depois de 2 anos € meio de trabalho. Em meio a conversa com
o dono da loja Micaela revela sua forte personalidade além de uma consciéncia de raca forjada

durante os anos de militancia.

“[...] Al eu peguei e fui ver 14 [...] falar [...] com o dono da Besni. [...] Al eu disse
assim: _“Eu sou negra, tenho o 2° Grau, sou inteligente, trabalho para o senhor ha 2
anos e meio, nunca teve uma ficha minha que voltou [...] nunca faltou 1 real no caixa,
por que ndo me déd a promog¢do? Mandam uma encarregada para mim que ndo tem nem
a 4° série? Que conversa ¢ essa? Ele: “Nao, ndo ¢ assim, tem que ter paciéncia, ndo ¢é
assim. Eu: _“Eu quero que vocé me mande embora, eu ndo quero mais ficar, eu quero
ser mandada embora, se vocé ndo me mandar embora eu vou na delegacia abrir um
boletim de ocorréncia contra preconceito racial.” Era declarado. S6 porque eu era negra
ndo podia ser coordenadora nem encarregada sendo que eu tinha competéncia para isto?
Se eu segurei a loja 2 anos? Ele falou: “N&o, vocé esta enganada. A gente ndo tem
preconceito na nossa firma. “Eu quero ser mandada embora porque se eu ndo posso
ser coordenadora eu ndo posso ser subordinada a uma pessoa que ndo tem nem
escolaridade. O que [...] ¢ isto?”

Diante da desilusdo provocada pelo que ocorreu na Besni, Micaela toma a decisdo ser uma
trabalhadora autonoma e comega a vender, aos 26 anos (1997), cachorro quente num campo de

futebol em Guaianases, onde ja morava.

“[...] em dezembro ele me mandou embora. Ai eu disse para mim mesma: _“Eu nunca
mais vou trabalhar para ninguém, eu tomei a minha decisdo de nunca mais trabalhar
para ninguém. Naquela época estava a maior onda de fazer cachorro quente sabe [...]”.”
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Quando Micaela se mudou para Guaianases ela entrou em contato com o movimento negro de
Po4, se integrando a ele, e comecou a fazer shows ligados a0 movimento nessa cidade, assim

como em Suzano. Portanto, ela retoma sua trajetoria de militancia.

Com o dinheiro de seu trabalho com o carrinho de cachorro quente ela consegue comprar um
apartamento da COHAB em Cidade Tiradentes, conquistando sua autonomia habitacional aos 28

anos (1999).

“[...] Al eu comprei aqui com o dinheiro do cachorro quente [...] s6 com o dinheiro do
cachorro quente [...] em 1999. Em dois anos [...]”

No entanto, problemas de saude a obrigam a deixar o trabalho no campo de futebol de
Guaianases e a montar uma barraca no ponto final do 6nibus que ficava ao lado de sua casa em
Cidade Tiradentes. Esse local onde estava tinha um prédio da COHAB abandonado, utilizado
para desmanche, que Micaela invadiu em 2000 (29 anos) para montar um barzinho. Todavia os

constantes assaltos a seus clientes a fizeram fechar o bar.

“[...] ndo deu certo 14 porque tinha muito assalto, eles ndo me assaltavam, [...] me
respeitavam, [...] mas assaltavam as pessoas que estavam dentro do bar [...] Ai como
ndo deu certo ai eu montei a associagdo “E”[...]”

Como vimos a trajetdria ocupacional de Micaela em Sdo Paulo ndo apresentou vinculo direto
com sua experiéncia militante. No entanto, seu grande carater de lider sempre se fez presente em
todas as suas atividades. Na passagem da citagdo acima quando afirma que ninguém a assaltava
porque a respeitavam, Micaela deixa claro que utiliza seu carisma de lider para construir seu
espago em meio a um ambiente hostil, negociando com assaltantes e traficantes — personagens do
poder paralelo de Cidade Tiradentes. Portanto, da sua militdncia anterior foi extraido um sentido

mais pragmatico de lideranca.

Por fim, Lila iniciou sua trajetdria militante ainda no gindsio participando ativamente do Grémio
a partir dos 11 anos (1962), dando continuidade a militancia no ensino médio onde entra com 15

anos (1966).

“[...] as professoras no primario (Sesi) quando trabalhavam com a gente elas [...] vem
construindo na gente essa formacdo, mas politizada [...] Entdo a professora, muitas
vezes, ela externava a opinido dela e isso forma o cidaddo porque ela faz aquele
contraponto com aquilo que esta no caderno de histdria [...]”

“[...] depois estudei no ginasio e uma parte [...] dos professores eram [...] ex-
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seminaristas. Entfo, o ginasio que eu fiz era uma escola estadual que tinha [...] o 15 de
novembro, eram ex-seminaristas que formaram o colégio e eles também tinha uma
posi¢do, porque a igreja sempre tem uma posi¢ao ela € mais politizada [...]”

“[...] ai no [...] ginasio [...] j&4 tem o grémio ja [...] antigamente tinha o grémio. O
grémio ndo era s6 no segundo grau, ou na universidade, entdo por isso que a gente faz
uma avaliacdo das geracdes e vocé vé como tem uma geracdo que ela ¢ mais politizada,
mesmo que ela ndo faca universidade, ela é politizada, ela tem consciéncia, ela tem
senso critico, e vocé faz uma comparacdo hoje de quem ta saindo do colegial e indo pra
universidade e a universidade hoje também nfo tem mais esse ponto critico politico
como tinha antigamente. Entdo, no ginasio a gente ja tem o grémio, que a gente discute
varias coisas, era um momento que tem Beatles, Rolling Stones, as festas, e ai vem todo
mundo, o movimento Hippie que ta ai, que ja é a discussdo politica do que acontece no
mundo. Entfo a gente comeca no ginasio [...]”

“[...] Quando eu vou pro ensino médio também ha o grémio. Entdo, apesar de eu sair
sem concluir no estado, mas eu participei de grémio. Entdo eu tenho uma formacéo, ja
tenho alguns conceitos politicos pra atuar, entdo, quando eu tenho minha filha,
desconstroi uma série de coisas e eu tenho uma consciéncia da minha condi¢do étnica
que ¢é negra. O movimento negro esta fervilhando nos anos 70 pra 80 [...]”

Como Lild mesma diz, foi essa experiéncia politica na escola que plantou nela “a vontade de
saber e o desejo de modificar, pra ir a luta” que nao foi destruido mesmo depois da interrupcao

dos estudos devido a chegada ndo planejada do primeiro filho aos 16 anos (1967).

E uma das razdes pelas quais a trajetoria de vida Lila acaba ndo reproduzindo a trajetoria da mae
e, que sua militdncia ndo esmorece € a entrada entre os 18 e 20 anos (1969-1971) no Jornal Didrio
da Noite, onde trabalha na area de faturamento. O Jornal a coloca no centro efervescente das

discussoes sobre a ditadura.

“[...] Eu [...] sempre fui de querer saber mais. Sempre tive amigos, entdo vocé vai pro
um bar, vocé escuta o que as pessoas estdo falando, entdo eu lidei num momento com
jornalistas, eu tava ali no meio [...]. Evidentemente jornalista, naquele momento, o
assunto ¢ a ditadura, ¢ fulano que foi preso [...]”

“[...] Essas coisas de festival eu participava, eu nfo tava na universidade, mas [...] os
universitarios tinha uma relagdo muito grande com quem ndo tava. Essa coisa do
grémio, quase todos [..] os meus amigos e amigas que conseguiram entrar na
universidade se reencontra, embora eu ndo esteja la, nés discutimos em pé de igualdade
porque ndo faz diferenga [...]”

“[...] eu tive uma sorte, que a minha mée através do trabalho dela, me colocou no foco
da discussdo e aquilo foi alimentando mais [...] Sendo eu teria voltado, eu seria mais
uma empregada doméstica igual a minha mae [...] E vocé voltando a ser empregada
domestica, naquela época, talvez eu teria que abafar essa semente do conhecimento, de
uma serie de coisas [...]”

Quando passa a trabalhar na agéncia de publicidade Lild encontra de certo modo um ambiente
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politico, dando, assim, continuidade a sua experiéncia militante.

“[...] na época os publicitarios viviam em boates, era o auge da contracultura [...]
Porque ser publicitario, na época, era uma classe trabalhadora que vinha dos
movimentos, tinha um pensamento mais vanguardista e aqui falando, era o pessoal que
vinha do movimento hippie [...] vinha saindo de universidades de outros campus,
pensavam de outra forma e era mais libertarios [...]”

Foi em meio a convivéncia com de jornalistas, fotografos, publicitarios, antropdlogos, socidlogos
e universitarios em geral, envolvidos com diversos movimentos, que gradativamente Lild vai

construindo uma consciéncia de raga e género.

“[...] entdo eu convivo com esse pessoal e tenho as minhas relagdes de amizade que a
gente vai construindo de identificagdo com o movimento [...]”

Ainda em relacdo ao processo de politizagdo no qual Lil4 esta inserida, ela destaca a contribuig¢ao
direta e fundamental de um fotdgrafo, seu amante, que de diversas formas a auxilia nessa

conquista.

“[...] Esse relacionamento que eu tive [...] € muito importante porque quando [...] eu
estou na publicidade, eu continuo uma pessoa sabendo que sou negra, mas sem reagir
[...], eu ainda estou na inércia. [...] entdo, ele comeca a conversar comigo, ele viaja
muito, ele traz coisas, me conta das coisas da Africa, ndo sei da onde, traz as fotografias
que ele tirou. Ele comega trazer a luz uma série de coisas e vai me empoderando da
minha identidade émica. E ai eu me reconhe¢o como negra. E engragado falar isso, mas
foi um homem branco. [...] Esse relacionamento veio trazendo varias coisas, inclusive
eu me redescobrindo como prazer na minha sexualidade porque esse homem me ensina
a ter prazer. Ele, na verdade, é o que desperta em mim a minha sexualidade, o lance de
ser mulher, o gosto de voltar a me arrumar, me estimula [...] a moda dele ele vai
mostrando em mim a minha identidade étnica e de mulher [...]”

Em 1973 (22 anos), quando estava morando no Parque do Peruche (Casa Verde) e trabalhava na
sua primeira agéncia publicitaria entrou em contato com Movimento Negro, o que cada vez mais

aprofundava a consciéncia politica de Lila.

“[...] saindo da agéncia num desses lugares que agente parava pra beber, tinha um
grupo maior de negros. Ai a gente faz amizade, comeca a se discutir MNU, Movimento
Negro, da causa negra e aquilo eu vou me empoderando e comec¢o a freqiientar o
movimento negro que hoje é a organizacdo movimento negro, que agora se chama
Movimento Negro Unificado [...]”

“[...] Al [...] uma das primeiras estratégias de dentincia ¢ a questdo cultural, entdo a

gente vem através da cultura resgatando o teatro negro, danga negra [...] formamos o
primeiro grupo de danga afro [...]”

A experiéncia no movimento negro faz com que Lild leve para seu ambiente de trabalho, na

agéncia publicitdria, as discussdes de raga que antecedem as de género.
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“Entdo, essa minha militdncia ela vem acarreada da propria situagdo da gravidez na
adolescéncia e de ter que superar alguns aspectos da minha vida que ¢ pra poder tocar
pra frente [...] Entdo € muito paralelo o meu ativismo dentro do combate ao racismo, da
questdo da discriminagdo racial, ele antecede um pouco a questdo do feminismo [...]”

Vale ressaltar que apos cinco anos trabalhando na publicidade, Lila se sindicalizou, por volta dos
25 anos (1976). Todo o envolvimento com o movimento negro € com o sindicato influi na forma
como Lild defendia seus direitos no ambiente de trabalho que em muitos momentos foi

extremamente hostil a ela, que, no entanto, ndo se deixou abalar.

A militdncia no movimento feminista foi possibilitada por meio da sua participacdo no
movimento negro, e teve inicio apenas na década de 1990, apds fazer um curso de formacdo de
promotoras legais em 1995 oferecido pela ONG Unido das Mulheres, cujo objetivo era da
formacdo na area dos Direitos Humanos e dos Direitos da Mulher para a fim de combater a

violéncia doméstica.

A prépria Lila havia sofrido com a violéncia doméstica e havia expulsado de casa, ha pouco
tempo, o homem com quem se relacionava e estava reconstruindo sua vida. Esse curso lhe

devolve a auto-confianca e a for¢a necessaria para superar anos de destruicdo da sua auto-estima.

“[...] Al eu comecei a aprender sobre género e raga, fazer corte, ver esse lado dos
direitos [...] E ai foi 6timo pra mim, porque naquele momento eu tinha posto o cara pra
fora [...] e tomei um impulso, o que me ajudou [...]. Ainda tinha medo de ele vir aqui
[...] e tomar os filhos, levar meus filhos. Enfim eu tinha um monte de coisa. Essa
preparagdo na area dos direitos me garantiu uma certa como ¢ que se diz? [...]
Seguranga para eu poder [...] continuar [...]”

Além disso, a formag@o como promotora legal permite com que Lila faca a escolha de trabalhar
com o recorte de raga e género no proprio bairro por meio da ONG “G”, dando inicio a uma nova

fase.

Como podemos perceber a militancia trouxe para os trés exemplos empoderamento para essas
mulheres capaz de atribuir a todas conhecimento para saber lidar de modo mais eficiente com
situagdes que as discriminavam ou desprestigiavam. Em todos os casos a militdncia teve um
grande peso nas escolhas de trabalho e na ndo aceitagdo de qualquer situagdo ocupacional. No
caso de Lil4 e Fabiola a militancia ird influenciar significativamente o modo como irdo lidar com

0 terceiro setor.
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Apesar de Eleonor ter participado do movimento negro, tal participagdo ndo foi tdo expressiva.
Gloria, por sua vez, esteve ligada ao PMDB, mas isso ndo implicou numa formagéo politica.
Paula nunca esteve ligada ao movimento. Essas trajetérias também sdo fortemente definidas por

essas escolha e auséncia de formacao politica.

Casamento e/ou a chegada dos filhos e sua influéncia sobre a inser¢do ocupacional

Evidentemente os adventos do casamento e da chegada dos filhos sempre irdo significar
mudangas expressivas na vida daqueles que estdo envolvidos, no entanto, cabe avaliar se tais
mudangas irdo traduzir-se, tempordria ou permanentemente, na estagna¢do e precarizacdo de
algumas trajetorias de vida, ou ndo. Cabe também analisar se existe maior responsabilizagdo
sobre as mulheres do que sobre os homens no que concerne a manutengdo do matrimonio e ao
cuidado com os filhos e, como isso pode afetar a trajetdria ocupacional e educacional das

mulheres.

Lila engravidou muito nova, aos 16 anos (1977), quando ainda estava iniciando o segundo ano do
ensino médio. Seu primeiro filho ¢ fruto de uma pseudo-relacio de uma unica noite com um
rapaz branco, de classe média, irmao de sua melhor amiga, seus vizinhos no Jabaquara e colegas

de escola. A familia do rapaz ndo aceitou a gravidez de Lil4, pois ndo queriam um neto negro.

“[...] O avd do meu filho ele era da Policia Civil, naquela época [...] era a elite da
policia [...] Entdo ele tinha uma situagio financeira melhor [...]”

“[...] Eu era apaixonada pelo pai do meu filho, eu fazia um monte de castelo, que um
dia eu ia entrar na igreja, casada com ele, ndo sei o que [...]. Eu mesma ndo tive
nenhuma relag@o sexual com ele, dizer assim de contato de corpo nu. [...] eu engravidei
nas brincadeiras de ficar nas coxas, foi ai que eu engravidei [...] Eu era virgem quando
eu engravidei. Ai, foi quando eu descobri o racismo [...]”

“[...] Al a familia dele [...] primeiro falaram que o filho néo era dele [...] Depois eles
diziam pra mim se a sua mée ndo quiser vocé em casa a gente ndo pode ficar com vocé
aqui porque o fulano vai casar com outra, mas se a crianga nascer clara a gente fica com
ela e a gente cria ela como filha [...]”

“[...] ai comegou a interlocu¢do da minha familia com a familia dele [...] foi quando
eles falaram mesmo que ndo queriam um negro na familia. Que a familia era branca,
eles ndo queriam misturar e achavam que o filho ndo era dele, que eu era uma sem
vergonha e eu ndo podia dizer com quem eu andava [...]”

“[...] Eu passei o pior vexame da minha vida porque eles diziam que eu ndo era mais

moga, ai eu tive que passar pelo Instituto Médico Legal, porque acabou indo pro
Conselho da Policia Civil e eles sdo uma categoria que € unida [...] eu tive que passar
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num exame pra comprovar se eu era virgem ou nao [...]”

“[...] Eu tinha esperancga ainda, no ultimo momento, aquelas coisas de romance, que no
ultimo instante ele ia abandonar a noiva dele portuguesa e vinha pra casar comigo, até o
ultimo dia. No dia que ele casou, eu estava sentada na frente do prédio, com o meu
filho no colo e o carro [...] que levou o noivo [...] passou na minha porta [...] naquele
dia eu chorei muito [...]”

Para Liléd a primeira gravidez resulta numa desconstru¢do moral, uma vez que ao sair da escola de
ensino fundamental seu futuro ja havia sido prenunciado pela diretora do semi-internato que
afirmou que ela seria uma prostituta depois que estivesse fora dali. Quando ela engravida em
seguida, Lild ndo escapa de definir sua gravidez como resultado de uma praga. O estigma ¢
potencializado quando, primeiramente, a familia do pai de seu filho faz com que todo o bairro
onde moram a trate com desprezo e como uma prostituta e, seguida a prépria mae demonstra todo
seu desgosto pela gravidez da filha, que de certo modo estava reproduzindo a prépria trajetoria da
mae, quando engravidou de Lild de um ato sexual casual.

“[...] a familia dele comegou a dizer que eu dava pra todo mundo. Que fulano tinha me
comido, eles arrumaram outros policiais que moravam ali no bairro pra dizer que
tinham transado comigo. [...] Na rua onde eu morava 14 no Jabaquara, quando eu saia
pra ir na mercearia, como eles esparramaram isso, os homens me chamavam pra ir
dormir: “Quanto que vocé quer?”. Eu tive uma experiéncia muito dura de
comunidade, de como uma comunidade que ao mesmo tempo ta contigo ¢ tdo perversa

L]

“[...] As amigas, as maes ndo deixaram mais falar comigo. Foi uma coisa horrivel,
horrivel, horrivel. De ir pra escola e as pessoas te olharem diferente, as professora,
entdo desmorona a sua vida toda. Pra uma menina de 16 anos foi muito duro pra mim,
foi demais da conta. Uma coisa que me marcou terrivelmente. [...] € uma cicatriz que
fica na gente que ela nunca mais sai [...]”

“[...] de certa forma a minha mie me oprime porque ela ndo quer nenhuma vagabunda,
nenhuma prostituta e ndo quer que eu tenha mais filhos [...]”

O abandono do pai de seu filho obrigou Liléd a interromper os estudos do 3° ano do ensino médio
e a trabalhar para sustentar seu filho. Foi assim, que ela, aos 17 anos (1978), comecou a trabalhar

na limpeza do Hospital Sirio Libanés no periodo da noite devido ao adicional que ganhava.

“[...] minha mde achou que eu tinha que parar de estudar, entdo ali eu tinha o
compromisso de ja que eu fiz a cagada de arrumar um filho, entdo ali parou [...] minha
mae achava que se eu voltasse de novo [...] a estudar a noite, eu ia arrumar outro filho.
Eu acho que ela fez isso como uma rédea curta [...]”

Lila, assim, como sua mde, funda uma familia monoparental e matriarcal e tem agora menos

recursos € tempo livre para investir em seu desenvolvimento. Como parte da retomada de sua

145



vida, Lila e a familia se mudam para Cotia. No entanto, ela continuou morando com sua mée que

lhe ajudou financeiramente e a cuidar do filho, sendo esta a chefe da familia.

“[...] A minha mde trabalhava e me ajudava, eu também trabalhava, ela ia de manha
cedinho deixava ele na creche e quando eu saia do hospital eu ia buscar. Quando eu
entrava a noite, eu ia levar ele na creche e a noite ela pegava quando vinha da casa da
patroa. Ela me ajudou sim, ndo vou dizer que ele ndo me ajudou [...] Ajudou a criar ¢
[...] a educar mesmo [...]”

Apesar da mae de Lila ter impedido a filha de dar continuidade aos estudos ¢ ela que possibilita
com que a filha dé€ inicio, entre os 18 e 20 anos (1969-1971), a uma trajetoria ocupacional mais
virtuosa, pois ¢ a partir da indicacdo da sua patroa, esposa do dono do Jornal Diério da Noite, que
Lil4 ird trabalhar registrada no setor de faturamento dessa empresa. Além disso, a mae de Lila

ajuda a cuidar de seu filho o que lhe d4 mais liberdade para investir em si.

E nesse momento que Lila ira concluir o ensino médio (supletivo) e que por meio de uma relagio
amorosa com um homem branco e casado do Jornal ela comega a recuperar sua auto-estima e a
reconstruir sua feminilidade e sua relagdo com os homens, além de uma consciéncia de raga e de

género.

Ao sair do Didrio da Noite, Lila vai trabalhar em uma agéncia de publicidade (fica 2 ou 3 anos),
como secretaria do faturamento financeiro, no setor de midia que era na época
predominantemente masculino, assim como toda a publicidade em sua fase inicial. E valido
ressaltar que apesar de ndo ter formacgdo na area, Lild consegue trabalhar com publicidade devido
ao fato de na sua fase inicial ninguém dessa area ter formacao, e ela também ter feito um gindsio
profissionalizante em secretariado aprendendo, entre outras coisas, datilografia, taquigrafia. A
profissionalizacdo da publicidade s6 vird na década de 1980 com a abertura de algumas

faculdades.

“[...] Porque a publicidade no Brasil ela comega com gente que é do jornal com quem
ndo ¢ de jornal, ou seja, com gente que ndo tinha nem curso nenhum de superior [...]”

“Ai comecou surgir as faculdades, comegou a falar sobre a profissionalizacdo e saiu o
sindicato dos publicitarios. Todo mundo que estava trabalhando em publicidade a mais
de seis anos ja era considerado publicitario, ndo precisava de diploma da universidade,
jé era considerado profissional [...]”

Como ja foi dito Lild comeca a fazer faculdade de publicidade aos 20 anos (1971) o que

demonstra certo investimento na sua formagdo e inten¢do em continuar numa area que estava se
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desenvolvendo, simultaneamente a chegada de multinacionais no pais e as mudangas de
orientacdo na politica econdmica, que irdo de fato ser oficializadas apenas na década de 1990

com a introduc¢ado do neoliberalismo no cenario nacional.

No entanto, a profissionalizacdo instantdnea daqueles que ja estavam atuando na area faz com
que Lila desista da formagao superior. Essa decisdo tem efeitos negativos uma vez que ela nédo
consegue acompanhar a evolucdo tecnologica da area, pois os cursos sdo muito caros, além do

que a publicidade nasceu como uma profissdo da elite e foi se tornando cada vez mais seletiva.

“[...] o mercado de trabalho publicitario ele era dirigido pra uma classe social, de um
padrdo mais elevado, ndo vamos poder esquecer que quem tava na faculdade, em
determinadas areas, eram os play boys que tinham grana [...]. Era pra uma elite. Entéo,
chegou um momento na publicidade que sé se contratava os caras que saiam da
universidade [...]. E nesse meio as mulheres eram poucas. Ai comega a surgir as
mulheres que se formam na universidade que sdo filhinhas de papai também [...]”

“[...] a publicidade estd mudando, esta entrando computador nas coisas [...]”

O fato da publicidade ser um ambiente masculino, acrescido do fato de Lila ter apenas uma
formacdo técnica em secretariado dificultam sua permanéncia nesse mercado. Some-se a iSso a
instabilidade constante que cercava o trabalho numa agéncia, principalmente das pequenas, que

dependiam do faturamento para evitar os cortes.

“[...] voc€ ndo tinha uma estabilidade no trabalho naquela época porque dependia muito
do faturamento da empresa [...]”

Conjuntamente esses fatores produzem um gradativo afastamento de Lil4 da area publicitaria e o

inicio de uma trajetéria ocupacional descendente que a coloca no mercado informal.

Além disso, aos 22 anos (1973), Lila torna-se definitivamente chefe de familia, tanto no sentido
moral, quanto econdmico, pois sua mae nao trabalhava mais por ter ficado completamente cega
depois de um atropelamento em 1970, e sua irma que desde entdo era a chefe economica da casa
falece em 1972, deixando uma filha de 2,5 anos que Lila passa a criar. E o estabelecimento de um
‘novo’ nucleo familiar ainda monoparental e matriarcal que agora se fixa no Parque do Peruche

no distrito da Casa Verde onde moram por 9 anos.

“[...] Entdo, mas o meu saldrio nfo era o salario que contribuia pra sustentar, pagar
aluguel pagar luz, ndo sei o que [...]. Naquele momento sé tinha eu, a minha mée ¢ a
minha irmd. Os meus irmdos ja estavam casados, acho com exce¢do do cicrano [...]
entdo ela era que mantinha. Quando a minha irmé falece, eu passo assumir as rédeas da
familia, como dizia a minha mée. Entdo ai o meu salario vai manter a minha familia
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com as criangas [...] eu também estava em choque, nunca tinha assumido a dire¢do da
casa[...]”

“[...] Al entdo eu tenho que ter um empenho maior pra sair de secretaria pra outros
cargos pra poder ganhar mais pra sustentar a familia. E ganhei bem [...] na época eu
ganhava, por exemplo, se for fazer uma comparagdo hoje eu ganhava uns R$ 2.500,00.
Entdo eu ganhava um salario razoavelmente bem, nio pra ter carro, nem nada, essas
coisas, mas ter, teria uma situagdo boa [...] Minha méae tinha que ir no médico, entdo eu
tinha dinheiro pra médico, tinha dinheiro pra emprestar pra irmdo casado que ndo tinha
dinheiro porque na verdade eu cuidava, inclusive, dos irmaos casados [...]”

Essa nova configuragdo familiar provoca o agravamento da sua situagdo de incerteza,
instabilidade e vulnerabilidade que afetam profundamente sua trajetdria ocupacional na medida

em que suas escolhas passaram a ser feitas em razdo da sobrevivéncia de um grupo de pessoas

4

economicamente dependentes, inclusive um de seus irmdos. E um momento de retracdo das

possibilidades de constru¢io de autonomia, seja pela via educacional, seja pela ocupacional.

“[...] A minha mae que quer que meu irmio venha junto [...] E eu fico responsavel de
ter que pagar os dois alugueis. [...] Se ele pagava o aluguel, ele ndo tinha dinheiro pra
comida. Entdo eu tinha que sustentar duas familias [...] e ele veio com as minhas duas
sobrinhas e com a mulher [...] a luz quem pagava era eu, a 4gua quem pagava era eu
porque o registro era tudo um sé porque na verdade era pra dividir, ele nunca tinha
dinheiro, quem sustentava a familia dele era eu [...]”

Lila trabalhou registrada em cerca de dez agéncias de publicidade, entre grandes e pequenas,
sempre exercendo cargos que exigiam pouca qualificagdo. Na segunda agéncia em que entrou
trabalhou no setor de trafego, ou seja, aquelas pessoas encarregadas de levar as cobrangas de
produtividade e de cumprimento de prazo de um departamento para outro. Ela afirma que ndo era

dificil arrumar empregos nas agéncias porque os colegas acabavam indicando uns aos outros.

Aos 34 anos (1985), depois de quinze anos na area publicitaria, Lild saiu desse mercado
justamente quando ele estd mais aquecido devido, entre outros fatores ja mencionados, ao

preconceito racial e de género que foi recorrente em todo o seu percurso na publicidade.

“[...] ai eu fui mandada embora [...] porque eu ja tava trabalhando como producdo,
porque a producdo ¢ aquela que ja faz o orgamento na area de criacdo. Faz o orcamento
e manda fazer as coisas, vocé ¢ muito responsavel porque saiu uma coisa errada 1a, a
gente ta [...] a publicidade [...] era um ambiente muito masculino. Entdo, por exemplo,
essas duas fungdes que eu tive que ¢ producdo e trafego quem fazia era homem, eles
ndo gostavam de mulher. Na minha época s6 tinha mais uma mulher que trabalhava na
area de produgdo [...]”

“[...] Eu sai porque é o seguinte. E dificil ter que falar isso, mas eu sofri uma

discriminagdo no trabalho, desde quando eu entrei nessa agéncia. [...] Discriminagéo
por ser mulher e ser negra [...]”
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“[...] 4 publicidade, de certa forma, era um espago, um mercado de trabalho que sé
tinham homens [...] Entfo, redator [...] tudo era homem. Os papéis que as mulheres
tinham na publicidade eram os papeis convencionais de administragdo de escritorio

L]

“[...] tinha um preconceito porque eu sentia o preconceito [...] Em relagdo a mim uma
porque em alguns aspectos eu era mulher, e era um espago também que tinha poucos
negros trabalhando [...]”

Em duas agéncias diferentes Lild vivenciou esse preconceito de forma direta a ponto de perder o

emprego devido a ele.

“[...] Al eu trabalhei muito 14, eles ndo tinham conhecimento, mas um chefdo la era
louco pra me mandar embora. Esse odiava preto mesmo porque eu era a Unica negra
que tinha 1a. Eles ndo contratavam preto [...]”

Como ela mesma afirma o assédio sexual as mulheres era um procedimento freqiiente num
ambiente masculino. Geralmente as estagiarias contratadas eram vitimas faceis, mas certamente

ndo eram as unicas.

“[...] precisava de uma pessoa que dominasse producdo e trafego, que fizesse essas duas
jungdes. E era pra mandar o curriculum [...]. Entdo os curriculum foram pra 14 e eu néo
conhecia ninguém na expansio propaganda [...] Ficou dois curriculum. [...] uma 14 que
eles escolheram, quando ela chegou era loirona, gostosona [...] o cara da criacdo queria
uma gostosa [...]”

“[...] foi a loira [...] fez a entrevista [...] quando eu cheguei ela tava saindo [...] Ai, eu
entrei, fiz entrevista [...] eles me perguntavam e eu [...] respondia. Tudo bem, pode sair
ja, a gente telefona [...] ja de mdo sabia que eu ndo ia ser contratada. Ai um dia ligam
pra uma amiga [...] ai eu vou 14, converso com eles e acho que ja [...] era trés meses que
ja tinha passado. Af eles me chamam [...]”

“[...] Como eu tava precisando trabalhar eu achei barbaro. Eu tinha que sustentar a
minha familia. Ai, eu descobri o que aconteceu [...] o meu curriculum tinha mais
qualificacgdo [...] eu comecei a trabalhar 14 [...] o pessoal sentiu a diferenca do trabalho,
a loira ndo sabia fazer nada, ela ndo sabia mesmo. Mas, ela estava cursando faculdade
[...] mas ndo deu certo eles me chamaram, quando venceu a experiéncia dela ndo teve
condigdes [...]”

Especificamente entre os 33 e 34 anos (1984-1985), Lila tem que enfrentar uma situacdo de
muitas dividas na familia, pois sua mae a obrigou a ajudar seu irmao a abrir um negdcio ¢ ele
fugiu deixando apenas as contas. Nessa mesma época sua mae cai e entra em coma, sendo Lila a
unica responsavel por ela. Todo esse contexto coloca Lild numa situacdo de vulnerabilidade na

medida em que reduz seu poder de escolhas em geral.

“[...] minha mae insistiu que eu tinha que ajudar o meu irméo [...] a/ eu apliquei o meu
dinheiro na oficina do meu irmfo, como sécia, sé que o meu irmfo nio prestava conta.
Quando ele foi embora [...], fugido pra ndo pagar as dividas [...] eu tive que pagar. [...]
Eu fiquei com a divida [...] ai ele saiu, eu tive que desmontar a casa porque eu fiquei
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com essas dividas [...]”

“[...] nesse periodo todo ai a minha me vai ficando muito doente porque ela sente falta
do meu irméo nunca mais apareceu. Ai a minha mae fica doente, cai, fica em coma e
vai pro hospital [...] eu nfo tinha como fazer porque quem ia tomar conta da minha
méae. Eu pedi pra minha cunhada ficar e meu irmdo falou “Ah ndo, a mée ¢ sua” [...]”

Como vimos, Lild deparou-se com o preconceito antes de entrar e durante sua permanéncia na
agéncia de publicidade, lidando com situagdes de humilhacdo que s6 enfrentou devido a
necessidade de sustentar sua familia.

“[...] O chefe, pra me mandar embora, contratou [...] um japonés [...]. Menina, esse
japonés me perseguia! Ele me atormentava, [...] o japonés pra me humilhar, mandou eu
carregar as caixas. Ai ja era o limite [...] eu fui trabalhar pra carregar caixa pros
departamentos. [...] Eu ja tava, eu falei “Eu vou ter que engolir esse sapo porque a
minha mée tava doente. Eu fui do Peruche eu fui morar na casa da minha prima no
Bexiga pra mim nfo gastar dinheiro de condugdo porque ndo tava dando pra mim
manter a conducdo pra poder economizar o dinheiro por causa da minha familia, eu tive
que engolir esse sapo [...]”

“[...] fui carregando uma primeira, uma segunda, uma terceira, uma quarta, quinta
caixa, cai no meu pé, quebra meu pé, meu pé incha na hora. Ai, eu vou pro médico,
pego licenga, trago a licenga pro japonés, mas nesse interim o chefe contratou um
rapaz, pra detonar comigo. O cara era branco! Loiro! [...] os olhos azuis, fazia
faculdade, [...] ai eu comecei a ensinar o servico pra ele. Ai ele queria me mandar
embora e botar o rapaz no meu lugar, mas o rapaz vira meu amigo, nés comegamos a
sair pra beber junto [...]”

“[...] eu estava de licenca médica [...] o que aconteceu? [...] quando eles me mandaram
embora [...] primeiro foi dizendo que eu tinha faltado. Entao foi indo, foi indo, foi indo.
Al num dia eles pegaram e me mandaram pro RH [...] Veio um papel, dizendo que eu
estava sendo mandada embora [...] a justificativa era porque tinha problemas de relacdo
interpessoal com as pessoas 14 [...]”

Depois de brigar pelos seus direitos, uma vez que sua formacgdo politica, obtida tanto no
movimento negro quanto no sindicato, a empoderou suficientemente de modo a ndo permitir que
abusos como esses lhe destruissem moralmente, Lil4d deixa em definitivo o mercado publicitario
aos 34 anos (1985), apos tentar inumeras vezes, sem SUCESSO, conseguir empregos em outras
agéncias. Inicia, entdo, um outro tipo de experiéncia ocupacional na area de pesquisa de mercado:

informal, menos estavel e com menor remuneracio.

“[...] eu fui trabalhar em pesquisa de mercado porque ai [...] eu comecei a ver outros
empregos em agéncia. Ai eu ndo entrava, uma porque estava exigindo conhecimento de
DOS, nio sei o que 14 [...] e eu ndo tinha esse conhecimento. [...] Tinha que fazer curso
e era caro. Naquela época [...] essa parte de curso ndo é que nem hoje que em cada
esquina tem um curso de computacio [...] E ai, nfo tinha alternativa. Eu comecei a ver
que eu ndo ia entrar nesse mercado de trabalho [...]”
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Até esse momento Lild havia conseguido se manter na publicidade por meio de seu conhecimento
técnico de secretariado, no entanto, os avancos tecnoldgicos e sua introdugdo no meio publicitario
agregado ao fator da impossibilidade monetéaria de investir na sua qualificacdo expulsam Lila
desse mercado e simultaneamente do mercado formal, a obrigando a buscar outras alternativas de

trabalho aos 34 anos, idade onde a re-inser¢do no mercado formal fica mais dificil.

Logo que ficou desempregada Lild foi obrigada a se mudar da sua casa na Casa Verde para um
quarto na casa de uma prima na Bela Vista, pois ndo tinha condi¢des de manter a familia e ainda
pagar o aluguel e as dividas deixadas pelo irm@o. Nessa época ela inicia um relacionamento

conturbado com um homem que tempos depois vira usuario de drogas.

“[...] Al eu me vi [...] minha mée doente. Eu desempregada e com [...] dividas [...] J&
tinha saido da Casa Verde. Tava todo mundo morando na Bela Vista, com [...] minha
prima, ocupando um quarto em cima com crianga e tudo. A minha prima trabalhava
como cabeleireira [...] minha mée ndo andava, ficava na cadeira de roda [...]”

Essa situacdo obriga Lild a por a mde num asilo, pois ndo estava dando conta de trabalhar com
pesquisa de mercado e tomar conta da sua mae e dos quatro filhos: dois deles fruto do seu

relacionamento recente.

“[...] Al, como a minha mae passou a ser uma funcionaria publica, por causa do meu
pai que tinha sido funciondrio e ao falecer deixou uma pensdo [...] Al eu disse que eu
ndo tinha como fazer, eu tinha as criangas pequenas, eu estava trabalhando em pesquisa
de mercado porque eu ndo tinha como sustentar mais [...] tentei que meu irmao ficasse,
ninguém quis ficar, eu tive que optar em botar a minha mée no asilo. E a minha mae
morreu no asilo porque nio tinha quem cuidasse dela [...]”

Lila fez pesquisa de mercado para diversas firmas e chegou por um tempo a se estabelecer nesse
mercado. Seu trabalho com pesquisa de mercado define uma saida do mercado formal para o
informal a colocando numa situagdo de maior incerteza e instabilidade na medida em que ter
trabalho dependia das oscilagdes do proprio mercado. A quantidade de dependentes aumenta sua

condi¢do de pobreza e vulnerabilidade.

Todavia, com parte do dinheiro obtido com a pesquisa de marcado Lild consegue fazer um curso
de cabeleireira no Senac e monta em sociedade com sua prima, com quem ela e os filhos
moravam, um saldo de beleza étnico. Assim, Lild se re-insere num movimento ascendente e
virtuoso no que diz respeito a sua trajetoria ocupacional, uma vez que Lila passa, entdo, a ter seu
proprio negécio.
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“[...] depois de pesquisa de mercado eu estudei cabeleireira, me formei cabeleireira e
construiu um saldo de beleza [...]”

No entanto, o homem com quem se relacionava, pai de seus dois ultimos filhos, por beber e ser
usuario de cocaina e crack, costumava fazer escandalos na frente do saldo que eram ignorados
por Lila e sua prima. Certo dia, porém, ele pds a vida de uma cliente em risco e sua prima desfez

a sociedade.

“[...] Um dia ele foi 14 e comecou a me xingar [...]. A gente fazia de conta que néo era
comigo, porque ¢ muito chato né. Ai [...] nos tinhamos um lavatdrio perto da janelinha,
entdo a filha da menina que tava sentada no lavatorio, assim de costas pra janela [...]
quando a menina levantou, ele jogou uma pedra, eu ndo sei se ele bateu, e o vidro caiu
inteiro. Se a menina estivesse sentada 14, tinha pegado o pescoco dela. A partir dai a
minha prima me chamou falou que ndo queria que eu trabalhasse 14. E realmente ela
tinha razdo. Estava ficando desconfortavel né, porque de repente sem mais nem menos
ele ficava doiddo e ia 14, me xingar, entrava 14 dentro querendo me bater 14 dentro do
saldo com cliente [...]”

Diante de tal situagdo, Lild que nessa €poca ja morava em Cidade Tiradentes, volta a trabalhar
com pesquisa de mercado. No entanto, esse mercado de trabalho ja ndo dava um retorno

monetario tdo bom como no passado, além de dar preferéncia para estudantes universitarios.

“[...] Al [...] fiquei um tempo aqui parada, pensando o que ia fazer e voltei a fazer
pesquisa, s6 que neste periodo, [...] mudou a pesquisa. Uma que ndo tava pagando tdo
bem e vocé tinha que produzir muitos questionarios, antigamente era bem pagos [...]
vocé andava muito, gastava dinheiro de condug@o. Antes a pesquisa de mercado te dava
uma ajuda de custo diario para vocé tomar conducdo, comer, evidentemente era
descontado sua produgdo final, mas ai voc€ tinha um estimulo pra poder ir trabalhar e
produzir mais. Ai quando eu voltei pra pesquisa as empresas ndo davam mais ajuda de
custo. Entdo, eu tinha que pegar lugares mais préximos de Cidade Tiradentes pra mim
fazer pesquisa. Ai vocé€ ndo consegue, as pessoas ndo [...] trabalhei, mas ndo foi uma
coisa pratica. Tava gastando mais pra trabalhar do que pra ganhar mesmo [...] Dai
entrou uma onda na pesquisa que s6 iam pegar os estudantes universitarios. Ai comeca
alguns critérios [...]”

Mesmo com sua formagdo, experiéncia de trabalho e politiza¢do construida pela participa¢do no
movimento negro, Lild entra num movimento descendente na sua trajetoria ocupacional devido a
combinagdo de cinco fatores: (i) a exigéncia do mercado publicitario e do de pesquisa de mercado
por maior formacdo e/ou formagdo superior que ela ndo conseguiu suprir por falta de renda para
pagar os cursos; (ii) a quantidade de dependentes na familia que reduziam nao apenas o valor da
renda que ela ganhava, mas do tempo livre de Lila para investimento em si; (iii) o relacionamento
com um homem alcodlatra e usudrio de drogas que a humilhava reduzindo sua auto-estima e a

prejudicando diretamente no trabalho com seus escandalos (nessa época Lila ndo pertencia ao
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movimento feminista e ndo tinha consciéncia de género); (iv) a distancia de Cidade Tiradentes
onde morava para o centro onde estdo as melhores ofertas de emprego a exilava de certo modo, o
que produziu uma estagnacdo na sua trajetoria de vida; (v) ela tinha 34 anos, o significava

pertencer a uma idade de dificil re-insercdo no mercado formal.

Conjuntamente esses fatores contribuiram para que sua condi¢do de pobreza se agravasse a
colocando numa situagdo de alta vulnerabilidade, chegando inclusive a ser beneficiaria do Renda
Minima durante o governo municipal de Marta Suplicy. Também podemos destacar que parte das
atividades (secretariado) que exerceu durante sua trajetéria na publicidade pertencia ao universo
convencional das atividades exercidas por mulheres; quando atuou em atividades masculinas
sofreu discriminag@o de raga e género, o que revela os mecanismos de controle e poder sobre as
mulheres operando no espago publico. Tais mecanismos também se fizeram presentes no espago
privado da familia na medida em que Lild foi obrigada pela sua mée a sustentar seu irmdo e a

familia dele, o que reforca o papel de ‘cuidadora’ atribuido a mulher na sociedade.

Assim, podemos dizer que para Lila a chegada dos filhos resultou numa perda de autonomia e seu
enquadramento numa situacdo de pobreza crescente ja que outros parentes iam se tornando seus

dependentes.

Por sua vez, quando Paula casa aos 21 anos (1977) ela ja trabalhava como costureira qualificada
e autonoma desde os 18 anos em casa. Seu marido trabalhava como fiscal na CMTC onde ficou
até ela ser fechada em 1994. Foi com dinheiro da venda de quatro de suas maquinas que ela e o

marido compraram o terreno em Guaianases para onde se mudam em 1981 (25 anos).

Apesar da redugdo do numero de maquinas ndo resultar na interrupcdo de seu trabalho como
costureira de vestidos de noiva piloto (aqueles postos nas vitrines das lojas) podemos apontar
uma retragdo no investimento na sua profissdo, em parte alimentada pelo emprego estavel do

marido.

J4 morando em Guaianases, Paula conta que seu marido a ajudava a costurar e com o dinheiro

obtido com a costura eles iam gradativamente comprando maquinas de serralheria para que seu
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marido pudesse também trabalhar em casa. Como o marido trabalha no periodo da manha na
CMTC, Paula aprendeu algumas tarefas de serralheria e adiantava o servigo para ele. Quando a

serralheria estava montada, seu marido deixou de ajuda-la na costura.

Nessa época o casal ja tinha seus 4 filhos, trés meninos € uma menina que nasceu em 1982
quando Paula tinha 26 anos. Até entdo, o casamento e a chegada dos filhos nido causaram
interrupcao de sua atuacdo como costureira, mas de fato sua renda nao era a principal e o marido

mantinha duas atividades simultaneas.

Aos 30 anos (1986), Paula faz um curso de bibliotecaria e no ano seguinte comega a trabalhar
como bibliotecéria registrada no colégio adventista (particular) onde os quatro filhos estudam,

permanecendo 14 por oito anos. A costura passa a ser algo secundario e esporadico.

A escolha desse trabalho especificamente se deve a alguns fatores a serem ressaltados: o primeiro
diz respeito aos problemas de satide provocados pelo movimentos repetitivos da maquina de
costura, que limitava cada vez mais a manutencdo dessa atividade; o segundo se deve ao fato de
Paula ser adventista o que facilitaria sua insercdo na escola; o terceiro estd relacionado ao fato de
existir grande possibilidade de seus filhos terem descontos na escola por ela ser funcionaria. Para,
além disso, a propria Paula afirma que queria trabalhar onde os filhos estudavam, pois ndo queria
deixa-los em creche ou com baba. Portanto, essa mudanga na sua trajetoria ocupacional foi
fortemente influenciada pelos seus filhos, sem, no entanto, significar uma precarizagdo, pelo

contrario, Paula conquistou certa estabilizagdo monetaria.

Aos 36 anos (1992), Paula interrompe definitivamente o trabalho como costureira devido a
problemas sérios de saude causados pela propria atividade. Em 1993, sua filha comega a trazer e
organizar atividades na propria casa para criancas que ficam na rua sem fazer nada. Paula

descobre e pede para as maes dessas criangas ajudarem sua filha.

Dois anos depois, em 1995, Paula perde sua filha que morre afogada numa praia do litoral
paulista. Esse acidente muda definitivamente a trajetdria ocupacional de Paula que um ano depois

deixa a de trabalhar na biblioteca da escola adventista e resolve assumir o que seria o sonho de
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sua filha: cuidar de criangas. Atuou de forma amadora até 1996, quando funda a associagdo “C”.
Paralelamente a essa atividade, que oficialmente ndo atribui renda a quem a desenvolve, Paula
trabalha de forma auténoma como decoradora de eventos ligados a igreja adventista: casamento,

formatura, aniversario.

Vimos que a morte da filha retira em definitivo, Paula do mercado formal aos 40 anos, por ndo
suportar a pressdao emocional de trabalhar no mesmo ambiente que a filha freqiientou. De todo
modo, a trajetéria ocupacional de Paula esteve marcada pela auséncia de um projeto pessoal de
ascensdo, ainda que isso fosse possivel diante de sua formagdo escolar. Mesmo como costureira,
profissdo que praticou por mais tempo, exatamente 18 anos, ela nunca buscou uma inser¢do mais

virtuosa.

Evidentemente que a maior parte do periodo como costureira foi vivido apos o casamento e com
a presenga dos filhos, sendo este um fator de maior limitagdo na medida em que ela afirma nio
querer delegar a estranhos a tarefa de cuidar deles, o que a leva a fazer escolhas sempre mediadas
pela responsabilidade primordial de ser mae. Nesse sentido, os filhos foram um fator limitante

para a construg¢do de uma trajetoria ocupacional mais virtuosa.

Podemos ainda destacar a vinculagdo da atividade como costureira ¢ como bibliotecaria ao
universo convencional das atividades ditas femininas. O trabalho domiciliar esta presente no setor
de costura como haviamos destacado no Capitulo 1, o que de certo modo atribui um sentido de
precariedade a essa atividade associada ao rol de tarefas banais da mulher. Quando Paula ajuda
seu marido na serralheria, atividade masculina, em parte ela estd buscando o reconhecimento de

sua capacidade em exercer com qualidade algum tipo de profissao.

Quando Paula decide sair aos 40 anos do trabalho na biblioteca da escola adventista, ela se coloca
num processo de perda de autonomia financeira na medida em que sua re-inser¢do no mercado
formal era pouco provavel, seja pela sua idade, seja pelo problema de saude que a impediria de

retomar a costura como atividade rentavel, mesmo sendo qualificada na érea.

No entanto, ndo dé para dizer que esse rompimento na sua trajetdria ocupacional formal-estavel a
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tenha colocado numa condi¢do de pobreza. Primeiramente, no que concerne a renda, seu marido
acumulava a atividade de motorista de 6nibus com a profissdo de serralheiro o que dava uma
seguranca financeira razodvel; em segundo lugar, e mais importante do ponto de vista de Paula,
ela tinha pleno acesso a renda do marido, decidindo onde e como utilizé-la. Isso demonstra a
existéncia de certa relagdo de poder de Paula sobre o marido, o que ndo deve ser entendido como
se fosse um poder absoluto. De todo modo, o que é importante apontar é que Paula, depois de sair

do mercado formal, manteve sua autonomia moral, tendo poder para decidir o que ser e fazer.

Eleonor estava com 16 anos (1985) e fazendo bico de gargonete na lanchonete de uma amiga do
bairro quando conheceu seu futuro marido — que naquele periodo trabalhava no correio. Apenas
no ano seguinte, 1986, quando Eleonor estava trabalhando no Grupo X na Zona Norte, que
comegaram a namorar ¢ imediatamente vao morar juntos numa edicula localizada no terreno de

sua sogra, pagando aluguel (ficam 5 anos).

Trés anos depois, em 1989, nasce o primeiro dos quatro filhos de Eleonor, o que provavelmente
foi o fator decisivo para sua saida do Grupo X, onde tinha acabado de receber uma excelente
proposta para ser encarregada da Casa. Some-se a isso, a distancia entre local de trabalho e local

de moradia como segundo fator fundamental para sua saida desse emprego.

Além dessa interrupcdo na sua trajetdria ocupacional que sinalizava um movimento ascendente, a
mae de Eleonor atribui a chegada do seu neto a razdo da interrupcdo dos estudos da filha nesse

mesSmo ano.

Diante da nova situacdo Eleonor passa a fazer bicos de faxina e de manicure e a trabalhar como
empregada doméstica revelando um retrocesso na sua trajetdria ocupacional na medida em que
tais trabalhos se inseremnsercrocesso na sua trajatoria ocupacional e azer unhas. sa. dist
encarregada da casa.e lve assumir o que seria o sonho de sua num universo feminino de

atividades desvalorizadas pela desvinculagdo com o processo de aprendizagem que lhes cabem.

Nesse periodo de sua vida Eleonor conhece uma ONG alemd chamada Kolping que passa a

freqlientar a partir de 1990 (21 anos) quando esta trabalhando de empregada doméstica,
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permanecendo nela por dez anos. E o inicio de sua inser¢do no universo das associagdes. Em
1992 (23 anos) ela passa a participar da A¢do da Cidadania e por meio desta entra em contato

com o Movimento Negro.

Esse novo ambiente que Eleonor passa a freqiientar dd a ela um novo estimulo e ainda em 1992
ela faz sua inscri¢do no CDHU e faz um curso de copeira no Servigo Nacional de Aprendizagem
Comercial (SENAC). No ano seguinte, 1993 (24 anos), ela conclui o ensino fundamental. O
curso de copeira e o certificado de ensino fundamental possibilitam com que ela consiga um

emprego com registro como copeira no Conselho Regional dos Corretores de Imoveis (CRECI).

Estamos diante de uma inflexdo positiva de sua trajetdria que parece novamente trilhar um
caminho ascendente, uma vez que o trabalho como copeira, ainda que pertenca ao rol de
atividades femininas exige o conhecimento técnico do cerimonial de servir em eventos, o que
agrega mais valor a essa atividade. E necessario dizer que paralelamente, Eleonor ¢ indicada para
um cargo de coordenag¢do em um dos projetos do A¢do da Cidadania e, ela se inscreve na Forca
Sindical para fazer o curso de auxiliar administrativo, o que caracteriza uma retomada do

investimento em si.

No entanto, a onda de terceirizacdo que tem inicio na década de 1990 atinge Eleonor que ¢
mandada embora ainda em 1993 do seu trabalho no CRECI, que estava renovando seu quadro de
funcionarios por meio de empresas terceirizadas. Eleonor ndo aceitou ser recontratada como

terceirizada, pois seu saldrio iria ser reduzido significativamente.

Apesar de voltar a fazer os bicos de faxina e a trabalhar de empregada doméstica, recaindo,
assim, em atividades mais precarias, Eleonor continuou a investir na sua formacao, iniciando em
1994 (25 anos) o ensino médio a partir do curso supletivo e o curso de auxiliar administrativo.
Até este momento Eleonor pode retomar o investimento em si porque sua situacdo havia
razoavelmente se estabilizado, pois seu marido estava trabalhando nos Correios e ela tinha apenas

um filho.

Entretanto, o ano de 1995 (26 anos) traz muitas mudangas que irdo pesar sobre sua vida e reduzir
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seu campo de escolhas. A primeira delas ¢ o desemprego do marido que era contratado do
Correio, ¢ a segunda é a chegada do seu segundo filho. Esse novo contexto, onde passa a
sustentar sua familia, obriga a Eleonor a aceitar trabalhar como terceirizada fazendo limpeza no
Hospital das Clinicas. Nem mesmo a conquista de apartamento no CDHU em Cidade Tiradentes
ameniza sua situagdo, pois ela fica impossibilitada de morar nesse distrito devido a falta de infra-

estrutura e de equipamento publicos, como creche e escola para os filhos.

Durante sua permanéncia nesse emprego ela fez o curso de remog¢do e implantagdo de cera,
necessario para realizar a limpeza dos quartos do Hospital. Ela entrou para substituir uma amiga
por tempo determinado e assumir a lideran¢a da equipe como supervisora junior. Trabalhou
pouco mais de um meés, revezando o restante do tempo entre bicos e periodos sem nenhuma
atividade, retomando, assim, uma situacdo de vulnerabilidade. Mesmo diante dessa realidade

desfavoravel Eleonor faz pela Forca Sindical o curso de computacéo.

Apenas em 1996 (aos 27 anos) que Eleonor consegue um emprego de copeira numa firma de
transporte onde fica por 3 anos. La ela desempenha diversas fun¢des nessa firma, seguindo seu
impeto de lideranga, tais como de limpeza do galpdo e de carregamento dos caminhdes com as
mercadorias. No ano seguinte, 1997, ela é promovida e passa a ser auxiliar de escritdrio, onde
atua na area de logistica, utilizando os computadores, mantendo a funcdo de carregamento dos
caminhdes e abandonando o servico de limpeza. No entanto, seu registro na carteira permanece o

mesmo, assim como o salario.

Portanto, aquilo que poderia parecer uma melhoria na sua trajetdria ocupacional de fato é uma
relagcdo declarada de explora¢do que Eleonor tenta mudar por meio de uma negociagdo constante
da alteracdo do status do seu registro, sem nunca obter sucesso. Como ela mantinha a familia,
ficava sem opg¢do para exigir seus direitos com maior firmeza. Durante esse periodo ainda, ela
tem a eliminacdo da despesa do aluguel, pois sua mae oferece sua casa, que estava vazia, para

que Eleonor fosse morar com sua familia sem nenhum custo.

Em 1998 (29 anos) Eleonor tem seu terceiro filho e em 1999 (30 anos) ela tem o quarto e ultimo

filho. Neste ultimo ano ela sai da firma onde trabalhava, pois esta se muda para outra cidade.
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Conjuntamente estes trés ultimos eventos agravam ainda mais sua situagdo socioecondmica.
Simultaneamente a essa crise ela resolve fundar a associagdo “B”, pois se envolvia cada vez mais

com o universo associativo. Ela retorna aos bicos de faxina e de empregada doméstica.

No ano de 2000 (31 anos) Eleonor consegue um emprego de copeira terceirizada na Associagdo
Comercial do Estado de Sdo Paulo, estabilizando novamente sua trajetdria ocupacional. Apesar
do registro de copeira ela acumulava a fun¢do de limpeza, coordenando uma equipe que fazia

remogao e implantagdo de cera.

A situacdo de precariedade da familia de Eleonor era agravada pelos conflitos constantes com o
marido que ndo aceitava o trabalho associativo de Eleonor, o que resultou na sua separacdo ainda
em 2000. Todavia, ¢ Eleonor que sai de casa, deixando os filhos com o marido com o intuito que

ele percebesse como a era dificil a tarefa de cuidar dos filhos e sustentar a casa.

Entretanto, essa situacdo ndo durou muito tempo, pois as criang¢as logo foram morar com mae
numa casa alugada em Ferraz de Vasconcelos — cidade contigua de Sao Paulo. Nesse ano seu
marido consegue um trabalho como seguran¢a numa firma terceirizada e passa a pagar pensio
para os quatro filhos o que ajuda na economia familiar. No ano de 2000, Eleonor se afasta da

Kolping, pois esta se envolve com desvio de verba.

E a partir do ano de 2001, que Eleonor finalmente comeca a investir em formagdo na area do
terceiro setor, por meio de cursos que realiza no Sebrae que alteram o modo como vé o trabalho
associativo que deixa de ter um carater assistencialista e passa a ter um perfil mais profissional

seguindo as diretrizes definidas na Reforma do Estado para o Terceiro Setor.

E possivel perceber que a separagdo com marido da a Eleonor a liberdade de investir num tipo de
atividade onde ela alcanga maior realizacdo, pois permite que seu espirito de lideranca seja
experimentado sem o inconveniente das criticas feitas anteriormente por ele. Portanto, podemos
defini-lo como um elemento de estagnagdo da sua trajetdria ocupacional que no geral oscilou

entre servigos pertencentes ao universo feminino, ora com registro, ora informais.
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Na medida em que esses trabalhos ndo garantiam a ela o reconhecimento € nem o crescimento
esperado, frustrando seu espirito de lideranga, ela passa a investir muito mais no mundo
associativo, onde as pessoas atribuiam a ela uma posi¢cdo central e fundamental. Por algum
tempo, Eleonor ainda iré realizar trabalhos paralelos a atividade associativa, como o trabalho no
SPC em 2001 (32 anos) e o trabalho na Bluelife'* como vendedora de planos de satde em 2003
(34 anos). No entanto, cada vez mais ela se afasta de trabalhos do mercado ‘tradicional’ e se

aproxima de atividades do terceiro setor.

Podemos concluir que a trajetdria de vida de Eleonor, mde muito jovem e com pouca formacao,
foi fortemente limitada pela chegada dos filhos, principalmente dos dois primeiros, assim como
pelo entraves colocados pelo marido quanto ao seu envolvimento com o universo associativo, o

gerou inumeros conflitos.

Nesse momento a possibilidade de superagdo da sua condi¢do de pobreza e de construg¢do de sua
autonomia se coloca num horizonte distante apds o casamento na medida em que os papéis
tradicionais da familia prevalecem e Eleonor investe todo seu tempo e renda na realizacdo do
trabalho fora e dentro de casa. Diante disso ela ficou impossibilitada financeiramente de realizar
cursos de qualificagdo, interrompendo, inclusive seus estudos. Quando o primeiro filho nasce ela
também se vé obrigada, devido a distancia entre trabalho e moradia, a deixar o emprego no
Grupo X onde estava trilhando um movimento ascendente na sua trajetoria ocupacional, sendo

convidada a ser encarregada da Casa.

No entanto, a longo prazo essa submiss@o imediata de Eleonor nio resultou na sua anulagdo
como mulher e como profissional. Aos poucos ela foi rompendo com as barreiras postas pelo
casamento e pela presenca dos filhos, e se empoderando por meio da aquisicdo de novos saberes

inerentes ao terceiro setor € ao funcionamento da sociedade em si.

Assim, diante da impossibilidade de didlogo com o marido e da constru¢do de uma relagdo
familiar mais igualitdria entre ambos, ela rompe a alianga e sai de casa deixando os filhos numa

tentativa frustrada de fazer o marido refletir sobre os papéis tradicionais da familia. Esse

' Empresa de assisténcia médica.

160



momento ¢ simbdlico da reconquista do poder de comandar novamente sua vida. Depois da
separac¢do do seu marido, Eleonor funda um nticleo familiar monoparental, mas os filhos ndo se
colocaram como obstaculo para seu crescimento, ndo mais no mercado formal, mas no meio

associativo.

Podemos dizer que sua saida definitiva do mercado formal e remunerado é em grande parte uma
escolha, pois ela afirma que uma atividade com esse perfil impediria que pudesse investir na sua
associacdo, onde ela assume um importancia central, o que ndo ocorreu em nenhuma outra
experiéncia de trabalho. Para além disso, a idade de 34 anos a introduz numa faixa etaria que
encontra mais dificuldades de inser¢do no mercado de trabalho formal, segundo a propria
Eleonor. Como o trabalho associativo ndo a remunera, ela faz bicos escrevendo projetos, atas,

estatutos para outras associagdes, assim como atua como contadora de particulares.

Micaela, talvez por ser homossexual, levou mais tempo para constituir uma familia, se casando e
tendo seu primeiro e unico filho aos 33 anos (2004) por meio de inseminagdo artificial (velho
conhecido doou seu esperma). Portanto, sua trajetoria ocupacional anterior a fundacdo da

associag@o “E” ndo foi afetada pela presenca de parceiros e/ou dos filhos.

No entanto, apds o nascimento de seu filho houve a exigéncia do estabelecimento de uma vida
economicamente mais estdvel, uma vez que o trabalho que realizava na associagdo nio a
remunerava e o trabalho paralelo que fazia encaminhando processos de aposentadoria eram

incertos e esporadicos.

Diante disso, Micaela fecha a associacdo e se muda para Campinas em 2006, com o filho e com a
mulher, que tinha uma casa nessa cidade. La ela abre primeiramente uma lan house e,
posteriormente um brechd, virando uma micro-empresaria. Atualmente se divorciou, mas
continua administrando seus dois negocios. De fato, o relacionamento com sua ex-mulher fez
com que Micaela conseguisse uma ascensao na sua trajetoria ocupacional e faz com que rompa

com a condi¢do de pobreza e construa sua autonomia.

Fabiola, de todas ¢ a que constrdi uma relacdo mais igualitaria com seu parceiro. Velho
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conhecido da época da PJMP, comega a namora-lo em 2002 (aos 21 anos) quando os dois estdo
envolvidos com o0 MOVA. Ambos fazem faculdade e em seguida pos-graduacdo. Vao morar

juntos em 2006 (25 anos) e apenas em 2008 (27 anos) nasce sua primeira filha.

A unido com seu marido ndo desvia Fabiola de seus projetos de formagdo profissional, pelo
contrario, eles tém muitas afinidades e incentivam o crescimento um do outro em todos os
sentidos. A relagdo estabelecida no espacgo privado da familia € mais igualitaria, o que pode ser
notado quando a filha do casal nasce: ambos estdo fazendo sua pos-graduacdo e Fabiola resolve
interromper a sua, depois do casal conversar bastante e concluir que a pds-graduagdo do marido
estava mais adiantada e que ele deveria termind-la, para que ela pudesse retomar a sua em
seguida. Portanto, a interrup¢do na sua trajetoria educacional ¢ temporaria e circunstancial.

Assim, o nascimento de sua filha ndo implica na perda de autonomia.

Quanto a trajetdria ocupacional, Fabiola deixou de trabalhar no Centro de Referéncia da Mulher,
servico da associacdo “A”, em 2008, pois havia passado em um concurso da Secretaria de
Assisténcia Social (SAS) da prefeitura de Ferraz de Vasconcelos. No ano de 2009, ela passa a
trabalhar na SAS da prefeitura de Sao Paulo como assistente de um centro que cuida da
reproducdo feminina em Cidade Tiradentes. Portanto, podemos ver que sua trajetoria ocupacional
também ndo foi abalada pelo casamento e pela chegada da filha, ganhando pelo contrario, maior
estabilidade por ser servidora publica. Fabiola mantém seu projeto de investir na sua pos-

graduacdo a fim de poder dar aulas no nivel superior.

Diante disso podemos notar que Fabiola percorre uma trajetéria de vida que a insere num
processo de empoderamento e autonomiza¢do onde seu campo de possibilidades sobre como

conduzir sua vida ¢ ampliado.

Por fim, Gléria, que ndo tinha nem o ensino fundamental completo, o casamento aos 16 anos ¢ a
chegada dos dois filhos entre os 17 e 20 anos significa um grande obstaculo para o investimento
em si na medida em que interrompe os estudos e que para de trabalhar, pois o marido pede que

ela cuide dos filhos.

162



Dos 16 anos (1966) até seus 22 anos (1972), Gloria s6 trabalhou por cerca de 1 ano em uma
Republica de estudantes fazendo servicos domésticos e lavando roupa para fora, portanto, sem
alterar sua situagdo ocupacional. Esse servico era para complementar a renda do marido que
durante todo esse periodo trabalhou como lubrificador em um posto de gasolina e fazia bicos de

pedreiro.

Em 1972 (22 anos) a familia se muda para Brasilia onde o marido, convidado pelo seu patrao do
posto de gasolina onde trabalhava em Minas Gerais, vai ser encarregado do setor de pintora
externa de prédios e Gloria vai trabalhar de empregada doméstica, de manicure, de cabeleireira
para complementar a renda familiar. Ainda em Brasilia fez curso de culinéria e trabalhou fazendo

bloco de cimento.

Até aqui a trajetdria ocupacional de Gloria € secundaria e mais precdria que a do marido, ndo so
por exercer atividades pertencentes ao universo dito feminino, mas por estas atividades ndo
resultarem em um emprego com registro. O casamento e os filhos mantém Gloéria no mesmo ciclo

de atividades e impedem maior investimento em si.

Quando Gléria tem 30 anos (1980), ela se muda para Sdo Paulo com a familia e imediatamente
consegue um trabalho de empregada doméstica, mas ainda sem registro. Pouco depois o marido
vai trabalhar em um posto de gasolina e a0 mesmo tempo faz um teste para ser lubricador da
prefeitura que o chamou dois meses depois e onde ele trabalhou a vida toda a até se aposentar

recentemente como funcionario do patrimonio.

Diante da estabilidade ocupacional do marido, Gléria decide sair da casa onde trabalhava de
empregada doméstica e compra uma maquina de costura para tentar como autdbnoma melhorar

sua vida. No entanto, ela ndo é bem sucedida na sua escolha ocupacional por falta de habilidade.

“[...] Eu queria melhorar de vida, eu queria deixar de ser cozinheira, deixar de limpar
chdo, queria subir, né? Aif fui costurar, porque eu achava que ganhava mais, comprei
uma maquina e fui costurar. Ai costurei alguns meses, mas ndo deu muito certo a
costura porque eu ndo tinha muita agilidade [...] e 0 homem tirou o servi¢o [...]”

Ficou desempregada por algum tempo e, em seguida, foi trabalhar de passadeira em uma casa

obtendo seu primeiro registro. Nessa €poca acumulou esse servico com o de limpeza em
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consultorio dentario e com da venda de tapware. Vale ressaltar que todos esses servigos eram
muito préximos da sua casa o que possibilitava com que visse os filhos. E, apesar de Gloria ndo
sair do ciclo de trabalhos que sempre desenvolveu, ela e o marido, nessa €poca, trabalham em

parceria.

“[...] trés anos eu fiquei, passando, fazendo limpeza em casa, como diarista [...] €
vendendo tapware, tudo pra ajudar o marido, porque eu tinha uma vontade de ter uma
vida melhor. [...] E os meninos ficavam sozinhos, eles iam pra escola e cada um tinha
uma responsabilidade, o menor lavava o banheiro, ¢ a menina varria, dava uma
limpadinha nos dois comodos, eu lavava a roupa, a louga e fazia a comida, e meu
marido chegava e ainda ajuda a lavar a roupa a noite [...] era quatro horas da manha, as
vezes, eu tava no tanque, lavando roupa. [...] E ele 14 [...] ele ajudava muito a cuidar da
casa, a cuidar dos meninos, ele ajudava a lavar a roupa, passar, tudo isso ele me ajudava

L]

Gloéria ficou nessa rotina de trabalhos e bicos durante trés anos, pois em 1984 ela se muda com a
familia para Cidade Tiradentes para a casa-embrido da COHAB que ela recebeu. Imediatamente
ela foi procurar emprego no centro comunitario da prépria COHAB e as assistentes sociais a
convidaram para participar de reunides onde seria apontado pelas moradoras, o que elas achavam

que deveria ter em Cidade Tiradentes.

Desse modo Gléria comegou a se envolver, em 1985, com os politicos, primeiramente do PMDB
e depois com os do Partido da Social Democracia Brasileira (PSDB) (1988), juntamente com
outras moradoras, comegou a trabalhar de servente numa das escolas locais, onde permaneceu por
muitos anos. Gradativamente Gléria foi participando e até mesmo organizando pequenos eventos
na sua comunidade, quando certa vez foi mencionado a necessidade de dela fundar uma
associacdo. Com a ajuda de membros do PMDB, em 1985, Gloria torna-se presidente da
associagdo “F” e sua vida vai ganhando uma outra dimensdo diferente da que até agora sua

trajetdria ocupacional lhe permitiu.

Seu marido colaborou para o crescimento de Gloria como lider comunitaria, assim como seus
filhos. Como veremos, a ligacdo com o PSDB e o trabalho com a comunidade permitiram a
Gloéria uma inflexdo positiva na sua historia de vida, chegando atualmente a ocupar o cargo de
supervisora de habitacdo na subprefeitura de Cidade Tiradentes ¢ a ganhar um saldrio de R$

3.800,00, rompendo assim, com uma situacio de vulnerabilidade.
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Podemos dizer que no inicio a chegada dos filhos significou uma interrup¢do na sua trajetdria
ocupacional ao mesmo tempo em que uma re-inser¢do em atividades ditas femininas, portanto,
desvalorizadas. As escolhas ocupacionais de Gloria sempre foram mediadas pela proximidade

com a casa ¢ dos filhos, o que revela a centralidade dada ao papel de mae e de dona de casa.

4.1.2 QUESTAO GERACIONAL E DE ‘RACA’

Foi possivel perceber ainda que a trajetoria ocupacional de Gloria, Eleonor, Micaela e Lila,
mulheres negras, foi mais precaria do que a de Fabiola e de Paula, mulheres brancas, em parte
pela auséncia de um suporte familiar, em parte pela trajetoria educacional mais precaria e ainda
em parte pelo casamento precoce. Fabiola segue uma trajetdria exatamente contraria, tendo mais
apoio da familia, uma trajetoria educacional virtuosa e uma unido matrimonial com alguém que

compartilha seus ideais ¢ num momento da vida onde suas escolhas em geral estdo mais bem

definidas.

Outra questdo importante a ser destacada ¢ a geracional: foi possivel notar nas trajetorias, que a
diferenga de faixa etaria das lideres, altera a concep¢do de familia e de constru¢do de uma
carreira profissional que cada uma tem. Apesar da maior parte demonstrar a importancia que a
experiéncia profissional tem na sua vida, apenas Fabiola desde o comeco transferiu a centralidade
dada ao casamento e a maternidade para os estudos e para sua formagdo profissional. Eleonor
segue o caminho inverso, desmanchando o casamento, construindo uma vida profissional dentro

do Terceiro Setor e desejando retomar os estudos: quer fazer faculdade de Direito.

No entanto, o que ¢ importante destacar em todas as experiéncias ¢ que por caminhos diferentes
elas estdo inseridas num processo de autonomizacdo ainda em construcdo. Seria importante
acompanhar a geracdo dos filhos para notar como a educacdo dada a eles incorpora ou ndo os
valores dessa autonomizagio re-elaborando os valores circulantes tanto no espaco privado quanto

no espago publico, construindo uma sociedade mais igualitaria.

Podemos dizer, diante do que foi exposto, que o espaco da familia, com suas urgéncias, se coloca

fortemente no espago publico por meio dos empreendimentos associativos, tendo nas mulheres
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suas lideres mais recorrentes. A entrada das mulheres no trabalho associativo traz significativas
mudangas nas representagdes e praticas no espaco da familia dos papéis de homens e mulheres,
criando conflitos que levam a uma outra situacdo de negociacdo entre o casal e re-definindo tais
praticas domésticas e re-significando os papéis de homens e mulheres, cujos efeitos variam de
acordo com as trajetorias familiares e com as geracdes, assumindo um cardter hibrido, de
coexisténcia de praticas mais igualitdrias e emancipatdrias com praticas de submissdo e repressao

da mulher, que se entrecruzam.

4.2 TRAJETORIA DE VIDA A PARTIR DA ENTRADA NO NOVO ASSOCIATIVISMO

Neste topico iremos discutir a relag@o entre a trajetoria ocupacional anterior das seis lideres, com
sua inser¢do no trabalho associativo. Além disso, queremos ver como as experiéncias anteriores,
tais como a participacdo em movimentos sociais ou a ligagdo com partidos politicos, influi no

modo como essas mulheres irdo atuar nas respectivas associagdes e no espago publico em geral.

Isso implica, em ultimas instancia, observar se algo novo e com sentido politico e democratico
estd sendo construido; se essas mulheres inovam ou repetem velha praticas clientelistas; se essa

experiéncia resulta na sua autonomizag¢do ou na reproducdo de antigos valores de dominagao.

Quando necessario utilizaremos trés categorias analiticas para facilitar a discussdo entre as

diretrizes do mundo macro-social e as praticas dessas seis lideres comunitarias.

4.2.1 O SENTIDO PARA AS MULHERES DA INSERCAO NO TERCEIRO SETOR

A entrada no mundo associativo de cinco das seis lideres locais entrevistadas ocorreu a partir de
1995, exatamente quando o governo Fernando Henrique Cardoso dé inicio as discussdes sobre o
novo marco legal do Terceiro Setor, que por sua vez se insere no ambito de mudangas mais
amplas vinculadas a Reforma do Estado. A excecdo ¢ Gloria, da associagdo “F”, que entrou nesse

universo dez anos antes, em 1985, impulsionada pelo PMDB.

Como vimos no tdpico anterior a trajetdria ocupacional das seis mulheres demonstra sua entrada
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em um processo de informalizagdo e de precarizagdo das condi¢des e relagdes de trabalho, assim
como uma redugdo das possibilidades reais de se inserir ou re-inserir formalmente no mercado de
trabalho. Diante disso o trabalho associativo surge como forte possibilidade ndo apenas de ter um
trabalho, mas de desenvolver uma atividade que dé a essas mulheres um status que nunca tiveram
anteriormente. Apenas para Fabiola, essa afirmacdo pode ser relativizada, pois sua entrada no
terceiro setor se deu muito mais como resultado de sua trajetoria militante do que pela falta de

op¢ao no mercado de trabalho formal e tradicional.

Simultaneamente ao agravamento da crise do trabalho da década de 1990, observamos o boom do
novo associativismo que comeca a se delinear como alternativa de trabalho, particularmente para
as mulheres, na medida em que elas resistem menos a outras formas de trabalho que néo seja o
formal, seja porque este sempre esteve, no Brasil, mais ligado a identidade masculina, seja

porque as mulheres priorizam a garantia de vida de seus filhos.

Com isso, queremos chamar a aten¢do para a vinculag@o entre o conceito de ‘empoderamento’ —
mencionado no Capitulo 1 e relacionado especialmente a participagdo feminina no espago
publico — e as motivagdes pessoais que levaram cada lider a entrar e/ou optar pelo trabalho

associativo.

Podemos perceber que Paula, Gléria, Eleonor e Micaela véem sua entrada no mundo associativo
como alternativa direta a sua experi€éncia mal sucedida no espago publico e para aumentar seu

prestigio social. Quanto a isso Paula fala que

"[...] Quem entra no negocio de associa¢do, de entidade, fica viciado. Porque ¢ tdo
gratificante voc€ vé as pessoas que sdo beneficiadas e que vem te agradecer. Trabalha
tanto na sua estima, tanto esse lado seu que talvez vocé ndo tenha do seu marido, ndo
tenha dos seus filhos, ndo tenha dos seus amigos... que vocé ndo larga mais. Néo larga
mais [...]"

Lila saia de uma experiéncia de violéncia doméstica e ¢ levada pelo movimento negro a realizar o
curso de promotora legal o que lhe empodera a superar seus traumas e a reconstruir sua vida.
Portanto, a sua entrada no terceiro setor se dd a partir de uma necessidade de lidar com um
problema pessoal e ao mesmo social que € o da violéncia doméstica. E, por fim, Fabiola entra no

terceiro setor de modo circunstancial, a partir de sua atividade militante.
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Um aspecto importante a ser destacado € a posi¢do intermedidria entre espago privado e espago
publico que a associagdo de bairro ocupa. Essa caracteristica intersticial do trabalho associativo

possui pelo menos trés dimensdes a serem destacadas: (i) geografica; (i1) legal; (ii1) simbdlica.

A dimensdo geografica, que pode ser verificada quando a associag@o funciona na casa da propria
lideranca. Isso se da devido a dificuldade em se ter ¢ manter uma sede, seja por motivos legais-
burocraticos de diversas ordens, seja por restricdo monetaria, o que ¢ mais recorrente para uma

populagdo de baixa renda.

Foi o que ocorreu durante certo tempo com Eleonor e Paula, lideres das associagdes “B” e “C”,
que so6 recentemente desvincularam o espago doméstico do espago de trabalho, e, ainda assim,

ndo completamente.

A segunda dimensdo ¢ a legal, pois a associagdo ¢ uma pessoa juridica de carater privado, mas
com atribui¢des de responsabilidade de carater publico, ou o publico ndo-estatal como os adeptos
da Reforma do Estado denominam essa novidade legal. De outro modo, a associag¢do lida com
questdes sociais de diversos tipos e com demandas expressivas, que escapam a sua capacidade e

possibilidade reais de atendimento.

E valido ressaltar a utilizagdo da palavra ‘atendimento’ no final do paragrafo anterior. Em geral,
as lideres entrevistadas acabam trabalhando de modo a fornecer um tipo de servigo a
comunidade, ou seja, operam segundo uma logica de parceria prevista e pré-definida pelo poder
publico. As tentativas de uma postura mais propositiva por parte das lideres foram aos poucos

sendo destruidas.

Exemplo disso foi a tentativa por dez anos de Paula, lider da associacdo “C”, em transformar um
terreno de 5.000m” usado para desova de corpos e como ponto de venda e consumo de drogas
num complexo esportivo para atender as criancas e adolescentes do Lajeado, assentamento
urbano quase totalmente formado por invasdes, que ndo possuem nenhum equipamento publico
para essa finalidade. Ela havia conseguido todos os patrocinadores, empresas privadas locais e

nacionais, para a construcdo do complexo e a prefeitura ndo teria nenhuma despesa. Mesmo
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assim, o terreno ndo foi concedido a sua associa¢do e foi construida nele uma praga, onde os

traficantes mantiveram suas atividades.

“[...] Em 1997, nos passamos a maquina nesse morro ¢ fizemos um campo de futebol
[...] pra molecada poder brincar. [...] Demos entrada em 1997 no Patrimdnio de Sao
Paulo pedindo a guarda da area para a entidade, para poder murar, fechar, fazer quadra,
fazer uma atividade desportiva ali porque o bairro ndo tem uma area de lazer. [...] Mas
de 14 pra ca s6 rola documento, rola documento e ndo acontece nada. J& passamos por
dois prefeitos, carta para dois prefeitos, todos os documentos de novo, e carta vai, carta
vem, carta vai, carta vem ¢ as pessoas invadindo o morro e nos tirando as pessoas do
morro. [...] Ganhamos o material para construir todo o muro, as quadras da CBPO do
Brasil... agora o povo comegou a quebrar, para roubar o ferro porque sdo vigas... a
policia ja prendeu quatro pessoas... a gente foi 14 pedir para soltar porque vocé nédo
pode ter inimigos [...]”

A associacdo “A” pode ser ainda considerada a tinica excecdo a essa auséncia de uma atividade
mais propositiva. Logo que Fabiola iniciou em 2003 seu trabalho de coordenadora do Centro de
Referéncia da Mulher de Guaianases — que foi resultado de um movimento de mulheres,
revoltadas com a violéncia doméstica do bairro, em parceria com um dos lideres da igreja
vinculada a teologia da libertacdo que ainda restavam na década de 1990 — ela deu inicio a um
trabalho paralelo de capacitagio e de geragdo de renda para as mulheres do bairro,

independentemente de terem usado o Centro de Referéncia ou néo.

A intengdo ¢ que esse trabalho fosse amadurecendo e que as mulheres pudessem formar uma
cooperativa de artesanato. No entanto, ao longo dos 4 anos em que esteve a frente do Centro,
notou-se que o sucesso do trabalho dessas mulheres dependia da participagdo de Fabiola, que
nem sempre podia estar presente devido suas atividades oficiais no Centro de Referéncia, o que
significou resultados sempre insatisfatorios. Fabiola chamou a aten¢do diversas vezes para a
necessidade dessas mulheres terem uma lider forte. Vale destacar, que mesmo com a saida de

Fabiola em 2007 da coordenagdo do Centro o trabalho com as mulheres foi mantido.

Todavia, o que esses dois exemplos mais diretamente, mas em geral todas as experiéncias nos
mostraram € que a participag@o hoje tem um carater definido e limitado pelo poder publico, que
se impde sobre as iniciativas das lideres comunitarias, dando pouco espaco para seu poder
criativo e para uma atuacdo de cunho mais politico. De fato, apos a lei das parcerias ser instituida,
os atores sociais tem pouca margem de davida quanto ao seu papel, ou seja, ao poder publico

cabe a elaboragdo e proposicdo, e a sociedade civil organizada e atuante no terceiro setor, cabe a
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execucdo dos projetos pré-aprovados por esse mesmo poder publico a quem as associagdes terdo

que prestar conta por meio de relatorios e apresentac@o de notas fiscais.

Por fim, a terceira dimensdo a ser considerada ¢ a simbolica, pois a maior parte dos servigos
oferecidos pelas associagdes estad vinculada ao universo feminino do 'care', o que significa
projetar para o espaco publico, onde as atividades comunitarias ocorrem, 0 mesmo peso e valor
que as atividades domésticas de cuidado possuem. E o que pode ocorrer com os servicos de

creche oferecidos por Gloria Paula e Eleonor.

Isso pode levar a um prolongamento da desqualificacdo do trabalho feminino, mesmo quando
essas atividades saem do ambito doméstico e vao para o espago publico, e, assim, existir certa
resisténcia a mudangas de representagdo social da mulher. No entanto, a profissionaliza¢do desse

trabalho pode re-significar essa atividade.

E importante lembrar que a creche é um equipamento fundamental que auxilia a mulher na busca
de sua emancipag¢do financeira, o que ficou demonstrado na entrevista com Eleonor quando esta
se refere aos empregos gerados direta e indiretamente pelo Centro de Educagéo Infantil (CEI). E
claro que apenas a creche ndo constréi uma relacdo de género mais igualitaria; no entanto, a
autonomia feminina s6 pode ser pensada a partir da obten¢do de uma autonomia financeira e, esta

¢ facilitada quando existe o suporte de um equipamento como esse.

Quanto a re-significagcdo desse tipo de trabalho, Paula e Eleonor empreendem grande esfor¢co na
construcdo de um espaco profissional, tendo inclusive uma postura de pessoa juridica dentro e
fora do lugar de trabalho, adquirida por meio do Sebrae. A visdo de algumas usudrias da creche e
funcionarias ¢ que Paula e Eleonor sdo empreendedoras do bairro. Imagem que ambas se
preocupam em construir a partir do tratamento profissional que atribuem a um saber anterior
adquirido durante sua sociabilizacdo pela familia, a saber, cuidar de criangas. Desse modo, elas
tentam atribuir um valor superior para essa atividade comumente desvalorizada. Portanto,
percebemos que a hipotese de desqualificagc@o dessas atividades por serem vinculadas ao care nao

se confirma.
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No caso de Fabiola, que lida com a questdo dos direitos da mulher, combatendo diretamente a
violéncia doméstica, ndo ocorre uma desqualificacdo do trabalho pela associacdo deste ao
universo do “care”, mas existe uma dificuldade grande em tratar essa questdo que esta envolta em
uma aura de muito preconceito, principalmente no que diz respeito ao tratamento publico da
violéncia doméstica, que costuma ser mantida sob segredo no interior da familia e da vida

privada.

O proprio cédigo legal, antes da Lei Maria da Penha de 2006, qualificava a violéncia contra a
mulher como um ato de menor potencial ofensivo, sendo julgado num Juizado Especial Criminal
(Jecrim), e tinha o mesmo status de uma briga de transito ou de uma briga entre vizinhos. A pena
maxima ao agressor ndo poderia ultrapassar um ano ¢ o pagamento consistia em doagdo de cesta
basica ou a prestacdo de servigos comunitarios (penas alternativas). Como réu primario, apos seis
meses sem cometer nova agressdo, a ficha do agressor era limpa e, caso ele voltasse a agredir
uma mulher, retornava a condi¢do de réu primario. Cabe ressaltar que nesse contexto era a

mulher agredida que saia de casa levando seus filhos.

Além disso, existe certa hierarquizagdo dos publicos alvos dentro da SAS que trata o servico de
defesa da mulher que Fabiola oferece como sendo de baixa complexidade em relagdo, por
exemplo, a questdo da crianca e do adolescente, enviando menos verbas para projetos e/ou
institui¢des que lidam com a questdo da violéncia contra a mulher. Nas delegacias de mulher a
orientagdo dada a vitima de violéncia a incentiva a desistir da dentincia contra o agressor,
geralmente o marido, pautada na preocupacdo com as conseqiiéncias que tal denuncia pode

causar para ele, o que nos revela que o foco continua a ser o homem.

Mesmo depois da Lei Maria da Penha sancionada pelo presidente Lula em 2006, a qual trouxe
avangos € conquistas para a garantia de direitos para a mulher, na medida em que altera o Codigo
Penal, aumentando o rigor das puni¢des aos agressores, existe grande dificuldade para efetiva-la
de fato nas instituigdes que, em geral, ndo estdo preparadas para lidar com a questdo da violéncia
contra a mulher. Entre algumas mudancas presentes na Lei esta a possibilidade de que o agressor
seja preso em flagrante, quando a violéncia ocorre dentro do ambito doméstico e familiar, ou

tenha a prisdo preventiva decretada; ndo poder@o mais ser aplicadas penas alternativas; houve um
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aumento da pena maxima de um para trés anos; a ainda estd prevista a possibilidade de saida do
agressor do domicilio e o afastamento dele da mulher e dos filhos; o agressor contara também

com um acompanhamento psicoldgico paralelamente ao cumprimento da pena.

Com isso quero demonstrar que a questdo da violéncia doméstica contra a mulher e a luta em
geral para garantir diversos direitos sociais a elas ligados estd vinculado a uma representagdo
negativa da mulher na sociedade, o que dificulta o processo de profissionaliza¢do de servicos
como o oferecido por Fabiola no Centro de Referéncia. Cabe ressaltar, no entanto, que hoje, o
trabalho desenvolvido pelo Centro de Referéncia conta com reconhecimento local e desfruta de
legitimidade perante os moradores, segundo nos fala Fabiola, demonstrando, assim, avang¢os na

re-significacdo de um tipo de trabalho feito, por mulheres que lida diretamente com mulheres.

4.2.2 A VISAO QUE AS LIDERES TEM DO TERCEIRO SETOR: TIPO DE GESTAO E DOS SABERES

Particularmente para Gléria, Paula, Lila, Micaela ¢ Eleonor, a inser¢do no terceiro setor
resultou na aquisi¢do de um conjunto novo e diferenciado de conhecimentos que ampliou sua
visdo sobre a politica e sobre o funcionamento da sociedade, resultando no empoderamento
dessas mulheres que a partir dai redefiniram suas escolhas profissionais, familiares e pessoais.
Nao necessariamente isso resulta na construcdo de relagdes mais igualitarias, seja no espago
privado, seja no espago publico, podendo ocorrer o estabelecimento de uma relagdo de

dominagdo a partir da mulher.

Fabiola também adquire novos conhecimentos com sua atuagdo no terceiro setor, mas
diferentemente do grupo acima, ela ja estava inserida num movimento mais amplo e politico-
critico que reflete sobre a sociedade, sendo o trabalho associativo muito mais uma conseqiiéncia
de escolhas anteriores do que uma alternativa de trabalho que surge em meio as possibilidades de
inser¢do feminina num mercado precarizado. Vale ainda apontar que o tipo de militdncia na qual
Fabiola esteve envolvida, os principios implicitos que a caracterizavam, afeta o modo como ela
val enxergar € atuar no terceiro setor, pois em geral o trabalho das lideres dd a elas uma
centralidade e visibilidade na comunidade onde atuam que muitas vezes pode levar a gestdes

mais personalistas.
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E o que ocorre, por exemplo, com Paula ¢ Micaela. Mesmo o passado militante e o
envolvimento com o movimento negro de Micaela ndo impede que sua gestdo da associacdo se
assemelhe a de Paula, que ndo teve envolvimento com nenhum tipo de militdncia. Sua inser¢ao
no terceiro setor agrega saberes a ambas que sdo reutilizados muito mais em beneficio préprio do
que para a busca da construg¢@o de beneficio para a comunidade, ainda que isso possa ocorrer em
certa escala, sempre reduzida. Tal fato pode ser constatado por meio de inimeros depoimentos de
pessoas que estiveram diretamente envolvidas com o trabalho associativo das duas lideres, assim

como pelo posicionamento delas mesmas.

Micaela sempre centralizou a administracdo da associa¢do "E" e em nenhum momento pensou
em uma gestdo mais democratica ou em utilizar o espago associativo para promover a discussao
da condi¢do socioecondmica de seu bairro a fim de levar reivindicagdes para o poder publico.
Pelo contrario utilizava seu carisma, seu conhecimento como meios de agregar pessoas a sua
entidade, pois sobrevivia da cobranga mensal monetéria dos beneficiarios de cesta basica, leite e
de produtos que eram produzidos na sua entidade, tais como roupas e artesanato. Sua postura ¢
muito mais empresarial que militante, o que fica explicito quando Micaela decide fechar a
associa¢do e se mudar para Campinas, onde abre uma lanhouse e um brech6, provavelmente com
o dinheiro obtido com a venda de todos os bens que existiam na sua associagdo, como maquinas

de costura.

Podemos dizer que Micaela utiliza uma situagdo politica que incentiva a multiplicagdo das
organizagdes da sociedade civil para conquistar beneficios proprios, se encaixando no perfil de
brago do Estado, oferecendo certos servigos, sem contestar a politica do Estado-Minimo de
afastamento das questdes sociais. Isso resulta num processo de despolitizagdo da participacdo da

sociedade civil organizada nessas entidades.

Paula mais diretamente, sempre se apoiou no discurso do empreendedorismo social, difundido
entre outros pelo Sebrae, e a gestdo da sua associagdo era personalista e estrategicamente
calculada para beneficiar a sua familia e alguns privilegiados que ela escolhia. Foi acusada por
pessoas da comunidade e que em certo momento atuaram juntamente com Paula, de desviar verba

e material fornecidos pelo poder publico e de beneficiar seus familiares. Em conversa recente,
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Paula deixa claro que estd abrindo creches para colocar seus familiares na administracdo das

mesmas e, assim, saber que eles estdo encaminhados e bem colocados.

Vemos aqui, um exemplo muito claro de como o discurso virtuoso sobre o terceiro setor ¢
desconstituido e o trabalho associativo assume um carater instrumental-pessoal para o lider da
entidade e de gestdo da pobreza para o poder publico de inspiragdo neoliberal, ndo sé pelo
trabalho de ambas ser restrito a um numero sempre pequeno de pessoas, inferior a cem, quanto
pela inconstancia na oferta dos servicos, cuja continuidade depende de uma série de varidveis,

entre elas, o apadrinhamento politico e a renovacdo de convénios.

No caso de Eleonor e Gloria observamos ainda uma forte centralizacdo na gestdo das
associagcdes "B" e "F", respectivamente, mas o traco caracteristico de ambas, e que as une numa
mesma categoria de andlise ¢ o fato de buscarem a profissionalizacdo de suas atividades
associativas. Portanto, o foco de suas a¢des ndo esta no beneficio proprio, ainda que em alguma
medida elas tenham tido algum ou mesmo que ainda tenham, mas na construgdo, por meio de
estratégias diferentes, de um trabalho de cunho social mais duradouro e com resultados efetivos,
sem fugir, no entanto, da idéia de funcionamento como braco do Estado que atua na ponta

oferecendo algum servigo.

Isto pode ser observado na mudanca de concepcdo de seu trabalho na associagdo que deixou de
ter um carater amadoristico e assistencialista, para assumir um carater mais profissional, a partir
da busca constante de formag@o para o terceiro setor por meio de cursos no Senac e Sebrae, entre
alguns podemos citar: "Aprender a Empreender"; "Saber Mais"; "Terceiro Setor"; Saber
Empreender". Os saberes obtidos por meio desses cursos vdo construindo a personalidade do
lider comunitario a partir do referencial empresarial, o do "Vocé S.A." e transformando a
associagdo de bairro numa pequena empresa a "Entidade S.A.". E assim, que Eleonor administra
suas duas creches. Portanto, ndo hé espago na sua associa¢do para a constru¢do de uma gestio
democratica, mas apenas para uma gestdo de resultados, o que ¢ confirmado por um de seus
colaboradores que enfatiza a auséncia de espago para discussdo na associacdo "B", sendo todas as
decisdes centralizadas em Eleonor. Ela mesma assume que ninguém seria capaz de fazer o que

faz.
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Gloria, por sua vez, assumiu o trabalho comunitdrio em Cidade Tiradentes ha 24 anos atras e
desde entdo tem diversos convénios com a prefeitura, oferecendo servicos como o de creche,
liberdade, assistida. Diferentemente de Eleonor, ela adquiriu os saberes inerentes ao trabalho
comunitdrio por meio, principalmente, do PSDB, partido ao qual ela ¢ fiel. Apesar de seu
discurso ser menos empresarial que o de Eleonor, Gldria centraliza a administragdo de sua
associagdo, mesmo quando, por alguma razdo, ndo ¢ a presidente da mesma. Do mesmo modo, as
pessoas que trabalham na associagdo atribuem a Gloria essa centralidade. Vale enfatizar ainda,
que ao longo dos anos de existéncia da entidade, Gloria tem ampliado o ntimero de servicos
oferecidos pela entidade, assim como o niimero de assistidos. Sua preocupacdo principal agora ¢
dar continuidade a eles e deixar alguém que assuma sua posi¢do, se referindo, sobretudo aos

netos.

Evidentemente, que ambas assumem uma postura empresarial, e mais uma vez, vemos
reproduzido o discurso do empreendorismo social e da privatizagdo do social, projetos
neoliberais. No entanto, o diferencial aqui estd na possibilidade de ser gerado beneficios para

além daqueles obtidos pela propria lider.

A tultima categoria reune Fabiola e Lild, lideres das associagdes "A" e "G", que agregam ao
discurso do empreendorismo social um fator de dissondncia, uma vez que elas t€m uma formacéao
politica forjada no interior do movimento social, negro e feminista, anterior, a introdu¢do do
neoliberalismo no Brasil e da idéia de empreendor social vir a voga. Fabiola criou no Centro de
Referéncia uma gestdo democratica e calcada na discussdo comum de todos os assuntos e na
decisdo coletiva sobre as questdes relevantes a gestdo do espago, assim como o compartilhamento
de saberes adquiridos. Ela afirma que essa postura politica vem da sua experiéncia na PIMP e nos

movimentos sociais.

A existéncia de um enfoque politico na gestdo do Centro de Referéncia pode ainda ser notado em
tentativas de escapar ao mecanicismo da mera oferta de um servig¢o, que por mais relevante que
seja, ndo se basta. Dois exemplos podem ser citados, as palestras sobre violéncia doméstica que
oferecem em diversos espagos que as solicitam, na busca da constru¢do de uma consciéncia

politica sobre essa questdo, e a tentativa de se criar uma cooperativa ndo apenas com as mulheres
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que sdo atendidas no Centro, mas com as moradoras do distrito de Guaianases, pois Fabiola
entende que a conquista da autonomia financeira ¢ um importante passo para a conquista de uma
autonomia com sentido mais amplo. No seu atual trabalho como assistente social e servidora
publica, ela segue esse mesmo principio de construgdo de conscientizagdo politica, ultrapassando
ainda mais os limites impostos pela simples oferta de um servico na medida em que ndo apenas
da palestras quando solicitada, mas existe a proposicdo de discussdes que tem como finalidade

discutir a mulher.

Lila apresenta uma gestdo mais centralizadora, podendo, muitas vezes ser comparada as lideres
anteriores. No entanto, sua formagdo politica cria um ponto de desequilibrio que o tempo todo
pde em questdo a relevancia da existéncia da discussdo democratica como meio de equiparar
diferencas e desigualdades. Como sua atuagdo militante em Cidade Tiradentes comegou a partir
de seu trabalho como promotora legal e militante do movimento negro, sua associagdo acabou
virando um palco de formagdo de outras promotoras. Diante disso, os servigos tradicionais
oferecidos por outras organizagdes ndo faziam parte do universo da sua entidade, que sempre teve
um enfoque politico e petista. E fundamental destacar que atualmente Lila esta vinculada muito
mais ao cendrio politico de nivel macro, ou seja, municipal, estadual e nacional, do que micro ou
local, o que levou ao fechamento de sua associagdo. O caso de Lila é emblematico de alguém que
tentou fazer politica por meio do terceiro setor e acabou se frustrando e voltando a cena politica

de novo como militante.

Em nenhum caso, podemos dizer que a atuagdo no terceiro setor representa uma transferéncia do
espirito de 'cuidadora' que ¢ atribuido a atividade da mulher na familia, ainda que muitos dos
servicos oferecidos pelas entidades seja vinculado ao universo feminino. Pelo contrario, sua
inser¢ao nesse meio tem mais vinculo com a busca de uma atividade onde teriam reconhecimento
de suas qualidades. Nao ha duvida que para Gléria, Paula, Lila, Micaela e Eleonor a inser¢do no
trabalho comunitario deu a cada uma centralidade e importancia que nio tiveram em nenhuma
das atividades que desenvolveram durante sua trajetoria ocupacional anterior. No entanto, a
forma como elas encaram o trabalho associativo foi bastante variado, muitas vezes, refor¢cando o
discurso neoliberal, revelando as fragilidades da atuagdo no terceiro setor, outras vezes, com

menor freqiiéncia, conseguindo criar espagos mais politicos e de debate.
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4.2.3 RELACAO COM O PODER PUBLICO E COM OS POLITICOS

E undnime nas entrevistas com as seis lideres comunitarias, dotadas de certo conhecimento de
como a sociedade funciona, que as associagdes sdo importantes bases de apoio para os politicos
por estarem ligadas diretamente a comunidade, portanto, a eleitores em potencial. As proprias
lideres sd@o importantes por terem grande poder persuasido e convencimento perante os moradores
de seu bairro. Os politicos, por sua vez, sdo importantes para as entidades, pois € por meio deles
que as lideres tém seus projetos aprovados e conseguem obter convénios com a prefeitura. E
diante de tais regras que a relacdo entre sociedade civil organizada, poder publico e politicos

pode alcangar uma dimensao utilitaria e clientelista, ameagando as bases democraticas.

Como afirma Eleonor, muitas associacdes de fachada funcionam como verdadeiros currais
eleitorais, mantendo-se fechadas 90% do tempo, reabrindo na época das elei¢des para servir de
palco politico de cooptacdo de votos. Outras ainda, mantém um trabalho assistencialista
entregando leite e cesta basica em nome de algum politico. E tanto umas como as outras sdo
sustentadas por diferentes padrinhos politicos. Esse tipo de investida dos politicos nas
comunidades periféricas se deve a sua constitui¢do por uma populacdo pobre com quem ele ira

construir um jogo baseado na troca de favores.

A associacdo "E" de Micaela ¢ um bom exemplo de curral eleitoral, pois seu padrinho politico
em época de campanha podia ser encontrado na entidade, nos dias de entrega de cesta basica
fazendo discurso eleitoreiro. Apesar de funcionar a maior parte do ano e oferecer outros servigos,
além do assistencial, essa associag@o recebia beneficios financeiros do seu politico que, assim,

poderia 'manter'/'comprar’ sua base de apoio.

Paula e Micaela, agrupadas numa mesma categoria, a saber pessoal-instrumental, assim como
Eleonor definida na categoria socio profissional, optam por ndo ter fidelidade partidaria o que
pode ser explicado pela forte postura empresarial das trés lideres. Portanto, para além das
diferencas de finalidade que cada uma tém sobre o seu trabalho associativo, cada uma joga na

cena politica de modo estratégico com o intuito de obter beneficios para sua entidade.

Eleonor, por exemplo, se define como independente, ou seja, desvinculada de qualquer bandeira
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politica, pois como ela mesma aponta o jogo democratico muda de protagonistas e, portanto, de
orientacdo politica a cada quatro anos, o que poderia trazer dificuldades para as associagdes
manterem seus convénios. De outro modo, se uma associag¢do esta assumidamente vinculada a
uma bandeira partidaria, sua liberdade e possibilidade de acdo sdo maiores quando seu partido € o
da situag@o e menores e até inexistentes quando os partidos da oposi¢do estdo no governo. Muitos

beneficios chegam a ser cortados ou reduzidos e projetos ndo sdo aprovados.

Quanto a isso, na mudan¢a do governo municipal do PT para o PSDB, Fabiola presenciou a
alteracdo do tratamento dado a associagdo "A", vinculada ao partido do PT. Houveram boicotes,
tais como, privilégio de informacao, ou seja, nem tudo que estava acontecendo dentro da SAS foi
repassado para a entidade e, consequentemente para o servi¢o que Fabiola representava; vistorias
técnicas no Centro de Referéncia da Mulher que implicavam com detalhes irrelevantes que
passariam desapercebidos em outra situa¢do e eram ignorados em associag¢des ligadas ao partido
da situagd@o. Diante desse tipo de relacdo com o governo, a diretoria da entidade € que resolvia
tais problemas por meio de seus contatos politicos, que passavam pela mediacdo do vereador de

referéncia da entidade.

Deste modo, percebemos que a visdo de Eleonor de se manter independente esta diretamente
vinculada a idéia de ter liberdade de negociar com qualquer partido, em qualquer instancia do
poder publico e em qualquer mandato, uma vez que os servi¢os oferecidos pelas associagdes
podem ser resultado de parcerias com qualquer uma dessas instancias, que geralmente pertencem
a bandeiras partidarias diferentes. A associacdo, segundo Eleonor, tem que entender como
funciona o jogo de trocas para poder sobreviver. Até hoje Eleonor nio ¢ filiada a nenhum partido

e esta em busca de um politico que 'abrace' sua causa.

“[...] sou totalmente desvinculada da politica. Trabalho para quem faz a diferenga”. Se
ele tiver “[...] responsabilidade social...”, agora “[...] se tiver s6 uma responsabilidade
politica, ndo vai me adiantar”. “[...] preciso de um parlamentar. [...] ndo vou negar [...]
as entidades ficam vivendo de gabinete em gabinete, pedindo pra politico [...] pros
meus projetos, eu preciso de um politico. Um politico que, realmente, tenha varios
contatos, [...] € horrivel falar [...] que uma entidade depende de politica, mas
infelizmente, o proprio governo deixou corromper o nosso pais. [...] politico virou
fac¢do. Horrivel falar isso, mas virou fac¢do. Hoje, quem ta no poder, manda mais em
quem ndo t4 [...]”

As maiores ligagdes de Eleonor foi com dois candidatos locais a vereador pelo PT para quem
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escolheu trabalhar gratuitamente como estratégia de criar uma divida do candidato para com ela,
pois, assim, poderia cobrar deles um compromisso de aprovar projetos. Nos dois casos, depois de
eleitos os candidatos colocaram Eleonor em segundo plano, causando a ela uma sensa¢do de
frustragdo e decepgdo. Com isso, percebemos a fragilidade dessa relagdo hierarquica, portanto,

desigual, entre politico e lider comunitério, cujo poder de barganha ¢ infinitamente menor.

Paula ndo pensou duas vezes em deixar de apoiar o PT, pois o vereador para quem fazia
campanha ficou apenas como suplente, para voltar-se para o DEM, quando surgiu uma
oportunidade dela negociar diretamente com o gabinete do prefeito, a doagdo de uma area publica
para sua entidade administrar. Ela ja estava ha alguns anos tentando transformar esse terreno em
um centro de lazer local, pois seu bairro ¢ desprovido de qualquer equipamento com essa
finalidade. A despeito da prefeitura ndo ter liberado a area e a ter transformado em uma praca que
hoje ¢ ponto de comércio de drogas, o que vale ressaltar aqui é a estratégia de ser livre
partidariamente a fim de possibilitar a constituicdo de vinculos estratégicos e temporarios que

beneficiem de algum modo aquela associagao.

Diferentemente Lila e Fabiola que estdo reunidas na categoria movimentalista e Gloria que
pertence a categoria sdcio profissional, sdo fiéis respectivamente ao PT e ao PSDB. Gléria

144 ~
e, desde entdo, ela obteve todos os seus

entrou no universo associativo devido ao PSDB
sucessos nha sua trajetoria associativa devido a fidelidade muito mais ao partido como um todo do
que a um politico do partido, embora sempre declare sua admiragdo a Mario Covas. Tanto ¢
assim, que nas ultimas elei¢des, ela apoiou o Democratas (DEM), partido que o PSDB apoiou no
segundo turno. A estratégia de apoiar uma legenda partidaria parece ser mais eficiente que a
estratégia personalista que apdia um candidato que pode ou nao ser eleito e/ou reeleito. Em todo
caso, mais uma vez encontramos o apadrinhamento politico como estratégia da entidade ndo

apenas conseguir beneficios, mas renova-los.

Apesar de Fabiola ¢ Lila serem fiéis ao PT, a relagdo entre as associacdes "A" e "G" com o

poder publico e com os politicos ¢ de outra natureza, diferente do carater instrumental até aqui

144 O primeiro partido que apoiou Gloria foi o PMDB (1985). No entanto, parte dos politicos com quem ela mantinha
um relacionamento préoximo fundaram o PSDB em 1988. Desde entdo ecla esteve ligada apenas a este tltimo partido.
Por essa razdo irei me referir neste texto mais ao PSDB que ao PMDB.
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descrito. O politico diretamente vinculado a associacdo "A" tem um passado politico inserido nos
movimentos sociais de saide da zona leste, assim como nas pastorais da igreja militante da
Teologia da Libertagdo, lutando ao lado dos diretores que compde essa associacdo, que ele
ajudou a fundar. Portanto, sua ligacdo com a associacdo ¢ mais histdrica do que resultado de uma
dependéncia politica estrutural. Outro ponto importante a ser destacado e que afeta o modo como
a associagdo se relaciona, seja com o poder publico, seja com os politicos ¢ a ideologia sobre a

qual ela se sustenta, baseada na autonomia de ag@o da sociedade civil.

Diante disso, Fabiola vé esse vereador como uma referéncia da associagdo, alguém com quem
tem abertura para levar e discutir propostas, discordando de muitas de suas acdes e acrescentando
que acha que sua assessoria deveria estar mais bem preparada para lidar com a complexidade e
diversidade das questdes sociais. Ela faz uma ressalva, no entanto, de que este ultimo ponto é um
assunto a ser problematizado pelo partido e ndo pela entidade, que deve preservar sua
independéncia, mas devo acrescentar, relativa independéncia, uma vez que, o vereador funciona,
bem ou mal, como facilitador das conquistas da associagdo junto ao poder publico, assumindo a
posi¢do de mediador e articulador, no espago politico oficial, para a resolucdo de problemas que a
entidade venha a enfrentar, como ja foi mencionado. A prdpria aprovacdo do entdo projeto do
Centro de Referéncia da Mulher, servico que Fabiola coordenou e ligado a associagdo "A", foi

resultado da atuacido direta desse politico, facilitada pelo fato do governo municipal ser do PT.

Fabiola diz que a associacdo “A” ndo foge dessa relagdo politica, “[...] mas tenta ter uma postura
mais ética [...]”. Ela, particularmente, afirma ainda que “[...] ndo me sinto, por isso, vendida. [...]
valorizo o que € bom no governo e critico o que ndo ¢ [...]”. De todo modo ela reconhece que
existe um clientelismo muito forte e disseminado mediando a relagcdo entre Primeiro e Terceiro
Setores, citando como exemplo emblematico dessa situagdo a postura assumida pelo
representante da maior entidade local (ligada a igreja), que sobe em todo e qualquer palanque
para conseguir beneficios, garantindo a aprovacgdo e permanéncia de seus projetos. A associacio

“A”, diferentemente, tem uma postura ideoldgica, desaprovando essa relacao partidaria utilitaria.

Lila nunca teve um politico especifico que a apadrinhasse e nem de fato ela buscou tal relagao.

Em parte isso se deve a seu tipo de atuagdo como promotora legal em Cidade Tiradentes que
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desde o comego caracterizou um tipo de gestdo diferenciada na associag¢do "G". A relagdo com os
politicos sempre esteve marcada pela busca de apoio a certos projetos de politicas publicas
definidas em conferéncias abertas a sociedade civil, como a Conferéncia Municipal, Estadual e

Nacional de Politicas Publicas para a Mulher.

Para além da ligacdo com os politicos, as lideres buscam se inserir em outros setores do poder
publico a fim de ampliar seu campo de contatos e de conhecimento, tendo assim a possibilidade
de estar a frente das mudancas que sdo discutidas e decididas nesses espacos. E o que afirmam
Fabiola e Eleonor quanto ao vinculo da associa¢do "A" e "B" com o Conselho Municipal de
Assisténcia Social (COMAS) e Paula quanto a sua participacdo como conselheira do Conselho
Municipal da Crianga e do Adolescente (CMDCA). Para aqueles que ndo participam do COMAS,
por exemplo, Fabiola afirma que eles t€ém a sensa¢do de que as decisdes caem sobre suas cabegas
num movimento de imposi¢do do poder publico sobre a sociedade, uma vez que é nesse espago
que as mudangas e novas diretrizes sdo pensadas antes de serem aplicadas no espago publico. No
entanto, Paula relativiza, a participagdo nesses conselhos, afirmando que a sociedade civil
encontra muita dificuldade de se fazer ouvir, sendo, inclusive, a votagdo dos representantes civis
do CMDCA, particularmente, manipulada pelos representantes do governo, que para ndo terem

atritos e nem divergéncias, fazem ser eleitos seus apoiadores.

E valido ainda destacar que a postura da SAS ao hierarquizar os problemas sociais estd
dialogando com uma ldgica neoliberal que transforma tais problemas em produtos a serem
consumidos, rompendo a conotag@o publica da questdo social, que passa entdo a ser gerida pelo
espaco privado, império dos valores, portanto, dos juizos morais e pessoais que dirdo qual
problema ¢ mais urgente, reforcando essa hierarquizacdo. Cria-se com isso um desigual
tratamento das questdes sociais que agrava ainda mais as desigualdades sociais existentes na
medida em que a escolha do problema mais urgente também pode ser feita a partir do seu valor
de troca no mercado das privagdes sociais (necessidades), ou seja, aquele que da mais

visibilidade e ¢ mais lucrativo, que possibilita maiores repasses de verba, seja publica, seja

privada.

Como ja foi dito, as associagdes que tém como publico-alvo criancas e adolescentes contam com
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mais investimentos do que as associacdes que lidam com a questdo da violéncia contra a mulher.
Todavia, apesar de existir uma légica de mercado que permeia o dia-a-dia dessas associagdes,
ndo ¢ possivel dizer que todo o trabalho associativo estd unicamente preso a ldgica de oferta de
servicos, pois ¢ dentro desse quadro de possibilidades que Fabiola conseguiu transformar o
Centro de Defesa da Mulher numa referéncia local. No entanto, também estamos longe da idéia
da humanizagdo do capital que as ONGs insistem em assumir como bandeira, o que é possivel
ver através da criagdo de praticas discriminatorias contidas nas escalas valorativas que

hierarquizam os problemas sociais.

No que diz respeito a relagdo entre Primeiro e Terceiro Setores, ndo ¢ possivel assumir um
discurso virtuoso sobre 0 mesmo € nem mesmo cair no seu contrario, o fatalismo da cooptagdo de
tudo e de todos pela ldgica neoliberal, numa visdo reducionista e clientelista da troca de favores,
pois a realidade tem se revelado extremamente complexa. De fato, todos estdo inseridos numa
dindmica de precarizagdo, flexibilizacdo e fluidez, buscando cada um, segundo estratégias
pessoais calcadas em saberes até entdo adquiridos, construir solucdes para as adversidades que
surgem, € ndo apenas para si. No entanto, entre aqueles que fazem o discurso da responsabilidade
social entendida como oferta de servigos por meio de entidades patrocinadas pelo poder publico,
existem aqueles que buscam a construcdo de um debate politico coletivo, que inclusive faria a
critica ao ‘modelo’ de politica com o qual as associagdes lidam, que as instrumentaliza para fins

privados de cada politico.

4.2.4 RELACAO COM A INICIATIVA PRIVADA

No caso onde a relacdo com o poder publico e com os politicos € instavel e incerta percebemos
uma tendéncia das lideres a preferirem abertamente a constru¢do de uma relagcdo mais sélida com
a iniciativa privada. E o que vemos com Paula, Micaela ¢ Eleonor. Para esta tltima, diante de
uma realidade politica clientelista, ela vé na constru¢do de uma parceria privada a possibilidade
de escapar desse ciclo vicioso da troca de favores cujo foco esta no individuo-eleitor-favorecido e

ndo na comunidade, que € instrumentalizada.

Sua visdo € de construir com as empresas uma consciéncia de sua responsabilidade social com a
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comunidade, mostrando a empresa que os beneficios obtidos com esse tipo de postura 'ética’
ultrapassam o abatimento fiscal (no imposto de renda), podendo obter um aumento do consumo
de seus produtos que passardo a ser divulgados pela ONG na comunidade beneficiada, tornado-se
assim conhecidos. Ela afirma que as empresas funcionam ainda dentro de uma ldgica mecanica
de produgdo, mas n2o tem um trabalho delicado de promog¢ao desses produtos na sociedade em
geral, ou seja, a empresa desconhece seu consumidor em potencial, muitas vezes ndo atingindo
seu publico-alvo, € o consumidor, por sua vez, ignora a existéncia desses bens, ndo os vendo
como possibilidade de consumo. Dessa forma, Eleonor, coloca o Terceiro Setor como uma

espécie de vitrine midiatica desses produtos e de sua marca.

Ela mesma, calcada na for¢a de seu carisma, construiu uma relacdo com diversas empresas de
grande, médio e pequeno porte, a maior parte destas locais. Assim como ela, Paula tem uma
longa lista de empresas com as quais mantém contato, algumas ha um tempo longo como a
Gerdhal. Geralmente calcada no discurso da responsabilidade social Paula recorre aos
comerciantes locais para complementarem materiais que ndo sdo fornecidos pelo poder publico.
E o que ocorre, com alguns tipos de alimento que a prefeitura deveria fornecer para a creche
conveniada da associagdo "C". A carne que as criangas comem, Paula consegue recorrendo a sua
rede de contatos empresariais, pois a prefeitura ndo envia. Outras vezes, o poder publico ndo
envia uma cota suficiente de alimentos e Paula tem complementar por conta propria, novamente

acessando a iniciativa privada.

"[...] Os meus lojistas aqui do meu bairro, quando vém eu entrar na loja pergunta
“ Dona Paula, o que vocé quer hoje? [...]”

Cabe destacar que as pequenas empresas, locais em sua maioria, participam desse mercado por
meio de doagdes, o que evidencia uma relagdo cujas caracteristicas sdo a inconstancia, a
incerteza, o cunho esporddico e limitado. Tudo isso cria a necessidade constante de buscar
ampliar, o nimero de firmas com as quais a entidade se relaciona para garantir as doacdes € o seu
relativo funcionamento. Esse tipo de pratica também relativa o carater profissional que se quer
atribuir a essa atividade, pois a rede de doacdes é construida a partir do estabelecimento de

relagdes pessoais entre empresa local e lider comunitaria.

Diante da postura empresarial que Paula e Eleonor possuem em relagdo ao terceiro setor, elas
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buscam e prezam muito mais pela constitui¢do de um vinculo com a iniciativa privada do que
com poder publico. Quanto a isso Eleonor diz que se tivesse o apoio de um empresario, € aqui
ela esta se referindo a firmas de grande vulto, ela ficaria duplamente realizada, primeiro porque
teria 0 apoio em si e, em segundo lugar porque poderia abrir mado da necessidade de ter um
politico: “[...] Af é 6timo! Ai vocé ndo precisa do politico [...]”. Todavia, Eleonor sabe que
empresas desse porte s6 investem em ONGs bem estruturadas.

“[...] Eu me sentiria até melhor, se existisse um empresario que me abragasse |[...], eu to
me preparando, porque pra um empresario abragar o seu projeto, [...] vocé tem que ta
bem estruturado. [...] O empresario precisa investir numa ONG, mas precisa de uma
contrapartida [...]”

Parte dessa estruturacdo da ONG significa adquirir titulos e certificados concedidos pelo poder
publico, que dado as associagdes uma aura de idoneidade que facilita a consolidacdo de parcerias
com grandes e médias empresas € com outras ONGs, inclusive, internacionais, portanto,
facilitando o acesso a verbas mais significativas. Outro ponto importante a ser destacado nessa
relacdo desigual entre Segundo e Terceiro Setores ¢ que a responsabilidade e custo para se
estruturar ficam completamente a encargo das associagdes. Cabe dizer que isso ¢ alimentado pelo
Primeiro Setor que cobra uma imensa burocracia documental, paga pela associagdo para realizar
a titulagdo e certificacdo da entidade. Isso também demonstra um percurso no sentido de uma
profissionalizacdo do trabalho da ONGs, uma vez que a burocracia envolvida para a conquista de
tal status, de modo nenhum parece um trabalho amador e assistencialista. Ainda podemos
destacar que todo esse movimento responde a necessidade das empresas em associar sua imagem
a institui¢des que possam valorizar sua marca, vinculando sua imagem apenas a projetos sociais

que déem visibilidade e agreguem valor a sua marca.

O que vemos aqui no caso da relagdo entre empresas e terceiro setor ¢ uma repeti¢do da relagao
de dependéncia que as ONGs t€ém com os politicos. Em ambos os casos, a vinculacdo e o apoio a
certos projetos se ddo apenas quando a visibilidade proporcionada por essa agdo pode ser
revertida em lucro ou em votos. Eleonor, Paula e Micaela pensam escapar de uma relacdo de
dependéncia politica, mas caem em outro tipo de dependéncia: de mercado. Com isso, temos a
transformagdo das questdes sociais em mercadorias de maior ou menos valor de troca, sujeitadas
as oscilacdes do mercado de necessidades, uma vez que existe uma ferrenha disputa entre

projetos sociais, que atendem publicos-alvos limitados por um tempo pré-definido.
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Lila e Gléria escapam dessa relagdo com a iniciativa privada, enquanto Fabiola descreve uma
relacdo da associagdo "A" com Segundo Setor diferenciada. A associacdo “A” tem apenas uma
parceria com o setor privado: com a Ericson. A parceria consiste no fornecimento, por essa
empresa, de ‘Recursos Humanos’ (RH) com algum tipo de deficiéncia, contratados pela Ericson,
e encaminhados para diversas entidades do Terceiro Setor. Portanto, o vinculo empregaticio ¢
com a firma e a prestagcdo de servico ¢ realizada nas entidades. Trés servigos da associagdo “A”
tém um desses funcionarios que permanece por um tempo determinado na mesma. Esse tipo de
vinculo com a iniciativa privada evidencia o tipo de relacdo que a entidade prioriza, de cunho
mais social, que da oportunidade de colocagdo profissional para um grupo de pessoas que lidam
com o preconceito no dia-a-dia, implicando numa maior dificuldade de inser¢do ocupacional no

mercado. Assim a entidade surge como um espago de possibilidade de trabalho.

A postura da associacdo "A" cria um contraponto a relagdo mais instrumental que encontramos
nos casos anteriores, revelando mais uma vez que a trajetéria militante das liderancas dessa
entidade apresenta significativa influéncia sobre o modo como véem o terceiro setor e as relagdes

que podem ser construidas com a iniciativa privada.

4.2.5 RELACAO COM O TERCEIRO SETOR

Como ja foi apontado anteriormente o poder publico ndo repassa suficiente verba para que as
entidades conveniadas consigam funcionar adequadamente. E isso que cria brechas para a
constitui¢cdo de dependéncia das associagdes de bairro, seja com o segundo, seja com o proprio
terceiro setor. Em geral as associagdes de bairro se véem como adversarias competindo por meio
de seus projetos pelo fundo publico destinado para o terceiro setor. Portanto, no nivel horizontal a
competitividade dd a tonica da relagdo. Por sua vez, quando verticalizamos a relagdo entre as
entidades do terceiro setor, encontramos uma relagdo mais hierarquica e desigual, mas também

cooperativa.

A relagdo ¢ desigual, pois no topo € em menor nimero se encontram as ONGs maiores, mais bem
estruturadas e melhor amparadas financeiramente, e na base, se encontram em maior nimero as

associagdes de bairro, nada ou pouco estruturadas, e deficientemente amparadas financeiramente
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— quando o sd3o. Com isso, cria-se uma relagdo de dependéncia das ONGs de pequeno porte em
relagdo as de grande porte, que suprem muitas vezes a falta de verba e/ou de materiais dessas

associagdes de bairro.

E o que ocorre, por exemplo, com o Centro de Referéncia da Mulher (Fabiola), assim como com
a propria associacdo “A”, que depende para dar continuidade a seus projetos, mesmo o0s
conveniados, de verba enviada por uma ONG italiana, localizada na cidade do padre amigo de
Fabiola, formada por pessoas que querem ajudar os paises que lidam com problemas sociais
graves. Esta ONG recebe doacdes, que provém de diversas fontes da Itdlia, e repassa para a
associagdo “A”, que por sua vez, redistribui o dinheiro entre os seus servigos. O proprio aluguel
do espago onde funciona o Centro de Referéncia ¢ pago com essa verba estrangeira, pois na

época do convénio (2004) a verba que a SAS destinou para pagar o aluguel era irrisoria.

S6 recentemente, é que existe a possibilidade de incluir o aluguel dentro das despesas cobertas
pela prefeitura. Vale destacar que o repasse pela ONG italiana desse dinheiro para a associagao
“A” estd ligado aos resultados obtidos por ela, e por seus servigos, que devem ser rigorosamente
declarados em um relatorio periddico. Além disso, os representantes dessa ONG internacional
fazem visitas anuais para verificar a veracidade do relatério. Disso depende a manuten¢do do
repasse, pois para conseguir as doagdes na Italia é necessario que a ONG estrangeira comprove

para os doadores que o dinheiro estd sendo usado conforme o acordado.

No entanto, ndo se sabe até quando poderdo contar com esse repasse financeiro o que cria um
ponto de instabilidade e de fragilidade quanto a continuidade dos servicos oferecidos. Fabiola
acha que seria importante que a entidade capacitasse alguém para trabalhar apenas com a
captacdo de recursos, o que possibilitaria uma sustentabilidade menos oscilante. Uma das formas
para construir mais parcerias ¢ obter outros titulos para a entidade que, por enquanto, sé tem o de
Utilidade Publica Municipal. H4 uma busca agora dos titulos de Utilidade Publica Estadual e
Nacional. Fabiola diz que a entidade, depois de muitas discussdes, ndo quis ser OSCIP, pois ndo
valia a pena, uma vez que esse titulo iria transformar a associagdo numa espécie de micro-
empresa, desvirtuando-se desse modo do seu cardter militante. A associacdo “A” também nio

estd cadastrada no CNAS, afirmando Fabiola que isso sé serd possivel depois de obterem os
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demais Titulos de Utilidade Publica.

Eleonor comegou sua vida de envolvimento com o Terceiro Setor através da Kolping, ONG
alema. Hoje mantém relagdes com diversas ONGs, tais como, a A¢do da Cidadania, para ser
beneficidria de projetos desenvolvidos pela entidade, e a ABONG, para pertencer a um espago de
alta circulagcdo de saberes do Setor. No entanto, ndo recebe nenhum tipo de verba de nenhuma
delas, inclusive por ndo possuir titulos e certificagdes que abrem a porta para esse tipo de relagao.
De qualquer forma, vemos, mais uma vez, a predominancia de relagcdes mais verticais, entre
associagdo de bairro e ONGs de grande porte, ainda que de outra natureza, do que horizontais,
entre associacdes de bairro entre si. Apesar disso, Eleonor, ainda pretende firmar parcerias com

entidades do Terceiro Setor, ndo abandonando a idéia de um trabalho em rede no proprio bairro.

Paula aponta esse carater de competicdo que caracteriza a relagdo entre associagdes de bairro
como o grande problema para a constitui¢do de trabalhos em rede. Ela mesma tentou construir
uma rede com associagdes do seu bairro, mas ndo foi bem sucedida, pois as associagdes se véem
como uma célula isolada que busca se relacionar apenas verticalmente, seja com o poder publico,
seja com as empresas, seja com outras ONGs. Sua relagdo com o terceiro setor estd mais ligada

ao esclarecimento de fazer projetos e estatutos.

Antes de Micaela fechar sua associacdo em 2006, ela ndo tinha relacdio nem com outras
associacdes de bairro e nem com ONGs de grande porte, assim como Lilad e Gldria, sendo que
esta ultima aposta na relacdo com o PSDB para suprir todas as necessidades da sua associag@o.
Em geral, podemos concluir que o repasse de verba de ONGs de grande porte estd caracterizado
pela produgdo de certos resultados esperados, o que nos coloca numa escala internacional de
producdo desses resultados, enfatizando mais uma vez o tipo de relagdo social precaria que

orienta as a¢des atualmente e a transformacgao da questdo social numa mercadoria de troca.

A observagdo do trabalho associativo a partir da base que o constrdi, ou seja, a partir das
informagdes oriundas das experiéncias das trajetdrias de vida aqui descritas, que vivenciam no
seu cotidiano as tensdes e conflitos dos diversos campos de for¢a em disputa, tem se revelado
extremamente substantiva para se entender os valores e ldgicas presentes no contexto social

neoliberal, onde ocorre um deslocamento do tratamento da questdo social, do espago publico para
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o privado, e para se compreender o ator social atual e a sociedade civil que vem se delineando.

A premissa neoliberal do Estado-Minimo ao cruzar com a historia politico-cultural do Brasil
obtém ressonancia na medida em que o Estado é geralmente visto, aqui, principalmente pelos
seus trabalhadores, como uma institui¢do improdutiva, ineficiente, incapaz, burocratica, morosa e

incompetente para lidar com as questdes sociais.

Além disso, o Estado ¢ a instituicdo com a qual sempre ¢ possivel se produzir relacdes
clientelistas. Diante dessa visdo negativa do Estado, transversal a muitas orientagdes politicas, o
investimento no Terceiro Setor, como expressdo democratica, ganha um peso politico. Esse
discurso da inoperancia do Estado traz ainda um esvaziamento do problema sociopolitico da
Reforma do Estado, na medida em que ocorre uma descontextualizag¢do da a¢do do poder publico,

deslocado da logica neoliberal que o produz.

A significativa presenga das mulheres no Terceiro Setor, em parte, responde a uma necessidade
de enfrentamento de problemas sociais cruciais, que afetam a prdpria vida, tais como nas areas da
habitagdo, educagdo, saude, defesa de direitos sociais, mas em parte responde a um tipo de
entrada da mulher no espago publico, num campo de trabalho que se delineia: os espagos
associativos se transformam num lugar de oportunidade de trabalho e de geragdo de renda, uma
vez que o ingresso no mercado formal apresenta problemas de diversos tipos. Isso demonstra que
a mulher entra por diferentes caminhos nesse espago publico, construido por muito tempo para os
homens, assumindo certo empoderamento independentemente do modo como chegou ao trabalho
associativo, na medida em que, inclusive, adquirem novos saberes e se apropriam do espaco da

cidade.

4.3 ANALISE DAS TRAJETORIAS DE VIDA A LUZ DA TEORIA DISCUTIDA

A experiéncia de vida das seis mulheres durante a infincia e inicio da adolescéncia tem uma
caracteristica importante a ser destacada: a humilhacdo. Para as quatro mulheres negras, Gloria,
Lila, Micaela e Eleonor a humilhagdo fez parte de seu cotidiano. Integrantes de lares

monoparentais, cujas maes eram analfabetas e/ou tinham baixa escolaridade (primario) e que
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geralmente trabalhavam como empregadas domésticas, lavadeiras e como lavradoras, a
experiéncia de vida dessas mulheres entrevistadas revela como o racismo estd presente nas
praticas do espago privado e publico de diversos modos, se constituindo como mais um elemento
de dominagdo e exploracdo (CARVALHO, 2002), dos homens sobre as mulheres, mas também
como pudemos verificar de mulheres sobre mulheres, e ndo apenas de mulheres brancas sobre
mulheres negras e de mulheres de classe média sobre mulheres de baixa renda, mas também de
mulheres negras em posicdo privilegiada sobre mulheres e meninas negras em posi¢ao

desprivilegiada e vulneravel.

Este foi o caso de Lil4 no internato onde sofreu discriminag@o de classe e raga na medida em que
a instituicdo era dirigida por duas freiras negras que usavam sua posi¢do para reproduzir padrdes
discriminatorios, submetendo as filhas das empregadas domésticas a um tratamento moralmente

inferior aquele dado as filhas das mulheres brancas (patroas).

Diariamente, as filhas das empregadas domésticas eram lembradas, da sua condi¢do de pobreza,
de serem bolsistas ou ndo pagantes dos servicos dos quais se beneficiavam. Isso era perceptivel
tanto pela exigéncia de que trabalhassem para manter o internato limpo e funcionando, quanto

pelo tipo de comida que era servido para elas: fuba.

Para Gloria a humilha¢do apareceu na infancia vinculada ao trabalho da mae. Ao acompanha-la,
Gloria ficava das 6h as 23h na rua, muitas vezes dormindo no chio frio de cimento das casas das
patroas que ndo ofereciam nem um jornal onde pudesse se deitar. No entanto, a principal
humilha¢do veio ao 16 anos, pouco antes de casar, quando ¢ assediada sexualmente numa das

casas onde trabalhou.

Outro tipo de humilha¢do, exemplificado por Micaela, mas também pela mae de Lil4, ¢ a troca
pelas respectivas patroas, do nome (registro civil) dado originalmente pelos pais, revelando a
relacdo de poder que se estabelece entre classes e etnias diferentes. Micaela, ainda, sofre os
efeitos da dominagdo por meio da violéncia fisica e moral que enfrentava com suas maes de

criagdo.
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Eleonor e Micaela revelam por meio de sua infancia um tipo de exploragdo familiar sobre a
crianga, onde em troca do abrigo e alimento se exige uma retribuicdo na forma de servigos.
Eleonor era empregada domésticas dos tios e Micaela das maes de criacdo, uma vez que ficou

orfa aos 6 anos.

As duas mulheres brancas, Fabiola e Paula, pertencem a familias biparentais, onde a figura do
provedor seguia os registros do patriarcado, ou seja, estava centrada no homem-pai. No entanto,
apesar dos pais terem um emprego formal (renda principal), as maes também possuiam boa
inser¢do ocupacional, mesmo exercendo atividades ditas femininas, respectivamente, trabalho
doméstico e costura. Comparativamente a mae de Fabiola, a de Paula, teve uma trajetoria
ocupacional mais estavel, pois trabalhou como costureira registrada durante 35 anos na mesma
firma, enquanto a mae de Fabiola foi obrigada pelo marido a parar de trabalhar a certa altura para

cuidar dos filhos.

Essa estrutura familiar mais estdvel financeiramente permitiu antes de tudo que nenhuma das
duas precisasse trabalhar para complementar a renda da familia. O Gnico momento na infancia em
que Paula precisou trabalhar foi aos 10 anos quando seu pai ficou desempregado, no entanto, isso
durou apenas 7 meses € sua mae ndo permitia que ela trabalhasse mais do que 2h/dia (trabalho
domiciliar). Desse modo houve maior investimento familiar na formacdo de Fabiola e Paula,
ainda que fosse um incentivo mais moral que financeiro, uma vez que estamos tratando de

familias de baixa renda.

A respeito do tipo de trabalho que essas mulheres realizaram durante a infincia, todos estavam
relacionados ao universo feminino do care: trabalho doméstico e costura. No entanto, apenas as
mulheres negras trabalharam como empregadas domésticas e durante a infancia (Gloéria, Lila,
Micaela e Eleonor); Paula (branca) trabalhou costurando, em casa, por sete meses e por 2h/dia. E,

Fabiola (branca) nem chegou a trabalhar.

Para todas, inclusive Paula que costurava, o trabalho domiciliar foi predominante. A mae de
Paula também costurou no final da sua carreira para a firma onde sempre trabalhou e se

aposentou na sua casa revelando, como Georges e Silva (2007) e Lavinas (1998) mostraram em

190



seus respectivos estudos, que o trabalho domiciliar é majoritariamente desempenhado por

mulheres e/ou meninas.

Vale ainda apontar para a peculiaridade do uso da forca de trabalho infantil que freqiientemente
ndo ¢ remunerada e ¢é reutilizada no interior de um circuito familiar ou de parentesco. Isso

geralmente ocorre quando ndo ha um adulto responsavel por essa crianca, comumente a mae.

Foi o caso de Micaela que era 6rfa de mae e ndo conhecia o pai, possuindo apenas maes de
criacdo que de fato a exploravam e a obrigavam a trabalhar em troca da casa e da comida. Ela so6
vai sair desse ciclo de exploragdo quando sua irma de sangue a leva para Sdo Luiz e a coloca para

trabalhar de empregada doméstica, todavia, com remuneracao.

Eleonor também foi explorada pelos tios em Sdo Paulo, embora sua mae estivesse viva e
morando no mesmo bairro. No entanto, o contato entre as duas foi interrompido durante 5 anos, o
que dava aos tios pleno dominio sobre Eleonor. Ela também so6 passara a ter remuneracdo quando

comeca a trabalhar fora do ambito familiar.

Comparativamente, Gloria e Paula trabalharam na infancia sob os cuidados de suas respectivas
mies e sempre foram remuneradas, ainda que o valor recebido fosse baixo, o que por sua vez
ratifica a desvalorizagdo dessa forca de trabalho. Gloria, especialmente, que trabalhou dos 11
anos até os 16 anos como empregada doméstica, demonstra como esse trabalho € precario em si,
na medida que super explora criangas em servigos pesados de limpeza, na preparacdo de
refeicdes, na lavagem de roupas, nos cuidados com outras criancas ainda menores — atividades
que muitas vezes as impedem de estudar — e atribuem remuneragdes baixas a esse conjunto de
atividades por serem consideradas como habilidades inerentes a natureza feminina. Portanto,
pertencem ao universo do care (HIRATA, 2002) onde a desqualificagdo dos saberes adquiridos ¢

predominante.

Fabiola, por sua vez, s teve sua primeira experiéncia de trabalho aos 16 anos como auxiliar de
escritdrio, motivada pela vontade de conquistar sua autonomia financeira e, por meio desta, sua

autonomia moral, uma vez que seu pai tentava se impor a ela, subjugando-a aos valores
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patriarcais, o que ela ndo aceitava. Portanto, para ela ndo foi a necessidade de sobrevivéncia, mas
a vontade de conquistar seu espaco e de defender seu pensamento que a motivou a trabalhar. Essa
diferenca coloca Fabiola em outro patamar com relacdo as demais mulheres. Além disso, outra
singularidade ¢ que de partida ela foi registrada, o que ndo ocorreu com as outras. E ainda, o tipo
de trabalho que exerceu (auxiliar de escritorio), apesar de também estar mais vinculado com uma
identidade feminina, ¢ menos estereotipado e mais valorizado que as atividades domésticas e de

costura.

Assim, a condi¢do de pobreza — entendida multidimensionalmente como auséncia de renda e
poder (NEVES; COSTA, 2007) — foi maior para familias monoparentais chefiadas por mulheres
do que para as familias biparentais; para as mulheres negras do que para as brancas; para aquelas
que vieram do interior e que trabalharam no campo do que para aquelas que nasceram e viveram

em grandes centros urbanos como Sdo Paulo.

A possibilidade de superacdo dessa condi¢do de pobreza por meio da educacdo e investimento na
formacdo vai se delineando como um horizonte cada vez mais distante, principalmente para

Eleonor e Gloria.

Por um lado, Eleonor e Gloria tinham necessidade de trabalhar, uma vez que a renda familiar ¢
baixa (mae faxineira e lavadeira, respectivamente), por outro, a utilizagdo do tempo em
atividades menos qualificadas, impedia que estudassem, € que assim, pudessem se re-inserir no
mercado de trabalho de modo mais vantajoso. Um ponto interessante ¢ que para essas mulheres a
educagdo nunca foi formulada como uma idéia vinculada a possibilidade de emancipagdo e
constru¢do de autonomia, assim como de superacdo do circuito de atividades de baixa
qualificagdo nos quais as proprias maes estavam inseridas. O que explica, por exemplo, a
interrupc¢do dos estudos de Gldria apds conhecer seu futuro marido aos 12 anos, pois para ela o
casamento significaria a soma da renda de seu trabalho (empregada doméstica) com a renda do

trabalho do marido (lubrificador de carros).

Para Lila, Micaela e Paula, que tiveram excelente formagao escolar, conseguindo entrar no ensino

superior, a superagdo da condi¢do de pobreza via educacdo esteve sempre mais presente. No
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entanto, a impossibilidade de pagar os cursos escolhidos interrompe o que poderia ter sido um

ponto de inflexdo na trajetoria ocupacional dessas trés mulheres.

Fabiola, ao contrario, segue uma trajetoria onde o investimento na formacao tem um papel central
e estratégico de empoderamento e de construcdo de autonomia, incentivado em grande parte por
sua mae que por meio da experiéncia na pastoral vai também conquistando sua autonomia. Para
ela, a necessidade de trabalhar nunca se deu, uma vez que a renda familiar, produzida a certa
altura apenas pelo pai — que havia proibido sua esposa de trabalhar fora para se dedicar aos filhos
e a casa — era suficiente para manter os cinco membros da familia. Paralelamente, a experiéncia
na PIMP colaborou para d4 centralidade ao papel da educacdo como meio de construcdo de
autonomia. Portanto, apenas para Fabiola ¢ que a possibilidade de superagdo da condi¢do de

pobreza por meio da educagdo ocorreu de fato.

No que consiste a experiéncia na militdncia, esta significou a aquisicdo de novos saberes para
Lila, Micaela e Fabiola, o que por sua vez resultou, principalmente, numa mudanga de postura
nos respectivos ambientes de trabalho e na vida pessoal. Apesar de Micaela ter optado pelo
trabalho autonomo e isso ter significado sua entrada na informalidade, o conhecimento que
obteve por meio de sua participagdo no movimento negro a empodera suficientemente a ponto
dela escolher novas estratégias de acdo para elaborar sua vida, que a coloca no interior de um

processo de autonomizagdo, inclusive no espago privado da familia.

Lila por sua vez atribui claramente o seu pertencimento a um meio jornalistico e publicitario
militante a razdo de ndo ter assumido o ‘destino ocupacional de sua mae’ que sempre fora
empregada doméstica. Foi por meio do empoderamento conquistado na participagdo no
movimento negro, num primeiro momento, que ela soube enfrentar o preconceito sobre ela ser
negra e mulher num ambiente masculino. A subseqiiente participa¢do no movimento feminista
contribui de modo expressivo para a constru¢do de sua autonomia moral uma vez que as relagdes

de poder no espago privado da familia sdo reelaboradas.

Para Fabiola a militdincia em diversas instdncias a politizou de modo que suas escolhas

profissionais sdo pautadas grandemente pelo empoderamento adquirido por meio da participacdo
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no movimento feminista. As relagcdes inerentes ao espaco privado da familia sdo postas em
perspectiva por esses novos saberes, alterando o conjunto de valores que pautam sua conduta, que

preza pela constitui¢do de relagdes igualitarias.

A politizagdo dessas trés mulheres adquirida formalmente, ndo-formalmente e informalmente da
elas um instrumental capaz de aumentar seu campo de escolhas, sobre o que fazer e o que ser,
ampliando seu campo de possibilidades de escapar da condi¢do de pobreza. Ja para Gloria,
Eleonor e Paula a auséncia dessa politizacdo, reduz esse campo de possibilidades, mesmo para
Paula que tem uma boa educagdo formal. As relagdes de poder do espaco privado da familia

serdo pautadas por padrdes mais tradicionais.

Por sua vez, as experiéncias profissionais das seis mulheres, de modos diferentes, demonstram
claramente o processo de terceirizacdo e perda de direitos que afeta o mercado de trabalho
durante os anos de 1990. Com exce¢do de Fabiola, as demais trajetorias ocupacionais
experimentam uma gradativa desqualificacdo profissional, que misturou periodos de emprego,

com periodos variados de desemprego, preenchidos com intimeros trabalhos informais e bicos.

Eleonor ndo consegue escapar de uma re-inser¢do como copeira, a cada vez mais precaria pela
instabilidade, incerteza e inseguranga vinculada a permanéncia no emprego terceirizado. Assim
como ndo consegue escapar de uma constante volta ao trabalho doméstico a cada vez que esta

desempregada.

Mesmo Fabiola, experimentou os estratagemas da precarizagdo na medida em que sua primeira
insercdo ocupacional (1997) foi numa firma que a contratou apenas pelo periodo de experiéncia,
procedimento comum dessa firma. Portanto, ela ¢ inserida de partida dentro dessa ldgica de
precarizagdo que, entre outras coisas, explora for¢a de trabalho jovem alegando falta de
experiéncia. Fabiola so ira driblar os efeitos mais perversos do contexto neoliberal devido sua

formacgao superior que permite uma colocagdo como servidora publica em 2008.

Gloria tem uma trajetoria ocupacional em geral inserida no mercado informal, alterando

trabalhos como empregada doméstica, manicure, vendedora de tapware, entre outros. Quando
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finalmente ¢é registrada, é numa atividade pertencente ao circuito desvalorizado de ocupagdes
classificadas como femininas (passadeira). Para Gloria faltaram instrumentais que pudessem
funcionar como meios para construir outras possibilidades de melhores inser¢cdes ocupacionais.
Assim, em parte esse circuito precario ¢ realimentado por sua pouca escolaridade e pela
prioridade dada ao papel de mae, esposa e dona de casa — o que confirma a forte presenga dos
valores patriarcais mediando a experiéncia de vida das mulheres em geral (Carvalho, 2002).

Para Lila o processo de desqualificacdo fica evidente quando gradativamente ¢ expulsa do
mercado publicitario por falta de recursos para investir na sua formacdo, mas também por sofrer
preconceito de raca e género — fazendo com que ser mulher e negra implicasse num demérito
traduzido no mercado pela exploracdo dessa for¢a de trabalho e na perda de direitos. Mesmo as

atividades exercidas no mercado informal vao sofrendo os efeitos dessa precarizacdo, tornando-se

menos rentaveis e agregando menos beneficios e ‘direitos’.

Depois da experiéncia ma sucedida trabalhando no crediario da Besni devido ao preconceito
racial que sofreu, Micaela se insere no mercado informal onde permanece por longo tempo — em
parte por op¢do, em parte pela distdncia de Cidade Tiradentes ao centro onde as ofertas de
emprego sdo maiores — ¢ de onde sai mais recentemente (2006) para ter seu proprio negdcio.
Uma explicagdo plausivel para a op¢do em ser autonoma se deve ao seu passado onde trabalhou

como empregada doméstica e sofreu muitas humilhagdes.

Por fim, Paula possui uma trajetdria ocupacional vinculada ao universo de trabalhos femininos
como costureira autdbnoma e qualificada, mas que por problemas de satude se vé obrigada a buscar
outra alternativa de trabalho. Ela, entdo aciona sua rede de contatos na igreja adventista e
consegue uma inser¢do mais virtuosa como bibliotecéaria registrada. No entanto, abalada pela
morte da sua filha decide sair do mercado formal, para onde ndo retorna, inclusive devido sua
idade (40 anos) significar dificil re-inser¢do no mesmo. A formacdo apenas de ensino médio
aliada a distancia do lugar onde mora, Guaianases, para o centro onde existe maior oferta de

emprego e trabalho colaboram para a manutenc¢ao da situagdo de desemprego.

Particularmente para um contexto neoliberal, a falta de investimento familiar na formacdo de
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algumas dessas mulheres revela-se como importante elemento para uma inser¢do ocupacional
pouco virtuosa e presa num circuito de trabalhos femininos. Para a familia de Eleonor e Gloria,
por exemplo, a situacdo de precariedade anterior sobrepde a necessidade de trabalhar sobre a
necessidade de estudar. O que mostra como a légica de precariedade atual utiliza uma situagdo de

pobreza precedente para fazer valer seus ditames de forma mais poderosa.

Para essas duas mulheres a entrada no mercado de trabalho (informal) era inevitavel, pois suas
maes trabalhavam sem registro como empregada doméstica/faxineira e lavadeira,
respectivamente. Diferentemente, Fabiola, devido a estabilidade financeira familiar, ndo precisou
trabalhar e investe seu tempo nos estudos, o que a longo prazo ird empodera-la e coloca-la num

processo de construcdo de sua autonomia e de superagdo da condi¢do de pobreza.

As seis mulheres possuem o perfil do publico mais vulneravel para competir por uma vaga no
mercado de trabalho, tanto no inicio de sua trajetéria ocupacional, quanto agora: ou eram jovens
demais ou velhas demais, segundo classificagdo do mercado de trabalho formal; com baixa
formacao, segundo o que se exige hoje; pouca qualificacdo (como cursos de informéatica); a maior
parte delas sdo negras (80%). Assim, para aceitar utiliza-las como for¢a de trabalho, o mercado
impde baixos salarios e reduz direitos, sempre as re-inserido em trabalhos ditos femininos ou
convecionalmente realizados por mulheres. Mais uma vez ressaltamos, que Fabiola s6 escapa de
entrar num processo de desqualificagdo profissional devido seu investimento na sua firmagao

superior, possibilitado pela estabilidade familiar.

Assim os efeitos da precarizagdo, que atravessa a vida de grande parte dos trabalhadores, ganha
uma conotacdo mais perversa na medida em que incide sobre um trabalho tido como feminino,
tais como o de copeira, de empregada doméstica, faxineira, lavadeira, todos inseridos no universo

do care, portanto, desvalorizados e geralmente destituidos de direitos.

Assim, para Eleonor, Gloria e, até mesmo para Paula que costurava, esses efeitos foram

vivenciados com maior amplitude.

Como vimos, a possibilidade de superagdo dessa condi¢do de pobreza, entendida como auséncia
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de renda e de poder, que afetam diretamente aquilo que se pode fazer e ser, por meio do
investimento na educacdo e formacgdo profissional, se coloca num horizonte cada vez mais

distante para algumas delas a partir do casamento e da chegada dos filhos.

Eleonor, Gloria, Lild e Paula, considerando as peculiaridades de cada trajetéria, foram mais
fortemente e estruturalmente afetadas pelos eventos do matrimdnio e da maternidade precoce, na
medida em que seu tempo ¢ completamente usado para a realizagdo do trabalho fora e dentro de
casa. Muitas, como Gloria e Paula, escolhem sua atividade de acordo com a proximidade do lar e,
portanto, dos filhos. O dinheiro obtido com o trabalho estd comprometido com a sustentabilidade
daquele ntcleo familiar, o que resulta na impossibilidade financeira para a realizacdo de cursos

de qualificagdo.

Além disso, muitas interrompem os estudos para cuidar e sustentar os filhos, como foi o caso de
Lila e Eleonor. Outras ainda, como Gloria, param de trabalhar para cuidar dos filhos e da casa.
Isso revela, por um lado, uma maior responsabilizagdo das mulheres com relagdo a reproducao
social e com o trabalho doméstico, reproduzindo-se, assim, os valores patriarcais; por outro lado,
essa situagdo reduz o poder de escolha e de elaboracdo sobre suas vidas, as introduzindo numa

condi¢do de pobreza.

Para Micaela e Fabiola a chegada dos filhos ndo implicou num retrocesso ou estagnagdo da
trajetdria ocupacional de cada uma. Pelo contrario, para Micaela houve uma inflexdo positiva na
medida em que abriu dois negocios proprios: um brechd e uma lan-house. Fabiola, apds o
nascimento da filha, manteve-se numa trajetdria virtuosa chegando a ocupar um cargo publico em
2008, como assistente social do municipio de Sdo Paulo. Isso se deve grandemente aos
respectivos parceiros que deram o suporte financeiro e moral para que ambas ndo perdessem sua

autonomia.

Vale ressaltar que um desses nucleos familiares ¢ homossexual, implicando na presenca de duas
mulheres na gestdo do mesmo, o que produziu para este caso uma relagdo mais igualitaria entre
os pares. No entanto, mesmo para o nucleo heterossexual de Fabiola, existe uma relacdo de

poderes mediada pela igualdade de deveres e de direitos. Isso é importante na medida em que o
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tipo de logica do espaco privado da familia colabora tanto para o empoderamento da mulher,
quanto para sua subjugacdo. E, nos dois exemplos acima, ndés vemos uma relacdo colaborativa e
igualitaria entre os casais, o que permitiu com que Micaela e Fabiola ndo fossem afetadas de
modo definitivo pela chegada dos respectivos filhos. Para elas a maternidade teve uma conotagdo

positiva no sentido que ndo prejudicou sua inser¢do ocupacional no mercado de trabalho.

Fabiola e Micaela tém outro ponto em comum: a maternidade ocorreu apds a entrada no mundo
associativo (quase coincidindo com sua saida), diferentemente das demais atrizes sociais
entrevistadas. Isso implica dizer que as razdes concretas para a entrada das duas no terceiro setor
ndo podem ser associadas a uma trajetoria ocupacional anterior precarizada, cujos efeitos
negativos sdo ampliados pela chegada dos filhos e pela desresponsabilizagdo dos parceiros pelo

cuidado dos mesmos.

Para Fabiola a entrada no terceiro setor surge como conseqiiéncia de seu envolvimento nos
movimentos sociais, especificamente um movimento organizado em Guaianases contra a
violéncia doméstica sofrida pelas mulheres do distrito. Desse movimento surge um Centro de
Referéncia, que Fabiola passa a coordenar como assistente social, ligado a associag¢@o “A”. Desse
modo o que vemos ¢ que sua entrada no mundo associativo significa uma oportunidade de

continuar o investimento na sua carreira profissional.

Micaela por sua vez vé€ no terceiro setor uma oportunidade, ndo apenas de poder ter uma fonte de
renda mesmo que produzida por meios escusos e ilegais, mas de alcangar a centralidade e ter o
reconhecimento que ndo havia encontrado no mercado formal. Essa afirmac¢do também vale para

Gloria, Paula e Eleonor.

Como ja foi explicado, Eleonor estava inserida num movimento de desqualificagdo profissional
agravado pelo processo de precarizacdo do mercado de trabalho nos anos de 1990 devido a
reestruturagio capitalista-produtiva'”, o que a introduz numa condicdo de pobreza e
vulnerabilidade de dificil superagdo. No entanto, ela percebe de algum modo o surgimento do

terceiro setor como uma oportunidade de romper com a experiéncia profissional estacionaria ou

145 SEGNINI, 1998 apud CARVALHO, 2002, p.38.
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circular e com a vida familiar calcada nos papéis familiares tradicionais, limitadores para ela,
promovendo um novo rumo e sentido para sua vida. Gradativamente Eleonor vai substituindo o
mercado formal pelo trabalho no terceiro setor, inclusive porque neste ela encontra um espago

onde ela pode exercer seu poder de lideranga.

A experiéncia de trabalho de Gloria ¢ marcada pela desvalorizagdo, seja pela sua informalidade,
seja por pertencer a trabalhos atribuidos as mulheres e ligados ao care. O ano de 1985 marca um
ponto de inflexdo positivo na sua trajetoria ocupacional, pois o contato com politicos do PMDB
da a ela a presidéncia da associagdo “F”. Assim, é no terceiro setor que Gloria encontra a
centralidade e a importancia nunca experimentadas. Portanto, mais do que uma atividade que
possibilita um retorno financeiro, o trabalho na associacdo da a Gloria status e visibilidade. Essa

experiéncia também ird fazer com as relagdes internas a familia sejam repensadas.

Apesar da trajetoria de Paula ndo estar inserida num movimento de desqualificacdo, uma vez que
ela havia deixado o trabalho como costureira autonoma e come¢ado a trabalhar como
bibliotecaria registrada, ¢ s6 no terceiro setor que ela encontra a realizagdo pessoal que nao havia
achado nas atividades anteriores. Portanto, também para Paula a possibilidade de renda, ndo
obstante ser relevante, tinha um peso menor que a centralidade, importancia e visibilidade que o

trabalho na associacdo dava a ela.

Por fim, Lil4a encontra no trabalho na associagdo “G” um lugar que a empodera ¢ amplia sua
auto-estima que havia por anos sido destruida, por um lado pela violéncia doméstica de que era
vitima, e por outro lado pela desqualificagdo profissional que caracterizara sua trajetoria
ocupacional. Novamente, a centralidade, visibilidade e importancia que esse tipo de atuagdo

permite, ¢ mais relevante que a propria obtencao de renda.

Portanto, o que vemos com os seis exemplos é que o trabalho associativo funciona para essas
mulheres como uma oportunidade de re-inser¢do ocupacional, que as coloca em outro patamar de
importancia que ndo haviam experimentado em outras atividades anteriores. Assim, ainda que o
trabalho associativo seja uma forma de trabalho precarizado (MONTANO, 2007) entre outras

tantas, como vimos no capitulo tedrico, que ndo lhes garante direitos e ¢ instavel, ele também
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permite a aquisi¢@o de novos saberes e traz para essas lideres uma centralidade e visibilidade que
as empodera de modo a reconstruir sua identidade como mulher, como profissional e como

cidada.

O reflexo desse empoderamento pode ser percebido tanto na forma como atuam nos respectivos
espagos associativos, como também no tipo de relagdes sociais estabelecidas no espago privado
da familia que passam a ser questionadas a partir da nova experiéncia. Ainda que muitos nucleos
familiares biparentais tenham se mantido simultaneamente a atuacdo de algumas dessas mulheres
no terceiro setor, tais como o de Gloria e o de Paula, a tradicional relagdo de dominagdo foi

fortemente abalada e em muitos momentos ¢ invertida.

Os valores patriarcais, portanto, foram relativizados nesses lares, assim como no de Eleonor que
rompe o matrimonio na medida em que ndo consegue construir uma relacdo mais igualitdria com
o marido, ainda que tenha tentado; no de Lild que expulsa a figura masculina de casa. Para ambas
a negacdo incisiva da formag¢do um novo nucleo familiar com a presenca masculina revela a
constituicdo de uma outra identidade, onde elas figuram como personalidades centrais. Se ndo ¢
possivel encontrar um parceiro com quem travem uma relagdo igualitaria, entdo ¢ melhor negé-

los.

Apesar do nucleo familiar de Micaela ser formado por duas mulheres, em parte, podemos dizer
que havia certa identificacdo desta com a identidade masculina no sentido de assumir o papel de
quem domina. No entanto, essa identidade ndo tem tanta for¢a e predominantemente a relagdo do
casal tendia mais para uma igualdade de condi¢des do que a constituicdo de fato de um poder

centralizador.

Todavia ¢ Fabiola que dd o salto qualitativo com relagdo ao rompimento com os padrdes
patriarcais e de sua negagdo pela constituicdo de relagdes igualitirias entre o casal. E ndo
obstante a participagdo no terceiro setor a ter empoderado, a constituicio de uma identidade
feminina dotada de poder e valor ja vinha sendo construida ha mais tempo a partir de outras
experiéncias e pela forte influéncia de sua mée que gradativamente vai também se empoderando

— ainda que Fabiola, mais que a mae tenha usufruido das conquistas desta tltima.
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Nesse sentido, o terceiro setor passa a adquirir um sentido de emancipagdo para essas mulheres,
de possibilidade de superacdo da sua condicdo de pobreza na medida em que isso significa
ampliar o que podem ser e fazer, tanto no espaco publico — de modo mais mediado — quanto no
espaco privado da familia — onde os efeitos dos conflitos gerados por essa experiéncia sdo
primeiramente vivenciados. E assim que mulheres que foram educadas por suas respectivas

familias durante a infancia para serem ‘cuidadoras’ passam, cada uma a seu modo, a fazer parte

de um campo de disputa politica e econdmica — comumente vinculado ao universo masculino.

Como dissemos logo acima, esse empoderamento obtido por meio da experiéncia no terceiro
setor vai afetar o modo como elas atuam no espago publico, assim como afetou o modo como
agem no espaco privado, alterando as representagdes, cultural e socialmente forjadas sobre a

mulher que ¢ inserida, ‘descuidadamente’, num processo de autonomizagao.

Descuidadamente porque, como as respectivas trajetorias nos mostraram, a presenga expressiva
de mulheres atuando no terceiro setor esta fortemente, mas ndo exclusivamente, vinculada com
sua saida do mercado formal a partir de um processo de desqualificagdo profissional e de
destituicdo de direitos (LIMA, 2002) produzido pelo contexto neoliberal de reestruturacdo do
capital que atinge a homens e mulheres, cujo significado imediato para elas ¢ o aumento da sua

vulnerabilidade.

E ainda, o fato das mulheres ¢ ndo dos homens recorrerem ao trabalho no terceiro setor com
maior intensidade e freqiiéncia, pode ser explicado a partir do tipo de trabalho oferecido nesse
espaco ser fortemente vinculado ao universo feminino do care, assim como pelo fato do novo
associativismo ter um carater mais provisorio, incerto e instavel incompativel com a tradicional

experiéncia masculina no mercado formal.

Isso revela que a precarizagdo das condi¢des e relagdes de trabalho para os homens sempre esteve
num horizonte mais distante do que para as mulheres, o que vai ao encontro do que apontam
Georges e Silva (2007) sobre o mercado informal absorver muito mais a for¢a de trabalho

feminina.
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Segundo Araujo (2004) uma das caracteristicas desse processo de informalizagdo do mercado ¢ a
reativacdo do domicilio como ambiente de trabalho, o que pode ser constatado no trabalho
associativo desenvolvido por Paula e Eleonor que mantinham suas institui¢des funcionando

dentro de suas residéncias — tornando possivel trabalhar na entidade e cuidar dos filhos.

Essa posi¢do intermedidria da associag@o entre o espago privado da familia e o espago publico,
revela um sentido de precariedade na medida em que ndo ha muita distingdo entre o trabalho
profissional e o trabalho doméstico, além de confundi-los. Se somarmos a esse fato, outro, a
saber, de que muitos dos trabalhos desenvolvidos por essas lideres comunitarias estdo vinculados
ao care, corre-se o risco de haver uma indisting@o entre aquilo que se denomina como atividade
profissional e atividade doméstica, resultando numa desvalorizagdo do trabalho que essas

mulheres possuem nas respectivas associacgoes.

Portanto, temos um resultado complexo de, por um lado, desqualificacdo profissional com
conseqiiente expulsdo do mercado e, por outro lado, de empoderamento a partir da aquisicdo de
novos saberes por meio da participagdo no terceiro setor. E como se, simultaneamente, se fosse
langado na condi¢do de pobreza e, se criado a possibilidade de sair da mesma por meios

inesperados.

Quando nos voltamos para analisar a forma como atuam no espago publico e o sentido politico
que isso tem para pensar a consolidagdo dos parametros democraticos pensados a partir das
praticas concretas, encontramos uma politica dos jeitinhos e da persuasdo para a conquista dos
beneficios no lugar de reivindicagio por direitos. As diferentes experiéncias de vida de cada lider
explicam o fato de Fabiola e Lild terem uma postura mais militante e impessoal e das demais

terem uma postura mais profissional-empresarial e pessoal.

Analisando a experiéncia dessas seis mulheres no espago publico, no que consiste ao sentido que
o trabalho associativo tem para seu processo de autonomizacdo, na medida em que parte dos
servicos oferecidos pelas entidades pertence ao universo associativo do care, percebemos que o
processo de profissionalizagdo pelo qual passa o terceiro setor atribui outro sentido para saberes

antes vinculados ao espaco doméstico. Portanto, ndo hd uma desqualificagdo do trabalho
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feminino nesse sentido simbdlico.

No entanto, a desqualificacdo desse trabalho surge quando percebemos as condi¢des concretas
precarias para sua realizagdo, como observamos nas descrigcdes que todas fizeram, mas
especialmente as de Paula e Fabiola, sobre os repasse de verba publica e/ou privada para a
manuten¢do dos servigos — geralmente inferiores as necessidades reais, € incertas quanto a sua

continuidade.

Isso revela um processo de precarizacdo maior vinculado ao estabelecimento do Estado Minimo
que assume uma politica de afastamento com relagdo a questdes sociais e repasse de sua
responsabilidade para a sociedade civil organizada no terceiro setor. Apenas isso ja configura um
processo de precarizagdo social pela perda do direito de ter garantido pelo Estado o fornecimento
universal desse servigo (TELLES, 2006). No entanto, essa situagdo ¢ agravada quando o préprio
poder publico repassa um valor expressivamente inferior ao necessario — ou aquele que o governo

utiliza — para a efetivacdo e manuten¢do do servico.

Portanto, a desvalorizagdo do trabalho que as mulheres desenvolvem nas associagdes, ligado ao
universo do care, como as creches, esta inserido num processo maior de precarizagdo, que ao
recair sobre essas atividades tem sua dimensdo ampliada, ainda que exista uma tentativa de
profissionalizacio das mesmas. E que podemos ver por meio das experiéncias de Paula e

Eleonor.

Esta ultima, particularmente empreende grande esforgo na constru¢do de um espago profissional,
tendo inclusive uma postura de pessoa juridica dentro e fora do lugar de trabalho, adquirida por
meio do Sebrae. A visdo de algumas usudrias da creche e funcionarias ¢ que Eleonor ¢ uma
empregadora do bairro. Essa visdo também se estende para a atuacdo de Gloria, Paula e para a de
Micaela quando esta lidava com terceiro setor. Isso ndo impede, no entanto, que ela enfrente

dificuldades para a oferecer seu servigo.

No entanto, o que importa destacar aqui ¢ uma mudanga na forma de ver a questdo social, que

passa a ter um sentido de ‘negdcio’, ou melhor, de produto a ser consumido por uma clientela
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selecionada, perdendo, assim seu sentido politico, sua conotaga@o publica.

Contrapondo-se ao cardter amador, existe um forte discurso de profissionalizagdo dessas
atividades a fim de torna-las mais eficientes e duradouras, segundo os defensores do terceiro
setor. Todavia Arantes (2000), Gohn (2008), Haddad (1999) apontam para um movimento de
despolitizagdo e de naturalizagdo da responsabiliza¢do da sociedade civil quanto as questdes
sociais, resultando numa desconstru¢do de direitos e no surgimento de outras formas de

discriminacdo na medida que esses direitos sdo esvaziados de seu sentido universal.

Isso pode ser visto por meio da hierarquizagdo feita pela SAS dos problemas sociais, atribuindo
mais valor a uns que a outros, o que concretamente implica em maior ou menor acesso a verba
publica. Desse modo, as associagdes, cujo publico-alvo s@o criangas e adolescentes, recebem
maiores repasses de verba que aquelas que lidam com a questdo da violéncia contra a mulher,

como € o caso de Fabiola.

De todo modo vale a ressalva de que ndo obstante a logica de mercado invada as praticas
cotidianas dessas instituigdes, ¢ possivel afirmar, principalmente por meio da experiéncia de
Fabiola, que ndo ¢ apenas a ldgica de oferta de servigos que se faz presente nesses espagos, pois
foi a partir do campo de possibilidades constituidas que Fabiola conseguiu transformar o Centro
de Defesa da Mulher numa referéncia local ¢ num espago de debates. Com isso também néo
estamos assumindo o discurso virtuoso que o terceiro setor faz sobre si de humanizacdo do
capital, uma vez que as praticas discriminatdrias estdo presentes nas escalas valorativas que

hierarquizam os problemas sociais.

Quanto ao citado processo de profissionalizag¢do real, cabe ressaltar, que seu aprofundamento e
efetivacdo esbarra justamente nessa auséncia de um real suporte técnico e financeiro por parte do
poder publico para associagdes de bairro periféricos que lidam com uma populagdo de baixa
renda. As lideres comunitarias t€ém muita dificuldade no inicio, mas ndo somente, para implantar
um servico, pois geralmente elas ndo possuem conhecimento da burocracia necessaria para dar
andamento ao processo, ¢ nem mesmo tém dinheiro para cumprir com todas as exigéncias

oficiais. Mais um agravante ¢ o fato da iniciativa para a implantagcdo de um determinado servigo
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precisar partir da sociedade civil. Conjuntamente, isso retarda o enfrentamento dos problemas
sociais e, conseqiientemente aumenta a situacdo de vulnerabilidade e a condigdo de pobreza da
populagdo em geral, o que vai ao encontro dos argumentos daqueles que véem nesse processo

uma mera terceirizacdo dos servigos publicos.

Nao obstante considerarmos a importancia dessa dimensdo macrosocial, mas retomando nosso
questionamento sobre o sentido que essas atividades desenvolvidas nas associagdes possuem para
as mulheres que se utilizam deles, e também para as proprias lideres comunitarias, percebemos
que em meio a toda a precariedade do mundo social, esses servigos ainda que vinculados a idéia

de care introduzem a mulher num processo de autonomizagao.

As creches, por exemplo, sdo importantes equipamentos que auxiliam a mulher, como ja foi dito,
na sua emancipagdo financeira, primeiro passo para a efetiva constru¢do da autonomia feminina.
Com isso, ndo estamos dizendo que este servigo em si significa a constituicdo de uma relagdo de
género igualitaria, mas com certeza a sua auséncia significa a manutengdo do status quo. As
lideres comunitarias que estdo a frente desse tipo de servigo, sabem pela propria experiéncia o
quanto o rompimento com os padrdes de dominacdo dependem da implantacdo desse tipo de
servico, que amplia as possibilidades da mulher de circulagdo na cidade, de escolha sobre

atividades profissionais, de investimento na sua qualifica¢do, mesmo em contextos desfavoraveis.

E ainda, a participacdo de parte da sociedade civil, especialmente a organizada em torno do
terceiro setor, ¢ uma participacdo de manual, ou seja, com regras claras e prescritas pelo poder
publico. Desse modo as associacdes se reduzem a bragos do Estado que oferecem alguns poucos
servicos para publicos alvo restritos e muitas vezes escolhidos a partir de critérios pessoais. Esse
cenario revela a presenca de uma politica de desmonte da nog¢do de cidadania e de sua

substitui¢do pela nogdo de clientela (GOHN, 2008).

Diante do que vimos o lugar intermedidrio que a associacdo de bairro ocupa entre espago privado
da familia e espago publico permite com que as urgéncias da familia sejam deslocadas para esse
espaco publico, transformadas em empreendimento associativos, geralmente liderados pelas

mulheres, inclusive, por serem elas, ainda, mais responsabilizadas pela familia. No entanto, essa
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experiéncia associativa ird trazer mudancas na forma como as mulheres constroem sua

identidade, tanto no espago privado, quanto publico.

A partir das trajetorias de vida podemos perceber que os discursos dicotomicos polarizam
argumentos e posicionamentos politicos, mas ndo alcancam as particularidades e singularidades
dos efeitos produzidos no cotidiano da vida pelas mudangas macrosociais. A observagdo a longo
prazo, que enfrente esse mundo micro pode problematizar o contexto social e descrever
mudancas por onde ndo se esperava que elas ocorressem como vimos nos seis exemplos
analisados. Para um pais sem tradicdo democratica esse tipo de andlise pode ser de extrema

relevancia para entender processo que ainda estdo se delineando.

RECAPITULACAO

Diante de tudo que foi exposto ao longo deste Capitulo, ao retomarmos nossa questdo, colocada
na parte tedrica, sobre a possibilidade do espago da familia ser uma matriz de sociabilidades que
se projetam para o espaco publico, podemos observar que as trajetdrias revelam o
estabelecimento de um outro status de relagdes internas ao espago privado da familia, ainda que
Fabiola seja mais bem sucedida neste aspecto, pois pertence a um nucleo familiar onde existe a

figura do marido, potencial agente de conflito e de constante negociagao.

Eleonor por sua vez rompe com sua alianga quando a relagdo conflituosa com o marido tende a
colocé-la numa situa¢do de desvantagem. Ao afirmar que ndo pretende casar novamente Eleonor
estd de certo modo reconhecendo a impossibilidade, do seu ponto de vista, de constituir um

espago privado mais igualitario.

Para Gléria e para Paula o que ocorre ¢ uma inversdo do papel de dominacdo que passa ser
exercido por elas. Lild ndo chegou a constituir um nucleo familiar ¢ Micaela manteve-se na
dominagdo da relagcdo, enquanto esteve casada, muito embora essa postura possa ser bastante
relativizada na medida em que existia a tentativa de constituicdo de uma relacdo entre iguais. De
qualquer modo o que estd explicito nessas histérias ¢ reflexdo sobre valores tradicionais e a

tentativa de sua superagdo, o que € publicizado a partir de suas escolhas, discursos e praticas.
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No tdpico “A VISAO QUE AS LIDERES TEM DO TERCEIRO SETOR: TIPO DE GESTAO E DOS SABERES”
percebemos que a experiéncia de vida mais democratica que Fabiola teve desde sua infincia,
fortemente impulsionado pela propria experiéncia de sua mae, influéncia seu modo de ver a vida,
de lidar com as pessoas e de agir nos espacos que freqiienta e trabalha. Eleonor, Gloria, Micaela
e Lil4, por sua vez, que desde novas, ao contrario de Fabiola, experimentam uma vida de
exploracdo iniciada na propria familia, tendo na maior parte das vezes que contar apenas com
elas mesmas para superar as adversidades que se colocam, tem mais dificuldades em escapar ao
centralismo administrativo. Apesar de Paula ndo ter tido uma infancia sem incentivos familiares
e onde foi explorada, ela acaba adotando uma postura empresarial no modo como administra. No
entanto, a insercdo delas em redes onde existe troca de conhecimento, em parte, tem posto em
perspectiva, principalmente para Eleonor, a necessidade de constituir espagos mais dialdgicos e

democraticos.

No topico “RELACAO COM O PODER PUBLICO E COM OS POLITICOS” percebemos experiéncias
também diferenciadas na relagdo com o poder publico e com os politicos que em parte sdo
reflexo dos valores compartilhados no espago privado da familia. Enquanto Eleonor, Micaela,
Paula e Gléria utilizam seu carisma, tentando construir uma relagdo pessoal com aqueles de quem
precisam ou esperam algo, estabelecendo uma relagdo de troca, Fabiola e Lild assumem uma
postura mais impessoal, calcada por um lado no discurso da garantia de direito, e por outro lado,

na participagdo da elaboragdo de politicas publicas em espago de debate e deliberacao.

No tdpico “RELACAO COM A INICIATIVA PRIVADA” percebemos no caso de Eleonor e Paula um
forte discurso em torno do empreendedorismo social, camuflado sob a idéia de responsabilidade
social das empresas. Esse fato demonstra que logica neoliberal estd presente e encontra
ressondncia nos espagos associativos. Outro ponto interessante ¢ que a declaracdo de Eleonor e
Paula pela preferéncia em trabalhar por meio de parcerias com o setor privado ao invés do poder
publico, revela uma tendéncia a profissionalizar o trabalho desenvolvido na associagdo, sem, no
entanto, se chegar a construir uma visdo politica sobre o repasse da responsabilidade sobre as
questdes sociais para a sociedade civil. Ou melhor, elas assumem a posicao politica defendida no
discurso neoliberal da ineficiéncia do Estado. J& Lil4 e Fabiola, esta por meio da entidade da qual

pertence mostra um outro tipo de vinculo com o setor privado que nio reproduz o discurso de
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Eleonor e Paula. Pelo contrério, elas elaboram as questdes sociais de modo a problematizar a
politica do Estado-Minimo, e o unico vinculo com o setor privado que a associacdo “A” possui

tem um carater mais social.

No ultimo tdpico tratado, a saber, “RELACAO COM O TERCEIRO SETOR”, vemos que a entidade de
Fabiola busca mais a integracdo em redes que promovam uma articulagdo mais horizontal entre
as entidades. Ja as demais se mantém mais isoladas. Mais uma vez a experiéncia anterior se faz
presente influenciando nas escolhas de agdo de cada lider. Fabiola sempre esteve exposta a
espacos plurais e de debates, enquanto Eleonor e Paula, por exemplo, ndo, tendo sempre que se
virar sozinha. Fabiola, ainda, pensa a possibilidade de organizar movimentos sociais, enquanto
Eleonor e Paula formatam sua acdo segundo uma logica mais mercadolodgica. Gloria, por sua vez,
sempre esteve inserida no ambiente de debate do PSDB, o que significa a defesa de uma posicao

ideoldgico-partidaria.

Vale ressaltar que o trabalho associativo surge, como vimos nos Capitulos 3 ¢ 4, como uma
oportunidade de trabalho para mulheres com faixa etaria acima de 40 anos. Percebemos, ainda,
que a experiéncia de vida individual e familiar delas se faz notar nas suas a¢des publicizadas a

partir dos servigos que oferecem nas respectivas associacdes.
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CONSIDERACOES FINAIS

Ao retomar as andlises desenvolvidas sobre as formas de acdo coletiva que caracterizaram os
anos de 1970 e 1980, os movimentos sociais, € os anos de 1990 em diante, sob o primado do
novo associativismo, assim como entender o sentido da recuperagdo tedrica pelas ciéncias sociais
do conceito de ‘sociedade civil’, nos faz perceber como ao longo desse periodo histérico no
Brasil o associativismo civil vai adquirindo sentidos politicos diferentes com relacdo ao projeto

de construcdo e/ou consolidagdo da democracia.

Enquanto na maior parte da literatura especializada ¢ atribuido aos movimentos sociais um
sentido mais positivo, de tal modo que essas agdes coletivas personificam o associativismo que
melhor encarnaria o espirito democratico, se vé com bastante ressalva o discurso que elabora o
novo associativismo do ‘terceiro setor’ como uma forma mais moderna de atuagdo — calcada na

fundacdo de organizacdes civis — condizente com a estrutura politica e econdmica atuais.

Estariamos diante de uma mudanca de paradigma que conduz a ‘sociedade civil’ da concepgdo de
participag@o social para a de organizacdo social no interior de um novo espaco denominado de
publico ndo-estatal. Com isso, reafirmando o que ja havia dito na introdugdo, ndo quero cair nem

no discurso do virtuosismo, nem no discurso da cooptacao.

Como pudemos ver na primeira parte deste estudo, nos ultimos dezoito anos o ‘terceiro setor’
vem crescendo significativamente — o que pode ser constado por meio de diversas estatisticas que
mostram o incremento no nimero de instituicdes'*® que o compde, assim como o aumento na
quantidade de pessoas envolvidas com os trabalhos desenvolvidos nesse setor € o maior volume

de valores monetarios que movimenta.

Simultaneamente, a essa trajetéria ascendente, o novo associativismo vem sendo enaltecido por
intelectuais, politicos e cidaddos a partir de um discurso que se revela ideoldgico. Com isso

queremos dizer que sob a conceituagdo positiva e pouco precisa de ‘terceiro setor’ omite-se a

' Entre algumas, citamos as ONGs, entidades assistenciais e filantrépicas ndo estatais.
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relagdo deste com outro fendomeno real, a saber, o neoliberalismo, que de modo nenhum poderia

ser negado.

A perspectiva ideologico-instrumental analisa o fendomeno ‘terceiro setor’ de tal modo que este ¢
desarticulado da totalidade social, desconsiderando, portanto, processos desencadeados pelas

premissas neoliberais como a reestruturagcdo produtiva e a Reforma do Estado.

Ao contrario, pensamos que para obter uma compreensdo mais exata do fendmeno ‘terceiro
setor’, de sua existéncia real, é necessario que as teorizagdes produzidas a seu respeito partam de

uma analise articulada dos processos e dos fendmenos que caracterizam o mundo contemporaneo.

No entanto, para escapar do ambito do discurso ideologico-politico sobre o novo associativismo,
esta pesquisa escolheu tomar a experiéncia de certos atores sociais no ‘terceiro setor’ como ponto
de partida para entender o significado da relagdo entre projeto neoliberal e projeto democratico,
descortinando, assim, as contradi¢des e conflitos inerentes ao campo de disputa do novo contexto

politico.

A partir da trajetoria de vida das lideres comunitarias entrevistadas conseguimos problematizar
de modo articulado, como as transformag¢des empreendidas no mundo macro politico e
econdmico sdo experimentas por essas mulheres, constituidas como experiéncia pessoal e
reelaboradas no interior da vida privada, para retornarem em seguida para o espago publico como

projetos sociais e em alguns casos, também politico.

Primeiramente, como vimos, a realidade socioecondmica do lugar onde moram, revela um carater
de alta precariedade devido a deficiéncia na cobertura da infra-estrutura-basica e na oferta de

equipamentos e servigos publicos se considerarmos o imenso contingente populacional local.

Desse modo, as questdes sociais de cada distrito sdo enfrentadas pelos préprios moradores a
partir, principalmente, da formacdo de um amplo tecido associativo, majoritariamente informal.
As associagdes formais por sua vez, sdo constituidas segundo um quadro legal minimo. Como

vimos no Capitulo 3, as diferentes historias de envolvimento com os movimentos sociais dos
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anos de 1970 e 1980 ndo resultou em formas de acdo e de participagdo diferentes entre os trés

distritos.

Podemos verificar um processo de deslocamento do tratamento da questdo social da esfera
publica para a esfera privada, pautada pelo novo modelo de desenvolvimento neoliberal,
altamente excludente, que vem desmontando o padrdo de intervencdo social estatal conquistado
pelos movimentos sociais dos anos de 1970 e 1980, cujo marco legal ¢ a Constituicdo de 1988,

que visa o ‘bem estar social’ do conjunto da populacao.

A Reforma do Estado, iniciada a partir de 1990 e levada a diante pelos sucessivos governos
federais, produziu uma desestruturagdo desse padrdo de resposta social constitucionalmente
conquistado pelos trabalhadores e cidaddos, provocando um encolhimento da a¢cdo do Estado

quanto ao atendimento das demandas sociais e suas necessidades.

Os efeitos dessa nova politica sobre a populagdo foram a precarizacdo, a focalizagdo e a
desconcentragdo da politica social estatal. De outro modo, os municipios mais pobres deixaram
de ter o suporte financeiro dos governos estadual e federal para investir na area social; as agdes
do poder publico passaram a adotar o critério seletivo dos publicos-alvo para a aplicacdo de

politicas publicas direcionadas.

Como vimos nos Capitulos 2 ¢ 4, com as politicas publicas precarias e focalizadas cria-se uma
demanda por servigos sociais, que passa a ser atendida por institui¢cdes privadas, sejam empresas
ou associagdes de bairro, o que significa dizer que estamos diante de um processo de privatizagio
das questdes sociais, que transforma os cidaddos em clientela. Mas uma vez ressalto que nao
estou reproduzindo o discurso da cooptagdo, apenas quero mostrar a relacdo e influéncia que o
neoliberalismo tem sobre a realidade. E, ainda, busco as brechas por onde os atores sociais

podem e conseguem afirmar valores mais igualitarios.

O Estado pdés Reforma cria mecanismos legais para potencializar esse processo de privatizagado
do social. A Lei das OSCIPs e o Termo de Parceria sdo dois desses instrumentos legais que

possibilitam o estabelecimento das aclamadas ‘parcerias’ entre Estado e ‘sociedade civil’. Com
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isso, o Estado incentiva e financia o desenvolvimento das agdes filantropicas na esfera da
‘sociedade civil’, dando seguimento ao projeto neoliberal de terceirizagdo dos servigos publicos e

de enxugamento do aparelho estatal.

Opera-se, assim, simultaneamente, uma desresponsabiliza¢do do Estado quanto a sua obrigagdo
em gerar respostas para as questdes sociais; uma desonera¢do do capital na medida em que as
acOes sociais financiadas sdo aquelas onde existe a possibilidade de isengdo fiscal; uma
responsabilizacdo da propria ‘sociedade civil’ que deve gerar as solucdes para seus proprios

problemas sociais por meio da auto-ajuda, ajuda mutua e filantropia.

Assim, o uso positivado da expressdo ‘terceiro setor’ pelo Estado neoliberal, encobre um
processo de desconstituicdo dos direitos dos cidaddos, contrariando a Carta Constitucional, nos

levando nesse sentido a um retrocesso histérico.

Isso também pode ser constado nos reflexos que as medidas neoliberais produzem sobre o
mercado de trabalho. Seguindo as orientagdes firmadas no Consenso de Washington (1989) e de
organizagdes internacionais vinculadas ao capital financeiro, tais como Banco Mundial, FMI e
OMC, os sucessivos governos brasileiros iniciaram o combate ao mercado de trabalho, por meio
do processo de reestruturacdo produtiva, com conseqiiente desmonte dos direitos conquistados

pelos trabalhadores — caracterizados pela sociedade salarial.

Os processos de informalizagcdo e precarizagdo das condig¢des e relagdes de trabalho afetaram
setores da sociedade que histdrica e culturalmente ja sofriam algum tipo de discriminagdo, entre
eles apontamos as mulheres. Apesar da inser¢do ocupacional feminina, ter aumentado nos
ultimos vinte anos comparativamente a dos homens, e também existir um nicho de mulheres que
estdo inseridas no mercado formal, a expressiva maioria delas estd no mercado informal em

servicos sub-contratados, comunitarios, domésticos.

No que concerne a entrada das mulheres nos trabalhos comunitarios, organizados em associagdes
de bairros que oferecem algum tipo de servico de interesse publico e conveniado com a

prefeitura, podemos dizer que eles surgem como uma oportunidade de trabalho e de inser¢do das
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mulheres no espaco publico, que normalmente as exclui, o que explicaria o fato do ‘terceiro
setor’, principalmente as associagdes de bairro, ser composto essencialmente por mulheres, seja
quando sdo definidas como publico-alvo, seja como agentes sociais. Além disso, a presenca das
mulheres também se explica pelo tipo de servigo oferecido pela maior parte das associacoes,

vinculados ao universo feminino do care.

Nao obstante o trabalho associativo ser também precario, tem contribuido para o processo de
empoderamento e autonomizac¢do dessas mulheres que, assim, ampliam sua possibilidade de
superacdo da condi¢do de pobreza, entendida como aquilo que se pode ser e fazer. Um dos
grandes efeitos dessa experiéncia tem sido sentido nas transformacdes dos padrdes tradicionais-

patriarcais que caracterizam as relagdes sociais no espago privado da familia.

Diante disso, observamos uma clara relagdo entre o boom associativista dos anos de 1990 com a
introdugdo das premissas neoliberais no pais, e a subseqiiente crise do trabalho, com a condi¢io
de pobreza que recai, sobretudo, sobre as mulheres. Assim, o trabalho associativo surge ao
mesmo tempo como uma alternativa e como estratégia, por um lado, de sobrevivéncia para as
mulheres e, por outro lado, de superacdo da condi¢do de pobreza, ou seja, de acesso a servigos

basicos, de geracdo de renda, de garantia de direitos sociais, de ‘poder’.

A localizagao do trabalho associativo entre o espago privado da familia e o espaco publico, faz do
‘terceiro setor’ um tipo de trabalho mais flexivel, capaz de conciliar de certa forma o transito
entre as atividades peculiares a esses espagos, entre trabalho reprodutivo e trabalho produtivo.
Isso pode ser mais facilmente confirmado por meio da historia de Eleonor e de Paula que por
algum tempo mantiveram suas associacdes funcionando dentro da prdpria casa, ndo havendo

distingdo entre lugar de trabalho e lugar de moradia.

Além disso, o fato dos servicos oferecidos pelas entidades serem identificados com o universo
feminino do ‘care’, fazendo alusdo a habilidades feminizadas, e muitas vezes sendo vistos como
prolongamentos do trabalho desenvolvido pelas mulheres no espago privado, pode implicar num
possivel empecilho para a constru¢do de uma identidade emancipada da mulher e para seu

empoderamento.
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No entanto, o que se viu € que o processo de profissionalizagdo pelo qual essas atividades
inerentes ao terceiro setor estdo passando, apesar de significar por um lado a transformagdo da
questdo social num produto a ser consumido, traz também implicito um sentido de re-significagdo

de saberes antes apenas vinculados ao universo privado da vida doméstica.

Como vimos, tanto Paula, Gloria e Eleonor — com suas creches — quanto Fabiola, Micaela e Lila
— com o trabalho com mulheres — estdo desenvolvendo atividades que afetam o universo
feminino, estas ultimas mais diretamente e as primeiras indiretamente, uma vez que seu publico-

alvo sdo os filhos dessas mulheres.

Diante disso, podemos constatar que o conceito de sociedade civil forjado para servir de
parametro analitico a partir de onde podem ser pensadas as relagdes tanto com o Estado, quanto
com o mercado, assume atualmente um sentido que contraria sua no¢ao tradicional que colocava

a esfera da sociedade civil, pélo positivo, em oposi¢do ao Estado, polo negativo.

Foi assim nas décadas de 1970 e 1980, periodo onde os movimentos sociais organizados pela
sociedade civil incorporavam um sentido positivo da novidade e da possibilidade de
transformag@o da cultura politica brasileira, tendo no Estado autoritidrio militar o seu inimigo

definido.

Assim, se nocdo de sociedade civil, segundo Habermas e Arendt, presume que esta seja a esfera
das associagcdes civis, autonomamente organizadas em relagcdo a esfera do Estado e a esfera do
mercado, que vao ao espago publico para questionar as agdes dessas duas ultimas esferas, assim
como para reivindicar direitos e para propor politicas publicas, podemos dizer quanto a expressao
‘sociedade civil’ que estamos diante ndo de um conceito improprio e incapaz de responder as
questdes politico-socioldgicas de hoje, mas estamos enfrentando um processo de desconstrucio

do poder vital, criativo e politico da sociedade civil.

Por essa razdo, o sentido atualizado do conceito de sociedade civil estd permeado de criticas na
medida em que a relagdo entre ela e o Estado-Minimo e, com o mercado, se dé a partir da idéia de

parceria, pondo em questdo a nocdo de autonomia da sociedade civil e, portanto, da prdpria
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possibilidade de se consolidar a democracia nacional no interior de um campo de disputas cujas

regras sdo formuladas a partir do ideério neoliberal.

A autonomia da esfera da sociedade civil ndo deve ser compreendida como auséncia ou
impossibilidade de relagdo dessa esfera com as esferas do Estado e do mercado, mas como a
instituicdo de um espago regido por regras proprias, que professa suas proprias opinides diante da

realidade, finalmente, que ndo esté sujeito/dependente a poténcia externa.

O que estd em jogo aqui ¢ a constituicdo e consolidacio de um espago publico politico e
democratico, para que de fato possa existir a possibilidade de transformacdo da cultura politica

dominante.

Nesse sentido, o Capitulo 4, por meio da descri¢do das trajetorias de vida, foi ilustrativo de como
ndo podemos afirmar categoricamente que as urgéncias da vida privada permanecem confinadas
a seu ambito, pelo contrario, de modos diferentes ela vem sendo levadas para o espago publico
onde sdo debatidas. Portanto, a tendéncia a privatizacdo neoliberal ndo ¢ tdo absoluta e que

existem brechas por onde o inusitado se constroi.

No interior deste contexto e por meio das associagdes, que muitas vezes lidam com o universo
dito feminino, as mulheres se introduzem num caminho de construcdo de autonomia e
emancipag¢do, em amplo sentido, contestando os valores tradicionais e buscando um novo status
de relagdes mais igualitario, melhor caracterizado no caso de Fabiola, mas também presente na

historia de vida das demais lideres.
Com isso podemos dizer que o espago privado da familia também surge como um lugar onde

novas sociabilidades se constroem, a partir de pardmetros democraticos, ¢ se desdobram para o

espaco publico, inclusive assumindo a forma de modelo politico.
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APENDICE

APENDICE A - CRONOLOGIA DA TRAJEORIA DE VIDA DAS LIDERES DAS ASSOCIACOES

1) CRONOLOGIA DE FABIiOLA

ANO TRAJETORIA FAMILIAR TRAJETORIA OCUPACIONAL TEMPO SOCIAL
A mie de Fabiola conhece seu futuro|A mie de Fabiola vai trabalhar
marido e vai morar com ele. Fica|como inspetora de uma escola
gravida e faz um aborto. particular no Ibirapuera.
1979 . . , . - .
Nessa época, o pai de Fabiola tinha mais | Fica mais de 8 anos.
estudo (8 série) que sua mée.
Seu pai é pedreiro.
Maie de Fabiola engravida dela e casa Periodo da Ditadura.
legalmente com seu marido.
1980 Bispo de Guaianases: D.
Anggélico.
Fabiola nasce em Sao Paulo, no hospital Periodo da Ditadura.
de Sdo Bernardo.
Bispo de Guaianases: D.
Moravam em Diadema. Anggélico.
Governador de SP: Paulo
1981 Salim Maluf - 1979. a
1982 (governador eleito
pelo Colégio Eleitoral)
Prefeito de SP: Reinaldo
Emidio de Barros - 1979 a
1982 (prefeito nomeado
pelo governo estadual)
Ao 1 ano... Bispo de Guaianases: D.
Anggélico.
Nasce seu irmao.
Governador de SP: José
Maria Marin - 1982 a 15
1983 (vice-governador
1982 eleito  pelo  Colégio

Eleitoral, assumiu o cargo
de governador)

Prefeito de SP: Antbnio
Salim Curiati - 1982 a
1983 (prefeito nomeado

pelo governo estadual)
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ANO TRAJETORIA FAMILIAR TRAJETORIA OCUPACIONAL TEMPO SOCIAL
Aos 4 anos... Periodo da
redemocratizagdo.

Nasce sua irma.

O pai de Fabiola pede para a mae dela,
parar de trabalhar para cuidar da casa,
dele e dos filhos. Apesar de ndo gostar
da idéia ela cedeu depois de brigas que

Mae de Fabiola para de trabalhar
por pressio do marido, mas

Bispo de Guaianases: D.
Anggélico.

Sarney  presidente da
Republica.

quase provocaram a separacdo do casal. | passou a vender AVON.

1985 Governador de SP: André
Eles também brigavam devido a dois Franco Montoro - 1983 a
vicios do pai de Fabiola: a rinha e a 1987 (governador eleito
bebida. em sufragio universal)
Seus pais ja tinham comprado o terreno
em Guaianases, por indicacdo do irmao Prefeito de SP: Mario
do pai de Fabiola que ja morava no Covas - 1983 a 1986
bairro. (prefeito nomeado pelo

governo estadual)

Aos 6 anos... Bispo de Guaianases: D.
Angélico. Ele ja esta
saindo e sendo substituido
por D. Fernando
(salesiano) que muda a
linha da igreja: quebra os
movimentos. Estd  até

1987 hoje.

Plano Cruzado 2 criado
por Dilson Funaro. Ele
pede a moratéria. Esta
medida estd associada a
puni¢cdes por parte do
mercado econdmico
internacional.

Aos 7 anos... Nova  Constituicdo ¢
promulgada.

Em julho saem de Diadema e seguem

para Guaianases, depois de 3 anos Governador  de SP:

construindo o basico da casa (quarto, Orestes Quércia - 1987 a

sala, cozinha, banheiro). Até hoje a casa 1991 (governador eleito

passa por reformas e construgéo. em sufragio universal)

1988

Fabiola estava no 1° ano da escola
primaria em Diadema e foi muito dificil
deixar a escola e enfrentar outra. Além
disso, ela estava saindo de um lugar
melhor estruturado, com asfalto, para
outro onde nada era asfaltado e tudo era
muito longe. A adaptagdo foi dificil:
chorava bastante.

Prefeito de SP: Janio
Quadros - 1986 a 1989
(prefeito eleito)
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ANO

TRAJETORIA FAMILIAR

TRAJETORIA OCUPACIONAL

TEMPO SOCIAL

Aos 8 anos...

Sua mée comeca a participar da igreja
catdlica local e logo ¢é convidada a
entrar na pastoral. A igreja catdlica em
Guaianases estava ligada a Teologia da

O pai de Fabiola foi pedreiro até
os 38 anos. Presta concurso na
CMTC para ser motorista de
onibus, avisado e incentivado por
uma senhora para quem prestou
servigos de pedreiro. Ele passa.

Bispo da regiio D.
Fernando (salesiano).

Governador de SP:
Orestes Quércia - 1987 a
1991 (governador eleito

1989 Liberta¢do. Depois um tempo a mae de em sufragio universal)
Fabiola vira ministra (celebra missas na
sua e em muitas comunidades) Prefeito de SP: Luiza
Erundina - 1989 a 1993
Fabiola e seu irmdo (7 anos) comegam a (prefeita eleita)
catequese.
Aos 12 anos... Bispo da regiio D.
Fernando (salesiano).
Fabiola freqiientava o grupo de jovens
da igreja  (PJIMP), mas sem Itamar Franco é
compromisso. Recebia alguns convites e presidente da Republica
participou de poucos encontros. em substitui¢do a Collor
que sofreu impeachment.
1993 Governador de SP: Luis
Antonio Fleury Filho -
1991 a 1995 (governador
eleito em sufragio
universal)
Prefeito de SP: Paulo
Salim Maluf - 1993 a
1997 (prefeito eleito)
Aos 14 anos... Bispo da regiio D.
Fernando (salesiano).
Fabiola fez a crisma e foi convidada a
participar de um grupo de jovens da sua Governo Federal FHC.
comunidade (Santa Euladlia na Vila
Iolanda). Foi quando passou a entender Governador de SP: Mario
a sociedade, pois na pastoral se Covas Junior - 1995 a
trabalhava tanto o lado espiritual quanto 1999 (governador eleito
politico. Ela participava da PIJMP em sufragio universal)
(Pastoral da Juventude do Meio
Popular) onde existia uma
conscientizagdo das diferengas de
1995 | classes e como jovens ricos e pobres

eram diferentes.

Um militante (era filiado ao PT, mas
ndo era vereador ainda) conhecia e
gostava da mae de Fabiola e convidou a
filha para conhecer o que era o
movimento de saude. Fabiola, entdo,
passou a freqiientar a reunides dos
conselhos com ele.

E fundada a associagdio “A” por um
padre militante que ja desenvolvia um
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trabalho com crianga e adolescente
usando o CNPJ da pardoquia. Seus
servicos hoje sdo: abrigo; 2 centros de
refor¢o escolar; Mova; nticleo de defesa
e Craf. Sua sede é no mesmo local onde
fica o abrigo, no Jardim Etelvina. O
espaco ¢ da diocese (Sdo Miguel).

1996

Aos 15 anos...

Fabiola foi convidada para coordenar o
grupo da PJMP, mas ndo aceitou, pois
se achava muito jovem para o cargo e,
que tinha pouco tempo de participagdo
(era a mais jovem entre oS
participantes). No entanto, foi colocada
ao lado da coordenadora para
representar a comunidade na pardquia.

Fabiola participou do movimento de
saide de Guaianases e regido, inclusive
do conselho do Hospital Geral de
Guaianases.

Governo Federal FHC

(PSDB).

1997

Aos 16 anos...

Fabiola passou a ser secretaria da
paréquia de Guaianases.

Filiou-se ao PT incentivada pelo
militante amigo da mie e por um padre
muito amigo que coordenava a PJMP,
que também era filiado.

A 17 experiéncia de trabalho de
fabiola ocorreu em  uma
terceirizada de construgdo como
auxiliar de escritorio. Entrou
sabendo que ficaria apenas o
periodo de experiéncia. Ficou um
més a mais. Acha que isso sujou
sua carteira, a prejudicando em
entrevistas posteriores, uma vez
que achavam que ndo tinha
passado pela experiéncia.
Chegou nesse emprego por meio
de uma indicagéo.

Bispo da regido D.
Fernando (salesiano).

Governador de SP: Mario
Covas Junior - 1995 a
1999 (governador eleito
em sufragio universal)

Prefeito de SP: Celso Pitta
- 1997 a 2000 (prefeito
eleito)

1998

Aos 17 anos...

E convidada por uma freira que
conheceu em um dos encontros do
Jubileu 50 (curso politico), a participar
de um centro biblico de linha popular
em Santo Amaro. Passou a trabalhar 14 e
a fazer cursos. Isso possibilitou a
amplia¢do da visdo sobre os problemas
sociais para além dos limites de
Guaianases. Conheceu gente que realiza
o mesmo trabalho, mas em outros
lugares.

E nessa época que opta e entra na
Faculdade de Servigo Social na
Faculdade Sao Francisco no Pari
(particular). Sabia que queria trabalhar

Em troca da bolsa que recebia,
Fabiola trabalhava duas vezes
por semana no centro atendendo
telefone, enviando e recebendo
correspondéncias e outras
burocracias, mas ndo existia
nenhuma rigidez de horario ou
dias de trabalho. Ela imprimia o
ritmo que lhe era mais
conveniente.

FHC é reeleito.
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com o povo. SO foi possivel fazer
faculdade porque ganhou uma bolsa
integral de R$ 3.000 do centro biblico e
uma de 50% da faculdade restituiveis no
final do curso que terminou de pagar em
2008. Ganhou essa bolsa do centro
biblico, pois houve uma identificago
construida entre ela e a freira a partir do
interesse de Fabiola em aprender sobre a
Biblia. Tal interesse tinha por objetivo
aprender para depois realizar cursos
onde pudesse disseminar tais
conhecimentos. Nesse periodo Fabiola
dormia bastante no semindrio onde se
encontrava o centro biblico, pois
estudava a noite e ficava longe para
voltar para Guaianases. Essa experiéncia
de ficar fora de casa por certos periodos
foi muito enriquecedora. Freqiientou o
centro durante os 4 anos de faculdade ¢
por mais | ano depois.

1999

Aos 18 anos...

Sua mae foi eleita para o Conselho
Tutelar que atendia Lajeado, Guaianases
e Cidade Tiradentes. Sdo 3 anos de
gestao.

Fabiola inicia o curso de Servico Social
e passa a ser secretaria da PJMP
regional. Deixa de atuar apenas em
Guaianases. Os encontros eram aos
finais de semana. Ficou dois anos.

Participou de um grupo de formagio
apenas para coordenadores de pardquia
idealizado por um ex-padre: Jubileu 50.
Neste grupo se aprendia sobre a
sociedade, sexualidade, afetividade,
procurando dar uma formacdo integral.
Depois de passar por essa formacgdo os
coordenadores repassavam o  que
aprenderam para seus grupos. Este
grupo politizou bastante seus integrantes
e s0 existiu por influéncia do padre
amigo e militante e de um padre
salesiano da D. Bosco.

Bispo da regido D.
Fernando (salesiano).

O padre amigo e militante
estava na paroquia de
Guaianases.

Governador de SP: Mario
Covas Junior - 1999 a
2001 (governador reeleito
em sufragio universal,
faleceu no exercicio do
cargo)

2000

Aos 19 anos...

Em novembro sai da secretaria regional
da pastoral PJMP depois de nio
conseguir ser eleita para a estrutura
nacional.

Prefeito de SP: Régis de
Oliveira - 2000 (vice-
prefeito eleito)

Prefeito de SP: Celso Pitta
- 2000 a 2001 (prefeito
eleito)
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Foi o ano do Jubileu da Juventude no
mundo e Fabiola foi em julho,
juntamente com  outras  pessoas,
representar os jovens da  sua
comunidade na Italia, onde ficou um
més. A idéia era trocar as experiéncias.
La conheceu o padre Z de quem se
tornou  muito amiga. Ele era
professor/pesquisador de uma
universidade nas areas de sociologia e
filosofia. A casa onde ficou era perto da
paréquia que freqlientou. No final
convidou o padre Z para conhecer o
Brasil. Os dois se comunicavam por
ICQ. Quando ela ja estava no Brasil ele
aceitou o convite depois de relutar um
pouco. O padre amigo e militante achou
otimo que ele viesse conhecer a
experiéncia da paroquia, mesmo nao o
conhecendo. Outras pessoas, que se
tornaram amigas, vieram conhecer
Guaianases.

2001

Aos 20 anos...

Sua mie conclui os estudos do E.M.
(supletivo).

No 3° ano de faculdade comega a
procurar um lugar para fazer estdgio.
Preferia remunerado, mas em ultimo
caso devido a dificuldade em arrumar
um, até voluntario serviria. Também
preferia que ndo fosse em empresa, mas
se ndo achasse nada melhor cederia. Por
meio de um contato do centro biblico
conseguiu em julho um estagio no ABC
num abrigo para mulheres vitimas de
violéncia doméstica (a assistente social
do abrigo, ex-freira, que também ja foi
do centro, ligada a teologia da
libertagdo, militante, tinha morado com
o contato de Fabiola no centro, ligou
para alguém do centro perguntando se
conhecia alguma estagiaria de servigo
social).

Nos 8 meses subseqiientes faz o
percurso Santo André (abrigo) — Bras

(faculdade) — Guaianases (casa).

Julho: sai do centro biblico porque
inicia o estagio de 40h semanais.

Representa a casa-abrigo no Forum

Inicia o estdgio remunerado na
casa-abrigo
vitimas de violéncia doméstica
do ABC.

para

Permanéncia: 1,5 ano;
Jornada: 40h/semanais;
Registrada:
social

como

mulheres

assistente

Bispo da regido D.
Fernando (salesiano).

Governador de SP:
Geraldo José Rodrigues
Alckmin Filho - 2001 a

2003 (vice-governador
reeleito em  sufragio
universal, assumiu o

cargo de governador)

Prefeito de SP: Marta
Suplicy - 2001 a 2005
(prefeita eleita)
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paulista de ndo violéncia contra a
mulher. E um lugar que tem diversos
servicos e atende muitos lugares do
Estado de Sao Paulo.

Em agosto padre Z vem com um grupo
(5 paroquianos ao todo) conhecer o
Brasil. Ficou hospedado na casa da mae
da Fabiola. Cada integrante do grupo
ficou hospedado em um lugar diferente.
Ficou quase um més e adorou a visita.
Alguns do grupo visitaram até outros
estados do Brasil, mas ele ficou apenas
em Guaianases seguindo o padre amigo
¢ militante.

2002

Aos 21 anos...

Sua mae ¢é reeleita para ser conselheira
tutelar, mas agora existe um conselho s
do Lajeado.

Comega a namorar seu futuro marido. Ja
o conhecia ha muito tempo.

Em fevereiro a coordenadora da casa-
abrigo convida Fabiola para morar no
ABC com ela. Fica até o final do ano. E
sua primeira experiéncia de fato de
morar fora.

Em abril de 2002 ¢ assassinada uma
moradora de Guaianases. Diante disso
Fabiola propde para o padre amigo e
militante, que lhe da todo o apoio, uma
pesquisa nas comunidades que revele a
realidade de wvioléncia vivida pelas
mulheres, a fim de posteriormente fazer
um trabalho de formagdo e prevengdo
com elas. Falou também da pesquisa
com padre Z e ele fica Dbastante
interessado em ajudar. Usa o
instrumental do seu TCC, como ponto
de partida, que ¢é aperfeicoado com
outras perguntas por ambos os padres.
Logo depois, padre Z propde vir ao
Brasil com uma aluna para ajudar na
pesquisa.

Conclui, em dezembro, o curso de
Servigo Social. Defende um TCC sobre
as mulheres do abrigo.

Representa a casa-abrigo no Forum
paulista de nf3o violéncia contra a

Sai do abrigo no final do ano,
pois acaba o estagio.

Lula vence as eleicdes
para presidente da
republica e toma posse no
ano seguinte.

Prefeito de SP: Marta
Suplicy - 2001 a 2005
(prefeita eleita)
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mulher.

2003

Aos 22 anos...

Fabiola volta a morar com os pais em
Guaianases. Seu pai se torna limitador e
os dois comecam a se desentender.

Continua a freqiientar o Forum paulista
de ndo violéncia contra a mulher, mas
por conta propria.

Em fevereiro padre Z e sua orientanda
vieram para Guaianases com um
programa onde ja constavam todas as
perguntas da pesquisa ¢ com dinheiro
para pagar as pesquisadoras. Fizeram a
pesquisa em 15 dias e simultaneamente
iam processando os dados. Dois dias
depois do final da pesquisa as 800
entrevistas estavam processadas. Ao
concluir o trabalho padre Z volta em
fevereiro com sua orientanda para a
Itdlia e ninguém tem acesso aos
resultados. Fabiola propde a criagdo de
um centro de referéncia da mulher.
Padre Z se interessa e volta em maio
para fazer uma apresentagdo publica dos
resultados e encaminhar o projeto.
Conversa diretamente com Aldaiza
Sposati  sobre o  projeto, mas
independentemente da prefeitura
aprova-lo o padre entra com uma verba
para alugar um local onde funcionaria o
Centro de Referéncia, que orientaria as
mulheres, coordenado por Fabiola.

O padre amigo ¢ militante, coordenador
da PJMP, foi transferido para Manaus.
Com sua saida a antiga paroquia foi

Para ndo ficar sem renda Fabiola
aceita trabalhar num abrigo para
adolescentes no ABC, embora
ndo se identificasse muito com o
trabalho.

Fabiola sai do abrigo de
adolescentes e comeg¢a a
trabalhar na associa¢do “A” em

Bispo da regido D.
Fernando (salesiano).

Governo Federal Lula.

Governador  de SP:
Geraldo José Rodrigues
Alckmin Filho - 2003 a
2006 (governador reeleito
em sufragio universal)

Prefeito de SP: Marta
Suplicy - 2001 a 2005
(prefeita eleita)

2004

dividia em duas: pardquia Santa|maio, sendo registrada apenas em

Quitéria e pardquia Sagrada Familia. A | agosto. O Centro de referéncia

igreja  assume um perfil mais | estava ligado a essa associag@o.

conservador.

Aos 23 anos... Bispo da regiio D.

Acaba o mandato de sua mae como
conselheira. Ela ingressa na faculdade
de Pedagogia.

Fernando (salesiano).

Governador de SP:
Geraldo José Rodrigues
Alckmin Filho - 2003 a
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Em maio acaba a verba italiana que
paga o aluguel do Centro de Referéncia
e em abril sai o convénio com a
prefeitura.

Padre Z propos ao padre amigo e
militante realizar a mesma pesquisa feita
em Guaianases em Manaus.

Sua irmd cagula anuncia que estd
gravida (19 anos). Fabiola acha que foi
opg¢do dela, pois queria experimentar a
vida a dois.

Em outubro, Fabiola, foi morar com
uma amiga em Guaianases devido aos
desentendimentos com seu pai.

2006 (governador reeleito
em sufragio universal)

Prefeito de SP: Marta
Suplicy - 2001 a 2005
(prefeita eleita)

2005

Aos 24 anos...

Em fevereiro aluga uma casa em
Guaianases € vai morar sozinha.
Também neste més sua irmd tem seu
filho aos 20 anos.

Seu irmdo de 23 anos quer sair de casa
para casar.

Em abril sai a inscrigdo para um
apartamento do PAR.

Entrou no mestrado em Ciéncias Sociais
na PUC-SP, dando um enfoque
antropoldgico. Escolheu a antropologia,
porque ela acredita que a violéncia
empreendida contra a mulher é cultural
e tem relagdo com a cultura patriarcal na
qual vivemos e que permeia a realidade
de muitos povos. Ela quer trazer essa
questdo para os dias atuais.

Hoje Fabiola acha que talvez tivesse
escolhido outro curso para sua
formag¢do: Ciéncias Sociais. Mas acha
que foi vélida sua experiéncia.

E realizada a mesma pesquisa em
Manaus.

A diocese de Sao Miguel solicita para a
associacdo “A” o espago onde esta
instalado o abrigo para adolescentes, de
volta, pois a igreja mudou sua linha de
acdo tornando-se mais conservadora e
acha que a entidade ¢ muito politica.

O pai de Fabiola esta prestes a se
aposentar como motorista de
onibus.

Bispo da regiio D.
Fernando (salesiano).

Governador  de SP:
Geraldo José Rodrigues
Alckmin Filho - 2003 a
2006 (governador reeleito
em sufragio universal)

Prefeito de SP: José Serra
- 2005 a 2006 (prefeito
eleito)
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Para ndo associar sua imagem a ela eles
solicitam a retirada desse servigo do seu
espago. Os diretores da associag@o ja
estdo transferindo sua sede para o
Jardim Lurdes onde funciona o CRAF,
mas o abrigo vai permanecer onde esta
até que se ache um outro local.

Uma frustragdo de Fabiola é que o
trabalho no centro impediu com que ela
mantivesse o grupo de mulheres
pesquisadoras e lideres que tinham se
formado na época da pesquisa. Por curto
tempo ela realizava reunides e encontros
no proéprio centro, mas aos poucos foi
acabando porque o grupo ndo tinha uma
vida independente dela. So6 existia
quando Fabiola convocava e podia estar
presente. Ela acha que faltou uma outra
lideranga que articulasse essas mulheres.
Sonha que um dia possam ter um
movimento forte. Ao chamar uma lider
local, militante antiga e muito respeitada
na regido para Centro de Referéncia,
ndo foi apenas para cuidar da
cooperativa que estavam tentando criar,
mas para tentar articular  esse
movimento. Acha que a longo prazo a
cooperativa pode ser o embrido desse
movimento.

Seu plano ¢ sair de Sdo Paulo, cidade
que ndo gosta devido a agitagdo, ¢ ir
morar no interior. O mestrado em
antropologia de certo modo ¢ a
possibilidade de sair do centro de
referéncia, lugar onde ndo se v€ em
longo prazo. E  simultancamente
oportunidade de aprofundamento sobre
a questdo da violéncia, mas também de
construgdo de wuma perspectiva de
futuro. Ela se vé militando em algum
grupo, mesmo que ndo seja na pastoral
ou com mulheres, assim como na
academia dando aula, o que gosta muito.
Ela e o namorado, que pensa do mesmo
modo, pensam em ir para o litoral.
Planejam morar juntos. Ele ¢ formado
em histéria pela Unicastelo e vai se
formar em filosofia este ano pela PUC.
Vai tentar entrar no mestrado em
sociologia na mesma institui¢do. Como
assistente social ela ndo v€ muitas
oportunidades. Normalmente prestaria
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um concurso para ser servidora ou
entdo, se ligaria a uma entidade. J4 uma
assistente social com mestrado, abre
maiores possibilidades para ela. Se ela
fosse fazer uma 2* graduacdo faria
Ciéncias Sociais. Quanto ao curso de
Servico Social ela prefere escrever
artigos sobre a implantagdo de servigos,
do que fazer um mestrado sobre o tema,
que nio lhe interessa.

Iria ocorrer um encontro do grupo
Jubileu 50 em que Fabiola se formou
para discutir a revitalizagdo da teologia
da libertacdo (um te6logo que da aula na
Metodista ia fazer a palestra — Kim Jong
— paroquia Santana; o ex-padre que
idealizou esse grupo estaria la — hoje ele
dirige um posto de saude em CT).

2006

Aos 25 anos...

Em 7 de agosto foi sancionada pelo
presidente Lula a Lei Maria da Penha
(11.340) alterando o cddigo Penal em
que o agressor fica sujeito a uma pena
de 3 anos de reclusdo e ndo mais ao
pagamento de cesta basica e agdes
comunitarias. Estd previsto também o
seu afastamento do lar e a proibi¢do de
sua aproximacdo de mulher e filhos.
Esta lei considera apenas agressdes
restritas ao Ambito doméstico.

Lula ¢ reeleito presidente
da Republica.

Governador de  SP:
Claudio Salvador Lembo -
2006 a 2007 (vice-
governador eleito em
sufragio universal,
assumiu o cargo de
governador)

Prefeito de SP: Gilberto
Kassab - 2006 (vice-
prefeito eleito)

2007

Aos 26 anos...

Na conferéncia municipal da mulher,
onde encontrei Fabiola, existia uma luta
para tornar efetiva a lei Maria da Penha,
uma vez que as instituigdes ndo estdo
preparadas para cumpri-la.

Fica gravida sem planejar.

Governador de SP: José
Serra - 2007 (governador
eleito em sufragio
universal)

Prefeito de SP: Gilberto
Kassab - 2006 (vice-
prefeito eleito)

2008

Aos 27 anos...

Fabiola ¢ 0 marido compram uma casa
em Guaianases utilizando além das
economias dele, o dinheiro da venda do
apartamento do PAR que pertencia a
Fabiola.

Nasce sua filha.

O marido estd trabalhando em
um projeto social fomentado pela
Fundago Itaq, ligado aos jovens.

Fabiola sai do Centro de
Referéncia e vai trabalhar como
assistente social concursada na
prefeitura  de  Ferraz  de
Vasconcelos.
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Aos 28 anos... O marido estd trabalhando em |Lula ¢ o presidente da
um projeto social fomentado pela | Republica.
Fabiola e o marido estdo morando na | Fundagdo Itaq, ligado aos jovens.
casa da mde dela, pois a casa dos dois
foi inundada. Fabiola sai da prefeitura de
2009 Ferraz ¢ vai trabalhar na casa

Interrompe seu mestrado
temporariamente  até seu marido
concluir, em agosto, o seu que esta mais
adiantado. Depois ela pretende voltar a
fazer a pés-graduacio.

SER (Centro de Atengdo a Satude
Sexual e Reprodutiva), em
Cidade Tiradentes, como
assistente social concursada pela
prefeitura de Sdo Paulo.
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1945

Nasce a mide de Eleonor. Tinha 5
irmdos: 2 meninos € 3 meninas. Morava
no sitio do seu pai, onde ele plantava e
tinha criagdo (porco). Fez até a 3% série
do Ensino Fundamental.

O pai da mae de Eleonor vendia
parte das hortalicas que plantava.

1960

Mie de Eleonor casa aos 15 anos com
um homem violento que a agride por
ciumes. Teve cinco filhos: 2 meninos € 3
meninas.

Depois de casada a mie de Eleonor
continua a morar no sitio do seu pai que
queria manter os filhos todos juntos. Ele
tinha uma grande chacara (fazenda)
onde os filhos moravam com suas
respectivas familias, cada um na sua
propria casa.

1969

Eleonor nasceu em Feira de Santana —
Bahia, cidade que fica a 120Km de
Salvador. E a quarta filha de cinco
irmaos.

Eleonor morava com seus avds maternos
e foi criada por eles, pois seus pais nio
se entendiam.

Periodo da Ditadura.

1972

Aos 3 anos...

A mie de Eleonor n3o agilienta a
violéncia doméstica e a falta de cuidado
com a familia de seu marido, que
inclusive a deixou passar fome junto
com os filhos, e resolve se separar, tendo
0 apoio do pai.

Periodo da Ditadura.

1973

Aos 4 anos...

Trés meses depois de separada, a mae de
Eleonor, foge junto com sua cunhada
para S@o Paulo com medo das ameagas
de morte que sofreu do ex-marido. Ela
também sempre sonhou em conhecer
Sao Paulo e foi incentivada por seu pai a
sair de Feira de Santana. Eleonor ¢ seus
irmdos continuam com seus avos, pois a
cunhada da me exigiu que ela fosse
sozinha, uma vez que nfo teria espago
na sua casa de dois comodos para todos:
o irmdo da mae de Eleonor (porteiro de
prédio) e sua cunhada (costureira do
Bras e depois de oficina na prépria casa)
tinham dois filhos.

Logo que chegou em Sdo Paulo a
méae de Eleonor foi trabalhar de
mensalista numa casa na Vila
Mariana (dormia na casa).
Voltava a cada 15 dias para a
casa da irma (a 1* da familia a
vim para S3o Paulo). Diz que
devido as dores que sentia na
vesicula por causa das pedras
passava mais tempo na casa da
irmd do que trabalhando. Passou
10 anos trabalhando como
doméstica.

Registrada: ndo

Periodo da Ditadura.
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A méie de Eleonor fica morando na casa
de seu irmdo ¢ de sua cunhada em Sio
Miguel, onde ajuda na casa e divide as
despesas.

1975

Aos 6 anos...

Uma das tias de Eleonor a ensinou a ler
e escrever. Nunca foi a escola enquanto
morou em Feira de Santana.

A menina ajudava seu av0d na
roga: carpia, plantava, ajudava a
colher e raspar mandioca,
auxiliava a  fazer farinha,
separava as verduras e as frutas.
Seu avd vendia esses produtos.

Periodo da Ditadura.

1978

Aos 9 anos...

A méie de Eleonor pede para seu irmio
trazer sua filha com ele, quando este vai
a uma de suas viagens para Feira de
Santana. A razdo do pedido se deve ao
fato do avo reclamar que ela brigava
muito com seus irmdos e com as
criancas em geral, de ser mandona,
apesar de gostar da neta que lhe ajudava
muito. Sua intengdo era trazer todos os
filhos, mas nunca teve condigdes para
isso.

Eleonor sai de Feira de Santana e segue
com o tio para cuidar da casa e dos
filhos dele.

Devido a vinda de Eleonor, sua mie vai
morar com a irma em Sao Miguel.

A tia de Eleonor a coloca em uma escola
estadual: ja sabia ler e escrever porque
ainda em Feira de Santana foi ensinada
por uma tia que era professora. Inicia na
1% série. Estuda pela manha das 7h até as
11h. Sua rotina era da escola para casa e
de casa para a escola. Se queixa que dos
9 aos 14 anos vivia como uma escrava
presa dentro de casa. Tinha um vizinho
que a vigiava para ndo ir para a rua.
Estudou 5 anos nessa escola.

Eleonor trabalha sem
remuneragdo para a tia, ajudando
a cuidar da casa e dos filhos dela,
pois a tia trabalhava fora como
costureira no Bras.

A irmda da mae de Eleonor,
primeira a vir para Sdo Paulo, era
costureira (ja teve oficina na sua
casa). Devido as despesas com a
luz resolve fechar a oficina e faz
costura para particulares. Vende
AVON também.

Periodo da Ditadura.

1983

Aos 14 anos...

Eleonor foge da casa da tia para a casa
de uma vizinha — amiga sua de escola. A
mae de sua colega a aceita, pois ja
conhecia a situagdo e ja a tinha avisado
que quando quisesse podia ir p/ sua casa.

Eleonor sai na 5 série da escola estadual
onde estudava, porque ficava perto da

A mie de Eleonor parou de
trabalhar como doméstica e
resolveu arrumar um trabalho que
lhe desse registro.

Foi assim que ela entrou numa
firma que prestava servigo de
limpeza (terceirizada) para o
metrd e para prédios.

Governador de SP: José
Maria Marin - 1982 a 15
1983 (vice-governador
eleito  pelo Colégio
Eleitoral, assumiu o cargo
de governador)

Prefeito de SP: Ant6nio
Salim Curiati - 1982 a
1983 (prefeito nomeado
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casa da tia.

Eleonor, segundo versdo de sua mae, foi
morar com ela saindo da casa dos tios.
Devido a isso, a mde de Eleonor sai da
casa de sua irmd e aluga um comodo na
Vila Curugd Velha para morar com a
filha.

Eleonor entra em outra escola estadual
perto de casa. Ficou 4 anos.

Salario: um salario minimo
Registrada: como auxiliar de
limpeza

Permanéncia: 1 ano

pelo governo estadual)

Plano Delfim 3
monitorado pelo FMI;

Aos 15 anos...

A mie de Eleonor saiu da firma
de limpeza onde trabalhava e
entrou em uma firma de
construgdo, contratada
diretamente como faxineira. Foi a

ultima firma onde trabalhou
como faxineira.
1984 Registrado: pela propria
Eleonor foi morar na casa de uma |empresa
senhora, costureira, onde ficou um ano | Permanéncia: 5 anos
trabalhando.
Eleonor trabalhava de doméstica
na casa dessa costureira.
Permanéncia: 1 ano
Aos 16 anos... Eleonor trabalhou dois meses em | Periodo da
uma lanchonete de uma amiga | redemocratizagéo.
Eleonor sai da casa da costureira e volta | para lhe ajudar. L& conheceu
a morar com a mie na Vila Curucd | pessoas da Penha que lhe falaram | Sarney  presidente  da
Velha. que o Grupo X estava precisando | Republica.
de gargonete. Ela foi fazer
Eleonor conheceu seu futuro marido | entrevista na Penha, passou, mas | Governador de SP: André
1985 | (carteiro) e pai de seus 4 filhos na | foi transferida para Santana. Franco Montoro - 1983 a
lanchonete em que trabalha. 1987 (governador eleito
em sufragio universal)
Prefeito de SP: Mario
Covas - 1983 a 1986
(prefeito nomeado pelo
governo estadual)
Aos 17 anos... Plano Cruzado criado por
Eleonor wvai trabalhar como | Dilson Funaro;
As amigas da Penha e Tatuapé a|gargonete para o Grupo X:
ajudaram a conhecer em um ano a|churrascaria. Epoca dos “Ficais do
cidade até entdo desconhecida. Sarney” com suas tabelas;
1986 . Indicacio:  conhecidos  que
Na Vila Curugd Velha Eleonor se|freqiientavam a lanchonete da
solidariza com a miséria dos moradores | amiga.
da favela vizinha e os ajuda como pode. | Registrado: ndo
Tira muitas vezes coisas de dentro de | Permanéncia: 3 anos
casa para dar. Motivo da saida: talvez a

gravidez; talvez a compra do
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Eleonor comega a namorar seu futuro | terreno comprado em
marido e vai morar com ele na Ponte | Guaianases.
Rasa, numa edicula da casa da sogra
onde pagava aluguel. Ficaram morando
14 5 anos.
Aos 18 anos... Eleonor retira sua primeira|Plano Cruzado 2 criado

1987

Faltava aula para virar no trabalho.
Chegava a faltar trés dias seguidos. Mas
na semana seguinte ndo faltava aula e
repunha as faltas com trabalhos. A
professora ja sabia que semana sim,
semana nao, ela nio aparecia.

carteira de trabalho e ¢ registrada
como garconete no Grupo X.
Data de admissdo: 1° dez de
1987.

No primeiro ano de emprego ela
acumulou outras fun¢des: auxiliar
de cozinha; cozinheira; caixa;
atendente de balcdo; auxiliar de
ajudante geral; ajudante geral.
Eleonor diz ser boa cozinheira e
que deve isso a sua tia (cunhada
da mae).

No Grupo X aprendeu a cozinhar
comidas arabes: kibe cru, kafta
(espeto de carne moida), tabule,
beirute, doces folhados; ganhava
muitas gorjetas e aos finais de
semana chegava a faturar com as
mesmas o correspondente a seu
salario do més. Os clientes
gostavam  dela, pois era
carismatica. No Grupo X Eleonor
diz que a consideravam da
familia. As vezes chegava a
dormir no trabalho para abrir a
casa no dia seguinte. Eleonor se
classifica como alguém
extrovertida e com iniciativa,
capaz de liderar.

por Dilson Funaro. Ele
pede a moratdria. Esta
medida estd associada a
puni¢des por parte do
mercado econdmico
internacional;

1988

Aos 19 anos...

(Consta na carteira trés meses de
trabalho na Novato — Cofeccdes
de guarda-chuvas no Bras. Mas
essas datas ndo estdo corretas,
pois a 17 carteira se perdeu e esta
foi refeita sem precisdo. Ficou
pouco porque a empresa faliu. A
data de admissdo estd marcada
como 30 de agosto. Ganhava 57
cruzados e nove centavos.)

Nova  Constituigdo €
promulgada.

Governador de SP:
Orestes Quércia - 1987 a
1991 (governador -eleito
em sufragio universal)

Prefeito de SP: Janio
Quadros - 1986 a 1989
(prefeito eleito)

1989

Aos 20 anos...

A maie de Eleonor faz acordo com a
firma de construgdo onde trabalhava

A mie de Fleonor deixa a firma
de construgdo onde trabalhava e
passa a trabalhar como doméstica
novamente, no Carrdo, porque

E criada a coordenadoria
da mulher (hoje vinculada
a Secretaria de
Participacdo e Parceria);

241




ANO

TRAJETORIA FAMILIAR

TRAJETORIA OCUPACIONAL

TEMPO SOCIAL

para ter dinheiro e iniciar o pagamento
do terreno (da CMTC) que compra na
Estrada de Po4d em Guaianases. Foi um
processo cheio de brigas, porque o dono
alegava que ela ndo tinha pagado duas
prestacdes devido a auséncia dessas
notas. Teve inclusive processo ¢ em
todas as audiéncias sua mie ganhou. Até
que um dia ele tentou agredir a mae de
Eleonor que a defendeu, o expulsando
para fora da casa. Esse homem
costumava fazer isso e ja havia vendido
anteriormente o terreno para outra
pessoa. S6 no ano seguinte a mde de
Eleonor foi morar na casa de um
comodo. Nao se sabe ao certo se Eleonor
também colaborou na compra do
terreno, pois saiu do Grupo X neste ano
(parece que também fez acordo com sua
firma). Outro motivo que pode explicar
sua saida do trabalho foi a gravidez do
primeiro filho.

Eleonor casa e nasce o 1° filho do casal.

A maée de Eleonor diz que a filha parou
de estudar.

ganhava mais. Pagava a carteira
como autonoma e o que recebia

era sem descontos. Como
doméstica ganhava menos de
dois salarios minimos. Néo

dormia no trabalho e lavava,
passava, cozinhava, tomava conta
das criangas. Queixa-se que
também comegou a  sentir
dificuldade para arrumar trabalho
registrado devido a idade (44
anos). Depois trabalhou em
outras casas e algumas patroas
pagavam seu carné de autbnoma.
Quando ficava desempregada
deixava de pagar o carné.

Trabalho sem registro, mas a
patroa pagava a carteira de
autonoma da méie de Eleonor.

Indicacéo: Eleonor que
trabalhou na casa da sogra da
patroa de sua mae.

Depois de 3 anos de trabalho no
mesmo local, Eleonor recebe um
convite do encarregado do Grupo
X, que estava satisfeito com seu
desempenho, para ser
encarregada da casa. No entanto,
Eleonor ndo aceitou, pois morava
muito longe: saia as 3h da manha
de casa para chegar ao local de
trabalho as 8h (nessa época era
mais dificil se deslocar pela
cidade, era s6 a CMTC,
considerada um caos, € o Onibus
que fazia essa linha, que passava
de hora em hora. Pegava um p/ o
terminal Pq. D. Pedro (2h) e
depois outro até a Marginal Tieté
ou o metrd até Santana. Hoje tem
metr6, a estacdo de trem de
Guaianazes; muitas lotagdes).

Diante disso Eleonor pede
transferéncia para a Penha, mas
l& ndo precisavam de gente.
Entdo, Eleonor pede para sair do
Grupo X.

Segundo a mae de Eleonor,
depois que a filha casou, ela

Governador de SP:
Orestes Quércia - 1987 a
1991 (governador eleito
em sufragio universal)

Prefeito de SP: Luiza
Erundina - 1989 a 1993
(prefeita eleita)
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passou a trabalhar como faxineira
€ manicure.
Aos 21 anos... Eleonor trabalha em casa de|E eleito o primeiro

A mae de Eleonor se muda para o Jd.
Soares (Guaianases) aconselhada pela
filha para garantir a posse da casa. Ao
chegar 1a conhece seu vizinho, vitvo e
com duas filhas, e passa a ajuda-lo a
cuidar das meninas.

familia em Sao Miguel.

Permanéncia: 1,5 ano.

presidente pelo voto direto
depois de 30 anos -
Collor;

Em margo a ministra Zélia
Cardoso de Mello langa o
Plano Collor que confisca

1990 o dinheiro das poupangas
Em outubro Eleonor comega a e das palicagdes
freqlientar a Kolping, ONG alema, onde financeiras; queda abrupta
fica 10 anos. da inflagio de 82%/mar

para 3%/abr;
Parece que a mae de Eleonor teve
problemas para retirar seu FGTS que foi
apreendido por Collor. Conseguiu, no
entanto, uma parte dele.
Aos 22 anos... Promocao de
congelamentos de precos,
A mie de Eleonor, originalmente elevando precos publicos,
catolica, entra a convite de um amigo e impostos, juros ¢ voltando
vizinho para a igreja evangélica da ao caminho da recessao.

1991 h
Assembléia de Deus. Por sua vez ela
convidou o vizinho viuvo que ajudava
com as filhas, com quem havia
comecado a namorar a pouco tempo.

Aos 23 anos... Em 29 de setembro Collor
¢ afastado da presidéncia

A maie de Eleonor vai morar com seu para ser julgado por

novo marido (o vizinho viuvo com duas corrupgao;

filhas): ele nasceu em Pernambuco, tem

60 anos e s6 sabe assinar 0 nome.

A mie de Eleonor aluga sua casa para

um inquilino que ndo paga.

Eleonor faz inscricdo para ter um

apartamento do CDHU.

1992

Eleonor entrou na Ac¢Zo da Cidadania
(talvez por meio da Kolping) e 14 entrou
em contato com o Movimento Negro.
Participa do Grito dos Excluidos criado
por esse movimento (seus avos sdo
africanos ¢ os avds do seu avd eram

indios — lado materno. Seu pai era
portugués).
Eleonor fez curso de copeira no

SENAC/Penha porque queria obter mais
um conhecimento. Nessa época era
cadastrada no Senac como pessoa fisica
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e ficava esperando ser chamada (mais
recentemente ¢ cadastrada como terceiro
setor).

1993

Aos 24 anos...
Termina o 1° Grau.

Neste ano montou uma chapa e foi
indicada para ser coordenadora da Agdo
da Cidadania em todo o Estado de Séo
Paulo. Estava na coordenagdo até 2005.

Pouco antes de sair no CRECI Eleonor
faz cadastro para o curso de auxiliar
administrativo na For¢a Sindical onde
tem que se aguardar por uma vaga.

Eleonor entra para o Conselho
Regional dos Corretores de
Iméveis (CRECI), na rua
Pamplona, da Cristina Karan (2%
regido). Na época o diretor era
Roberto Tapuano. Exigiam o 1°
Grau  completo.  Trabalhava
apenas no setor da diretoria.

Indicagdo: ficou sabendo por
amigos comuns que trabalhavam
na area e que se encontravam
para a cerveja de final de semana.
Registro: copeira

Data de admissdo: 24 de maio
Data de saida: 10 de dez
Permanéncia: 8 meses

Motivo da saida: terceirizagdo
dos servigos de copa e limpeza

Quando ficava até tarde era
levada até sua casa. Também
levava as sobras dos coquetéis
que tinham no local. Gostava
muito desse emprego. Dizia que
estava sempre servindo gente
importante como jornalistas da
Globo, SBT, Bandeirantes e
gente do exterior. Em cada
reuniio era gasto R$ 3.000,00
entre material e comida.

Saiu porque a empresa estava
passando por uma crise devido a
acusagdes de processos ilegais e
foi feito corte de funcionarios, no
que Eleonor entrou. A empresa
estava contratando terceirizadas
no lugar de seus empregos diretos
(copeira e auxiliar de limpeza) e
queriam que Eleonor ficasse com
eles, porém através da
terceirizada, o que ela ndo quis,
pois seu salario cairia
significativamente. Ela ndo gosta
da idéia de trabalho terceirizado.

Itamar Franco ¢ presidente
da Republica em
substitui¢do a Collor que
sofreu impeachment.

Governador de SP: Luis
Antonio Fleury Filho -
1991 a 1995 (governador

eleito em sufragio
universal)

Prefeito de SP: Paulo
Salim Maluf - 1993 a

1997 (prefeito eleito)

1994

Aos 25 anos...
Inicia o 2° grau (foi supletivo).

Comega um curso de auxiliar

Em julho ¢ lancado o real
(Plano Real). E
desindexada a economia.
R$ 1 = 1TURV. A ancora
do plano era o controle
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administrativo de 4 meses na Forga cambial. A inflagdo
Sindical. despenca e tem-se um

aumento do consumo e
produgdo;
Aos 26 anos... Eleonor tem sua primeira | Governo Federal FHC.
experiéncia com empresa
Fez curso de computagdo na Forga |terceirizada, onde chegou por |Governador de SP: Mario
Sindical, pois estava sobrando vaga.|meio de uma agéncia de trabalho | Covas Junior - 1995 a
Segundo  Eleonor era s6 para|que ficava na Lapa ¢ levada para | 1999 (governador eleito
“aperfeigoar seu curriculo”. uma empresa de limpeza de |em sufragio universal)
Alphaville onde retira apenas o
uniforme ¢ é enviada para ser
Nasce o 2° filho de Eleonor. supervisora junior de limpeza do
Hospital das Clinicas. Ela era
responsdvel pela folha de
O marido de Eleonor ¢ mandado embora | pagamento, por fazer cracha,
do Correio. Ele ndo era concursado, mas | pagamento, relatorio de
contratado de emergéncia e entrou no | funcionarios, mexia no
quadro de corte devido a questdes|computador, respondia  por
politicas. Ficou 5 anos desempregado e | qualquer problema que tivesse
1995 ela é quem sustentava a casa. em  sua equipe, proyidenciava
substitui¢cdes. No hospital fez um
curso de capacitacdo chamado
Sai o apartamento do CDHU e o tio do | remogdo e implantagdo de cera.
marido de Eleonor ficou morando no
local para evitar que invadissem. Indicacio: chegou nesse
emprego a partir de uma amiga
que lhe pediu para substitui-la
por um mes.
Exigéncia: Ensino Médio
completo (mas parece que no seu
caso devido ter curso de copeira
ndo precisou da escolaridade).
Permanéncia: pouco mais de um
més. Menos do que o periodo de
experiéncia.
Motivo da saida: seu contrato
era por tempo determinado.
Aos 27 anos... Eleonor entra numa firma de
transportes, na Mooca, onde
aprende a mexer em computador.
Indicacéio: chegou 14 a partir da
sobrinha de sua ex-patroa, para
quem trabalhou de empregada
1996 doméstica. Elas tinham se

tornado amigas, se visitavam e
saiam juntas de vez em quando.
Essa moga trabalhava de copeira
nessa empresa e disse para
Eleonor que estavam precisando
de outra 14, no que ela foi fazer
uma ficha e 3 dias depois ja
estava trabalhando.
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Registrada: copeira
Permanéncia: 3 anos

Motivo da saida: a empresa
muda de dono e de endereco indo
para Osasco.

Ainda enquanto era copeira
agregou a esse trabalho as
fungdes de limpeza do armazém e
de carregadora dos caminhdes.
Vendo que os motoristas faziam
corpo mole entre chegar no
armazém, tomar café e carregar o
caminhdo com a mercadoria, ela
se adiantava, retirava a comanda
do computador que descrevia
qual produto estava sendo
pedido, carregava o caminhdo, ia
tomar café com os motoristas,
dava o itinerario de cada um e
ficava em cima para eles sairem
dentro do prazo calculado. Os
produtos variavam entre
geladeiras, microondas,
computadores. O encarregado
dizia que ndo se conformava em
vé-la em meio a tantos homens
fazendo esse servigo.

Aos 28 anos...

Depois de 5 anos sem pagar aluguel o
inquilino da méae de Eleonor vai embora
e ela convida a filha e familia para morar
na casa vazia sem custo. O casal se
muda.

E promovida a auxiliar de
escritéorio. No entanto continua
carregando os caminhdes. Para
apenas de varrer o armazém,
servigo esse que fica por conta de
um senhor contratado para isso.
Os motoristas gostavam dela. A
chamavam, inclusive, para tomar

Governador de SP: Mario
Covas Juanior - 1995 a
1999 (governador -eleito
em sufragio universal)

Prefeito de SP: Celso Pitta
- 1997 a 2000 (prefeito
eleito)

1997 )
cerveja.
Permanece na carteira como
copeira ganhando R$ 700,00,
embora tenha pedido para mudar
seu registro para auxiliar de
escritorio. Eles nd3o mudam
alegando que teriam de pagar
honorarios.
Aos 29 anos... FHC ¢ reeleito.
1998 | Nasce o 3° filho de Eleonor: uma
menina.
Aos 30 anos... Sai da firma de transportes | Governador de SP: Mario
porque toda a diretoria muda e a | Covas Junior - 1999 a
1999 | Nasce o 4° filho de Eleonor: outra|firma ¢ transferida para Osasco. 2001 (governador reeleito
menina. Pede para ser mandada embora.|em sufrdgio universal,

A amiga que a colocou I&

faleceu no exercicio do
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Dia 28 de agosto abre sua instituicdo
constituida com 12 pessoas na diretoria
(mas é s6 ela quem trabalha). Tirou
CNPJ, estatuto e o CCM. Trabalha com
criangas e adolescentes. Faz a Caravana
de Natal da Coca-Cola. Esta empresa
doava refrigerantes, brinquedos, bolos.
Ela também promove eventos com
artistas ¢ o Supermercado Davo lhe
ajuda. A prefeitura lhe da o palco. As
Casas Bahia, Casa da Batata (doa fritas
para ela), Extra, Doces Imperial, Casa

do Bebé, Marabras, Veran
Supermercados, Xoddé, Boticario e
pequenos comércios locais (padaria,

bares, lojas de 1,99) também déo apoio.
A CooperAlfa Leste lhe ajuda mandando
onibus (cooperativa de oOnibus). Pede
doagdio para o Fundo Social. E
cadastrada pelo Poupa-Tempo e leva
grupos de pessoas sem documentos para
retira-los de graca (carta de motorista,
RG, carteira de trabalho). Eles também
fazem arrecadacdo de alimentos e roupas
e doam para a associacdo de Eleonor. A
CET, a USP também ajudam. Ela
procurou cada empresa e se fez
conhecida dos gerentes e vai até eles
com um oficio pedindo algum tipo de
coisa para seus eventos. Ela sempre
divulga nesses eventos os nomes de
quem colaborou e quem patrocinou. Faz
uso da responsabilidade social de cada
empresa.

também sai pelo mesmo motivo:
a distancia.

Seu trabalho remunerado atual,
descrito como bicos, ¢ bem
diversificado:  contadora  de
particulares (pessoas de empresas
e instituigdes que conhece); faz

documentacdo  para  outras
associacdes a  pedido da
subprefeitura, tais como ata,

estatuto, ganhando R$ 100 ou R$
150, declaragdo de impostos, faz
projetos etc. Coisas que em geral
aprendeu com a experiéncia
associativa. Nao pode receber
salario a partir do convénio por
ser presidente da associagdo Ela
também destaca que um trabalho
remunerado impediria que
continuasse com a associagdo e
pela sua idade ndo conseguiria
mais emprego.

cargo)

2000

Aos 31 anos...

A maie de Eleonor casa com seu vizinho
vivo por exigéncia da igreja que ndo
permite a participagdo de pessoas
‘amasiadas’ em parte de seus rituais.

Trés anos depois de estar morando na
casa da mde, Eleonor se separa do
marido devido a desentendimentos, ela,
com relacdo a familia dele que invadia
seu espaco, ¢ ele, com relagdo a seu
trabalho  associativo.  Ela  estava
decepcionada por ele ter um pensamento
muito individualista.

Ela vai morar em Ferraz de Vasconcelos
(casa de 8 comodos e quintal imenso —
uma chacara — que aluga por R$
180,00). A proprietaria queria que
Eleonor ficasse 14 para ndo invadirem o

Vai a agéncia de trabalho na
Lapa que a envia para uma

empresa terceirizada de
seguranga, que por sua vez a
manda para a  Associagdo

Comercial do Estado de Séao
Paulo na rua Boa Vista/Sé.
Trabalhava em todos os andares.

Indicacdo: agéncia de trabalho
Registrada: copeira

Trabalha como copeira. Mas
fazia limpeza também:
coordenava uma equipe que fazia
remoc¢do e implantagdo de cera,
assim como no HC. Ensinava as
meninas a mexerem com O
material e equipamento. La ndo
tinha curso. As vezes deixava os

Prefeito de SP: Régis de
Oliveira - 2000 a 2000
(vice-prefeito eleito)

Prefeito de SP: Celso Pitta
- 2000 a 2001 (prefeito
eleito)
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lugar e também para ela consertar os
danos da propriedade. Deixa os filhos
com ele por um ano para lhe dar uma
licdo de como a vida ndo ¢ facil. Ele ndo
acreditava que ela fosse fazer isso, mas
fez. A mae de Eleonor ajudava cuidando
das criangas. S6 que esse ‘contrato’ nio
deu certo e logo as criangas foram morar
com Eleonor que teve que arrumar uma
pessoa para tomar conta de seus filhos.
Ficou 2 anos em Ferraz.

Sai da Kolping devido a instituicdo se
envolver com desvios de verba.
Participou durante 5 anos de um projeto
de moradia .

andares semi-preparados para as
demais. Fazia entre 3 a 6 andares
dependendo do dia.

Jornada: das 18h as 22h. No
max. iam até as 23h30 por causa
do horario do o6nibus de volta
para casa. Algumas vezes trocava
o turno ¢ fazia das 6h-8h ou das
12h-14h. No entanto, como
copeira ela ficava o dia todo
trabalhando e passava nos
escritorios para ver se tinha lixos.

O marido de Eleonor consegue
um trabalho na numa firma de
seguranga  (tem curso de
seguranga) onde esta até hoje.
Desde entdo ele paga uma pensao
para os 4 filhos.

Eleonor aproveitava a area de
recursos humanos da firma para
pedir orientagdes de como fazer
oficios para sua associacdo.

2001

Aos 32 anos...

Eleonor faz alguns cursos no SEBRAE
que mudam sua forma de pensar o
trabalho associativo. Entre eles estdo:
Lider Cidadao, que gostou
particularmente, pois ensinava a ter uma
postura pessoal profissional; Aprender a

Empreender; Terceiro Setor; Saber
Empreender; Saber Mais. E nesse
momento em que ela inicia uma
mudanga de perspectiva sobre seu
trabalho que deixa de ser
predominantemente assistencialista para
gradativamente tornar-se mais
profissional, ou seja, por meio de
projetos que no seu caso visam

qualificar e empregar a mao-de-obra
local. No entanto, ela afirma que uma
associagdo ndo pode deixar de ser
completamente assistencialista,
mantendo pelo menos 5% de seus
servicos dentro desse perfil, pois as
pessoas que ela ndo consegue qualificar
e nem empregar, podem ser atendidas
desse modo.

Nenhuma cesta basica que entregou até
hoje veio do governo. Ela faz eventos

Eleonor trabalhou no SPC.

Permanéncia: 3 anos

Governador de SP:
Geraldo José Rodrigues
Alckmin Filho - 2001 a
2003 (vice-governador
reeleito em  sufragio
universal, assumiu o cargo
de governador)

Prefeito de SP: Marta
Suplicy - 2001 a 2005
(prefeita eleita)
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onde as arrecada.

2002

Aos 33 anos...

Devido ao fato dos seus filhos estarem
muito largados em Ferraz, uma vez que
a associag@o lhe tomava muito tempo —
uma das filhas chegou até a ficar doente,
pois a baba ndo dava janta — e também
receber constantes queixas do diretor da
escola de que as criangas chegavam
sempre atrasadas, chegando ameagar
notificar o Conselho Tutelar, Eleonor,
contra vontade, alugar, por R$ 250,00,
uma casa em QGuaianases, perto da
escola, para morar com seus filhos.
Nessa casa também  funcionava
associagdo.

Seu ex-marido continuava a morar na
casa da mae de Eleonor.

Devido ao fato de Eleonor morar no
mesmo lugar onde trabalha isso lhe traz
muitos problemas que fazem com que
ndo aja uma diferenciagdo entre vida
pessoal e profissional.

Esta no SPC.

Prefeito de SP: Marta
Suplicy - 2001 a 2005
(prefeita eleita)

2003

Aos 34 anos...

Eleonor traz suas coisas, roupas e
moveis, que estavam estragando da casa
de sua mie e¢ pensa em transferir a
associa¢do para o terreno da sua maie
onde ficam a maioria dos seus
associados — facilitando para eles o
acesso. Mas isso ndo ocorre.

Sua associagdo recebe muito apoio do
Sebrae, com doagdes de materiais,
cadeiras, cursos; do SENAC, com
doagdo de cadeiras; de empresas
privadas, como a Telefénica, com
doag@o de mesa da Telesp. Ela também
costuma pedir materiais para outras
entidades. A USP ja doou cadeiras
universitarias para outra entidade e
Eleonor acabou pegando uma parte. Ja
com o setor publico ela ndo tem
vinculos.

Sai do SPC.

Entra como vendedora de planos
de satde da Bluelife. Fica trés
meses.

Indicacéio: conhecido
Permanéncia: 3 meses

Passa a ndo ter mais vontade de
trabalhar em empresas porque
comeca a fazer cursos no
SEBRAE que lhe ddo uma visdo
mais empreendedora do trabalho
associativo: “Aprender a
empreender”; “Lider Cidadio”;
sobre Terceiro Setor; fazer
projetos. O curso de Lider
Cidaddo modificou sua visdo de
como levar uma ONG. Hoje para
uma associacdo se manter ¢ em
cima de projetos e nesse ponto

que o governo entra. Para
Eleonor, a maior parte das
associagdes acha que sendo

assistencialista elas vao conseguir
retorno do governo, mas estdo

Governo Federal Lula.

Governador de SP:
Geraldo José Rodrigues
Alckmin Filho - 2003 a
2006 (governador reeleito
em sufragio universal)

Prefeito de SP: Marta
Suplicy - 2001 a 2005
(prefeita eleita)
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enganadas. E o processo de
profissionalizacio.
Aos 35 anos... Governador de SP:

2004

Conhecemos FEleonor num churrasco
organizado na igreja Sdo Benedito em
Guaianases pelo GPS (Grupo de Apoio e
Solidariedade) para apoiar a candidatura
a vereador do PT, dono/presidente da
CooperAlfa (micro 6nibus). Ela faz parte
da equipe que coordena a campanha dele
e da campanha de segundo turno de
reeleicdo da prefeita/candidata Marta
Suplicy. Trabalhou junto com Paula na
campanha dele.

Fecha um acordo com esse vereador: ela
trabalha na sua campanha e ele pagava
aluguel+agua+luz (R$ 300,00) da
associagdo.

Eleonor conheceu Paula quando esta
abriu sua associa¢do e fez um evento
para jovens ao lado da propria casa. Na
inauguracdo Paula apareceu e disse que
iria ajuda-la, mas depois Eleonor foi
para o Jd. Soares. Eleonor comenta que
Paula ¢ como ela, tem 12 pessoas na
diretoria, mas € s6 ela quem trabalha.

Eleonor a ajudou na sua eleigdo para o
CMDCA. Tempos depois, devido a
saida de alguém, Paula entrou no
CMDCA porque tinha tido muitos votos.

Eleonor ¢ ligada a ABONG; Participa
como coordenadora da Acdo da

Cidadania-Comité Sdo Paulo.

Falou de um projeto do vereador que

apdia, que se chama de Via
Comunidade. Esse projeto visa reunir a
propria comunidade por meio de

associacdes e liderangas, para conseguir
beneficios para a propria comunidade.
Sua premissa é que a comunidade é mais
eficiente para resolver seus problemas
que o Estado. Esse projeto fez parte da
campanha desse vereador e coincide
com a idéia de Eleonor de trabalhar em
parceria com varias associagdes, cada
uma dentro de seu foco, na mesma micro
localidade.

Geraldo José Rodrigues
Alckmin Filho - 2003 a
2006 (governador reeleito
em sufragio universal)

Prefeito de SP: Marta
Suplicy - 2001 a 2005
(prefeita eleita)
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Quanto a este projeto de trabalhar em
parceria com as demais entidades locais
do Jd. Soares, sua idéia € que ao inves
de cada entidade tentar dar conta de um
universo amplo de problemas, se
concentrar em um ou dois focos,
encaminhando as demais questdes para
as associagdes vizinhas, especializadas,
que lidam com isso. E a formagdo de
uma rede de parcerias.

2005

Aos 36 anos...

O vereador que Eleonor apdia fica como
suplente. Trabalhou de graca para a
campanha dele, mas ele a abandonou.
Ela ficou decepcionada e diz que o
politico dela precisa abragcar sua
comunidade ou ndo serve.

Paula e Eleonor se afastaram porque esta
ultima pegou um projeto e ndo passou
para Paula.

Participa  como  beneficiaria  da
campanha “Natal sem fome” da Ong do
Betinho “A¢fo da Cidadania: Contra a
fome, a miséria e pela vida”. Diz que
ndo héa apoio politico para essa ONG,
que atua meio que isolada e juntamente
com os empresarios. Ela fala como se
ela fizesse parte como idealizadora do
projeto Fome Zero.

Tem 300 associados que ecla atende.
Paga aluguel, telefone, luz, agua e tudo
do seu bolso. Acha que o governo
deveria ajudar mais.

Faz também o “Recreio nas Férias”.

Eleonor resolveu mudar para a casa da
mae para ter de volta sua vida pessoal.
Pede para o ex-marido sair da casa da
mae e diz para ir para o apartamento
dela do CDHU em Cidade Tiradentes.
Eleonor ndo quis ir para o apartamento
porque o acesso ¢ ruim e ndo tem escola
e nem creche no local. Ficaria dificil
criar os filhos ali.

Com o dinheiro da pensdo dos filhos ela
paga o aluguel da casa onde funciona a
associagdo ¢ a conta de luz, pois o
verecador ndo bancava mais tais

Eleonor destaca que um trabalho
remunerado impediria que
continuasse com a associagcdo e
pela sua idade ndo conseguiria
mais emprego. Prefere os bicos.

Seu filho mais velho trabalha
numa  pequena firma  de
refrigeracdo do bairro: conserta
feezer e geladeira. Ganha R$ 60/a
semana. Ele ajuda na economia
doméstica. A mae de Eleonor as
vezes consegue um trabalho e
também ajuda, assim como seu
padrasto que € pedreiro. Eleonor
também ajuda o padrasto quando
pode.

Depois que ela foi buscar esse
conhecimento no  SEBRAE,
porque ndo estava satisfeita com
o que estava fazendo, hoje por
estar trabalhando com projetos
seu trabalho estad se expandindo
(area territorial também). Seu
principal projeto no momento € a
CEI - Centro de Educacdo
Infantil. Quem a esta auxiliando ¢
um ex-conselheiro tutelar que
teve dois mandatos e conhece
todas as burocracias para se ter
uma creche (como atender
crianca e a estrutura fisica que
precisa). Ele também esteve
envolvido na politica, mas no
momento esta afastado dela. O
prédio onde pretende instalar a
creche tem dez anos e estd
abandonado: tem 12 salas em
cima e uma padaria embaixo (o0
dono foi para o Tatuapé e trancou
o prédio). A Secretaria de
Educagdo ja fez a wvistoria e
aprovou. O terreno tem 1.200m’

Governador  de SP:
Geraldo José Rodrigues
Alckmin Filho - 2003 a
2006 (governador reeleito
em sufragio universal)

Prefeito de SP: José Serra
- 2005 a 2006 (prefeito
eleito)
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despesas.

Tem inten¢do de fazer faculdade de
Servigo Social ou Direito. Seu objetivo ¢
colocar todos os filhos na universidade.
Nao pensa em marido porque eles ndo
entendem seu trabalho, por exemplo, o
fato de fazer reuniio com muitos
homens.

Estava correndo atras da CEIL: no Jd
Soares tem 2 mil criangas fora da creche
e apenas um equipamento para atender a
demanda: esta creche atende 120
criangas e tem 600 na fila. S3o 10 mil
moradores. Outras duas creches, de
localidades proximas, tem 500 ¢ 700 na
fila. A CEI que quer implantar pretende
atender 275 criangas. O custo da reforma
do prédio ¢ de 40 mil e sera custeado
pela Secretaria de Educagio; do aluguel
¢ de 4 mil/més. Sua intengdo ¢
futuramente comprar o prédio da creche.
O governo passa a verba e € a associacdo
que administra. Vao ter 36 funcionarios
e precisam fazer parcerias para
conseguir mais verba porque a da
prefeitura € pequena. Quer transferir a
sede de sua associac@o para o prédio da
creche, pois o local onde estd hoje ndo
estd legalmente habilitado para ser
associagdo.

Quer montar um escritério dentro da sua
associagdo onde possa atender ONGs
que ndo saibam retirar documentos, ou
seja regulariza-las e qualifica-las (cursos
e parcerias com SEBRAE e Senac).
Teriam um contador e um advogado.
Nao gosta de trabalho em rede porque
pode acontecer o mesmo que nas
federagdes: as associagdes sdo passadas
para tras. Ndo aceitou trabalhar na rede
com Paula, devido, principalmente, ao
tempo que estava dedicando ao projeto
da CEI, mas também estava aguardando
para ver o que ia ocorrer. Eleonor acha
que Paula n3o vai dar conta de levar o
projeto da rede adiante porque tem
muitas responsabilidades, inclusive no
CMDCA. Paula também ndo estd mais
com o vereador que apoiava porque se
juntou com um politico do PSDB para
conseguir um espago onde pretende

de area construida. A educagio
vai repassar o dinheiro para a
entidade e esta é que vai pagar
aluguel de R$ 4.000,00 e outras
despesas. A Secretaria de
Educacdo exige uma série de
documentos da  associagdo:
certiddo negativa, ata totalmente
constituida e atualizada, estatuto,
diretoria toda composta. A
entidade ndo precisa de CMDCA
(houve uma mudanca de
responsabilizacdo pelas creches
que passou da SAS para a
Educacgio).

Outro projeto que ela estd
querendo  trazer para  sua
comunidade ¢ o FUNDECA da
Secretaria Estadual da Juventude,
Esporte e Lazer. O estado da todo
o subsidio para trabalhar com
esporte feminino, masculino e
mirim: futebol, voleibol, futsal.
Eles dio lanche, uniforme, rede,
bola, tudo, inclusive o dinheiro
para construir a area esportiva,
mas para ter esse projeto precisa
ter o CMDCA. Vai tentar
inscricdo no FUNDECA em
janeiro, pois dia 15 de novembro
se encerram as inscrigdes do ano
vigente.

Ela também conseguiu por meio
de licitagdo a verba (70 mil) para
a reforma do CDM (Centro
Desportivo Municipal), a partir
de um projeto feito e
encaminhado para a Secretaria do
Esporte. A reforma deve comegar
em breve e o prazo de entrega ¢
janeiro.
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implantar seu maior projeto. Paula e
Eleonor tiveram também divergéncias
quanto a certos procedimentos da
campanha do vereador que apoiavam.
Tem dois projetos ligados ao movimento
negro dirigidos ao SUS e a prefeitura:
“Consciéncia Negra™: dangas,
artesanatos, teatros.

Eleonor falou que participou da “Casa
dos Meninos” organizagdo do Lajeado
que tem vinculo histérico com a
associagdo “A”. Ela apoiou a campanha
do politico que esta ligado a associagdo
“A”.

Seu avd chegou aos 99 anos.

2006

Aos 37 anos...

Em abril abre sua creche primeiro na
Vila Rosa, que atende 60 criangas e,
depois no Jd Soares que atende 275
criangas. Tem convénio com a
prefeitura.

Entra no COMAS: a vice-presidente da
associagdo representa a entidade.

Seu amigo (ex-conselheiro tutelar) que a
estava auxiliando a abrir as creches,
antigo brago direito, quem consegue o
convénio com a prefeitura, desvia verba
da creche. No entanto, Eleonor ¢
processada por ele que alega burla aos
seus direitos trabalhistas.

Um outro homem ¢
Eleonor no final do ano para lhe ajudar
na creche devido aos problemas
causados pelo ex-conselheiro tutelar,
mas fica sé 2 meses e meio.

chamado por

Um de seus projetos € construir um
Nucleo  Soécio-Educativo  onde  as
criangas possam desenvolver atividades
socio-culturais-educativas  depois do
horario de escola. Esse lugar também
possibilitaria a formacdo de alguns
profissionais e também contaria com
uma agéncia de trabalho que os
encaminharia para o mercado. Eleonor
falou que tem uma area préxima, da
prefeitura e que estd pleiteando para a
construgdo desse nicleo que custa cerca

A maie de Eleonor se aposentou
por idade e ganha um saléario
minimo (conseguiu a
aposentadoria por meio de uma
lei que dizia que se tivesse mais
de 12 anos de contribui¢do ¢ 60
anos de idade pode se aposentar).
Nao conseguiu se aposentar pelos
anos de trabalho porque tinha
muitos anos sem registro. Hoje
ela fica o dia todo na associagdo
que conta ainda com a vice-
presidente da entidade (oscila
entre creche e associa¢do) e um
rapaz (administragdo da
associag¢do).

Governador de SP:
Cléaudio Salvador Lembo -
2006 a 2007 (vice-
governador eleito em
sufragio universal,
assumiu o cargo de
governador)

Prefeito de SP: Gilberto
Kassab - 2006 (vice-
prefeito eleito)
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de 2 milhdes de reais.

Tem  outro  projeto  importante,
implantado atualmente nos CEUs do
bairro, junto com a prefeitura. Trata-se
de um programa de extensdo escolar,
fora das 4 horas de atendimento
“regular” escolar, que mantém as
criangas até a 5% série na escola durante
mais 4 horas. Elas tém aulas de esporte,
teatro, natacdo etc. com um professor
contratado pela associa¢do. E como ndo
ha beneficio monetario para a
associagdo, muitas ONGs desistem.

2007

Aos 38 anos...

Os pais podem reclamar sobre qualquer
problema que vejam na creche
diretamente no Conselho Tutelar que
pode intervir. Por exemplo, podem
aplicar uma medida de pressdo na CEI
caso esteja recusando a entrada de uma
crianga que chegue atrasada. Quanto ao
critério de sele¢@o das criangas que estdo
na fila de espera é usado a sua ‘situacdo
de risco’, ou seja, se estd exposta a
criminalidade, moradia precaria, falta de
trabalho dos pais, violéncia doméstica a
ela e a mie. Com a criagdo da creche
Eleonor realiza um outro projeto seu: o
gerar emprego local — direto e indireto.
Até 30 de maio de 2007 foram criados
42 empregos diretos, na sua maioria para
moradores do bairro, ja qualificados ou
em processo de qualificacdo —
incentivada por ela. Outros empregos
criados indiretamente foram os de babas
e empregadas domésticas que passaram
a trabalhar na casa das pessoas que
foram trabalhar na creche. Entre as 265
maes que tem seu filho na CEI, cerca de
30% das desempregadas encontraram
trabalho.

A secretaria de Eleonor na associagio,
colocada pelo ex-conselheiro tutelar,
tinha sido mandada embora apds
descobrirem sua parceria com ele no
desvio de verbas para a creche.

Em 31 de maio as 13h Eleonor e a vice-
presidente da associag@o, acompanhadas
de seu advogado, foram no Tribunal do
Trabalho (Barra Funda), para uma

Seu trabalho remunerado atual,
descrito como bicos, € bem
diversificado:  contadora  de
particulares (pessoas de empresas
e instituigdes que conhece); faz

documentacdo  para  outras
associacdes a  pedido da
subprefeitura, tais como ata,

estatuto, ganhando R$ 100 ou R$
150, declaragdo de impostos, faz
projetos, etc. Coisas que em geral
aprendeu com a experiéncia
associativa. Nao pode receber
salario por meio do convénio por
ser presidente da associa¢do. Ela
também destaca que um trabalho
remunerado impediria que
continuasse com a associagdo e
pela sua idade ndo conseguiria
mais emprego.

Governador de SP: José
Serra - 2007 (governador
eleito em sufragio
universal)

Prefeito de SP: Gilberto
Kassab - 2006 (vice-
prefeito eleito)
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audiéncia com o ex-conselheiro tutelar,
que exigia 80 mil de indenizacdo pelos
servigos prestados para a entidade.
Eleonor tem varios projetos, sendo que
um deles, o mais novo que estd em
andamento, ¢ o “S3o Paulo ¢ uma
escola”, proposto por cla a prefeitura
(conveniado). Trata-se de abrir os CEUS
durante os periodos sem aula, a noite,
para a Terceira Idade.
Aos 39 anos...
Participa do COMAS, que terdo novas | Seu trabalho remunerado atual,
eleigdes onde pretende colocar um |descrito como bicos, ¢ bem
amigo. diversificado:  contadora  de
particulares (pessoas de empresas
Quer lancar um projeto na cdmara dos | e instituicdes que conhece); faz
vereadores para que a diretoria da|documentagdo para outras
associag@o possa ser remunerada. associagdes a  pedido da
subprefeitura, tais como ata,
Eleonor diz que sua mde a apoia nos | estatuto, ganhando R$ 100 ou RS
2008 | eventos que realiza ¢ a tomar conta dos | 150, declaragdo de impostos, etc.
filhos. Coisas que em geral aprendeu
com a experiéncia associativa.
Nunca mais teve noticia dos seus|Ela também destaca que um
irméos, desde os 9 anos, quando veio | trabalho remunerado impediria
para Sao Paulo. Todos moram na Bahia. | que continuasse com a associacio
O mais velho morreu com 26 anos. Duas | e pela sua idade nio conseguiria
irmds e um irméo casaram. Também ndo | mais emprego.
tem contato com seu pai.
Incentiva a qualificacdo da sua
comunidade para emprega-la.
Aos 40 anos... Idem. Lula ¢ presidente.
2009

Muda para uma casa fora do bairro onde
atua.
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22 anos dentro dessa firma e
continuou posteriormente
prestando  servico, registrada,

dentro de casa para a mesma
fabrica que entregava os rolos de
meia de perua. S6 parou de
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Nasceu na cidade de Sao Paulo no bairro
1956 | do Ipiranga onde morou por oito anos
em uma casa alugada.
Aos 8 anos... Golpe Militar.
1964 . . .
Muda do bairro do Ipiranga e vai morar
no Jd. Santa Adélia em Sdo Mateus.
Aos 10 anos... Seu pai ficou desempregado.|Periodo da Ditadura.
Fazia bico em uma radio tocando
Morando em Sido Mateus. e cantando ao lado de Inezita
Barroso e Chico Mendes.
Paula comeca a trabalhar 2h/dia
em casa pregando bolso em calca
rancheira para ajudar a familia.
1966 Sua mie fazia meias e seu irmio
mais velho fazia carreto na feira.
Os outros irmaos ndo trabalharam
porque um era bebé e o outro nio
tinha nascido. Quando o pai
arrumou servico eles pararam de
trabalhar.
Ao todo Paula fica sete meses
trabalhando para ajudar em casa.
Aos 12 anos... Depois de dois anos Periodo da Ditadura.
1968 desempregado o pai de Paula
consegue arrumar um emprego. | Decretado o Al-5.
Aos 14 anos... Periodo da Ditadura.
Faz curso de modelista no Sesi de Santo
André e na Rhodia. Nesta ultima foram
1970 .
dois anos de curso: modelagem e alta
tecnologia em maquina.
E aberta a av. Sapopemba.
Aos 18 anos... Paula resolve comprar duas | Periodo da Ditadura.
maquinas de costura, com a ajuda
Se forma como modelista. dos pais, e comega a trabalhar em
casa.
Morando em Sao Mateus. Nessa época sua mae trabalhava
meio periodo numa fabrica de
1974 meia do Ipiranga. Ela trabalhou
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trabalhar 14 dentro porque o
marido ndo queria mais. Foi o
unico registro na carteira de
trabalho: 35 anos de firma.
Aos 21 anos... Periodo da Ditadura.

1977

Paula entra na faculdade de medicina.
Paga os primeiros seis meses com o0
dinheiro da sua costura. E obrigada a
trancar porque ndo tinha mais dinheiro.
Nunca mais volta a fazer uma faculdade.

Seu futuro marido, entra na
CMTC. Trabalha como cobrador
no comego e depois passa a ser
fiscal.

1978

Aos 22 anos...

Carmem casa.

Mora um ano em Sdo Mateus.

O marido trabalhava na CMTC
pela manha.

Periodo da Ditadura.

1979

Aos 23 anos...

Paula e seu marido se mudam para uma
casa alugada em Vila Prudente. Tinha
mais trés familias morando no mesmo
quintal. Ficam dois anos nesse endereco.

Paula carrega suas maquinas de
costura para a casa nova.

Seu marido trabalhava na CMTC.

Periodo da Ditadura.

1981

Aos 25 anos...

Paula ¢ o marido se mudam para
Guaianases para um terreno com um
comodo e cozinha levantados. Para
compra-lo ela teve que vender quatro das
suas seis maquinas de costura e ainda
ficaram faltando 3 prestacdes que foram
re-parceladas em seis vezes. Levam 13
anos para concluirem sua casa.

Ela trabalhava em casa
costurando vestido de noiva
piloto (aqueles que se colocam
em vitrine).

O marido trabalha na CMTC pela
manhd e na serralheria que esta
montando em casa a tarde. Todo
més eles compravam uma
maquina nova.

Ele ajudava Paula a costurar antes
de terem as maquinas da
serralheria e, posteriormente, ela
o ajudava na serralheria.

Quando passou a ter a serralheria
seu marido deixou de ajuda-la na
costura, mas ela manteve sua
ajuda na serralheria. Ela ponteava
e ele soldava. Posteriormente ela
ficou apenas com a costura.

Governador de SP: Paulo
Salim Maluf - 1979 a
1982 (governador eleito
pelo Colégio Eleitoral)

Prefeito de SP: Reinaldo
Emidio de Barros - 1979 a
1982 (prefeito nomeado
pelo governo estadual)

1982

Aos 26 anos...

Nasce sua filha (inica menina).

Governador de SP: José
Maria Marin - 1982 a 15
1983  (vice-governador
eleito  pelo  Colégio
Eleitoral, assumiu o cargo
de governador)

Prefeito de SP: Antonio
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Salim Curiati - 1982 a
1983 (prefeito nomeado
pelo governo estadual)

1986

Aos 30 anos...

Até essa idade Paula usa a costura
como sua fonte de renda
principal.

Faz curso de bibliotecaria.

Periodo da
redemocratizagdo.

José Sarney ¢ presidente
da  Republica eleito
indiretamente no ano
anterior.

Governador de SP: André
Franco Montoro - 1983 a
1987 (governador eleito
em sufragio universal)

Prefeito de SP: Mario
Covas - 1983 a 1986
(prefeito nomeado pelo
governo estadual)

1987

Aos 31 anos...

Vai  trabalhar no  colégio
Adventista  (particular) como
bibliotecaria onde seus quatro
filhos também estudam. Fica oito
anos nesse emprego.

Plano Cruzado 2 criado
por Dilson Funaro. Ele
pede a moratdria. Esta
medida esta associada a
punig¢des por parte do
mercado econémico
internacional.

1992

Aos 36 anos...

Carmem completa 18 anos
costurando. Para definitivamente
por problemas na  coluna
provocados pelo seu tipo de
trabalho.

Itamar Franco é
presidente da Republica
em substituicdo a Collor
que sofreu impeachment.

Governador de SP: Luis
Antonio Fleury Filho -
1991 a 1995 (governador
eleito em sufragio
universal)

1993

Aos 37 anos...

Sua filha comeca a trazer criangas para

dentro de casa para tira-las da rua.

Prefeito de SP: Paulo
Salim Maluf - 1993 a
1997 (prefeito eleito)

1994

Aos 38 anos...

A CMTC fecha e seu marido sai
da firma e fica trabalhando
apenas como serralheiro.

1995

Aos 39 anos...

Sua filha, que iria completar 13 anos,
morre afogada numa praia do litoral

paulista.

Governo Federal FHC.

Governador de SP: Mario
Covas Junior - 1995 a
1999 (governador eleito
em sufragio universal)

Plano Real e Reforma do
Estado.
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Aos 40 anos... Paula deixa o colégio Adventista,
pois ndo suporta freqlientar o
lugar onde a filha estudava.
Comeca a juntar 70 criancas
numa casa de trés comodos de
sua irmé e passa a ensinar pintura
em tecido, origami e outros tipos
de artesanato, utilizando material
comprado com o dinheiro do
acordo com o colégio Adventista,
que acaba em dois meses. No
entanto, Paula v& uma reportagem
na TV sobre o Senai e um
1996 .
departamento que doa material
para comunidades que trabalham
com criangas. Ela procura o Senai
e ¢ encaminhada pela institui¢ao
para a FOS (Federagdo de Obras
Assistenciais do Estado de Sao
Paulo) para retirar os documentos
da associag¢do.
Trabalha como decoradora de
formatura, aniversario, casamento
e eventos em geral,
principalmente nos meses de
maio e setembro.
Aos 41 anos... Governador de SP: Mario
Covas Junior - 1995 a
Paula manda limpar um morro do seu 1999 (governador eleito
1997 distrito, usado para venda e consumo de em sufragio universal)
drogas, assim como para desova de
corpos, para fazer um campo de futebol, Prefeito de SP: Celso
pois a regido ndo possui area de lazer Pitta - 1997 a 2000
para os jovens. (prefeito eleito)
Aos 42 anos... FHC ¢ reeleito.
1998 ..
Paula faz um curso de cooperativismo
pelo Senac.
Aos 43 anos... Governador de SP: Mario
Covas Junior - 1999 a
1999 Paula faz um curso de cooperativismo 2001 (governador reeleito
pelo Sebrae. em sufragio universal,
faleceu no exercicio do
cargo)
Aos 44 anos... Resolve juntamente com duas | Prefeito de SP: Régis de
amigas a ligar (telemarketing)|Oliveira - 2000 a 2000
Paula faz o curso Formatos 500 de |para moradores da regido pedindo | (vice-prefeito eleito)
2000 formacdo de associagdo, pelo Senac — | doagdes entre R$ 5,00 ¢ R$ 10,00

uma porta sempre aberta ao terceiro
setor. Aprende sobre o atendimento ao
cliente, cooperativismo, a fazer estatuto.
Foram dois anos de curso.

por més para comprar material
para as criangas.

Trabalhou dois meses fazendo um

Prefeito de SP: Celso
Pitta - 2000 a 2001
(prefeito eleito)

259




ANO

TRAJETORIA FAMILIAR

TRAJETORIA OCUPACIONAL

TEMPO SOCIAL

projeto social para uma entidade
e cobrou.

2001

Aos 45 anos...

O custo do telemarketing estava
alto e Paula é quem o bancava.
Interrompe as ligagdes no meio
desse ano.

Governador  de SP:
Geraldo José Rodrigues
Alckmin Filho - 2001 a
2003  (vice-governador
reeleito em  sufragio
universal, assumiu o
cargo de governador)

Prefeito de SP: Marta
Suplicy - 2001 a 2005
(prefeita eleita)

2002

Aos 46 anos...

Paula firma parceria com o banco
Banespa Santander para ministrar
um curso de alfabetizacdo de
criangas acompanhada de
atividade esportiva. Eles pagavam
o professor ¢ doavam o material.
Foram atendidas 120 criangas.

Lula vence as elei¢des
para presidente da
republica e toma posse no
ano seguinte.

Prefeito de SP: Marta
Suplicy - 2001 a 2005
(prefeita eleita)

2005

Aos 49 anos...

Paula mantém suas maquinas de
costura e, esporadicamente, ajuda
o marido na serralheria.

Ela estd montando uma
cooperativa de lava-jato
juntamente com o dono do
supermercado Master (local). La
serdo empregados os alunos dos
cursos que Paula dd na sua
associagdo.

Seu marido trabalha sem registro
como serralheiro para uma
cooperativa de transporte urbano
localizada na regido.

Lula é o presidente da
Republica.

Governador de  SP:
Geraldo José Rodrigues
Alckmin Filho - 2003 a
2006 (governador reeleito
em sufragio universal)

Prefeito de SP: José Serra
- 2005 a 2006 (prefeito
eleito)

2006

Aos 50 anos...

Esta tentando formar uma rede de
associagdes ndo apenas do seu
bairro, mas ndo da certo.

Desvia, segundo outros lideres,
dinheiro e material publico,
enviados para o Recreio nas
Férias (programa social
municipal) e vai para Minas
Gerais onde um de seus filhos
mora com a esposa.

Lula ¢ reeleito presidente
da Republica.

Governador  de SP:
Cléudio Salvador Lembo
- 2006 a 2007 (vice-
governador eleito em
sufragio universal,
assumiu o cargo de
governador)

Prefeito de SP: Gilberto
Kassab - 2006 (vice-
prefeito eleito)

2008

Aos 52 anos...

Paula abre, no seu bairro, uma
creche, conveniada com a
prefeitura, para 120 criangas.

Lula toma posse no ano
anterior para exercer o
segundo mandato de
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presidente da Republica.
Aos 53 anos... Paula pretende abrir mais duas | Lula € o presidente da
creches, cada uma  com | Republica.
capacidade para receber 60
criangas, em Cidade Tiradentes.
Ja estd na fase final da
2009 negociagdo com a prefeitura.

Seu marido estda trabalhando
registrado como serralheiro de
uma cooperativa de transporte
urbano localizada na regido.
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Nasceu no interior do Maranhdo | A mae de Micaela trabalhava na | Periodo da Ditadura.
(Pericumd) lugar precario sem 4agua |roga cultivando para consumo
encanada (toda agua usada vem do pogo) | proprio.  Produziam  também
e energia elétrica. farinha de onde saia a renda para

as outras necessidades.
E a Gltima dos 4 irmdos: 2 meninas e 1
menino. Os pais ficaram juntos até o 2°
filho, depois separam-se, mas
1971 | continuaram tendo relagdes sexuais

(proximos dois filhos)

A méie ndo tem estudo. Na 5% gravidez a
mae sofre um aborto.

O pai veio de boa familia e ¢ sustentado
pela mae (avé de Micaela) sabia ler e
escrever. Micaela ndo conheceu o pai.

1977

Aos 6 anos...

A maée logo apdés o aborto sofre uma
cirurgia, volta para a casa e tem uma
briga com a mulher de seu irméo (tio de
Micaela) leva uma paulada na cabega o
que gera um cancér e a mata depois de
um ano.

Antes de morrer sua mae divide e
entrega os filhos para seus tios e tias.
Micaela ¢é encaminhada para uma
comadre de sua mie (que a agride
fisicamente) e essa a encaminha para
uma conhecida chamada (1? patroa).

Periodo da Ditadura.

1979

Aos 8 anos...

Por sua vez, a 1* patroa passa Micaela
para sua filha, 2* patroa, que tinha 4
filhos, e que a agride fisicamente. A 2°
patroa, troca o nome de batismo de
Micaela (achava feio).

Micaela entra na escola.

Micaela ajuda a criar os 4 filhos e
cuidar da casa: lava, passa roupa,
cozinha e limpa.

Sem remuneragao.

Periodo da Ditadura.

1981

Aos 10 anos...

A 2% patroa morre e Micaela resolve
voltar para a casa de sua mie de criagdo
(comadre da mae bioldgica), que a
recebe e a encaminha para sua irma que
mora em Sdo Luiz.

A forma que Micaela encontra para

Nesta casa ela passa a cuidar dos
filhos da irmd de sua mae de
criagdo, juntamente com outra
irmd de sua mie de criacdo.
Micaela ¢ agredida por esta
ultima irma.

Governador de SP: Paulo
Salim Maluf - 1979 a
1982 (governador -eleito
pelo Colégio Eleitoral)

Prefeito de SP: Reinaldo
Emidio de Barros - 1979 a
1982 (prefeito nomeado
pelo governo estadual)
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descontar a raiva era brigando com
colegas na escola.

Sem remuneragio

Aos 13 anos... Diretas-Ja.
Volta para a casa de sua mae de criag@o.
Estava na 3? série. A tia de Micaela que
era professora ndo admite que ela estude
com o novo nome dado pela 27 patroa e
troca novamente o nome, retornando ao
nome de batismo. Devido a isso,
Micaela volta para a 1? série.
Volta a ser agredida por sua mae de
criagdo. O marido desta ndo admitia que
1984 |a esposa maltratasse Micaela, e esta
comega a inventar histérias para que
existissem argumentos para Micaela | Micaela trabalha em uma casa
apanhar, inclusive do pai de criagdo. como empregada, inicialmente
foi contratada como baba, mas
O irmdo da sua mae de criagdo a|era obrigada a limpar o banheiro
ameagou dizendo que se percebesse | e toda a casa.
outra vez que Micaela estava apanhando
a levaria embora. Apds dois meses ela | Indicagfo: sua irma
volta a apanhar e uma de suas irmds, | Registrada: ndo
avisada de tal violéncia, vem busca-la e | Motivo da saida: sentia-se
a leva para morar com outro irmdo em | abusada e humilhada, pois ndo
Sdo Luis (Maranhio). era esse 0 combinado.
Aos 14 anos... Micaela arruma o segundo | Periodo da
emprego como baba. Gostou | redemocratizacéo.
Micaela deixa a casa de seu irmdo e vai | desta experiéncia.
morar com a irma. Sarney  presidente da
Nesse meio tempo se afastou por | Republica.
Volta a estudar e, apds um teste interno | uns meses do seu trabalho para
da escola, vai direto para a 5% série por |ajudar o irmdo que lhe deu|Governador de SP: André
1985 | ser muito inteligente. moradia em S&o Luis a cuidar da | Franco Montoro - 1983 a
filha recém nascida. Em seguida, | 1987 (governador eleito
volta para seu trabalho. em sufragio universal)
Indicacéo: sua irma Prefeito de SP: Mario
Salario: sim Covas - 1983 a 1986
Permanéncia: 3 anos (prefeito nomeado pelo
governo estadual)
Aos 16 anos... Plano Cruzado 2 criado
por Dilson Funaro. Ele
Vira lider estudantil do seu colégio na 7° pede a moratoria. Esta
1987 | série, faz varios movimentos, passeatas e medida estd associada a
abaixo assinados para melhorar as puni¢des por parte do
condigdes da escola. mercado econdmico
internacional.
Aos 17 anos... Deixa o emprego de baba e vai |Nova  Constituicdo ¢
trabalhar de cozinheira. promulgada.
1988 | Ao concluir a 8* série, faz uma prova de
selecdo para entrar numa das melhores | Indicacfo: sua irma Governador de SP:

escolas de Ensino Médio de Sdo Luis e

Salario: sim

Orestes Quércia - 1987 a
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passa em 12° lugar, concorrendo com 7
mil candidatos.

Comeca a compor, cantar ¢ faz alguns
shows participando do Movimento
Negro local.

Passa por humilhagdes na escola pelos
professores, por ser muito inteligente.
Escreve uma pega chamada “VOCE
VAI MORRER DE RIR” que ¢
apresentada em varias escolas.

Permanéncia: 4 anos
Motivo da saida: vai para Sdo
Paulo.

1991 (governador eleito
em sufragio universal)

Prefeito de SP: Janio
Quadros - 1986 a 1989
(prefeito eleito)

Aos 23 anos...

No ano anterior o melhor amigo de
Micaela, com quem estudou o Ensino
Médio, em S&o Luis, tinha vindo para
Sdo Paulo e pediu que Micaela também

Micaela vai trabalhava como
analista de crédito na empresa
Besni. Fez prova de matematica e
portugués para conseguir a vaga.

Itamar Franco € presidente
da Republica em
substitui¢do a Collor que
sofreu impeachment.

Governador de SP: Luis

viesse, o que ecla fez. Eles vio morar | Registrado: pela propria | Antonio Fleury Filho -
1992 |juntos de aluguel, com mais algumas | empresa 1991 a 1995 (governador
amigas no Cambuci. Pagava R$ 600,00 | Permanéncia: 2 anos eleito em sufragio
de aluguel em um apartamento (dividia | Motivo da  saida:  Sofre | universal)
com 0s amigos). preconceito por ser negra,
perdendo um cargo de geréncia
para uma mulher branca e loira
com menos formagdo que ela, e
decidi sair. Pede demissdo.
Aos 25 anos... Sai da Besni, continua fazendo os | FHC ganha as eleigdes
shows, comega nos trens. para a presidéncia da
Republica.
Vai morar em Guaianases, em uma casa, | Compra um carrinho de cachorro
com seu melhor amigo, pois o aluguel é | quente e passa a trabalhar por|Prefeito de SP: Paulo
mais barato R$ 90,00. conta, pois ndo quer mais|Salim Maluf - 1993 a
1994 trabalhar para ninguém. Ela | 1997 (prefeito eleito)
vendia principalmente em um
campo de futebol e carregava o
carrinho. Com o tempo o esforgo
realizado causa dores.
Aos 26 anos... Governador de SP: Mario
Devido as dores, Micaela fixa seu | Covas Junior - 1995 a
Compra um apartamento da COHAB em | carrinho de cachorro quente na|1999 (governador eleito
Cidade Tiradentes e se muda. frente de um grande prédio térreo | em sufragio universal)
1997 da Cohab que estava abandonado,
cujos fundos eram utilizados para | Prefeito de SP: Celso Pitta
desmanche. Nesse local ficava |- 1997 a 2000 (prefeito
também o ponto final de uma |eleito)
linha de 6nibus.
Aos 28 anos... Para de vender cachorro quente. | Governador de SP: Mario
Covas Jinior - 1999 a
1999 Micaela resolve invadir uma das | 2001 (governador reeleito
portas desse prédio abandonado e | em sufragio universal,

montar um bar. No entanto, o

faleceu no exercicio do
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negdcio ndo vinga, pois seus | cargo)
clientes eram constantemente
assaltados, embora ela fosse
sempre preservada.
Aos 29 anos... Abre uma oficina de costura na | Prefeito de SP: Régis de

Monta a associagdo “E” dando foco para
as mulheres, inclusive as tinham algum
tipo de deficiéncia fisica.

associacdo que costura pegas para
uma loja do Bras. Realiza
diversos cursos de capacitagdo:
cabeleireiro, artesanato.

Oliveira - 2000 (vice-
prefeito eleito)

Prefeito de SP: Celso Pitta
- 2000 a 2001 (prefeito

2000 Sua renda vem da associag@o por | eleito)
meio do das pecas
confeccionadas e também do
trabalho auténomo como
procuradora de pessoas que
querem se aposentar. Ela da
entrada nos processos no INSS.
Aos 31 anos... Lula vence as elei¢cdes
Idem. para presidente da
Conhece sua atual parceira fixa, & republica e toma posse no
2002 homossexual e nunca se relacionou com ano seguinte.
homens. Tentam adotar um filho, mas de
ultima hora o casal que faria a doagéo Prefeito de SP: Marta
desiste e fica com a crianga. Suplicy - 2001 a 2005
(prefeita eleita)
Aos 33 anos... Governo Federal Lula.
Idem.
Engravida por inseminagdo artificial Governador de SP:
(paga R$6 mil no processo); tem | Abre também uma pequena loja | Geraldo José Rodrigues
depressdo pos-parto e ndo consegue | proximo do seu apartamento, | Alckmin Filho - 2003 a
2004 | amamentar, durante 6 meses tira leite do | onde vende roupas para crianca | 2006 (governador reeleito
peito e d4 na mamadeira para seu filho. |de  confec¢do da  propria | em sufragio universal)
A parceira ¢ quem cuida da crianga | associagdo.
durante esse tempo. Prefeito de SP: Marta
Suplicy - 2001 a 2005
(prefeita eleita)
Aos 34 anos... Governador de SP:
Idem. Geraldo José Rodrigues
Criou um evento chamado “Dia da Alckmin Filho - 2003 a
Cidadania” que ja acontece a 5 anos |Passa a oferecer o corte de cabelo | 2006 (governador reeleito
sobre diversidade sexual, orientacdo | gratuito para toda a comunidade | em sufragio universal)
sexual, terceira idade, preconceito etc. —de 50 a 60 pessoas por dia.
Prefeito de SP: José Serra
Tem um projeto em andamento e ganhou - 2005 a 2006 (prefeito
2005 | © €spago para colocar em pratica. O eleito)

local tera quadras poliesportivas,
tratamento médico, psicélogos, cursos,
teatro, musica, ¢ sera adaptado para
deficientes fisicos ¢ também sera usado
por toda a comunidade.

A associagdo “E”, inicialmente, era
mantida pelos associados que
contribuiam com R$10,00 mensais.
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Depois a sua associac¢do vira OSCIP.

Micaela faz casamentos comunitarios.

Aos 36 anos...

Abre uma Lan-house.

Governador de SP: José
Serra - 2007 (governador

Micaela fecha a associagdo e se muda eleito em sufragio
com sua parceira para Campinas. universal)
2007
Prefeito de SP: Gilberto
Kassab - 2006 (vice-
prefeito eleito)
Aos 38 anos... Lula é o presidente da
2009 Continua com a Lan-House e | Republica.

Micaela se separa da parceira, mas
continua a morar em Campinas.

abre também um brecho.
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1950

Gloria nasceu em Araxa (MG). Filha de
pais separados ela era a Unica filha por
parte de mie e tinha 5 irmaos por parte
de pai.

Sua familia materna, com a qual
conviveu, era de alcoolatras.

A mée era lavadeira e o pai era
ceramista.

1952

Aos 2 anos...

Pai de Gloria abandona a familia
levando somente seus 5 filhos do
primeiro casamento. Gloria ficou com
sua mae.

A mae era analfabeta. Elas moraram até
os 5 anos de Gloria em Araxa.

A mae foi trabalhar em uma
fazenda, colhendo <café e
carpindo a lavoura. Depois ela foi
expulsa de 14 e voltou para a
cidade e a lavar roupas nas casas.
Saia as 6h da manhd e levava
Gloria. Sua mie também
trabalhou em padarias na parte de
fornos e  adquiriu  alguns
problemas de saude devido aos
choques térmicos.

1954

Aos 4 anos...

Gloria tinha um tio alcodlatra que ela via
como se fosse seu pai. Ele bebe e diz a
sobrinha que ia morrer: pega um
revolver e d4 um tiro no ouvido na frente
de Gloria. Apesar do trauma ele
sobrevive.

Sua maie ¢ lavadeira.

1955

Aos 5 anos...

Gloria e sua mae se mudaram para
Uberlandia, mas elas ndo tinham casa
propria indo morar de favor na casa de
parentes ou de aluguel. Uma das irmas
da mae de Gloria as chama para irem
morar com ela. L4 também morava a
irma cagula da mae de Gloria.

A irma que era dona da casa discutiu
com a irmi mais nova e a expulso da
casa, com isso a mde de Gloria resolveu
ir embora para amparar a irmd mais
nova.

Gloria s6 morou 2 anos em Uberlandia.

Sua mie ¢ lavadeira.

1957

Aos 7 anos...

Gloria volta para Araxa com sua mae e
entra na 1? série de uma escola publica.

Sua mae € lavadeira.

1958

Morre queimada em Uberaba a avd de
Gloria. Ela havia bebido muito e deixou
de baixo de sua cama de palha uma

Sua mae € lavadeira.
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lamparina acesa que logo comecou a

incendiar sua avd que estava deitada

dormindo. Gloria e sua mae vdo para

Uberaba.

Aos 9 anos... Sua mae continuava a lavar
roupas para ganhar dinheiro e,

1959 | Gloria voltou para Uberlandia. eventualmente Gloria a ajudava
esfregando as meias e os lencos
que a lavava e passava.

Aos 11 anos... Gloria comegou a trabalhar como
empregada doméstica para poder
ajudar sua mde que arrumava as
casas onde a filha ia trabalhar,
mas ndo aceitava que a

1961 .
maltratassem. Ela limpava a casa,
lavava as fraldas dos gémeos que
tomava conta.

Permanéncia: 1 ano.

Aos 12 anos... Gloria vai trabalhar como
empregada doméstica em uma

Em uma festa religiosa Gloria conhece o | mansdo, onde o servigo era

1962 | seu futuro marido que tinha 18 anos. demais.

Permanéncia: 2 anos.
Salario: pouco
Aos 14 anos... Gloria trabalha como empregada | Golpe Militar.

1964

Gloria fica noiva.

doméstica em outra casa onde
fica até casar aos 16 anos.

1966

Aos 16 anos...

Trés meses depois de largar o emprego,
Gloria casa.

Gloria trabalhava como
empregada doméstica e foi
assediada  sexualmente  pelo

marido de sua patroa. Gloria
conta para seu noivo, que a
orienta a largar o emprego. Gloria
sai.

O marido de Gloria trabalhava
em posto de gasolina como
lubrificador, emprego arranjado
pelo tio de Gloria.

Periodo da Ditadura.

1967

Aos 17 anos...

Gloria teve uma filha: 1°.

Para de trabalhar para fora.

Periodo da Ditadura.

1968

Aos 18 anos...

A filha ja estava maior e necessitava de
menos cuidados, assim ela volta a
trabalhar.

Gloria  trabalhou em uma
Republica, limpando a casa e
lavando roupas. Depois da morte
de um estudante de medicina,
pelo qual tinha carinho, Gloria
saiu do trabalho.

Periodo da Ditadura.

E decretado o Al-5.

1969

Aos 19 anos...

Gloria se converteu ao protestantismo
logo apds ter sido enganada e assediada.

Periodo da Ditadura.
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1970

Aos 20 anos...

Gloria teve seu ultimo filho, pois foi
proibida pelos médicos de engravidar
novamente por motivos de saude.

Periodo da Ditadura.

1972

Aos 22 anos...

Morre a mae de Gloria. Depois do
falecimento de sua mie, Gloria conheceu
seu pai. Depois ela volta para
Uberlandia.

Fez curso de cabeleireiro e corte
costura.

Periodo da Ditadura.

1973

Aos 23 anos...

Gloria e seu marido aceitam o convite do
dono do posto onde seu marido
trabalhava ¢ vdo morar na divisa da
Bahia com Goids, onde esse homem
tinha comprado outro posto.

No entanto, o filho deste senhor se
envolveu em uma briga e matou um
rapaz o que fez com que todos tivessem
que fugir de 14, indo morar em Brasilia.

A familia de Gloria e do dono do posto
dividiam um mesmo apartamento € o
aluguel.

O marido de Gloria comecga
trabalhar no posto desse senhor
como lubrificador.

No periodo que Gloria ficou em
Brasilia teve diversos empregos
todos informais. Trabalhou como
empregada doméstica, fazendo
blocos —operava a maquina de
fazer blocos — foi manicure.

O dono do posto de gasolina se
envolveu na area de construgdo e
colocou a o marido de Gloria
como encarregado de pintura
externa de prédios em DF.

Fez curso de culinaria.

Periodo da Ditadura.

1978

Aos 28 anos...

Gloria conseguiu colocar seus filhos em
uma escola particular.

Gloria trabalhava na fabrica de
tijolos do dono do posto.

Periodo da Ditadura.

1980

Aos 30 anos...

Gloria e seu marido venderam tudo o
que tinham em DF e se mudam para Sao
Paulo em busca de uma vida melhor.

Gloria e sua familia moraram somente
Imés na casa de seus cunhados, pois

conseguiram um lugar para alugar.

Seu marido fez curso de computagio.

Em pouco tempo Gloria consegue
emprego  como  empregada
doméstica e seu marido em um
posto de gasolina, onde ficou
apenas 2 meses, pois foi chamado
logo depois para trabalhar na
prefeitura onde tinha feito, logo
que chegou em Sdo Paulo, um
teste para ser lubrificador.
Quando entrou na prefeitura o
marido de Gloria, foi promovido
a chefe de sessdo. Por motivos
pessoais ele larga o cargo e vai
trabalhar também como chefe na
sessdo de patrimdnios, fazendo as
documentagdes do setor.

Periodo da Ditadura.
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A vida comecou a se estabilizar e
Gloria resolve largar a vida de
empregada doméstica e investe
na carreira de costureira. Gloria
comeca a costurar pra uma
empresa de roupas do Bras s6 que
por sua falta de agilidade ela foi
mandada embora. Gloria entio,
fica desempregada.

Depois Gloria consegue
novamente um emprego de
passadeira em uma loja, e com
isso, teve seu primeiro registro na
carteira.

Registrada: passadeira;
Permanéncia: 3 anos;

Jornada: 7h as 17h ¢/ 10 minutos
para café da manha e 30 minutos
de almocgo.

1981

Aos 31 anos...

Com 11 anos o filho de Gloria
comeg¢a a trabalhar em um
escritorio de contabilidade por
indicagdo de sua ex-patroa. Por
motivos de mau comportamento
ele ¢ despedido e quem o
substitui ¢ sua irmd. Depois de
um tempo ele comecou a
trabalhar como torneiro mecéanico
e ela largou o escritorio de
contabilidade e foi ser auxiliar de
dentista do filho de uma ex-
patroa de sua mae.

Governador de SP: Paulo

Salim Maluf -

1979 a

1982 (governador eleito

pelo Colégio Eleitoral)

Prefeito de SP: Reinaldo
Emidio de Barros - 1979 a
1982 (prefeito nomeado

pelo governo estadual)

1984

Aos 34 anos...

Sai a casa (embrido) na COHAB em
cidade de Tiradentes. Gloria e sua
familia se mudam para 14 e comegam aos
poucos a ampliar os cdmodos da casa.

Surgi nesse mesmo periodo na vida de
Gloria a agdo comunitaria da COHAB
onde ela foi procurar emprego.

Com a mudanga para a cidade de
Tiradentes os filhos de Gloria tiveram
que abandonar os respectivos trabalhos
devido a distancia.

O filho de Gloria trabalhou
registrado na COHAB dos 14 aos
17 anos.

Diretas-Ja.

1985

Aos 35 anos...

Gloria participa da inauguragdo das 3
primeiras escolas da cidade de
Tiradentes.

Gloria participa de um concurso
dentro de uma das escolas
inauguradas e comegou a

Periodo
redemocratizagdo.

Sarney
Republica.

presidente

da

da
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Nesse mesmo ano Gloria ganha a
presidéncia da A¢do Comunitaria numa
chapa unica e da o nome de associagdo
“F”. No comeg¢o s6 tinha estatuto e ata
de fundacio.

Gloria foi atras do programa de leite do
Sarney para poder levar a sua
associagdo. O CONAN passou a
fornecer o leite para Gloria poder
distribuir na entidade.

Gloria passou a cobrar um preco
simbdlico (cinco cruzados) para poder
ajudar a manter a associacdo. Também
comegou a reivindicar ajuda financeira e
ganhou no governo Quércia seu primeiro
convénio para poder comegar a trabalhar
com as criangas (cinqiienta cruzeiros). A
LBA liberou para Gloria cinqlienta
cruzeiros para ela poder pegar vinte
criangas nas creches que tinham entre 2
a 6 anos.

Com esses apoios Gloria consegui
manter as duzentas criangas que tinham
entre 6 a 14 anos e mais essas vinte que
pegava nas creches.

Gloria mantia essas criangas com a ajuda
desses apoios, comunidade e seu proprio
salario.

trabalhar como servente.

L4 dentro seu nome vai ganhando
fama e ela vira a presidente da
Ac¢do Comunitaria de Cidade
Tiradentes com o apoio do
partido do Mario Covas (PMDB)
na época.

Governador de SP: André
Franco Montoro - 1983 a
1987 (governador eleito
em sufragio universal)

Prefeito de SP: Mario
Covas - 1983 a 1986
(prefeito nomeado pelo
governo estadual)

1986

Aos 36 anos...

Gloria descobre que seu filho esta se
envolvendo com drogas e isso a deixa
desesperada, interferindo na sua vida.

1987

Aos 37 anos...

O filho de Gloria perde o
emprego que tinha na COHAB.

Plano Cruzado 2 criado
por Dilson Funaro. Ele
pede a moratdria. Esta
medida estd associada a
puni¢des por parte do
mercado econdmico
internacional.

1988

Aos 38 anos...

Com 21 anos, a filha de Gloria
engravida e ela a obriga a se casar
porque ndo quer vé€ a filha mal falada.

Ela participou da fundacdo do PSDB
indo, inclusive, para Brasilia.

Nova  Constituigdo €
promulgada.

Governador de SP:
Orestes Quércia - 1987 a
1991 (governador eleito
em sufragio universal)

SP:

Prefeito de Janio
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Quadros - 1986 a 1989
(prefeito eleito)
Aos 39 anos... Governador de SP:

Gloria faz outro pedido de convénio e

Orestes Quércia - 1987 a
1991 (governador eleito

1989 | consegue mais verba para sua em sufragio universal)
associagao.
Prefeito de SP: Luiza
Erundina - 1989 a 1993
(prefeita eleita)
Aos 40 anos... Collor ¢ o primeiro
presidente da Republica
Gloria entrou num processo de| Além de servente Gloria também | eleito diretamente pelo
depressdo que a deixou 1 ano e 6 meses | era merendeira. povo.
a base de 4 remédios antidepressivos,
pois todas as criancas que completavam
14 anos saiam das associagdes. Nao
1990 . .
existia ~um  projeto que  desse
continuidade para o aprendizado dessas
criangas e¢ muitas delas se envolviam
com as drogas e eram assassinadas por
diversos fatores. Gloria comega a
enfrentar um processo dificil onde busca
algumas solugdes.
Aos 43 anos... Itamar Franco ¢ presidente
da Republica em
Gloria participa da implantacdo do substitui¢do a Collor que
conselho tutelar, CMDCA e COMAS sofreu impeachment.
em Cidade Tiradentes e foi fundadora do
Conselho de Seguranga da Cidade de Governador de SP: Luis
1993 Tiradentes. Anténio Fleury Filho -
1991 a 1995 (governador
eleito em sufragio
universal)
Prefeito de SP: Paulo
Salim Maluf - 1993 a
1997 (prefeito eleito)
Aos 44 anos... Plano Real.
A filha de Gloria tem um tumor na
cabeca e isso ajuda a aumentar a
depressdo de Gloria. Felizmente sua
filha ndo chega a falecer.
1994 | Quando Mario Covas ganhou a eleigéo,

Gloria que era sua aliada botou em
pratica o projeto “Arquimedes”’, um
projeto cultural onde envolvia, teatro,
musica, balé, canto coral. Justamente o
que Gloria tanto queria para da
continuidade ao trabalho que ela fazia
com as criangas até seus 14 anos.
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Aos 45 anos... Governo Federal FHC
(PSDB).
Fernando Henrique ¢ presidente do
Brasil e monta o “Jovem Cidaddo” um Governo Federal FHC.

projeto baseado no projeto
“Arquimedes”. Gloria assume esse
projeto por pouco tempo, pois logo ela

Governador de SP: Mario
Covas Juanior - 1995 a

1995 | perde esse convénio. 1999 (governador eleito
em sufragio universal)
Mas pra frente eles passam para sua
responsabilidade o projeto “Agente
Jovem” (uma ajuda de R$ 65,00/més)
voltado para jovens entre 15 e 17 anos
em situacdo de risco e vulnerabilidade
social.
Aos 46 anos... Governo Federal FHC
1996 (PSDB).
Gloria recebe o titulo de Utilidade
Publica Federal sem ter o municipal.
Governo Federal FHC
Aos 47 anos... A filha de Gloria torna-se Guarda | (PSDB).
Civil Metropolitana (GCM) e seu
O filho de Gloria ja era pai de 3 criangas | marido estd desempregado. Governador de SP: Mario
e ainda era dependente de drogas Covas Junior - 1995 a
(craque; cocaina), mas ndo traficava. Ele 1999 (governador eleito
era um dos educadores da associacdo em sufragio universal)
“F”, ajudava as criancas e ensinava entre Prefeito de SP: Celso Pitta
outras coisas o perigo que as drogas - 1997 a 2000 (prefeito
podem trazer. Ele cuida de seus filhos eleito)
com ajuda de sua méde (Gloria), pois sua
1997 primeira mulher, mie de seus filhos,
abandonou o lar quando eram muito
bebés. O envolvimento do filho de
Gloria com as drogas também foi
influenciado por esse problema de
relacionamento ¢ com o problema de
saude de sua irma.
A filha de Gloria tem duas filhas que
foram criadas por ela e pela avé Gloria.
Ela ndo tem um bom casamento. Devido
a doengca a filha de Gloria vai se
aposentar por invalidez.
Aos 54 anos... Gloria recebe um cargo de|Governo Federal Lula
confianga na subprefeitura de | (PT).
Gloria se candidata a vereadora e recebe | Cidade Tiradentes (cargo
somente 3.200 votos, sendo assim, ela | comissionado) de supervisora de | Governador de SP:
perde a campanha. habitagdo, cujo salario é R$3.800. | Geraldo José Rodrigues
2004 Alckmin Filho - 2003 a

Atualmente Gloria ¢ presidente do
conselho de entidades filantropicas da
Cidade de Tiradentes e também ¢
conselheira da comunidade negra.

A partir do cargo que ocupa na
prefeitura se inicia um programa
habitacional para os sem teto.
Gloria  ira  entregar 224
apartamentos distribuidos em oito

2006 (governador reeleito
em sufragio universal)

Prefeito de SP: Marta
Suplicy - 2001 a 2005
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Dentro do PSDB, Gloria era do diretério
de Guaianases: foi tesoureira executiva e
delegada. Logo ela ird ser presidente do
diretorio da zona 404 de Cidade
Tiradentes.

Gloria possui 7 convénios que ajudam a
manter a associa¢do “F”; ndo conta com
nenhuma ajuda da iniciativa privada e
nem terceiro setor.

Ela participa do TUCANAFRO
(segmento negro dos tucanos).

prédios de sete andares cada,
construido pelas maos dos
moradores (o poder publico so6
levantava a estrutura).

Nesse mesmo periodo Gloria
comega a ser ameagada de morte
pela faccdo do PCC (Primeiro
Comando da Capital), pois eles se
incomodam com seu trabalho e
influéncia.

(prefeita eleita)

2009

Aos 59 anos...
Sua casa esta concluida.

A associagdo amplia suas atividades para
outros enderegos em Cidade Tiradentes.

Gloria
supervisora
subprefeitura
Tiradentes.

permanece como
de habitagdo da
de Cidade

Governo Federal Lula

(PT) desde 2003.
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1951

Nasce em S3o Paulo no Ipiranga. Foi
concebida a partir de um ato sexual
esporadico de seus pais. Seu pai era do
RIJ.

Foi registrada pelo primeiro marido da
sua mde, com quem esta ultima teve 3
filhos: 2 meninos e 1 menina. Lila era a
cagula.

A mie de Lild estava pagando um
terreno, mas seu marido encarregado de
realizar os pagamentos, ficava com o
dinheiro. Ela perde o terreno.

A mie de Lila trabalhava de
empregada doméstica: lavava,
passava e cozinhava.

Os irmdos trabalhavam como
engraxates.

O marido da mie de Lild era
pedreiro, mas bebia muito.

O pai de Lila trabalhava na
ferrovia.

Ao 1 ano... Sua mae trabalha como
empregada doméstica.
1952 | Lild morava perto do aeroporto de
Congonhas. Seu pai foi visita-la no seu
aniversario.
Aos 7 anos... Sua mi3e  trabalha  como

1959

Lila foi colocada pela mie no internato
porque sua patroa a viu em uma feira
pedindo as coisas.

No internato tinham as filhas das
empregadas domésticas e as filhas das
patroas. Estas ultimas eram preparadas
para serem esposas: aprendiam bordado,
a tocar piano, dancar a balé.

Lila estudou Balé classico e estudava no
SESI.

empregada doméstica.

1960

Aos 8 anos...

No internato havia uma diferenca de
classes. As filhas das patroas ndo faziam
nada e comiam da melhor comida, ¢ as
filhas das empregadas cozinhavam e
limpavam, além de comer fuba.

No internato, Lild comegou a
cozinhar e limpar.

1963

Aos 11 anos...

Entra no ensino fundamental na escola
estadual 15 de novembro. A partir da 7
série comeca a participar do Grémio
Estudantil.

1965

Aos 13 anos...

O pai de Lila passa seu sobrenome para
a filha para obter certos beneficios na

Seu pai entrou na prefeitura de
Sdo Paulo para trabalhar como
borracheiro e, tempos depois
tornou-se macanico.

Periodo da Ditadura.
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prefeitura onde comeca a trabalhar.

1966

Aos 15 anos...

Sai do internato e inicia no

Candomblé.

S¢€

Mora no Bairro do Jabaquara e conhece
o pai (branco) do futuro filho dela:
irmdo de sua melhor amiga e vizinha.
Ele pertencia a uma familia de policiais
civis. Lila era apaixonada por ele.

A irmd mais velha e a mie de Lila
sustentam a casa.

A irma mais velha trabalhava em
um circo.

Periodo da Ditadura.

1967

Aos 16 anos...

Lila engravida, mas esconde a gravidez
da familia, principalmente da mae, de
quem tinha medo. Assim como ela, Lila
engravida num ato sexual esporadico.

A familia do pai do filho de Lila a
humilha, primeiramente negando que o
filho era de seu filho, alegando que ela
nio sabia com quem se deitava, e em
seguida, exigindo que ela fosse no IML
fazer um exame para provar que era
virgem como defendia.

Também fizeram com que outros
policiais, moradores do bairro, ficassem
convidando Lild para fazer programa.
Finalmente afirmaram que ndo queriam
negro na familia.

Seu gindsio era técnico e preparava para
o mercado de trabalho.

A irma mais velha trabalhava em
um circo.

Periodo da Ditadura.

1968

Aos 17 anos...

Nasceu o primeiro filho dela no Hospital
da Mie Solteira.

V& o pai de seu filho indo para a igreja
onde se casaria com outra mulher.

Lila se vé obrigada a colocar o filho de
oito meses na creche, para poder
trabalhar.

Interrompe os estudos na 3° ano do
ensino médio para trabalhar e, assim,
poder sustentar o filho.

Lilda arruma um emprego no
Hospital Sirio Libanés (primeiro
trabalho registrado): era
faxineira.

Periodo da Ditadura.

E decretado o AI-5.
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Lila nunca deixou de morar com a méie
dela.

1969

Aos 18 anos...

Conclui o ensino médio por meio de
supléncia.

Sai do Hospital Sirio Libanés por
causa das historias de terror que
sua mie contava.

A miae dela trabalhava de
empregada doméstica na casa do
dono do Diario da Noite e
consegue uma colocagdo para a
filha no jornal.

Comega a trabalhar na area
administrativa do Diario da
Noite. Registrada.

Periodo da Ditadura.

1970

Aos 19 anos...

Conhece um homem casado e branco
com quem tem um relacionamento, que
a ajuda a reconstruir sua feminilidade e
sexualidade.

Entra para o candomblé e comega a
trabalhar como militante do Movimento
Negro, do Movimento das Mulheres
Negras e do Movimento Feminista.

Periodo da Ditadura.

1971

Aos 20 anos...

O filho sai da creche e entra no EMEI.

Comega a trabalhar na area de
publicidade por indicacdo do
homem com quem tinha um
relacionamento.

Trabalhava no trafego cobrando o
cumprimento de metas.

Periodo da Ditadura.

1974

Aos 23 anos...

Deu o primeiro banho no filho quando
ele tinha 6 anos, pois sua mae é quem
cuidava do seu filho.

Periodo da Ditadura.

1975

Aos 24 anos...

Foi morar em Cotia para fugir da
humilha¢@o que sofria no Jabaquara.

A irmd mais velha morre aos 35 anos
devido erro médico deixando uma filha
de 2,5 anos que Lilda adota. Seu pai
morar com Lila.

Assume a dire¢do da casa, inclusive
financeiramente.

Periodo da Ditadura.

1976

Aos 25 anos...

Lild e a mae vdo morar no bairro da
Casa Verde onde fica por quase 9 anos.

Periodo da Ditadura.
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Seu irmdo se aproveitava de Lila, que
acabava sustentando a ele e sua familia.

Lild morava com sua maie, seu pai, seus
dois filhos e a familia de seu irmdo.

Ela ja pertencia ao Movimento Negro.

1977

Aos 26 anos...

Entra para o Movimento Negro
Unificado ¢ comega um relacionamento
com um homem branco (casado) que a
ajuda a reconstruir sua feminilidade.

Recebe o registro de publicitaria sem ter
se formado na faculdade, porque na
época era considerado profissional na
area quem ja trabalhava a mais de 6
anos. Era o inicio da profissionalizagio
da publicidade.

Ao longo desses anos ela
trabalhou em pequenas ¢ grandes
agéncias de publicidade e em
diversas areas.

1980

Aos 29 anos...

A filha de sua irma3, que ela tinha
adotado, entra para o primario.

Muda para a Bela Vista.

O pai dela trabalhava na
prefeitura, como borracheiro e
depois mecénico.

Periodo da Ditadura.

1983

Aos 32 anos...

Depois de uma queda sua mée entra em
coma. Ela se recupera, mas fica em uma
cadeira de rodas.

Lila coloca sua mae em um asilo, porque
ndo tinha como tomar conta dela e seu
irmdo também ndo quis ficar com a mée
porque ia dar muito trabalho.

Trabalha numa agéncia
publicidade interna do BCN. E a
ultima agéncia onde trabalha.

Permanéncia: 1,5 ano.

Periodo da Ditadura.

Governador de SP: José
Maria Marin - 1982 a 15
1983 (vice-governador
eleito  pelo Colégio
Eleitoral, assumiu o cargo
de governador)

Prefeito de SP: Antdnio
Salim Curiati - 1982 a
1983 (prefeito nomeado
pelo governo estadual)

Aos 33 anos... Periodo da Ditadura.
1984 |Ela estava no RJ devido a uma Diretas-Ja.

festividade do candomblé, quando

recebe a noticia de que sua mae faleceu.

Aos 34 anos... Sai definitivamente da area de | Periodo da
publicidade por discriminagdo | redemocratizagao.
racial e género, mas também
porque ndo conseguiu | Sarney  presidente  da
acompanhar a informatizacdo da | Republica.

1985

publicidade, pois os cursos eram
caros.

Governador de SP: André
Franco Montoro - 1983 a
1987 (governador -eleito
em sufragio universal)
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Prefeito de SP: Mario
Covas - 1983 a 1986
(prefeito nomeado pelo
governo estadual)
Aos 35 anos... Foi trabalhar com pesquisas de | Periodo de
mercado. redemocratizagdo.
Comega a morar no centro (Bexiga) com
1986 | os filhos. Seu filho mais velho trabalhava
como office-boy.
Com o dinheiro das pesquisas ela fez um
curso de cabeleireira (SENAC).
Aos 36 anos... Abre um saldo de cabeleireira | Periodo de
com sua prima. A maior parte das | redemocratizagao.
Comecou um outro relacionamento com | clientes sdo do movimento negro.
um homem com quem tera dois filhos. Plano Cruzado 2 criado
por Dilson Funaro. Ele
1987 L
pede a moratoria. Esta
medida estd associada a
puni¢des por parte do
mercado econdmico
internacional.
Aos 37 anos... Trabalha fazendo cabelo em casa | Periodo de
devido a chegada da filha. redemocratizagao.
Nasce sua filha do 2* relacionamento.
Nova  Constituigdo ¢
promulgada.
1988 Governador de SP:
Orestes Quércia - 1987 a
1991 (governador eleito
em sufragio universal)
Prefeito de SP: Janio
Quadros - 1986 a 1989
(prefeito eleito)
Aos 41 anos... F. Collor, primeiro
presidente eleito pelo
1992 | Nasce o 2° filho do 2° relacionamento. O povo, sofre impeachment.
pai achou que o filho nasceu escuro
demais e tornou-se violento.
Aos 42 anos... O homem com quem se|Itamar Franco ¢ presidente
relacionava faz escandalos no |da Republica em
A violéncia doméstica se intensifica. saldo onde trabalhava e a prima | substituicdo a Collor que
desfaz a sociedade com Lila. sofreu impeachment.
Vai morar em Cidade Tiradentes.
Passa a  trabalhar  como | Governador de SP: Luis
1993 cabeleireira em casa. Antonio Fleury Filho -

1991 a 1995 (governador

eleito em sufragio
universal)

Prefeito de SP: Paulo
Salim Maluf - 1993 a

1997 (prefeito eleito)
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ANO TRAJETORIA FAMILIAR TRAJETORIA OCUPACIONAL TEMPO SOCIAL
Aos 43 anos... Trabalha com pesquisa de | Plano Real.
mercado: o mercado esta fraco.
Expulsa o homem quem se relacionava e
que a batia. Comega a retomar sua vida e
reatar com seus amigos.
1994 | Alguns deles, do Movimento Negro,
levaram Lila para dentro do Movimento
Feminista onde fez o curso de promotora
legal onde comega a se empoderar por
meio da aquisicio de  novos
conhecimentos sobre os direitos das
mulheres.
Aos 44 anos... Governo Federal FHC
(PSDB).
Comeca a atuar como promotora legal
1995 | em Cidade Tiradentes. Governador de SP: Mario
Covas Jinior - 1995 a
1999 (governador -eleito
em sufragio universal)
Aos 50 anos... Governo Federal FHC
(PSDB).
Entra o governo Marta e comega a Governador  de SP:
receber o Renda Minima, que ajuda na Geraldo José Rodrigues
manuten¢do da casa e da associagdo Alckmin Filho - 2001 a
“G”. 2003 (vice-governador
2001 reeleito em  sufrdgio
Lila estava desemprega e dependia do universal, assumiu o cargo
Renda Minima para se sustentar. de governador)
Prefeito de SP: Marta
Suplicy - 2001 a 2005
(prefeita eleita)
Aos 55 anos... Lula (PT) ¢é reeleito
presidente da Republica.
Entra o governo de José Serra (PSDB).
Como ela ndo apoiou o PSDB perde o Governador  de SP:
Renda Minima. Cléaudio Salvador Lembo -
2006 a 2007 (vice-
Para manter a casa contava com a ajuda governador  eleito em
2006 . ) S L. .
de amigos que davam comida e dinheiro. sufragio universal,
assumiu o cargo de
Quer se formar na faculdade no curso de governador)
Sociologia.
Prefeito de SP: Gilberto
Kassab - 2006 (vice-
prefeito eleito)
Aos 58 anos... Governo Federal Lula
(PT) desde 2003.
2009 A associacdo “G” ja esta fechada e Lila

se dedica a atuar em espagos de
discussdo sobre a implementagdo de
politicas publicas.
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ANEXO

ANEXO A - MAPAS DE GUAIANASES, LAJEADO E CIDADE TIRADENTES

Mapa da Zona Leste da cidade de Sdo Paulo'*’

a) Subprefeitura de Guaianases: distritos de Guaianases e Lajeado (n° 28 no mapa abaixo);

b) Subprefeitura de Cidade Tiradentes: distrito de Cidade Tiradentes (n° 31 no mapa abaixo).
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47 CENTRO DE ESTUDOS DA METROPOLE, 2004, p. 18.
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