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RESUMO

A expansdo do ensino superior privado no Brasil avanga rapidamente e a
desregulamentagéo, financeirizagdo e desnacionalizagdo tem marcado fortemente este
crescimento acelerado com grandes fusGes entre instituicdes educacionais que seguem
construindo conglomerados com participagdo na bolsa de valores, o que reforca o
crescimento de uma concepcdo mercadoldgica do ensino privado no pais. Esta
concepgao mercantil determina muitas das condi¢des de trabalho dos professores nestas
instituicdes e, consequentemente, estas condi¢des de trabalho impactam a subjetividade
destes professores. O presente estudo propds como objetivo geral, pesquisar junto
aos/as professores do Ensino Superior Privado, sindicalizados ao Sindicato dos
Professores da Rede Privada de Ensino de Campinas e Regido, como as suas
subjetividades sdo impactadas e se manifestam a partir de determinadas condi¢des de
trabalho a que estdo submetidos nas IES Privadas. Por ‘impacto’ adota-se a definicao de
ser uma “influéncia decisiva dos acontecimentos no decurso da histéria”. O estudo
apresenta uma contextualizacdo da expansdo do Ensino Superior Privado no Brasil;
reune varios autores que versam sobre a subjetividade em uma concepgao socio-historica
e marxista, tanto do ponto de vista da Psicologia quanto da Sociologia. Foram sujeitos da
pesquisa 29 professores que responderam a um questionario com perguntas abertas e
fechadas. Os dados coletados foram compreendidos a partir do método fenomenoldgico
de Amedeo Giorgi e a discussdo foi realizada a partir de uma analise qualitativa.. Os
dados revelam que 88% dos professores se dizem estressados, seguido do tempo que o
trabalho retira de lazer, de convivio com a familia e com os amigos com 76%; surgem as
manifestacdes de adoecimento em mais da metade dos/as pesquisados/as com 52% e o
medo de perder o emprego acomete 52% dos professores. Apesar disso, 68% dos
professores nao mudariam de profissdo. Evidencia-se, portanto, através da analise de
impacto sobre a subjetividade destes professores que as condigdes de trabalho
vivenciadas pelos mesmos impactam negativamente as suas subijetividades tornando-as
subjetividades precarizadas.

Termos de indexacgédo: Condicdes de Trabalho. Subjetividade do Professor/a. Ensino
Superior Privado. Precarizagdo do Trabalho Docente. Impactos na Subjetividade.
Fenomenologia.
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ABSTRACT

LIMA, Liliana Aparecida de. The Impact of Working Conditions on the Subjectivity of
Professors of Private Higher Education (universities) in Campinas, Sao Paulo. Doctorate
in Educagédo — Universidade Estadual de Campinas, Faculdade de Educagado, Programa
de Pés-Graduagao em Educacgao, 2012.

The private universities in Brazil are nowadays in a fast wave of development, therefore
there are no financing, rules and nationalization. It grows with lack of infrastructure. Some
universities have joined forces with others educational parties and there is a furor of
building big campus, huge buildings and having these institutions even being able to
negotiated at the stock market, reinforcing the idea that private education is becoming a
business rather than a matter of teaching and learning. This commercial conception rules
and dictates the way professors should teach and manage duties incurring in a confront
sometimes with the ideals of teaching as a profession. This study proposed general
objective research, together with as teachers of Private Higher Education, the Teachers
Union unionized Private Network for Teaching and Campinas Region, as their
subjectivities are impacted and manifest from certain working conditions they are
submitted in private HEls. By 'impact' adopts the definition of being a "decisive influence
events in the course of history." The study presents a context of expansion of Private
Higher Education in Brazil, brings together several authors that deal with the subjectivity in
a socio-historical conception and Marxist, both from the point of view of Psychology as of
Sociology. A questionnaire was proposed with open questions and closed ones and
presented to 29 professors. The data collected was understood/ analyzed under Amedeo
Giorgi method — phenomenological; a discussion also was proposed under a view of a
qualitative analysis.The result of this study shows that 88% of the professors say they are
stressed; followed by 76% of complains about little time with family, friends and lack of
outside leisure; 52% of the professors — more than half of them will show some kind of
illness and finally 52% of them are afraid of losing their job. Nevertheless, 68% stated they
would not change profession. It demonstrates therefore, that the working conditions
experienced by the professors to negatively impact their subjectivities becoming
precarious.

Key words: Working Conditions. Subjectivity of Professor. Private Higher Education.
Precarious the working professor. Impacts on Subjectivity. Phenomenology.
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Introducao

Enquanto professora de uma Instituicado de Ensino Superior Privada no interior
do Estado de Sao Paulo e participante ativa dos debates que envolvem o tema da
atual situagcado por que passa a educagao superior em nosso pais, tenho pensado
mais intensamente sobre as condicdoes de trabalho dos professores do ensino
superior em geral e, mais especificamente, sobre as condi¢des de trabalho dos
professores do ensino superior privado.

Em conversas com meus pares sobre o nosso papel de professores,
compartilhamos, frequentemente a idéia de como as condigbes de trabalho
interferem em nosso cotidiano como sujeitos e como educadores, tanto dentro quanto
fora da sala de aula.

Este cotidiano € a “vida de todos os dias e de todos os homens (...) “um
espaco de resisténcia e possibilidade transformadora”. (CARVALHO e CARVALHO
2007, p.14)

Nossas conversas abrigam diversos temas, tais como: as realizagoes
académicas que conquistamos, os projetos pedagogicos desenvolvidos e/ou em
desenvolvimento, as pesquisas realizadas ou em realizagéo, as estratégias de aulas
criadas e re-criadas para um ensino de maior qualidade e envolvimento tanto por
parte dos alunos quanto por parte dos professores, as condi¢coes de trabalho que nos
engendram desfavoravelmente e que se alteram conforme os interesses que estido
colocados pela administracao superior da Universidade, debilidades de espaco fisico,
precarios e escassos recursos pedagogicos, excesso de trabalho etc.

Ha momentos em que compartilhamos nossas frustragdes, desalentos, nossos
adoecimentos constantes (tanto fisicos quanto emocionais), dificuldades,
desmotivagbes, falta de criatividade para produzirmos aulas renovadas,
rebaixamento de reflexdes criticas (tanto entre os professores quanto entre os
alunos), falta de autonomia no exercicio da docéncia, relatérios de pesquisas
recusados, elevadas pressdes para realizarmos publicacdées nos meios cientificos, a
forte presenca do assédio moral, falta de espacos mais democraticos na instituicao

para decisdes compartilhadas, dentre outros questionamentos.
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Essas conversas acontecem na sala dos professores, no fumodromo', na
cantina, no refeitorio, enfim, nos poucos momentos em que estamos juntos entre um
intervalo e outro das aulas, uma vez que a maioria do corpo docente da Universidade
na qual trabalho é horista®.

Sao estes mesmos colegas de oficio que me contam diversas passagens
sobre a histéria da Universidade, uma vez que mencionam com um certo orgulho e
com razao, que muito contribuiram para construi-la, dedicaram muito tempo de suas
vidas, muita luta para fazer valer a democracia interna, muitas horas de suas vidas
pessoais dedicadas ao trabalho e a Instituicao.

O levantamento na literatura aponta para diversos autores® que estudam as
condigdes de trabalho vividas pelos professores; estas pesquisas se referem tanto
aos professores das escolas publicas quanto das escolas privadas e abrangem os
varios niveis de ensino (da educacao infantil ao ensino superior).

Ha contribuicbes que se referem as condicoes de trabalho vividas pelos
professores em escolas no Brasil e na América Latina (Oliveira, 2003) e em nosso
estudo veremos que, muitas das transformagdes erigidas no campo da educacgéao se
sustentam a partir de uma concepcao de Estado minimo preconizada pela politica
neoliberal adotada pelo Brasil na década de 1990.

Oliveira et. al.*(s/d) aponta para as reformas educacionais ocorridas na década
de 1990 no Brasil e na América Latina (Oliveira, 2003), impondo aos professores,
tanto das redes publica quanto privada de ensino, arrocho salarial, trabalho
intensificado e sobrecarga advinda de crescentes demandas de trabalho que muitas

vezes, no caso das escolas publicas, “ultrapassam o que é prescrito como atividade

' Fumodromo é um termo criado entre nos, que se refere ao local que utilizamos para fumar sem
Erejudicar os colegas com a fumaca.

Contrato de trabalho por hora/aula (tempo parcial), € comum nas Instituicées de Ensino Superior
Privadas, ndao € uma realidade apenas na Universidade em que trabalho. Jornadas de trabalho
integrais, as denominadas 40 horas, sdo contratos mais frequientes para os professores que ministram
aulas nos programas de pos-graduacéo stritu sensu.
® Para citar alguns exemplos temos CARVALHO, C. da C. Trabalho docente nas Instituicdes Privadas
e Ensino Superior — Expressao da Precarizagdo do Trabalho Assalariado. Disponivel em:
http://nupet.iesp.uerj.br/arquivos/carvalho.pdf. Acesso em 03 de Julho de 2011 e SGUISSARDI, V. e
SILVA. JR. J.R. Trabalho intensificado nas federais: pés-graduacao e produtivismo académico.
Sao Paulo, Xama: 2009.

4 Artigo de Dalila Andrade Oliveira et. al. Nao foi possivel identificar a data de sua publicagao.
Disponivel em http://www.redeestrado.org/web/archivos/publicaciones/10.pdf. Acesso em 24 de
Outubro de 2011.
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docente (cuidar da nutricdo, higiene e saude dos alunos).” (OLIVEIRA et. al, s/d, p.
8).

Os autores mencionam a auto-intensificagdo do trabalho do professor que, na
tentativa de responder as exigéncias externas ao seu trabalho, e ndo conseguindo

(muitas demandas estao além de suas possibilidades), entram em

(...) sofrimento, insatisfacdo, doenca, frustracao e fadiga. (...) Enfim,
na medida em que o professor compromete-se com o objeto de seu
trabalho, ele pode se frustrar e sofrer. Assim, o professor, ao
desenvolver seu trabalho de forma coerente com o contexto onde se
insere, pode ser penalizado. (OLIVEIRA et. al, s/d, p. 10-11).

Lima (2000) em sua dissertacdo de mestrado, Condigdes de Trabalho e Saude
dos Professores Sindicalizados de Ensino Fundamental e Médio da Rede Privada de
Campinas, defendida no programa de Saude Coletiva da UNICAMP, realiza um
levantamento na literatura que aponta para o sofrimento fisico e psiquico dos
professores em geral.

Em Agosto de 2006, no 5° Congresso dos Professores de Campinas e Regiao
cujo tema foi “Educagdo e Trabalho: desafios dos profissionais que educam”,

Lima expde as seguintes consideragoes:

“‘As profundas alteracbes sociais atingem sobremaneira a funcdo
docente e dificuldades impostas aos professores provocam “mal —
estar — docente”, sendo inUmeros os indicadores que revelam as
variagoes no trabalho docente e a crise porque passam na atualidade.
Dentre estes indicadores, destacam-se, entre outros: aumento das
exigéncias em relagao ao professor, mudangas na relagao professor-
aluno, desenvolvimento de fontes de informacgéao alternativas a escola
a partir das novas tecnologias, alteracdo de expectativas em relacéo
ao sistema de ensino, desvalorizacao social do professor e exigéncia
cada vez maior de equipamentos e materiais ausentes na escola e
inacessiveis ao professor.

Estas transformagdes desencadeiam desgaste fisico e mental,
prejudicando a saude e também se constituindo em motivo importante
de decepgao, desmotivagdo e, muitas vezes, de abandono da
profissdo.”

Identifico que varios colegas de profissdo constantemente estdo tristes,

angustiados, desmotivados, comentam estar menos criativos em suas aulas, com
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suas perspectivas profissionais sendo revisadas e repensadas; em varios momentos
temos noticias de nossos colegas professores que apresentam notificagbes de
licengas médicas bem como o desenvolvimento de doengas ocupacionais.

Quanto as doencas ocupacionais nos professores, Freire (2010), em artigo
que investiga a relagdo entre reestruturacéo produtiva, assédio moral e a incidéncia
da sindrome de burnout® em professores e seus impactos juridicos e sociologicos,
identifica que as alteracbes no processo de organizagdo do trabalho em geral
(reestruturagcdo produtiva no modo de gestédo toyotistae) e do trabalho dos
professores em particular, impdem um maior controle das fun¢gdes docentes por parte
das instituicbes de ensino.

Para a autora,

Essas novas condicoes de trabalho podem propiciar a pratica do
assédio moral, um processo de violéncia psicolégica contra o
professor, que ameaga seus direitos humanos fundamentais. Logo,
com esse rigido controle sobre seu trabalho somado as exaustivas
jornadas de trabalho crescem as taxas de absenteismo docente,
cujas causas sao, dentre outras, a sindrome de burnout. Estima-se
que 15% dos professores sofrem dessa sindrome — um transtorno
relacionado ao trabalho, causado por estresse laboral crénico — cujos
sintomas sao: a baixa realizagao profissional, a exaustao emocional, e
a despersonalizacao, que aparece na forma de endurecimento afetivo
e falta de empatia (FREIRE, 2010, p. 1).

Heloani (2004, p. 2) também se refere a reestruturagao produtiva que impde
precariedades ao trabalho, reduzindo beneficios historicamente conquistados pelos
trabalhadores, intensificacdo dos contratos de trabalho por tempo determinado,
terceirizagcdes, ameacas aos trabalhadores, dentre elas, “a humilhagdo no trabalho,
ou o assédio moral, que sempre existiu historicamente falando, nas mais diferentes

formas”.

® Burnout (do inglés, significa “queimar-se”). Esta sindrome estad constituida pelos sintomas de
despersonalizagao, insatisfagdo com o trabalho e sensagao de esgotamento que acarreta a perda de
motivagao e desinteresse pelo trabalho.
® Sobre o Toyotismo estaremos desenvolvendo mais adiante neste trabalho.
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Em seu artigo, Heloani (2004) realiza um percurso historico do assédio moral

enquanto objeto de pesquisa’ e caracteriza o assédio moral pela

(...) intencionalidade; consiste na constante e deliberada
desqualificacdo da vitima, seguida de sua consequente fragilizacao,
com o intuito de neutraliza-la em termos de poder. Esse
enfraquecimento psiquico pode levar o individuo vitimizado a uma
paulatina despersonalizagdo. Sem duvida, trata-se de um processo
disciplinador em que se procura anular a vontade daquele que, para o
agressor, se apresenta como ameacga (HELOANI, 2004, p. 5).

Os estudos desenvolvidos por Heloani (op.cit.) apontam que o assédio moral
ja é referido para varias atividades profissionais, ndo somente valido para os
trabalhadores de empresas e/ou industrias sem qualifica¢des; hoje o assédio moral é
identificado entre os médicos, professores de todos os niveis de ensino (educagao
infantil, ensinos fundamental, médio e superior), funcionarios do setor publico e
privado, somente para mencionar alguns exemplos.

Interessante notar que Heloani (op.cit.) indica alternativas que podem ser
empregadas para se coibir o assédio moral, que passa pelos cédigos de ética das
empresas e “a criagao de espacos publicos ou espacgos de discussao®, como um local
que poderia existir dentro das empresas, onde os membros da organizagao
pudessem expor seus problemas, angustias e expectativas”, facilitando o
entendimento de seus sofrimentos no trabalho e ainda completa que “De fato, a saida
esta na organizacdo do coletivo para que possamos transformar suditos em
cidadaos”. (HELOANI, 2004, p.7).

Sato e Bernardo (2005), no que se refere a Saude do trabalhador, identificam
que os problemas de saude mental e trabalho da década de 1980 ainda persistem.
As autoras acima citadas desenvolvem suas reflexdes a partir de um servigo publico
de Saude do Trabalhador, o Centro de Referéncia em Saude do Trabalhador (CRST)

da cidade de Campinas. O artigo passa pelo enfoque da saude mental vista pela

” Primeiramente na Suécia com o psicologo do trabalho Heyns Leymann em 1996; apds dois anos
com a psiquiatra e psicanalista Marie-France Hirigoyen (Franga) que popularizou o termo e no Brasil,
com a notavel pesquisa de Margarida Barreto com trabalhadores da regido da grande Sao Paulo.
Heloani cita ainda a pesquisadora Maria Ester de Freitas neste campo de pesquisa.

8 Heloani cita Christophe Dejours como sendo o idealizador desta idéia de espago publico ou espago
de discusséo.
21



assisténcia ao trabalhador, pelo espectro da saude mental e trabalho na perspectiva
dos sindicatos, pela vigilancia em saude e atualizam o leitor na questdo da saude
mental e trabalho no contexto do ano de 2005.

Dentre as varias constatagdes, chama a atencdo a baixa notificagdo de
problemas de saude mental no Centro de Referéncia, o que ndo indica que estes

problemas nao existam, mas

parecem mostrar a persisténcia da dificuldade por parte de todos os
envolvidos — empresas, profissionais de saude e peritos do INSS —
em reconhecer o trabalho como causador de problemas de saude
mental, o que, conseqlentemente, reduz a busca de ajuda em
servigos de referéncia, como os CRSTs (SATO e BERNARDO, 2005,
p. 872).

No tocante ao desgaste e adoecimento emocionais relacionados ao trabalho
dos professores, Codo (1999), ao referir-se a sindrome da desisténcia (burnout) fala
de “(...) um profissional encalacrado entre o que pode fazer e o que efetivamente
consegue fazer, entre o céu de possibilidades e o inferno dos limites estruturais,
entre a vitoria e a frustragao” (CODO, 1999, p. 13).

Landini (2008), ao abordar o significado e o sentido do trabalho docente,
aponta para as contradicdes no trabalho e sua relacdo com os quadros de
adoecimento psiquico e considera que

as formas de organizagdo do trabalho na modernidade, marcadas
pela racionalizacdo, fragmentacdo de tarefas e rotinizacdo do
trabalho, péem em ativo um processo que passa pela ruptura entre
trabalho como expressdo da realizagdo humana e trabalho como
mercadoria. (LANDINI, 2008,p. 144).

Reis e Sguissardi (2009) se referem a reestruturacdo produtiva pela qual
passou o capitalismo e as conseqliéncias desta reestruturacdo para o trabalho em
geral e para o trabalho dos professores das universidades.

A pesquisa realizada por eles, com professores pesquisadores de Instituicoes
Federais de Ensino (IFES), no que se refere a intensificacdo e a delimitagcdo das

fronteiras do trabalho docente, indica que ha a invasdo do lar pelas tarefas
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universitarias, afetando as relagdes familiares e interferindo no cotidiano da vida
pessoal.

De volta a experiéncia de convivio com os professores que trabalham na
mesma instituicdo educacional em que trabalho, penso que as histérias que estes
professores compartiiham nao podem ficar nos corredores, na cantina, no
restaurante, no estacionamento, nos ouvidos de poucos amigos. Estas vivéncias
precisam se somar as demais pesquisas que vém sendo desenvolvidas no campo da
Educacdo, da Psicologia, da Sociologia e de tantas outras areas de saber
interessadas nas condigdes de trabalho dos professores em geral.

Nessa direcdo, contaremos com os diversos estudos existentes sobre a
tematica das condi¢cdes de trabalho dos professores, sobre a intensificacdo e a
precarizacao do trabalho docente, sobre o produtivismo académico, sobre o tempo
pessoal e de trabalho, saude e resisténcia dos professores (REIS e SGUISSARDI,
2009).

Estes estudos, embora se refiram ao trabalho intensificado nas Instituicbes
Federais de Ensino Superior (IFES), podem lancar ampliagdes e aprofundamentos as
reflexdes sobre os professores pertencentes as IES Privadas e seu fazer cotidiano.’

No que se refere aos professores pesquisadores das IFES, Reis e Sguissardi
(2009, p. 52) nos dizem,

(...) os professores pesquisadores atuam na docéncia, pesquisa e
extensdo, dao aulas na graduacdo e na pods-graduagao, preparam
aulas, corrigem provas, atendem seus alunos; fazem suas pesquisas,
relatérios de pesquisa, artigos e livros para publicagédo; orientam e,
como se vera adiante, em face de sua condi¢cdo salarial, buscam
complemento prestando servicos num tempo e espaco comprimidos,
com graves consequéncias para sua saude, para suas relagoes
familiares, em razao da jornada de trabalho extra em casa e nos finais
de semana (...).

® O Ministério da Educacao e Cultura (MEC), define que as Instituicbes de Ensino Superior sdo

classificadas da seguinte forma: Publicas (Federais, Estaduais e Municipais) e Privadas (Comunitarias,

Confessionais, Filantrépicas e Particulares). Esta caracterizagdo possui uma intima relagao com a

forma de financiamento que cada instituicdo possui para se manter no cenario da Educacéo Superior.
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Além das questdes relativas a saude dos professores, os mesmos autores (op.
cit.), desenvolvem reflexdes sobre a intensificacdo e precarizagdo do trabalho do
professor das universidades federais do sudeste, entre os anos de 1997 a 2004.

Os dados dao conta de que o crescimento das Instituicdes de Ensino Superior
Privadas (IES) foi de 95% e o das IES particulares com fins lucrativos foi de 175%; ja
o crescimento das IES Publicas na regiao, neste mesmo periodo, foi de 5,8%.

Os estudos de Reis e Sguissardi (2009, p. 74) indicam que houve uma

acelerada desregulacao e expansao das IES e um

processo de mercantilizagdo da Regido Sudeste e no pais. Pode-se,
portanto, avangar que parece residir nesse processo o pano de fundo
das mudancgas que se verificam quanto a intensidade e a mudanca da
qualidade do trabalho dos professores universitarios.

O censo do Ministério da Educacao e Cultura (MEC, 2010) também confirma
esta proliferacao das IES Privadas e os dados desta expansao serdao apresentados
mais adiante.

Na sociedade atual, este quadro de Mercantilizacdo da Educacdo Superior
Privada (processo intensificado em 1990), provoca as transformacdes sofridas pela
educacao no contexto neoliberal e impde reestruturagdes nas condi¢gdes de trabalho
dos professores neste “mercado” da Educagao Superior Privada.

Este quadro se evidencia, segundo Tiradentes (2010, p.29), pesquisadora da

FIOCRULZ,

(...) a perda do papel da Educagao Superior na produgéao e difusdo da
ciéncia em suas mais elevadas manifestagdes, produz a perda do
sentido do trabalho e da existéncia do trabalhador da educacao,
compromete a qualidade da formacdo humana e danos aos
trabalhadores envolvidos, como agravos a saude fisica, psiquica e
emocional, instabilidade, ruptura dos lagos socio-afetivos, perda das
condigdes de subsisténcia e/ou de tempo livre.

A partir deste cenario, a precarizagao atual do trabalho do professor se
intensifica em fungao das condicdes historicas, sociais, politicas e econdmicas que

impdéem a “flexibilizacdo” das condigbes de trabalho a que estdo submetidos os
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professores da Educagao Privada em geral e para o estudo em questdo, mais
especificamente para os professores de Ensino Superior Privado.

Até o momento vimos indicando a relacao existente entre as condi¢cdes de
trabalho e as manifestacbes dos/as professores/as a partir desta relagdo; nesta
direcdo, esta pesquisa busca identificar como a subjetividade dos/as professores/as
sofre os seus impactos a partir das condi¢gdes de trabalho experienciadas por eles/as.

Considero relevante esclarecer que para este estudo estamos adotando a
expressado ‘impacto’ significando uma ‘influéncia decisiva dos acontecimentos no
decurso da histéria”".

Considerando o atual contexto em que se encontram as Instituicoes de
Educacado Superior Privadas de Ensino, esta pesquisa estabelece como objetivo
geral pesquisar, junto a professores do Ensino Superior Privado, sindicalizados ao
Sindicato dos Professores da Rede Privada de Ensino de Campinas e Regidao, como
as suas subjetividades se manifestam a partir de determinadas condi¢des de trabalho
a que estao submetidos/as nas IES Privadas.

Este trabalho esta estruturado de forma a que no primeiro capitulo é abordada
a Expansdao do Ensino Superior Privado no Brasil e a atual conjuntura desta
modalidade de ensino no pais.

O capitulo dois esta destinado ao tema da subjetividade, e aborda a
concepgao de subjetividade que sustenta as reflexdes aqui desenvolvidas, avanga
para a subjetividade do ponto de vista Psicolégico e mais especificamente a
perspectiva Socio-Histérica em Psicologia; aborda a subjetividade do ponto de vista

Socioldgico a partir dos conceitos de “captura da subjetividade”"”

€ precarizagao da
subjetividade12 para se compreender melhor a relagcdo Trabalho e Subjetividade,
relacdo que se altera em funcado das formas de organizacdo do trabalho impostas

pelo modo de produgao capitalista.

'% Dicionario Aurélio online
" Conceito desenvolvido pelo socidlogo Giovanni Alves - professor da UNESP de Marilia, em seu livro
Dimensées da Reestruturacédo Produtiva: ensaios de sociologia do trabalho. Londrina: Praxis, 2007.
'2 Conceito desenvolvido pela socidloga do trabalho Dani¢le Linhart — professora da Universidade
Paris X — Nanterre.

25



O terceiro capitulo explicita os procedimentos metodoldgicos que norteiam
esta pesquisa de natureza qualitativa que se assenta na utilizacdo do método
fenomenoldgico de Amedeo Giorgi (1985).

O quarto capitulo destina-se a apresentar a Compreensdo Fenomenoldgica
dos depoimentos dos/as professores/as.

O capitulo cinco esta dedicado a Analise Fenomenologica dos resultados
expressos no estudo e em seguida apresentamos as Consideragbes finais da
pesquisadora.

Apoés as referéncias bibliograficas estdo os anexos, onde o leitor encontra a
autorizacdo do Comité de Etica da Faculdade de Ciéncias Médicas™ da UNICAMP
para a realizagao do estudo, o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido que foi
fornecido aos participantes da pesquisa e o0 questionario elaborado para ser
respondido pelos participantes.

Considerando que o leitor esta localizado em relagado as preocupacoes e aos
questionamentos que orientam esta pesquisa, ou seja, a suposicao de que as
condigdes de trabalho dos professores das IES Privadas impactam a subjetividade
dos mesmos e a necessidade de explicitar como esta subjetividade se manifesta em
seu cotidiano, passo a apresentacdo da conjuntura atual em que a expansdo do

ensino superior privado no Brasil se desenvolve.

13 O projeto apresentado ao Comité de Etica da FCM — UNICAMP esta intitulado: "A Reestruturagéo
Produtiva e seus Impactos nas Condigées de Trabalho e Subjetividade do Professor da Educagao
Superior Privada".
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Capitulo I: A Expansao do Ensino Superior Privado no Brasil e

sua Conjuntura Atual

O Ministério da Educacao langou oficialmente a Conferéncia Nacional de
Educacdo — CONAE, realizada em Brasilia, em abril de 2010. O tema do encontro —
A Construcao de um Sistema Nacional Articulado de Ensino, reuniu cerca de trés mil
participantes que aprovaram novas diretrizes para o setor educacional brasileiro e
que fundamentarao a criacado de um novo Plano Nacional de Educacao - PNE — PL
8035/10, que sera implementado no periodo de 2011 e 2020.™

Para Goergen (2010, p. 907),

A exitosa iniciativa da CONAE (2010), a par de ter-se constituido num
marco histérico para a educacao brasileira na contemporaneidade,
representa, ela mesma, o reconhecimento das enormes dividas
sociais do Estado com relacado a educacao da populacao brasileira.

Os eixos tematicos da CONAE 2010 foram 1-Papel do Estado na Garantia do
Direito a Educacao de Qualidade: Organizagcdo e Regulagdo da Educacao Nacional;
2-Qualidade da Educacao, Gestao Democratica e Avaliacdo; 3-Democratizagcao do
Acesso, Permanéncia e Sucesso Escolar; 4-Formagdao e Valorizagdo dos
Profissionais da Educacdo; 5-Financiamento da Educac¢do e Controle Social; 6-
Justi¢ca Social, Educacgéao e Trabalho: Inclusdo, Diversidade e Igualdade.

O PNE (2011 - 2020) estabelece 20 metas para serem alcancadas pelo pais
até 2020 e estao elencadas a seguir.

Meta 1: Universalizar, até 2016, o atendimento escolar da populagédo de 4 e 5
anos, e ampliar, até 2020, a oferta de educacao infantil de forma a atender a 50% da
populacao de até 3 anos.

Meta 2: Criar mecanismos para o acompanhamento individual de cada

estudante do ensino fundamental.

O PNE esta no Senado Federal e sera votado em 2013. A partir de sua aprovagao o periodo de 10
anos comega sua contagem.
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Meta 3: Universalizar, até 2016, o atendimento escolar para toda a
populacdo de 15 a 17 anos e elevar, até 2020, a taxa liquida de matriculas no
ensino médio para 85%, nesta faixa etaria.

Meta 4: Universalizar, para a populagao de 4 a 17 anos, o atendimento
escolar aos estudantes com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e
altas habilidades ou superdotac&o na rede regular de ensino.

Meta 5: Alfabetizar todas as criancas até, no maximo, os 8 anos de idade.

Meta 6: Oferecer educagdo em tempo integral em 50% das escolas publicas
de educacéo basica.

Meta 7: Atingir as médias nacionais para o ldeb ja previstas no Plano de
Desenvolvimento da Educacao (PDE)

Meta 8: Elevar a escolaridade média da populacao de 18 a 24 anos de modo
a alcangar minimo de 12 anos de estudo para as populagdes do campo, da regiao
de menor escolaridade no Pais e dos 25% mais pobres, bem como igualar a
escolaridade média entre negros e nao negros, com vistas a redugcdo da
desigualdade educacional.

Meta 9: Elevar a taxa de alfabetizacdo da populagdo com 15 anos ou mais
para 93,5% até 2015 e erradicar, até 2020, o analfabetismo absoluto e reduzir em
50% a taxa de analfabetismo funcional.

Meta 10: Oferecer, no minimo, 25% das matriculas de educacéo de jovens e
adultos na forma integrada a educagao profissional nos anos finais do ensino
fundamental e no ensino médio.

Meta 11: Duplicar as matriculas da educacao profissional técnica de nivel
meédio, assegurando a qualidade da oferta.

Meta 12: Elevar a taxa bruta de matricula na educagao superior para 50% e
a taxa liquida para 33% da populagao de 18 a 24 anos, assegurando a qualidade
da oferta.

Meta 13: Elevar a qualidade da educacido superior pela ampliacdo da
atuacado de mestres e doutores nas instituicdes de educacio superior para 75%,
no minimo, do corpo docente em efetivo exercicio, sendo, do total, 35% doutores.

7 estratégias.
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Meta 14: Elevar gradualmente o numero de matriculas na pds-graduacao
stricto sensu de modo a atingir a titulagdo anual de 60 mil mestres e 25 mil
doutores. 9 estratégias.

Meta 15: Garantir, em regime de colaboracédo entre a Unido, os Estados, o
Distrito Federal e os municipios, que todos os professores da educagao basica
possuam formacao especifica de nivel superior, obtida em curso de licenciatura na
area de conhecimento em que atuam.

Meta 16: Formar 50% dos professores da educagéo basica em nivel de pds-
graduacéo lato e stricto sensu, garantir a todos formacgao continuada em sua area
de atuacao.

Meta 17: Valorizar o magistério publico da educacdo basica a fim de
aproximar o rendimento médio do profissional do magistério com mais de onze
anos de escolaridade do rendimento médio dos demais profissionais com
escolaridade equivalente.

Meta 18: Assegurar, no prazo de dois anos, a existéncia de planos de
carreira para os profissionais do magistério em todos os sistemas de ensino.

Meta 19: Garantir, mediante lei especifica aprovada no ambito dos estados,
do Distrito Federal e dos municipios, a homeacao comissionada de diretores de
escola vinculada a critérios técnicos de mérito e desempenho e a participagao da
comunidade escolar.

Meta 20: Ampliar progressivamente o investimento publico em educacgéo até
atingir, no minimo, o patamar de 7% do Produto Interno Bruto (PIB) do Pais.

A partir da concepgao que sustenta o PNE e das metas estabelecidas, pode-
se verificar que o PNE € uma politica que deve se consolidar como uma politica de
Estado e para que a educagao e as instituicdes educativas cumpram sua fungao

social, € necessario que seja assegurada

(...) a educacado inclusiva; a diversidade cultural; a gestdo
democratica e o desenvolvimento social; a organizacdo e
institucionalizacdo de um Sistema Nacional de Educacdo, que
promova de forma articulada, em todo o pais, o regime de
colaboracao; o financiamento e acompanhamento e o controle social
da educacéo; a formacgao e valorizagao dos/das trabalhadores/as da
educacao (CONAE, 2010, p. 13).
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As medidas que constam do PNE abrangem tanto as instituicbes publicas
quanto as instituicbes privadas de ensino, cuja existéncia encontra-se amparada
na Constituicdo de 1988 e na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional
(LDB — Lei 9394/96) e quanto a esta abrangéncia, o documento define que,

(...) as instituicdes do setor privado, por fazerem parte do Sistema
Nacional de Educagdo, subordinam-se ao conjunto de normas
gerais de educacdo e devem se harmonizar com as politicas
publicas, que tém como eixo o direito a educacdo, e acatar a
autorizacao e avaliacdo desenvolvidas pelo poder publico. Dessa
forma, no que diz respeito ao setor privado, o Estado deve

normatizar, controlar e fiscalizar todas as instituicdes, sob os
parametros e exigéncias aplicadas ao setor publico (CONAE, 2010,

p. 31).

Goergen (2010, p. 910 - 911) nos diz que

A CONAE defende a gestdo democratica da educacgao, tanto publica
quanto privada, como um pressuposto fundamental da educacao de
qualidade”. (...) Por isso , a CONAE destaca a “qualidade social’
que, além dos aspectos da aquisicio de conhecimento e
habilidades, implica, também, uma “formacéo sélida, critica, criativa,
ética e solidaria (CONAE, 2010, p. 48).

Em relacdo ao ensino superior, ele ainda €& para poucos (elitista) e ndo
possibilita o acesso como deveria (excludente). Se, por um lado, a expansao do
ensino superior aconteceu nas duas ultimas décadas e isto pode indicar mais
instituicdes, mais vagas e mais oportunidades para quem quer o ensino superior,
por outro lado, verifica-se que esta expansdo “ainda esta longe de atingir os
parametros de uma real democratizagao, sobretudo, porque tal expansao se deu,
como vimos antes, pela via da privatiza¢ao, ou seja, do ensino pago e da oferta sem
qualidade” (GOERGEN, 2010, p. 912).

Na CONAE (2010), esta prevista a reserva de vagas para os estudantes das
escolas publicas e a manutengao da proporcionalidade entre os negros e os
indigenas; a desigualdade social € um dado objetivo em nosso pais € € necessario

ampliar o numero de vagas para a populagdo mais carente.
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E preciso ampliar, ainda mais, a criacdo de instituicdes e a oferta de
vagas na educacido superior, priorizando setores carentes da
populagao, historicamente excluidos, e as regides distantes dos
grandes centros urbanos. Para garantir, efetivamente, o direito a
educacao superior obstaculizado pela falta de vagas e, em certos
setores, pela enorme desigualdade social, exige-se a atencado e a
acao permanentes do Estado, reconhecendo a educacado superior
de qualidade como um bem publico, direito de todos e, portanto,
dever do Estado (GOERGEN, 2010, p. 913).

A partir desta concepcao da educagdao como um bem publico, um direito de
todos e dever do Estado, € que se torna necessaria a existéncia efetiva de um
Sistema Nacional articulado de Educacao e de um Plano Nacional de Educacgao que
garantam uma educagao inclusiva, democratica e de qualidade para todos.

Portanto, o PNE, estabelecido por lei em 2010 traga metas de acesso e
qualidade da educacao publica que devem ser atingidas pelos governos federal,
municipais e estaduais.

Quanto ao financiamento das metas estabelecidas pelo PNE, considera-se
fundamental a destinacao de recursos as atividades de ensino, pesquisa e extensao;
aos projetos de permanéncia dos alunos nas instituicbes, ampliagao e fortalecimento
do PROUNI™ e do REUNI™ etc.

Além do Ministério da Educacao, diversas entidades da sociedade civil

participaram da organizagcdo da CONAE, ocorrida a partir de algumas etapas
preparatérias até chegar a plenaria final do evento, com vistas a tragar o plano de

acao e metas para a educacéo brasileira.

1 Programa Universidade para Todos cuja finalidade € a de conceder bolsas de estudo integrais e
parciais em cursos de graduagao e seqiienciais de formacao especifica, em instituicdes privadas de
educacgao superior. Criado pelo Governo Federal em 2004 e institucionalizado pela Lei n° 11.096, em
13 de janeiro de 2005, oferece, em contrapartida, isencdo de alguns tributos aquelas instituicbes de
ensino que aderirem ao Programa. Sobre o PROUNI, acessar o site do MEC:
http://prouniportal.mec.gov.br/

16 Programa de Apoio a Planos de Reestruturagdo e Expanséo das Universidades Federais que busca
ampliar o acesso e a permanéncia na educagao superior. As a¢des prevéem, além do aumento de
vagas, medidas como a ampliagcdo ou abertura de cursos noturnos, o aumento do numero de alunos
por professor, a redugao do custo por aluno, a flexibilizagao de curriculos e o combate a evaséao.
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Para Goergen (2010, p. 915),

A realizacdo da Conferéncia Nacional de Educacao
transformou-se num marco auspicioso, animador e paradigmatico
dessa luta. E a primeira vez no Brasil e, salvo melhor juizo, também
na América Latina que se prepara um Sistema Nacional de Educacao
a partir das bases. Ou seja, com a participagao de todos os/as
cidadédos/as interessados/as, escolas, universidades, ONGS,
secretarias municipais e estaduais de Educacgdo, sociedades
cientificas, sindicatos, representacdes estudantis e ao mesmo tempo,
com o efetivo apoio do Ministério da Educagéo.

A inclusdo do Setor Privado de Ensino no Sistema Articulado de Educacéo,
regido pelos mesmos critérios de qualidade e democracia € uma grande promessa
para a educacao brasileira. Cabera ao Férum Nacional de Educa(;éo17 convocar e
coordenar as préoximas edicdes da CONAE, acompanhar a tramitagcdo do novo PNE
(2011-2020) no Congresso Nacional e implementar as deliberagdes da CONAE (tanto
as decisoOes atuais como as futuras deliberagdes das demais edi¢oes da CONAE).

Segundo Madalena Guasco Peixoto, Coordenadora Geral da Confederacao
Nacional dos Trabalhadores em Estabelecimentos de Ensino — CONTEE, legitima
entidade representante do setor privado de ensino, “a politica educacional no Brasil é
deslocada de um projeto de desenvolvimento nacional.” (PEIXOTO, 2010, p.8). Com
o neoliberalismo'® no Brasil, estabeleceu-se a liberalizacao da educacao privada e
acrescenta a coordenadora da CONTEE. (ldem, 2010, p. 8).

17 A primeira reunido do Férum Nacional de Educagao ocorreu nos dias 18 e 19 de Agosto de 2011 e
constitui-se um espaco inédito de interlocugcéo entre a sociedade civil e o Estado brasileiro,
reivindicagdo historica da comunidade educacional e fruto de deliberacdo da Conferéncia Nacional de
Educacdo (CONAE). O evento reuniu autoridades, especialistas, integrantes do Férum, servidores e
convidados e teve como objetivo discutir o Projeto de Lei 8035/10, que trata do Plano Nacional de
Educacao, atualmente em tramitagdo na Camara dos Deputados.

A partir da década de 1980 o neoliberalismo se impds internacionalmente como modelo global do
capitalismo. Para os neoliberais, a crise do capitalismo € de responsabilidade das politicas de protegao
social que incluem as leis trabalhistas. Fernando Henrique Cardoso (FHC) prometeu acabar com a era
Vargas; retirar do Estado o papel regulador do mercado; flexibilizar a legislagao trabalhista no pais e
favorecer a livre negociagdo. FHC encarnou o ideario neoliberal e atrelou o Brasil ao Fundo Monetario
Internacional (FMI).
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Entre as consequéncias dessa liberalizagdo, vemos atualmente a
venda de acbes de instituicbes de ensino superior na bolsa de
valores, ou seja, a educagdo superior brasileira vem sendo
transformada em negocio de capital aberto, para o lucro de
investidores nacionais e internacionais,

ressaltando a importancia de intensificar a luta contra a mercantilizagcdo e
desnacionalizagao da educacéao no Brasil.

Santos (2010, p. 104), ao debater sobre a regulagcdo do setor universitario
privado aponta para decisdes politicas importantes que devem ser assumidas, uma
vez que o setor educacional privado enquanto produtor de servigos é diversificado

em seus propositos, seja porque,

(...) alguns produtores de servicos sdo mais antigos, enquanto outros,
na maioria, surgiram nas duas ultimas décadas. Alguns tém objetivos
cooperativos ou solidarios, ndo lucrativos, enquanto a esmagadora
maioria busca fins lucrativos. Alguns sao verdadeiras universidades, a
maioria ndo 0 € e. nos casos piores, sdo meras fabriquetas de
diplomas-lixo. Algumas sao universidades com exceléncia em areas
de pds-graduagao e pesquisa e enquanto outras chegam a estar sob
suspeita de serem fachadas para lavagem de dinheiro ou trafico de
armas.

A noticia divulgada na edi¢do 157 da Revista do Ensino Superior (revista do
Sindicato das Mantenedoras — SEMESP)', intitulada: De frente para a
globalizacao, da conta de informar sobre o interesse crescente das universidades

estrangeiras pelo ensino superior brasileiro; diz a noticia:

Desde o comego do ano, nomes de fazer tremer qualquer gestor
educacional tém anunciado interesse no mercado tupiniquim:
Harvard, Stanford, Universidade do Leste de Londres, Universidade
do Sul da Califérnia e Universidade Estadual de Ohio sao apenas
alguns exemplos de instituicbes internacionais que pretendem abrir
escritorio no Brasil ou que estdo fazendo tours em terras brasileiras
em busca de interessados em seus curriculos. Se o numero de
ingressantes permanece estavel, como mostram os ultimos dados do
Censo da Educacao Superior, a disputa por novos alunos tende a
ficar ainda mais acirrada do que nos ultimos anos. E agora com
nomes de destaque nos principais rankings internacionais.

19 Disponivel em: http://www.revistaensinosuperior.uol.com.br/. Acesso em 23 de Outubro de 2011.
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Contraria a dire¢cao de desnacionalizagao e desregulacao, a Confederagéao dos
Trabalhadores em Estabelecimentos de Ensino (CONTEE), participou recentemente
(28/09/11), através de sua coordenadora geral Madalena Guasco Peixoto, na CPI do
Ensino Superior Privado na Assembléia Legislativa do Estado de S&o Paulo.?°

Frente aos deputados estaduais ficou constatada a presenca de
conglomerados econdmicos em franca expansdo®' e os problemas pelos quais
passa qualidade da educacido no pais que fica ameagada por este processo de

desnacionalizagao das instituigcdes privadas no Brasil.

(...) O capital especulativo quer valorizar suas agbes no mercado
financeiro para dar lucro aos seus acionistas. Nao estdo
preocupados com a melhoria dos quadros brasileiros. Pior que isso,
quando desnacionalizado, o capital ndo se importara com o
crescimento de nenhuma nagao soberana (PEIXOTO, 2010).

Para as relagbes de trabalho e a organizagdo dos professores, este
processo de formagao de conglomerados e a desnacionalizagao, segundo Peixoto
(2010) é extremamente problematico e traz consequéncias, como por exemplo
“‘Muitas vezes o professor da aula em Mato Grosso do Sul, mas se reporta ao RH
da instituicdo sediada em S&o Paulo.”

Oyama (2011) aborda a questdo da educagcdo na bolsa de valores e
apresenta alguns dados relevantes para compreendermos a formacado de
verdadeiros oligopdlios. A primeira instituicdo a negociar papéis da bolsa de
valores (em 2007) foi a Anhanguera Educacional. A segunda foi a Kroton
Educacional (Minas Gerais), a terceira foi a Universidade Estacio de Sa (Rio de
Janeiro) e a quarta foi a SEB — Sistema Educacional Brasileiro (COC de Séao

Paulo).

2 Disponivel em: http://www.contee.org.br. Acesso em 23 de Outubro de 2011 e publicado em 03 de
Outubro de 2011.

Recentemente (1° semestre de 2011), apenas para citar um exemplo da formagao de
conglomerados educacionais, temos noticias que a Anhanguera Educacional comprou a Uniban
Brasil.
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A evolugcao patrimonial e as capitalizacbes destas empresas educacionais
nas operagdes da bolsa de valores foi estimada em milhdes de reais. Segundo
Oyama (2011, p. 8),

E oportuno lembrar que a monopolizacdo também é uma das
caracteristicas essenciais do capitalismo contemporaneo. Portanto,
€ previsivel que 0 mesmo acontega com o setor da educacao
privada, pois a centralizacdo e a concentracdo do capital séo
tendéncias inerentes ao sistema, num processo em que empresas
mais poderosas se apropriam daquelas com menor capacidade de
sobrevivéncia no mercado. Assim, tudo indica que a educagdo vai

se tornar um negoécio cada vez mais centralizado, concentrado e
internacionalizado.

Resende (2010), cita algumas das estratégias das IES Particulares para
enfrentarem os desafios do modelo de educacido capitalista e que foram
observadas através de insercdes feitas pelo autor nos meios académicos, sao
elas: reducdo sistematica do quadro de colaboradores (pautada pela
reestruturacao produtiva), substituicdo de professores em progressao da carreira
adiantada e com maiores vencimentos, preferéncia pelos professores horistas
(garante-se o numero minimo de mestres e/ou doutores para atender as
exigéncias do MEC), desqualificagdo dos professores, diminuicdo da carga
horaria dos professores, racionalizagao de turmas feita sem critério, abertura do
capital da instituicdo para acionistas em bolsa de valores e valorizagao dos
aspectos individualistas (meritocracia).

Sintonizada a estas questdes, entre os dias 16 e 18 de Agosto de 2011, foi
lancada a Carta de Campinas22 durante a realizacao do Seminario de Avaliagao e
Politicas Publicas Educacionais, ocorrido na Universidade Estadual de Campinas —
UNICAMP, apontando as preocupacdes com o presente momento educacional
brasileiro, no tocante as politicas publicas de responsabilizagdo, meritocracia e

privatizacao em curso.

2 Disponivel em: http://www.cedes.unicamp.br/CartadeCampinas.pdf. Acesso em 23 de Outubro de
2011 e Publicado em 16 de Setembro de 2011.
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Verificamos que ha intensa movimentacido politica, tanto por aqueles que
defendem as privatizagbes em curso e a formagdo de conglomerados
educacionais, quanto por aqueles que lutam incessantemente para resistir a essa
ofensiva do capital na educagido. Ocorre que todo esse processo tem histéria
COmo veremos a seguir.

O crescimento das Instituicoes de Educacdo Superior Privadas no pais
ocorre sistematicamente a partir da década de 1990 e com o empenho dos
grandes empresarios do ensino, cuja concepgao € a de que a educagao € uma
mercadoria e que, portanto, pode ser explorada pelo capital.

Segundo Santos (2010, p. 106), “No Brasil, o primeiro impulso ao setor
universitario privado deu-se na ditadura, na década de 1970. Mas a verdadeira
expansao e consolidacdo do mercado educacional ocorreram no governo de
Fernando Henrique Cardoso (1995 — 2002).”

A politica liberalizante de Fernando Henrique Cardoso (FHC) ja havia sido
iniciada por Fernando Collor de Mello, bastava agora, inserir, mais intensamente, o
pais na “inexoravel” globalizagdo neoliberal. O ministro da Educacéo do governo de
FHC, Paulo Renato Souza tratou de aplicar a cartilha neoliberal na educacdo que
também sofreu os impactos da chamada “era FHC”.

Segundo Pochmann e Borges (2002, p. 10),

(...) todos concordam que o resultado final foi um grande desastre.
Nestes oito anos, o Brasil regrediu quase um século nas relagdes de
trabalho. Os milhdes de desempregados, de brasileiros que subsistem
no mercado informal, de precarizados e dos que perderam seus
parcos direitos sentiram na carne os efeitos desta politica. A propria
Organizagédo Internacional do Trabalho (OIT) confirma em seus
relatorios o retrocesso vivenciado no pais, onde hoje predominam
“condicdes indecentes de trabalho”.

Nesta concepcao, as Universidades ficam desapropriadas de seu papel de
desenvolver pesquisa e formacido humanista para transformarem-se em produtoras
de mao — de — obra com qualificagcées para o mercado de trabalho.

Para Sguissardi (2004, p. 33), atualmente, na universidade brasileira, “ocorre

uma contraditéria superposicdo de modelos universitarios e, simultaneamente, o
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transito para uma universidade — “publica” e “privada” — neoprofissional, heterbnoma
e competitiva”.

A proposta neoliberal dos anos de 1990 com a reforma do Estado explicita,
gradativamente, o modelo de Universidade exigida pelos ajustes econbémicos

impostos ndo s6 ao Brasil, mas aos paises da América Latina em geral.

(...) (a universidade) adquire melhores contornos conceituais e de
organizagao a partir do Plano Diretor da Reforma do Estado (1995),
da Lei de Diretrizes e Bases (lei n°® 9394/96), da Lei das Fundagdes
(Lei n°® 8958/94), da Legislagdo (diversas medidas provisorias, leis,
decretos) sobre os Fundos Setoriais e do conjunto de PEC's
(Proposta de Emenda Constitucional), decretos, portarias, projetos de
lei (da Autonomia, da Inovacdo Tecnoldgica, entre outras) etc. que
visaram configurar as novas relagdes entre Estado, Sociedade
(empresas) e Universidade. Enfim, o0 novo modelo de universidade no
Brasil (SGUISSARDI, 2004, p.34).

Saviani (2010) realiza um resgate historico da expans&o do ensino
superior no Brasil e aponta que, nesta trajetoria histérica, é possivel que se

identifiquem mudancas e continuidades.

E essa a situagdo que estamos vivendo hoje quando vicejam os
mais diferentes tipos de instituicbes universitarias oferecendo
cursos 0os mais variados em estreita simbiose com os mecanismos
de mercado. Aprofunda-se, assim, a tendéncia a tratar a educacao
superior como mercadoria entregue aos cuidados de empresas de
ensino que recorrem a capitais internacionais com acgdes
negociadas na Bolsa de Valores. (SAVIANI, 2010, p.11).

Os dados do Censo da Educacgao Superior de 2009, divulgado no dia 13 de
janeiro de 2010 pelo Ministério da Educacado (MEC, 2010), registrou que o Brasil
possui 2.314 Instituigdes de Ensino Superior (IES), sendo que 89,4% sao privadas
e 10,6% publicas.

Ha um total de 307.815 professores no ensino superior do pais, sendo 36%
mestres e 27% doutores. Nas instituicdbes publicas, 75% dos professores sao
mestres e doutores e nas privadas esta proporcao é de 55% (MEC, 2010).

Segundo os dados do relatério (MEC, 2010) o professor da instituicao
privada é em geral jovem, com média de 34 anos, com mestrado e recebe por
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hora/aula. Ja o docente da instituicdo publica tem em média 44 anos, € doutor, o

regime de trabalho € o de periodo integral e o sexo predominante nos dois setores

€ o masculino.

O Censo da Educacgao Superior divulgado em 07 de Novembro de 2011 pelo

Ministério da Educacgao e Cultura, indica que considerando a ultima década (2001 —

2010), a expansao de matriculas no ensino superior foi de 110%% sendo que, em
2010, sao de 74,2% nas IES Privadas e de 25,8% nas IES Publicas, como mostra

a tabela abaixo:

NUmero de matriculas em cursos de graduacao

Fonte: Censo da Educacao Superior 2010/MEC

Publicas
Ano Total Privadas|| %
Total % ||Federal|| % |[Estadual|| % [|Municipal|| %

2001 |{3.036.113|| 944.584 |(31,1/504.797|/16,6| 360.537 |[11,9]| 79.250 |[2,6|[2.091.529||68,9

2002 |{3.520.627|(1.085.977|(30,8|/543.598||15,4|| 437.927 |12,4|| 104.452 || 3 |[2.434.650|(69,2

2003 |[3.936.933|[1.176.174|/29,9|[583.633|14,8|| 465.978 ||11,8| 126.563 |3,2|[2.760.759|70,1

2004 ||4.223.344{[1.214.317/28,8|592.705| 14 || 489.529 ||11,6| 132.083 |(3,1|[3.009.027|71,2

2005 ||4.567.798|[1.246.704|[27,3(595.327|| 13 |[514.726 |11,3|| 136.651 || 3 |[3.321.094][72,7

2006 ||4.883.852|[1.251.365|(25,6//607.180||12,4|| 502.826 |10,3|| 141.359 |[2,9|[3.632.487||74,4
| 2007 ||5.250.147||1.335.177||25,4||641.094|[12,2|| 550.089 ||10,5|| 143.994 ||2,7|(3.914.970|[74,6|
| 2008 |[5.808.017|1.552.953|[26,7|(698.319|| 12 || 710.175|[12,2|| 144.459 |[2,5||4.255.064|73,3|
| 2009 |5.954.021|1.523.864]|25,6|(839.397|[14,1|[ 566.204 || 9,5 || 118.263 || 2 |4.430.157|[74,4]
| 2010 |[6.379.299||1.643.298|/25,8||938.65614,7| 601.112 || 9,4 || 103.530 ||1,6/4.736.001|[74,2|
|

23 L . . .
Segundo o ministério, um dos fatores que explicam o crescimento € o aumento da oferta de
cursos a distancia e tecnologicos --a modalidade a distancia representou 15% do total em 2010.
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O censo revela que os alunos de graduacdo estdo mais jovens®*, preferem
estudar a noite e as mulheres compdéem a maioria entre os alunos. Entre 2000 e
2010, as matriculas presenciais noturnas passam de 56% para 63% do total.
Considerando apenas as instituicbes privadas, as matriculas noturnas
corresponderam a 73% em 2010.

As Universidades sdo as mais procuradas, sendo que a maior parte das
matriculas, em 2010, continuou concentrada nas universidades (54,3%), seguida
das faculdades (31,2%) e dos centros universitarios (14,5%).

Percentualmente, ao longo do periodo, ha uma diminuigdo do numero de
matriculas das universidades e o aumento do numero de faculdades e dos centros
universitarios; as faculdades compdem o maior numero de instituicées na educagao
superior.

Verifica-se a expansado preponderante das IES Privadas neste periodo,
porém, as instituicdes federais de educacgao superior (IFES) apresentaram o maior
crescimento percentual anual do numero de matriculas. De 2009 para 2010 houve
aumento de 11,8% no numero de matriculas nas IFES, quase o dobro do aumento
das instituicdes de ensino superior privadas.

No que se refere ao regime de trabalho dos professores nas IES Publicas e
IES Privadas no periodo entre 2002 e 2010, observa-se que ha o predominio de
professores em tempo integral nas IES Publicas e o predominio de professores
horistas nas IES Privadas.

No periodo compreendido entre 2001 — 2010, verifica-se que em 2001, o
maior numero de professores possuiam até a especializagao, em seguida estavam
os professores com titulo de mestrado e em menor numero os professores
doutores.

Em 2006 houve o crescimento do numero de especialistas, mestres e
doutores, porém, mantendo a mesma proporgao em relagdo ao ano de 2001, ou
seja, o maior numero de professores com até especializagédo, seguido dos mestres

e depois os doutores.

#* Média de idade nos cursos presenciais de 26 anos.
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Ja em 2010, temos um crescimento de mestres, seguidos pelos
especialistas (que cresceram menos do que em 2006) e um aumento significativo
de doutores, porém, ainda em terceiro lugar em termos de crescimento.

A existéncia das Instituicdes de Ensino Superior Privadas encontra-se

amparada na legislagao do pais e sdo classificadas em:

1. Instituicoes Privadas com fins lucrativos ou Particulares em sentido
Estrito. S3o instituidas e mantidas por uma ou mais pessoas fisicas ou juridicas de
direito privado. Sua vocacgao social € exclusivamente empresarial e economicista.

2. Instituicoes Privadas sem fins lucrativos e que podem ser, quanto a sua
vocacgao social:

2.1. Comunitarias: Incorporam em seus colegiados representantes da
comunidade. Instituidas por grupos de pessoas fisicas ou por uma ou mais pessoas
juridicas, inclusive cooperativas de professores e alunos que incluam, na sua
entidade mantenedora representantes da comunidade;

2.2. Confessionais: Constituidas por motivacdo confessional ou ideoldgica.
Instituidas por grupos de pessoas fisicas ou por uma ou mais pessoas juridicas que
atendam a orientagéo confessional e ideologica especificas;

2.3. Filantrépicas: Aquelas cuja mantenedora, sem fins lucrativos, obteve
junto ao Conselho Nacional de Assisténcia Social o Certificado de Assisténcia Social.
Sao as instituicoes de educacao ou de assisténcia social que prestam os servigos
para os quais foram instituidas e as coloquem a disposicdo da populagao em geral,
em carater complementar as atividades do Estado, sem qualquer remuneragao.

Nesse sentido, a suposicdo € de que as condigdes de trabalho dos
professores sao diferenciadas, dependendo do tipo de Instituicdo de Ensino Superior
Privada no tocante a sua vocagao, autonomia, financiamento, avaliagao, regulacao,
organizagado, gestdo, modelos de carreira docente, contratagdo dos docentes,
titulacao exigida, jornada de trabalho, além da propria produgdo de conhecimento e
concepcgao de ensino, pesquisa e extensao.

Supde-se também que esta diversidade de condicdes de trabalho que os

professores do Ensino Superior Privado vivenciam, geram impactos em suas
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subjetividades e se manifestam de diferentes formas em como estes professores se
percebem como sujeitos trabalhadores da Educacao.

Frente a estas condi¢cdes, compreende-se a importancia em conhecer como
estes professores das Instituicdes de Ensino Superior Privadas na atualidade
percebem suas experiéncias cotidianas, como vivenciam o processo de trabalho
nestas instituicbes, como desenvolvem este papel sécio-educativo, que significado
(s) atribuem ao seu fazer enquanto professores.

Tudo o que foi exposto até o momento justifica o interesse em conhecer o
cotidiano do professor do Ensino Superior Privado, como as condi¢coes de trabalho
interferem em seu papel profissional e como se constitui e se manifesta a sua
subjetividade a partir destas condigdes de trabalho.

Por ser a questao da construgdo da subjetividade desses docentes um dos
aspectos de maior interesse neste trabalho, abordaremos a seguir a conceituagéo e o

contexto que interfere na sua constitui¢ao.
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Capitulo II: Consideragoes sobre Subjetividade

Para abordar o tema da subjetividade, assumiremos as contribuicoes de
estudiosos da concepgao da Psicologia Socio-Historica assentada na Psicologia
Histdrico-Cultural de Lev Semionovitch Vigotski (1896-1934), que tem no marxismo e
no materialismo histoérico-dialético, a filosofia, teoria e método que a fundamenta
(BOCK, 2007).

Contaremos também com as reflexdes de Alves (2007) desenvolvidas pela
Sociologia do Trabalho que apontam para as relagdes existentes entre as
transformagdées do mundo do trabalho e a constituicdo da subjetividade, alvo de
“capturas” diferenciadas se considerarmos as diferentes formas de desenvolvimento
histérico da organizagao social e da vida produtiva.

Ainda no campo da Sociologia do Trabalho, traremos as contribuicbes de
Linhart (2011) que discorre sobre a relagcdo da subjetividade e o trabalho e a
precarizacao desta subjetividade.

A subjetividade ndo pode ser estudada desvinculada da sociedade, ou seja,
ela expressa um determinado tempo histérico e deve-se considerar o
desenvolvimento das relagbes de producao deste determinado tempo historico.

Neste sentido, compreende-se que se o0 mundo do trabalho, historicamente se
organiza e se transforma, as subjetividades produzidas a partir de uma determinada
forma de organizacgao social e do trabalho também se transformam.

Ndo nos deteremos nas subjetivagbes constituidas a partir dos modelos
Taylorista e Fordista de produgcédo e centraremos nossas analises na constituicdo da
subjetividade do trabalhador para responder ao modelo Toyotista, atualmente
predominante na produg¢ao do capital. Este modelo engendra variadas estratégias de
“captura” da subjetividade e ao longo do desenvolvimento do tema abordaremos
estas questoes.

Cabe salientar que estaremos preservando as aspas quando mencionamos
“captura” da subjetividade, para sermos fiéis a forma como Alves (2007) desenvolve
este conceito ao qual nos deteremos ao longo de nossas reflexbes sobre
subjetividade.
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2.1. A Subjetividade na perspectiva da Psicologia Sécio- Histérica

Destacamos alguns autores que estudam o tema da subjetividade a partir da
concepgao teorica da Psicologia Socio-Historica.

O termo Subjetividade tem sido utilizado amplamente e pode ser
compreendido de diferentes formas a depender da concepg¢do que embasa a sua
definigdo. Segundo Furtado e Rey (2002, p. 7-8),

Entretanto, € impressionante como o termo se expandiu a partir da
década de 70, talvez impulsionado por autores como Félix Guattari e
Gilles Deleuze e pelo campo denominado por alguns como pés-
moderno, que inclui de maneira genérica autores como Foucault,
Lyotard, Baudrillard entre outros. E provavel que a discussao aberta
por autores freudo-marxistas tenha sido a principal fonte de
divulgagdo do termo subjetividade em tempos recentes depois o
termo foi encampado pela Psicanalise e hoje é usado indistintamente
nao somente pela psicologia, mas por historiadores, filésofos,
cientistas sociais e muitos outros. N6s o encontramos nos cadernos
culturais e resenhas literarias da imprensa diaria, nos encontros
cientificos, nas ruas.

N&o raro ouvimos as pessoas se referirem a subjetividade como sinébnimo de
aspectos internos e emocionais dos individuos; outras vezes reduzem a subjetividade
ao pensamento tdo somente; seja por um caminho, ou por outro, o termo
subjetividade tem sido usado, algumas vezes, como sendo o contrario de
objetividade. O que ndo é concreto (objetivo) estda no campo do abstrato (subjetivo)
como resultado do psiquismo humano cujos sujeitos produzem variados conteudos.

Para Furtado (2007, p. 87), “o termo subjetividade tem sido usado para definir
todo fenbmeno humano que escapa a concretude da objetividade”. Afirma que a
realidade € um fendmeno multideterminado, incluindo uma dinamica objetiva (a base
econdmica concreta) e também a subjetiva (valores).

Para os que compreendem que subjetividade e objetividade sao processos
opostos, Lane (2002) aponta para a questdo da relacdo dialética existente entre
subjetividade e objetividade. A dialética compreende a luta e unidade dos contrarios e
essa luta é de contradicdes e tensdes; tese e sua antitese serdo superadas por uma

sintese, cuja qualidade é diferente tanto da tese quanto da antitese.
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Sendo assim, a partir desta concep¢ao, o ser humano é a sintese entre o
particular e o universal, entre o individual e o coletivo, entre o subjetivo e o objetivo,
uma vez que assumimos este ser humano como um ser sécio-historico, produto e
produtor de sua vida material e da sociedade.

Para Bock (2007), ha concepgdes psicologicas que compreendem o fendbmeno
psicolégico apartado da realidade na qual o sujeito esta inserido, visdo nao
compartilhada por Vigotski, que compreende que a subjetividade se constitui na
relacao dialética com o mundo material e social, o qual so6 existe através da atividade
humana e €, a partir deste movimento, que se desenvolve a consciéncia de si e a
consciéncia social.

Neste sentido, compreende-se que a subjetividade do individuo € constituida
pelas transformagdes histéricas, sociais, politicas, econémicas, tecnoldgicas e
cientificas.

Para Gongalves (2007a), o sujeito, na relagdo com o outro e, através da
atividade humana, produz e apreende significados, atribui sentidos pessoais sobre
estes significados. E um ser social, histérico e ativo na relacdo de produgdo da
objetividade e da subijetividade, cujas caracteristicas sdo as de um sujeito racional,
sensivel, intuitivo, imaginativo, criativo, participativo e comprometido com uma pratica
social.

Rey (2005) afirma que a cultura gera subjetividade e é denominada por ele de

“Subjetividade Social’.

A subjetividade é uma dimensao presente em todos os fenébmenos da
cultura, da sociedade e do homem (...) [estando] constituida tanto no
sujeito individual, como nos espagos sociais em que este vive, sendo
ambos constituintes da subjetividade. O carater relacional e
institucional da vida humana implica a configuragdo subjetiva nao
apenas do sujeito e de seus diversos momentos interativos, mas
também dos espacos sociais em que essas relagdes sao produzidas.
Os diferentes espagos de wuma sociedade concreta estdo
estreitamente relacionados entre si em suas implicagdes subjetivas. E
nesse nivel de organizagdo da subjetividade que denominamos
subjetividade social.

A subjetividade social apresenta-se nas representagdes sociais, nos
mitos, nas crengas, na moral, na sexualidade, nos diferentes espacos
gue vivemos etc. e esta atravessada pelos discursos e producoes de
sentidos que configuram sua organizagao subjetiva.
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Cada uma das formas de expresséo da subjetividade social expressa
a sintese, em nivel simbdlico e de sentido subjetivo, do conjunto de
aspectos objetivos, macro e micro, que se articulam no funcionamento
social. Esses sdo os mesmos elementos que se articulam na
formagdo da subjetividade individual, com a diferengca que os
processos de sentido nesse nivel estdo constituidos, de maneira
diferenciada, pelos aspectos singulares da histéria das pessoas
concretas. (REY, 2005, p. 22-24).

Neste sentido, a subjetividade € um sistema complexo, que se produz
simultaneamente nas dimensdes social e individual (dois espagos de constituicao
mutua e um composto pelo outro), cuja origem € historico-social, ndo se limita as
vivéncias presentes tdo somente, mas se entrelaga com a histéria do sujeito. Este
processo de constituicdo do sujeito € dinamico, interativo, interno e externo,
intrapsiquico e interpsiquico e onde significados e sentidos s&o produzidos entre os
sujeitos e a subjetividade social.

Temos, portanto, que deste processo resulta um movimento de subjetivagao
do social (que podera ter relevancia para o desenvolvimento do sujeito) e de
objetivagcado da subjetividade (que podera ter relevancia para o social e cultural) em
um movimento dialético.

A categoria Sujeito, produto de multiplas determinagdes, articulara as relagdes
indissoluveis entre a subjetividade individual e social, esta ultima, compreendida
como a génese da subjetividade individual, ou seja, a subjetividade social antecede o
surgimento do sujeito psicologico produzido em espagos sociais construidos
historicamente.

Rey (2003) aponta a categoria sentido subjetivo como responsavel pela
criatividade, versatilidade, diversidade de expressdes psiquicas historicamente
construidas, ou seja, as criagdes humanas produzem sentido.

Para Vigotski (2000), uma analise de sentidos mais profunda sobre os sujeitos
deve levar em consideragcao unidade dos processos afetivos e intelectuais.

O homem para Vigotski € um ser historico, diferencia-se das demais espécies
pela sua capacidade de transformar a natureza por meio de seu trabalho e esta
relacdo homem-mundo é mediada pelos instrumentos de mediacao cultural, de forma

dialética.
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Neste sentido, o conceito de atividade, cuja expressdo maior € o trabalho, trata
da principal mediagdo nas relagbes que os sujeitos estabelecem com o mundo
objetivo. O surgimento da consciéncia esta relacionado com a atividade pratica
humana. A consciéncia € um aspecto da atividade laboral.

A partir desta concepcdo de homem, a psique humana é compreendida,
dialeticamente, levando-se em consideragao os processos cognitivo, afetivo, social e
individual.

Para Aguiar e Ozella (2006), significados (conteudos instituidos e
compartilhados pelos sujeitos) e sentidos compdem uma unidade contraditéria do
simbdlico e do emocional e para compreender o sujeito, parte-se dos significados
sociais (internalizados) para se chegar aos sentidos (mais profundos e atingidos
afetiva e cognitivamente) e que a compreensao dos significados e dos sentidos &
importante para a compreensao do pensamento e da linguagem.

O homem se desenvolveu a partir de ferramentas que criou e da linguagem
para transmitir aos demais seres humanos a utilidade destas ferramentas com vistas
a garantir sua sobrevivéncia. Estas relagbes sdo mediadas pelos grupos e
instituicdes dos quais os individuos participam e por onde circulam as emocgdes, o
pensamento e a linguagem.

Segundo Lane (2002, p.12),

Individuo e sociedade sao inseparaveis segundo a dialética, pois o
particular contém em si, o universal; deste modo, se desejarmos
conhecer cientificamente o ser humano, & necessario considera-lo
dentro do contexto histdrico, inserido em um processo constante de
subjetivacao/objetivagdo.

Nosso organismo € estimulado a todo momento:percebemos,
sentimos, reagimos, refletimos e agimos, objetivando a nossa
subjetividade, que por sua vez se transforma, num processo
constante, de metamorfose, isto se ndo nos deixarmos cristalizar por
papéis desempenhados sem uma reflexao critica.

A autora reafirma que a consciéncia, atividade, afetividade e identidade séo as
“categorias basicas do psiquismo” que sustentam a Psicologia Socio-Historica e que
realizam, a partir das relagcdes sociais que se estabelecem através dos grupos sociais
que o individuo participa, a objetivacdo de sua subjetividade em um movimento

ininterrupto.
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2.2. A Subjetividade na perspectiva da Sociologia do Trabalho

Alves (2007, p. 5) desenvolve um amplo estudo sobre o mundo do trabalho em
que aponta que “o toyotismo € o momento predominante” da reestruturagao produtiva

que ocorre sob a mundializagao do capital.”

O toyotismo tem sua origem no Japao (1950), mas € no decorrer da década de
1980, momento da crise estrutural do capital e de sua mundializagcdo, que o
toyotismo se universaliza e se torna 0 momento predominante apés a crise (1970) do

regime de acumulagao fordista.
Alves nos diz (2007, p. 164-165),

(...) diremos que o toyotismo ndo é meramente “modelo japonés” ou
“‘japonismo”. (...) O que denominamos de toyotismo implica a
constituicdo de um empreendimento capitalista baseado na producao
fluida, producéo flexivel e produgao difusa. A producéao fluida implica
na adogao de dispositivos organizacionais como, por exemplo, o just-
in-time/kanban ou kaizen, que pressupdem, por outro lado, como
nexo essencial, a fluidez subjetiva da forca de trabalho, isto &,
envolvimento pré-ativo do operario ou empregado (como salientamos,
0 nexo essencial do toyotismo, que implica a “captura” da
subjetividade do trabalho pelo capital). (...) Entretanto, o que
consideramos como cerne essenclal do toyotismo é a busca do
‘engajamento estimulado” do trabalho, principalmente do trabalhador
central, o assalariado ‘estavel’.

Segundo o autor, o novo complexo de reestruturacdo produtiva surge no
interior da Il Revolucao Industrial e diz respeito tanto as inovagdes sociais interiores
quanto exteriores ao capitalismo.

As inovagdes interiores possuem trés dimensbdes assim identificadas:
inovagdes organizacionais, inovagdes tecnologicas (microeletrénicas, informacionais
e em rede) e inovagdes socio—metabdlicas (desenvolvimento do sécio-metabolismo
da barbarie).

As inovacoes exteriores a producao capitalista se apresentam como sendo as
inovacoes econdbmicas e geo-econdmicas, as inovagdes politico-institucionais e as

inovagoes culturais.
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Estas inovagbes do toyotismo n&o se restringem apenas ao local de trabalho
empresarial, elas se estendem a vida social dos homens (s6cio-metabolismo),
repercutem na organizagao do tempo de trabalho e no tempo de vida (intensificagao
do trabalho e o tempo livre € uma extensdo da empresa), cria novas formas de
subjetivagao, novos elementos ideoldgicos e emocionais.

Para a realizagao deste trabalho trataremos das inovacgdes sociais internas ao
capitalismo que é onde o autor localiza a subjetividade e a sua respectiva “captura”.

Alves (2007) considera que as inovagdes socio-metabdlicas sdo propiciadoras
do que ele denomina de “captura” da subjetividade do trabalho pelo capital e para
problematizar a tematica da subjetividade recorre a Psicanalise e suas categorias

préoprias de analise (pré-consciente, consciente e inconsciente) e afirma:

Salientamos a importancia de colocar o termo captura entre aspas
para que possamos salientar seu significado problematico. Buscamos
explicitar o que entendemos por “subjetividade”. Através da utilizacao
do léxico freudiano, explicamos a categoria de subjetividade como
sendo constituida pelas instancias psiquicas da pré-consciéncia,
consciéncia e do inconsciente. (...) Na verdade, sob o capitalismo
manipulatério, € cada vez mais importante dissecarmos as teias de
controle e dominacdo do capital ndo apenas no plano politico —
sociolégico, mas psicossocial. (ALVES 2007, p. 5-6).

Ressalta ainda que o corpo € parte constitutiva da subjetividade e sob a
regéncia do toyotismo ha o que ele denomina de “compressédo psicocorporal’
enquanto expressdo de uma nova relacdo mente-corpo (trafico mente — corpo) e
aponta o estresse como a doencga universal do toyotismo.

Estaremos desenvolvendo mais amplamente as ideias expostas acima no
intuito de contribuir para uma reflexao sobre as transformacdes objetivas e subjetivas
do mundo do trabalho, ampliando para pensar as condi¢des objetivas de trabalho dos
professores do ensino superior privado, como estas condigdes impactam na
subjetividade destes professores e como esta subjetividade se expressa na vida

destes sujeitos socio-historicamente compreendidos neste estudo.
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2.3. A “Captura” da Subjetividade®

Programas de Gerenciamento pela Qualidade Total, a flexibilizacdo de
pagamento (remuneracgio), terceirizagado, producao enxuta, grupos de trabalho (team
work), vestir a camisa da empresa, ser chamado de colaborador, sdo exemplos de
técnicas de manipulagdo gerencial cujo alvo sao as crengas e os valores dos
trabalhadores.

No tocante a subjetividade do trabalhador no processo de produgao capitalista,

Tanto o fordismo/taylorismo, como o toyotismo, sao partes da
Segunda Revolugao Industrial (a utilizagdo “cientifica da matéria viva,
o trabalho vivo”), todos eles, em maior ou menor propor¢ao, estariam
preocupados com o controle do elemento subjetivo no processo de
producao capitalista (ALVES, 2007, p. 170).

A producdo enxuta imposta pelo toyotismo e a introdu¢do das novas e
sofisticadas tecnologias (complexas e de alto custo), exigem um trabalhador que
corresponda ao aumento da produtividade, que esteja disposto a cooperar com a
producao (comprometimento do trabalho vivo), agora mais racionalizada e com alto
grau de intensificagao do trabalho.

Psicologicamente o toyotismo atua na articulagao entre a coergéo capitalista e
o consentimento do trabalhador. “Se o fordismo ndo conseguiu incorporar a
racionalidade capitalista na produgdo as variaveis psicolégicas do comportamento
operario, o toyotismo o fez com desenvoltura.” (ALVES, 2007, p. 174).

Segundo Alves (2007), € intrinseco ao capitalismo os momentos de barbarie e
atualmente vivemos a barbarie social, com suas contradi¢des sociais intensas e seu

sécio-metabolismo da barbarie, expresso pelo desemprego26 em massa e pela

% Segundo José Roberto Montes Heloani, professor pesquisador da Faculdade de Educagdo da
UNICAMP, a expressao captura da subjetividade sugere um sequestro da subjetividade sem brechas
para o seu resgate. Heloani propde a expressao manipulagdo da subjetividade.Para este estudo
manteremos a op¢ao pela expressao captura da subjetividade.

% Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), a taxa de desemprego ou de
desocupagao no Brasil é determinada mensalmente pela Pesquisa Mensal do Emprego. Os nimeros
da pesquisa em questao sdo determinados a partir de estudos feitos a cada més com a Populagao
Economicamente Ativa (PEA) das seis maiores regides metropolitanas do pais (Sao Paulo, Rio de
Janeiro, Belo Horizonte, Porto Alegre, Salvador e Recife).
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precarizacao do trabalho que atinge a objetividade e a subjetividade de classe
trabalhadora e que ndo se restringe apenas ao local de trabalho mas se estende
também para outros contextos socio—reprodutivos.

Alves (op. cit.) acrescenta que na "captura" da subjetividade ha um movimento
de resisténcias e lutas e enquanto inovagao sécio-metabdlica tende a estressar tanto
corporal/ fisicamente quanto psicologicamente o sujeito, que podera expressar seu
sofrimento psiquico produzindo doencgas e manifestando sintomas diversos.

A “captura” da subjetividade ocorre a partir das mediagbes da producédo do
capital que se expressam através de novas formas de pagamento ao trabalhador
assalariado (PLR — Participagcédo nos Lucros e Resultados, salario por antiguidade no
trabalho, bénus de produtividade, sistema de avaliagdo de desempenho, dentre
outros mecanismos); do trabalho em equipe (todos do time de trabalho
comprometidos e engajados no processo de produgdo) e do medo do desemprego
assentado na constituicdo do precario mundo do trabalho (renuncia aos direitos
sociais e trabalhistas, consentimentos espurios da sua forca de trabalho, presa facil
de manipulag¢des da subjetividade).

Novos coletivos de trabalho surgem nas empresas (inovagéo geracional) que
substituem

os coletivos compostos por trabalhadores e trabalhadoras de
determinada faixa etaria com determinado acervo de experiéncias de
vida e de luta de classes, portadores de determinados valores morais
e sociais. As inovagdes geracionais sdo uma forma de inovacao
socio-metabdlica (ALVES, 2007, p.207).

Estes jovens empregados possuem novas experiéncias de vida, novos valores
sociais, morais, novas expectativas e utopias de mercado; sdo jovens que ja
pertencem ao toyotismo sistémico da década de 2000 (no final da década de 1970

ha a geragao imersa no fordismo — taylorismo e no final da década de 1980 e

A maior taxa de desemprego registrada foi a do més de abril de 2004 (13,1%) e a menor foi a de
dezembro de 2011 (4,7%). Somente duas vezes, em 2006 e 2009, a taxa subiu em relagdo ao ano
anterior. Depois de sucessivas altas devido a crise econdmica, o desemprego no Brasil voltou a
decrescer.Maiores detalhes sobre a série histérica das taxas de desemprego no Brasil encontram-se
no site http://www.ibge.gov.br
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adentrando na década de 1990 a geragao de trabalhadores com as marcas do
toyotismo inconcluso). (ALVES, 2007).

Diante deste contexto de profundas e intensas transformagdes no mundo do
trabalho (precarizacao e fluidez), este sujeito da era toyotista que esta imerso em
contradigbes profissionais e pessoais, encontra-se diante do desafio de dar respostas
a esta ideologia posta (um novo homem produtivo).

As exigéncias da producgao capitalista sdo elevadas, sugam a alma humana,
cobicam as mentes e coragdes dos trabalhadores; a existéncia humana (entendida
como corpo e mente) esta em estado permanente de alerta, tem-se o campo propicio
ao surgimento de doengas existenciais tais como depressdo, angustia, sindromes do
panico, crises de ansiedade, irritacdo, raiva, agressividade, apenas para citar
algumas destas manifestacdes e doencas psicossomaticas (disturbios gastricos,
insbénia, dores fisicas muitas vezes generalizadas — fibromialgias, dentre outras).

Inconscientemente (psicanaliticamente falando) o sujeito é levado a SER MAIS
e para isto precisa TER MAIS, desejar sonhar mais (sonhos que sdo mais
individuais), consumir mais, desejar mais mercadorias que possuem seus valores-
fetiches (desejos de mercado), desejar ser autbnomo, um grande engodo do capital.
Alves (2007).

A intensificacdo do ritmo do trabalho, a racionalizagdo e a superexploragao do
mesmo impactam, em maior ou menor grau, a subjetividade do sujeito; o sofrimento
encontra lugar para se manifestar, atinge também o corpo com niveis de extrema
exaustdo (tanto fisica quanto emocional — LER e estresse sao exemplos destas
ocorréncias), sao as subjetividades precarias ou em desefetivacao.

Para Alves (2007), o estresse (que atinge corpo e mente) € o sintoma das
novas condi¢coes de produgao do capital neste momento predominante do toyotismo.
Ressalta que o termo stress (do inglés — esfor¢o, tensdo) surge no processo
taylorista-fordista de produg¢ao do capital e que nesta época os agentes estressores
(reais ou imaginarios) eram menores e que agora, no toyotismo, ha uma produgao de
agentes estressores novos e em maior quantidade. Como exemplo de um poderoso
agente estressor atual, temos 0 medo do desemprego que mobiliza, em demasia, a

subjetividade do trabalhador.
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Para Linhart (2011, p. 150)27, ao referir-se as penosidades do trabalho diz que,

As penosidades sempre fizeram parte do mundo do trabalho, pois
este se caracteriza pelas restricbes que ele impde aos individuos e
necessariamente constitui veiculo de desacordos, dificuldades que
ressoam em todas as dimensdes da existéncia. Mas, bem
contemporaneamente, a tematica das penosidades tomou forca e
entra em ressondncia com o tema onipresente do sofrimento no
trabalho. O trabalho tende a ser associado a idéia de mal — estar e de
uma possibilidade tdo presente de dano psicolégico que pode até
conduzir ao suicidio, ou pelo menos a depressao.

Em pesquisas realizadas entre 2007 a 2010 com vendedores de um grande
shopping center, com representantes comerciais e condutores de trem de uma
grande empresa de transportes e com professores do ensino meédio, Linhart (2011, p.
150) identificou que os trabalhadores pesquisados denominam de penosidades no

trabalho,

(...) as dificuldades com as quais ndo conseguem lidar ou que nao
conseguem dominar, que surgem como estranhas a sua profissao,
que encontram origem em légicas profissionais diferentes das que os
motivam, que se inscrevem em outro registro de valores, que nao lhes
parecem equitativamente divididas e as quais esses individuos nao
conseguem mais atribuir sentido. S&o penosidades, porque lhes
parecem injustificadas, quer elas firam sua identidade profissional ou
sua autoimagem, quer sejam vividas como um nao reconhecimento
das suas necessidades de fazer um trabalho de qualidade,
verdadeiramente profissional.

A pesquisadora aponta que em uma organizagdo de trabalho no modelo
toyotista, os trabalhadores sentem-se mais temerosos e até, em varios momentos,
incapazes de se oporem e resistirem aos designios das exigéncias das condi¢des de
trabalho impostas a eles. Linhart (2011, p. 152) denomina esta situagéo vivida pelos

trabalhadores de

? Daniéle Linhart & socidloga do trabalho e realiza pesquisas sobre as transformagdes na organizagao
e gestao do trabalho na empresa moderna. Sua coletdnea, A desmedida do Capital, foi publicada no
Brasil em 2007.
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precariedade subjetiva para que os trabalhadores ndo se sintam a
vontade no trabalho nem entre eles, para que n&o possam
desenvolver redes de cumplicidade e de apoio com os colegas (...) a
fim de que se sintam sempre com a corda esticada e fiquem mais
receptivos as injungdes que visam aumentar a rentabilidade de seu
trabalho.

Em relagdo ao tema da subjetividade, Linhart (op.cit.) comenta que a
Sociologia teve que entrar neste debate que até entdo era de dominio da Psicologia,
porém, quando se fala em subjetividade no trabalho, a mobilizacdo da subjetividade
dos trabalhadores para garantir bons desempenhos no trabalho (presente de forma
diferenciada nas organizagdes do trabalho taylorista®® e fordista), tem-se um objeto

de pesquisa importante para os socidlogos do trabalho.

Linhart (2011, 158) interpreta os casos de suicidio divulgados em 2010 na
Renault e na France Telecom (empresas francesas) como uma resultante da
“precarizagao dos assalariados estaveis que se opera por meio de uma fragilizagao

de sua subjetividade e que faz parte das inten¢des gerenciais.”

Os trabalhadores em todos os niveis (supervisores, gerentes etc) sao exigidos
em suas habilidades para aprenderem e reaprenderem o tempo todo, uma vez que
as velozes mudancgas no trabalho fazem parte de uma politica que objetiva que o

trabalhador tenha que dominar sua atividade.

Os trabalhadores sao exigidos para executarem suas tarefas sempre no
maximo de suas forcas e possibilidades e a busca pela superagao sao intensificadas
e sem descanso, assim poderdo ser mais faceis de controlar, dominar, ndo possuem
tempo para se articularem em coletivos solidarios, de resistirem, de se articularem
para se contrapor ao estabelecido, ha o medo do desemprego e a inseguranga ativa
a competicao e o controle entre eles mesmos em seus locais de trabalho, afinal, os
“times de trabalho” precisam ser eficientes e o trabalho de um, se deficitario, podera

comprometer o rendimento do “time”.

% Linhart cita Desbrousses e Peloille (Lyon, 1975) que dizem que nas situacOes de trabalho mais
taylorizadas, “se a alma esta aprisionada, ela é exigida o tempo todo”
54



Segundo Linhart (op.cit), os assalariados n&do veem seus esforcos serem
reconhecidos, sentem-se angustiados, desamparados, abandonados e né&o
encontram acolhida para os sofrimentos gerados pelas tensdes organizacionais e por

objetivos contraditorios dentro das empresas.

Para Heloani e Capitao (2003), o trabalho, nestes moldes atuais, com esse
nivel de exigéncia, tanto objetiva quanto subjetiva, tem o poder de tornar o homem
um vassalo e de ferir seu psiquismo, sobretudo diante os sentimentos de impoténcia

e de desvalorizagao permanentes.
Segundo os autores (2003,p. 103),

Se o0 homem passa a maior parte de seu tempo trabalhando, suas
relacbes pessoais fora de casa deveriam ter um valor afetivo de
extrema importancia. No entanto, as relagdes de companheirismo e
de amizade no trabalho ndo se concretizam, pois elas sao
passageiras, imediatas, competitivas e as ligagdes afetivas, os
vinculos nao podem estabelecer-se, ja que com cada alteragcao
rompem-se os lacos, perdem-se as pessoas e dai, além do castigo do
desemprego, ha a solidao, a perda irreparavel.

2.4. Trabalho e Subjetividade

Diante do que até o momento foi exposto, confirma-se que o conceito de
trabalho (categoria de analise no materialismo histérico e dialético) é central nas
perspectivas tedricas marxistas assumidas neste trabalho, que é a da Psicologia
Sécio-Histdrica e da Sociologia do Trabalho® representada por Giovanni Alves.

Cada época histérica traz uma forma de organizagao da sociedade e é pelo
trabalho (atividade humana vital), que o homem se relaciona com a natureza e com
os outros homens, cria as condi¢gdes necessarias para a produgao, reproducéo e
transformacao da vida humana.

Em decorréncia do trabalho, o homem se relaciona com os outros homens
(sociabilidade), ocorre a divisao de tarefas, desenvolve-se a linguagem, a

consciéncia.

% Linhart ndo é marxista embora suas reflexdes muitas vezes fazem supor que ha uma aproximagao
com 0 marxismo.
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Antes de tudo, o trabalho € um processo que participam o homem e a
natureza, processo em que o ser humano, com sua propria agao,
impulsiona, regula e controla seu intercambio material com a
natureza.

Defronta-se com a natureza como uma de suas forcas. Pée em
movimento as for¢as naturais de seu corpo — bragos e pernas, cabeca
e maos - a fim de apropriar-se dos recursos da natureza imprimindo-
lhes forma util @ vida humana. Atuando assim sobre a natureza
externa e modificando-a, ao mesmo tempo modifica a sua prépria
natureza. Desenvolve as potencialidades nela adormecidas e
submete ao seu dominio o jogo das forgas naturais. Nao se trata aqui
das formas instintivas, animais, de trabalho. Quando o trabalhador
chega ao mercado para vender sua forga de trabalho, é imensa a
distancia histérica que medeia entre sua condicdo e a do homem
primitivo com sua forma ainda instintiva de trabalho.

Pressupomos o trabalho sob forma exclusivamente humana. Uma
aranha executa operagdes semelhantes a do teceldo, a abelha supera
mais de um arquiteto ao construir sua colméia. Mas o que distingue o
pior arquiteto da melhor abelha é que ele figura na mente sua
construgao antes de transforma-la em realidade. No fim do processo
do trabalho aparece um resultado que ja existia antes idealmente na
imaginagcado do trabalhador. Ele ndo transforma apenas o material
sobre o qual opera; ele imprime ao material o projeto que tinha
conscientemente em mira, o qual constitui a lei determinante do seu
modo de operar e ao qual tem de subordinar sua vontade. (MARX,
2008, p. 211).

Através do trabalho o homem nao s6 modifica a natureza em fungao de suas
necessidades, mas garante a existéncia da vida individual e social, permite que as
aquisicdes da evolucao sejam transmitidas as geragdes vindouras.

O trabalho é uma atividade consciente de transformacao do mundo e neste
processo 0 homem desenvolve a capacidade de simbolizar, utilizar signos
constituindo o campo da cultura.

Porém o modo de producado apresenta suas contradi¢des, uma vez que no
sistema de producdo capitalista, a alienacdo configura-se na relagdo homem-
trabalho; o homem se torna uma ferramenta utilizada pelo capital para sua
exploracao, reduziu-se fisica e espiritualmente a uma maquina, quanto mais produz,
menos pode possuir, o produto do seu trabalho ndo |he pertence e, para consumir,
intensifica seu trabalho.

Lane (1994) aponta para a dupla dimensao do trabalho, que pode tanto ser

criativo quanto pode ser rotineiro e repetitivo (alienado); quando a repeti¢cao e a rotina
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se instalam, podem afetar psicologicamente o trabalhador, pode alienar mentalmente
e fazer o sofrimento psiquico se manifestar.

Martins (2007) afirma que, no sistema de produgao capitalista, o trabalho sem
sentido favorece a constituicdo de uma subjetividade cindida (clivada), retirando a
possibilidade do trabalhador de viver, integralmente, o desenvolvimento de suas
capacidades individuais, de sua subjetividade, de manifestar-se livre e
espontaneamente.

Considerando a fundamentacdo tedrica que sustenta a concepgao de

% o desafio sera o de

subjetividade adotada para a realizagdo desta pesquisa,’
identificar os impactos das condigdes de trabalho sobre a subjetividade do professor
do ensino superior privado.

Como visto, o quadro atual de mercantilizagdo das Instituicbes de Educacao
Superior Privadas (IES) traz profundas alteragées nos processos de trabalho vividos
por seus professores.

Ha registros em artigos, dissertagdes, teses, livros bem como através de
relatos em congressos, encontros, seminarios e coléquios variados®’, que o0s
professores que trabalham em IES privadas vivem os impactos da reestruturacao
produtiva imposta pelo modelo toyotista de produgéo do capital.

Esta reestruturagcéo produtiva se revela, objetivamente, através das condi¢des
de trabalho precarizadas, da intensificacdo do trabalho do professor, pela falta de
tempo destinado aos afazeres docentes, pela presenca de novos coletivos de
trabalhadores (0s novos mestres e doutores sdo contratados para substituirem os
professores mais antigos na instituicdo e foram demitidos, desempenhando as
mesmas fungdes e ganhando salarios mais baixos), através das formas de
contratagdo e ingresso dos professores, mediante a implantagdo de carreiras
docentes que sao construidas destruindo a isonomia salarial entre os professores,
pelas avaliacdes de produtividade, pela gestao coercitiva, através da implantacao de

novas tecnologias etc.

% Foram reunidos varios autores que tratam do tema da subjetividade sob a 6tica do materialismo
histérico e dialético e é a partir desta aproximagao que a pesquisa se desenvolveu.
31 Varias referéncias bibliograficas estdo sendo utilizadas para a fundamentagao teérica desenvolvida
neste trabalho.
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Do ponto de vista subjetivo, a presenga do medo do desemprego favorece
consentimentos trabalhistas historicamente conquistados, alienacdo do trabalho do
professor (pela repeticao, pela rotina, pela falta de autonomia para criar os conteudos
das disciplinas que muitas vezes sdo determinados pela propria instituigao, etc.),
dessocializagao (falta de tempo para o lazer, familia, amigos) e desefetivagao
(realizagdao de um trabalho que muitas vezes n&o faz sentido para o proprio
professor), sintomas de exaustdo emocional e fisica (estresse, angustia, depressao,
ansiedade, irritabilidade, etc.).

Parto da suposicdo de que os impactos das condi¢des de trabalho sobre a
subjetividade do trabalhador- professor ndo operam da mesma maneira em cada um,
até porque, mesmo pertencendo a uma mesma instituicdo de ensino, os professores
possuem inserc¢oes diferenciadas em seu processo de trabalho e sdo subjetividades
singulares. Sendo assim, poderemos evidenciar com este estudo, as diferentes
manifestagdes da subjetividade destes sujeitos que também sao singulares.

A partir das condigdes objetivas para a realizagdao da pesquisa, para a
identificacdo dos participantes e para a coleta de dados, o recorte realizado define
como sujeitos deste estudo os professores do ensino superior privado sindicalizados
ao Sindicato dos Professores da Rede Privada de Ensino de Campinas e Regido —
Sinpro Campinas.

Neste sentido, pode-se supor que os professores que sao sindicalizados, ao
receberem os informativos do sindicato (boletins impressos e eletronicos, agendas
anuais com os direitos trabalhistas impressos, cadernos de convengao coletiva de
trabalho, convocacgbes para participarem de assembléias, congressos, atividades
politicas, sindicais, culturais etc.), mantém um certo nivel de informagao sobre as
lutas desenvolvidas no seio da categoria e de suas precarias condigdes de trabalho;
mesmo assim, ndo se pode afirmar que estes professores estdo mais conscientes
das condi¢coes de trabalho que os engendram e, portanto, mais blindados aos

impactos destas relagdes de trabalho em suas subjetividades.
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Capitulo Ill: Procedimentos Metodolégicos

O foco desta pesquisa foram os professores que trabalham em Instituicdes de
Ensino Superior Privado, buscando conhecer como as condi¢gdes impactam e se
manifestam na subjetividade desses professores.32 Para isso, foram utilizados os
dados oferecidos pelo Sindicato dos Professores da Rede Privada de Ensino de
Campinas e Regidao (Sinpro Campinas e Regié\o)‘q’3 por serem estes dados
representativos desta populagao a ser investigada.

Os critérios para selecionar os professores foram: professores pertencentes a
base de dados do Sinpro Campinas (sindicalizados), uma vez que este cadastro
encontra-se atualizado permanentemente com informacdes sobre os professores que
sao relevantes para esta pesquisa.

Estes dados sao tanto pessoais (home, idade, sexo, estado civil, endereco,
telefone, correio eletrénico etc.) como informagdes profissionais (formacgao
profissional, titulacdo, data da sindicalizagdo, instituicdo (6es) em que leciona
atualmente e instituicdes onde ja trabalhou.

O Sinpro-Campinas, mediante solicitagdo da pesquisadora, disponibilizou a
listagem dos professores sindicalizados do Ensino Superior Privado e, por meio
destes dados, os professores foram contatados e convidados a participar da
pesquisa.

Como segundo critério estabelecemos, com base na literatura que aponta a
intensificagdo da privatizagdo do Ensino Superior Privado na década de 1990 e sua

crescente expansao em curso, um recorte no tempo de sindicalizagao dos

%2 A proposta inicial foi a de realizar de 3 a 4 reunides grupais com estes professores utilizando a
metodologia de trabalho grupal sustentada no enfoque sociopsicodramatico (formacado tedrica e
metodoldgica da pesquisadora). Em fungcdo da alegacado feita pelos proprios professores de que
participariam da pesquisa desde que nao fossem nos encontros presenciais por falta de tempo para
esta modalidade de trabalho, a opg¢ao pela construgdo de um questionario para a coleta de dados
pareceu ser a mais adequada a estas condigbes objetivas de impedimento a participagao dos
mesmos.

O Sinpro —Campinas e Regido representa todos os professores da educacdo infantil, ensino
fundamental, ensino médio, ensino superior, e os professores do SESI E SENAI, tanto da cidade de
Campinas quanto das cidades de Americana, Amparo, Araras, Santa Barbara D’oeste, Mogi Mirim,
Piracicaba e Limeira.
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participantes da pesquisa, ou seja, fizeram parte do estudo os professores que se
sindicalizaram no periodo de 1990 a 2005, ou seja, estamos falando em um periodo
de 15 anos de sindicalizagao, tempo historico relevante para retratar os impactos das
condigdes de trabalho vividas pelos professores em suas Subjetividades. Estaremos
pesquisando os professores da ultima década do século XX que se mantiveram em
suas fungdes docentes nos 5 primeiros anos do século XXI.

Outros dois critérios para a selecao dos professores participantes foram o de
possuirem as caracteristicas de serem, segundo a catalogagcdo no cadastro do
Sinpro-Campinas, professores ativos®, professores contratados por horas/aula,
também denominados de horistas ou aulistas. Com base na literatura disponivel, os
contratos por horas/aula impéem mais precarizagao nas relagdes de trabalho (REIS e
SGUISSARDI, 2009).

Também adotamos como critério o de os professores pertencerem as
Instituicoes de Ensino Superior Privado que realizem um ensino presencial, ou seja,
nao foi foco deste estudo analisar as condicdes de trabalho dos professores que
pertencem as Instituicdes de Ensino a Distancia (EAD).

Das 38 Instituicdes representadas pelo Sinpro-Campinas, apenas uma
instituicdo caracteriza-se por ser EAD, o que nao se considera representativo para
este estudo.

Considerando as 37 IES restantes, temos que em Campinas ha 21 IES®, em
Piracicaba sdo 6, em Amparo 1, em Araras sao 2, em Limeira sdo 4 e em Americana
s30 3 |IES e estdo denominadas®® como Centros Universitarios, Faculdades, Institutos
de Ensino Superior, Escola Superior de Educacao e Universidade.

A partir desta caracterizagdo, observa-se que em Campinas ha uma
concentracdo majoritaria de IES privadas e a opgao pelo estudo centrado neste

municipio apresenta-se bastante significativo.

* Professores ATIVOS s3o os que estdo trabalhando mesmo que ja sejam aposentados, afinal, pela
Consolidagao das Leis do Trabalho (CLT), aposentadoria nao rescinde contrato de trabalho.

% Destas 21 IES na cidade de Campinas, uma delas € a IE a qual pertence a pesquisadora e ndo sera
considerada para este estudo em funcéo da impossibilidade oficial de realizar pesquisas que revelem
dados sobre os professores, sobre a Instituigio e sobre o Hospital Universitario, mesmo que a
Eaesquisa tenha sido aprovada pelo Comité de Etica da Faculdade de Ciéncias Médicas da UNICAMP.
Segundo o site do MEC onde ha o cadastro das escolas e sua razao social.
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Sintetizando os critérios adotados para a realizacdo desta pesquisa, tem-se o
interesse em pesquisar os professores sindicalizados ao Sinpro-Campinas no
periodo de 1990 a 2005, ativos em Fevereiro de 2012%" (aposentados ou n&o), que
pertencam as IES da cidade de Campinas caracterizadas pelo ensino presencial e
que tenham sua jornada de trabalho como professores horistas.

Como as condigdes de trabalho afetam todos os docentes, n&o restringimos a
participacdo dos/as professores/as ao tempo de servigo na educagao superior, curso
de graduagcdo em que atuam, nivel de formacgao, idade, género, periodo de trabalho
(diurno ou noturno).

Como instrumento de pesquisa foi elaborado um questionario®® contendo 25
perguntas fechadas (dados pessoais, formacédo académica e experiéncia profissional)
e 20 perguntas que versam sobre o tema Trabalho e Subjetividade (contendo 8
perguntas fechadas e 12 perguntas abertas™®).

Com vistas a realizar um teste piloto para o aperfeicoamento do questionario
proposto aos professores, o instrumento foi enviado para 10 professores do Ensino
Superior Privado*° por correio eletrénico, juntamente com o Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido (TCLE)*' e acompanhado de uma breve apresentacdo dos
objetivos do estudo a ser realizado com o prazo para a devolu¢gao do questionario via
correio eletronico. Foram obtidos 8 retornos e as sugestbes foram incluidas no
questionario.

O convite a participacdo na pesquisa foi enviado para 131 professores do
Ensino Superior Privado que trabalham na cidade de Campinas, com base na lista de
sindicalizados fornecida pela secretaria do Sindicato dos Professores (Sinpro

Campinas e Regidao). Destes 131 convites, 18 retornaram, ou por enderecamento

%" Fevereiro se inicia um novo ano letivo e ai é possivel identificar quem s&o os/as professores/as que
Egermanecem ativos/as nas IES.

O questionario consta dos anexos.
% Estas perguntas sdo também denominadas fenomenoldgicas ou disparadoras das vivéncias dos
participantes.

Professores que nao pertencem ao universo potencial da pesquisa.
*1' 0 TCLE consta dos anexos.
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errado ou através de retornos dos professores esclarecendo ndao mais estarem no
ensino privado.*?

Com 113 convites validos, foram identificados mais de 60 acessos ao
questionario, que esteve hospedado por mais de 30 dias em um site denominado
Encuestafacil.com®®, sendo que efetivamente 29 questionarios foram finalizados
(26%)*.

Durante o prazo estabelecido® para que os professores respondessem a
pesquisa, foram enviados trés comunicados apés um determinado periodo em que a
pesquisadora percebia que 0s acessos paravam de ocorrer.

Dos 29 questionarios finalizados, temos que 19 deles foram totalmente
respondidos e 10 questionarios foram parcialmente respondidos46. A opcgao nao sera
a de trabalhar com dois grupos de professores (0os que responderam totalmente ao
questionario e os que responderam parcialmente), pois o interesse deste estudo nao
€ comparar dois grupos e sim o de compreender globalmente os resultados
apresentados.

No entanto, todos/as professores/as responderam as perguntas obijetivas,
porém, algumas perguntas dissertativas foram deixadas em branco e outras
perguntas foram parcialmente respondidas.

A analise qualitativa das respostas relativas as perguntas abertas que
compdéem o questionario foi realizada a partir da concepcdo do método
fenomenolégico de Amedeo Giorgi (1985) e que possui basicamente quatro passos
para sua execugdo, claramente descritos por Moreira (2002, p. 123-124) como

segue:

*2 Mesmo assim se mantendo no quadro de sindicalizados do Sindicato e nao efetivando seus
desligamentos enquanto filiados.
*3 Encuestafacil.com ¢ a ferramenta web de pesquisas online n° 1 na Europa e América Latina.
Permite aos usuarios elaborar por si mesmos, de uma forma rapida e simples, pesquisas internas e
externas que auxiliem na tomada de decisdes. Para responder ao questionario desta pesquisa, os
professores acessaram o link: http://www.encuestafacil.com/RespWeb/QN.aspx?EID=1214081
* Dificil estimar as razdes para estabelecer uma relagdo entre o nimero de acessos (elevado) e o
numero de questionarios finalizados (com a facilidade da internet nos dias de hoje), porém, pode-se
perguntar se o professor ndo esta realmente sobrecarregado em sua vida, com varias atribuigcdes e
receber mais uma, ou seja, a de responder a uma pesquisa, pode nao ter sido relevante no momento.
* Prazo entre 27 de Margo de 2012 e 30 de Abril de 2012.
* Uma professora comentou que o prazo para o término da pesquisa coincidia com o ultimo prazo
para a entrega do Imposto de Renda determinado pela Receita Federal e que ela estava atrapalhada
com estes compromissos, ja que “os brasileiros deixam tudo para a ultima hora”.
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Partindo das descri¢cdes por escrito, adotam-se quatro passos:

1. Leitura geral da descricéo.

2. Tendo o sentido do todo, Ié-se novamente e busca-se discriminar
as “unidades de sentido”, dentro da perspectiva que Ihe interessa
(social, psicolégica), sempre com o foco no fenébmeno estudado.

3. Uma vez formuladas, o pesquisador procura expressar o que elas
(as unidades de sentido) contém, de uma forma mais direta, em
especial as unidades de sentido mais reveladoras do fenébmeno
em estudo.

4. Sintetizar todas as unidades de sentido transformando em uma
declaragao consistente com relagdo a experiéncia do sujeito —
(estrutura de experiéncia).

A opcao pelo método fenomenoldgico se justifica por ser um método indicado
no enfoque de fendmenos subjetivos baseados em experiéncias vividas pelas

pessoas. Segundo Moreira (2002, p. 110),

o método fenomenoldgico destina-se a empreender pesquisas sobre
fendmenos humanos, tais como vividos e experienciados. Esse
empreendimento da-se através de descricdes de experiéncias dos
sujeitos que experienciam os fendmenos em estudo.

Portanto, como esta pesquisa objetiva saber como os professores do Ensino
Superior Privado de Campinas vivenciam sua condig¢ao profissional, nada melhor do
que perguntar aos proprios professores sobre estas vivéncias e a opgao pelo método
fenomenoldgico nos parece indicada. *’

O sujeito percebe o mundo envolvido por significacbes e a fenomenologia
procura captar estas significagcdes que sdo expressas a partir de um dado momento
da vida das pessoas (como uma foto que retrata um dado momento da vida do
sujeito), da cultura em que vivem, dos valores da sociedade. Pode-se dizer que a

pesquisa fenomenoldgica possui um carater histérico — cultural, uma natureza

*" A razdo pela escolha do método fenomenoldgico e a ndo escolha pelo método dialético, ja que toda
a fundamentacgao sobre a subjetividade se aproxima de uma concepgao histérico — critica e marxista,
se deve ao fato de que a pesquisadora ndo domina o método dialético de pesquisa para certificar-se
se este método da conta de captar a subjetividade dos sujeitos, o que ja nao ocorre com o método
fenomenoloégico que se dedica fundamentalmente a captar o vivido pelos sujeitos e as justificativas
para sua utilizagdo estdo detalhadamente expostas ao longo deste capitulo.
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qualitativa e encontra na redugcdo fenomenolégica a forma de buscar o vivido pelos
sujeitos.

Forghieri (1993) nos fala da redug¢ao fenomenoldgica como segue:

A redugao fenomenoldégica consiste em retornar ao mundo da vida, tal
qual aparece antes de qualquer alteragao produzida por sistemas
filosoficos, teorias cientificas ou preconceitos do sujeito; retornar a
experiéncia vivida e sobre ela fazer uma profunda reflexdo que
permita chegar a esséncia do conhecimento, ou ao modo como este
se constitui no proprio existir humano. (FORGHIERI, 1993, p. 59)

O exercicio de reducdo fenomenolégica pode ser entendido como um
momento, em que se deixa entre parénteses por um dado instante, todas as crencas,
julgamentos, preconceitos, teorias e sentimentos sobre a vivéncia do sujeito, para
refletir e descrever os significados em relagdo a esséncia do sujeito; cabera ao
pesquisador procurar fazer a redu¢ao fenomenologica, tanto para investigar o vivido
de outras pessoas como também sua prépria vivéncia.

Dentro da perspectiva de redugao fenomenoldgica, o objetivo deste estudo € o
de descrever as vivéncias dos sujeitos da pesquisa no que se refere ao tema
Impactos das Condi¢coes de Trabalho sobre a Subjetividade do Professor de Ensino
Superior Privado de Campinas.

Para utilizar o método proposto por Giorgi (1985) que é o de uma analise
fenomenoldgica dos relatos verbais (depoimentos dos professores), passamos pelos
quatro passos preconizados pelo autor como explicitados anteriormente.

Amatuzzi (1996) denominou este tipo de pesquisa fenomenologica de
tendéncia “empirica”, ou “cientifica” e que visa trabalhar com depoimentos
(entrevistas, relatos de experiéncia etc).

Ao estudar os passos propostos por varios autores para a pesquisa
fenomenoldgica, Amatuzzi (op.cit.) encontrou uma estrutura de analise comum a
todos estes autores e que esta composta por trés momentos que se articulam
dialeticamente:

1) sintonizagao do vivido;

2) encontro dos componentes significativos do vivido;

3) formulacéo articulada da estrutura do vivido.
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O questionario contou com 46 perguntas (fechadas e abertas); as perguntas
pertencentes a secao sobre Trabalho Docente e Subjetividade correspondem a
numeragao de 27 a 46.4®

A partir da leitura dos depoimentos e com base no sentido do todo, as
Unidades de Sentido foram identificadas de acordo com a perspectiva de interesse
do estudo em questao.

As Unidades de Sentido foram transcritas exatamente como os/as
professores/as escreveram em seus depoimentos, ou seja, respeitamos a grafia e
expressdes originais. A numeragdo das Unidades de Sentido ocorre da seguinte
maneira: Fixa-se uma primeira pergunta e a pesquisadora |é todas as respostas dos
29 participantes relacionadas a esta pergunta. Ao ler as respostas, todas as vezes
que a pesquisadora encontrar na fala do/a professor/a um sentido diferente do que
estd sendo comunicado, fara uma barra para separar os sentidos (unidades de
sentido) e numerara sequencialmente as unidades de sentido encontradas nesta
primeira pergunta. Este € o mesmo procedimento para todas as perguntas
dissertativas do questionario que se referirem a Trabalho e Subjetividade.

Essas Unidades de Sentido foram agrupadas em fung¢ao de suas proximidades
tematicas e, a partir deste agrupamento denominado de Unidade de Significado, foi
realizada uma Compreensdo Fenomenoldgica que expressasse as Unidades de
Sentido ali reunidas.

A sequéncia adotada para apresentarmos ao leitor esta etapa do estudo sera a
seguinte:

a) Apresentagcao da Compreensao Fenomenoldgica da Unidade de Significado
expressa de forma mais consistente e fiel aos sentidos identificados nas falas dos/as
professores/as, ndo consistindo, neste momento, em uma andlise fenomenoldgica
dos resultados encontrados na pesquisa e que sera realizada no capitulo
subsequente.

b) Apresentacdo da Unidade de Significado seguida de seu titulo e contendo

as Unidades de Sentido (numeradas sequencialmente a medida em que foram

® As perguntas de numero 27, 28, 30, 32, 34, 36, 38, 40, 42, 44 e 46 foram fenomenoldgicas,
perguntas abertas ou disparadoras. As perguntas de numero 29, 31, 33, 35, 37, 39, 41, 43 e 45 foram
perguntas fechadas conforme questionario em anexo.
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identificadas nos depoimentos dos/as professores/as e posteriormente reagrupadas
por nucleos tematicos)

Para cada Unidade de Significado ha uma compreensdo fenomenoldgica
correspondente, que possibilita a leitura de uma declaragdo mais consistente das
vivéncias dos participantes da pesquisa registradas nos depoimentos.

ApoOs a explicitacdo dos procedimentos metodologicos para a realizagdo desta
pesquisa e da concepgao fenomenologica adotada para a compreensao e posterior
analise dos depoimentos dos/as professores/as, passamos a Compreensao

Fenomenoldgica dos sentidos e significados expressos nestes depoimentos.
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Capitulo IV: Compreensao Fenomenolégica dos Depoimentos

dos/as Professores/as

Com o objetivo de conhecer a relagao entre trabalho docente e subijetividade,
as respostas a primeira pergunta disparadora intitulada Fale livremente sobre o/os
significado/os que o seu trabalho como professor/a tem para vocé,
proporcionaram que fossem identificadas 43 Unidades de Sentido que foram
reunidas por nucleos tematicos denominados por Unidades de Significado que
recebem um titulo que as identificam.

As Unidades de Significado estdo descritas como segue: 1. Significados do
Ser Professor/a; 2. Sentimentos e sensagdes relativos ao ser professor/a; 3.
Compromisso social do/a professor/a e 4. Condi¢gbes de trabalho e desvalorizagao

profissional.

1. Compreensiao Fenomenologica:

A Unidade de Significado denominada Significados do Ser Professor/a reune
unidades de sentidos que expressam que ser professor/a € uma escolha importante,
realizacdo pessoal e profissional, um projeto de vida, motivo de orgulho e a
realizacdo de um trabalho nobre. Os depoimentos de dois professores registram o
abandono de carreiras promissoras para se dedicarem a docéncia, por conceberem a
relevancia do trabalho como educadores.

Ser professor/a possibilita, ao mesmo tempo, ensinar e aprender mais,
contribuindo para uma formacao melhor dos alunos e para o desenvolvimento do ser
humano.

Para ilustrar a compreensao fenomenologica, seguem abaixo as unidades de

sentido identificadas nos depoimentos dos/as professores/as.

Unidade de Significado: Significados do Ser Professor/a

1. E uma oportunidade de aprender cada vez mais

2. E uma escolha de infancia. Sempre quis ser professor.
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3. Alias, com o tempo, aprendi que, mais que professor, sempre quis ser
EDUCADOR!

4. Abandonei o “meio corporativo” da minha area (construgcao) ha quase 8 anos

para ganhar (salario), hoje, cerca de 1/3 do que recebia a época (sem considerar

corregao!!)

5. Realizagao pessoal e profissional

11. Inspirei-me nos meus MELHORES mestres.

13. (...) pois busco despertar o desejo pelo conhecimento e ndo sé pelo titulo de

engenheiro.

15. A relagdo com os alunos num processo de aprendizagem coletivo é muito

bom!

24. Trabalho nobre, (...)

27. O trabalho como professora tomou conta da minha vida.

28. Deixei minha carreira juridica para me dedicar exclusivamente a docéncia por

acreditar completamente neste trabalho.

30. Uma oportunidade de aprender, ensinar (...)

33. Acho importantissimo e tenho orgulho de ser professora.

40. Troquei uma carreira promissora na area de vendas de uma multinacional

farmacéutica por perceber a possibilidade de poder promover mudancas e

transformacoes sociais.

41. Desenvolver o ser humano € algo que me motiva ir para a sala de aula.

42. Tem o significado de contribuir para a formacao de pessoas que estdo em

transformacao que continuarao fazer parte da nossa sociedade.

43. PROJETO DE VIDA

2. Compreensao Fenomenolégica:

A Unidade de Significado denominada Sentimentos e sensac¢oes relativos ao
ser professor/a reune unidades de sentido que expressam que é um trabalho
prazeroso, gratificante, que traz alegria e amor pelo que realizam.

Também sao expressos sentidos que apontam para um trabalho que traz desafios

diarios e é muito desgastante.
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Para demonstrar a compreensao fenomenologica, seguem abaixo as unidades de

sentido identificadas nos depoimentos dos/as professores/as.

Unidade de Significado: Sentimentos e sensacdes relativos ao ser professor

(a).

6. E um trabalho prazeroso, que me mantém em contato com muitas pessoas.

7. Normalmente saio contente da sala de aula.

12. Sei que é um desafio diario (...)

14. Apesar das condig¢des, considero meu trabalho muito gratificante.
16. Muito gratificante, (...)

17. (...) mas também muito desgastante

18. Quando estou com os alunos, sinto entusiasmo, (...)

19. (...) desejo de formar e informar, (...)

20. (...) alegria.

34. Amo mesmo dar aulas (...)

3. Compreensao Fenomenoldgica:

A Unidade de Significado denominada Compromisso social do/a professor/a
reune unidades de sentido que expressam que o/a professor/a espera participar de
forma mais ativa na formacao deste pais por meio da educagédo da nova geragao € o
maior significado é a possibilidade de formar pessoas para fazerem algo diferente do
que esta estabelecido na sociedade.

Ha a responsabilidade pela formacao dos alunos visando a busca de melhoras,
diminuicao das injusticas sociais, a possibilidade de poder promover mudangas e
transformacgdes sociais. Além da importancia social do trabalho do/a professor/a, ha a
relagcado de ajuda aos alunos para levarem para a pratica o que aprendem e que, com
isto, o/a professor/a ajuda as pessoas a terem uma carreira, um bom trabalho, a
terem mais e melhores oportunidades e como conseqiiéncia uma vida melhor.

Se expressa também o significado de relagdo com a cultura, de comprometimento
com o pensar, o agir e a interlocugdo com a comunidade na forma de ampliar

conhecimento.
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Abaixo se encontram as unidades de sentido identificadas nos depoimentos
dos/as professores/as e que foram expressas na compreensdao fenomenoldgica

acima descrita.

Unidade de Significado: Compromisso social do/a professor/a.

08. Espero participar de forma mais ativa na formacéo deste pais, por meio da
educacao da nova geragdo. Também nao se pode esquecer que aquele que nao
for educado hoje sera o bandido de amanha.

09. O maior significado € a possibilidade de formar pessoas (...)

10. (...) para fazerem algo diferente do que esta posto, na busca de melhoras e
diminuicao das injusti¢cas sociais existentes. No fundo, tem um significado de luta.
25. (...) que exige dedicacao e responsabilidade pela formag¢do e conteudo dos
alunos.

26. Além da importancia social.

29. Contribuir para uma formacao melhor para os alunos envolvendo discussoes
sobre a politica da tecnologia

31. (...) e participar de uma atividade que trabalha o coletivo.

32. Sobretudo o de ajuda-los a levar para a pratica aquilo que aprendem nas
aulas e nas leituras.

35. (...) ver que posso e consigo transferir bem o conhecimento, (...)

36. (...) que com isto eu ajudo as pessoas a terem uma carreira, um bom trabalho,
(...)

37. (...) a terem mais e melhores oportunidades e como consequéncia uma vida
melhor.

38. O significado é interlocugdo com a comunidade na forma de ampliar
conhecimento, transmissao e recepg¢ao de conhecimento.

39. Para mim ¢ o significado de compartilhamento relacionado a postura cultural e
de comprometimento com o pensar, agir e estar no mundo do outro, nesse caso o

discente.
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4. Compreensao Fenomenolégica: A Unidade de Significado denominada

Condicoes de trabalho e desvalorizagcao profissional constitui-se de unidades
de sentido que expressam o que o/a professor/a sente, em relagdo as Instituicdes de
ensino como o descaso, o desrespeito e a desvalorizagao profissional.

Abaixo encontram-se as unidades de sentido que foram identificadas nos

depoimentos dos/as professores/as.

Unidade de Significado: Condicoes de trabalho e desvalorizacao

profissional.
21. Em relagao as instituigdes, sinto descaso, (...)
22. (...) desrespeito (...)

23. (...) e desvalorizagao profissional.

As respostas relativas a pergunta Como vocé vivencia seu papel de
professor/a? Comente livremente proporcionaram que fossem identificadas 41
Unidades de Sentido expressas em 3 Unidades de Significado: 1. Sensacgdes e
sentimentos relacionados a vivéncia do papel de professor/a; 2. Vivéncias na relagao
ensino-aprendizagem e 3. Condi¢des de Trabalho vivenciadas como professor/ a.

1. Compreensiao Fenomenolédgica:

A Unidade de Significado denominada Sensacdoes e sentimentos
relacionados a vivéncia do papel de professor/a expressam que esta vivéncia é
intensa, integral, dificil, de muito suor, de muito amor pela profissado, levada a sério,
com responsabilidade, dedicagdo, com envolvimento profundo, extremamente
gratificante, prazerosa ou quase sempre prazerosa.

Mas, como todo e qualquer trabalho, existem altos e baixos, assumem-se as
dificuldades como algo inerente a profissao. Assim, ha momentos de stresse e
desgaste resultando em excessivo desgaste tanto para o professor quanto para o
aluno.

Ha o registro de que ultimamente o trabalho é vivenciado com muito cansaco,

nao considerado uma vivéncia plena, como um papel sem valor, com desmotivacao e
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necessitando de uma constante busca de re-motivagao para nao desistir da profissao
antes do tempo.

Abaixo se encontram as unidades de sentido identificadas nos depoimentos
dos/as professores/as e que foram expressas na compreensao fenomenoldgica

acima descrita.

Unidade de Significado: Sensacoes e sentimentos relacionados a vivéncia

do papel de professor (a).

1. intensamente, (...)

5. com muito prazer

6. Como parte da minha vida. E, como todas as partes da vida, com altos e
baixos.

7. Levo a sério e espero a correspondente contrapartida da instituicdo e dos
alunos.

8. Vivencio com responsabilidade, (...)

9. (...) assumindo as dificuldades como algo inerente a profissdo, mas sempre que
possivel, colocando-as em questio.

12. Passar conhecimento, com responsabilidade e muito amor pela minha
profissao.

13. Como gosto muito do que fago, (...)

14. (...) a vivéncia de trabalho € quase sempre prazerosa.

15. Mas, como todo e qualquer trabalho, tem momentos de stresse e desgaste.
19. Ultimamente com muito cansago (...)

22. Nao considero uma vivéncia plena, pois ndo pode ser discutida. A educagao
nao pode ser discutida.

23. Vivencio de forma integral e apaixonada.

24. Nao me vejo fazendo outra coisa.

25. Gosto muito. Trabalhei 13 anos em uma empresa privada e vir para a
educacao foi muito bom apesar da queda de 2/3 do salario.

26. Com dedicacao, suor e constante busca de re-motivagao, para nao desistir

antes do tempo.
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27. Ultimamente como um papel sem valor.

29. Eu adoro preparar as aulas, adoro ensinar, mas me sinto muito desmotivada
hoje (...)

34. Chego a ser passional. Me envolvo profundamente.

36. é um trabalho dificil (...)

37. (...) e pouco reconhecido. Ja escutei diversas vezes de alunos "A senhora so
€ professora ou também trabalha."

38. Gosto muito do que faco.

39. SERIEDADE, (...)

40. (...) DEDICACAO, (...)

2. Compreensiao Fenomenoldgica:

A Unidade de Significado denominada Vivéncias na relacao ensino-
aprendizagem expressam que a leitura, preparagdo de aulas e o ministrar aulas
tomam a maior parte do tempo do professor; € uma vivéncia que traz entusiasmo
pelo assunto e gosto pela matéria e pelos conhecimentos a serem transmitidos.

Ha o registro de que o/ a professor/a vivencia o papel como provocador do
pensamento critico do outro e de um estudioso que busca valorar, na interagao, o
potencial criativo no outro.

O trabalho de professor contribui para renovacado de conhecimento todos os dias
e é um trabalho de formacao.

Ha também a manifestacdo de que a docéncia, tal qual estamos acostumados,
nao condiz mais com o perfil atual dos alunos, como se todos os esforgos para fazer
das aulas algo prazeroso, proveitoso, fossem em vao.

O/A professor/a percebe que os alunos ndo parecem mais ter interesse nas
disciplinas e nas aulas. Varias coisas interessantes sido tentadas, utilizacdo de
recursos multiplos, tudo para atrair a atengao deles, mas sem sucesso.

Abaixo estdo as Unidades de Sentido que ilustram a compreensao

fenomenoldgica acima descrita.
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Unidade de Significado: Vivéncias na relacao ensino-aprendizagem.

2. (...) a leitura, preparagao da aula e ministragdo tomam a maioria do meu tempo
assim como as descobertas e aprendizagem dos alunos.

16. Sou um professor que gosta da matéria (...)

17. (...) e me entusiasmo com o assunto,

18. (...) mas creio que a docéncia, tal qual estamos acostumados, nao condiz
mais com o perfil atual dos alunos, resultando em excessivo desgaste para ambas
as partes.

28. Como se todos os esforgos para fazer das aulas algo prazeroso, proveitoso
fosse em vao.

30. (..) pois percebo que os alunos nao parecem mais ter interesse nas
disciplinas, nas aulas.

31. (...) tento sempre varias coisas interessantes, uso recursos multiplos, (...)

32. (...) entendo como € a Geragao Y, meu perfil de alunos, fago tudo para atrair a
atencao deles mas sem sucesso.

33. Vivencio o papel como provocador do pensamento critico do outro e de um
estudioso que busca valorar na interagao o potencial criativo no outro.

35. O trabalho de professor contribui para renovagcao de conhecimento, todos os
dias

41. (..) FORMACAO

3. Compreensao Fenomenoldgica:

A Unidade de Significado denominada Condicdes de Trabalho vivenciadas

como professor/a expressam que ha o descaso que os/as professores/as sofrem

pela mercantilizacdo do ensino superior. O maior conflito € a sobrecarga de trabalho,

desvalorizagao financeira, um sentimento de desvalorizagdo e desrespeito por parte

das instituicdes de ensino, que véem o/a professor/a apenas como um funcionario

que deve cumprir horas, um trabalho pouco reconhecido.

Nas instituicdes privadas a vivéncia plena é limitada apenas a sala de aulas, no

mais, imperam as normas gerenciais.
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Segundo o registro de uma professora, os alunos por vezes a desvalorizam a
medida em que expressam: "A senhora so € professora ou também trabalha".
As Unidades de Sentido abaixo descritas ilustram a compreensao fenomenoldgica

acima descrita.

Unidade de Significado: Condicoes de Trabalho vivenciadas como

professor/a

3. E extremamente gratificante, apesar do descaso que sofremos dos Bardes do
Ensino Privado.

4. Até dezembro, por exemplo, eu lecionava, também, na Anhanguera - fui
demitido ao entregar meu diploma de Doutorado!!

10. O maior conflito € a sobrecarga de trabalho (...)

11. (...) e sua desvalorizagao financeira.

20. (...) e um sentimento de desvalorizagdo e desrespeito por parte das
instituicdes de ensino, que nos véem apenas como um funcionario que deve
cumprir horas.

21. Nas institui¢gdes privadas creio que a vivéncia plena é limitada apenas a sala

de aulas, sendo tudo o demais normas gerenciais.

As respostas relativas a pergunta Vocé vivencia satisfagao no trabalho que
desenvolve como professor/a, possibilitaram que fossem identificadas 29 Unidades
de Sentido expressas em 3 Unidades de Significado a saber: 1. Satisfagdo no
trabalho desenvolvido pelo/a professor/a; 2. Relagao entre a satisfagcao e a formacao
dos/as alunos/as e 3. Relagao entre a satisfagdo e as condigdes de trabalho nas IES

Privadas.

1. Compreensao Fenomenoldgica:

A Unidade de Significado denominada Satisfagao no trabalho desenvolvido
pelo/a professor/a expressa que a relagdo ensino aprendizagem é gratificante a

medida que € uma relacdo em que se ensina e se aprende; ha uma grande
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satisfagcdo com a profissdo bem como com os resultados obtidos e com as novas
aprendizagens.

A satisfacdo também se expressa na possibilidade de formar pessoas, de
contribuir para o desenvolvimento profissional, pessoal e propiciar a formacédo de um
pensamento critico e criativo. O trabalho coletivo de formacgao traz prazer, realizagcao
e completude.

Por outro lado, ha também o registro de que o trabalho ndo mais traz satisfagao,
proporcionando o repensar da carreira.

As Unidades de Sentido que confirmam esta compreensdo fenomenoldgica

encontram-se a seguir.

Unidade de Significado: Satisfacao no trabalho desenvolvido pelo/a

professor/a

1. A relagdo ensino aprendizagem é gratificante pois ora vocé ensina ora vocé
aprende

2. A Satisfagao com a profissdo (missdo) de ser professor / EDUCADOR néo tem
preco.

4. muita satisfagao

8. A satisfacdo vem com a observagao dos resultados conseguidos, sobretudo
depois das dificuldades encontradas no trajeto.

9. Os meus melhores mestres nunca esqueci e sempre inspirei-me neles para
repassar os conhecimentos.

10. O momento de maior satisfagdo € quando temos novas aprendizagens, tanto
eu como os alunos.

11. A possibilidade de formar pessoas, contribuir para o desenvolvimento
profissional e pessoal, fazer diferenca na vida de jovens e adultos que estao
perdidos e desorientados traz um senso de realizagao e de completude

12. Satisfagdo enquanto trabalho que exige a dedicagao, preparagao para ser
bem vivenciado e trocado com os alunos.

16. Sim, um trabalho coletivo de formacéao algo que da prazer
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19. Nao mais. Estou inclusive de licenca, repensando a carreira, e fazendo
doutorado no exterior.

23. Satisfagdo em poder formar um pensamento critico, criativo e poético,
consciente e compativel com a realidade.

24. O prazer de ser com o prazer de estar docente.

28. Gosto do que faco.

29. FACO O QUE GOSTO.

2.Compreensao Fenomenoldgica:

A Unidade de Significado denominada Relacao entre a satisfacao e a formagao
dos/das alunos/as expressa que o/a professor/a gosta muito do contato com os
alunos, pois percebe que deixa marcas e contribuicdes para a vida deles e vice-
versa.

Segundo as falas dos/as professores/as, no tocante aos alunos/as, ha aqueles/as
que se perdem nesta trajetoria académica e nao frutificam, porém, ainda ha
esperanga, sobretudo quando os/as professores/as percebem que alunos/as de
pouca expressao acabam se transformando e aprendem, percebem e divulgam a
importancia do aprender!

O/a professor/a percebe que pode fazer diferen¢a na vida de jovens e adultos que
estdo perdidos e desorientados. No entanto, para ele/a, ha uma parcela dos
alunos/as que se comportam como se 0 que importasse fosse somente o diploma e
as notas.

As Unidades de Sentido abaixo ilustram esta compreenséo fenomenoldgica.

Unidade de Significado: Relagdo entre a satisfagcao e a formagao dos/das

alunos/as

5. sim, gosto muito do contato com os alunos e perceber que deixo marcas/
contribuicdes para a vida deles e eles para a minha.

6. Gosto quando me deparo com indicacées que ex-alunos me deixam em redes
sociais, muitas vezes relacionadas a disciplinas que lecionei. Também gosto

quando uso referéncias que algum aluno me passou.
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7. Apesar de se perder muitas sementes em solo ruim, algumas acabam
frutificando. Ainda ha esperanca.

18. (...) como se o que importasse fosse somente o diploma, as notas.

20. Minha idéia era ficar com saudade dos alunos, mas vendo a forma dos alunos
participarem das aulas aqui no exterior eu vejo que o problema nao € o estilo de
ensinar, eu fagco o mesmo aqui, (...)

25. Quando se percebe que alunos de pouca expressdo acabam se

transformando e aprendem, percebem e divulgam a importancia do aprender!

3. Compreensao Fenomenolégica:

A Unidade de Significado denominada Relagao entre a satisfacdo e as
condi¢oes de trabalho nas IES Privadas expressa que esta relagao é revoltante,
ha uma desvalorizagcado, descaso e falta de respeito por parte das Instituicbes de
Ensino Superior Privado. H4 uma comparacdo em que um/a professor/a menciona
que se trabalhasse em uma fabrica de salsichas a relacdo com os coordenadores e
supervisores seria a mesma.

A desvalorizacdo também se expressa quando nao ha incentivo aos
professores/as em fazer pos graduagao e serem pesquisadores.

Por outro lado, ha o registro de que um/a professor/a trabalha em 6timos lugares
e € bem remunerada em seu trabalho; a convivéncia no ambiente universitario, pela
troca de conhecimento, chega a compensar o desgaste e o stress do dia-dia.

A fala dos/as professores/as, no que se refere aos alunos, aponta para problemas
e efeitos devastadores nas formas como estdo sendo tratados por coordenadores,
com subserviéncia em funcédo de estarem pagando as instituicdes de ensino.

Ha a manifestacdo de um/a professor/a que diz estar vendo, no exterior, que é
possivel ter um ensino como ele/a teve ha 20 anos, ou seja, alunos respeitando
professores e interessados.

As Unidades de Sentido que seguem abaixo demonstram esta compreensao

fenomenoldgica.
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Unidade de Significado: Relacao entre a satisfacao e as condigcoes de

trabalho nas IES Privadas.

3. Porém, o descaso e falta de respeito com que os Bardes do Ensino Privado nos
tratam é revoltante!!

13. Porém enquanto relagao com as instituicdes totalmente insatisfeita.

14. Parece-me que se trabalhasse em uma fabrica de salsichas minha relagcéo
com os coordenadores e supervisores seria a mesma.

15. Trabalho em 6timos lugares, sou bem remunerada e gosto do que fago.

17. Nos ultimos anos sinto uma desvalorizagcdo tanto por parte daqueles que
estdo na diregao, como por parte dos alunos, (...)

21. (...) o problema é com nossos alunos e as formas como estdo sendo tratados
por coordenadores, com subserviéncia... afinal, estdo pagando, certo? Isto esta
trazendo efeitos devastadores.

22. Estou vendo aqui no exterior*® que é possivel ter um ensino como eu tive ha
20 anos, alunos respeitando professores, interessados.

26. A convivéncia no ambiente universitario, pela troca de conhecimento, chega a
compensar o desgaste e o stress do dia-dia.

27. Gosto muito do que fagco, mas percebo que a maioria das instituicbes nao
valoriza seu trabalho, muito menos o esforgo em fazer pds graduagao, adoraria

pesquisar e nao consigo nas IES que trabalho

As respostas relativas a pergunta Como vocé identifica que este estresse se
manifesta em vocé, possibilitaram que fossem identificadas 42 Unidades de Sentido
expressas em 3 Unidades de Significado a saber: 1. Relagdo entre o estresse e a
concepgao mercantilista do ensino privado; 2. Relagao entre o estresse e o interesse

dos alunos e 3. Manifestacdes de estresse no/a professor/a.

* Esta professora encontra-se licenciada de aulas aqui no Brasil; atualmente realiza doutorado do
exterior. Continua com seu vinculo empregaticio na IES de origem e obedece aos critérios levantados
pela pesquisadora para participar da pesquisa.
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1.Compreensao Fenomenolégica:

A Unidade de Significado denominada Relagao entre o estresse e a concep¢ao
mercantilista do ensino privado expressa que nao € a profissao professor/a que &
estressante e sim o trabalho no Ensino Privado, sobretudo quando prioriza o lucro em
detrimento do conhecimento.

Segundo um/a professor/a, a qualidade esta intimamente ligada as condigdes
dadas para a obtencdo dessa qualidade e a defasagem educacional que esta
evidente, recai sobre o professor/a a tensdo para a melhora. Acrescenta a estas
questdes, o trabalho individualizado do/a professor/a, quando este trabalho deveria
ser coletivo.

Indicam que as instituicbes exigem cada vez mais produgao, especialmente em
Po6s-Graduacao, “‘como se os/as professores/as estivessem em linha de producao,
nao importando a qualidade, mas sim a quantidade de artigos. Para eles, as
instituicdes tornaram-se empresas, onde os/as professores/as sdo apenas numeros,
sem identidade, sem valor.

Um professor menciona que, do ponto de vista marxista, a sala de aula, apos a
década de 1990 se transformou em uma area de conflitos, principalmente ideoldgico:
o aluno tratado como consumidor, pois as instituicdes privadas veem o aluno como
"cliente". Apontam que infelizmente o/a professor/a tem que dar muitas aulas em
funcdo de seu baixo salario e que a jornada excessiva de trabalho muitas vezes
inviabiliza o estudo e a reflexao.

Atualmente, as horas de trabalho extra-classe sao equivalentes a quantidade de
horas dedicadas em sala de aula; o ensino privado superior possui salas de aulas
que superam 70 alunos; as condi¢gdes de trabalho e equipamentos estdo aquém de
uma melhor condi¢&o de trabalho ao professor/a.

Ha coordenadores que mandam facilitar a vida dos alunos; demissées em massa
a cada final de semestre sem motivos justos; burocracia académica; todas estas
condicoes resultam em estresse.

Também ha o registro de que o trabalho s6 € estressante se acumulado com

outras atividades profissionais e como tudo na vida pode ser estressante, inclusive o
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trabalho, ha um/a professor/a que diz lidar bem com as atividades profissionais e nao
se sente pressionada.
As Unidades de Sentido relacionadas abaixo expressam esta compreensao

fenomenoldgica.

Unidade de Significado: Relagcao entre o estresse e a concepgao

mercantilista do ensino privado.

1. no que diz respeito ao sistema privado priorizando o lucro em detrimento do
conhecimento

2. O trabalho no Ensino Privado - ndo a profissdo de professor / EDUCADOR.

5. Tudo na vida pode ser estressante, inclusive o trabalho, (...)

6. (...) mas normalmente lido bem com as atividades profissionais e ndo me sinto

pressionada

9. Qualidade esta intimamente ligada as condi¢goes dadas para a obtengdo dessa

qualidade. A defasagem educacional € evidente. Diante desses dois fatos, recai

sobre o professor a tensao para a melhora.

10. Isso fica agravado dado o trabalho individualizado, diante de um contexto que

deveria ser coletivo. Creio que, diante dessas lacunas, é que o estresse aparece.

13. Meu trabalho so6 é estressante se eu tiver que acumular com outras atividades

profissionais.

15. As instituicbes exigem cada vez mais produgdo, especialmente em Péds-

Graduagao, como se estivéssemos em linha de produgéo.

16. A qualidade nao importa, mas sim a quantidade de artigos.

17. Além disso, as instituicdes tornaram-se empresas, onde somos apenas

numeros, sem identidade, sem valor.

22. Infelizmente com o salario de professor temos que dar muitas aulas o que

muitas vezes inviabiliza o estudo e a reflex&o.

23. Atualmente, as horas de trabalho extra-classe sdo equivalentes a quantidade

de horas dedicadas em sala de aula.
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24. O ensino privado superior possui salas de aulas que superam 70 alunos, as
condicbes de trabalho, equipamentos estdo aquém uma melhor condigcdo de
trabalho ao professor.

32. (...) coordenadores que mandam facilitar a vida dos alunos... ndo acho certo...
(...)

33. (...) demissbes em massa a cada final de semestre sem motivos justos... tudo
isto = stress!

34. O estresse esta relacionado a burocracia académica (burrocracia) e a
limitagdo da formacg&o dos alunos ingressantes na universidade que vejo também
como um desafio docente a ser enfrentado e superado.

35. A sala de aula apdés a década de 1990 se transformou em uma area de
conflitos, principalmente ideoldogico (no sentido marxista do termo). O aluno
tratado como consumidor, sem nenhuma possibilidade de exercer qualquer tipo
de manifestagao e/ou controle sobre o que realmente deveria ser fornecido a ele.
37. Sim, pois as instituicdes privadas véem o aluno como "cliente" e o cliente tem
sempre razao. No meu ponto de vista o aluno é produto, e temos que trabalhar

nele para que saia para o mercado com qualidade.

2.Compreensao Fenomenolégica:

A Unidade de Significado denominada Relagao entre o estresse e o interesse

dos alunos expressa que quando os estudantes tém interesse e se esforcam, vale a

pena todo o trabalho, porém, infelizmente hoje, a maioria dos alunos ndo tém base

para acompanhar as disciplinas, ndo querem se esforgar e tém interesse somente no

diploma.

Apontam que quando ha alunos que estdo sedentos por conhecimento a aula flui

maravilhosamente bem, mas ha turma que acredita que é sé pagar a instituicado que

seu titulo esta garantido.

Ainda em relagdo aos alunos, segundo um/a professor/a, no passado os alunos

eram mais educados mas, atualmente, além das aulas, o/a professor/a tem que

administrar chiliques de alunos que tiram notas baixas e a culpa pode recair sobre

o/a docente.
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O estresse do professor também se evidencia na constante preocupagdao com a
qualidade da aula e a avaliagao da instituigao/aluno.
A seguir estdo as Unidades de Sentido que confirmam esta compreenséo

fenomenoldgica.

Unidade de Significado: Relagao entre o estresse e o interesse dos alunos

7. Quando os estudantes tém interesse e se esforgcam, vale a pena todo o
trabalho.

8. Infelizmente hoje a maioria dos alunos ndo tem base para acompanhar as
disciplinas, ndo quer se esforcar e tem interesse somente no diploma. E como
ensinar musica para surdos...

11. Quando temos alunos que estdo sedentos por conhecimento a aula flui
maravilhosamente bem.

12. Quando deparo-me com uma turma que acredita que € sO pagar a instituicao
que seu titulo esta garantido....ai o trabalho se torna insuportavel.

20. (...) constante preocupacdo com a qualidade da aula e a avaliagcédo da
instituicdo/aluno.

30. Nao achava no passado, quando os alunos eram mais educados.

31. Hoje acho, pois alem das aulas temos que administrar chiliques de alunos que

tiram notas baixas (e a culpa é nossa!!), (...)

3.Compreensao Fenomenoldégica:

A Unidade de Significado denominada Manifestagoes de estresse nola
professor/a expressa que o estresse se manifesta em alguns momentos, mas nem
sempre; quando surge, manifesta-se tanto emocionalmente quanto fisicamente.

O estresse também ¢ identificado pela diminuicdo da paciéncia, cansaco fisico,
ansiedade diante da necessidade de prender a atengdo dos alunos (nem sempre
com sucesso), irritabilidade, demora para dormir, tristeza, desmotivagdo, dores,
frustracao e falta de qualidade de vida.

Depois de varias horas de pé em sala de aula, € possivel perceber que o cansago

fisico contribui para o stress mental, tornando o raciocinio mais lento.
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As Unidades de Sentido relacionadas abaixo expressam esta compreensao

fenomenolodgica.

Unidade de Significado: Manifestacoes de estresse no/a professor/a

3. (...) diminuigdo da paciéncia (...)

4. (...) e cansaco fisico

14. Percebo que fico ansioso em prender a atencao dos alunos, o que acaba
comprometendo o andamento das aulas e transparecendo aos alunos.

18. Irritabilidade, (...)

19. (...) demora para dormir, (...)

21. Ha situagdes de estresse em alguns momentos. Mas ndo o considero sempre
estressante. E muito menos estressante que a advocacia.

25. Se manifesta de forma emocional (...)

26. (...) e fisica.

27. Tristeza, (...)

28. (...) desmotivacgao, (...)

29. (...) dores.

36. Depois de varias horas de pé em sala de aula, € possivel perceber que o
cansaco fisico contribui para o stress mental, tornando o raciocinio mais lento.

38. (...) cansaco, (...

39. (...) irritagao (...)

40. (...) e falta de qualidade de vida.

41. ANSIEDADE (...)

42.(...) EFRUSTACAO

As respostas relativas a pergunta Fale livremente como este adoecimento se
manifestou, possibilitaram que fossem identificadas 22 Unidades de Sentido
expressas em 3 Unidades de Significado a saber: 1. Relagdo entre o adoecimento e
as condigcbes de trabalho do/a professor/a; 2. Manifestagbes psicologicas de

adoecimento em funcdo das condicoes de trabalho do/a professor/a e 3.
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Manifestacoes fisicas de adoecimento em fungdo das condi¢cdes de trabalho do/a

professor/a.

1.Compreensiao Fenomenolégica:

A Unidade de Significado denominada Relacdao entre o adoecimento e as
condi¢coes de trabalho do/a professor/a, alguns depoimentos indicam que nao
houve adoecimento por conta do trabalho, em um outro depoimento, o/a professor/a
menciona ndo poder afirmar que adoeceu em fung¢ao do trabalho e em outros, que as
condigdes de trabalho tais como salas com mais de 120 alunos, salas mal ventiladas
e sem circulagao de ar; excesso de calor e/ou frio, favoreceram o adoecimento.

As Unidades de Sentido a seguir ilustram esta compreensao fenomenologica.

Unidade de Significado: Relagao entre o adoecimento e as condi¢cdes de

trabalho do/a professor/a

1. Salas com mais de 120 alunos (UNIP), fiquei varias vezes, literalmente, sem
voz!!

4. Estudante que ndo quer se esforgar usa de jogo baixo para ganhar nota "na

raca".

5. Nao posso afirmar que adoeci por conta do trabalho

8. Nao

11. Nunca

17. Salas mal ventiladas e sem circulagao de ar; excesso de calor e/ou frio.

22. Sim. Nada a declarar.

2.Compreensao Fenomenoldgica:

A Unidade de Significado denominada Manifestacées psicolégicas de
adoecimento em fung¢ao das condi¢oes de trabalho do/a professor/a expressa,
segundo o depoimento de um/a professor/a, que embora o adoecimento ainda nao

tenha ocorrido, frequentemente se perde o humor e a alegria do dia.
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Além disso, os adoecimentos se manifestam através de estresses, depressao,
muita irritacao, alteracdes na pressao arterial, pré-diabetes, enxaqueca e taquicardia
devido a periodos em que o/a professor/a vivencia pressdes intensas.

As Unidades de Sentido ilustram esta compreensao fenomenologica.

Unidade de Significado: Manifestagoes psicolégicas de adoecimento em

funcao das condigcoes de trabalho do/a professor/a

3. Adoecer, ainda ndo, mas freqlientemente se perde o humor e a alegria do dia.
9. Devido ao estresse, alteragdes de pressao arterial, pré-diabetes, enxaqueca

12. Estresses

14. Depresséo,

16. Sinceramente, acho que estava a caminho de adoecer, por isto pedi licenca e
parei um pouco!

18. Foi em um periodo que a pressao era muito grande e apesar de néao ter
nenhum sintoma de problema cardiaco tive taquicardia.

19. Nao, mas ja cheguei a ficar muito irritada,(...)

3.Compreensiao Fenomenoldgica:

A Unidade de Significado denominada Manifesta¢coes fisicas de adoecimento
em funcao das condi¢coes de trabalho do/a professor/a expressa sintomas tais
como desgaste das cordas vocais, rouquidao, perda total da voz, faringites, artrite
reumatoide, muita dor de cabeca, insbnia e comer em demasia.

As Unidades de Sentido relacionadas abaixo demonstram esta compreensao

fenomenoldgica.

Unidade de Significado:*® Manifestacoes fisicas de adoecimento em funcio

das condi¢coes de trabalho do/a professor/a
2. sim, ja tive diversas faringites. Normalmente tenho no inicio do semestre.

Nao costumo tomar os cuidados indicados com a voz

% Cabe ressaltar que a separagao entre as manifestagdes psicoldgicas e fisicas do adoecimento
dos/as professores/as € apenas didatica e ndo reflete a concepgéo da pesquisadora que compreende
o sujeito humano como um SER UNO e sem divisdo entre mente e corpo.
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7. No desgaste das cordas vocais, fiquei rouca.
10. Problemas nas cordas vocais.

13. Artrite Reumatoide

15. muita dor de cabeca.

20. ndo dormir de noite,

21. comer muito...

As respostas relativas a pergunta Comente livremente sobre o medo de perder
o emprego possibiltaram que fossem identificadas 25 Unidades de Sentido
expressas em 3 Unidades de Significado a saber: 1. Segurangca na formagao
profissional do/a professor/a; 2. Sensacgdes relativas ao desemprego e 3. A logica

mercantilizada das Instituicdes de Ensino Superior.

1.Compreensao Fenomenolégica:

A Unidade de Significado denominada Seguran¢a na formacao profissional
do/a professor/a expressa tanto a fala do/a professor/a que ja perdeu o emprego e
por isso estda em duas universidades para garantir-se empregado, como a fala do/a
professor/a apontando que perder o emprego pode acontecer com qualquer pessoa.

No geral os depoimentos apontam para uma seguranga do/a professor/a em sua
formacao e experiéncia profissional para recolocar-se no mercado de trabalho por ser
capacitado/a, nesse sentido o/a professor/a ndo se sente ameagado e com medo de
perder o seu emprego.

As Unidades de Sentido abaixo demonstram esta compreensao fenomenoldgica.

Unidade de Significado: Seguranga na formacao profissional do/a

professor/a

1. ja perdi por isso fico em duas universidades

2. pode acontecer com qualquer um

3. Além de ter formagao e experiéncia para atuar em outras areas, nas quais

posso tranquilamente voltar a desenvolver atividades, (...)
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4. (...) considero que tenho uma carreira consolidada e uma rede de contatos
ampla o suficiente para ndo me preocupar com minha colocagao profissional.

7. (...) mas hoje, consigo perceber que trabalho nunca falta. Portanto ndo me sinto
com medo, tampouco ameacgado.

8. Acredito que um bom professor sempre tera as portas abertas em qualquer
instituicdo de ensino.

12. Pode parecer arrogante, mas acredito no meu trabalho e o realizo em
instituicdes solidas.

14. Se perder, consigo outro.

22. Eu tenho uma vida econémico-financeira muito equilibrada

2. Compreensao Fenomenolégica:

A Unidade de Significado denominada Sensacdes relativas ao desemprego
expressa que o risco de perder o emprego € permanente e que ocorre como em
qualquer outra empresa.

Ha o depoimento de um/a professor/a que sofre todo semestre, tanto com a
possibilidade da demiss&o, quanto com redug¢ao da carga horaria de trabalho.

Esta condicdo na qual o/a professor/a se vé envolvido/a traz inseguranca e medo,
uma vez que ha professor/a que depende deste emprego para sobreviver e para
ajudar a sustentar a familia.

Por outro lado, ha um depoimento em que o professor/a diz que de fato gostaria
de estar na lista de corte da instituicdo em que trabalha.

As Unidades de Sentido a seguir ilustram esta compreensao fenomenoldgica.

Unidade de Significado: Sensagoes relativas ao desemprego.

5. E um risco permanente, como em qualquer empresa. Os motivos sdo os mais
diversos, mas também semelhantes.

6. Ja tive quando era mais jovem, pela dependéncia financeira do salario (Unico
patriménio que o trabalhador tem), (...)

9. Essa preocupacao é a mesma que em qualquer outro emprego.

15. Dependo dele para sobreviver.
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16. Sinceramente, em varios momentos até quis estar nas listas de corte!

23. Preciso trabalhar para ajudar a sustentar a minha familia e sofro isso todo
semestre. Tanto com a possibilidade de ser demitida ou ter minha carga horaria
reduzida (...)

24. vivemos inseguros com os caminhos da educagao no Brasil.

25. (...) MEDO DE SER DISPENSADA.

3.Compreensao Fenomenoldgica:

A Unidade de Significado A légica mercantilizada das Instituicoes de Ensino
Superior expressa que a instituicdo de ensino superior privada € como em qualquer
empresa, faz um trabalho corrosivo, com reestruturagdes constantes das instituicoes.

Atualmente as escolas privadas preferem professores especialistas que possuem
custo menor; a educacao € baseada em lucro e os professores doutores que tem um
salario mais alto sdo, na maioria das vezes, os primeiros a serem cortados do corpo
de funcionarios; quanto maior a titulagdo maior o risco de desemprego.

As politicas de acessibilidade ao ensino superior incentivada pelo governo e o
maior numero de faculdades abrindo para dar acesso a esses alunos, apontam os
caminhos da educacgao no Brasil que segue na logica mercantilista da educag¢ao, com
um mercado caotico, esquizofrénico e um rebaixamento da qualidade dos alunos.

As Unidades de Sentido a seguir expressam esta compreensao fenomenologica.

Unidade de Significado: A légica mercantilizada das Instituicoes de Ensino

Superior

10. De fato, gostaria de ser demitido. Mas, a instituicdo ndo quer gastar dinheiro
com verbas rescisérias e ndo me demite. Faz um trabalho corrosivo, que ira
certamente culminar em meu pedido de demissao.

11. Reestruturagdes constantes das instituicdes levam a inseguranca.

13. Atualmente as escolas privadas preferem professores especialistas que

possuem custo menor.
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17. relacionado as politicas de acessibilidade ao ensino superior incentivada pelo
governo e o maior numero de faculdades abrindo para dar acesso a esses alunos,
temos um mercado cadtico, esquizofrénico a educacgao € baseada em lucro.

18. Os professores doutores como eu estdo, que tem um salario mais alto sdo na
maioria das vezes 0s primeiros a serem cortados do corpo de funcionarios.

19. Verifico que quanto maior a titulagdo maior o risco de desemprego.

20. Sendo assim, o corpo discente perde qualidade em detrimento do numero de
faculdades abertas no pais.

21. Ja aconteceu e faz parte da l6gica mercantilista da educacao.

As respostas relativas a pergunta Fale livremente sobre se vocé considera
seu trabalho repetitivo possibilitaram que fossem identificadas 23 Unidades de
Sentido expressas em 2 Unidades de Significado a saber: 1. As repetigdes no
trabalho docente e 2. As inovagdes no trabalho docente.

1.Compreensao Fenomenoldégica:

A Unidade de Significado As repeticoes no trabalho docente expressa que o
trabalho as vezes é repetitivo em fungdo da demanda da instituigdo, impossibilitando
a criatividade do/a professor/a.

Ha uma certa repeticido por conta dos curriculos fixos; os/as professores/as tém
que seguir normas que nao permitem flexibilidade; as aulas sdo as mesmas, as
matérias sdo as mesmas.

A repeticao também se expressa no tocante aos alunos, ou seja, a pior parte do
trabalho repetitivo € encontrar, todo semestre, o mesmo perfil de estudante que nao
quer se esforgar e estudar; os alunos nao leem os textos e saem da sala na hora dos
filmes.

As Unidades de Sentido estdo expressas abaixo e ilustram esta compreensao

fenomenolodgica.
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Unidade de Significado: As repeticoes no trabalho docente.

1. As vezes é repetitivo devido & demanda da instituicdo impossibilitando sua
criatividade.

5. A pior parte do trabalho repetitivo € encontrar, todo semestre, 0 mesmo perfil
de estudante vagabundo, que nao quer se esforcar e estudar. Muda o nome e a
cara, mas o problema é o mesmo.

6. Ha uma certa repeticdo por conta dos curriculos fixos, (...)

17. Tem-se que seguir normas que nao permitem flexibilidade.

18. As aulas sao as mesmas, as matérias sao as mesmas...

21. Apesar do que eu fago em cada dia para fazer as atividades de forma
diferente, mas ha muitas situagdes que o trabalho tem caracteristica de repetitiva.

22. Quando ministro a mesma matéria em periodos diferentes

2.Compreensao Fenomenoldgica:

A Unidade de Significado As inovagées no trabalho docente expressa que a
realidade e contexto de cada ‘nova’ turma fazem com que o trabalho n&o seja
repetitivo, sempre diverso. S&do sempre pessoas e situacdes diferentes, cada turma
tem caracteristicas diferentes que provocam relagdes diferentes, cada aula € uma
aula.

O/a professor/a busca mudar algo; a cada semestre procura melhorar as suas
aulas com novos exemplos, exercicios teoricos, visitas técnicas, discussoes atuais,
textos, filmes, além de ter a possibilidade de estudar, ler e pesquisar sempre.

Lidar com a diversidade de pessoas e situagdes leva ao inesperado e muitas
vezes, o trabalho com diferentes turmas, com matérias diferentes, faz com que cada
dia seja um dia.

Cada semestre € uma turma nova, uma matéria nova, as adaptagdes sao feitas
para que os alunos vejam e sintam o mundo de forma plural, criando e inventando
para nao cair na malha fina da mecanizagao pedagdgica.

As Unidades de Sentido a seguir demonstram esta compreensao fenomenoldgica.
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Unidade de Significado: As inovagoes no trabalho docente

2. Apesar de, a maior parte do tempo, lecionar a mesma disciplina; a realidade e
contexto de cada 'nova' turma faz com que nao seja repetitivo.

3. sempre diverso.

4. Os conteudos precisam se repetir semestre a semestre ou turma a turma, mas
sao sempre pessoas e situagoes diferentes.

7. (...) mas cada turma tem caracteristicas diferentes que provocam relagdes
diferentes.

8. A cada semestre busco melhorar minhas aulas como novos exemplos,
exercicios tedricos e visitas técnicas.

9. Nao vejo como ser professor pode ser repetitivo. Cada aula € uma aula.

10. Tenho a possibilidade de estudar, ler e pesquisar sempre.

11. Sempre procuro mudar algo, e lidar com pessoas leva ao inesperado.

12. Trabalho com diferentes turmas, (...)

13. (...) com matérias diferentes, (...)

14. (...) cada dia € um dia...

15. Todo dia € uma inovagao

16. Cada semestre € uma turma nova, uma matéria nova, adaptacoes sao feitas
19. (...) o que eu fago para ndo ficar cansativo € usar exemplos atuais para
discussdo em aula — textos, filmes ... eu adoro, os alunos nao Iéem os textos
saem da sala na hora dos filmes...

20. O professor \artista como estou qualificada necessita criar sempre muitas
estratégias para que os alunos vejam e sintam o mundo de forma plural. Criando
e inventando para nao cair na malha fina da mecanizag¢ao pedagogica.

23. DIVERSIDADE DE PESSOAS

As respostas relativas a pergunta Comente livremente sobre como considera
que o trabalho retira tempo para o lazer, para o convivio com a familia e para
com seus amigos possibilitaram que fossem identificadas 23 Unidades de Sentido

expressas em 2 Unidades de Significado a saber: 1. A diversidade das condigbes de
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trabalho vividas pelos/as professores/as e 2. Impactos do trabalho docente na vida

privada.

1. Compreensiao Fenomenolégica:

A Unidade de Significado A diversidade das condicdées de trabalho vividas
pelos/as professores/as expressa que dependendo do semestre requer mais
demanda em funcdo do numero de alunos por sala de aula, principalmente com as
turmas de 120 alunos ou mais.

As instituicoes remuneram apenas as aulas e n&o avaliam o tempo dedicado a
preparacao e corre¢cao das atividades académicas.

Ha o registro de que o/a professor/a trabalha em duas cidades diferentes, durante
o dia e a noite e que por conta da saude resolveu este ano reduzir a carga horaria.

As Unidades de Sentido abaixo ilustram esta compreenséo fenomenolodgica.

Unidade de Significado: A diversidade das condi¢cées de trabalho vividas

pelos/as professores/as

1. Dependendo do semestre requer mais demanda principalmente pelo numero
de alunos por sala de aula

2. Creio que nao preciso descrever o quanto tempo temos que dedicar a
elaboragao das aulas e, principalmente - com as turmas de 120 alunos ou mais -
correcao de provas e trabalhos.

6. Nenhuma instituicdo avalia ou quer saber quantas horas sao necessarias para
preparar aulas, exercicios, laboratorios, provas e atividades complementares. E
quantas horas sao necessarias para corrigir tudo isso. Deveriam ser
remuneradas, como as aulas.

12. Trabalho em duas cidades diferentes, durante o dia e a noite e sobra pouco
tempo para atividades extras.

13. Porém, por conta da saude, este ano resolvi reduzir a carga horaria e ter mais

tempo para atividades extras.
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2. Compreensao Fenomenolégica:

A Unidade de Significado Impactos do trabalho docente na vida privada
expressa que o/a professor/a dedica-se muito tempo a elaboragdo das aulas,
exercicios, laboratérios, corregao de provas, trabalhos, atividades complementares e
que gostaria de nao levar trabalho para casa mas quase sempre isto acontece e o/a
professor/a considera esta conduta um equivoco.

A extensdo da jornada de trabalho é inevitavel e com ela o transbordamento para
fora do ambiente profissional; sobra pouco tempo para atividades extras; o tempo
que sobra é nos finais de semana e feriados, em fungdo dos prazos para entregar os
resultados académicos e da manutengdo mesma carga normal de aula para os
professores/as.

A dedicacdo extra-sala de aula é a principal responsavel pela privacdo do
convivio e lazer.

Ha o registro de que é preciso dedicar tempo a isso e o/a professor/a considera o
convivio com seus familiares adequado e até superior ao que estaria desenvolvendo
em outras profissdes, possibilitando manter o convivio com seus familiares e amigos
sem nenhum prejuizo.

Ha depoimentos que apontam um tempo dedicado a docéncia pequeno, quer seja
porque o/a professor/a possui carga horaria de aulas pequena devido a sua titulagao
de doutor/a.

As Unidades de Sentido a seguir demonstram esta compreensio

fenomenoldgica.

Unidade de Significado: Impactos do trabalho docente na vida privada.

3. gostaria de nao levar trabalho para casa

4. Trabalhar é parte da vida e € preciso dedicar tempo a isso.

5. Considero o convivio com meus familiares adequado e até superior ao que teria
desenvolvendo outras profissées

7. Quase sempre, é o grande equivoco que cometo.

8. Meu trabalho possibilita manter o convivio com meus familiares e amigos sem

nenhum prejuizo.
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9. O trabalho docente, em qualquer nivel de ensino e em qualquer instituicio,
exige preparacao e dedicacao de horas de trabalho fora de sala de aula.

10. Fui professora de educacgao basica na rede publica durante anos e sempre
tive esse problema.

11. A extensado da jornada € inevitavel e com ela o transbordamento para fora do
ambiente profissional.

14. A dedicagao extra-sala de aula é a principal responsavel pela privacido do
convivio e lazer.

15. Por vezes, sim. Porque em alguns momentos ha muito o que se fazer fora da
sala de aula.

16. Trabalho é trabalho - poderia estar fazendo outra coisa, né?

17. Como ndo tenho muitas aulas isso n&o acontece.

18. Afinal, temos que corrigir provas no feriado de Pascoa, outubro... e em geral
temos prazos para entregar... e com a carga normal de aula, o tempo que sobra é
nos finais de semana

19. O tempo dedicado a docéncia é pequeno devido a minha titulagdo de doutora,
tenho poucas aulas .

20. Em parte sim.

21. Muitas vezes tenho corrigir: trabalhos, provas, monografias. Preparar aulas no
meu final de semana ou feriado como hoje por exemplo, estou lendo e-mails da
faculdade e vou ter que trabalhar tb.

22. temos muitas atividades extra classe: provas, exercicios, correcoes de
trabalhos, atualizacdes de conteudo, etc

23. TRABALHO NO PERIODO NOTURNO.

As respostas relativas a pergunta Comente livremente sobre como vocé

interage profissionalmente dentro da Instituicao em que vocé trabalha

possibilitaram que fossem identificadas 21 Unidades de Sentido expressas em 2

Unidades de Significado a saber: 1. Existéncia de interagcdo profissional e 2.

Inexisténcia de condi¢des institucionais de trabalho para que ocorra a interacao

profissional.

95



1.Compreensao Fenomenolégica:

A Unidade de Significado Existéncia de interagao profissional expressa que ha
a interagao entre os professores do mesmo curso e encontros na sala de professores
onde trocam ideias e experiéncias.

Um dos sujeitos entende que é absolutamente necessario interagir com outros
professores em relagcdo aos conteudos das disciplinas, formas de passar esse
material, caracteristicas das turmas, andamento e rendimento dos estudantes,
critérios de avaliagao, objetivos do curso, planejamento de atividades entre cursos
etc.

Ha o reqgistro de que a interagdo profissional é superficial porque muitos
professores consideram que a reproducéao é o suficiente.

Experiéncias tanto positivas quanto negativas sédo trocadas entre os professores,
quer sejam da graduagao, quer sejam dos grupos de pesquisa. Cargos como o de
coordenador do curso exigem a interagao com os docentes todo o tempo. Reunides e
projetos sdo momentos de trocas entre os professores.

As Unidades de Sentido a seguir ilustram esta compreensao fenomenoldgica.

Unidade de Significado: Existéncia de interacao profissional

1. (...) professores do mesmo curso

2. (...) em sala de professores, trocando ideias e experiéncias

3. E absolutamente necessario interagir com outros professores em relagdo aos
conteudos das disciplinas, formas de passar esse material, caracteristicas das
turmas, andamento e rendimento dos estudantes, critérios de avaliagdo e
objetivos do curso.

4. Sim. Mas superficialmente. Sdo muitos que consideram que a reprodugao é o
suficiente.

5. Sempre troco experiéncias positivas e negativas com os colegas de profissao,
€ um eterno aprendizado.

06. Fazemos trocas de experiéncia, planejamos atividades entre cursos, etc.

07. Em uma instituicao existem grupos de pesquisa e trabalho.

11. Participo do NDE o que proporciona grande interagao
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12. Na sala de professores.

13. Conversas na hora do intervalo.

14. Nas confraternizagdes, quando as ha.

16. os outros professores da instituigdo formam um corpo de conhecimento unico
€ por isso a interagcao com todos é de extrema importancia.

17. Na condi¢ao de coordenador do curso preciso interagir com os docentes todo
o tempo.

19. REUNIOES, (...)

20. (...) PROJETOS, (...)

21. (....) COORDENACAO

2.Compreensao Fenomenoldgica:

A Unidade de Significado Inexisténcia de condi¢cdes institucionais de trabalho
para que ocorra a interacao profissional expressa que a interagao ocorre mais por
empatia pessoal do que movida por questdes profissionais.

Nao ha estimulo a troca de experiéncia, as instituigbes ndo promovem isto,
querem que os/as professores/as trabalhem filantropicamente a ponto de ser
considerado chato falar sobre aula e conteudos nos intervalos; outras vezes a
interagcdo acontece através de conversas na hora do intervalo, nas confraternizagoes,

Para o/a professor/a que trabalha em duas instituicbes, em uma delas, por
iniciativa propria e por sua personalidade, entre as janelas de aulas que possui,
busca interagir com os demais professores.

As Unidades de Sentido abaixo demonstram esta compreensao fenomenoldgica.

Unidade de Significado: Inexisténcia de condi¢oes institucionais de trabalho

para que ocorra a interagao profissional.

8. Na outra, o horario € cumprido em sala de aula.

9. A interacdo € muito mais por empatia pessoal que movida por questdes
profissionais.

10. Nao ha estimulo a troca de experiéncia a ponto de ser considerado chato

falar sobre aula e conteudos nos intervalos, por exemplo.
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15. Adoraria, mas as instituicbes nao promovem isto. Em uma delas, por minha
conta, como tenho janelas entre aulas, eu interajo sim, mas pela minha
personalidade e por minha iniciativa

18. Essa normalmente € uma parte legal, tentamos melhorar a qualidade do
ensino, mas se depender de custo somos boicotados, normalmente eles querem

que vocé trabalhe filantropicamente.

As respostas relativas a pergunta Comente livremente sobre como vocé
interage pessoalmente com outros professores dentro da Instituicao em que
vocé trabalha possibilitaram que fossem identificadas 18 Unidades de Sentido
expressas em 2 Unidades de Significado a saber: 1. Interagcdo pessoal relativa ao

ambiente de trabalho e 2. Interacédo pessoal para além do ambiente de trabalho.

1.Compreensao Fenomenolégica:

A Unidade de Significado Interacao pessoal relativa ao ambiente de trabalho
expressa que ha a interagcdo pessoal entre os professores do curso em maior ou
menor grau; as vezes ocorre espontaneamente; na sala dos professores e que a
criacdo de um ambiente positivo e motivado € necessaria aos professores para que o
desempenho seja bom e sem estresse.

Ha o depoimento de um/a professor/a que trabalha em duas instituicbes e
registra que ha diferencas entre as duas, ou seja, em uma das instituicbes as
relacbes podem ser produtivas e amigaveis, em outra, a instituicdo incita a
competitividade em produzir cada vez mais e as relagdes tornam-se mais dificeis.

Ha o registro de que um/a professor/a tem muitos amigos que sédo colegas de
trabalho.

As unidades de Sentido a seguir demonstram esta compreensao fenomenoldgica.
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Unidade de Significado: Interacao pessoal relativa ao ambiente de trabalho.

1. alguns professores do curso

3. Espontaneamente

5. A convivéncia e a criagao de um ambiente positivo e motivado sdo necessarios
aos professores, para que o desempenho seja bom e sem estresse.

7. Somente com os colegas mais proximos.

9. Em uma instituicdo as relagcbes tornaram-se muito dificeis, por conta da
competitividade em produzir cada vez mais

10. Na outra, as relagdes sempre foram muito produtivas e amigaveis.

11. Sim, por empatia pessoal ocorre interagcao. Fago amizades.

12. Trabalho nos mesmos lugares ha anos e fiz amigos nesses lugares

14. Como falei, pelas janelas e pela minha personalidade -adoro gente, adoro
conversar com pessoas de areas diferentes, e tenho varios amigos que fiz em
locais de trabalho

16. Sim, com os demais colegas de coordenagdo, além de outras atividades
relacionadas.

17. Tento fazer artigos mesmo sem o apoio das IES

18. SALA DOS PROFESSORES

2.Compreensao Fenomenoldgica:

A Unidade de Significado Interagcao pessoal para além do ambiente de
trabalho expressa que € possivel ter amigos e estabelecer esta interacdo com os
colegas para além do ambiente académico. Isto ocorre quando os filhos dos/as
professores/as brincam juntos; quando os/as professores/as frequentam suas casas
mutuamente; falando ao telefone e fazendo programas fora do trabalho; em
atividades de lazer.

Ha sempre alguma identificacdo e empatia que acaba surgindo amizades

mais consistentes.
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Unidade de Significado: Interacao pessoal para além do ambiente de
trabalho.

2. Sao poucos, mas sao colegas além do ambiente académico.

4. Sim, tenho muitos amigos que sao colegas de trabalho. Nossos filhos brincam
juntos e fazemos programas fora do trabalho

6. Ha sempre alguma identificagdo que, de colega de trabalho, acaba surgindo
amizades mais consistentes.

8. Tenho varios amigos que conquistei no trabalho.

13. Com alguns poucos professores, frequentando suas casas ou falando pelo
telefone.

15. Com alguns professores sim e atividade de lazer.

As respostas relativas a pergunta Justifique livremente se mudaria de
profissao possibilitaram que fossem identificadas 21 Unidades de Sentido expressas
em 2 Unidades de Significado a saber: 1. Sentimentos e sensacgdes relativos a

escolha pela profissédo de professor/a e 2. Possibilidades de mudancgas profissionais

1.Compreensiao Fenomenoldgica:

A Unidade de Significado Sentimentos e sensac¢oes relativas a escolha pela
profissao de professor/a expressa que o/a professor/a ndo mudaria de profisséo
porque gosta de ensinar e aprender; adora a sua profissdo; ama o que faz; gosta de
estudar; pode desfrutar de horarios que beneficiam o convivio com o filho.

Ha o/a professor/a que diante de um numero menor de alunos, poderia interagir
melhor com eles; que ainda é possivel ensinar com qualidade para alunos
interessados; € possivel acreditar na poténcia da formagado e da interacdo que o
conhecimento tem para transformar o contexto social e a relagdo de mundo e de
vida.

Ha o registro de que o/a professor/a é realizado/a profissionalmente e que se
encontrou na docéncia; que foi feita uma escolha consciente pela profissdo e dois/

duas professores/as, deixaram outras profissdes para se dedicarem a docéncia.
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Porém, registra-se que o/a professor/a gostaria de sentir maior respeito em
relacdo ao seu trabalho; gostaria de ter mais tempo para pesquisar.

Uma vez experienciando a profissdo no exterior, um/a professor/a nédo tem
nenhuma vontade de voltar a dar aulas em instituicbes privadas no Brasil e afirma
que ha um verdadeiro supermercado de diplomas atualmente no pais.

No tocante aos alunos, o fator desmotivador do ensino é a frustracao pela baixa
qualidade dos estudantes e pela falta de vontade em se esforcar para estudar.

Identifica-se um sentimento de fracasso e desanimo no ambiente académico.

As Unidades de Sentido a seguir ilustram esta compreensao fenomenoldgica.

Unidade de Significado: Sentimentos e sensacodes relativas a escolha pela

profissao de professor/a

1. gosto de ensinar e aprender

2. adoro minha profissao

3. Gosto de estudar e de ensinar, além disso, os horarios sao ideais para conviver
com meu filho

5. O fator desmotivador do ensino é a frustracdo pela baixa qualidade dos
estudantes e pela falta de vontade em se esforgar para estudar.

7. Amo o que fago!!

8. Sou realizada profissionalmente, me encontrei na docéncia. Espero nao ter que
mudar.

09. Gostaria de sentir maior respeito em relagao a meu trabalho.

11. Ao contrario, deixei a advocacia para ser professora.

13. Sim e Nao. Gostaria de continuar dando aulas desde que para um numero
menor de alunos, quando entao poderia interagir melhor com eles.

14. Estou pensando em mudar de local onde exercer a profissdo - meu plano &
terminar o doutorado aqui no exterior e tentar dar aulas aqui mesmo.

15. Minha experiéncia aqui mostra que ainda € possivel ensinar com qualidade
para alunos interessados... nao tenho nenhuma vontade de voltar a dar aulas em

instituicdes privadas no Brasil, esta um verdadeiro supermercado de diplomas.
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16. Nao. Pois acredito na poténcia da formacdao e da interacdo que o
conhecimento tem para transformar o contexto social, a relagdo de mundo e de
vida.

17. Como trabalho com a arte e educagao os dois principios: criador e formador
propiciam um enlace contribuidor para que uma pessoa seja um ser humano
melhor.

18. Ha um sentimento de fracasso e desanimo no ambiente académico.

19. No momento ndo mudaria. Eu fui executivo de empresa durante a minha
carreira profissional e hoje sinto-me mais motivado do que antes.

20. Adoro ensinar, s6 gostaria de ter tempo para pesquisar

21. FOl UMA ESCOLHA CONSCIENTE

2. Compreensao Fenomenolégica:

A Unidade de Significado Possibilidades de mudancas profissionais expressa
que o/a professor/a mudaria de profissio por uma melhor relagéo
remuneracao/beneficios; maior seguranca profissional e pela chegada da
aposentadoria.

As Unidades de sentido a seguir ilustram esta compreensao fenomenologica.

Unidade de Significado: Possibilidades de mudancas profissionais.

4. Por melhor relagdo remuneragao/beneficios, ha varias opgdes viaveis.
6. Talvez depois de aposentado, fase que falta poucos anos.
10. Por atividades que fornecessem mais seguranga profissional.

12. Se conseguir melhores condi¢gdes salariais sim.

Uma vez encerrada a compreensdo fenomenoldgica dos depoimentos dos/as
professores/as e cumprido os passos requeridos para a aplicagdo do meétodo
fenomenoldgico, passo a seguir, a Analise Fenomenoldgica dos Resultados

apresentados pela pesquisa a partir da literatura pesquisada.
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Capitulo V: Analise Fenomenolégica dos Resultados

A partir da compreensdo fenomenologica global enquanto uma declaragao
mais consistente dos sentidos que emergiram dos depoimentos dos/AS
professores/as, passo neste momento a refletir e articular, com base na literatura

estudada, o que este estudo pode revelar até o momento.

5.1. Caracterizacao dos participantes da pesquisa

Em 29 professores/as que responderam & pesquisa, 15 sdo mulheres (52%)°’
e 14 sdo homens (48%); a maioria € casada (66%); com idades entre 23 anos e 67
anos de idade.

A formacgao académica esta nas seguintes areas: Pedagogia, Engenharia Civil,
Psicologia, Comunicacao Social (Radio e TV), Engenharia Mecéanica, Licenciatura em
Matematica, Engenharia Civil, Ciéncias Econdmicas, Direito, Historia, Matematica
Aplicada e Computacional, Arquitetura e Urbanismo, Educacgéo Fisica, Artes Cénicas,
Administracdo e Ciéncias Contabeis, Estatistica, Analise de Sistemas e Pedagogia
e uma professora nao respondeu sobre sua formagao académica.

Um total de 16 professores/as realizaram a graduag¢ao em instituicées publicas
(55%) e 13 professores/as (45%) graduaram-se em instituicdes privadas.

Os dados indicam que 72% dos professores/as possuem especializagdes
concluidas entre 1975 e 2010 e sdo nas seguintes areas: Educacdo em Saude
Publica, Sociologia, Economia Solidaria e Tecnologia Social, Educacao, Gestao de
Projetos em Tecnologia da Informacgao, Pedagogia do Esporte Escolar, Psicoterapia
Existencial, Marketing, Orientacdo Educacional, Saude Mental, Docéncia do Ensino
Superior, Administracdo de Empresas, Alfabetizacdo, Direito Penal, Psicodrama,
Técnicas Teatrais do Ator e Administragao Financeira.

Os mestrados foram concluidos entre 1973 e 2003 e uma propor¢gao menor de

doutores (34,48%), que corresponde a 10 professores/as, registram terem concluido

A partir deste momento do trabalho, o/a leitor/a observara o registro de varias porcentagens que sao
dados oferecidos imediatamente ap6s os /as professores/as responderem ao questionario no site
Encuestafacil. Ndo ha o objetivo de fazer uma analise quantitativa dos resultados encontrados até
porque o centro da analise é seu aspecto qualitativo. A op¢gdo em manter as porcentagens se deve ao
fato de oferecer ao/a leitor/a algumas dimensdes reveladas pela coleta dos dados.
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o doutorado entre 1995 e 2012.52 Os mestrados foram em Saude Publica, Ciéncias
da Religido, Engenharia da Computacéo, Educacao, Arte e Tecnologia, Motricidade
Humana, Estatistica, Automacao, Engenharia Civil, Psicologia Ciéncia e Profisséao,
Comunicacao Social, Engenharia Mecanica, Recursos Hidricos, Economia Social e
do Trabalho, Desenvolvimento Econdmico, Administracdo, Educacado Fisica,
Economia Politica, Ciéncias Contabeis e Atuariais e Saude da Criangca e do
Adolescente.

Os doutorados foram em Saude Publica, Automacgdo, Engenharia Civil,
Engenharia/Energia, Recursos Hidricos, Filosofia da Educagao, Psicologia, Educacao
Fisica, Engenharia de Produgédo, Demografia e foram concluidos entre 1995 e 2012.

No que se refere ao tempo em que os/as professores/as estdo na docéncia do
Ensino Superior, temos que 48% se encontram na faixa que vai entre 5 a 10 anos de
docéncia (14 professores); 28% se encontram no intervalo entre 10 a 15 anos de
experiéncia (8 professores); 10% entre 15 e 20 anos (3 professores); 10% entre 20 e
25 anos de docéncia (3 professores) e 3% com experiéncia entre 25 e 30 anos (1
professor).

Metade dos participantes € jovem no que se refere ao tempo em que exercem
a docéncia no ensino superior privado (praticamente uma década de experiéncia
como professores/as).

Nesta pesquisa ja podemos identificar que cerca de 72% dos/as
professores/as estdo nas Instituicbes através de indicagcdes e convites (41% por
indicacdo e 31% por convite) e apenas 28% ingressaram via processos seletivos.>®
Aqui temos a intima relagdo entre a forma de contratagcdo e as condi¢cdes de
precariedade54 a que os professores podem se submeter para continuarem na "lista
de convidados". Importante constatar esta pratica de contratacdo que pode ter

reflexos significativos em contratos precarios e sem protecao trabalhista para estes

°2 Os doutorados incompletos também se referem tanto aos cursos que ainda serdo concluidos nos
préximos anos (por exemplo em 2014 e 2016) e nao somente as interrupgoes dos cursos de doutorado
or outros motivos.
0 processo seletivo € mais democratico para garantir um ingresso pela "porta da frente" da
Instituigdo dando legitimidade ao processo de contratacdo, uma vez que é amplamente divulgado em
edital e segue as tramitagdes institucionais legais que tendem a evitar "apadrinhamentos" e
manipulagdes de acordo com os interesses das IES.
Sobre precariedade do trabalho desenvolveremos mais adiante.
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professores, uma vez que as indicagdes e convites podem ser revistos e retirados a
qualquer momento por parte da Instituicdo de Ensino e mediante as condicoes em
que os contratos sao firmados.

Os contratos de trabalho s&do em sua maioria indeterminados (79%) e quando
determinados, sao renovados semestralmente e/ou ao término de cada ano letivo.
Temos aqui uma importante questdo a ponderar. A legislacdo determina que o
ingresso de professores nas Instituicbes de Ensino, para ser democratica, necessita
passar por um processo seletivo devidamente convocado em edital, com prazos para
inscrigao, apresentagao de um plano de ensino para uma banca examinadora etc.

No que se refere ao numero de Instituicdes em que os/as professores/as
trabalham, pode-se identificar que 15 destes professores/as trabalham em apenas
uma Instituicdo (52%); 11 professores/as trabalham em duas Instituicdes (38%) e 3
professores/as trabalham em trés Instituigcdes (10%).

Em termos de jornada de trabalho®® temos que a maioria dos/as
professores/as trabalha entre 10 e 15 horas/aula semanais (28%); 24% trabalham
entre 16 e 20 horas/aula semanais; 21% entre 21 e 30 horas/aula semanais; 7%
trabalham entre 31 e 40 horas/aula semanais e 21% trabalham mais de 40 horas/aula
semanais.

Estes dados estdo associados a uma flutuagéo de carga horaria de trabalho a
cada semestre (83%).

Quanto ao tempo médio semanal dedicado as atividades docentes em sala*®
de aula, os dados obtidos apontam que 45% dispensam até 20 horas em sala de
aula; 28% até 10 horas; 14% com até 30 e 40 horas em sala de aula.

Em relacdo aos dados relativos ao tempo médio semanal dos/as
professores/as destinado a atividades fora de sala de aula temos que 52% dedicam
até 20 horas; 34% até 10 horas e 14% até 30 horas. Sdo certamente professores/as
que trabalham bastante e da intensificacdo do trabalho docente trataremos mais

adiante.

*® Entende-se por jornada de trabalho semanal toda e qualquer atividade que o/a professor/a se dedica
a instituicao de ensino tendo como referéncia a unidade horas/aula. Por exemplo: o/a professor/a pode
dar 10 horas/aula mas ficar na Instituicdo 20 horas/aula para desenvolver seu trabalho.
% Entende-se a expressdo em sala de aula como sendo a atividade de ministrar aulas, estar com
alunos em sala de aula.
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Se destacarmos as atividades que sao desenvolvidas e que estao
relacionadas a area académica, temos que 66% sao destinadas a orientacdo de
alunos; seguida de atividades de coordenacédo (17%); participagdo em comissoes
(10%), conselhos (10%), lideranca de disciplina®’, separagdo e indicacdo de textos
para leitura, burocracia, corre¢cdes de trabalhos, orientacdo de Trabalhos de
Concluséo de Curso (TCC) e estagio (10%). Cerca de 21% dos (as) professores/as
nao desenvolvem outras atividades além das aulas que ministram, conforme sera

discutido a seguir.

5.2. Anadlise Fenomenolégica dos Resultados e suas Articulagoes

Tedricas.

Iniciarei a analise fenomenoldgica dos resultados elencando as Unidades de
Significado que estado diretamente ligadas ao tema da pesquisa que traz como eixo
central a relagcao entre Condi¢cdes de Trabalho e Subjetividade.

Sendo assim, destaco inicialmente para analise a Unidade de Significado: A
I6gica mercantilizada das Instituicoes de Ensino Superior.

A Contextualizacdo da Expansédo do Ensino Superior Privado no Brasil e sua
Conjuntura atual ja foram desenvolvidas no capitulo | deste estudo, porém,
considero necessario mencionar mais alguns dos estudos realizados sobre este
tema.

A opcao neoliberal adotada pelo Brasil traz seus impactos para os
trabalhadores em geral e também para os professores (trabalhadores assalariados).
A logica adotada para a educacao foi a da mercantilizagao (iniciada em 1964 com a
ditadura militar), que passa a estar aberta aos investimentos de capitais privados.

Bernardo (2012)58 nos diz que com a expansao do neoliberalismo que altera
rapida e profundamente as relagdes no mundo do trabalho, ha a imposi¢cao de uma
l6gica que vai para além das fabricas (além do mundo empresarial), atingindo outros

setores da sociedade tais como a saude e a educacéo.

" Nzo é possivel compreender o que significa lideranga de disciplina. Adotamos a expressao como
mencionada pelo/a professor/a.
%8 Artigo da psicdloga, professora e pesquisadora do programa de Pés-Graduagao da PUC-Campinas,
Dr? Marcia Hespanhol Bernardo, intitulado A presenga da légica capitalista no mundo académico,
publicado em www.apropucc.org.br e acessado em 04 de Maio de 2012.
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Infelizmente, a universidade néo fica fora dessa nova configuracéo.
Nesse sentido, Slaughter e Leslie (1997) desenvolveram a nogao de
"capitalismo académico" depois de analisar os "comportamentos de
mercado ou do tipo de mercado" observados em universidades
americanas e australianas. De acordo com eles, na década de 1990,
era possivel identificar uma crescente introducao de atividades
diretamente relacionadas ao mercado capitalista, como a parceria
com industrias para desenvolver produtos de interesse destas.
(BERNARDO, 2012, p. 1)

Bernardo (op.cit.) destaca varios estudos e trabalhos académicos em diversos
paises, que revelam as preocupagdes com as consequéncias desta logica capitalista
na educacdo, sao eles: Anderson (2008), Blanch —Ribas e Cantera (prelo), Sisto-
Campos (2005), Ibarra-Colado (2002, 2003), trabalhos relativos aos paises latino-
americanos da Redestrado, tais como Somaré e cols. (2008). Sao estudos sobre as
universidades australianas, sobre a situacao europeia, sobre a precariedade dos
docentes chilenos, sobre as universidades mexicanas e também sobre o contexto
argentino, respectivamente.

Segundo a autora, os estudos mencionados acima dao conta de evidenciar
aspectos importantes que caracterizam a organizagao do trabalho nas universidades
atualmente, com destaque para a produtividade exagerada e as relagbes de
competitividade, em que produtos académicos sao comercializados para o0s
consumidores e clientes que sao os alunos (mas podem ser também as empresas,
orgaos governamentais etc).

Nesta concepcao mercantil, ndo s6 o ensino é afetado, mas também a
pesquisa e a extensdo (enquanto dimensdes indissociaveis e articuladas); a
identidade e representacdo social das universidades se altera para ser a de uma
prestadora de servicos e uma organizagdo de mercado (até com agdes na bolsa de
valores, muitas delas envolvidas em gigantescas transagées).59

As diretrizes que edificam e sustentam o Toyotismo implantado nas fabricas
também se instalam e mostram sua fisionomia na educagado, com destaque para

contratos precarios de trabalho dos professores (trabalhadores assalariados da

% Grupo Estacio de Ensino Superior faz mais duas aquisi¢des: FARGS em Porto Alegre e Uniuol em
Jodo Pessoa. Esta noticia informa a compra das Faculdades Rio-Grandenses de Porto Alegre por R$
9,32 milhdes e da Faculdade Uniuol na Paraiba por R$ 1,73 milhdo. Disponivel em
http://www.revistafatorbrasil.com.br. Acesso em 02 de Agosto de 2012.
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educacdo que sofrem com a desregulamentacdo trabalhista); avaliagbes dos
professores que sao efetuadas de forma unilateral (somente sado ouvidos os alunos,
que passam a ter uma influéncia enorme na permanéncia ou demissdo de
professores a medida que o docente pode ou ndo agradar a sua clientela/alunado); a
relagdo entre a quantidade e a qualidade das produgdes académicas® e o clima de
competitividade que se instala nas instituicdes de ensino.

No que se refere ao Brasil, pode-se constatar essa mesma légica ja é
reproduzida aqui, especialmente na area da pesquisa. De acordo
com Bosi (2008,2009), nao é facil encontrar o ponto de partida dessa
dinAmica histérica no nosso pais, mas o autor aponta que a
transformacdao da Coordenacdo de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES) em fundacdo publica, ocorrida em 1992, teve um
importante papel nessa mudanga, na medida em que se inspirou "no
etos competitivo presente na experiéncia norte-americana" (Bosi,
2009, p. 29). Nesse contexto, a poés-graduagdo e,
conseqlientemente, a pesquisa, tornaram-se o principal foco de
avaliagdo do trabalho docente na universidade brasileira,
especialmente, no numero de publicagdes, numero de orientagdes e
horas- aula e prazos de conclusdo de mestrados e doutorados
(BERNARDO, p. 2, 2012)

A Unidade de Significado A Légica mercantilista das Instituicoes de Ensino
Superior esta articulada a fundamentagao tedrica desenvolvida no capitulo 1" e
retomada brevemente acima, a medida que esta Unidade de Significado expressa, a
partir das falas dos/as professores/as, de que a instituicado de ensino superior privada
€ como qualquer empresa faz um trabalho corrosivo, com reestruturagcées constantes
das instituicoes e baseada em lucro

Segundo os/as professores/as, as politicas de acessibilidade ao ensino superior
incentivada pelo governo e o maior numero de faculdades abrindo para dar acesso a
esses alunos, apontam os caminhos da educagao no Brasil que segue na logica
mercantilista da educacao.

Prosseguindo com as articulagdes tedricas para a analise fenomenologica em
foco, selecionarei 4 Unidades de Significado: Condicoes de trabalho e
desvalorizacdao Profissional; Condicoes de trabalho vivenciadas como

% Todas as Instituicdes de Ensino Superior (Publicas e Privadas ) que possuem pos graduagao estao
submetidas as regras da CAPES.
*TA Expanséo do Ensino Superior Privado no Brasil e sua Conjuntura Atual.
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professor/a; Relacao entre a satisfacao e as Condi¢cdoes de trabalho nas IES
Privadas e A diversidade das condicoes de trabalho vividas pelos/as
professores/as para serem analisadas conjuntamente, uma vez que dizem respeito
as Condi¢cdes de Trabalho dos/as professores/as enquanto denominador comum
para as reflexdes a seguir.

Adotaremos a mesma sistematica para a analise dos resultados, ou seja,
faremos uma breve apresentagdo de mais alguns estudos relativos ao tema em
analise para depois articularmos aos resultados encontrados.

A precarizagdo do trabalho docente em instituicbes privadas de ensino
superior é tratada por Carvalho (2010) e aponta as relagdes existentes entre esta
precariedade e as transformagdes que ocorreram no mundo do trabalho a partir de
1990 (com raizes em décadas anteriores).

Na pesquisa realizada por Carvalho® (2010), discute-se que nas |IES Privadas
ha a exploracdo do/a professor/a como em qualquer espaco assentado na relagao

capital e trabalho, segundo a autora,

Percebemos que nas IPES a exploragao da forga de trabalho é idéntica aos
outros espagos de producgao capitalista; em diversas ocasides presenciamos
situagbes que expressam esta realidade: a rigidez no cumprimento de
horarios, a sobrecarga de trabalho, a realizacao de atividades docentes nao
remuneradas — como as orientagdes académicas. Além da instabilidade nos
empregos como 'desabafam’ os colegas de trabalho: "nosso emprego é de
seis meses, tem prazo de validade e nunca sabemos se sera renovado ou
nao" (CARVALHO, 2010, p. 6).

O estudo da autora ainda revela que a precariedade das condigcdes de trabalho
destes docentes (e porque nao dizer de varios outros docentes submetidos a mesma
l6gica capitalista), se expressa nos contratos de trabalho que sdo, em sua maioria,
contratos por hora/aula (professores horistas); falta de incentivo e remuneragéo para
os professores realizarem pesquisas; sobrecarga de trabalho; elevadas exigéncias
no preenchimento de documentos; relatérios; controle de frequéncias e notas de
alunos; riscos constantes de demissdes; flexibilizacdo das condicbes de trabalho

(com consentimentos por parte dos professores para garantir seus empregos); varios

%2 Foram entrevistadas 7 docentes assistentes sociais que atuavam em Instituicdes Privadas de
Ensino Superior (IPES) na Zona da Mata Mineira, no periodo de novembro de 2008 a janeiro de 2009.
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vinculos de trabalho (assim garantem suas remuneragdes e supostamente se
protegem do desemprego); rotatividade de profissionais nas IES etc.

Bernardo (2012) aponta que o modelo produtivista imposto aos professores de
Ensino Superior Privado, incentiva a quantidade de publicagbes muitas vezes em
detrimento da qualidade das mesmas (textos superficiais, de autoria multipla, pouco
inovadores etc).

Para Bernardo (2012) estas condicdes de trabalho impostas aos/as
professores/as propiciam o sentimento de ndo pertencimento e a ndo identificacao
com o outro, que é um trabalhador/a e professor/a também; golpeiam a identidade
do/a professor/a e enfraquecem seu poder de resisténcia; estimulam seu
individualismo e sua competitividade; impbéem aos/as docentes que trabalhem mais,
intensificando o seu trabalho muitas vezes em condi¢des precarias.

A intensificagdo do trabalho conduz ao adoecimento em suas mais variadas
formas de manifestagao, tanto fisicas quanto psicolégicas, como veremos mais
adiante.

Retomando as 4 Unidades de Significado: Condigoes de trabalho e
desvalorizacao Profissional; Condicoes de trabalho vivenciadas como
professor/a; Relagao entre a satisfacao e as condi¢coes de trabalho nas IES
Privadas e A diversidade das condicoes de trabalho vividas pelos/as
professores/as, podemos afirmar que elas estao articuladas a literatura pesquisada
a medida em que no geral, expressam que o/a professor/a, em relagao as Instituicoes
de Ensino Privado, sente descaso, desrespeito e desvalorizagao profissional. A
desvalorizacdo também se expressa quando nao ha incentivo aos professores/as em
fazer pds graduagao e serem pesquisadores.

As demandas de trabalho se alteram dependendo do semestre (por exemplo o
aumento do numero de alunos em sala e consequentemente mais trabalho extra-
classe). Segundo registros de professores/as, as instituigbes remuneram apenas as
aulas e nao avaliam o tempo dedicado a preparacao e correcdo das atividades

académicas.®®

% Ha nas Convencdes Coletivas de Trabalho das IES Privadas de varios estados do Brasil, o que se

denomina por hora-atividade que é justamente o pagamento de horas extra-classe destinadas a

preparacao de aulas, corre¢des de trabalhos e provas etc. Ocorre que nem sempre a remuneragao da
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A intensificacdo do trabalho também aparece no depoimento de um/a
professor/a que trabalha em duas cidades diferentes, durante o dia e a noite.

Entretanto temos que no tocante a satisfagdo no trabalho que desenvolvem
como professores/as, ha 84% dos/as participantes que responderam estar satisfeitos
com o seu trabalho. Este dado se deve as Unidades de Significado relativas a
Satisfacao no trabalho desenvolvido pelo/a professor/a e Relagao entre a
satisfacao e a formacao dos/das alunos/as que expressam que os/as
professores/as sentem-se satisfeitos pelo trabalho de formagéo pessoal e profissional
que realizam junto aos/as alunos/as e também porque gostam e acreditam no
trabalho que realizam.

Passarei agora a analisar em conjunto, as Unidades de Significado que trazem
como denominador comum o tema do estresse® e para isso selecionarei as
seguintes Unidades de Significado para realizar as reflexbes: Relagao entre o
estresse e a concepcao mercantilista do ensino privado e Manifestacoes de
estresse no/a professor/a.

A pesquisa aponta que 88% dos/as professores/as consideram seu trabalho
estressante. Sobre o tema tecerei algumas consideragdes gerais que a literatura ja
tem desenvolvido para articular teoricamente o0 que o estudo em questao confirma no
tocante ao tema do estresse em professores/as.

No que se refere ao tema do estresse®®, ha a definicdo de Lipp (1984, p. 6)
que o define como “uma reagéo psicolégica com componentes emocionais, fisicos,
mentais e quimicos a determinados estimulos que irritam, amedrontam, excitam e/ou

confundem a pessoa.”®

hora- atividade condiz com o volume de trabalho que realmente precisa ser pago aos/as
rofessores/as.

* Estdo elencados autores que versam sobre o estresse e ndo necessariamente convergem sobre o
tema.
% O termo estresse tem origem na fisica para definir o desgaste de materiais submetidos a excesso de
peso, calor ou radiagdo. Em 1936 o fisiologista austriaco Hans Selye designa estresse como uma
sindrome geral de adaptagao constituida por trés fases (reagdo de alarme, fase de adaptacao e fase
de exaustdo). Ha tendéncias nas diversas teorias sobre estresse.
66 Definicdo embasada na concepgéo cognitivo-comportamental que sustenta modelos de prevencgao,
diagndstico e intervencao.
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Em sintese, o conjunto de teorias sobre estresse, embora sua
multiplicidade, privilegia 0 emprego de métodos quantitativos e os
pressupostos tedricos do referencial cognitivo-comportamental,
cabendo ao trabalho o atributo de fator desencadeante do processo,
com o maior ou menor grau de relevancia (JACQUES, p. 5, 2006).

Destacamos a sindrome de burnout®” (sindrome do esgotamento profissional),
reconhecida entre os profissionais da area de servigos, cuidadores e entre
trabalhadores de organizagdes que estao vivendo as transformagdes no processo de
trabalho com a reestruturacédo produtiva implantada em seus locais de trabalho.

Segundo Codo (1999, p. 29), “o cotidiano do trabalho é todo ele marcado pela
polarizacdo, sempre tensa, entre trabalho e afeto” e o trabalho do professor se
desenvolve neste clima entre afeto e razdo. Se este conflito esta bem equacionado o
trabalho do professor podera ser fonte de prazer, porém, se mal resolvido, a
exaustao emocional se instala e o professor podera encontrar um mecanismo para se
defender desta condicdo afastando-se cada vez mais de seu envolvimento pessoal
no trabalho e entra em burnout.

A sociabilidade do professor € uma ferramenta fundamental de seu trabalho e
quando as relagdes sociais falham, o burnout chegara.

O controle sobre seu trabalho e sobre o meio ambiente é importantissimo para

o professor e a perda deste controle gera desamparo.

Eis as trés origens do burnout: o conflito entre afeto e razdo, as
relacbes sociais de trabalho, a exigéncia de controle sobre o meio
ambiente. Trés forgas bipolares que fazem a diferenca entre o prazer
no trabalho e o sofrimento (CODO, p. 29, 1999).

Ao retomarmos as duas Unidades de Significado destacadas para a analise
relativas a Relacao entre o estresse e a concepg¢ao mercantilista do ensino
privado e Manifestagoes de estresse no/a professor/a, podemos identificar que as

mesmas expressam o que a literatura ja tem desenvolvido sobre o tema.

%7 Sindrome de burnout — foi definida por Marlach e Jackson (1981) como uma reagao a tensao
emocional crénica e que envolve trés componentes: a exaustdo emocional, a despersonalizagéo e a
diminui¢do do envolvimento emocional no trabalho.
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Através das falas dos/as professores/as verifica-se que o estresse tem feito
parte da vida dos que trabalham no Ensino Privado, sobretudo quando se prioriza o
lucro em detrimento do conhecimento e esta de acordo com a literatura brevemente
exposta acima.

Aos/as professores/as recaem a responsabilidade pelas melhorias exigidas
pelas Instituicbes de Ensino Privado, postura que incentiva o trabalho individualizado
do/a professor/a quando este trabalho deveria ser coletivo.

Novamente detecta-se que as instituigdes exigem cada vez mais produgao
(tanto para os/as professores/as da graduagdo quanto para os/as professores/as da
pos-graduagao), como se os/as professores/as estivessem em linha de producéo,
nao importando a qualidade, mas sim a quantidade de artigos.

Segundo os depoimentos, as instituicdes tornaram-se empresas, onde os/as
professores/as sao apenas numeros, sem identidade, sem valor.

O estresse ¢ identificado pelos/as professores/as tanto em suas manifestagdes
emocionais quanto fisicas (diminuicdo da paciéncia, cansaco fisico, ansiedade,
irritabilidade, demora para dormir, tristeza, desmotivagao, dores, frustracao e falta de
qualidade de vida).

Aproveito este momento da discussdo sobre o estresse para comentar a
Unidade de Significado Relagao entre o estresse e o interesse dos alunos que
emerge das falas dos/as participantes e que nao considero oportuno desprezar.

Esta Unidade de Significado expressa as falas dos/as professores no sentido
de que quando os estudantes tém interesse e se esforcam, vale a pena todo o
trabalho, as aulas fluem bem. Porém, atualmente, ndo é isso que ocorre com a
maioria dos alunos, que estao despreparados para acompanhar as disciplinas, nao
se esforcam e possuem interesse somente no diploma e que basta pagar a
instituicdo que seu titulo esta garantido.

Para confirmar esta postura atual dos estudantes, trago ao leitor uma pesquisa
recente®® sobre os universitarios, que revela que estes estudantes estdo com o foco

mais em suas conquistas pessoais do que na vida em sociedade.

68 Disponivel em http://www.sinprocampinas.org.br/?g=node/9906. Acesso em 30 de Julho de 2012.
113




Foram entrevistados 17 mil jovens de cinco continentes, 34 paises, com idades
entre 16 e 30 anos, pertencentes as instituicbes de ensino superior catdlicas; a
pesquisa esta sob responsabilidade da socidloga Rosa Aparicio Gomez, professora

do Instituto Universitario Ortega y Gasset, da Espanha.

Os paises mais desenvolvidos sao os que menos tém interesse pelo
social. Os africanos expressam mais essa preocupacao, ja o0s
europeus menos. [Os estudantes da] América do Sul estdo em um
meio termo. Devemos aprofundar a analise, mas essa € uma das
primeiras impressdes (GOMEZ, 2012)

Os dados socioecondmicos reunidos pelo trabalho apontam que as mulheres
sdo maioria nas universidades catolicas do mundo, com 64% dos entrevistados, nos
paises africanos a presenca feminina nao chega a 47%.

Na avaliacdo de classes sociais, os estudantes de classe média representam
73%, sendo que 42% sao de classe média alta. Os universitarios de classe alta sdo
16% e de classe baixa somam 11%.

Dentre as principais razdes apontadas pelos pesquisados para ingressar na
universidade, 91% escolheram a necessidade de conquistar um trabalho, seguido
pelo gosto pelo estudo (43%), vontade de obter uma melhor posi¢céo social (25%).

Somente 18% dos jovens falam sobre a necessidade de ser util a sociedade.

Quando questionados sobre quais os cinco aspectos mais
importantes em suas vidas, o mais citado, com 94%, foi a familia.
Também foram apontados estudos (44%), amigos (43%), parceiro
(33%) e futuro (27%). Os cinco menos escolhidos foram: religiao
(21%), trabalho (19%), lazer (6%), pais (5%) e politica (1%)

Outra questao que aponta certo grau de individualismo, na avaliagdo
da pesquisadora, trata sobre os projetos que os universitarios
gostariam de conquistar nos préoximos 15 anos. Ter um bom trabalho
(62%), formar uma familia (45%), fazer pds-graduacao (41%) e
ganhar dinheiro (30%) s&o os mais escolhidos. Os menos citados sao:
trabalhar para uma sociedade mais justa (8%), envolver-se em projeto
social (5%), participar de grupo religioso (3%) e atuar em grupo
politico (2%) (GOMEZ, 2012)

O estudo mostra, ainda, que o perfil dos universitarios brasileiros esta mais
préximo ao dos estudantes de paises emergentes do que ao dos latino-americanos.

Para a pesquisadora, isso pode estar relacionado ao momento econdmico vivido pelo
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pais. "E uma época de certa bonanca. As pessoas estdo vivendo outras coisas, estio
avancando pessoalmente", avalia. Ela aponta que o Brasil esta mais proximo de
paises do Sul da Asia, como a india.

Os estudantes atribuiram notas as instituicbes em geral sendo que as
instituicdbes educacionais receberam a maior nota (de zero a seis), ficando com 4.1;
as piores notas foram para a policia, governos e politicos.

Os jovens passam mais tempo na internet do que com os amigos (cerca de

duas a quatro horas por dia no computador)

O uso da internet também foi enfocado na pesquisa. As redes sociais
estdo presentes na vida de 94% dos entrevistados. O ambiente virtual
que simula a vida real, conhecido como Second Life, ndo é muito
utilizado na maior parte do mundo, mas na Asia o percentual de
jovens que constroem personagens virtuais chega a 50%. "E um dado
que precisamos interpretar. Inicialmente, da impressao que significa
uma insatisfacdo com a vida", analisa Rosa (GOMEZ, 2012)

O proposito em analisar a Relagao entre o estresse e o interesse dos
alunos reside na intengéo de contextualizar que esta relagdo ndo € um fato
isolado pertencente apenas aos participantes desta pesquisa, mas aponta para uma
conjuntura mais geral no que diz respeito a atual concepgao de vida dos jovens
universitarios e certamente se constitui um desafio a ser enfrentado e que esta posto
para a sociedade em geral.

Para realizar a analise sobre o tema do adoecimento dos/as professores/as,
destacarei as Unidades de Sentido relativas a Relagao entre o adoecimento e as
condicoes de trabalho do/a professor/a; Manifestagbes psicolégicas de
adoecimento em funcao das condicoes de trabalho do/a professor/a e
Manifestacoes fisicas de adoecimento em funcao das condicdes de trabalho
do/a professor/a. A opcao em discuti-las em conjunto se deve ao fato de terem em
comum o tema do adoecimento.

Os resultados indicam que 52% dos/as professores/as adoeceram em funcgao
das condigbes de trabalho vivenciadas por eles/as e 48% responderam n&o ter
adoecido em funcao das condi¢cdes de trabalho. Ha um depoimento em que o/a
professor/a nao pode afirmar ter adoecido em fungao do trabalho.
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Podemos supor que esta proximidade nas porcentagens indique que nem
sempre o adoecimento € identificado como tendo uma relagdo com o trabalho que
desenvolvem, de toda forma, temos que um pouco mais da metade dos/as
professores/as pesquisados declara ja ter adoecido em funcéo do trabalho.

Importante registrar que ha depoimentos em que os/as participantes afirmam
categoricamente nao ter adoecido em funcao das condi¢gdes de trabalho vividas por
eles.

Seguindo o caminho de analise até entdo adotado ao realizar as articulagdes
tedricas com os resultados encontrados na pesquisa, passo a fazer algumas
consideracdes gerais sobre a relagado entre trabalho e saude/doenga (tanto fisica
quanto mental) que a literatura nos apresenta a partir de estudos realizados sobre o
tema.

Sobre a vinculagédo entre trabalho e saude mental, com a realizagao da VIII®
Conferéncia Nacional de Saude e [* Conferéncia Nacional de Saude do
Trabalhador®®, o modelo médico, até entdo central no entendimento do processo de
adoecimento mental, cede lugar as abordagens multidisciplinares e a¢des integradas
de atencgao a saude.

A Psicologia contribui com estas alteragbes que uma nova concepg¢ao de
saude/doenca lanca sobre a dimensao do trabalho, reafirmando a sua relevancia na
constituicao do sujeito e de suas relagoes sociais.”®

No ambito da saude do trabalhador ha a utilizacdo de diferentes abordagens,
tanto do ponto de vista tedrico quanto metodoldgico.

Para Seligmann-Silva (1995), as teorias sobre estresse, a psicodinamica do
trabalho e o modelo do desgaste mental, compdem os trés grandes conjuntos de
modelos tedricos em saude mental e trabalho. Tittoni (1997) identifica dois eixos
tedrico-metodoldgicos diferentes de investigacdo: 1 . Diagndéstico “psi” e sua
vinculacdo as situagbes de trabalho (influéncia da epidemiologia) e 2. Enfase nas
vivéncias laborais cotidianas dos trabalhadores e suas situagcdes de adoecimento

(influéncia da psicanalise e das ciéncias sociais).

% Consolidadas na Constituicao Brasileira de 1988 e na Lei Organica da Saude de 1990.
°0 Capitulo Il deste estudo que trata do tema Subjetividade traz consideragdes importantes sobre o
trabalho ser central na constituicdo dos sujeitos e das relagbes sociais que estabelece.
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Sobre esta inconsisténcia tedrica temos que

No entanto, o que se verifica, frequentemente, € uma imprecisao
tedrica e metodolégica visto o desconhecimento do tema, o que
produz tentativas ingénuas de combinar conceitos e técnicas com
fundamentos epistemoldgicos diferentes. Constata-se, ndo uma
tentativa de articular pressupostos diversos mas, simplesmente,
emprestar conceitos e técnicas sem uma reflexdo sobre as diferentes
concepgcdes de homem, homem/sociedade, ciéncia e pesquisa que
Ihes fundamentam (JACQUES, p. 3, 2006).

Jacques (2006) identifica quatro grandes abordagens sobre saude/doenca
mental que estdo agrupadas em funcédo de critérios tedricos, metodologicos e da
vinculacao entre trabalho e o processo de saude/doenca mental, sdo elas: as teorias
sobre estresse, a psicodinamica do trabalho”', as abordagens de base
epidemiologica e/ou diagnéstica72 e os estudos e pesquisa em subjetividade e
trabalho’>.

Esses estudos ajudam a compreender como as transformagdées no mundo do
trabalho repercutem na saude do trabalhador e em nosso estudo, na saude do/a
trabalhador/a professor/a.

As subcontratagbes, a estagiarizacédo e a terceirizacdo’ precarizam os
contratos de trabalho, rebaixam os salarios, atacam a seguran¢ga do emprego,
reduzem a protegao da representacao sindical e atingem a saude dos trabalhadores
que passam a apresentar doencas ocupacionais e muitas vezes acidentes de
trabalho.

Nao estamos falando apenas do trabalhador da fabrica, pois estas praticas
também se aplicam a educacdo privada e, portanto, atingem os/as professores/as

em seu fazer cotidiano.

"' O francés Dejours (1987) € o expoente nesta abordagem.

"?Destacam-se estudos de Codo e colaboradores (2002) e busca identificar quadros psicopatoldgicos
associados a determinadas categorias profissionais (sindrome do trabalho vazio entre bancarios,
%aranoia entre digitadores, histeria entre trabalhadores de creches e burnout em educadores).

Estudos de Nardi, Tittoni & Bernardes (1997) e Seligmann — Silva (1994) que enfatizam o sujeito
trabalhador definido a partir de suas experiéncias e vivéncias adquiridas no mundo do trabalho; o eixo
%rincipal € o trabalho.

Ler artigo de Adolfo Ignacio Calderén (2011) intitulado A Terceirizagdo do Trabalho Docente: Um
Olhar na Educagéao Basica Privada. O que o autor desenvolve em suas reflexdes se estende para o
Ensino Superior privado também.
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Lima aponta que em suas pesquisas, os problemas atuais nos contextos de

trabalho em geral sdo assim destacados:

intensificacdo do ritmo de trabalho, atingindo, com frequéncia, niveis
intoleraveis; exigéncias abusivas de qualidade, em especial, pelo fato
de nem sempre serem dadas as condigcbes minimas necessarias para
atende-las; conjugacdo dessas exigéncias com metas visando a
quantidade, o que coloca o assalariado diante de um dilema, ja que,
ao atender uma exigéncia, estara deixando de atender a outra;
imposicdo de um sistema de multitarefas, camuflado pela ideia
aparentemente positiva de polivaléncia; extensido abusiva da jornada
de trabalho, algumas vezes, acompanhada de horas extras impostas
e ndo pagas. Tudo isso, sendo agravado pelo fato de que tais
mudancas vém geralmente acompanhadas de uma redugao
importante do poder dos sindicatos, acarretando, evidentemente, um
enfraquecimento do seu papel na protegcdo da saude por meio de
melhorias nas condi¢bes de trabalho (LIMA, p. 163, 2011)

As empresas modernas ganham em produtividade e qualidade a custa do
desgaste psiquico e fisico dos trabalhadores; a opgao € pela saude de quem? Pela
saude da empresa em detrimento da saude dos trabalhadores.

Os estudos realizados que apontam os impactos das medidas implementadas

pelas empresas modernas, dao conta de que:

Em primeiro lugar, a intensificacdo do trabalho, decorrente dessas
mudancgas, tem apresentado como consequéncia o aumento das
conhecidas Lesbes por Esforcos Repetitivos (LER), que vém
liderando, ha varios anos, as estatisticas sobre doengas
ocupacionais. Em seguida vém os transtornos mentais, como fadiga
nervosa, a sindrome do panico, os quadros depressivos. A tudo isso
pode-se acrescentar o aumento dos acidentes de trabalho, sobretudo,
entre trabalhadores terceirizados, além dos quadros de alcoolismo, de
ansiedade e do importante indice de suicidio que vém atingindo
certas categorias profissionais (LIMA, p. 166, 2011)

Sobre o tema do suicidio, Barreto e Heloani (2011) relatam a historia de um
professor universitario que oprimido e massacrado pelas exigéncias académicas’ a
que muitos professores (as) estdao submetidos, suicidou-se deixando escrito em seu

blog alguns dias antes:

s Producgao de artigos para publicacdo, capitulos de livros, orientagdes, aulas, disciplinas variadas,
participagbes em congressos etc.
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(...) na academia, o lema €& publicar ou perecer: e assim pilhas de
palavras, graficos e equagdes sao produzidas apenas para aumentar
a quantidade das coisas que irdo, rapidamente, para o lixo da histéria,
inflando por algum tempo o ego e a reputagdo local de alguns
(BARRETO e HELOANI, 2011, p. 181)

Ao retomarmos as Unidades de Significado denominadas Relagcao entre o
adoecimento e as condicoes de trabalho do/a professor/a; Manifestagcoes
psicolégicas de adoecimento em funciao das condi¢goes de trabalho do/a
professor/a e Manifestagcoes fisicas de adoecimento em funcao das condigcoes
de trabalho do/a professor/a, temos que o que foi expresso nos depoimentos
dos/as professores esta de acordo com os estudos acima apresentados.

As falas dos/as professores/as confirmam a relagdo existente entre as
condigdes de trabalho e o adoecimento (fisico e psicoldgico).

Para recordar o leitor, ha declaragbes sobre o adoecer tais como perda do
humor e a alegria do dia; estresses, depressao, muita irritagao, alteragcées na pressao
arterial, pré-diabetes, enxaqueca e taquicardia devido a periodos em que o/a
professor/a vivencia pressdes intensas.

Temos também a presenga de sintomas tais como desgaste das cordas
vocais, rouquidado, perda total da voz, faringites, artrite reumatoide, muita dor de
cabeca, insbnia e comer em demasia.

Prosseguindo com analise dos resultados temos que 52% dos/as
professores/as tém medo de perder o emprego e 48% dos/as professores/as nao
tém esse medo.

As Unidades de Significado Sensagoes relativas ao desemprego e
Seguranga na formacao profissional do/a professor/a podem ilustrar esta
proximidade de porcentagens que se deve ao registro de um pouco mais da metade
dos/as participantes no que se refere a seguranga que o/a professor/a possui em sua
formacéao e experiéncia profissional para recolocar-se no mercado de trabalho por ser
capacitado/a. Nesse sentido o/a professor/a ndo se sente ameagado e com medo de
perder o seu emprego.

Por outro lado, quase metade dos/as professores/as expressa que o risco de
perder o emprego € permanente. Esta ameaga do desemprego traz inseguranca e
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medo, uma vez que ha professores/as que dependem deste emprego para sobreviver
e para ajudar a sustentar a familia.

Para desenvolver mais adequadamente o tema do medo do desemprego,
passo a algumas consideragdes mais gerais sobre o que ha na literatura sobre esta
questao e depois articularei com os resultados encontrados nesta pesquisa.

A ampliagao do desemprego e da precarizagao do trabalho esta ocorrendo em
varios pal'ses76, sobretudo nos que adotaram o receituario neoliberal com suas
medidas de austeridade que sangram os trabalhadores e aviltam cada vez mais seus
direitos mais elementares de uma vida digna; os trabalhadores pagam uma conta
muito alta e suas vidas ficam cada vez mais subtraidas.

Segundo Vizzaccaro-Amaral (2011), as altas taxas do desemprego nos paises

centrais do capitalismo contemporaneo configura-se na

hybris do desemprego em plena crise estrutural do capital, sobretudo
porque suas repercussdes e desmembramentos sdo, em certa
medida, imprevisiveis ou passiveis de interpretacdoes diversas
(VIZZACCARO-AMARAL, 2011, p. 71)

Desemprego e trabalho precarizado (formal ou informal) atinge homens e
mulheres, impactam a saude fisica e mental dos trabalhadores, provocam mortes,
suicidios e, segundo Alves (2010), desconstréem o "ser genérico do homem".

Pensando na trilogia envolvida no fendmeno do desemprego e do trabalho
precario,

A hybris do trabalho precario e do desemprego, por sua vez,
manifesta-se das mais variadas formas para os trabalhadores, para
as organizagdes produtivas e para o Estado. Por exemplo, se para os
trabalhadores ela se manifesta pelo adoecimento, para as
organizagdes produtivas isso ocorre pelo absenteismo e pelo
"presenteismo" e, para o Estado, por meio de concessdo de
beneficios previdenciarios e acidentarios. Se para os trabalhadores
ela se langa como incapacitagdo temporaria ou permanente para o
trabalho, para as organizacbes ela se expressa pela rotatividade e,
para o Estado, pelas pensdes, aposentadorias e seguros sociais. Se
para os trabalhadores a hybris do trabalho precario e do desemprego
se pronuncia por meio de mortes e suicidios, para as organizagdes
produtivas ela se revela na oscilagio do mercado de recursos

’® Varias sdo as entrevistas com intelectuais (socidlogos, economistas etc), artigos em jornais e
revistas, noticiarios na TV que debatem constantemente a crise por que passam varios paises do
mundo.
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humanos e, para o Estado, na instabilidade da "superpopulacdo
relativa" (VIZZACCARO-AMARAL, p. 78, 2011)

A subjetividade e a saude do trabalhador (desempregado e empregado) sao
afetadas pelo desemprego’’. No caso do trabalhador empregado, o medo da perda
do emprego o submete as condigdes de trabalho mais espurias e indignas,
acompanhadas de sentimentos de angustia e de impoténcia, como se fosse
inexoravel, para manter-se empregado, viver o seu cotidiano ameagado (tanto pelas
organizagcdes quanto por seus pares), pelo risco de dormir empregado e acordar
desempregado. O medo enfraquece a resisténcia politica do homem-que-trabalha.

Vale a pena destacar que em um dos depoimentos, o/a professor/a sente seu
trabalho sendo corroido diuturnamente até que ele/a mesmol/a realize as desisténcias
parciais (licencas, faltas etc) até chegar a desisténcia total (abandono) de seu
emprego.

O desemprego atinge mentes e coragdes, a saude fisica e a saude mental (por
extensdo as questdes de saude publica e coletiva), a identidade, a subjetividade e
afeta a sociabilidade do homem; o desemprego néo é apenas uma estatistica a ser
contabilizada (os indices dizem muito sobre o desemprego), mas compreende-lo a

luz das questdes sociais € fundamental.

As doencas psicossomaticas ocupacionais, os suicidios em locais de
trabalho e o assédio moral aparecem como novas manifestacdes do
estranhamento (na concepgado marxiana do termo) no capitalismo do
século XXI. Tanto porque empregado, o trabalhador convive com a
ameaga do "eterno retorno" do desemprego, que espreita a todo
instante, pronto a renascer das cinzas, quanto porque
desempregado, vé-se obrigado a "decifrar enigmas" ao custo de sua
vida.

Nesse sentido, e como ja o fora apontado por Marx, como condi¢ao e
fendmeno inerente ao capitalismo, o desemprego néo € a antitese do
emprego, mas, sim, a sintese do trabalho estranhado. E, portanto, a
tragédia anunciada que, hoje, vé-se estranha a si mesma.
(VIZZACCARO-AMARAL, p. 79, 2011)

" Sobre o tema do desemprego ha um excelente filme de Costa Gravas chamado O Corte, em que um
trabalhador desempregado por um tempo prolongado assassina 0s seus concorrentes que pleiteiam a
mesma vaga de emprego que ele em uma empresa.
Também ha o filme Segunda-feira ao Sol de Fernando Ledn de Aranoa, em que ex-operarios de uma
estaleiro naval vivem o drama pessoal do desemprego em uma cidade litordnea da Espanha.
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Ao retomarmos as Unidades de Significado Sensacoes relativas ao
desemprego e Seguranca na formacao profissional do/a professor/a, podemos
identificar que elas se articulam com os estudos acima expostos a medida que
expressam que o /a professor/a que sente medo do desemprego sente-se, do ponto
de vista subjetivo, mais fragilizado e vulneravel para enfrentar e resistir as condi¢oes
de trabalho desfavoraveis a que esta submetido/a, podendo vir a adoecer, tanto fisica
quanto psicologicamente.

Entretanto, 48% dos/as participantes deste estudo acreditam em sua
competéncia profissional para enfrentarem uma situagdo de desemprego; podemos
supor que esta auto estima elevada favoreca a que estes/as professores/as nao se
submetam as condi¢coes desfavoraveis ao desenvolvimento de seu trabalho.

Quando indagados/as sobre se consideram seu trabalho repetitivo, temos que
68% nao o consideram repetitivo, porém, 32% das respostas apontam para uma
repeticao no trabalho.

As Unidades de Significado As repeticoes no trabalho docente e As
inovacdées no trabalho docente expressam que em geral os/as professores/as
buscam inovar no seu trabalho seja focando nos conteudos, seja focando em novas
relagcdes interpessoais com os alunos, seja na forma como criar outras possibilidades
pedagogicas.

E possivel supor que as repeticdes no trabalho podem ocorrer quando as
condicdes de trabalho oferecidas pelas instituicbes de ensino proporcionam pouco
espaco a criatividade dos/as professores/as. As exigéncias no cumprimento de
normas internas das IES que devem ser seguidas sem flexibilidade também podem
favorecer o rebaixamento da criatividade dos/as professores no desenvolvimento de
seu trabalho.

A pesquisa evidencia que 72% dos/as participantes consideram que o seu
trabalho retira tempo para o lazer, para o convivio com a familia e para com seus
amigos e 28% disseram que o trabalho ndo subtrai tempo de lazer e de convivio com

amigos e familia.
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A Unidade de Significado Impactos do trabalho docente na vida privada
temos que estes/as professores/as estao dizendo em alto e bom som que suas vidas
privadas estao invadidas pelo trabalho.

Estes professores estdo com suas vidas reduzidas a forga de trabalho,
caracteristica essencial das empresas reestruturadas e que deliberadamente objetiva

impedir o desenvolvimento do sujeito que trabalha.

A “reducdo” da pessoa humana a for¢a de trabalho como mercadoria
por meio da reducao do tempo de vida pelo “mundo sistémico” possui
uma fungdo organica no metabolismo social do capital: fragilizar a
capacidade de resisténcia a voracidade do capital. Por isso, Karl
Marx, em 1867, no pequeno opusculo intitulado Salario, Preco e
Lucro, salientou, como bandeira estratégica da luta dos trabalhadores
assalariados a reducao da jornada de trabalho. Para Marx, “o tempo é
o campo de desenvolvimento humano”. Deste modo, a redugédo do
trabalho vivo a forga de trabalho como mercadoria, ou a redugéo da
pessoa humana a mera forga de trabalho, € uma operacao que reduz
ou corroi o0 campo de desenvolvimento humano — genérico (ALVES, p.
48, 2011)

Esta vida reduzida do/a professor/a ndo ocorre de forma isolada, ou seja, nao
sao somente os/as professores/as que vivem esta condicdo de intensificagdo do
trabalho; muitos trabalhadores estao vivendo esta condigao de intensas jornadas de
trabalho.

Neste sentido, considero importante mencionar a campanha existente no
Brasil pela reducdo da jornada de trabalho’® sem reducdo de salario, em defesa da
valorizagao, dignidade no trabalho e geragao de empregos.

Em relacdo a interagao profissional, os resultados apontam que 80% destes/as
professores/as interagem profissionalmente com seus pares nas Instituicbes em que
trabalham e 20% dizem ndo interagir profissionalmente.

As Unidades de Significado Existéncia de interacdao profissional e

Inexisténcia de condi¢oes institucionais de trabalho para que ocorra a

8 Campanha Nacional Unificada pela Redug¢ao da Jornada de Trabalho sem Redugéo de Salario que
propde a reducéo da jornada de trabalho de 44 horas semanais para 40 horas semanais em redugao
de salarios e beneficios. De acordo com um estudo elaborado pelo DIEESE, isso geraria, numa
primeira etapa, mais de 2,2 milhdes de empregos.
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interacao profissional, expressam que as condicoes de trabalho para trocas
profissionais dentro das instituicdes em que os professores pesquisados trabalham
existem, porém, para os professores aulistas (contratados por hora/aula), estas
condigdes sdo mais adversas (inclusive porque muitas vezes estes professores
trabalham em mais de uma instituicdo) e os intervalos e janelas de aulas sdo as
oportunidades (embora inoportunas) para as trocas profissionais.

Ja os professores que estdo em outros espacos académicos (nucleos de
carreira docente, nucleos de extensao e pesquisa, coordenagbes em geral etc) e
contratados por jornada de trabalho integral (40horas), dispdem de espacos de trocas
estabelecidos e melhor configurados até para dar respostas as exigéncias
institucionais a que estao submetidos.

Quanto a interagdo pessoal, os resultados indicam que 88% dos/as
professores/as interagem pessoalmente com outros professores dentro da Instituicéo
em que trabalham e 12% responderam que nao ha esta interacdo pessoal e estes
indices sao expressos a partir das Unidades de Significado Interacao pessoal
relativa ao ambiente de trabalho e Interacao pessoal para além do ambiente de
trabalho.

Embora a competicdo ndo tenha sido fortemente enfocada nas falas dos/as
professores/as, considero importante destacar o tema da competitividade existente
entre professores para produzir mais academicamente e as relagcdes interpessoais
tornarem-se dificeis em funcado desta competicao.

Muito ja temos falado sobre a intensificacdo do trabalho docente nesta
pesquisa e a literatura corrobora que esta intensificacdo € uma forte marca das
alteracdes sofridas no mundo do trabalho e as novas formas de gestao do trabalho.

Onde ha competicao e disputas, ha espaco para o individualismo e para a o
esgarcamento do sentimento de pertencimento de classe, a solidariedade se esvai, a
coletividade se esvazia em forgca e resisténcia para transformar as condigbes de
trabalho impostas.

Nesse contexto ha pouco ou quase nenhum espago para relacdes
interpessoais, sobretudo se a expectativa for a de que a instituicdo proporcione as
condigdes de trabalho para trocas desta natureza (muitas vezes nao interessa as IES
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que o coletivo de professores/as se reuna, conversem entre si, troquem ideias sobre
o seu fazer cotidiano). As relagdes interpessoais, quando ocorrem, ficam por conta
de iniciativas pessoais dos/as professores/as, em momentos de alguma brecha entre
as aulas (janelas e intervalos).

Embora os resultados apresentados até este momento tenham apontado para
as complexas relagdes existentes entre as condicoes de trabalho dos/as
professores/as do ensino superior privado e os impactos destas condigdes sobre a
subjetividade dos mesmos, temos que 68% dos/as professores/as ndo mudariam de
profissdo e 32% responderam que sim, alterariam suas escolhas para outras
atividades profissionais.

As Unidades de Significado Sentimentos e sensagdes relativas a escolha
pela profissao de professor/a e Possibilidades de mudangas profissionais
expressam que o/a professor/a nao mudaria de profissdo porque gosta de ensinar e
acredita na poténcia da formagao para transformar o contexto social em que vivemos.
Porém, registra-se que ha o sentimento de fracasso e desanimo no ambiente
académico; no tocante aos alunos, o fator desmotivador do ensino € a frustracao pela
baixa qualidade dos estudantes. O/A professor/a mudaria de profissdo por uma
melhor relagao remuneragao/beneficios e maior seguranga profissional.

Considero importante mencionar, no que se refere a remuneracido dos
professores, um estudo que compara os salarios dos professores universitarios de 28
paises’® (dentre eles o Brasil), revela que o salario do professor no Canada equivale
a dois salarios de um professor brasileiro® que néo consegue viver com conforto.

No Brasil, os maiores salarios estdo nas universidades publicas, onde a
capacitagdo dos professores é melhor (48% possuem doutorado)®' sendo que nas
instituicbes privadas (8% possuem doutorado); 75% dos alunos estdo nas instituicbes

privadas e € onde os professores (81%) possuem mais de um emprego.

"® Publicado na Folha de Sao Paulo em 29 de Abril de 2012.
00 professor no topo da carreira no Canada ganha US$9.485; em segundo lugar esta a Africa do Sul
com um salario de US$9.330; o Brasil estd em décimo sétimo lugar pagando um salario para um
professor em topo e carreira de US$4.550, vindo apos Israel e Nigéria (12° e 13° lugares
respectivamente).
®" Publicado na Folha de Sao Paulo em 29 de Abril de 2012.
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Segundo o socidlogo Simon Schwartzman, autor da parte brasileira do
estudo®, “nas privadas a ordem é o ensino ser barato. Significa pagar pouco a
docentes e investir pouco na infraestrutura.”

No tocante a mudanca de profissdo Lapo & Bueno (2003) apresentam um
estudo, que embora tenha sido realizado com professores/as da rede de ensino do
Estado de Sao Paulo, evidencia aproximacgdes importantes se pensarmos nos
professores (as) do ensino privado.

Segundo as autoras,

As analises apontam que os baixos salarios, as precarias situacoes
vividas nas instituicdes, a insatisfagcdo no trabalho e o desprestigio
profissional estdo entre os fatores que mais contribuem para que os
professores deixem a profissdo docente. Mostram também que esse
processo acontece lentamente, por meio de uma série de
mecanismos pessoais e institucionais de que os docentes fazem uso,
até que ocorra o abandono definitivo (LAPO & BUENO, p. 2, 2003)

Enquanto processo, até que o abandono definitivo se materialize, os
professores vivenciam frustragcdo, sensacao de fracasso (sdo tantos os esforgos e a
sensacao de ser malsucedido em sua profisséo), perdas em geral (de cargo, do
trabalho, do convivio com as pessoas, dos sonhos e dos ideais relativos ao ser
professor).

Novamente a questdo financeira aparece com forgca; a medida que o/a
professor/a ndo encontra outra atividade profissional rentavel, ndo ha o abandono
definitivo da profissdo por mais que esteja insatisfeito com a mesma.

Nesta direcdo, o/a professor/a se utiliza de abandonos temporarios, que indica
um desejo mais ou menos explicito de abandonar a profissdo e se manifesta através

de faltas; licencas curtas e sem vencimentos etc.

Os motivos para esses abandonos temporarios sao varios, € um
deles € a nao satisfagdo da necessidade de realizagao profissional.
Quando o magistério ndo promove as condicbes necessarias para
alcanca-la, os professores, decididos a procurarem outras formas de

2 A compilagao esta no livro Paying the Professoriate (Pagando os Professores) publicado pela
Editora Routledge. O trabalho foi coordenado pelo Centro Internacional de Ensino Superior da Boston
College (EUA) e pela Universidade Nacional de Pesquisa de Moscou (Russia).
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satisfazer tal necessidade, afastam-se temporariamente com o
objetivo de encontrar outras atividades, ou ter mais tempo para se
dedicar a elas, de modo a compensar ou propiciar essa realizagao.
Um outro emprego, ou cursar uma pos-graduacdo, pelo fato de
melhor corresponder as necessidades e expectativas, torna-se
prioridade (LAPO & BUENO, p. 12, 2003)

Retomando que 68% dos/as professores/as ndo mudariam de profisséo,
considero relevante destacar, para serem analisadas conjuntamente, as Unidades de
Significado Sentimentos e sensacdes relativos ao ser professor/a e
Compromisso Social do/a professor/a.

Estas Unidades de Significado se referem a pergunta inicial do questionario
que solicita que escrevam livremente sobre o significado do papel de professor/a.

Os significados expressos apontam que o papel de professor/a é prazeroso,
gratificante, traz alegria e amor pelo trabalho que realizam, por outro lado, também
consideram o trabalho desgastante e com desafios diarios a serem enfrentados.

O significado deste papel se expressa com mais forga quando os/as
professores/as participam da vida e da formacgéao de futuras geragdes; que através da
educacao se estabelece um compromisso com o pensar e o agir de uma cultura
sempre ampliando conhecimentos.

Quando indagados sobre como vivenciam o seu papel como professor/a,
podemos mencionar as Unidades de Significado Sensa¢ées e sentimentos
relacionados a vivéncia do papel de professor/a e Vivéncias na relagao ensino-
aprendizagem que expressam, para recordar o leitor, que esta vivéncia é intensa,
integral, dificil, de muito suor, de muito amor pela profissdo, levada a sério, com
responsabilidade, dedicagdo, com envolvimento profundo, extremamente gratificante,
prazerosa ou quase sempre prazerosa.

O trabalho de professor contribui para renovagao de conhecimento todos os
dias e é um trabalho de formacdo. Sendo assim, é possivel supor que todas estas
manifestacdes que elevam o significado do papel do/a professor e expressam como
este/a professor/a vivencia seu papel profissional podem ter contribuido para que

quase 70% dos participantes nao queiram mudar de profissao.
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Compreendendo que a analise fenomenoldgica realizada percorreu todas as
Unidades de Significado contidas nesta pesquisa e promoveu as articulagdes teoricas
suficientes para dar fundamentacao a este tratamento dos resultados expressos no
estudo em questao, € possivel concluir que ha uma relagdo entre as condi¢cdes de
trabalho e os impactos destas na subjetividade do/a professor/a que trabalha em
Instituicbes de Ensino Superior Privado na cidade de Campinas.

Conclui-se também que a subjetividade dos/as professores/as sofre os
impactos do estresse que lidera com 88%, seguido do tempo que o trabalho retira de
lazer e de convivio com a familia e com os amigos com 76%; surgem as
manifestacdes de adoecimento em mais da metade dos/as pesquisados/as com 52%
e o medo de perder o emprego acomete 52% dos/as professores/as.

A partir destas conclusdes que a pesquisa proporcionou, passo a seguir, a

tecer a consideracgoes finais deste estudo.
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CONSIDERACOES FINAIS

Parece obvio dizer, mas destaco que as reflexdes que aqui foram expostas,
estdo assentadas na convicgdo da importancia que a educagao tem no projeto de
desenvolvimento do nosso pais.

Hoje em dia, ao perguntarmos se a Educacdo é importante para o Brasil,
facilmente encontraremos muitas pessoas que reafirmam a relevancia da Educacéao
de um povo e para o desenvolvimento de um pais.

Ao entrar em contato com algumas reflexdes desenvolvidas por Saviani (2011)
sobre a relagéo existente entre educacéo e o projeto de desenvolvimento do Brasil,
passo a transmitir ao/a leitor/a o que este educador defende enquanto o lugar que a
educacao deva ocupar no novo projeto de desenvolvimento para o pais.

Segundo Saviani (2011), ha muito tempo os recursos para a educagao sao
reduzidos:

Com efeito, examinando a histéria da educagdo no Brasil
constatamos como desde a vinda dos primeiros jesuitas, em 1549,
cumprindo mandato de D. Joao lll, passando pelo subsidio literario
da época pombalina chegando ao periodo do império e a fase
republicana, os recursos destinados a educacao foram sempre
escassos. E até mesmo quando se aprovou a legislagao definindo
percentuais minimos a serem investidos no ensino, além desses
percentuais serem investidos como maximos e ndo como minimos, a
prépria legislacédo era reiteradamente descumprida. (SAVIANI, 2011,
p. 27).

O autor (op.cit.) aponta que a relagao entre a educacao e o desenvolvimento
do pais pode ser analisada considerando-se trés concepg¢des distintas, quais sejam:
educacao pelo desenvolvimento (educacido considerada a margem do
desenvolvimento econémico, porém, dependente do que o desenvolvimento
econdmico pode oferecer), educagao para o desenvolvimento (educagao a servigco

83

do desenvolvimento econdmico)™ e educagcao como desenvolvimento, onde a

educacéao possui lugar central e estratégico no desenvolvimento econémico.

8 Neste trabalho ndo nos deteremos nestas duas primeiras concepgoes; a terceira concepgao é a que
necessita ser evidenciada para compor o quadro de referéncia sobre o qual as discussdes dos dados
encontradas neste estudo estardo assentadas.
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As duas primeiras acepgoes manifestaram-se historicamente ao passo que
a terceira se constitui na proposta que estou apresentando em consonancia
com as exigéncias da atual fase de desenvolvimento das forgas produtivas.
(SAVIANI, 2011, p. 29).

Na concepgado de educagdo como desenvolvimento econémico, educagao e
economia nao sao dicotdbmicas; investir em educacdo nao retira recursos do
desenvolvimento econémico.

Saviani (2011) nos diz que uma vez assumindo a educagao como eixo central
e estratégico de desenvolvimento do pais, ela tera um investimento substancial dos
recursos disponiveis.

Os recursos para a educagao nao retirardao os investimentos da habitacio,
saude, previdéncia, seguranca etc, mas a opgao pela primazia da educagdo como
eixo estratégico fara acontecer o enfrentamento para atacar os problemas dos quais

padecem a sociedade.

Com efeito, se ampliarmos o numero de escolas tornando-as
capazes de absorver toda a populacido em idade escolar nos varios
niveis e modalidades de ensino, a industria da construcao civil, com
todos os seus sucedaneos, como as industrias da producido de
moveis, de aparelhos sanitarios etc., serdo dinamizadas. Se
povoarmos essas escolas com todos os profissionais de que elas
necessitam, em especial com professores em tempo integral e bem
remunerados, estaremos atacando o problema do desemprego
diretamente, pois serdo criados milhdes de empregos. Estaremos
atacando o problema da segurancga, pois estaremos retirando das
ruas e do assédio do trafico todas as criangas e jovens. Mas,
principalmente, estaremos atacando todos os demais problemas,
pois promoveremos o desenvolvimento econdmico. (SAVIANI, 2011,
p. 35).

Sendo assim, podemos deduzir que com a geragdo de empregos e salarios
bem pagos ha o aumento de consumo por parte dos cidaddos e assim a economia
também gira; havera mais impostos arrecadados que serdo revertidos para a
infraestrutura (transporte, saneamento etc).

Dentre estes empregos criados e bem remunerados temos os professores/as,
(tanto da rede publica quanto da rede privada e de todos os niveis de ensino); uma
parcela deles/as que vivendo melhores condi¢gdes de trabalho atrairdo as novas
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geragbes para esta profissdo com a responsabilidade social de formar cidadaos

criticos, conscientes e criativos.

E claro, sera resolvido também o problema da educacéo:
transformada a docéncia numa profissdo atraente socialmente em
razao da sensivel melhoria salarial e das condi¢oes de trabalho, para
ela serdo atraidos muitos jovens dispostos a investir seus recursos,
tempo e energias numa alta qualificacdo obtida em graduacdes de
longa duragdo e em cursos de pos-graduagao. Com um quadro de
professores altamente qualificados formaremos os tdo decantados
cidadaos conscientes, criticos, criativos, esclarecidos e tecnicamente
competentes para ocupar os postos do fervilhante mercado de
trabalho de um pais que estara recuperando, a pleno vapor, sua
capacidade produtiva. Estaria criado, por esse caminho, o tdo circulo
desejado do desenvolvimento. (SAVIANI, 2011, p. 35).

Ora, elevar a educagao a este lugar central e estratégico ao desenvolvimento
econdmico; afirmar o papel e a responsabilidade que os/as professores/as possuem
em formar cidadaos criticos e conscientes, é apresentar a educacido ocupando um
outro lugar em nosso pais que em nada tem a ver com o contexto educacional atual
em que esta pesquisa foi realizada e que se encerra.

Nesta perspectiva da educagao como desenvolvimento econdmico que Saviani
propoe temos pela frente a esperanca de uma trajetéria em direcdo a emancipacgao
humana.

Mészaros (2005) também traz a educagdo como fundamental no processo de
emancipag¢ao humana e para isso a educacao devera estar no centro do processo de

producao e reproducao social.®*

Sem um progressivo e consciente intercAmbio com processos de
educacao abrangentes como “a nossa propria vida®, a educacdo
formal ndo pode realizar as suas muito necessarias “aspiragdes
emancipadoras”. Se, entretanto, os elementos progressistas da
educacao formal forem bem sucedidos em redefinir a sua tarefa num
espirito orientado em direcdo a perspectiva de uma alternativa
hegemobnica a ordem existente, eles poderdo dar uma contribuigao
vital para romper a légica do capital, ndo s6 no seu préprio e mais
limitado dominio como também na sociedade como um todo.
(MESZAROS, p. 58-59, 2005)

8 Reproducgéo social como garantia da continuidade da existéncia humana.
131



Uma vez apresentadas, mesmo que brevemente, as ideias mais gerais sobre a
educacado como estratégica ao desenvolvimento econémico do pais e sabendo que
este ndo é o atual status reservado a educacgao no Brasil e que ha um caminho a ser
percorrido para atingir este objetivo, concluo esta pesquisa em uma conjuntura
internacional em que a situacdo no mundo esta marcada por uma profunda crise do
modo de produgdo capitalista, cada vez mais agravada com o fracasso de seu
modelo neoliberal (estrutural do capitalismo).

Ha recessdo e desemprego como resultado das medidas de austeridade
impostas pelo Fundo Monetario Internacional (FMI) e Banco Mundial, com injegoes
financeiras para salvar bancos, cortes nos servigos publicos, aumentos de impostos
etc.

A conjuntura nacional aponta que o Brasil ndo esta no ‘olho do furacao’ desta
crise mundial, porém, mesmo considerando que um ciclo virtuoso de crescimento da
economia brasileira tenha ocorrido, principalmente a partir de 2004 com os trés
mandatos democratico-populares do governo federal, o pais ainda precisa avancgar
em reformas politica, tributaria, agraria, urbana, na area da comunicagao, da saude e
da educacgao publica precisa ser considerada uma prioridade e a educacao privada
necessita ser regulamentada.

Na educacgdo privada, a conjuntura segue com a sua desregulamentacgao,
financeirizacao e desnacionalizacdo da educacao superior. Embora tenha sido um
grande avang¢o a aprovacao do Sistema Nacional da Educagé085 que articula os
sistemas municipal, estadual e federal e normatiza a educacao nacional publica e
privada, o lobby dos privatistas contra a gestdo democratica durante a realizacédo da
conferéncia nacional de educagdo demonstra que eles sdo contrarios a gestao
democratica e a liberdade de organizacdo para os estudantes, professores e

auxiliares.

8 Apo6s a aprovacgao do investimento de 10% do produto Interno Bruto (PIB) em educagao, houve um
recurso apresentado na Camara dos Deputados na tentativa de adiar a tramitagdo do projeto de lei
que cria o novo Plano Nacional de Educagao. Este requerimento, que ameacava a educagao brasileira
sob pena de permanecer sem planejamento e sem politica para o setor educacional foi derrubado em
04 de setembro de 2012, seguindo diretamente para o Senado Federal para sua aprovagado. O
documento, que pedia a retirada das assinaturas dos 80 deputados federais do Recurso 162/2012,
reuniu 6.578 signatarios.
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O que de novo esta pesquisa revela? Sera que ja nao se sabe sobre tudo
isso? Que os/as professores/as trabalham muito, adoecem e muitos até desistem da
profissao? Claro que sim, ha muitas produ¢des académicas que versam sobre as
condi¢des de trabalho dos/as professores/as e o seu sofrimento fisico, emocional e
abandono da profissao.

Ocorre que para estes/as professores/as sindicalizados que trabalham em IES
Privadas na cidade de Campinas, onde ha varias IES Privadas® e sem a regulagcao
necessaria que garanta qualidade de ensino e as necessarias condi¢des de trabalho
aos/as professores/as. Assim, este € um estudo inédito e bastante revelador, sendo
necessario compreendé-lo para transformar esta situagdo atual em que vivem
estes/as professores/as.

Na introducdo desta pesquisa estd declarada que a intengcdo € que estas
vivéncias dos/as professores/as nado figuem nos ouvidos de poucos amigos, nas
cantinas e nos corredores das IES, & preciso ganhar cientificidade, vir a publico,
elevar estes/as professores/as ao protagonismo que a atual conjuntura educacional
€m nosso pais exige.

Considerando que praticamente metade dos/as participantes deste estudo
trabalham entre 5 e 10 anos (pouco tempo e profissao); considerando que 88% se
dizem estressados/as; 76% com suas vidas privadas invadidas pelo trabalho; 52%
apresentando algum tipo de adoecimento e 52% com medo de perder o emprego,
pode-se afirmar que os impactos na subjetividade deste/as professores/as sao
galopantes e em um tempo de exercicio profissional relativamente curto (uma
década), se comparado ao tempo que os/as professores podem exercer a profissao
até sua aposentadoria oficial.?’

Até o momento, seguimos afirmando que o capitalismo global e a precarizacao
do trabalho que ele impde, atinge as mentes e os coragbes dos trabalhadores
assalariados; atinge a objetividade e subjetividade (mente e corpo) da classe

trabalhadora.

8 Segundo o site do Ministério da Educagao ha 16 Instituigdes de Ensino Superior na cidade de
Campinas, sendo que 15 sao Instituigbes Privadas de Ensino. Disponivel em http://emec.mec.gov.br.
Acesso em 11 de Setembro de 2012.

8 Aposentadoria na rede privada de ensino nao rescinde contrato de trabalho e os (as) professores
(as) podem continuar lecionando.
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Para Alves, que se referencia na psicanalise para o entendimento da

subjetividade humana,

Os consentimentos espurios que compdem a hegemonia social
toyotista tém na emulacao pelo medo um dos afetos regressivos da
alma humana, um dos seus elementos cruciais. Alias, o
sociometabolismo da barbarie € uma “fabrica do medo” que, enquanto
afeto regressivo que atua na instancia do pré-consciente e do
inconsciente, torna-se a “‘moeda de troca” dos consentimentos
espurios das individualidades de classe. A fungdo estrutural da
barbarie social € a produgdo simbdlica do medo como afeto
regressivo da alma humana.

(...) Na verdade, a subjetividade humana imersa no metabolismo
social do capital € uma “subjetividade em desefetivacao”, estressada
pelas teias da manipulagao social. (ALVES, p. 130, 2011)

Subjetividade em desefetivagdo € uma subjetividade precarizada e que
epidemiologicamente evidencia-se pelo estresse, ja considerado pela Organizagao
Mundial da Saude (OMS) a doenga do século XXI.

Diante destas constatagoes, o que fazer?

Certamente as saidas nao sao individuais; para o sofrimento individual as
saidas devem ser coletivas. Ao se adotar o referencial da luta de classes, enquanto
estivermos nos marcos do capitalismo a relagdo corrosiva entre capital e trabalho se
mantera ancorada na exploracdo do trabalho humano; o capitalismo, mesmo com
suas crises, buscara se reinventar continuamente para se manter perene.

Toda a compreenséo sobre a subjetividade desenvolvida neste estudo aponta
que "a subjetividade € socialmente produzida, operando numa formagdo social
determinada, sob o crivo de uma determinado tempo histérico e no dmbito de um
campo cultural" (SILVEIRA, p.2, 2005). Refletir sobre a subjetividade implica em

refletir sobre a sociabilidade que o capitalismo impde.

O que pode ser uma nova sociabilidade da classe trabalhadora,
quando, em decorréncia da forma atual do capital e da revolucio
tecnoldgica, ela perdeu todos os referenciais de identidade de classe
(portanto, de sua subjetividade) e seus referenciais de espago e
tempo. Ou, para usar uma expressdo de Harvey, estd mergulhada,
como nés todos, na compreensao espaco-temporal produzida pelas
novas tecnologias. Que nova subjetividade coletiva pode ser criada
numa sociedade que se assenta sobre o desemprego estrutural, mas
134



continua valorizando moralmente o trabalho e por isso desmoraliza,
humilha, degrada o desempregado, e que julga todo trabalhador um
desempregado potencial e, como tal, descartavel? Como podera ser
inventada uma nova subjetividade emancipadora e emancipatéria,
depois desse terrivel refluxo simbolizado pela queda do Muro de
Berlim que simbolizou ndo sé o desocultamento final do totalitarismo,
mas sobretudo a construgcdo do verdadeiro muro, invisivel e
intangivel, o da divisao social do trabalho entre uns poucos poderosos
que dominam o planeta e a massa dos deserdados da terra, a massa
planetaria dos descartaveis, do lixo? (CHAUI, p. 19, 1997)

Seguimos com a concepgao de que o trabalho é a atividade transformadora da
realidade, do préprio homem e da sociedade da qual participa, sendo considerado o

elemento fundante das relacdes sociais.

Nas relacdes sociais as possibilidades de mudancas coletivas tendem
a se realizar no momento em que o grau de desenvolvimento das
forgcas produtivas geram condi¢gdes objetivas e subjetivas para a
transformacado de uma determinada forma de produzir a existéncia e
que determinara os condicionantes de uma moral, de uma cultura e,
conseqiientemente, de novas individualidades. E importante registrar
ainda que tal fenbmeno se processa de forma direta, imediata, mas
por longos processos de construgao de valores, idéias, consciéncias
(FELIX, p. 8, s/d)

Segundo Félix (op. cit.), no atual momento histérico pode-se identificar que o

fetiche da individualidade convence os sujeitos que a saida para os rumos de suas

vidas é também uma responsabilidade individual.

Boa parte das reportagens televisivas de meios de comunicagao
veiculam insistentemente a idéia de que o desemprego ndo € um
fendmeno da proépria crise estrutural do capital, mas da falta de
formacédo individual. (...) E ai podemos nos questionar: mas como
fazer para que os pobres tenham qualificacdo, ou seja, aprendam
inglés, computacdo, tenham uma boa formacio basica e superior?
Muitas vezes, a sugestao é procurar as ONG'S pois la se encontram
uma infinidade de cursos profissionalizantes que podem ajudar o
candidato ao emprego a se qualificar (FELIX, p. 10, s/d)

Ao se considerar que 68% dos/as pesquisados/as ndo mudariam de profissao,
pode-se afirmar que ha um coletivo que quer manter sua identidade de professor/a.
Do ponto de vista mais geral, como atingir este coletivo que esta estressado, com
sua vida pessoal invadida pelo trabalho, que adoece e que tem medo de perder o
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emprego? Como proporcionar espagos de trocas entre estes sujeitos? O que
mobiliza estes/as professores/as?

Tenho convicgao que algumas das respostas a estas perguntas passam pela
luta em defesa da livre organizacdo destes/as trabalhadores/as em seus locais de
trabalho.

Atualmente os/as professores/as ja nao se mobilizam como na década de
1980 que, em um cenario de retomada democratica p6s ditadura militar aglutinava
contingentes de trabalhadores/as em torno de grandes greves e manifestacdes
publicas.

Com o advento do neoliberalismo na década de 1990 que trouxe
consequéncias nefastas a organizagdo dos trabalhadores/as em seus processos de
trabalho (reestruturagcao produtiva e novas técnicas gerenciais), também identifica-se
um refluxo no movimento dos trabalhadores/as em geral, pois a ameacga constante do
desemprego esvazia os espaco de reivindicagdes coletivas (econémicas e sociais).

A existéncia de associagdes docentes, legitimas, democraticamente
representativas e combativas dentro das IES é um passo importante na organizagao

e mobilizagao destes trabalhadores.

Quer seja um periodo de ofensiva ou defensiva dos trabalhadores, as
diretorias das entidades sindicais precisam priorizar a relagdo com a
base sindical, realizando efetivamente o chamado trabalho de base,
que implica na sindicalizagdo e na organizagao efetiva por local de
trabalho.

Uma diretoria de entidade, por mais combativa que seja, pouco
podera conquistar sem a participagao efetiva da categoria. O vinculo
estreito entre a diretoria da entidade e os trabalhadores em geral
constitui-se num mecanismo fundamental da atividade sindical,
visando a intensa mobilizagdo dos trabalhadores. A organizagdo por
local de trabalho, além de ser um estimulo fundamental para a
mobilizagao, contribui para a formacgao de novos quadros sindicais, na
medida que desenvolve a pratica e aprofunda a compreensdo da
realidade, através da leitura e de outras atividades de formacao
(PETTA, p.1, 2009)
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A existéncia de sindicatos classistas®® e comprometidos com a defesa
intransigente da classe trabalhadora como um todo, também é fundamental para dar
o enfrentamento necessario as politicas patronais que seguem seu caminho sem
trégua; a luta € no campo econdmico, politico e ideoldgico e uma concepgao classista

disputa todas estas dimensdes junto aos/as trabalhadores/as.

A concepcgao marxista considera que os sindicatos sdo fundamentais
para o desenvolvimento da luta econdbmica, porém essa luta
desenvolvida sem uma conexdao com a luta politica, acaba sendo
muito limitada. Para Marx, a luta econémica deve estar articulada com
a luta politica e com a luta ideologica, visando a conquista do poder
politico pelo proletariado. Neste sentido, as greves sdo muito
importantes, mas ndo sao os unicos instrumentos de luta. A unidade
dos trabalhadores é essencial para se ter sucesso na luta de classes.
O partido politico é essencial para que o proletariado conquiste o
poder politico (PETTA, p.1, 2010)

Acredita-se serem possiveis ag¢des contra hegemdnicas que mobilizam
resisténcias para enfrentar ideias oficiais e dominantes, porém, para esses embates
€ necessario que os/as professores/as assumam seu papel de agentes politicos de
transformacao (Torres Santomé, 2003).

Para mobilizar professores/as enquanto trabalhadores/as da educacédo, é
preciso ter espacgo para que estas subjetividades se comuniquem, se relacionem, se

constituam intersubjetividades, reafirmem suas identidades e atuem coletivamente.

Os educadores sempre tiveram a obrigagdo de ser a vanguarda, é
deles que emana o nosso futuro. Agora estdo tendo a obrigacado de
ser também uma outra vanguarda, devem ir a frente, devem nos
ensinar a inventar um trabalho novo, tdo novo que recupera o que
temos de mais ancestral: a vida vivida pela atividade.

Como sera o novo trabalho? Como combateremos o Burnout? E cedo
ainda para saber.

O que sabemos até agora é que o trabalhador alienado sofre por
repetir mecanicamente o gesto esvaziado de si e do outro, sofre por
um trabalho que deveria desaparecer; o reencontro consigo mesmo o
obriga a luta contra o trabalho. O educador em uma sociedade
alienada sofre porque é impedido de realizar a si mesmo em um
trabalho gravido de todas as suas possibilidades, precisa que a

% Na luta de classes, a concepgao classista faz a opgao pela classe trabalhadora e sua unidade
internacional com o objetivo de organizar a luta anti-capitalista.
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sociedade permita que seu trabalho exista. O reencontro consigo
mesmo depende da existéncia plena de um trabalho pleno.

O grito do trabalhador alienado é contra o esmagamento de si, o grito
do educador é pela possibilidade de realizacdo de si mesmo.
Enquanto as respostas ndo vém, enquanto o professor ndo nos
ensina a viver nessa nova realidade, que cada qual tome os seus
cuidados.

Que o cidadao saiba e repita que esta diante de artifice do nosso
futuro, que merece respeito. Que o Estado saiba que este € um
trabalhador especial, que deve ser tratado de forma especial. Que os
sindicatos saibam que existem mais dramas entre o professor e os
alunos do que imaginam as lutas salariais. (CODO e VASQUES-
MENEZES, p. 31, 2000)

Vimos até o momento defendendo, e esta pesquisa confirma, que ha mais,
muito mais dramas vivenciados entre os/as professores/as que extrapolam a relagéo
professor-aluno; sdo dramas historicamente construidos e que a defesa de um
projeto nacional de desenvolvimento com valorizagao do trabalho e distribuicdo de
renda, eleve a educagao a ocupar o lugar protagénico nas transformagdes que nosso
pais necessita implementar para se desenvolver no plano cultural, social, politico e

ético.
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FACULDADE DE CIENCIAS MEDICAS
COMITE DE ETICA EM PESQUISA

® www.fem.unicamp.br/pesquisa/etica/index.html

CEP, 28/01/11
(Gl‘l:lpo 11D)

PARECER CEP: N° 1138/2010 (Este n° deve ser citado nas correspondéncias referente a este projeto).
CAAE: 5899.0.000.146-10

I - IDENTIFICACAO:

PROJETO: “A REESTRUTURACAO PRODUTIVA E SEUS IMPACTOS NAS
CONDICOES DE TRABALHO E SUBJETIVIDADE DO PROFESSOR DA EDUCACAO
SUPERIOR PRIVADA”.

PESQUISADOR RESPONSAVEL: Liliana Aparecida de Lima

INSTITUICAOQ: Sindicato dos Professores da Rede Privada de Ensino de Campinas e Regifio
APRESENTACAO AO CEP: 10/11/2010

APRESENTAR RELATORIO EM: 28/01/12 (O formulério encontra-se no site acima).

II - OBJETIVOS

|
Estudar as condigdes de trabalho dos professores das Institui¢des de Educagdo Supeior
Privada da cidade de Campinas analisando a relagdo entre estas condigbes de trabalho e a
subjetividade destes professores, bem como suas necessidades cotidianas, considerando o
exercicio do seu papel como educador. A partir desta anélise, o estudo pretende ainda apontar
possiveis saidas para o processo mercantilizagio da Educagéio Superior Privada.

Il - SUMARIO

; .
| A pesquisa sera realizada a partir de uma série de oficinas/vivéncias psicidramaticas e
entrevistas semi-estruturadas com um grupo de cingiienta professores sindicalizados junto ao
Sinpro - Campinas. Os encontros serfio filmados. Além disso, serd recuperado o panorama
institucional da Educagdo Superior Privada no Brasil, visando documentar a maneira como se
constitui do ponto de vista institucional, o ambiente de trabalho dos sujeitos da pesquisa.

IV . COMENTARIOS DOS REL ATORES

Ap0s respostas as pendéncias, o projeto encontra-se adequadamente redigido e de acordo
com a Resolugdo CNS/MS 196/96 e suas complementares, bem como o Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido.

V - PARECER DO CEP

O Comité de Etica em Pesquisa da Faculdade de Ciéncias Médicas da UNICAMP, apoés
acatar os pareceres dos membros-relatores previamente designados para 0, presente caso e
atendendo todos os dispositivos das Resolugdes 196/96 e complementares, resolve aprovar sem
restrigdes o Protocolo de Pesquisa, bem como ter aprovado o Termo do Consentimento Livre e
Esclarecido, assim como todos os anexos incluidos na Pesquisa supracitada.

Comité de Etica em Pesquisa - UNICAMP

Rua: Tessalia Vieira de Camargo, 126 FONE (019) 3521-8936

Caixa Postal 6111 FAX  (019) 3521-7187

13083-887 Campinas — SP cep@fem.unicamp.br
[ {
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FACULDADE DE CIENCIAS MEDICAS
COMITE DE ETICA EM PESQUISA

% www.fem.unicamp.br/pesquisa/etica/index.html

E O contetido e as conclusdes aqui apresentados sdo de responsabilidade exclusiva do
CEP/FCM/UNICAMP e n#io representam a opinifio da Universidade Estadual de Campinas nem
a comprometem.

VI - INFORMACOES COMPLEMENTARES

O sujeito da pesquisa tem a liberdade de recusar-se a participar ou de retirar seu
consentimento em qualquer fase da pesquisa, sem penaliza¢fio alguma e sem prejuizo ao seu
'cuic:iado (Res, CNS 196/96 — Item TV.1.f) e deve receber uma copia do Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido, na integra, por ele assinado (Item IV.2.d).

Pesquisador deve desenvolver a pesquisa conforme delineada no protocolo aprovado e
descontinuar o estudo somente apds andlise das razdes da descontinuidade pelo CEP que o
aprovou (Res. CNS item II1.1.z), exceto quando perceber risco ou dano ndo previsio ao sujeito
participante ou quando constatar a superioridade do regime oferecido a um dos grupos de
pesquisa (Item V.3.).

O CEP deve ser informado de todos os efeitos adversos ou fatos relevantes que alterem o
curso normal do estudo (Res. CNS Item V.4.). E papel do pesquisador agsegurar medidas
imediatas adequadas frente a evento adverso grave ocorrido (mesmo que tenha sido em outro
centro) e enviar notificagdo ao CEP e & Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria — ANVISA —
junto com seu posicionamento.

Eventuais modificagdes ou emendas ao protocolo devem ser apresentadas ao CEP de
forma clara e sucinta, identificando a parte do protocolo a ser modificada e suas justificativas.
Em caso de projeto do Grupo I ou II apresentados anteriormente a ANVISA, o pesquisador ou
patrocinador deve envid-las também & mesma junto com o parecer aprovatorio do CEP, para
serem juntadas ao protocolo inicial (Res. 251/97, Item II1.2.¢)

Relatorios parciais e final devem ser apresentados ao CEP, de acordo com 0S prazos
estabelecidos na Resolugdo CNS-MS 196/96.

VII- DATA DA REUNIAO
Homologado na XI Reunifio Ordindria do CEP/FCM, em 23 de novembro de 2010.

Prof. Dr. CEM Steiner

PRESIDENTE do COMITE DE ETICA EM PESQUISA

FCM/UNICAMP
Comité de Etica em Pesquisa - UNICAMP
Rua: Tessalia Vieira de Camargo, 126 FONE (019) 3521-8936
Caixp Postal 6111 FAX (019) 3521-7187
13083-887 Campinas — SP cep@fem.unicamp.br
a0
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TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Prezado Colega,

Vimos convidado-lo/a participar do projeto de pesquisa: “OS IMPACTOS
DAS CONDIGOES DE TRABALHO SOBRE A SUBJETIVIDADE DO
PROFESSOR DE ENSINO SUPERIOR PRIVADO DE CAMPINAS E REGIAO”
que estamos desenvolvendo como forma de estudo para a tese de doutorado
junto ao Programa de Pds-Graduagdo em Educacdo na Faculdade de
Educacgao/Unicamp.

Para tanto, pedimos sua contribuicdo em responder ao questionario anexo.

A confidencialidade das informagdes geradas e a privacidade dos participantes da
pesquisa estdo garantidas pela Resolugédo do Conselho Nacional de Saude CNS
196/96 a qual estamos submetidos.

Esclarecemos que a participacdo € voluntaria e que seu consentimento
podera ser retirado a qualquer tempo, sem prejuizos a continuidade da
pesquisa.

Para que sua autorizagcdo se efetue, pedimos que assine declarando ter
sido informado (a) e que concorda em participar, como voluntario (a), deste
projeto de pesquisa.

Nome

Campinas, de de

Assinatura
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Prezado (a) Professor (a),

Faculdade de Educagdo da UNICAMP e que versa sobre As Condicbes de

Trabalho dos Professores do Ensino Superior Privado e os Impactos destas

Este questionario faz parte da pesquisa de doutorado desenvolvida junto a

condigdes na Subjetividade dos Professores.

deste estudo, devidamente aprovado pelo Comité de Etica da Faculdade de
Ciéncias Médicas da UNICAMP, assegurando-lhe o anonimato e garantindo-lhe

que as informagdes aqui registradas seréo utilizadas apenas para os objetivos do

Neste sentido, conto com a sua colaboracdo voluntaria para a realizagao

estudo em questao.

para que seja assinado e devolvido junto com o questionario até o dia

Junto ao questionario, envio o termo de Consentimento Livre e Esclarecido

| - DADOS PESSOAIS

1.
2.

Nome (opcional):

Idade:

Sexo:

(1)M

(2)F

Estado Civil:
(1) solteiro(a)
(2 ) casado(a)
(3) viuvo(a)

(4 ) divorciado(a)/separado(a)

Il - FORMAGAO ACADEMICA

1. Curso de graduagéao em: Ano de concluso:

2. Instituicado de Formacéao:

(1) Publica
(2) Privada
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3. Especializacdo em:

(1) Completo Ano de concluséo:

(2) Incompleto

4. Mestrado em:

(1) Completo Ano de concluséo:

(2) Incompleto

5. Doutorado em:

(1) Completo Ano de conclusao:

(2) Incompleto

Il - EXPERIENCIA PROFISSIONAL

1. Ha quanto tempo esta na docéncia do Ensino Superior Privado?
(1) de05anos - 10 anos
(2)de 10 anos - 15 anos
(3)de 15 anos - 20 anos
(4 )de 20 anos — 25 anos
(5)de 25 anos — 30 anos
(6)de 30 anos — 35 anos
( 7 ) mais de 35 anos
2. Vocé trabalha em quantas Instituigdes de Ensino Superior Privado?
(1) 1 Instituigéo
(2) 2 Instituicdes
( 3) 3 Instituicdes

(4 ) mais de 3 Instituigoes

Obs: Se trabalha em mais de uma Instituicdo de Ensino Superior Privado
favor responder ao questionario considerando a Instituigdo em que a jornada é
maior em numero de horas trabalhadas.
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3. Em média, sua jornada de trabalho semanal em horas é:
( 1) entre 10horas/aula e 15horas/aula
(2 ) entre 16horas/aula e 20horas/aula
( 3) entre 21horas/aula e 30horas/aula
(4 ) entre 31horas/aula e 40horas/aula

(5 ) mais de 40horas/aula

4. Ha uma flutuagao da sua carga horaria de trabalho semestre para
semestre?
(1) Sim
(2)Nao

5. O seu ingresso na Instituicdo de Ensino Superior Privado foi por:

(1) Processo Seletivo Externo
(2 ) Indicagéo
(3) Convite
(4 ) Outros Quais?

6. Seu contrato é por tempo:
(1) determinado

(2 ) indeterminado

7. Se determinado, a renovagao de seu contrato é:
(1) semestral

(2)anual

8. Em média, quantas horas semanais vocé se dedica as atividades docentes
em sala de aula?

(1) até 10 horas
(2 ) até 20 horas
(3) até 30 horas

(4 ) até 40 horas
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9. Em média, quantas horas semanais vocé se dedica as atividades docentes
fora da sala de aula?

(1)até 10 horas
(2 ) até 20 horas
(3) até 30 horas

10. Assinale as atividades que vocé desenvolve e que estado relacionadas a

area académica:

(1) coordenagao

(2 ) comissao

(3 ) conselho

(4 ) orientag&o de alunos
(5) outras

( 6 ) nao desenvolvo outras atividades além das aulas que ministro.

IV- TRABALHO DOCENTE E SUBJETIVIDADE

1.

2.
3.

4.

Fale livremente sobre o(s) significado(s) que o seu trabalho como
professor (a) tem para vocé.

Como vocé vivencia seu papel de professor (a)? Comente livremente.

Vocé experiencia satisfacado no trabalho que desenvolve como professor
(a)?

(1)Sim

(2)Nao

Fale livremente sobre esta sensacao.

Vocé considera o seu trabalho estressante?
(1)Sim

(2)Néao
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5. Vocé ja adoeceu em fungao das condigdes de trabalho vividas por vocé?
(1)Sim
(2)Nao

Fale livremente sobre como este adoecimento se manifestou.

6. Vocé tem medo de perder seu emprego?
(1) Sim
(2)Nao
Comente livremente sobre isso.

7. Vocé considera seu trabalho repetitivo?
(1) Sim
(2)Nao
Fale livremente sobre isso.

8. Vocé considera que seu trabalho retira o seu tempo para o lazer, para o
convivio com a familia e para com seus amigos?

(1) Sim
(2)Nao

Se sim, comente livremente sobre como isto acontece.

9.Vocé interage profissionalmente com outros professores dentro da

instituicdo em que vocé trabalha?
(1) Sim
(2)Nao
Comente livremente sobre como isto acontece.

10. Vocé interage pessoalmente com outros professores dentro da
instituicdo em que vocé trabalha? Fale livremente sobre esta vivéncia.

(1) Sim
(2 ) Nao
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Comente livremente sobre como isto acontece.

11. Vocé mudaria de profissao?
(1)Sim
(2)Nao

Justifique livremente a sua resposta.
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