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RESUMO

Esta pesquisa, desenvolvida a partir da metodologia de estudo de caso, teve
como objetivo analisar a politica publica de educacé&o em tempo integral no Estado
de Minas Gerais. O foco da pesquisa circunscreve-se a Superintendéncia
Regional de Ensino de Pogos de Caldas, MG. A amostra contempla quatro
escolas e dezesseis entrevistados, dentre eles, docentes, pais de alunos e
coordenadores, bem como, um conjunto de dados subsidiados por observagdes
diretas durante a realizacdo de oficinas pedagdgicas. A analise baseou-se na
compreensdo de como se da a implementacdo da politica de ampliagcdo da
jornada escolar, elaborada pela Secretaria de Estado de Educacdo de Minas
Gerais. De como os sujeitos que participam da Educacdo em Tempo Integral
percebem os limites e possibilidades da ampliacdo da jornada escolar no
sistema educativo mineiro, e quais os efeitos dessa politica em ambito local. A
apreciacao da politica de Educacao em Tempo Integral recupera sua dimenséao
histérica para realocar seus antecedentes e justificativas. A matriz tedrica que
investiga os efeitos da politica publica em Tempo Integral no trabalho escolar se
apoia em autores de Andlise Prospectiva — de cima para baixo (top down) - e
Andlise Retrospectiva — de baixo pra cima (botton up). A investigacao revela
aspectos positivos tais como a utilizagdo do tempo, a construcdo de
experiéncias significativas, maior interesse, orientacao do trabalho e melhora da
aprendizagem. Entre os aspectos a serem aprimorados verificam-se a visdo de
contraturno, intencionalidades ndo compartilhadas, rotatividade de profissionais,
recursos materiais e financeiros, as condicdes de trabalho, a falta de formacéao
continuada. Propde-se socializar o resultado desta pesquisa entre as escolas
que constituem o nosso objeto de pesquisa.

Palavras chave: Educacao integral. Dimensao historica. Politicas publicas
educacionais. Trabalho escolar. Curriculo.



ABSTRACT

This research, developed from the case study methodology, had the objective to
analyze the public policy of full time education in the State of Minas Gerais. The
focus of the research circumscribes the Regional Superintendence of Education of
Pocos de Caldas, MG. The sample includes four schools and sixteen interviewees,
among them teachers, parents of students and coordinators, as well as a set of data
subsidized by direct observations during pedagogical workshops. The analysis was
based on the understanding of how the implementation of the policy of extending the
school day, elaborated by the State Secretariat of Education of Minas Gerais, takes
place. How the subjects participating in Integral Education perceive the limits and
possibilities of the expansion of the school day in the educational system of Minas
Gerais, and what the effects of this policy at the local level. The appreciation of the
policy of full time Education recovers its historical dimension to reallocate its
antecedents and justifications. The theoretical matrix that investigates the effects of
public policy in Integral Time on school work is based on authors of Bottom-Up
Prospective Analysis and Retrospective Analysis. The investigation reveals positive
aspects such as the use of time, building meaningful experiences, increased interest,
work orientation and improved learning. Among the aspects to be improved are the
vision of contraturno, intentionalities not shared, turnover professional, material and
financial resources, working conditions, lack of continuous training. It is proposed to
socialize the result of this research among the schools that constitute our research
object.

key words: Integral education. Historical dimension. Educational public policies.
School work. Curriculum.
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1 INTRODUCAO

O presente estudo tem como objetivo analisar a implementacdo e os
efeitos que a politica estadual de Educagéo Integral vem produzindo na educagéo
publica no Estado de Minas Gerais. Ao iniciarmos a pesquisa em 2015, a
denominacado da politica educacional vigente na época era Educagdo em Tempo
Integral, porém, essa politica publica recebeu varias denominac¢des entre 2005 e
2017. Ao longo desses anos, a Educacao em Tempo Integral, ao ser implantada,
passou a fazer parte do cotidiano das escolas mineiras e, a0 mesmo tempo, do
contexto de pesquisas académicas pelo interesse em politicas educacionais que
visam aumentar o tempo das criangas na escola. Durante o periodo de estudo dessa
politica publica educacional, alguns conceitos surgiram e mereceram ser aqui
clarificados: Educacéao Integral, Educacao em Tempo Integral, Jornada Ampliada e
Contraturno da escola.

Para o esclarecimento desses conceitos, Leite (2010) assim os elucida:

Educacao integral: expressao que pode assumir diferentes significados a
partir de concepgdes educacionais, politicas, sociais, culturais. Em geral
esta associada a multidimensionalidade da formagao do sujeito, buscando-
se o desenvolvimento integrado de todas as suas potencialidades. Remete
também a ideia de cidadania e de garantia de direitos. Educacdao em tempo
integral: tem sido utilizada no caso brasileiro, para designar a jornada
escolar igual ou superior a sete horas diarias (art.42, Decreto n? 6253/2007).
Jornada ampliada: jornada escolar superior ao minimo definido pela
legislagéo, que é de 4 horas diarias. Contraturno da escola: turno contrario
ao das aulas regulares, no qual tém-se desenvolvido atividades de
educagao integral, coordenadas pelas escolas ou instituicoes. (p. 107)

Sao conceitos que, ao serem aplicados, se distinguem uns dos outros,
podendo convergir para ideais diferenciados ndo havendo consenso entre eles.
No entender de Moll, (2008):

Apesar dessa auséncia de consenso, & possivel afirmar que as
concepcbes de Educagdo Integral, circulantes até o momento,
fundamentam-se em principios politico-ideoldgicos diversos, porém,
mantém naturezas semelhantes, em termos de atividades educativas

(p. 14).

Contudo, neste estudo, fazemos uso do termo Educagéo Integral na

perspectiva de Leite (2010) sobre multidimensionalidade da formagédo do sujeito
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para a cidadania e garantia de direitos, perspectiva essa que considera todas as
potencialidades do sujeito. Trata-se de uma concepg¢do que compreende 0
mundo por trés dimensdes: por meio dos sentidos, dos valores e do cognitivo.
Justificando o termo adotado, cujo conceito (Leite, 2010) se coaduna
com o propo6sito de buscar respostas para as indagagdées que serao
apresentadas a seguir, pelo contexto motivador da pesquisa, trazemos a
definicdo de Machado e Pattaro (2014) sobre educacgao integral, que assim a

compreendem:

A educacéao Integral assume por completo a formagado humana, tendo
como meta abranger todas as dimensdes que compdem a vida do ser
social, que esta situado em um contexto sécio-histérico, imerso no
acervo cultura produzido ao longo do tempo pela humanidade e
deixado, como heranga, para as novas geragdes (p. 118).

Trazemos também o conceito de Moll (2009), para quem:

Educacao Integral se caracteriza pela presente ideia de uma formagéao
“mais completa possivel” para o ser humano que, embora ndo haja
consenso sobre o que se convenciona chamar de “formagéo completa”
e, muito menos, sobre quais pressupostos e metodologias a
constituiriam [...] (p. 16).

Trata-se de interpretagdes que levam em consideracao o pensar € 0
agir, permitindo ao sujeito oportunidades de aprendizagens que ampliem suas
capacidades e desenvolvam sua autonomia.

A Educacao Integral tem sido objeto de estudo de varios
pesquisadores', contudo, argumentamos que, diante de um tema tdo
abrangente, importante e imprescindivel, ainda ha muito que se investigar e

refletir sobre o assunto.
1.1 Contexto motivador e metodoldgico de pesquisa
A atuacdo como Analista Educacional na Superintendéncia Regional

de Ensino de Pocos de Caldas (SRE Pocos de Caldas), da Secretaria de Estado
de Educacao de Minas Gerais (SEE/MG), possibilita a vivéncia profissional no

! Cavaliere (2002,2007,2009 e 2010), Coelho (2000, 2004, 2005, 2009 e 2014), Machado e Pattaro
(2014), Moll (2004 e 2012), Teixeira (1959), Xavier (2004) e outros.
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contexto da implementacao das propostas de politicas educacionais, dentre elas,
a Educacéo Integral. E, no desempenho dessa atuacao profissional, no setor de
Divisdo Pedagdgica, foi possivel realizar um trabalho de acompanhamento
pedagégico nas escolas jurisdicionadas a SRE nas quais foi implantada a
Educacao Integral. A SRE é composta por 17 municipios e 47 escolas
estaduais.

No caso especifico da Educagado Integral, a atuacdo do Analista
Educacional é definida pela SEE/MG com o intuito de assegurar as escolas o
suporte necessario para a viabilizagao da politica educacional. Desta forma, tem
como funcgdes orientar e dar suporte as escolas e professores participantes da
politica de Educagéao Integral.

Essa atuacao profissional trouxe a oportunidade de algumas visitas as
escolas, uma experiéncia riquissima para o desenvolvimento da pesquisa
lancando um desafio. Varios questionamentos foram surgindo e o pensar sobre
essa politica educacional, implantada em Minas Gerais, deu origem a
indagacbes: O que é Educacgao Integral na proposta da SEE/MG? Como fica a
estrutura organizacional da escola com a Educacéao Integral? Quais os principios
norteadores da implantacdo da Educacao Integral? Quais as contribuicbes da
Educacao Integral para a educacdao em Minas Gerais? Quais os desafios? A
Educacédo Integral garante o direito a uma educacao de qualidade? Quais as
formas ofertadas de oportunidades de aprendizagem? De que forma se realiza a
selecdo dos profissionais da Educagado Integral? Quais as implicagdes dessa
politica publica mineira na educagao?

Paralelamente ao acompanhamento das acdées da SEE/MG nas
escolas, essa politica educacional mereceu de nossa parte um olhar mais critico
ao ingressar no Programa de Pés-Graduacdo em Educacdo da Universidade
Estadual de Campinas (UNICAMP). As condi¢des das escolas, dos professores e
as tarefas a serem realizadas por eles foram alguns dos fatores que motivaram o
desenvolvimento do presente estudo.

O projeto de pesquisa foi encaminhado ao Comité de Etica em
Pesquisa com seres Humanos da UNICAMP, e aprovado pelo Parecer
Consubstanciado do CEP, protocolo de numero 46861415.9.0000.5404.

Para dar prosseguimento a pesquisa, foi-nos concedido, por Ato

Administrativo do governador de Minas Gerais, afastamento das funcdes
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profissionais na SRE Pocos de Caldas, afastamento concedido ao servidor para
participagcdo em cursos de pds-graduagao stricto sensu.

A investigacao traz alguns aspectos da Educacgao Integral observados
na pesquisa de campo realizada no periodo de 2015 a 2016. No desenvolvimento
da pesquisa, foi utilizado o método de Estudo de Caso.

Na literatura encontramos a contribuicdo de varios autores sobre a
metodologia do estudo de caso, dentre 0s quais destacamos: Goode e Hatt (1975),
Lidke e André (1986), Lincoln (2001), Gil (2002), André (2005) e Yin (2015).

Entendemos que o método de pesquisa € essencial para explicar o
fato estudado. E ele que nos oferece o caminho a ser percorrido para o alcance
dos objetivos propostos.

Desta forma, a pesquisa tem como objetivo geral compreender como
se constitui a implementacao da politica de Educacédo Integral no Estado de
Minas Gerais para a melhoria da qualidade do ensino. E sao objetivos
especificos:

e Conhecer a implementacdo e conducdo dessa politica em nivel

local.

e Compreender como o docente, coordenadores e responsaveis

pelos alunos percebem os limites e possibilidades da Educacéao

Integral para a melhoria da qualidade da educacgao.

e Investigar efeitos da proposta, implementada e conduzida no nivel

local.

Na sessdo 1 deste estudo, como embasamento teérico, apresentamos
resultado de estudos sobre experiéncias de Educacéao Integral do final do século
XIX na Europa, bem como experiéncias que surgiram no Brasil, no inicio do
século XX, com a vinda de imigrantes europeus. Percebem-se reflexos dessas
experiéncias nas escolas modernas do século XX e na tentativa atual de
formulacdo da politica de educacdo basica com Educacdo Integral do século
XXI.

Sao correntes tedricas que pensam a formacgao integral de maneiras
peculiares com o intuito de desenvolver a formacdo global do individuo.
Propostas que, de modo sumario, se constituem instrumentos no combate ao

fracasso escolar, visando a integracéo social.
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Para conhecimento de experiéncias de Educacado Integral europeias
do século XIX, apresentamos as concepg¢bes de Proudhon (1975), tipdgrafo
francés, filosofo, socidlogo, tedrico e escritor libertario; Bakunin (1979, 2003),
socidlogo russo, fildésofo, revolucionario, tedrico politico e defensor da Educacéao
Integral; Robin (1901,1981,1989), pedagogo francés, criador do ensino integral;
Ferrer y Guardia (1912), pedagogo espanhol, de pensamento libertario e criador
da escola racionalista ou moderna na Espanha. Esses autores enfatizam a
dimensdo educativa e cultural para a transformacéo e libertacdo social. Para
esses libertarios, educacao, cultura e revolucao sao dimensdes indissociaveis.

Dentre os autores brasileiros do século XX, buscamos respaldo
tedrico em Anisio Teixeira (1994, 1999), formado em Direito, principal
representante da Escola Nova, e Darcy Ribeiro (1997), formado em Sociologia.
Idealistas, ambos buscaram a democracia com projetos educacionais
diferenciados de escola com o aumento da jornada escolar. Nos
fundamentamos também em Paulo Freire (1980, 1983, 2002, 2003, 2014),
educador e filésofo, que considerou o sistema educacional como possibilidade
de transformacéo da sociedade.

No final do século XX e inicio do século XXI, as propostas de
Educacao Integral, além da formagédo geral do individuo, visam o combate a
pobreza e diminuicao das desigualdades sociais no pais. Surgem também como
um mecanismo de protecao integral e social de criancas, adolescentes e jovens
que estao em vulnerabilidade social.

Na sessdo 2 apresentamos a tematica de Educacao Integral em
distintas perspectivas, nos amparando em diversos documentos oficiais. Dentre
eles, citamos a Constituicdo Federal de 1988, em especial, os artigos 205, 206 e
227; o Estatuto da Crianca e do Adolescente, Lei n® 9089/1990; a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacao Nacional, LDB n® 9394/1996, destacando os artigos 34 e 87; o
Plano Nacional de Educacdo, Lei n® 13.005/2014, e o Fundo Nacional de
Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Basica e Valorizagdo dos
Profissionais da Educacao, Lei n® 11.494/2007. Vale ressaltar que essas leis,
dentre outras, organizam a politica de educacao na concepcao de Educacao
Integral, constituindo-se marcos normativos.

De acordo com documentos oficiais, a Educacdo Integral foi

implantada com o objetivo da melhoria da qualidade da educacao, por meio da
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ampliacdo da jornada escolar dos alunos, tendo prioridade os estudantes de
vulnerabilidade social, distorcdo idade/ano, evasdao e repeténcia, de baixo
rendimento escolar e amparadas pelo Programa Bolsa Familia.

Buscando responder como tem sido implementada a politica de
Educacéao Integral, organizamos a sessao 3 com estudo de duas propostas de
Educacao Integral: o Programa Mais Educacdo do governo federal, e a
Educacgao Integral do governo do Estado de Minas Gerais, sendo que essa
ultima se constituiu nosso objeto de pesquisa, e sobre a qual langamos nossa
analise.

Atualmente, as duas propostas concentram o trabalho na escola e em
outros espacgos educativos, fora do espaco escolar. Propdem uma gestao
compartilhada, redimensionando o campo da educacdo. Essas propostas,
buscam o apoio de outros parceiros além da escola, visando a ampliacao de
conhecimentos e habilidades dos alunos e o enriquecimento de atividades
culturais.

O Programa Mais Educacao é instituido pela Portaria Interministerial N°
17/2007, no ambito do Plano de Desenvolvimento da Educacado, como politica
nacional de Educacao Integral, com oferta de atividades no contraturno escolar e
ampliacdo dos tempos e espacos educativos. E estabelecido em todo o territério
nacional e abrange escolas com baixa pontuacdo no indice de Desenvolvimento
da Educacdo (IDEB). Sdo escolas que ainda possuem pouco avango nos
resultados das avaliacOes sistémicas.

Em 2016, pela Portaria MEC n? 1.144/2016, regida pela Resolucao FNDE
n® 5/2016, é criado o Programa Novo Mais Educagdo como estratégia do Ministério
da Educacdo (BRASIL, 2016a), com a finalidade de melhorar a aprendizagem em
Lingua Portuguesa e Matematica no ensino fundamental, por meio da ampliagao da
jornada escolar de criancas e adolescentes.

No Estado de Minas Gerais, o estudo abrange o periodo de 2005 a
2017. Em 2005, é instituido pela SEE/MG o Projeto Aluno de Tempo Integral,
com a participacao de quatorze (14) municipios, capital e regiao metropolitana.

A SEE/MG, visando a protecdo e a promocao social direcionadas a
criancas e adolescentes em condicdes de vulnerabilidade social, para a
melhoria do desempenho escolar, criou uma politica de ampliagcao da jornada

educativa, oferecendo atividades diversificadas no contraturno.


http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=49131-port-1144mais-educ-pdf&category_slug=outubro-2016-pdf&Itemid=30192
https://www.fnde.gov.br/fndelegis/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&sgl_tipo=RES&num_ato=00000005&seq_ato=000&vlr_ano=2016&sgl_orgao=CD/FNDE/MEC
https://www.fnde.gov.br/fndelegis/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&sgl_tipo=RES&num_ato=00000005&seq_ato=000&vlr_ano=2016&sgl_orgao=CD/FNDE/MEC
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A SEE/MG propée:

Promover mudangas nas escolas e no sistema educacional como um
todo para responder a uma ampla gama de necessidades, celebrando a
diversidade de género, de raca e etnia, de linguagem, de origem, de
nivel de aquisicdo de aprendizagem ou deficiéncia. Os alunos deverao
ser percebidos como sujeitos que tém diferencas. Sera preciso rever
processos avaliativos, sem que isso signifique a auséncia de avaliagao.
Também a funcdo da escola sera ampliada, ndo se restringindo a
ensinar a ler e escrever (MINAS GERAIS, 2006, p.12).

Objetiva também ofertar, por meio da Educacdo Integral,
oportunidades de saberes diversificados. Dentre eles, podemos citar a ética, a
cidadania, a leitura, a escrita, o letramento, a sensibilidade, a toleréncia, a
convivéncia, habitos, atitudes e valores. Saberes que devem ser ressignificados
por meio de situagcbes de ensino e aprendizagem, que ampliem e refinem as
habilidades e competéncias dos alunos. Essas aprendizagens devem ser
demonstradas nas avaliagées externas, garantindo, assim, a qualidade da
educacao mineira (MINAS GERAIS, 2006).

Através de sua proposta, a SEE/MG (2006) ressalta que a qualidade
requer mudanca educacional, que comeca a ser confirmada quando a escola
publica mineira passa a assegurar atendimento integral ao educando, ampliando
a atuacao da escola enquanto instituicdo formadora. Acrescenta que, para a
mudanca educacional requerida, é necessaria a revisdo de processos
avaliativos. Ou seja, os saberes do turno ampliado devem se articular com os
saberes do curriculo basico comum, favorecendo uma aprendizagem
significativa.

A proposta de Educagao Integral em Minas Gerais passou por varias
etapas e periodos de definicdo. Em 2009, foi instituida a proposta de ampliagéao
da jornada educativa com o Projeto Escola de Tempo Integral para as escolas
da rede estadual. Em 2012, a SEE/MG ampliou as oportunidades educacionais
de alunos em vulnerabilidade social e implantou, aliado ao Programa Mais
Educacéao, o Projeto Educagdo em Tempo Integral para todo o Estado.

Ja em 2015, a SEE/MG trouxe como politica educacional e
intersetorial, a Educacao Integral. A Educacdo Integral visa a transformar o
ambiente escolar com ofertas diversificadas, estendendo a jornada educativa

para sete horas diarias. Em 2017, a SEE/MG passa a desenvolver a politica
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estadual de Educacao Integral e Integrada, com a intencao de integrar a
dimensao cognitiva e as dimensdes afetiva, ética, estética, cultural, social e politica.
As propostas do governo federal e do governo de Minas Gerais
apresentam possibilidades de formagéo, considerando todas as dimensdes do
sujeito para a melhoria da qualidade da educacéo.
Gadotti (2009) considera que:

H& muitas maneiras de pensar a educacgao integral, ndo ha um modelo
unico. Ela pode ser entendida como um principio orientador de todo o
curriculo, como a educagdo ministrada em tempo integral, ou como
uma educacao que leva em conta todas as dimensées do ser humano,
formando integralmente as pessoas (p. 41).

Na sessao 4, apresentamos os procedimentos de coleta e analise de
dados e caracterizamos os sujeitos da pesquisa — professores, coordenadores e
responsaveis pelos alunos -, totalizando dezesseis depoentes: quatro
coordenadoras, oito professores — 12 ao 5% ano —, sendo sete professoras e um
professor, e quatro responsaveis pelos alunos. Os depoentes sdo membros de
comunidades escolares de quatro escolas estaduais da circunscricdo da SRE
Pocos de Caldas, que estao inseridas na Educacao Integral.

Caracterizando as escolas e os sujeitos, trazemos dados coletados
nas quatro escolas pesquisadas. Buscamos apoio tedérico em Yin (2015),
Chizzotti (2014), Alves Mazzotti e Gewandsznajder (1998), Bogdan e Biklen
(1994), Jolivete, Marconi e Lakatos (2005), Elmore (1996), Lidke e André
(1986), André (2001), Flick (2004), Groppo e Martins (2009), Trivifios (1997)
entre outros, para o tratamento desses dados.

Nessa sessao procedemos a analise dos dados, tendo como subsidio
as entrevistas realizadas com coordenadoras, professores e responsaveis pelos
alunos, as visitas as escolas e as observacgdes realizadas durante as oficinas
curriculares. Pesquisamos como o0s sujeitos apreendem os limites e
possibilidades da implantacdo da politica de Educacao Integral e trouxemos
alguns efeitos produzidos na implementacao dessa politica educacional. Nos
respaldamos teoricamente em autores como Moll (2008, 2009, 2012, 2013),
Cavaliere (2014), Freire (2002, 2014), Dubet (2008), Brandao (2012), dentre

outros.
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Para a apresentacdo dos efeitos da politica de Educacao Integral
trouxemos, como contribuicdo para o estudo, a matriz de analise prospectiva e
retrospectiva de Elmore (1996), desde o elaborador da politica — o governo —,
até o outro extremo — a instituicdo escolar —, que implementa a politica.

As consideracdes finais sdo apresentadas na sessdo 5, onde
expomos, a partir do desenvolvimento desse estudo, nosso entendimento em
relacdo a proposta de educacdo para todos, ideal expresso na politica de
educacao nacional, que ainda necessita da imposicdo de normas legislativas da
administragdo publica para tornar-se realidade. Entendemos que, ao ser
implementada pelo modelo prospectivo, nem sempre todas as questdes priorizadas
fazem sentido, pois sdo questdes indispensaveis para a qualidade da educacao;
condi¢cbes adequadas de implementagéo, seja no que se referem a escola ou as
instituicbes parceiras, como a valorizagdao e o aprimoramento dos profissionais
envolvidos e proximos dos problemas e necessidades, com formagédo continuada
para melhor aplicarem e avaliarem os projetos e metodologias que constituem a
dimensdo pedagdgica da Educacgédo Integral, com vistas a que seus tempos e
espacos de aprendizagem estejam ao alcance de todos.
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2 EDUCAGAO INTEGRAL: DISTINTAS PERSPECTIVAS

Atualmente, a educacgao integral vem ganhando espaco na agenda
das politicas publicas brasileiras, com a implantacdo de programas
educacionais que atendam a esse objetivo.

Temos o Programa mais Educacao do governo federal e o Programa
do Estado de Minas Gerais.

Para tratarmos sobre a educacgéo integral no contexto atual, propomos
primeiramente abordar, nesta sessao, por distintas concepcgoes, experiéncias da
educacao integral que se expandiram no final do século XIX e da educacéao
brasileira no século XX.

Essas experiéncias serdo apresentadas por meio de uma abordagem
histérica, inicialmente enfocando a concepcéo de educacéo integral na proposta
educacional libertaria, que defende uma educacao para a emancipacao, a fim de
produzir uma revolug¢ao sociocultural.

Em seguida, serdo abordadas as experiéncias brasileiras surgidas no
inicio do século XX, sendo que uma delas evidencia o intuito de manter a ordem
nacional, e outra apresenta as concepc¢des educacionais do educador Anisio
Teixeira, representante da Escola Nova, que defendia a renovagdo do ensino,
indicando uma educacao laica, gratuita e universal.

Soma-se as anteriormente mencionadas, a concepc¢ao libertadora,
que defende a educacao para e pela cidadania, com o intuito de considerar a
voz da sociedade na formulagdo de politicas publicas e no estabelecimento da
democracia.

Sao concepgdes que produziram teorias e praticas para a educagao e
consideram a formag¢ao humana numa perspectiva integral.

Posteriormente abordaremos alguns projetos educacionais propostos
entre os anos 80 e 90, que culminaram em propdsitos essencialmente de

protecao social.
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2.1 Concepcao libertaria de educacao integral

Iniciamos por apresentar as ideias centrais do movimento anarquista®
ou libertario, no século XIX, sendo possivel identificar nelas a proposta de
educacao integral concebida como emancipagao humana.

Trazemos a abordagem libertaria de educacao por observarmos que
ela se relaciona com a educagao integral implantada atualmente pela Secretaria
de Estado de Educacao de Minas Gerais.

Ambas apoiam-se na concepcdao de uma educacao que busca a
autonomia do sujeito procurando desenvolver todas as suas capacidades,
ocupando-se das dimensdes fisica, intelectual e moral.

Ao apresentar a configuracdo tedrica do movimento anarquista,
destacamos seu valor na formagao ampla do ser humano que busca aproximar
o mundo das ideias do mundo das ac¢des. Procura destacar a igualdade de
acesso ao saber, o combate a desigualdade, a preparagcédo do individuo para a
vida e para o trabalho e a consideragcdo nao s6 de espacos escolares, mas de
outros espacos educadores, o que se familiariza com a atual proposta de
educacao integral do sistema educacional brasileiro, bem como com a do
Estado de Minas Gerais.

O termo anarquista originou-se especificamente no movimento
popular francés, na busca por um sistema educacional que oferecesse melhores
condi¢bes de educacéo.

Tragtenberg (1987) traz como definicdo de anarquismo:

Uma sociedade que nao esta submetida a nenhuma autoridade vertical
e em que as associagdes voluntarias interligadas substituem o Estado
na tarefa de articular as partes da totalidade social. Sociedade

? Movimento anarquista: agdo de grupos anarquistas, em conjunto ou separadamente, compostos por
células orgéanicas, comunas, grupos, centros de estudos, unides e federagdes. O movimento
anarquista ndo é exclusivamente uma organizagao de operérios para operarios, é agao de individuos
que se opdem e dao combate ao capitalismo, almejando a derrocada do Estado e a reconstrugao de
uma Nova Ordem Social descentralizada horizontalmente autogestionaria. Nao é a revolta dos
estdbmagos, € a revolugédo das consciéncias! O movimento anarquista néao se firma na luta de classes
ou pretende instalar os governados no lugar dos governantes, seus fins sdo de acabar com as
classes, tornar o homem irmao do homem, independentemente de cor, idade ou sexo. RODRIGUES,
Edgar. Histéria do movimento anarquista no Brasil. Piracicaba: Ateneu Diego Gimenez, 2010. p. 2-3.
Disponivel em:
<https://we.riseup.net/assets/141914/Edgar%20Rodrigues%20hist%C3%B3ria%20do0%20movimento
Y%20anarquista%20n0%20brasil.pdf>. Acesso em: 27 fev. 2017.


https://we.riseup.net/assets/141914/Edgar%20Rodrigues%20hist%C3%B3ria%20do%20movimento%20anarquista%20no%20brasil.pdf
https://we.riseup.net/assets/141914/Edgar%20Rodrigues%20hist%C3%B3ria%20do%20movimento%20anarquista%20no%20brasil.pdf
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basicamente fundada na solidariedade, na qual esta é obtida por
acordo entre os diversos grupos sociais, territoriais e profissionais
livremente estabelecidos no ambito da producado e do consumo social
(TRAGTENBERG, 1987, p. 7).

O movimento anarquista também €& denominado de movimento
acrata®. O movimento acrata ou anarquista, portanto, objetivava a ordem por
meio da anarquia, pautada na cooperagao, autodisciplina e autogestao.

Para Tragtenberg (1986), a autogestao se traduz na capacidade do
proletariado e operarios gerarem por si mesmos a capacidade de administrar a
producao e de criar novas formas de organizac¢ao do trabalho.

O movimento anarquista criticava a Igreja, o Estado e todas as
demais instituicbes, por manterem relacdes coercitivas. Era um movimento
antiautoritario que defendia uma educacdo libertaria de formacdo para o
trabalho manual e intelectual, onde o individuo constituir-se-ia livre e autbnomo.

A importancia desse movimento acrata, € que trouxe proposicdes de
um novo programa educacional com aspectos de educacéao integral, pleiteando
mudangas na funcdo social do ensino que tinha carater autoritario, e reservado
as classes abastadas, concentradora de poder perpetuando a divisdo da
sociedade em classes.

Silva (2011) considera como aspecto mais fecundo da educacéo

acrata:

O desenvolvimento intenso de criagbes teatrais, imprensa, literatura,
centros de cultura, todos os veiculos pedagdgicos por exceléncia,
voltados a formacado dos trabalhadores e a disseminacdo do ideario
anarquista (p. 91).

Essa premissa nos possibilita a compreensdo de que, para o
movimento acrata, ou seja, para 0 anarquismo, a educacgao era fundamental
para a mudanga de valores na sociedade, na busca da consolidacdo de uma
revolucao social que confrontasse a dominacao e a exploracao do capitalismo.

Segundo Silva (2011, p. 91), “...] a dimensao educativa e cultural

seria em grande parte responsavel pela transformacgao social”’. A autora enfatiza

% Visao educacional, na escola ou fora dela, como campo de apropriagdo da cultura e instrumento de
libertagdo social. SILVA, Doris, A. Anarquistas: criagao cultural, invengdo pedagogica. Educacao e
Sociedade, Campinas, v. 32, n. 114, p. 87-102, jan-mar. 2011. Disponivel em:
<http\;//www.cedes.unicamp.br> Acesso em: 05 nov. 2016.
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como aspecto fundamental do anarquismo “[...] a recusa incondicional de
qualquer tipo de organizacao politica e social baseada na coacdo, ao lado do
desejo e da luta por uma sociedade em que a ordem, a liberdade e a igualdade
coincidam” (p. 88).

Podemos perceber o0 anarquismo como uma proposta que
compreende educacao enquanto um elemento de emancipagao social e de
constituicao de igualdades.

Dentre os grandes intelectuais filiados ao movimento libertério,
destacaremos dois deles que ja no século XIX idealizavam uma educacéao
integral. Pierre-Joseph Proudhon (1809-1865), filosofo politico e economista
francés, um dos mais influentes tedricos e escritores do anarquismo e o primeiro
a se autoproclamar anarquista, desenvolvendo um modelo de sociedade
mutualista de educacao, e Mikhail Alexandrovich Bakunin (1814-1876), tedrico
politico russo, um dos principais expoentes do anarquismo. Desenvolveu um
modelo socialista de educacgéao.

Em Proudhon, “[...] temos a politecnia na educagdo e de uma ‘arte-
situada’, destinada a difusdao do ideario e a formacdo moral e politica dos
trabalhadores” (PROUDHON, 1975 apud SILVA, 2011, p. 94).

Em Bakunin, observamos sua percep¢do na “[...] desigualdade de
acesso ao saber e na sua apropriagcdo, uma das mais terriveis e eficientes
causas da reproducdo de todos os dilaceramentos sociais.” (SILVA, 2011, p.
94).

Esses dois tedricos anarquistas denunciaram a forma como a
educacao reproduzia as relagdes sociais e mantinha a divisdo de classes.
Consideravam a educacdo centro do pensamento libertario. Propuseram
reformulacbes no sistema escolar, contrapondo-se ao modelo capitalista
burgués que imperava na época. Buscavam uma revolugdo social a fim de
instaurar a liberdade.

Para os anarquistas:

A educacao, a cultura e, portanto, a apropriagcdo do conhecimento
pelas classes trabalhadoras sempre foram questbes essenciais.
Concebem a transformacéao social pela criacdo de formas igualitarias,
anti-hierarquicas e desburocratizadas de organizagdo, em sintonia com
a mudanca de sensibilidades, atitudes, valores e ndao como tomada do
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poder do Estado, pelos partidos politicos e a constituicdo de uma nova
classe dirigente (SILVA, 2011, p. 94).

Podemos observar nos apontamentos de Silva (2011) que as formas
igualitarias, para o0s anarquistas, promovem igualdades de condig¢des
educacionais a todos, sem restricdes. A classe trabalhadora torna-se a propria
protagonista do processo educacional, com a finalidade de sua emancipagéo
proletaria. Participando do conhecimento, ela deixa de ser receptora inerte de
uma educacgao hierarquizada e supre a centralizacao do Estado de um lado, e
de outro os excessos do individualismo.

Proudhon (1975) desenvolveu suas ideias relacionando educacéao e
trabalho. A educacao deveria englobar teoria e pratica e o trabalho deveria
nortear o eixo da aprendizagem. Ponderava que educacao era a base da justica
e pretendia uma educacao que ocorresse fora da escola, numa oficina-escola,
dirigida pela comunidade. Reiterava a educacéo politécnica e enciclopédica.

Defendia que ndo se podia separar trabalho intelectual de trabalho
manual e nem de lazer. Desejava que a industria mantivesse oficinas de
trabalho em que os proprios trabalhadores fossem os formadores na tentativa
de retirar a educacgédo do dominio do Estado e da Igreja.

O que Proudhon define é uma educacdo total, completa sem
especializacdo. Ela é politécnica e integral (intelectual e manual), e
exprime-se sob a denominacéao de ‘politécnica da aprendizagem’. [...] 0
lugar privilegiado torna-se a oficina escola [...] onde esse trabalho é
simultaneamente  formador, completado por uma formagao
enciclopédica que permite melhor apreendé-lo (ANTONY, 2011, p. 40).

Percebe-se, assim, o conceito fundamental do pensamento de
Proudhon: a politecnia. Pela politecnia, o ensino seria dado por completo por ser
a jungao entre ensino — intelecto — e formacéao profissional — manual.

Para Proudhon (1975), a oficina-escola uniria teoria e aplicacdo. Nao
poderia dissociar a oficina da escola porque a separacdo perpetuaria a
sociedade de classes. Ambas desenvolveriam no operario a capacidade de
tomar decisbées de forma autébnoma.

Em Bakunin (1979), observamos a conciliagdo da liberdade e da
singularidade para a consolidagdo de uma sociedade socialista com base na

coletivizacdo dos meios de producéo.
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Bakunin (1979) percebia a desigualdade de acesso ao saber, e que o
problema nao residia na sociedade, mas sim no Estado. Para o processo de
mudanga social, seria necessaria a definicAo de um programa de educacéao
libertario dividido em dois eixos: o cientifico — teérico — e o industrial — pratico. O
primeiro, obrigatério, com o objetivo de fornecer os conhecimentos basicos pela
explicagdo racional. O segundo eixo seria opcional. Os alunos escolheriam os
conhecimentos especificos que mais os atraiam para o aprendizado de suas
profissdes.

Bakunin (1979) defendia que a educacéo libertadora necessitava:

[...] de uma instrugdo racional e integral, acompanhada de uma
educacdo baseada no respeito pelo trabalho, pela razdo, pela
igualdade e pela liberdade, e um meio social em que cada individuo,
gozando de plena liberdade, seja realmente de direito e de fato, igual a
todos os outros (p. 50).

Dessa forma, fica evidente a importancia dada por Bakunin (2003) a
educacao racional e integral. Essa instrucdo abrangeria a formacdo teédrica —
racional —, a pratica — industrial — e a moral, desenvolvida a partir da vivéncia em
sociedade. A liberdade daria a oportunidade de escolha de pensar e fazer sem
prejuizo ao préoximo. O autor fez varias criticas a educacgao, denunciando-a como
politica e ideoldgica do sistema capitalista. Acreditava que a educacgao era
capaz de desmantelar as injusticas sociais. No seu entendimento:

Toda educagéo racional nada mais é, no fundo, que a imolagao progressiva
da autoridade em proveito da liberdade, onde esta educagédo tem como
objetivo final formar homens livres, cheios de respeito e de amor pela
liberdade alheia. Assim o primeiro dia da vida escolar [...] deve ser o de
maior autoridade e de uma auséncia quase total de liberdade; mas seu
ultimo dia deve ser o de maior liberdade e de abolicdo absoluta de qualquer
vestigio do principio animal ou divino de autoridade (BAKUNIN, 2003, p.
47).

Os aspectos relacionados anteriormente, por Bakunin (2003),
demonstram a importancia dada a liberdade de forma gradual. Era necessaria a
emancipacao das criancas para que, na vida adulta, conquistassem seus
direitos sociais, econémicos e politicos.

Para Bakunin (1979), educacao formal — conhecimento sistematizado
oferecido nas escolas — e educacdo informal — realizada no meio social e
cultural, por meio da imprensa, teatro, sindicato e associacdes de trabalhadores
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— sa0 essenciais para a realizacdo do homem, por poder efetivar a apropriacao
do saber que o emancipa. Era totalmente contra a existéncia de uma educacéao
direcionada a burguesia e outra direcionada aos trabalhadores. Percebia
claramente que a educacdo dos trabalhadores, no seu entendimento, os
explorados, era mais simples que a dos burgueses, a quem considerava como
sendo os exploradores. Tais diferencas o fizeram pensar em uma educag¢ao num
modelo socialista, com o objetivo de obter o éxito da revolugao social.

Desse modo, passou a exigir, para o povo, instrucdo integral, e

asseverava:

[...] o ensino total, tAo completo como o que leva consigo o poder
intelectual do século, a fim de que por cima das classes operarias nao
se encontre no futuro nenhuma classe que saiba mais e que,
exatamente por isto, possa domina-las e explora-las (BAKUNIN, 1989,
p.34).

Vemos ai um propésito: a educacdo integral seria uma educacéao
completa, ndo permitindo que acima das massas pudesse haver qualquer classe
que alcancasse mais do que elas, dominando-as e explorando-as.

Bakunin (2003) considerava que:

A instrucdo deve ser igual em todos os graus para todos; por
conseguinte, deve ser integral, quer dizer, deve preparar as criancas de
ambos os sexos tanto para a vida intelectual como para a vida do
trabalho, visando a que todos possam chegar a ser pessoas completas

(p. 78).

Percebe-se que para ele ndo poderia haver a divisdo entre trabalho
manual e trabalho intelectual, de modo a evitar a alienacao do trabalhador. A
educacao integral deveria vincular ciéncia e trabalho. Assim, a vida social de
cada individuo seria mais completa.

Gallo (2002), afirma que o conhecimento é essencial para a
conscientizacdo de si e do seu entorno, demandando, portanto, uma prética
pedagogica de multiplas dimensdes, relacbes e saberes, compreendendo o ser
humano em sua integralidade, singularidade e universalidade.

Para discutirmos os fundamentos de uma educacao libertaria, numa
perspectiva de educacao integral, faz-se necessario também destacar Paul
Robin (1837-1912), francés, pensador anarquista, representante da Pedagogia
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Libertaria, pedagogo, preocupado com a classe operaria excluida da educacéo;
e Francisco Ferrer y Guardia (1859-1909), pensador anarquista cataldao, do
movimento de oposi¢cado ao regime monarquico espanhol e ao dominio da Igreja
Catdlica, que se interessou pelos problemas educacionais e formulou sua
concepcgao de ensino racionalista — baseado na ciéncia —, e integral — baseado
no desenvolvimento manual e intelectual.

Robin (1989) organizou suas propostas a partir dos encontros com
Bakunin e Kroptkin®*. Almejava a formacdo de homens e mulheres livres e
autbnomos.

Robin (1981, p. 35) argumentava que:

[...] a sociedade tem que dar uma educagdo igual a cada um de seus
membros; deve oferecer a cada crianga a possibilidade de desenvolver suas
faculdades, de adquirir todos os conhecimentos que comportam sua aptidao
e de aprender um oficio segundo seu gosto.

Como pedagogo e professor, Robin (1989) conhecia muito bem a
educagao, suas teorias, seus sistemas. N&o se conformava com a

improdutividade do ensino verbalista, baseado na memorizacéo:

Os professores dao aulas, os alunos escutam mais ou menos e retém o que
conseguem; as vezes tém que escrever o que foi dito, copiar suas notas
sem entendé-las; nunca lhes dizem: leiam este livro, assimilem as ideias
contem-no oralmente. O mal vai mais além ainda; tem-se que retroceder
para encontrar a origem, até o proprio ensino das primeiras nogoes de
leitura (ROBIN, 1989 apud MORIYON, 1989, p.103).

Diante do que, no seu entender, seria um dano para o
desenvolvimento de todas as faculdades humanas, indicou a possibilidade de
uma nova educacao: a educacéo integral.

A compreenséo de educagéo integral para ele:

Nasceu do sentimento profundo de igualdade e do direito que cada homem
tem, quaisquer que sejam as circunstancias do seu nascimento, de
desenvolver, da forma mais completa possivel, todas as faculdades fisicas e
intelectuais (ROBIN, 1989 apud MORIYON, 1989, p.88).

* Piotr Kropotkin (1842-1921) russo, geodgrafo e pesquisador e divulgador do ideal anarquista.
Defende a ideia de cooperagao na obra: “A ajuda mutua”. A cooperagéo é tida por ele como base
essencial da vida, tdo ou mais relevante do que a luta e a violéncia.
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Percebemos, pelo exposto no pensamento de Paul Robin, que ele se
preocupava com a atuagdo educacional de se oferecer somente questdes
elementares do conhecimento porque as demais seriam inuteis a vida pratica do
trabalhador. No seu entender, somente pela educacédo integral cada pessoa
poderia adquirir conhecimentos tedricos — cientificos — e profissionais — praticos
— para o desenvolvimento mais completo possivel.

A partir dessa compreensao, Robin (1901, p. 29) assim definiu sua

concepcao de educacéo integral:

A educacéo integral ndo é de maneira nenhuma a acumulagéo forcada de
um ndmero infinito de nogdes sobre todas as coisas, pelo contrario, é a
cultura, o desenvolvimento harmoénico de todas as faculdades do ser
humano, salde, vigor, beleza, inteligéncia e bondade, e repousa
exclusivamente sobre as realidades experimentais depreciando as
concepcoes metafisicas.

Constatamos sua concepcao de educacéao integral como a educacéao
que desenvolve progressiva e equilibradamente o individuo como um todo. Para
o autor, o ensino integral deveria contemplar teoria e pratica para a formacéao

geral, comum a todos, e uma especializacao profissional posterior, destacando:

[...] o desenvolvimento harménico das distintas faculdades humanas, de
forma que ter4d de proceder com uma certa prioridade que respeite a
seguinte ordem: educacao fisica, educacao intelectual e educacao moral
(ROBIN, 1981, p. 20).

Robin (1981) vivenciou experimentos reais, condizentes com a
educacao integral, depois de assumir, em 1880, a dire¢cdo do orfanato Prévost,
localizado em Cempuis, na Franga.

Conforme relata Silva (2011):

Durante os 14 anos que dirigiu Cempuis, Robin institucionalizou a
liberdade da crianca, possibilitando a expansdo de suas multiplas
potencialidades. Integrando trabalho manual e intelectual em aulas ao
ar livre, junto a natureza [...] visava o desenvolvimento moral, praticava
a coeducacgao sexual, a formacao cientifica e as atividades artisticas.
Uma das dimensdes mais belas da pedagogia de Robin foi a énfase na
educagdo musical (p. 98).

Segundo Aranha (2006), os principios de educacgao integral para
Robin:
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Compreendiam a educacao intelectual, a educacdo moral e a educacao
fisica. O primeiro aspecto sustentava-se no processo de indagacéao e
confronto com o saber ja socializado, enquanto a educagao moral se
voltava para o estimulo a cooperacgao e a vivéncia coletiva responsavel.
A educacgao fisica nao se restringia apenas a jogos e recreagao,
estendendo-se a atividades manuais, inclusive com instalagdo de
oficinas para a educacao profissional politécnica (p. 271).

Na perspectiva de Silva (2011) e Aranha (2006), notamos, nestes
extratos, que educacdo tornava-se procedimento de desenvolvimento fisico,
moral e intelectual da pessoa. A educagcdo integral ambicionava o
desenvolvimento dos individuos de forma inteira, completa, o que acarretaria
incremento social na conquista da tdo desejada liberdade.

Considerava a educacéao integral como necessidade politica e direito
de todos. Seria o caminho de uma nova pratica pedagogica para ultrapassar a
alienacao do povo e educar para a liberdade e para a mudancga da sociedade.

Para ele, o ensino deveria ser “[...] um conjunto completo, encadeado,
sintético, paralelamente progressivo de todos os tipos de conhecimento e a partir da
mais tenra idade” (ROBIN, 1981, p.47).

Na sua concepcao, a escola deveria ter muito mais equipamentos que
sala de aula. Desenvolvidas as habilidades, a educacdo se encarregaria da
capacidade intelectual, como a comunicagao; ou seja, ler e escrever. O
processo de aprendizagem deveria ser dinamico e criativo.

A crianga era incentivada a perguntar e o professor deveria
possibilitar que o aluno produzisse o seu préprio conhecimento. Todos no
orfanato tinham um plano de igualdade: todos deveriam respeitar e serem
respeitados. E a liberdade era a chave para o desenvolvimento do espirito
critico e da autonomia. O orfanato tornou-se centro de reflexdo sobre educacgéo.
(ROBIN, 1981)

Influenciado pelas ideias de Robin (1981), Ferrer y Guardia (1912)
disseminou o pensamento liberal e lutou por uma educacdo ante estadista. Na
afirmativa de Robin (1981), a qualidade de vida da sociedade se elevaria a partir
do momento que esse ensino prevalecesse sobre a instrugdo politica e
dogmatica. Apontava que a escola, como estava posta, reprimia a crianca fisica,
moral e intelectualmente com a intencdo de dominar sua mente e de controla-la

conforme desejava. Percebia que:
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[...] o individuo; formado na familia em seus atavismos, com o0s erros
tradicionais perpetuados pela ignorancia das méaes, e a escola com algo pior
que o erro, que € a mentira sacramental imposta pelos que dogmatizam em
nome de uma suposta revelagdo divina, entrava na sociedade deformado e
degenerado, e ndo podia exigir-se dele; por logica de causa e efeito, mais
que resultados irracionais e perniciosos (FERRER Y GUARDIA, 1912, p.
12).

Apresenta-se a constatacdo de que, no entender de Robin, a educacgéo
ministrada pela familia e pela escola era repleta de dogmatismos, preconceitos e
tradicoes, o que fazia com que 0s sujeitos se inserissem na sociedade moralmente
desequilibrados.

Francisco Ferrer criou a Escuela Moderna de Barcelona, racional e
laica, como motivo para a transformacéao revolucionaria. Fundada em agosto de
1901, tinha como meta “[...] fazer com que os meninos e meninas cheguem a
ser pessoas instruidas, verdadeiras, justas e livres de todo prejuizo” (FERRER
Y GUARDIA, 1912, p. 21). Esta mencdo confirma sua conviccdo da necessidade
de convivéncia entre meninos e meninas, a qual denominou coeducacao sexual, por
reconhecer que o homem e a mulher sdo seres humanos iguais.

De acordo com Ferrer y Guardia (1912), reunir meninos € meninas —
sem distingdo de sexo — na mesma sala, denota a reunido das diferentes
classes sociais, ou seja, a reunido de ricos e pobres, a qual denominou

coeducagao social. Entendia que:

A coeducagao de pobres e ricos, colocando uns em contato com outros
na inocente igualdade da infancia, por meio da sistematica igualdade
da escola racional, € essa a escola, boa, necessaria e reparadora
(FERRER Y GUARDIA, 1912, p. 36).

Afirmava que escolas somente para meninos pobres ndo é racional, pois
“[...] os homens nascem e permanecem livres e iguais em direitos [...]” (p. 35).
Igualmente ndo podem existir diferencas sociais, consentindo que uns se
sobrepujem a outros, entdo é racional e natural a rebeldia. “[...] os explorados tém
que ser rebeldes, porque tém que reclamar os seus direitos até atingir sua completa
e perfeita participacao no patriménio universal.” (FERRER Y GUARDIA, 1912, p. 35).

A coeducacao social formaria o individuo livre e autbnomo de uma
educagcao exclusiva, sujeito a credulidade e a submissdao e também da

educacao exclusiva, favoravel a permanéncia dos privilégios.



38

Na Escuela Moderna, recusava-se a punicdo e a recompensa. O
trabalho deveria ser coletivo e solidario, voltado a emancipacdo — politica,
libertaria e ante estadista — e ao aprendizado pratico bem acentuado. Os jogos
constituir-se-iam recursos pedagdgicos no auxilio da construcdo de valores
(FERRER Y GUARDIA, 1912).

Desejava um ensino cientifico e racional, que englobasse a formacéao
equilibrada da inteligéncia, do carater, da moral e do fisico. O racionalismo

pedagdgico, praticado nas Escolas Modernas, necessitaria revelar a todos os:

“[...] homens e mulheres que ndo devem esperar nada de nenhum ser
privilegiado — ficticio ou real —; e que devem esperar tudo da propria razao e
da solidariedade liviemente organizada e aceita’” (FERRER Y GUARDIA,
1912, p.119).

Dessa forma, formaria homens capazes de transformar e renovar a si
préprios e, consequentemente, a sociedade.

Os intelectuais da pedagogia libertaria, aqui apresentados, foram
fundamentais a instauragcdo de um novo posicionamento contra a desigualdade,
reivindicando a formagéo plena do homem e da mulher e de como conduzi-los a
emancipagcao, sobretudo para a transformacdo da sociedade. Sugeriram
propostas educacionais para instaurar a liberdade, a igualdade, a cooperacéo, o
trabalho e a militdncia, ao conceberem a educagdo como instrumento contra o
autoritarismo, o dogmatismo, a opressao e a exploracao.

Gallo (1995) indica que a educacao libertaria:

[...] trabalha para destruir a padronizagao dos individuos, proliferando a
singularidade, a criatividade e as diferengas, que acabam por
harmonizar através da cooperacdo e da solidariedade, compondo uma
totalidade social. A ideia de uma sociedade anarquista, formada por
uma multiplicidade de individuos singulares, afasta-se radicalmente da
sociedade capitalista, fundada na padronizacdo dos individuos,
produzidos em massa pela escola baseada na submissdo e na
transmissdo da ideologia dominante (p. 165).

Gallo (1995) considera que esse destaque contempla a educacéao
libertaria numa postura de transformacao e ndo de manutencédo da sociedade
desigual, onde a maioria da populacao se submete a minoria na conservacao da

sociedade capitalista. Acredita ainda que a educacédo integral, no contexto da
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educacao libertaria, busca a promocao da igualdade e o desenvolvimento das

potencialidades de todos os individuos.

O quadro a seguir apresenta a sintese da concepcgéo libertaria de

educagcao e de educacao integral, na visdo de Proudhon, Bakunin, Robin e

Ferrer y Guardia.

Quadro 1 — Concepcdes de Educacao Integral segundo tedricos — concepcéao

libertaria.

Concepcao libertaria de
educacao integral

Papel da educacao

Educacao integral
(Sem referéncia a
ampliacao do tempo
escolar)

- Educacéo politécnica e
enciclopédica.

- Fora da escola como
oficina-escola dirigida pela

Proudhon - Educacéo: base da justica. Fora |comunidade.
do dominio do Estado e da Igreja. |- Intelectual e manual.
- Modelo mutualista de educacdo |- Educagao compartilhada
Emancipacao das classes - Instrucéao igual para todos.
operarias. - ambos os sexos
- Abolicao do Estado. (racionalidade cientifica).

Bakunin - Nao deveria existir classe - Desenvolvimento fisico,

privilegiada e classe proletaria. psicolégico e intelectual.
- Avancgos intelectuais deveriam
ser comuns.
- Coeducacao dos sexos. - Direito de todos.
- Escola laica e racionalista. - Desenvolvimento fisico,
- Educacédo: ouvir, ler, falar e |intelectual e moral.

Paul Robin escrever. - Partir da pratica em direcao

a teoria.
- Educar para a liberdade e
mudanc¢a da sociedade.

Ferrer e Guardia

- Sujeitos autbnomos, criticos e
solidarios.

- Educacgéo sem preconceitos.

- Sem distingédo de sexos.

- Superar
dogmatismos.
- Ensino racional nas ciéncias
naturais (deducgao e
observagao).

- Coeducagcao dos sexos e
das classes sociais
(igualdade de direitos).

limitacbes e

Fonte: Elaborado pela autora.

As propostas dos autores, aqui apresentadas, nos mostram processos

de construcdo da concepcgao de educacao integral de diferentes formas, bem

como nos apresentam a importancia do papel da escola na vida e na formacéao

do aluno.
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Apresentamos a seguir uma revisao bibliografica da educacéao
libertaria e, posteriormente, da concepcao autoritaria e liberal de educacéao
integral, ambas no Brasil, que possibilitard& uma melhor compreensado dos
caminhos percorridos pelas diversas concepg¢bes de educagao integral a partir
dos anos 20 até o final do século XX em nosso pais.

2.1.1 Educacaéo libertaria no Brasil

A educacéo integral difundida pelos anarquistas para a superagao da
dominacéao e exploracao capitalista repercutiu, em especial, no Brasil, a partir do
século XX, revelando aspectos emancipadores para uma postura de
transformacao da sociedade brasileira.

No Brasil, as ideias revolucionarias de educagdo surgiram com a
imigracao europeia, que se instalou aqui no fim do século XIX.

Nas palavras de Rodrigues (2010):

Do velho mundo chegavam as ideias revolucionarias de navio, em
livros publicados na Europa. Entravam pelos portos do Rio de Janeiro,
de Santos, atravessavam as fronteiras invadindo o Brasil um pouco na
cabeca de cada imigrante que vinha em busca de liberdade e de terra
fértil para semear o anarquismo (p. 1).

Os estrangeiros viram no movimento anarquista uma forma de
resisténcia aos mecanismos de controle da elite e do Estado que formavam uma
oligarquia agrario-exportadora governando sem oferecer direitos trabalhistas,
explorava criancas, mulheres e velhos e mantinha os trabalhadores em jornadas
de trabalho insalubres.

Segundo Aranha (2006), os anarquistas:

Conhecidos criticos das instituicdes, rejeitavam os sistemas publicos
por considera-los ideolégicos, divulgadores de preconceitos e
comprometidos com os interesses da classe dominante. Atribuiram a
cada grupo social a responsabilidade pela organizacdo da educacao,
ou seja, para eles, a tarefa de educar cabia a comunidade anarquista
(301-302).

Nessa perspectiva, o movimento anarquista almejou combater o
capitalismo, a derrocada do Estado e a divisdo de classes. Desejou, por
intermédio da educacao, extrapolando o universo da escola, uma nova ordem
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social que permitisse a igualdade de direitos e deveres e que fosse produzida e
gerida pelo sistema de autogestao.

Podemos citar grandes intelectuais difusores das ideias anarquistas
libertarias no Brasil®. Em Pocos de Caldas, Minas Gerais, podemos identificar
Teresa Maria Carini®, amiga de Adelino Pinho e Jodo Penteado.

Os anarquistas no Brasil esquadrinharam a construcdo de uma
sociedade capaz de transformar a realidade social de exploragdo e opressao.
Eles objetavam maneiras de enfrentar o problema. Passetti e Augusto (2008, p.
54) indicam em seus escritos que “[...] corajosos eles saiam as ruas com suas
familias, construindo passeatas, greves e sindicatos”.

Uma das maneiras objetivadas para o enfrentamento do problema da
opressao e exploracao foi a criacdo de associagcdes de classes, que propuseram
escolas para trabalhadores e seus filhos.

De acordo com Rodrigues (2010):

Mais preocupados com a ideologia, os anarquistas desenvolviam um
trabalho educativo. Viam no elemento humano a “peca” mais
importante a preparar, tanto no terreno profissional quanto no cultural a
fim de que cada militante fosse capaz de se autogerir sem muletas
religiosas, patronais ou policiais (p. 4).

® Colaboraram para tornar possivel a trajetéria anarquista no Brasil: Fabio Luz, Jodo Gongalves da
Silva, Avelino Foscolo, Ricardo Gongalves, Benjamim Mota, José Martins Fontes, Ricardo Cipola,
Rozendo dos Santos, Reinaldo Frederico Greyer, Pedro Augusto Mota, Moacir Caminha, José
Ramén, Domingos Passos, Jodo Perdigao Gutierrez, Florentino de Carvalho, Domingos Ribeiro Filho,
Lima Barreto, Orlando Corréa Lopes, Manuel Marques Bastos, José Puicegur, Diamantino Augusto,
José Oiticica, José Romero, Edgard Leuenroth, Felipe Gil Sousa Passos, Pedro Catalo, Jodo
Penteado, Neno Vasco, Adelino Pinho, Giovani Rossi, Ggi Damiani, Artur Campagnoli, josé Marques
da Costa, Rodolfo Felipe, Isabel Cerruti, Jodo Perez, Antonio Domingues, Manuel Perez, Romualdo
de Figueiredo, Juan Puig Elias, Maria Lacerda de Moura, Rafael Fernandes, Angelina Soares, Paula
Soares, Elias lltchenco, Frederico Kniested, Jesus Ribas, Cecilio Vilar, Oresti Ristori, Maria Lopes,
Manuel Moscoso, Polidoro Santos, Amilcar dos Santos, Pedro Carneiro, Atilio Pegcagna, Rudosindo
Calmenero, Maria Silva, Maria Rodrigues, Pietro Ferrua, Pedro Ferreira da Silva, Camara Pires,
Ramiro de Nébrega,, Maria Valverde, José Simées, Manuel Lopes, Vitorino Trigo, Mariano Ferrer, luisi
Magrassi, Sofia Garrido, Joaquim Leal Junior, Lirio de Resende, Jaime Cubero e tantos outros
intelectuais e operarios a quem se homenajeia mesmo ausentes... (RODRIGUES, Edgar, 2010, p.
16). Hist6ria do movimento anarquista no Brasil. Ateneu Diego Gimenez 2010. Disponivel em:

< https://we.riseup. Net/assets/141914/ Edgar%20Rodrigues% 20 hist%
C3%B3ria%20d0%20movimento%20anarquista%no%20brasil.pdf> Acesso em: 27 fev. 2017.

® Teresa Maria Carini (Teresina) italiana, amiga da mae de Anténio Candido, nasceu em 1863, na
aldeia de Fontanellato, cresceu, casou e imigrou para o Brasil em 1890. Viveu em Sao Paulo e
depois, ja separada, passa a viver em Pocos de Caldas, Minas Gerais, onde faleceu em 1951.
(CALSAVARA, 2012, p. 107). Muitas de suas amizades remontavam ao tempo em que viveu em Sao
Paulo — momento de germinacdo esperangosa do socialismo, como foram os anos entre o fim do
século e a Primeira Grande Guerra. Alguém deveria estudar a fundo os grupos de militantes italianos
que atuaram naquela altura — socialistas, anarquistas, sindicalistas. Foi um tempo cheio pela
fundacao das ligas, jornais, movimentos de emancipagao feminina (CANDIDO, 1996, p.55).


https://we.riseup/
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Em outras palavras, os intelectuais libertarios buscavam instaurar, no
processo educacional, uma proposta para o desenvolvimento de uma mentalidade
do enfrentamento dos processos de dominagcdo e de desigualdade, a favor da
emancipacao para a transformacao da sociedade. Os anarquistas esperavam que
a transformacdo social pudesse acontecer pela emancipacdo popular.
Consideravam que o Estado e a lIgreja, pelo dominio exercido na escola,
impediam o conhecimento da realidade social dos operarios.

No ideario anarquista, “[...] saber ler e escrever passava a ser
condicdo para conhecer, pressionar, modificar e expandir com mais for¢ca o
ideario e a luta anarquista” (PASSETTI; AUGUSTO, 2008, p. 55).

Esses dois autores acrescentam ainda que:

[...] a escola se afirmava como um espaco fisico de formagdo e de
informacao e, também, de aglutinagdo de ideias-forca libertarias.
Educagao, escola e revolugdo eram indissociaveis e simultaneos
(PASSETTI; AUGUSTO, 2008, p. 64).

As escolas de educacéo libertaria, criadas no Brasil, consideravam a
educacao e a profissionalizacdo. Essas escolas enfatizavam a metodologia de
coeducacao dos sexos, a convivéncia entre as distintas classes sociais, a
formacao moral e o ensino ndo dogmatico, fundamentado nas ciéncias naturais.
“Introduziram a coeducacao, por considerar saudavel o convivio entre meninos
e meninas, além de misturarem criancas de diversos segmentos sociais, para
estimular a convivéncia entre eles.” (ARANHA, 2006, p. 301).

Como afirma a autora:

Os anarquistas conseguiram fundar varias “escolas operarias” em
quase todos os estados brasileiros. Essas escolas eram conhecidas
como escolas modernas ou escolas racionalistas, titulos com referéncia
explicita ao pedagogo Ferrer e Guardia (grifo do autor) (ARANHA,
2006, p. 301).

Essas escolas deram os primeiros passos em direcao a constituicao
da educacado integral no Brasil, contestando um sistema educacional que
perpetuava as configuracdes histéricas de dominacédo social. Segundo Aranha
(2006), seus idealizadores propunham, além da educacdo integral, o

conhecimento cientifico e racional, a instrucdo laica e a politizacdo do
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trabalhador. A escola libertaria anarquista defendia a autogestdo e, por
principios pedagdgicos, a liberdade e o ensino mutuo.

Defendiam a instrucédo cientifica e racional, a educacdo integral, e
enfatizavam o ensino laico, combatendo inclusive toda forma de
religiosidade. Evidentemente também procediam a ampla politizacédo do
trabalhador (ARANHA, 2006, p. 301).

Com esse proposito:

[...] os anarquistas fundaram escolas livres, universidades populares,
grupos de teatro social, desenvolveram intensa propaganda educativa,
sociolégica, de cultura geral, libertaria (RODRIGUES, 2010, p. 4).

Convém destacar a Universidade Popular de Ensino (UPEL), no Rio
de Janeiro, que teve um periodo curto de duracédo, de marco a outubro de 1904.
No entanto, foi fundamental como espago de movimento intenso de
trabalhadores e intelectuais na realizagdo de atividades, cursos, conferéncias,
cursos superiores, além de contar com uma biblioteca e um comité de
administracdo e propaganda.

Devido as mudancas econdmicas e politicas pelas quais o Brasil
passou nas décadas de 20 e 30, em decorréncia da alteracdo de uma sociedade
agrario-exportadora para uma sociedade urbano-industrial, estruturada no
modelo capitalista, a educacédo foi se compondo a partir desta estruturacao
capitalista e se direcionando a uma intencionalidade cada vez mais explicita na

formacao de habitos e valores. Como relata Cavaliere (2010):

As consequéncias do processo de urbanizagdo e industrializagdo, a
crescente, e cada vez mais visivel, desigualdade social e as mazelas dela
decorrentes geraram nesse periodo, de maneira generalizada na
intelectualidade e na classe politica, um forte apelo pela valorizagéo e pela
transformagéo da educacgéo escolar (p. 251).

A partir de entdo, a educacao integral também foi estimada como uma
possibilidade de ampliacdo das tarefas culturais e sociais, conservando-se
presente em outras propostas de distintas correntes politicas, com bases
politicas filosoficas diferenciadas.

As concepcdes de educacao integral: integralistas — autoritarias e

elitistas — e as concepcgdes liberais, que buscaram uma nova concepcao de



44

ensino, sdo aqui evidenciadas para que possamos refletir sobre a educacéao
integral na atualidade.
Podemos encontrar o significado dessas concepgdes de educagao

integral nas palavras de Cavaliere (2010):

As correntes autoritarias e elitistas a encampavam com o sentido de
ampliacdo do controle social e dos processos de distribui¢cdo criteriosa dos
individuos nos segmentos hierarquizados da sociedade. O extremo dessa
tendéncia expressou-se na concepcdo de educacido integral da Acao
Integralista Brasileira. Ja as correntes liberais encampavam a educagao
integral com o objetivo de reconstrugdo das bases sociais para 0
desenvolvimento democratico, o qual s6 poderia se dar a partir de
individuos intencionalmente formados para a cooperagédo e a participacao
(p. 249).

Podemos inferir, nas palavras dessa autora, que as correntes
autoritarias e elitistas explicitavam a imposicao, por grupos conservadores, de
restricdes da liberdade da populacao na forma velada de relacbes hierarquicas
de subordinagdo. Ja& nas correntes liberais, a educacdo integral defendia a
liberdade, os interesses individuais, estava a servico do desenvolvimento das
potencialidades do individuo e as relacbes eram estabelecidas de forma

democratica.
2.2 Concepcao autoritaria de educacao integral

As concepcbes autoritarias foram evidenciadas pelo Movimento
Integralista Brasileiro’. Esse movimento surgiu nos anos de 1930 e teve como
criador e seu principal lider, Plinio Salgado®.

Salgado (1935) tinha como objetivo a elevagdo cultural das massas
por meio da leitura. Considerava que a alfabetizagdo nao era suficiente para tal
elevacéo.

Segundo Cavaliere (2010), o movimento Integralista:

! Disponivel em: <www.integralismo.org.br>.

® Politico, escritor, jornalista e tedlogo brasileiro. Fundou e liderou a Ag&o Integralista Brasileira (AIB),
partido de extrema-direita inspirado nos principios do movimento fascista italiano. SALGADO, Plinio.
Despertemos a nacao. Obras Completas, Vol. 10. Rio de Janeiro: José Olympio, 1935.


http://www.integralismo.org.br/
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[...] pregava que a educagdo escolar das massas nao se limitava a
alfabetizagdo, mas visava elevar o nivel cultural da populagdo envolvendo
aspectos fisicos, intelectuais, civicos e espirituais da formagao dos
individuos. O movimento tinha como lema a educagao integral para o
homem integral (p. 249).

A acao Integralista brasileira, na tentativa de decompor a politica do
pais em algo mais compreensivel e de dominio publico, e ndo sé entre
intelectuais e liderancas politicas, divulgou e fez circular por meio de uma
linguagem simples e acessivel, o Manifesto Integralista de 1932. Documento
também conhecido como Manifesto de Outubro em alusao ao periodo em que as
copias do manifesto foram enviadas a maior parte da populacdo de diversas
regides do Brasil.

Conforme Loureiro (1981):

O chamado ‘Manifesto de Outubro’ causou grande repercussao no
pais. Acordava os sentimentos patriéticos e de unidade nacional.
Afirmava, de inicio, uma concepgao espiritualista e crista. Criticava as
revolugdes sem doutrina. Sustentava o principio tradicional da Patria,
consubstanciado na expressdo Deus, Patria e Familia (p. 10).

O trecho anterior cita explicitamente o culto a triade Deus, Pétria e
Familia, indispensavel a construgdo da consciéncia nacional.

Cavalari (1999) argumenta que, para o Integralismo, os problemas
sociais do Brasil emanavam da falta de cultura do povo. Com esse pensamento,
a elite Integralista, defendia ser a uUnica que poderia amparar as massas
aculturadas.

O movimento Integralista propunha desenvolver o homem todo. E o
homem completo é o contiguo do homem fisico, intelectual, civico e espiritual.

A educacao Integralista contemplava a educacdo integral, quando
considerava que o homem deveria ser formado na conduta fisica, civica,
intelectual e moral. Na formagéao fisica do homem seriam oferecidos meios para
0 cuidado com a saude, higienizacdo e desenvolvimento muscular; a concepcéao
civica caberiam os deveres patrios; a intelectual caberia oferecer-lhe escola e
cultura e ao desenvolvimento espiritual, as obrigagées a Deus. Na concepcao
moral seria cultivada a formacao da consciéncia.

Na visao Integralista (MANIFESTO DE OUTUBRO, 1932, p. 1):
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Deus dirige o destino dos Povos. O homem deve praticar sobre a terra
as virtudes que o elevam e o aperfeicoam. O homem vale pelo
trabalho, pelo sacrificio em favor da Familia, da Patria e da Sociedade.
Vale pelo estudo, pela inteligéncia, pela honestidade, pelo progresso
nas ciéncias, nas artes, na capacidade técnica, tendo por fim o bem-
estar da Nagéo e o elevamento moral das pessoas.

Na educacao integral da ideologia Integralista, o individuo ndo deve
se afastar dos ensinamentos cristdos. A formacao integral superaria a
ignorancia do homem e manteria a ordem nacional. “Nao se trata de uma
ideologia de ordem qualquer, mas de uma ideologia de ordem espiritualista”
(CHASIN, 1999, p. 463). Uma ordem de carater espiritual, que revoluciona o
comportamento, as atitudes, os costumes, a mentalidade do povo brasileiro.

Coelho (2004), ao discorrer sobre a concepcao Integralista, assinala
que a fundamentacdo educacional do movimento tem seus alicerces na
espiritualidade, na disciplina e no nacionalismo civico a partir de principios
politicos conservadores.

Cavalari (1999, p. 45) indica que o movimento Integralista alargou a
necessidade da educacdo para a obtengdo da “[...] unidade moral, unidade
econbmica e unidade politica a esta triste sociedade do nosso pais”.

Percebemos, ai, a educacao integral para a formagdo do homem
como um todo, sem referéncias a ampliacdo do tempo escolar, pois esse fator
nao era condicionante da proposta. A formacao integral do homem esta na
perspectiva de instituir e manter a ordem nacional vigente, ou seja, manter a
seguranca e a ordem imposta pelo Estado Integral, para conter as desordens
que ameacavam a ordem que vigorava no pais. Vinha como “[...] salvadora das
massas aculturadas” (PINHEIRO, 2009, p. 28). O objetivo primordial ndo era a
alfabetizagdo, mas a “[...] elevagao cultural das massas” (SALGADO, 1935,
p.145).

Atualmente, no Congresso Nacional assistimos tentativas de alguns
grupos com ideias integralistas, especialmente setores conservadores da
sociedade brasileira, visando o disciplinamento e o nacionalismo na tentativa de
uma forte acdo centralizada do Estado no comando da nacgéo.

Como citado no inicio desta sessdo, outra matriz ideolégica que
perpassa 0s principios e praticas da educacao integral na atualidade, é a
concepcao liberal. Uma matriz importante para a compreensao da organicidade
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da educacéo integral no cenério atual da educacéao brasileira que ndo pode ser
deixada de fora dessa discussao, por propor a laicidade, por colocar o aluno no

centro do processo educativo e por unir teoria e pratica no trabalho escolar.

2.3 Concepcao liberal de educacao integral

Os adeptos da concepcéo liberal objetivavam a reconstrucdo das
bases sociais para o desenvolvimento democratico.

Bobbio (2000) nos traz como conceito liberal:

Uma teoria dos limites do poder do Estado®, derivados da
pressuposigdo de direitos ou interesses do individuo, precedentes a
formacao do poder politico, entre os quais ndo pode estar ausente o
direito de propriedade individual (p. 89).

Esta afirmacao nos leva a entender que a intervencéo do Estado fica
bem limitada, devido as ideias de liberdade individual e coletiva do individuo na
economia, na politica e na vida social.

Lage (2006) assinala que:

Tais ideias surgiram com os pensadores iluministas do século XVIII,
como John Locke e Montesquieu, que tentaram estabelecer os limites
do poder politico ao afirmarem que existiam direitos naturais e leis
fundamentais de governo que nem os reis poderiam ultrapassar sob o
risco de se transformarem em tiranos (p. 01).

Nessa perspectiva, essa corrente de pensamento, liberalismo,
defendia o direito a vida, a propriedade e a liberdade.

No Brasil, no inicio do século XX, a corrente liberal almejava a
formacao do homem em seus aspectos fisicos, morais e intelectuais, como esta
delineada a partir das propostas educacionais do Movimento dos Pioneiros da
Escola Nova'®.

O ideéario da Escola Nova nasceu na Europa e Estados Unidos.

Apesar da difusdo das ideias da Escola Nova no Brasil, seus ideais foram

° Ao se referir ao Estado, Bobbio esta falando do Estado de Direito cujo nlcleo originario é o
liberalismo classico de Adam Smith. (BOBBIO, 2000)

1% Sobre o Movimento da Escola Nova, ver AZEVEDO, F. et al. (1932) e dos educadores (1959),
XAVIER, M. do C. [Org.] (2004).
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traduzidos em algumas propostas educacionais, tais como Werebe (1994)

destaca:

Sampaio Déria, em Sao Paulo (1920), Lourengo Filho, no Ceara (1923),
Anisio Teixeira, na Bahia (1925), Carneiro Ledo em Pernambuco
(1926), Francisco Campos e Mario Casasanta, em Minas Gerais
(1927), Fernando de Azevedo, no Distrito Federal (1928) (WEREBE,
1994, p. 48).

Esse ideario de renovagdo ansiava por uma educagdo publica,
gratuita, obrigatéria, laica, mais ativa e integral com a coeducagcao para o
desenvolvimento global do educando. Sendo de responsabilidade do Estado,
essa proposta afastava-se da proposta anarquista nesse ponto.

Diante de tais anseios, o movimento liberal elaborou, em 1932, um
documento denominado Manifesto dos Pioneiros da Escola Nova, assinado por
Fernando de Azevedo e mais 26 educadores'', reagindo contra a escola

tradicional, passiva, intelectualista, formal e rigida.

A unidade educativa — essa obra imensa que a Unido tera de realizar
sob pena de perecer como nacionalidade, se manifestara entdao como
uma forga viva, um espirito comum, um estado de animo nacional,
nesse regime livre de intercambio, solidariedade e cooperacéo [...]
Nessa nova concepcdo de escola, que é uma reacdo contra as
tendéncias exclusivamente passivas, intelectualistas e verbalistas da
escola tradicional, a atividade que esta na base de todos seus
trabalhos é a atividade espontanea, alegre e fecunda, dirigida a
satisfacdo das necessidades do préprio individuo (AZEVEDO et al.,
2010, p. 49-49).

As mencbes anteriores nos chamam atengao para o fato de que, no
Manifesto, a concepg¢do de educacgédo desprendia-se dos interesses de classe,
passando a ter como funcdo o desenvolvimento de todas as capacidades do
individuo, considerando o fator psicolégico como de interesse para a base da
atividade espontadnea. Na nova concepcdo, a escola passa a ser a escola
integral e Unica em contraposi¢cdo a escola tradicional. A Unido devera orientar
0s rumos gerais da educacdo, com a cooperacdo de todas as instituicbes

" Fernando de Azevedo, Afranio Peixoto, A de Sampaio Déria, Anisio Spinola Teixeira, M. Bergstrom
Lourengo Filho, Roquette Pinto, J.G. Frota Pessoa, Julio de Mesquita Filho, Raul Briquet, Mario
Casasanta, C. Delgado de Carvalho, A. Ferreira de Almeida Jr., J.P Fontenelle, Roldao Lopes de
Barros, Noemy M. da Silveira, Hermes Lima, Attilio Vivacqua, Francisco Venancio Filho, Paulo
Maranhdo, Cecilia Meirelles, Edgar Sussekind de Mendonga, Armanda Alvaro Alberto, Garcia
Rezende, Nébrega da Cunha, Paschoal Lemme e Raul Gomes.
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sociais, socorrer sempre que houver deficiéncia dos meios e facilitar o
intercambio cultural e pedagdgico entre os Estados.

O manifesto é contra a velha estrutura do servigco educacional, que
tem servido aos interesses da classe privilegiada, vislumbrando a educacéao
essencialmente publica como fungcao essencial e primordial do Estado.

No esboco do manifesto, vemos o anseio de educacao em prol de

uma educacéo integral:

[...] c) O sistema escolar deve ser estabelecido nas bases de uma
educacdo integral; em comum para os alunos de um e outro sexo e de
acordo com as suas aptidées naturais; Unica para todos e leiga, sendo
a educagdo primaria, gratuita e obrigatéria; o ensino deve tender
progressivamente a obrigatoriedade até os dezoito anos e a gratuidade
em todos os graus (AZEVEDO et al., 1932, p.113).

Diante do que os autores expdem, a escola deve ser uma instituicao de
ensino comum, igual para todos, afastando definitivamente a ideia de monopdélio da
educacado. Podemos observar que se trata de uma renovacdo da educacao na
promogéo da escola unica, da escola gratuita e do ensino laico.

Nessa nova concepg¢do, o Estado tem o dever de considerar a
educacao em todos os graus, para que ela se torne acessivel a todos e a todas.

De acordo com Xavier (2002) a proposta dos pioneiros, exposta no

Manifesto seria:

[...] um conjunto de medidas praticas pelas quais se pretendia fundar um
novo sistema educacional — Unico, de base cientifica e sob a
responsabilidade do Estado. O plano de reconstrugdo educacional previa
ainda a laicizagdo do ensino e a coeducagéo, introduzindo, dessa forma,
valores realmente inéditos na estrutura educacional da época (p. 48).

Expressando uma nova concepcdo de escola aposta em uma nova
sociedade, nova educacao unificada e integral, baseada na ciéncia, com a
reorganizacao do Estado na reforma estrutural da escola e do sistema escolar, a
altura das necessidades do pais.

Romanelli (2007) destaca que a posicao ideolégica do Manifesto era
proclamar o direito a educacéao integral como direito social individual. Cabendo
ao Estado o dever de proporciona-la a toda populacao, de forma geral e igual

para todos.
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Por estar pautada na solidariedade, na autonomia, no respeito e na
igualdade, essa posicao ideoldgica trouxe uma nova visdo a educacdo. E por
causar grande repercussao, € uma proposta ainda mencionada nos dias atuais,
e por isso € incluida nesse debate.

Apesar de ser um marco na histéria da educacdo no Brasil,
expressado por um grupo de intelectuais que denunciou as mazelas da
educacao, que ansiava pela modernizacdo e estava engajado na luta pela
escola publica, gratuita e laica, o movimento da Escola Nova, ou
Escolanovismo, era pautado no pragmatismo norte-americano de formar o
individuo para o mercado de trabalho.

A equidade defendida na Escola Nova ndo visava a superacédo da
sociedade dividida em classes. Seria a organizagdo da sociedade incorporada
de valores liberais, tais como: amor a patria, altruismo, solidariedade e
desenvolvimento da riqueza nacional. Ao assegurar educacao para todos nao se

questionou a desigualdade social.

Nesse horizonte, a defesa dos Pioneiros sobre o direito natural & educacao
como efetivacdo da igualdade (equidade social) entre os homens nao nega,
de um lado, a liberdade e o individualismo que marca a légica liberal e, de
outro, acredita estar superando, na universalizacdo da educacdo, as
diferengas de classe no desenvolvimento humano, embora ndo as negue
como logica natural da sociedade voltada para a industria e para o mercado.
Laicidade, gratuidade, obrigatoriedade de educacdo e a ndo diferenca na
aprendizagem entre 0s sexos sdo expressdes ja traduzidas pela filosofia
classica burguesa que tem, no direito natural e na liberdade, o seu eixo
central. A filosofia dos “liberais” ficou expressa no Manifesto dos Pioneiros
(MAZZUCO; TULLIO, 2003, p.4).

No entanto, ndo deixa de ser uma ideologia valiosa ao afirmar os
principios gerais da educacgao, dos quais citaremos alguns expressos no esboco
do manifesto. Educacdo como direito de todos e dever do Estado e da familia,
ao referir que “[...] a educacao é considerada, em todos 0s seus graus, COmo uma
funcdo social e um servico essencialmente publico que o Estado é chamado a
realizar com a cooperacao de todas as instituicdes sociais.” (LEMME, 2005, p 173).

Ao indicar a agao supletiva da Unido, ao determinar que compete “[...] a
educacao na capital do Pais, uma acao supletiva onde quer que haja deficiéncia de
meios.” (LEMME, 2005, p. 174).

Ao deliberar as competéncias das instancias federadas a organizacao
e manutencao do ensino, cabendo “[...] aos Estados federados organizar, custear e
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ministrar o ensino em todos os graus, de acordo com 0s principios e as normas
gerais estabelecidos na Constituicdo e, em leis ordinarias pela Unido.” (LEMME,
2005, p.173-174).

Ao fazer referéncia a acepgao de diretrizes e bases para a educacao
nacional, “[...] ideia que se procura agora concretizar no projeto de lei de
diretrizes e bases da educacdo nacional em discussdo na Céamara dos
Deputados.” (AZEVEDO et al., 2010, p. 76).

O quadro a seguir apresenta uma sintese da concepg¢éo autoritaria e

da concepcgao liberal de educagéao integral.

Quadro 2 - Concepcdes de Educacao
concepcao liberal.

Integral: concepcao autoritéaria;

Concepcao de educacao

integral no Brasil

Papel da educacao

Educacao integral

Concepcao
Autoritaria/elitista
(Movimento Integralista
Brasileiro- Plinio
Salgado)

- Ampliagdo do controle social e

distribuicao dos individuos
hierarquizados na sociedade,
envolvendo Estado, Familia e

Religiao;

Elevagéo cultural das massas por
meio da leitura;

Educacgéo: espiritualidade,
disciplina, nacionalismo civico.

- O homem formado na conduta
fisica (salde e higiene), civica
(deveres patrios) e espiritual
(obrigagOes para Deus).

- Sem referéncia a ampliacdo do
tempo escolar.

Concepcao Liberal

- Contestar configuragdes
historicas de dominagéao social.

- Ampliagéo das tarefas sociais e
culturais.

- Formacéao e informacéo.

- Conhecimento  cientifico,
instrugdo laica, politizagdo do
trabalhador.

- Com referéncia a ampliagao do
tempo escolar.

Fonte: Base de dados da pesquisa.

Anisio Teixeira'®> (1900-1971), educador baiano, foi um dos

personagens mais expressivos da Escola Nova. Ele deu extrema importancia a

2 Anisio Spinola Teixeira (1900-1971) nasceu em Caetité (BA). Educado na doutrina catdlica,
estudou em colégios jesuitas. Formou-se em advocacia, tornou-se Inspetor Geral de Ensino na
cidade de Salvador no Estado da Bahia, passando a entrar em contato com a educacgao.
Desejou o desenvolvimento do Brasil pela via da educacéo. Teve uma produgao extensa, onde
defendia seus principios. Como intelectual ocupou varios cargos publicos colocando em pratica
seus principios. Atuou a frente do Instituto Nacional de Estudos Pedagogicos e foi um dos
idealizadores da Universidade de Brasilia (UnB) fundada em 1961. BRIZA, Lucita. Anisio
Teixeira: o defensor da escola publica na teoria e na pratica. Revista Nova Escola n® 178. Sao
Paulo, p. 1-3, dez, 2004.
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educacgao pela sua pratica politica e social e revolucionou o ensino dinamizado
pelo movimento escolanovista.

Anisio Teixeira (1999) considera que a Escola Nova é:

Sobretudo pratica, de iniciagdo ao trabalho, de formacao de habitos de
pensar, habitos de fazer, habitos de trabalhar e habitos de conviver e
participar em uma sociedade democréatica cujo soberano é o préprio
cidadao (TEIXEIRA, 1999, p. 63).

Ao realizar viagens pelos Estados Unidos da América, Anisio Teixeira
conheceu diversos sistemas educativos e participou de cursos que o fizeram
entrar em contato com a teoria de John Dewey'®. O que auxiliou Anisio Teixeira

a se identificar com a pedagogia de Dewey foi:

[...] o pragmatismo norte-americano, voltado para o desenvolvimento do
individuo, a democratizacdo, a liberdade de pensamento e a
necessidade da experimentacdo, com a ciéncia, a arte e a cultura
popular (CHAGAS; SILVA; SOUZA, 2012, p. 73).

No entender de Saviani (2000, p. 173):

Embora seguindo Dewey, estava atento as condi¢des brasileiras e nao
transplantava, simplesmente, o sistema americano. Por isso, diferentemente
da experiéncia americana, advogou em nossO pais a organizacdo de
servicos centralizados de apoio ao ensino. Em outros termos: se Dewey
nunca se preocupou com o sistema nacional de ensino e também nunca
procurou construir instrumentos de afericdo da aprendizagem e do
rendimento escolar, Anisio Teixeira tinha essa preocupacéo e procurou, a
partir das condicdes brasileiras, encaminhar a questao da escola publica na
dire¢cdo de um sistema articulado.

Conforme relata Cavaliere (2004), ao retornar do exterior ao Brasil,
Anisio criticou severamente a carga reduzida oferecida pela educacao publica, a
pobreza dos servigos educacionais, bem como a falta de preparo dos
professores.

Um dos anseios de Anisio Teixeira para a educacao brasileira foi a
luta por uma escola democratizante. Considerava que:

'3 John Dewey era um pensador norte-americano que acusava ao seu pais, Os Estados Unidos
da América, que a ameaca da democracia se encontrava dentro de suas instituicdes, nas
atitudes das pessoas, ndo fora do pais. Influenciou a elite do Brasil com o movimento da
Escola Nova. DEWEY, J. Vida e educagdo. 3 ed.Trad. Anisio Teixeira. Sao Paulo.
Melhoramentos, 1952.
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A sociedade democratica sé subsistird se produzir um tipo especial de
educacao escolar, a educagcao escolar democratica, capaz de inculcar
atitudes muito especiais e particularmente dificeis, por isto que
contrarias as velhas atitudes milenarias do homem. Tera de inculcar o
espirito de tolerancia, o espirito de investigacao, o espirito de ciéncia,
0 espirito de confiangca e de amor ao homem e o da aceitagao e
utilizacao do novo — que a ciéncia a cada momento Ihe traz — com um
largo e generoso sentido humano. Nada disto é facil porque nada disto
foi jamais inculcado pela escola. E, em verdade, s6 podera ser
completamente inculcado, quando toda a sociedade efetivamente tiver
essas atitudes e esses ideais (TEIXEIRA, 1968, p. 32).

Essa consideragdo indica o anseio desse pensador por uma escola
publica, desvinculada de seu aspecto formal, capaz de alavancar uma
transformacao social, uma reinvencao da ciéncia, da cultura e da prépria
sociedade. E a chamada educagdo como um bem social, como um direito de
todos e integral, que desenvolve o individuo, fisica, social, intelectual e
afetivamente. Educacao capaz de formar a inteligéncia, o carater, a vontade, os
habitos de conviver, pensar e agir. Capaz de desenvolver o homem em seus
multiplos aspectos e necessidades.

Compreendendo o poder que a escola exercia sobre os alunos e seus
familiares e com o intuito de modificar a funcdo da escola com vistas a
desenvolver o homem integral, Anisio Teixeira conferiu a escola um papel social
de destaque, ao difundir a ampliacdo da sua funcao social e seu fortalecimento
como instituicdo. Enfocando a educacéao integral na propria instituicdo escolar,
no sentido de aumento da jornada escolar (CAVALIERE, 2004).

Para Teixeira (1994), educacéo integral correspondia a uma educagao
gratuita, laica, obrigatéria e de qualidade, que desenvolvesse as potencialidades
do aluno. O sistema educacional publico deveria constituir a educagcado como
educacgao integral, abrangendo a formacdo das criancas em todas as suas
dimensdes.

Defendia também a educacdo como componente estratégico de
mudanca e modernizagdo da sociedade. Desejava a descentralizacédo
administrativa, bem como se preocupava com o planejamento e a capacitacao
de professores.

Nessa perspectiva, Anisio Teixeira divulgou suas ideias de educagao
integral e fundou em Salvador, na Bahia, em 1950, o Centro Educacional
Carneiro Ribeiro que tinha como objetivo:
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[...] restituir-lhe [a escola] o dia integral enriquecendo- lhe o programa
com atividades praticas, dar-lhe amplas oportunidades de formacao de
habitos de vida real, organizando a escola como miniatura da
comunidade, com toda a gama de suas atividades, de trabalho, de
estudo, de recreagdo e de arte (TEIXEIRA, 1994, p. 63).

Segundo Teixeira (1994), no centro educacional, o periodo escolar
seria distribuido em dois, sendo um deles de instrugcao em classe e outro de
trabalho, educacao fisica, atividades propriamente sociais e atividades
artisticas. O centro funcionaria como um semi-internato, com atividades
iniciadas as 7 h 30 min da manha e encerradas as 4 h 30 min da tarde.

Buscando um modelo mais econ6mico de escola, projetou-se cada
conjunto para 4000 alunos, organizado em quatro escolas-classe, com mil
alunos cada uma, em dois turnos de 500.

Cada escola-classe com 12 salas de aula no minimo e uma escola
parque, contendo pavilhdo de trabalho, ginédsio, pavilhdo de atividades sociais,
teatros e biblioteca. Recebendo 4000 alunos em turnos de 2000 pela manha e
2000 a tarde; e ainda edificios de restaurante e de administragao.

Para o educador:

[...] a escola ja ndo poderia ser a escola dominante de instrugdo de
antigamente, mas fazer as vezes da casa, da familia, da classe social e
por fim da escola, propriamente dita, oferecendo a crianca
oportunidades completas de vida, compreendendo atividades de
estudos, de trabalho, de vida social e recreacao e jogos (TEIXEIRA,
1994, p.162).

Além da formacao das letras, considerava primordial a formacao de

habitos e de convivéncia.

No centro de educacgao elementar, a crianga, além das quatro horas, de
educacao convencional, no edificio da ‘escola-classe’ onde aprende a
‘estudar’, conta com outras quatro horas de atividades de trabalho, de
educacao fisica e de educacédo social, atividades em que se empenha
individualmente ou em grupo, aprendendo, portanto, a trabalhar e a
conviver (TEIXEIRA, 1994, p. 167-168).

Sobre o ideal de Anisio Teixeira para a educacéao, a crianca, além da
educacgao convencional, teria a pratica de outras atividades com o objetivo de

extrapolar a mera instrugcao, ou seja, formar o estudioso, o operario, o cidadao,
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o artista, tudo o que a familia ndo conseguia propiciar. A escola deveria
apresentar um conceito ampliado de educacdo em suas tarefas culturais e
sociais.

Seguindo a proposta do Centro Educacional Carneiro Ribeiro, foi
implantada uma experiéncia denominada Sistema Integrado de Educagéo
Publica de Brasilia, ao cabo da década de 50 e principio da década de 60, com
o objetivo de oferecer escolas que fossem “[...] exemplo e demonstragao para o
sistema educacional brasileiro” (TEIXEIRA, 1994, p. 165). A experiéncia
implantada em Brasilia abarcou educacado elementar, educacdo média e a
Universidade de Brasilia.

A educacdo elementar era composta pela educacado primaria, o0s
jardins de infancia, para criangas de quatro a seis anos. Ja as escolas-classe,
destinadas a educacédo intelectiva, eram oferecidas a criancas entre sete e
quatorze anos, totalizando seis anos de escolaridade.

As escolas-parque eram destinadas ao desenvolvimento artistico,
fisico e recreativo, bem como a iniciagado ao trabalho. A ideia era “[...] juntar o
ensino propriamente dito de sala de aula, com a autoeducacgédo resultante de
atividades de que os alunos participem com plena responsabilidade” (TEIXEIRA,
1994, p. 167).

A experiéncia de Brasilia foi descartada quase que no inicio, devido
ao fato de que, para dar certo, seria necessario, nas palavras de Teixeira (1994,
p. 169):

Amadurecer o sentimento de que a justica social somente sera efetiva,
num regime livre, com a igualdade de oportunidades educativas, e que
esta somente se ha de concretizar com uma escola que oferega ao
pobre e ao rico uma educacado que os ponha no mesmo nivel ante as
perspectivas da vida.

Podemos apreender que Anisio Teixeira desejava um Brasil moderno,
educado por outro tipo de educacgdo. Ou seja, que a escola proporcionasse a
igualdade de oportunidades, uma educacdo comum e universal a todos,
preparando para vida cidada organizada, de direitos e deveres, para a
consolidacdo da democracia.
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No entanto, de acordo com Saviani (2010), a educacao nao superou a
perspectiva de sociedade capitalista, e a funcao da escola ficou restrita a formacgéo
de trabalhadores para atender os anseios da sociedade capitalista.

Decorridos aproximadamente trinta anos, nos anos 80 e 90, os ideais
de Anisio Teixeira de uma escola com fungdes ampliadas, proliferaram entre
alguns educadores e intelectuais da educacéo brasileira.

Como destaca Pestana (2014), os Centros Integrados de Educacao
Publica (CIEPS), implantados no Rio de Janeiro por Darcy Ribeiro, e os Centros
de Atendimento Integral a Crianca (CIACs), seguiram os mesmos ideais de
Anisio Teixeira.

Abordaremos, a seguir, como perpassa a concepg¢do de educacéo
integral nesses programas, bem como no Programa de Formacao Integral da
Crianca (PROFIC).

2.3.1 Educacéo integral no CIEP

A partir dos anos de 1980, algumas experiéncias na perspectiva da
educacao integral ocorreram no Brasil. Dentre elas, podemos citar os Centros
Integrados de Educacao Publica (CIEPs), no Rio de Janeiro; o Programa de
Formagéo Integral da Crianca (PROFIC) em S&o Paulo, e os Centros de
Atencdo Integral a Crianca e ao Adolescente (CAICs) por todo o pais.

Os CIEPs foram implantados, baseados na Escola-Parque de Anisio
Teixeira, com proposta de turno integral. Foram criados por Darcy Ribeiro'*, na
época, vice-governador do Rio de Janeiro, nomeado Secretario Estadual de
Cultura, nas duas gestdes do governo de Leonel Brizola — periodos de 1983 a
1986 e 1991 a 1994, pelo Partido Trabalhista Brasileiro (PTB). Leonel Brizola

' Darcy Ribeiro, antropologo, além de dedicar boa parte da vida a questdo indigena, dedicou-se
também a educacado primaria e superior. Criou a Universidade de Brasilia, da qual foi o primeiro
Reitor. Foi Ministro da Educagéo, no Gabinete Hermes Lima. Mais tarde, foi Ministro-Chefe da Casa
Civil de Joao Goulart, coordenando a implantagao das reformas estruturais, quando sucedeu o golpe
militar de 64 que o langou no exilio. Retornou ao Brasil, em 1976, e voltou a dedicar-se a educagéo e
a politica. Elegeu-se Vice-Governador do Estado do Rio de Janeiro (1982), foi Secretario da Cultura e
Coordenador do Programa Especial de Educagéao, com o encargo de implantar os CIEPs. Disponivel
em: <http://www.pdt.org.br/personalidades/darcy.asp>.


http://www.pdt.org.br/personalidades/darcy.asp
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seguiu a experiéncia'® desenvolvida no Rio Grande do Sul, quando foi prefeito
de Porto Alegre e governador do Rio Grande do Sul, entre 1959 e 1963.

Para Darcy Ribeiro, os CIEPs deveriam ter seis horas diarias de
atividades e funcgbes, que ultrapassariam o ensino-aprendizagem, sendo
direcionadas as criangas de classes populares.

Os CIEPs foram implantados visando o desenvolvimento do homem
afetivo, cognitivo e integral, na tentativa de concretizar o ideal de Anisio
Teixeira: escola basica, gratuita, laica e democratica.

De acordo com Paro, Vianna e Souza (1988, p. 20):

O CIEP se propde como uma escola-casa que pretende respeitar os
direitos das criangas. Assumindo como verdadeiros alguns dos
supostos fatores pelos quais os alunos nédo permanecem nas escolas
ou nao obtém rendimento adequado (desnutricdo, dificuldades para a
aquisicdo de material escolar, doencgas infecciosas, deficiéncias de
salde — problemas dentarios, visuais e auditivos, o CIEP se propde
superar esses obstaculos mediante programas de alimentacao,
subsidios aos pais e programas de atendimento médico-odontoldgico,
de modo que os alunos tenham as melhores condi¢gbes para aprender
(PARO; VIANNA; SOUZA, 1988, p. 20).

Podemos apreender aqui que a proposta dos CIEPs, como escola de
tempo integral, € apresentada como uma saida ao caos social ocorrido nas
localidades, onde se encontrava a clientela da escola. E uma proposta que visa
uma articulacdo entre cultura, saude e educacgao, no intuito de realizar um
trabalho educativo que atenda as questdes sociais para que os alunos tenham
melhores condi¢cdes de aprendizagem.

Ao longo das duas gestdes de Leonel Brizola, foram criadas cerca de
quinhentas escolas, em localidades onde havia concentracdo de pessoas
carentes. Algumas dessas escolas eram mantidas pela rede municipal e as
demais pela rede estadual.

Como descreve Cunha (2005), os CIEPS eram construgbes pré-
fabricadas. Cada escola com trés blocos e cada bloco com trés andares. Um
andar com cozinha, centro médico e espaco para recreacdo. Outro com ginasio,
quadra e vestiario, e o terceiro composto por moradia para alunos 6rfaos ou em
situacdo de abandono familiar. Cada unidade era composta por 600 alunos, com

'3 Centros de Integrados de Educagao Municipal (CIEMs) em Porto Alegre, no Rio Grande do Sul.
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25 alunos em cada sala com carga horaria diaria de atividades de nove horas de
duracao e o regime de turno completo.

Os CIEPs foram operacionalizados pelo Programa Especial de
Educacéao | (PEE I), no periodo de 1983 a 1986, e Il (PEE Il), entre 1991 a 1994.
Durante um periodo do dia era trabalhada a Base Nacional Comum e, no outro,
a parte diversificada, com oficinas e estudos dirigidos. Os Programas também
previam lazer e merenda para os alunos, nos dois periodos.

Ribeiro (1997) considera que o PEE:

[...] preenche as condigcbdes necessarias indispensaveis para que as
criangas oriundas de familias pobres, que nao tiveram escolaridade
prévia, progridam nos estudos e completem o ensino fundamental (p.
476).

Podemos inferir, a partir desta consideracdo, que o PEE objetivava
oferecer oportunidades de aprendizagem significativas, com oferta de atividades
complementares, de modo a ampliar as nog¢bes fundamentais para o
prosseguimento dos estudos. Bem como dispunha de um tempo mais
qualitativo, que possibilitava uma formac¢ao mais completa.

Cavaliere (2002) destaca que nas escolas de tempo integral criadas,
os PEE:

Atuaram como catalizadores e formuladores de um conjunto de
diagnosticos e propostas para a educacgao que, com a abertura politica,
vinham sendo gestados e também recuperados dos periodos
democraticos anteriormente vividos pela sociedade brasileira (p. 98).

Assim exposto, podemos perceber que os PEE estavam sendo
gestados como uma experiéncia de integracdo da cultura escolar com a da
comunidade, de formacédo continua e participacdo das minorias. E 0 espago
vinha se transformando em local onde se podia receber contribuicbes de todos
os tipos de saberes, na tentativa de diminuir as desigualdades.

Entre um mandato e outro do governo Brizola, o Estado do Rio de
Janeiro foi governado por Wellington Moreira Franco, do PMDB, no periodo de
1987 a 1990. No governo de Moreira Franco, os CIEPs n&o receberam a
atencdo que tinham no governo de Brizola. Isso criou uma minimizagdo do

sucesso do PEE I, visto que o partido politico atuante ndo deu continuidade ao
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projeto idealizado por Darcy Ribeiro. Essa agao do governo desencadeou duras
criticas aos CIEPs, por se tornarem espacos abandonados.

Com a nova etapa do governador Brizola, o PEE Il veio corrigir o
equivoco do primeiro, vindo a deparar com uma conjuntura de desmonte do
horéario integral na organizagédo escolar. O PPE Il buscou integragdo com outras
areas, tais como saude, educacao, cultura E esporte.

E como observa Cavaliere (2002) uma das dificuldades na

implantagdo do PEE nas escolas foi:

O fato de terem sido concebidas para agirem como verdadeiras
organizagdes sociais, estabelecendo relacbes com a localidade onde
se situam, ndo chegaram a usufruir a autonomia necessaria para que
pudessem constituir identidade proépria (p. 108).

Pelo exposto, o PEE tentou suprir as baixas condicbes sociais da
localidade onde vive uma grande parcela de criancas pobres, carentes e
condenadas a marginalidade, criangas em contato constante com o crime e com
diversas caréncias ambientais, como, por exemplo, a sujeira. Tentou
proporcionar o desenvolvimento cognitivo e uma vida saudavel, porém, nao
obteve a autonomia necessaria, por ter tido origem em uma proposta de
governo, sem a participacao da prépria comunidade.

Entretanto, os CIEPs n&o ofereceram exatamente uma educacéo
integral. Eles se caracterizam mais como assistencialistas, centralizadores e

politico-partidarios. Como observa Borges (1994):

O que se pode perceber é que do discurso a pratica existem dicotomias
inegaveis, motivadas por fatores de ordem técnica e politica que
certamente estdo por ser resolvidas num contexto muito maior do
processo de formagao histérica do nosso pais, que nao circunscreve ao
cenario educacional, mas, que ainda nos afeta em diferentes campos
da sociedade em que nos inserimos (p. 69).

Essa premissa nos remete ao entendimento de que, tanto nos
aspectos econdémicos, quanto administrativos, o tempo dispensado a
aprendizagem formal, bem como as demais atividades, a organicidade, o
investimento de recursos publicos, a utilizacao de agentes, dentro e fora da
escola, as novas atribuicbes da escola, a fragilidade em relacao a educacéao
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integral/protecao integral, a burocratizacdao, todas essas questées ainda sao
permeadas por uma visao de sociedade capitalista e conservadora.

Seja qual for a proposta, a educacdao sé ira prosperar se forem
levadas em consideracdo as necessidades dos grandes interessados, a
comunidade, de modo que possam perceber e atuar diante das questbes
sociais, na diminuicao das desigualdades e aprimoramento da democracia.

Cunha (2005) aponta como critica o fato de que houve certo
preconceito da comunidade em relacdo aos alunos residentes, e o tempo
integral foi apenas exclusivo para os alunos pois, para a equipe pedagdgica nao
houve tempo integral e isso gerou desacerto nos estudos. O autor relata, ainda,
que o PEE | se tornou um sistema paralelo de educacdo, o que gerou
tratamento diferenciado.

Também assinala que as atividades nos CIEPs acabaram sendo as
proprias atividades desenvolvidas no ensino regular, as diretrizes e a
capacitacdo em servico ndao foram suficientes para a qualidade do programa,
que foi se esquivando da proposta original.

No entanto, ndo podemos deixar de citar que os programas dos
CIEPs, elaborados e coordenados por Darcy Ribeiro, no entender de Monteiro
(2009, p. 35): “[...] representam uma experiéncia original de inovagdo e
democratizagdo da educacao no Brasil: além da ampliacao de tempo e espaco
para permanéncia dos alunos na escola”, onde, com escolas bem aparelhadas,
todas as criancas e jovens podem aprender a ler, escrever e realizar calculos.

E, como destaques do programa, Cavaliere (2002) assinala a
articulacao dos quefazeres na coletividade por meio da criacdo de uma rede de
professores orientadores, constituindo-se isso como procedimentos de
desenvolvimento continuo dos profissionais da escola; inclusdo do horario
semanal coletivo para estudo e planejamento; o conhecimento de profissionais
de outras areas, integrando o planejamento, e a figura do diretor como adjunto
pedagogico dos professores na organizagao do trabalho pedagégico.

Podemos observar que os programas PEE | e Il almejaram dar um
salto qualitativo no ensino fundamental do Estado, na tentativa de resolver os
problemas sociais e o déficit do ensino causado pela evasao, repeténcia e baixo
rendimento escolar. Importante ressaltar que os PEE | e Il focaram mais as

questdes sociais que nas questdes pedagdgicas.
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Ha que se ressaltar que, nas sucessdes do governo de Brizola, os
dois governos'® que assumiram a gestdo romperam com o programa dos CIEPs
e, consequentemente, também com o tempo integral.

Apesar da tentativa de universalizagcdo da educacédo, ndao houve
expansao dos CIEPs para todo o pais pois, sendo uma proposta implicitamente
politico-partidaria, acabou provocando uma ruptura na sua implantacéao, o que é
normal em governos opostos. Ao retornarem no segundo mandato de Brizola,

os CIEPs acarretaram altos custos, dificultando ainda mais sua expansao.
2.3.2 Educacgéo integral no PROFIC

Outro programa de tempo integral colocado na pauta de estudo, € o
Programa de Formacéao Integral da Crianca (PROFIC). O Estado de Sao Paulo,
no governo de André Franco Montoro (1983-1987), diante do problema
educacional, dispbs-se a corrigir antigos problemas de evaséao e repeténcia. “As
taxas de evasao e repeténcia incidiam sobre mais de 30% dos alunos [...]” dos
anos iniciais (GIOVANNI; SOUZA, 1999, p. 73)

Para o PROFIC, o governador do Estado indicou o ex-reitor da
UNICAMP, Professor José Aristodemo Pinotti, na época, Secretario de Estado
de Educacédo. Dispunha de um projeto de atendimento integral a crianga, que foi
desenvolvido até 1993.

No entender de Giovanni e Souza (1999, p. 72):

A insergdo do Profic nas atividades da Secretaria foi, no minimo, inusitada.
Em 1986, no final do Governo Franco Montoro, ocorreu uma mudanga no
Secretariado. Indicado pelo governador, assumiu o professor José
Aristodemo Pinotti, ex-reitor da Universidade Estadual de Campinas
(Unicamp), que maturara um projeto de atendimento integral da crianga e do
adolescente, anteriormente a sua posse. Apoiado num pequeno grupo de
educadores e técnicos, ao assumir, 0 novo Secretério j& dispunha da
primeira versao do projeto Profic.

O PROFIC oferecia atendimento no contraturno com o objetivo de

propiciar mais conhecimento aos alunos. As prefeituras que desenvolveram o

'® Nilo Batista do PDT (1994) e de Marcello Alencar do PSDB (1994-1998).
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programa receberam recursos financeiros através de convénios firmados com o
governo.

Como assinala Guara (2006, p. 18):

O programa conjugava diferentes projetos voltados para a formacao
integral, com a particularidade de se utilizar parcerias com as
Prefeituras Municipais e com as organiza¢des sociais locais, como uma
estratégia de minimizagao dos custos e aproveitamento dos recursos
existentes (GUARA, 2006, p. 18).

Essa mencdo chama a atencdo para o fato de esse programa optar
por realizar parcerias com outros setores e de utilizar a estratégia de
minimizacao dos custos, o que significa a ndo construcao de prédios especificos
para a implementagdo da proposta. Isso o diferencia das experiéncias liberais
anteriormente apresentadas, que sdo as da Escola Parque e dos CIEPs.

O PROFIC, indo além da funcéo de ensino, indicou adicionar a protecéao

como uma incumbéncia institucional paralela, sugerindo que:

Antes de mais nada, €& necessario redefinir o papel da escola,
transformando-a de instrumento dedicado apenas a instrugdo em instituicao
também protetora, que tenha sob sua responsabilidade nio s6 o ensino,
mas, de igual maneira, o cuidado da infancia que lhe é confiada (SAO
PAULO, 1986, p. 73).

A indicacao da protecdao como uma incumbéncia da escola resultaria
em garantir a criangca seguranga contra a violéncia, o desamparo, a fome, a
doencga e a pobreza. Nesse sentido, a escola passaria a assumir outras fungdes
além do ensino.

Segundo Ferretti et al. (1991), a proposta do PROFIC consistia em
atendimento a criangas no contra turno, na escola que aderisse ao programa.
Destaca que, além de receberem alimentagdo, as criangas realizavam
atividades artisticas, esportivas, de lazer, pré-profissionalizantes e de reforco
escolar, o que fez com que os critérios de adesédo dos alunos ao programa se
restringissem ao nivel socioecondmico e de desempenho escolar.

Paro et al. (1988) observa que a atuacdo do PROFIC consistiu no
fornecimento de recursos e financiamento das experiéncias existentes, nao
interferindo diretamente na gestdo e na forma de se realizarem as atividades

financiadas.
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Cita que o auxilio do programa foi dado por meio de recursos
financeiros e recursos humanos. Os recursos humanos sado formados por
professores atuantes na rede estadual, afastados, para operarem na Secretaria
de Educacdo do Estado, envolvendo-se nas atividades distribuidas pelo
Departamento de Educacéo e Cultura do Municipio.

Ferreti et al. (1991) destacam que:

O PROFIC foi alvo de critica por descaracterizar, no entender dos
criticos, aquele que seria o papel especifico dessa instituicao, ou seja,
transmitir o saber, atribuindo aos professores tarefas que nao lhes
competem ou, ainda, preenchendo o tempo complementar dos alunos
nas escolas com atividades que nao contribuem para elevar a
qualidade da educacéao (p. 11).

Percebe-se que, assim como o programa anterior (CIEP), esse
programa também visava assistencialismo a clientela pobre e melhoria da
qualidade do ensino. Convém ressaltar que era gestado sem levar em

consideracao as demandas dos professores, das escolas e da comunidade.

2.3.3 Educacéo integral no CAIC

Nos anos 90, o governo de Fernando Collor de Melo (1990/1992)
“Como parte de suas politicas sociais [...] prop6s-se a desenvolver acdes integradas
de educacédo, saude, assisténcia e promog¢ao social para criangas e adolescentes
[...]” (AMARAL SOBRINHO; PARENTE, 1995, p. 5). Com essas acdes, 0 governo
pretendia garantir melhor qualidade de vida a esta parcela da populagéo.

De acordo com esses autores, o governo desejava minimizar a
situacado de extrema pobreza, de abandono, de trabalho infantil, das taxas de
evasao e repeténcia.

Para reduzir esses efeitos negativos, foi proposto o Centro Integrado
de Atencéao a Crianga e ao Adolescente (CIAC). “Este centro previa o atendimento
em creche, pré-escola e ensino de primeiro grau; saude e cuidados basicos;
convivéncia comunitaria e desportiva” (AMARAL SOBRINHO; PARENTE, 1995, p.
6).

Foram criados varios CIACs por todo o pais. “A meta definida foi a
construgdo de cinco mil CIACs para atender a aproximadamente seis milhdes de



64

criangas, sendo 3,7 milhées em escolas de primeiro grau e 2,3 milhdes em creches
e pré-escolas.” (AMARAL SOBRINHO; PARENTE, 1995, p. 7).

Posteriormente, no governo de Itamar Franco (1992/1995), os CIACs
foram transformados em Centros de Atencao Integral a Crianga (CAICs) pelo
Ministério da Educacdo e do Desporto (MEC), e as suas diretrizes foram
absorvidas pelo Programa Nacional de Atencédo Integral a Crianga e ao
Adolescente (PRONAICA).

Conforme afirmam Amaral Sobrinho e Parente (1995):

O Ministério da Educacao e do Desporto, ao assumir as acoes do projeto,
introduziu algumas modificacdes em sua concepcdo e mudou sua
denominagédo para Programa Nacional de Atencéo Integral a Crianga e ao
Adolescente — Pronaica. O programa continuou adotando o atendimento
integral a crianga como forma alternativa para o desenvolvimento dessa
populagdo, admitindo, no entanto, que tal atendimento pode ser dado em
instalacoes especialmente construidas ou adaptadas (p. 7).

Os CAICs passaram a ter como atribuicbes, de acordo com a Lei
Federal n® 8.642/1993:

Art. 22 O Pronaica tera as seguintes areas de atuagao: |- mobilizagéo
para a participagao comunitéria; Il- atengéo integral a crianga de 0 a 6
anos, lll- ensino fundamental; IV- atencdo ao adolescente e educacéao
para o trabalho; V- protecdo a salde e seguranca a crianca e ao
adolescente; VI- assisténcia as criancas portadoras de deficiéncia; VII-
cultura, desporto e lazer para criancas e adolescentes, VIII- formacao
de profissionais especializados em atencdo integral a criangcas e
adolescentes (BRASIL, 1993, n. p.).

De acordo com o artigo 2° dessa mesma lei, os CAICs tinham como
caracteristica o atendimento integral social para reduzir os efeitos da pobreza,
promover o envolvimento da comunidade, o desenvolvimento de programas de
protegdo a crianca e a familia, saude e cuidados basicos e atividades
esportivas.

Os centros criados nao foram necessariamente de educacao,
perdendo seu carater de tempo integral para a atencao integral (DEMO, 1997).
Os altos custos inviabilizaram a continuidade dos CAICs.

O PRONAICA néao foi capaz de superar os problemas enfrentados
pelas criancas e adolescentes das periferias das cidades, devido ao fato de as

unidades nao possuirem estrutura fisica e material para resolverem o problema
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da precariedade social, de os professores ficarem de fora da formulacdo da
politica e atuarem apenas na execug¢ao da politica de governo.

Diante disso, Amaral Sobrinho e Parente (1995, p. 16) definem:

A superacdo dos problemas das criangas e dos adolescentes e de suas
familias extrapola a capacidade de atuagdo do programa. Esses
estabelecimentos podem amenizar, em alguns aspectos, os problemas
emergenciais das criangas e adolescentes que terdo acesso a seus
programas, sem, contudo, alterar essa realidade (AMARAL SOBRINHO;
PARENTE, 1995, p. 16).

Esse programa foi apresentado como algo inovador, assim como
outros'’, na proposta e na forma como organizava o tempo e o espaco escolar.
No entanto, também ficou restrito a um pequeno percentual de escolas e
clientela. Em revisao bibliografica apreendemos alguns percursos de educacéao
integral desde as experiéncias anarquistas e integralistas, passando pelas
abordagens de Anisio Teixeira até os anos 80 e 90 com as propostas dos
CIEPs, PROFICs e CAICs.

Guaréa (2006), apo6s fazer uma analise conceitual de educacao integral
no Brasil, entende que o Centro Educacional Carneiro Ribeiro (CECR), o
PROFIC, o CIEP, os CIACs e os CAICs, com a extensdo da jornada escolar e
implantacdo de um periodo integral nas escolas publicas, objetivavam

proporcionar ao aluno:

[...] a oportunidade de uma escolarizagdo formal ampliada por um
conjunto de experiéncias esportivas, artisticas, recreativas ou
tematicas, em complementagdo ao curriculo escolar formal (GUARA,
2006, p. 18).

Como destaca Guard (2006), criticas foram atribuidas a essas

diversas experiéncias de educacao integral e em tempo integral, tais como: a

' Projeto de Educagdo Integrada em periodo integral, em Curitiba no Parana. O projeto foi
implantado pelo prefeito Roberto Requido do PMDB entre 1986 e 1988, na rede municipal de
ensino. Essa gestao considerava “educagao dever do Estado e um dos instrumentos sociais e
politicos de relevante papel no processo de redemocratizagdo do pais”. (CURITIBA, 1986, p.
40). As 29 escolas que aderiram ao projeto e receberam uma estrutura anexa, passaram a ser
chamadas de Escolas de Tempo Integral (ETIs). As ETls foram consideradas uma inovagao na
educagdo como “um comprometimento politico de seus educadores (CURITIBA, 1986, p. 28.).
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falta de continuidade dos projetos por motivos politicos; a condicao do

atendimento nessas escolas; a falta de expansdo dos projetos a todas as

criangas; o papel assistencialista que a escola estaria assumindo em prejuizo

da sua intenc&o educativa e o problema da baixa assiduidade das criangas.

Em sintese, o quadro 3 apresenta os percursos das concepcgoes

liberais de educacéo integral que aqui foram apresentados.

Quadro 3 — Concepcdes de Educacao Integral: concepcao liberal — percursos

teodricos.

Concepcoes liberais
de educacao integral
no Brasil

Papel da Educacao

Educacao Integral

Anisio Teixeira

- Ampliacdo das funcbes da
escola.

- Formacao de letras, habito e de
convivéncia.

- Transformacao social.
-Descentralizagcdo administrativa.
- Capacitagao dos professores.

- N&o faz uso do termo
educacgdo integral (Defende o
horario integral).

- Educacéao escolar ampliada
como direito a educacéao
publica.

- Gratuita, laica, obrigatéria e
de qualidade que
desenvolvesse as
potencialidades dos alunos.

- Atividades de estudo,
trabalho, vida social, recreagcao
e jogos.

Centros Integrados de
Educacao Publica
CIEPs
(Darci Ribeiro)

- Resolver os problemas sociais
e os déficits do ensino (evasao,
repeténcia e baixo rendimento).

- Escola de tempo integral.

- Respeitar o direito das
criangas.

- Superacgao dos obstaculos
(pobreza e doengas) mediante
programas de alimentagao,
meédico odontolégicos e
subsidios aos pais.

- Escola de dois periodos: um
direcionado a base nacional
comum e outro a parte
diversificada com oficinas.

Programa de
Formacao Integral da
Crianca (PROFIC)

- Corrigir problemas de evaséo e
repeténcia.

- Melhoria da qualidade do
ensino.

- Assistencialismo a clientela
pobre

- Promover atendimento no
contra turno propiciando mais
conhecimentos aos alunos.

- Recursos financeiros e
humanos.

- Alimentagéo, atividades
artisticas, esportivas, lazer e
reforgo escolar.

Centros Ligados ao

- Reduzir os efeitos da pobreza.

- Perde carater de tempo
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Apoio da Crianca integral.
(CIACs) / Centros de
Atencao

- Carater de assisténcia
integral.

- Salide, cuidados basicos e
atividades esportivas.

Integral a Crianca e ao

Adolescente (CAICs) | Reduzir os efeitos da pobreza.

Fonte: Base de dados da pesquisa.

2.4 Concepcao libertadora de educacao integral

Em meados do século XX, mais precisamente por volta do final da
década de 50, inicio da década de 1960, o educador Paulo Freire'® idealizou
uma educacgao para as classes sociais oprimidas e excluidas, com o objetivo de
desenvolver uma conscientizagao dessa populacdao para a emancipacao social,
cultural e politica.

Paulo Freire teve muita preocupacdo com relacdo aos deficits
quantitativos e qualitativos da educacao brasileira nesse periodo, pois para ele,
os dados eram alarmantes e poderiam prejudicar o desenvolvimento da
democracia no pais. Havia grande numero “[...] de criangas em idade escolar,
sem escola, aproximadamente 4.000.000 e o de analfabetos, a partir da faixa
etaria de 14 anos, 16.000.000” (FREIRE, 2002b, p. 109).

Na educacao, Paulo Freire, busca a libertacdo dos oprimidos. Sua
concepcao de educacéo libertadora apresenta uma possibilidade da constituicao
de um projeto educativo dialdégico e transformador, como um outro caminho a
ser percorrido na agédo educativa. Educagéao libertadora, no sentido freireano, &
aquela que é capaz de nos fazer entender a complexidade das relacbes de poder

'® Paulo Reglus Neves Freire (1921 — 1997) Educador e filésofo brasileiro, criou um método inovador
no ensino da alfabetizacéo, para adultos, trabalhando com palavras geradas a partir da realidade dos
alunos. Seu método foi levado para diversos paises. Em 1969, Paulo Freire lecionou na Universidade
de Harvard. Durante dez anos, foi consultor especial do Departamento de Educacdo do Conselho
Municipal das Igrejas, em Genebra, na Suig¢a. Viajou por véarios paises do Terceiro Mundo dando
consultoria educacional. Em 1980, com a anistia, retornou ao Brasil, estabelecendo-se em Sao Paulo.
Foi professor da UNICAMP e da PUC- SP. Foi Secretario de Educacéao da Prefeitura de Sao Paulo,
na gestdo de Luiza Erundina. Por seu trabalho na area educacional, Paulo Freire foi reconhecido
mundialmente. Recebeu o titulo de Doutor Honoris Causa de diversas universidades, entre elas,
Harvard, Cambridge e Oxford. Publicou diversos livros, entre eles, “Educacdo Como Pratica da
Liberdade” (1967), “Pedagogia do Oprimido” (1968) “Cartas a Guiné-Bissau” (1975), “Pedagogia da
Esperanga” (1992), “A Sombra Desta Mangueira” (1995) e “Pedagogia da Autonomia” (1997).
Disponivel em: <https://www.ebiografia.com/paulo_freire/>. Acesso em: 09 mar. 2017.


https://pt.wikipedia.org/wiki/1921
https://pt.wikipedia.org/wiki/1997
https://www.ebiografia.com/paulo_freire/
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que permeiam as relacdes sociais € nos torna aptos a ousar para a transformacéo
da sociedade.

A educacado idealizada por Freire (2002a) corresponde a uma
educagao em que as pessoas juntas vao desvelando a realidade, atuando num
processo de dialogo, praxis e liberdade. Essa visdo de educacao permite ao
sujeito construir o conhecimento a partir da sua realidade. E uma pratica
desmistificadora que tem como principio: a pessoa, a historicidade, o dialogo, a
conscientizacao e a realidade em que a pessoa vive. Uma educacgao que possibilita
um processo de mudancga por meio de um método ativo.

Freire (2002b, p. 114) estava, “[...] assim, tentando uma educacao que
nos parecia a de que precisavamos. Identificada com as condi¢cdes da realidade”.
Desejava transformar a sociedade dominadora em uma sociedade igualitaria, onde
se faz cultura e se constréi histéria através do didlogo, da conscientizacdo e
emancipagao das massas populares.

Paulo Freire buscou instaurar, pelo dialogo e pela comunicagdo, uma
nova relacdo humana onde a populagdo tivesse uma consciéncia critica do
mundo em que vive. E no fluxo da fala que se pode educar, pois o0 homem foi criado
para se comunicar com os outros. O dialogo, segundo Freire (1983, p. 29),
corresponde ao “[...] encontro amoroso dos homens que, mediatizados pelo mundo,
o “pronunciam”, isto é, o transformam, e, transformando-o, o humanizam para a
humanizagdo de todos”. E elemento essencial na educacdo para a mudanca e
transformacdo. O didlogo tem como concepcdo a educacdo libertadora. Nessa
concepgao, os conteudos trabalhados sao problematizados através de temas
geradores.

No entender de Freire (1983):

[...] na problematizagdo, cada passo no sentido de aprofundar-se na
situacdo problematica, dado por um dos sujeitos, vai abrindo novos
caminhos de compreenséo do objeto da analise aos demais sujeitos (p. 57).

No seu entender, se ndo houver o didlogo na educacéo, o que ocupara o
lugar do didlogo é a passividade, a domesticagéo e o assistencialismo. Para ele, o
didlogo é capaz de provocar a revolugao. E assim argumenta:

Por isto, o didlogo é uma exigéncia existencial. E, se ele é o encontro em
que se solidariza o refletir e 0 agir de seus sujeitos enderegados ao mundo
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a ser transformado e humanizado, ndo pode reduzir-se a um ato de
depositar ideias de um sujeito no outro, nem tampouco tornar-se simples
troca das ideias a serem consumidas pelos permutantes (FREIRE, 2014, p.
109).

Aqui vemos que, quando ha dialogo, implicitamente, ha a conquista do
mundo e ndo a conquista de uns sobre os outros. Ha respeito e participagcdo no
processo de libertacdo. Dessa forma, pela reflexdo e agcéo, os sujeitos conseguem
superar a situacao opressora, injusta, domesticadora, manipuladora e antidialégica
em que vivem.

Para Freire (1980, p. 26), a conscientizacao tem um significado profundo

na educacao libertadora. Para ele significa:

[...] um teste de realidade. Quanto mais conscientizagdo, mais se desvela a
realidade, mais se penetra na esséncia fenoménica do objeto, frente ao qual
nos encontramos para analisa-lo. Por esta mesma razdo, a conscientizagao
nao consiste em estar frente a realidade assumindo uma posicao
falsamente intelectual. A conscientizagao ndo pode existir fora da praxis, ou
melhor, sem o ato acgdo-reflexdo. Esta unidade dialética constitui, de
maneira permanente, o0 modo de ser ou de transformar o mundo que
caracteriza os homens.

A conscientizagdo descrita denota homens e mulheres transformando a
realidade ao refletirem e agirem diante do contexto social pois, na medida em que
assumem suas condigbes sociais, superam o estado de ingenuidade, refazem sua
histéria e transformam a sociedade.

Freire (2014, p. 80) busca uma educacao problematizadora e ndo uma
educagao “[...] em que os educandos sao os depositarios e o educador o
depositante”.

Na pratica depositante:

Em lugar de comunicar-se, o educador faz “comunicados” e depésitos que
os educandos, meras incidéncias, recebem pacientemente, memorizam e
repetem. Eis ai a concepgao “bancaria” da educagcdo, em que a Unica
margem de acdo que se oferece aos educandos é a de receberem os
depésitos, guarda-los e arquiva-los. Margem para serem colecionadores ou
fixadores das coisas que arquivam. No fundo, porém, os grandes
arquivados sado os homens, nesta (na melhor das hipéteses) equivocada
concepgao “bancaria” da educacgéo (FREIRE, 2014, p. 80-81).

Essa constatagdo do autor evidencia a forca mantenedora das
convencgoes sociais para a formacao das mentalidades adaptadas. Corresponde a
uma dominacao ideoldgica para a subordinacao intelectual expressada na aceitacao.
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Torna-se uma educacao que preconiza a selecédo. A Unica experiéncia de educacao
que o educando tem se d& exclusivamente de forma comunicada, exposta pelo
educador.

Para Freire (2014), s6 uma educacao libertadora poderia fazer surgir o
homem auténomo, auténtico e democrético.

A democracia, pra Freire (2002b), € uma construcéo histérico-social que
requer consciéncia critica e se produz pela educacao libertadora. Para o autor, a
educacao nao é a unica responsavel pela transformacao social. Faz-se necessaria a
consciéncia critica da realidade, significa agir e superar a expropriacdo do saber e
desenvolver um homem novo, uma mulher nova para uma nova mentalidade
democratica.

Desta forma:

A educacao das criancas, dos jovens e dos adultos tem uma importancia
muito grande na formagdo do homem novo e da mulher nova. Ela tem de
ser uma educagao nova também, que estamos procurando por em pratica
de acordo com as nossas possiblidades. Uma educacdo completamente
diferente da educacgéao colonial. Uma educagao pelo trabalho, que estimule a
colaboragdo e ndo a competicdo. Uma educagdo que dé valor a ajuda
mutua e nao ao individualismo, que desenvolva o espirito critico e a
criatividade, e ndo a passividade. Uma educagao que se fundamente na
unidade entre a pratica e a teoria, entre o trabalho manual e o trabalho
intelectual e que, por isso, incentive os educandos a pensar certo (FREIRE,
2003, p. 86).

Em outros termos, o autor expressa o desejo de uma educacado que
leve em consideracdo os anseios e 0s problemas da comunidade. Em que, com
a ajuda mutua, o sujeito constréi, reconstréi, inventa, reinventa para intervir na
realidade. Nessa perspectiva, a educagédo das criangas, jovens e adultos deve
estimular a formagdo de habitos para a vida, para a investigacdo, para a
pesquisa e para o trabalho coletivo. Habitos intensamente ligados a criatividade
e a criticidade para o fazer e o pensar certo.

Passando pelo pensamento freireano de educacao, Henz (2012) traz
excertos que apontam as contribuicbes de Paulo Freire sobre os possiveis
caminhos de educacao integral. Henz (2012) agrupou-as em cinco dimensdes:

a- Dimenséao ético-politica: implica na tomada de consciéncia do papel
politico-pedagdgico do professor na percepcdo da intencionalidade da acao
educativa, a fim de buscar a superacdo da dominacdo, do siléncio, da
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subalternidade e da obediéncia para alcancar a escola humanizada pela
cidadania, pela acao dialdgica;

b- Dimenséo técnico-cientifica: os conteudos cientificos devem ser
vividos, desvelados, recriados e nao apenas transmitidos. Devem ser tomados
sempre como ponto de partida do que ja é conhecido, vivido. Implica a
compreensao, a intervencao e a transformag¢ao do mundo.

c- Dimenséao epistemoldgica: a construgdo de novos conhecimentos
se d& na pluralidade das inter-relagdes entre educandos e educadores. Dessa
forma novos conhecimentos passam a ter significado por intermédio do
questionamento, da ousadia, da coragem, da critica, da indignacao, da
autonomia e do didlogo problematizador;

d- Dimenséo estético-afetiva: trata-se de uma educacgédo que capta o
mundo por meio das emocdes, dos sentimentos, do dialogo, da sensibilidade, da
admiracao, do espanto, da curiosidade, da responsabilidade, da participacédo e
da afetividade, ou seja, do conhecer o mundo com o corpo inteiro.

e- Dimensdo pedagdgica: pelo didlogo e pela problematizagao,
educadores e educandos vao desvelando a realidade e a propria existéncia
humana. E responsabilidade do educador a condugdo do processo de ensino-
aprendizagem caminhando ao lado do educando, refletindo, desafiando,
cuidando para que ele mesmo possa desenvolver suas habilidades e
sensibilidades que se tornam imperiosas na compreensdo de suas préprias
complexidades humanas. Gostando de ser gente e reconhecendo ser capaz de
ser sempre mais.

Essas cinco dimensdes, proporcionadas numa relacao dialégica entre
os sujeitos, fundamentam um novo desenho de educacdo. Um desenho que
redimensiona o tempo e o espag¢o numa proposta educativa integrada, onde, a
escola, um lugar de aprendizagem, considere um tempo e um espaco de
pessoas e de relacdes.

Trouxemos a concepgéo libertadora, pela sua importancia como viséao
desafiadora e orientadora de uma pratica dialégica humanista e revolucionaria.
Concepcao fomentadora para o pensar, na promog¢ao da organizacido do
pensamento reflexivo de cada sujeito. Essa pratica educativa pode ser
considerada como um dos possiveis caminhos a contribuir de forma significativa

com a educagéo integral, por assumir “[...] o ser humano como um ente que vai
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se constituindo sécio-histérico-culturalmente, em uma trama complexa de
multiplas dimensdes” (HENZ, 2012, p. 83.).

Para a educacgao integral em nosso pais, a concepgado de educagao
de Paulo Freire tem muita importdncia na medida em que ela reconhece o
sujeito humano, sua cultura, seus valores, suas memdrias e seus saberes.
Combina necessidade com conscientizacdo. Articula o conhecimento com a
realidade, na busca da transformag&o da sociedade. Cria projetos a partir de
temas geradores, nos quais o foco principal € o coletivo numa perspectiva de
rotina e cotidiano escolar inovadores.

Trata-se de desenvolvimento do sujeito na sua totalidade. E uma
concepcgao de educagao integral na medida em habilita-o para a emancipagéo e
para a cidadania.

O quadro a seguir apresenta a sintese da concepcao libertadora de

educacao.

Quadro 4 — Concep¢des de Educacao Integral: concepcéao libertadora.

Concepcao libertadora de

educacéo integral Papel da Educacéo Educacéao Integral

- Combate a excluséo.

- Praticas de cidadania.
Paulo Freire - Didlogo, praxis e liberdade.
- Conscientizagao.

- Agéo - reflexao.

- Educacéo formal e nédo
formal.

- Desenvolver o sujeito na
sua totalidade.

Fonte: Base de dados da pesquisa.

Cada uma das propostas de educacao integral aqui exposta definiu a
escola de acordo com sua visdo de educacgao, com seus simbolos e valores
para dar conta de muitas questdes e perspectivas da vida e do mundo.

As experiéncias libertaria, liberal, libertadora e, até mesmo, a
experiéncia autoritdria de educacao, repercutem no cenario educacional
brasileiro e proporcionam pesquisas e producbées académicas sobre o tema da

educacéo integral®.

"9 Percentual das producbes académicas- teses e dissertacdes- sobre educacgao integral no periodo
de 2005-2015: No Brasil, 71% e em Minas Gerais, 29%. Disponivel em:
<https://prezi.com/cg34ajpi_jwf/uma-decada-de-producoes-academicas-em-educacao-integral-em/>.
Acesso em: 15 mar. 2017.


https://prezi.com/cg34ajpi_jwf/uma-decada-de-producoes-academicas-em-educacao-integral-em/
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A partir do estudo das concepc¢oes de educacao integral apresentadas
nesta secao, consideramos como pontos fortes de cada uma das concepcoes: a
corrente libertaria anarquista via na educacéo integral o meio de transformacgéao
social e de superacdo do dominio capitalista. A educacgédo integral, na
concepcao integralista, objetivava o disciplinamento dos individuos e a ordem
social. A concepcao liberal concebia a escola como instrumento de
desenvolvimento social e de progresso.

Em relacdo as experiéncias educacionais liberais anteriormente
desenvolvidas e também mencionadas, consideramos como pontos
contraditérios: A) os custos para a implantacdo das propostas de educacao
integral como um dos motivos da ndo expansao deles; B) as propostas de
educacgao integral implantadas ndao demonstraram mudangas significativas no
sistema escolar brasileiro, mas ndao podemos desconsiderar o valor dessas
propostas no esforco para a democratizacdo e valorizacdo de conteudos nao
curriculares; C) imprescindivel salientar que focaram problemas sociais que
extrapolam as competéncias das escolas.

A concepcao libertadora de Paulo Freire pressupbs a educacéao
carregada de acado e reflexdo. Estimulou um movimento de mudanga da
educacao e da sociedade a partir do diadlogo, da problematizacdo e da
consciéncia critica que o sujeito adquire de si e do outro.

Articulando os processos escolares, pronunciando outras politicas
educacionais, o Governo Federal brasileiro traz como estratégia de politica
educacional, a partir de 2007, o Programa Mais Educacado, sobre o que

trataremos a seguir.



74

3 EDUCACAO INTEGRAL NO PROGRAMA MAIS EDUCAGAO E NO ESTADO
DE MINAS GERAIS

As ideias de educacéo integral foram tratadas por varias proposi¢cdes
de educacdo. Na sessao anterior, foram apresentadas as propostas libertarias
do século XIX, bem como as propostas liberais que do inicio a meados do
século XX, permearam a educacao brasileira.

Essas propostas, cada qual com suas caracteristicas, foram
concebidas e implementadas no século passado, na tentativa de contribuir para
a melhoria da qualidade da educacgao e, mesmo sem um consenso quanto a sua
aplicabilidade e resultados, tiveram o propdésito de oferecer as criangas e jovens
brasileiros uma educacgao que fosse a mais completa possivel.

Aqui, propomos buscar compreensao sobre as politicas educacionais
atuais, com seus marcos legais para a construcdo de uma educacao de
qualidade, através da proposicdo da educacdo integral. Para tal, serdo
explanadas duas perspectivas de politica publica de educagao integral. A
primeira, diz respeito a proposta de educacado integral do Programa Mais
Educacdo do Governo Federal. A segunda se refere a educagéo integral no
Estado de Minas Gerais.

Apesar de existirem no Brasil politicas publicas com marcos legais,
que visam assegurar direitos educacionais previstos em lei desde a Constituicdo
de 1988 (BRASIL, 1988), as propostas educacionais brasileiras vém sendo
planejadas e implantadas, a partir dos anos 90, com a influéncia de politicas
educacionais das organizagcbes internacionais, 0 que suscita novas
configuracdes na sua estruturacédo e organizacao.

Dessa forma, tem-se intensificado a relacdo educacional entre o
global e o local, e a escola se apresenta como lugar estratégico nessa tarefa.
Assim, as propostas de educagdo passam a ser inseridas num contexto mais
amplo.

Como afirma Libaneo (2016):

No ambito das politicas oficiais, a pesquisa tem mostrado que as politicas
educacionais aplicadas a escola nas ultimas décadas tém sido influenciadas
por orientagbes dos organismos internacionais, as quais produzem um
impacto consideravel nas concepcdes de escola e conhecimento escolar e
na formulagao de curriculos (p.40).
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A Conferéncia Mundial de Educacdo para Todos (UNESCO, 1990),
realizada em Jomtien, Tailandia, financiada pela Organizacdo das Nacgdes
Unidas para a Educacéao, a Ciéncia e a Cultura, pelo Fundo das Nagdes Unidas
para a Infancia (UNICEF), pelo Programa das Nagbes Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD) e pelo Banco Mundial (BM), propds reformas
educacionais nos paises em desenvolvimento, dentre eles o Brasil.

Nessa conferéncia foi aprovado o Plano de acao para satisfazer as
necessidades basicas de aprendizagem. O documento traz, em seu artigo 1, os
instrumentos fundamentais para a aprendizagem como: “[...] a leitura, a escrita,
a expressao oral, o calculo a solucdo de problemas [...] conhecimentos,
habilidades, valores e atitudes” (UNESCO, 1990, p.3).

Esse documento propde instituir uma escola para todos®, reafirmando
a educacao como direito de todos, assegurando que a educacao € capaz de
fazer do mundo lugar melhor e mais seguro, com a colaboracéo internacional.
Recomenda, ainda, que para uma educacdo de qualidade, em todas as
instancias — federal, estadual e municipal —, deve-se manter relagédo e articulagéo

com:

[...] as organizagbes governamentais e ndo governamentais, com o setor
privado, com as comunidades locais, com o0s grupos religiosos, com as
familias. E particularmente importante reconhecer o papel vital dos
educadores e das familias (UNESCO, 1990, p.7).

O referido documento evidencia que se faz necesséario um ajuste
politico ratificado por reformas na politica educacional, com a adogédo de
aliancas e de medidas que proporcionem educacgao para todos.

Esse, juntamente com outros documentos da Conferéncia Mundial
sobre Educacéo Para Todos, sdo posicdes que ora se apresentam distintas, ora
complementares, como observaremos através da ponderacédo de Gadotti (2000):

A UNESCO destacou a diversidade e as minorias [...]. Uma categoria
nova aparece no discurso pedagdgico: a equidade. [...]. O UNICEF

20 Estudos relacionados a esse tema entre outros: TORRES, 1996, 2001; DE TOMMASI; WARDE;
HADDAD, 1996; MACHADO, 2000; GADOTTI, 2000; ALTMANN, 2002; FRIGOTTO; CIAVATTA,
2003; MARTINEZ BOOM, 2004; LAVAL, 2004; ANTUNES, 2004; FALLEIROS, 2005; ALGEBAILE,
2009; NOVOA, 2009).
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enfatizou a educacéao integral e suas necessidades basicas. O novo
enfoque da conferéncia de Jomtien passou a ser a educagao nao mais
identificada como escolaridade. [...] o UNICEF tentou dar uma
conotagao mais qualitativa, abordando qualidade de vida, de nutricao e
de saude das criancas. O Programa das Nacgdes Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD) real¢ou a ideia de que a melhoria dos indices
de educacao acabaria produzindo melhor crescimento econémico. O
Banco Mundial esteve mais preocupado com o gerenciamento dos
recursos, batendo na tecla de que ha recursos para a educacido, mas
sdo mal aproveitados (p. 28-29).

Pelo exposto, nos resultados da Conferéncia de Jomtien, ficou
demonstrada a preocupacao dos 6rgaos internacionais em diversos aspectos,
sendo alguns deles em relagdo ao acesso, a permanéncia, a qualidade,
diversidade, equidade e gerenciamento da educacdo. Nesse sentido, para
Gadotti (1991) a Conferéncia traz um novo enfoque para a educagao basica:

A alfabetizacdo deixa de ser a principal preocupacao dos paises com
altas taxas de analfabetismo, para os esforgos se concentrarem na
universalizacdo da educacdo basica, encarando-se a alfabetizagao
como parte da educacgao basica (p.1).

Nota-se, no trecho citado, que os esforgcos devem voltar-se para o
bem-estar geral das populacbes menos favorecidas. E a alfabetizacdo passa a
ser parte e nao mais a principal acao para a aprendizagem. O foco torna-se a
melhoria da qualidade de vida dessa populagédo, subordinando a educacédo ao
mercado de trabalho.

Torres (1994) destaca que:

Os documentos da Tailandia aceitam leituras muito diversas (em
virtude de seu nivel de generalidade, de falta de contexto, da
simplificacdo dos postulados, da ambiguidade e imprecisdo conceituais,
do carater abrangente da proposta e do encobrimento do conflito e da
contradicdo etc.) A partir deles pode-se derivar tanto uma revolucao
educativa quanto simplesmente algumas modificacées superficiais e
parciais (p. 109).

Entendemos, a partir do que a autora sinaliza, que o avango da educagéo
basica esta atrelado a um ajuste politico confirmado por reformas na politica
educacional, essa, vinculada a economia, comeércio, trabalho, emprego e saude.
Nessa perspectiva, a reforma tanto pode-se configurar como uma educacao para o

desenvolvimento humano, como para o desenvolvimento do capital.
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Segundo Libaneo (2016), o Banco Mundial, com o objetivo de aliviar a
pobreza, tem orientado a institucionalizacao de politicas de acolhimento e
protecdo social nas escolas brasileiras. Essas politicas, ao serem proclamadas,
passam a retirar da escola seu lugar de formacao social e cientifica, ou seja, a
escola perde seu lugar de “[...] conhecimento escolar significativo.” (p. 41).

Na consideracdo de Carnoy (2002), as politicas educacionais das
organizagdes internacionais para os paises em desenvolvimento exercem “[...]
profundo impacto sobre as economias regional e nacional que, por sua vez,
afetam a capacidade de crescimento econémico, os recursos disponiveis, as
necessidades do emprego e o papel do Estado” (p.7).

No Brasil, as decisdes assumidas na Conferéncia visaram metas e
compromissos que se configuraram no planejamento de politicas publicas
direcionadas a organizacao da educacao.

Saraiva (2006, p. 28-29) define politica publica como:

Um fluxo de decisdes publicas, orientado a manter o equilibrio social ou
a introduzir desequilibrios destinados a modificar essa realidade.
DecisGes condicionadas pelo préprio fluxo e pelas reacdes e
modificagbes que elas provocam no tecido social, bem como pelos
valores, ideias e visdes dos que adotam ou influem na decisdo. E
possivel considera-las como estratégias que apontam para diversos
fins, todos eles, de alguma forma, desejados pelos diversos grupos que
participam do processo decisério.

A partir dessa interpretacdo do autor, verificamos que a politica
publica define, redefine e prioriza determinadas acdes para questbes que
demandam maior atencdo, interesse e mobilizacdo. Ela necessita manter ou
modificar o equilibrio social e resulta de negociagao, interesse e confronto.

Ainda, segundo Saraiva (2006), a politica publica possui quatro
caracteristicas: institucional — elaborada ou decidida por autoridade formal —;
deciséria — conjunto-sequéncia de decisées —; comportamental — implica acéo
ou inacao, fazer ou nao fazer —; e causal — os produtos de acdes tém efeito na
politica. Nessa perspectiva, o autor acrescenta que as fases, normalmente
consideradas em matéria de politica publica, quais sejam, agenda, elaboracéo,
formulacdo, implementacdo, execucdo, acompanhamento e avaliagao,
necessitam de acertado grau de especificacdo na América Latina (SARAIVA,

2006). O autor assim apresenta as fases:
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1 - Agenda: inclusdo de determinadas necessidades na lista de
prioridades da agenda do setor publico;

2 - Elaboragao: identificacdo e delimitagdo do problema e possiveis
alternativas para a solugéo;

3 - Formulagao: selegcéo da alternativa considerada mais conveniente;

4 - Implementagdo: colocar em pratica a politica publica;

5 - Execucao: agdes destinadas a atingir os objetivos propostos;

6 - Acompanhamento: supervisdo das a¢bes executadas;

7 - Avaliacdo: mensuracdo e analise dos efeitos produzidos na
sociedade (SARAIVA, 2006, p. 33-35).

Na fase de implementacdo, existem fatores que podem dificultar a
implementacdo da politica publica. De acordo com Villanueva (1996), nenhuma
politica publica € neutra, mas emerge da luta das classes da sociedade a que
servira, num jogo de forcas entre grupos com interesses proprios. No seu
entender: "A implementacdo das politicas abarca aquelas acbes efetuadas por
individuos (ou grupos) publicos e privados, com vistas a realizagdo de objetivos
previamente decididos” (VILLANUEVA, 1996, p. 99).

Na demanda da implementacao de politicas publicas averigua-se que
a autonomia do governo brasileiro para tal torna-se relativa, porquanto se
implanta no conjunto social e no processo politico. Uma politica nédo é
simplesmente uma deliberagcdo, mas um conjunto de atos.

Para Libaneo (2016):

E nesse contexto que se instituiu, em ambito internacional, um padrédo
universal de politicas para a educacdo baseado em indicadores e metas
quantificaveis como critério de governabilidade curricular, visando ao
controle dos sistemas de ensino nacionais. Por volta dos anos 1990, o
reconhecimento por parte dos organismos internacionais de efeitos
antissociais das politicas econémicas até entdo implementadas levou a
formulagdo de estratégias em relacdo as politicas sociais, objetivando o
alivio da pobreza, as quais foram subordinadas as politicas para a
educacédo, no sentido de atender aos interesses da globalizacdo capitalista

(p.44).

Percebemos nessa afirmativa a relagdo entre educagado e
desenvolvimento econbémico para a mundializacdo do capital, tendo como
recomendacao prover as necessidades basicas dos mais pobres.

Nessa perspectiva, a politica publica de educacdo firmada pelo
governo brasileiro é a educacao integral, que passa a vigorar com o0 aumento da

jornada e ampliacdo do espaco escolar.
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Falar sobre educacéao integral implica, entdo, considerar a questao das
variaveis tempo, com referéncia a ampliagdo da jornada escolar, e
espaco, com referéncia aos territérios em que cada escola esta
situada. Trata-se de tempos e espacos escolares reconhecidos, gracas
a vivéncia de novas oportunidades de aprendizagem, para a
reapropriagdo pedagogica de espacos de sociabilidade e de diadlogo
com a comunidade local, regional e global (BRASIL, 2009a p. 18).

Em relacdo aos tempos escolares, segundo Tommasi, Warde e
Haddad (1996), o modo de organizagao temporal da escola, passa a cumprir um
papel importante para a melhoria na qualidade da educagédo nos tempos atuais
de globalizacdo, na medida em que deve passar a ser espaco de formacéao e
nao apenas de informacdo, pois had uma alteragdo das condi¢cdes, das
possibilidades e dos significados do espaco e tempo.

Sobre a questdo dos espacos escolares, os autores afirmam que o
espaco carrega resquicios das condicoes e das relagdes sociais, tais como:
linguagens, signos e simbolos que v&o sendo aproveitados e modificados nas
relacdes instituidas. O tempo insere-se na ordem do simbdlico, pois a forma
como notamos o tempo hoje esta acoplada as necessidades e as relacdes
sociais.

O fator tempo tem sido motivo de discérdia na estruturagdo escolar,
por sua submissdo ao interesse meramente econdémico em detrimento do
desenvolvimento humano integral. Nao basta permanecer mais tempo na
escola, se ndao ocorrer mudanca no tipo de educacdo (TOMMASI; WARDE;
HADDAD, 1996).

De acordo com Gouveia (2006), o espaco é qualquer lugar, seja no
campo ou na cidade, onde se encontra a matéria de interesse cognitivo. O
espaco é potencializador da aprendizagem e produz ambiéncia educativa. E o
tempo é determinado pelo sujeito e pelo objeto de conhecimento nesse
processo.

Podemos constatar também que o tempo integral surgiu do
compromisso pelo direito de mais educagao, assumido em diversas propostas
sobre o assunto. Assim sendo, ndo se pode perder o valor politico dessa
proposta para o avanc¢o da educacao.

No Brasil, a primeira grande mudanga educacional pode ser observada
no direito a educacao, traduzido pela Constituicio Federal de 1988, sob a
influéncia dos ideais pedagdgicos, a partir do ano de 1930, e de reivindicagdes
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dos movimentos sociais e de educadores contemporaneos.

O texto da Lei, em seu artigo 6%, ndo menciona a educagédo integral,
mas coloca a educagao como o primeiro direito na lista dos direitos sociais. Ja
no Art. 205, o papel da educacéo integral é evidenciado ao ser desta forma
descrito:

Artigo 205: A educagdo, direito de todos e dever do Estado e da
familia, sera promovida e incentivada com a colaboragéo da sociedade,
visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o
exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho (BRASIL,
1988).

Segundo o artigo publicado na Carta Magna, o pleno desenvolvimento
da pessoa nos permite interpretar a formacgao global do individuo, denotando o
entendimento de educagédo integral.

No Art. 227 assim identificamos:

Artigo 227: E dever da familia, da sociedade e do Estado assegurar &
crianga, ao adolescente e ao jovem, com absoluta prioridade, o direito
a vida, a saude, a alimentacdo, a educacdo, ao lazer, a
profissionalizagdo, a cultura, a dignidade, ao respeito, a liberdade e a
convivéncia familiar e comunitaria, além de coloca-los a salvo de toda
forma de negligéncia, discriminacao, exploracao, violéncia, crueldade e
opressao (BRASIL, 1998).

Neste artigo observamos ideais do pleno desenvolvimento do
individuo sob a responsabilidade do Estado, da familia e da sociedade.

As premissas essenciais da educacdo incluidas no artigo 206
definem, para a melhoria da qualidade da educacdo, que 0 ensino sera
ministrado com base nos seguintes principios: “[...] | - lgualdade de condi¢des para o
acesso e permanéncia na escola; [...] VI - gestdo democratica do ensino publico, na
forma da lei; VII - Garantia de padrao de qualidade”; [...] (BRASIL, 1988).

Encontramos nesses principios, ideais identificados nas for¢as sociais
e difundidos por varios educadores anteriormente citados, preocupados com
uma educacao de qualidade e com uma gestao democratica.

De acordo com Moll (2012):

As sementes plantadas pelos que sonharam e construiram
experiéncias diferenciadas foram florescendo em experiéncias locais,
em legislagbes democraticas e em grandes féruns que, de norte a sul,
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reviveram projetos de uma educagao democratica e unitaria inspirada
em Anisio, Darcy, Freire e outros (p.130).

No artigo 214 é proposta a criacao do Plano Nacional de Educacao
para o0 aumento do padrdo de qualidade do sistema educacional brasileiro. O
plano deve ter articulagdo com as ag¢des do poder publico. A integracdo de
ambos deve erradicar o analfabetismo, universalizar o atendimento escolar,
melhorar a qualidade do ensino, formar para o trabalho e promover a formacéao
humanistica, cientifica e tecnolégica.

Esses deveres também s&o encontrados em outras legislagées. Uma
delas é o Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA), Lei 8.069/90 (BRASIL,
1990), que reitera as premissas da Constituicao Federal ao compreender as
criancas e adolescentes como sujeitos de direitos e ao enfatizar a protecao
integral.

O Estatuto assim define:

Artigo 3% A crianga e o adolescente gozam de todos os direitos
fundamentais inerentes a pessoa humana, sem prejuizo da protecao
integral de que trata esta Lei, assegurando-se lhes, por lei ou por
outros meios, todas as oportunidades e facilidades, a fim de lhes
facultar o desenvolvimento fisico, mental, moral, espiritual e social, em
condicbes de liberdade e de dignidade (BRASIL, 1990, p. 11).

Esse documento dedica-se ao atendimento das necessidades da
crianca e do adolescente e, assim sendo, todos os seus direitos sociais devem
ser considerados. Nesse sentido, Guara (2006) evidencia que a educacao deve
ser conjugada com a protecao social:

O movimento de inclusdo de todas as criancas no mundo do
conhecimento supde, sobretudo, que o educador compreenda que
qualquer criangca é um ser em desenvolvimento e que articule ajuda
para promover esse desenvolvimento, dispondo-se a aprender ou rever
suas estratégias pedagogicas, para acolher, ensinar e estimular a
todos a crescer em suas competéncias e talentos (GUARA, 2006, p.
20).

Esta citagao corrobora o fato de que, para o desenvolvimento integral
da crianca e do adolescente, estes devem ser afastados de toda a forma de
risco social. E cabe ao educador promover ndo s6 o desenvolvimento das

capacidades, mas também das aptiddes dos alunos.
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by

As legislacOes citadas anteriormente s&o essenciais a ampliacao e
desenvolvimento da educagao de modo a atender toda a populacdo. No entanto,
ainda n&o proporcionaram condicdo de eliminar as desigualdades e prover a
qualidade, deixando de atender plenamente a todas as criangas e adolescentes.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, LDBEN
9.394/1996, também traz a composicdo de educacao apresentada num sentido
mais amplo.

A Lei sinaliza que a educacao pode ocorrer em outros locais que nao
sejam especificamente os escolares, ou seja, contempla outros espagos como
sendo espacos formativos. Integra espacos formais e nao formais de
aprendizagem.

Em relacdo a educacao integral, embora a LDB nao a mencione, o
termo integral pode ser nela encontrado. A Lei sinaliza o tempo integral, na

sessao destinada ao ensino fundamental, em seu Art. 34:

Art. 34. A jornada escolar no ensino fundamental incluira pelo menos
quatro horas de trabalho efetivo em sala de aula, sendo
progressivamente ampliado o periodo de permanéncia na escola.

§2? O ensino fundamental serd ministrado progressivamente em tempo
integral, a critério dos sistemas de ensino (BRASIL, 1996).

O artigo nos apresenta um aspecto essencial: a ampliacdo da jornada,
ou seja, o tempo integral para a construcdo de uma educacdo integral que
contribua para o desenvolvimento de todas as capacidades dos educandos. No
entanto, essa ampliacdao, ou ndo, da jornada escolar, a critério dos sistemas de

ensino, segundo Assis (2016), aponta um fator complicador:

Se o minimo de quatro horas deve ser progressivamente ampliado,
entdo nada do que seja diferente disso deve ocorrer; mas se ao mesmo
tempo ha uma excegcdo para formas alternativas de organizagéo
autorizadas pela lei e essas alternativas estdo baseadas nas liberdades
dos entes federados na forma da lei e dos sistemas da educagao
basica a interesse dos processos de aprendizagem, entdo o minimo de
quatro horas podera continuar existindo (ASSIS, 2016, p. 22).

Tal fator expressa trés posicdes: a primeira é que a LDB nao trata da
educacgao integral e sim do tempo integral; quanto a segunda, se o tempo

integral ndo for implementado, ndo havera punicao; a terceira é que o tempo
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integral podera ter tempo limitado, caso ndo haja interesse dos Estados e
Municipios em continuar aderindo a essa proposi¢ao.

Nas diretrizes do Plano Nacional de Educacado 2001, que encerrou
sua vigéncia em 2010, localizamos a referéncia a elevagao do nivel de
escolaridade como opcao de diminuir as desigualdades sociais e aumentar os
ensejos de aprendizagem.

Ja para a préxima década de 2014-2024, a referéncia do Novo Plano
Nacional de Educacéo, Lei 13.005/2014 é:

Meta 6: oferecer educacao em tempo integral, em no minimo, cinquenta
por cento das escolas publicas de forma a atender, pelo menos, vinte e
cinco por cento dos(as) alunos(as) da educagédo basica” (BRASIL,
2014a, p. 59).

Por essa meta, percebemos que o PNE, até o fim da sua vigéncia,
nao prevé como meta o atendimento a cem por cento dos alunos da educacéao
basica no tempo integral, desfavorecendo boa parte da populacdo em idade
escolar.

Cavaliere (2014, p. 1207) argumenta que, nessa condi¢dao, o tempo
integral torna-se “[...] um dispositivo valido para alguns alunos e nao para outros
[...]", afastando a educagédo em tempo integral da condicéo de direito universal.

A Lei N® 11.494, de 20 de julho de 2007, que cria o Fundo de
Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Basica (FUNDEB), em
substituicdo a Lei 9.424 de 1996, que criou o Fundo de Manutencédo e
Desenvolvimento do Ensino Fundamental e Valorizacdo do Magistério
(FUNDEF), em seu artigo 10 trata da distribuicdo adequada dos recursos,

levando em considerag&o o ensino em tempo integral. Assim dispde:

Art. 10: A distribuicao proporcional de recursos dos Fundos levara em conta
as seguintes diferencas entre etapas, modalidades e tipos de
estabelecimento de ensino da educacao basica: [...] § 3% Para os fins do
disposto neste artigo, o regulamento dispora sobre a educagédo basica em
tempo integral e sobre os anos iniciais e finais do ensino fundamental.
(BRASILa, 2007).

Observamos, nessa determinacao legal, que houve uma grande
inovagdo no ensino ao ser instituido mecanismo de financiamento da educagéo

basica.
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No mesmo ano de 2007, o governo brasileiro instituiu o Plano de
Desenvolvimento da Educacdo (PDE)?', que objetiva a melhoria da qualidade do
ensino por meio da articulagdo de politicas de ambito federal, estadual e
municipal. Esse plano investe na colaboragdo entre os entes federados e
comunidade; na promocao e na melhoria do processo educacional com a
implantagao de uma escola de tempo integral.

Como politica de ambito federal para a elevagdo da qualidade do
ensino, apresentamos a seguir a abordagem da educacéao integral no Programa
Mais Educacéao e, posteriormente, focaremos a educacao integral na politica de
ambito estadual em Minas Gerais.

3.1 Educacao Integral no Programa Mais Educacao

O Programa Mais Educacao foi criado pela Portaria Normativa
Interministerial N® 17, de 24 de abril de 2007, como estratégia do Governo
Federal para a consolidacdo da educacao integral no Brasil, como parte das
acoes do Plano de Desenvolvimento da Educacédo (PDE). Na interpretacédo de
Moll (2012), o Programa Mais Educacao:

E proposto na perspectiva da construgdo dessa agenda. Sua tarefa
inicial refere-se tanto ao mapeamento das experiéncias de educagéao
em tempo integral no pais e ao “reavivamento” da memoaria histérica
nesse campo, fonte necessaria a desnaturalizagdo da escola de turnos,
quanto a proposicdo de um modus operandi que permitisse a
operacionalizacao do esforco para educacdo integral nas escolas
publicas estaduais e municipais (p.131).

Esse Programa foi operacionalizado pela Secretaria de Educagao
Continuada, Alfabetizacdo e Diversidade (SEDAD), Secretaria de Educacéao
Bésica (SEB), pelo Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) e pelo
Programa Nacional de Alimentacao Escolar (PNAE/FNDE).

A educacao integral no Programa Mais Educacao:

2" O Plano de Desenvolvimento da Educacao (PDE) foi criado pelo Ministro da Educacao Fernando
Haddad, em 24/04/2007, no governo de Luis Inacio Lula da Silva. O plano prevé vérias agbes para a
melhoria da educagéo brasileira. Para maiores informagdes acessar:
<www.portal.mec.gov.br/component/content/article?id=176:apresentacao>.
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Constitui acado estratégica para garantir atencdo e desenvolvimento
integral as criangas, adolescentes e jovens, sujeitos de direitos que
vivem uma contemporaneidade marcada por intensas transformagdes e
exigéncia crescente de acesso ao conhecimento, nas relagdes sociais
entre diferentes geracdes e culturas, nas formas de comunicacdo, na
maior exposicdo aos efeitos das mudangas em nivel local, regional e
internacional (BRASIL, 2009b, p. 1).

Os primeiros documentos da Série Mais Educagédo produzidos pelo
MEC, e disponibilizada via web, sdo os Cadernos Mais Educacdo®, e seu
conteudo esta assim distribuido:

12 Caderno: Programa Mais Educacao constituido pelos marcos

legais, as tematicas de educacéo integral, a estrutura organizacional,

a operacionalizagdo do programa e projetos e a gestao intersetorial.

2° Caderno: Educacao Integral que expde experiéncias de educacao

integral, as quais se ajustam o Programa.

3° Caderno: Rede de saberes propostos para professores e diretores

de escolas. Indica caminhos para a elaboragdo da proposta

pedagogica de Educacgao Integral.

Consideramos que os documentos da Série Mais Educagao ampliam
igualmente as funcbdes dos professores. Como nos alerta Algebaile (2009), a
politica de educacao integral vem conferindo aos professores tarefas que antes
nao executavam. “Esse conjunto de elementos desafia-os a uma nova postura
profissional que deve ser construida por meio de processos formativos
permanentes” (p. 17).

O Mais Educacao (BRASIL, 2009a) detalha a ampliacdo de tempos,
de espacos e de oportunidades de aprendizagem, partilhando o trabalho de
educar com outros atores, profissionais e outras areas, sob a coordenadoria da
escola e dos professores. Visa a promocao de atividades socioeducativas para
criangas, adolescentes e jovens com a finalidade de atendimento integral.

Para Cavaliere (2014, p. 1209), a Educacao Integral no Mais
Educacédo, que se estrutura por meio de atividades complementares ao turno

regular, oferecidas por outras instdncias que ndo exclusivamente a escola:

2 Programa Mais Educagado: Passo a passo (BRASIL, 2009); Série Mais Educagao: Educagao
Integral: texto referéncia para o debate nacional (BRASIL, 2009); Caminhos para elaborar uma
proposta de educacao integral em jornada ampliada (BRASIL, 2011) e Cadernos Pedagdgicos —
Territorios educativos para a educagéo integral (BRASIL, s.d).
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“[...] em tese sob a coordenacdo desta — dentro ou fora das suas dependéncias
e por agentes voluntérios, para além dos professores” (p.1209), traz mudancas

significativas a concepg¢ao de Educacéo Integral.

Reforca a caracteristica da escola de espago comunitario que deve
firmar parcerias externas, visando a melhoria da infraestrutura e dos
projetos socioculturais, em sintonia com os demais espagos e
equipamentos publicos ou privados das cidades (CAVALIERE, 2014, p.
1210).

A formacéao integral no Mais Educacéo é apresentada como atividade
realizada no contraturno, integrada e intercalada, como veremos no artigo 1° da

Portaria Normativa Interministerial N2 17/2007:

Art. 1° - Instituir o Programa Mais Educag¢dao, com o objetivo de
contribuir para a formacgao integral de criancas, adolescentes e jovens,
por meio da articulacdo de agdes, de projetos e de programas do
Governo Federal e suas contribuicbes as propostas, visdes e praticas
curriculares das redes publicas de ensino e das escolas, alterando o
ambiente escolar e ampliando a oferta de saberes, métodos, processos
e conteudos educativos.

Paragrafo Unico - O programa serd implementado por meio do apoio a
realizagcdo, em escolas e outros espacos socioculturais, de acdes
socioeducativas no contraturno escolar, incluindo os campos da
educacao, artes, cultura, esporte, lazer, mobilizando-os para a melhoria
do desempenho educacional, ao cultivo de relagées entre professores,
alunos e suas comunidades, a garantia da protegcdo social da
assisténcia social e a formagdo para a cidadania, incluindo
perspectivas tematicas dos direitos humanos, consciéncia ambiental,
novas tecnologias, comunicag¢ao social, saude e consciéncia corporal,
seguranca alimentar e nutricional, convivéncia e democracia,
compartilhamento comunitario e dindmicas de redes (BRASIL, 2007b,

p. 2).

Ja com o Decreto Lei N® 7.083, de 27 de janeiro 2010, a educacéao
integral € promovida com a ampliacao do tempo de permanéncia dos educandos
na escola, com duracdo igual ou superior a sete horas diarias de atividades
dentro da escola, bem como em outros espacos educacionais.

Art. 1° § 2° A jornada escolar diaria serd ampliada com o
desenvolvimento das atividades de acompanhamento pedagdgico,
experimentacdo, investigagdo cientifica, cultura e esportes, artes e
lazer, cultura digital, educacdo econbémica, comunicacdo e uso de
midias, meio ambiente, direitos humanos, praticas de prevengcao aos
agravos da saude, promoc¢ao da saude e alimentagdo saudavel, entre
outros.

§ 3° As atividades poderao ser desenvolvidas dentro do espago escolar
de acordo com a disponibilidade da escola ou fora dela sob orientagao
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pedagdgica da escola, mediante o uso de equipamentos publicos e do
estabelecimento de parceria com o6rgdos ou instituicbes locais.
(BRASIL, 2010a, p. 1).

Fazem parte do Mais Educacdo (BRASIL, 2009c) as escolas que
possuem baixo indice no IDEB, que estdo localizadas em capitais, regides
metropolitanas, grandes cidades e em territérios apontados como de
vulnerabilidade social.

Segundo Adorno (2001), o conceito de vulnerabilidade envolve:

A ideia de procurar compreender primeiramente todo um conjunto de
elementos que caracterizam as condi¢cdes de vida e as possibilidades de
uma pessoa ou de um grupo — a rede de servigcos disponiveis, como escolas
e unidades de salde, os programas de cultura, lazer e de formacéo
profissional, ou seja, as agdes do Estado que promovem justica e cidadania
entre eles — e avaliar em que medida essas pessoas tém acesso a tudo
isso. Ele representa [...] uma busca para acabar com velhos preconceitos e
permitir a construgdo de uma nova mentalidade, uma nova maneira de
perceber e tratar os grupos sociais e avaliar suas condi¢bes de vida, de
protecao social e de seguranca. E uma busca por mudanca no modo de
encarar as populagbes-alvo dos programas sociais (p.12).

Percebemos nessa interpretacdo de vulnerabilidade um conjunto de
elementos expressos na condicdo de vida pessoal, de convivéncia social e
institucional. Ou seja, esses varios planos devem trata-la com
indissociabilidade. A vulnerabilidade esta ligada a justica, saude, educacéo,
insercao social, informacao e servigos dos programas sociais.

A Portaria Normativa Interministerial N° 17/2007 considera que o
aluno em risco social nao se desenvolve plenamente. Por esse motivo, ha a
necessidade de atuacdes socioassistenciais, para que ele consiga sair da sua
condicdo de vulnerabilidade social. Assim sendo, este seria beneficiado pela

politica de educacao integral. Na medida em que articula:

[...] Educagdo, Assisténcia Social, Cultura e Esporte, dentre outras
politicas publicas, poderd se constituir como uma importante
intervencado para a protegcao social, prevengdo a situacdes de violagéo
de direitos da criangca e do adolescente, e, também, para melhoria do
desempenho escolar e da permanéncia na escola, principalmente em
territérios mais vulneraveis (BRASIL, 2009a, p. 25).

Para tal, recomenda-se adotar como critérios para definicdo do
publico alvo da Educacao Integral (BRASIL, 2009d):
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* Estudantes que estdo em situagdo de risco, vulnerabilidade social e
sem assisténcia;

* Estudantes que congregam seus colegas — incentivadores e lideres
positivos (ancoras);
* Estudantes em defasagem série/idade;

* Estudantes das séries finais da 12 fase do ensino fundamental (4¢/5°
anos), nas quais ha uma maior evasao na transi¢ao para a 22 fase;

* Estudantes das séries finais da 22 fase do ensino fundamental (8°
e/ou 92 anos), nas quais ha um alto indice de abandono;

* Estudantes de séries onde sido detectados indices de evasao e/ou
repeténcia (p. 13).

Isto posto, caracterizam-se no Programa Mais Educacéao os alunos em
vulnerabilidade social, que sdo aqueles em distor¢cdo idade-ano, na condi¢cdo de
evasdo e/ou repeténcia, beneficiarios do Programa Bolsa Familia, que sofrem
abuso, violéncia e/ou trabalho infantil e com baixo rendimento escolar.

Para a protecao social, de violacao dos direitos sociais, melhoria da
aprendizagem e permanéncia na escola, o Mais Educagdo conta com a
articulacdo entre diversos Ministérios, como: da Educagdo, da Cultura, do
Desenvolvimento Social e Combate a Fome, do Esporte, da Ciéncia e
Tecnologia e do Meio Ambiente. Bem como da Secretaria Nacional da
Juventude da Presidéncia da Republica.

|23

E um Programa de acdo intersetorial®® entre as politicas publicas

educacionais e sociais, com o0 objetivo de diminuir as desigualdades
educacionais. A politica de territérios educativos estd colocada na agenda
publica no @ambito do Programa Mais Educacao, assim explicitada:

Art. 2% Principios da educacgdo integral, no ambito do Programa Mais
Educacao:

Il. a constituicdo de territérios educativos para o desenvolvimento de
atividades de educacéo integral, por meio da integracdo dos espacgos
escolares com equipamentos publicos como centros comunitarios,
bibliotecas publicas, pracas, parques, museus e cinemas;

V. o incentivo a criacdo de espacos educadores sustentiveis com a
readequagdo dos prédios escolares, incluindo a acessibilidade, e a
gestado, a formacao de professores e a insercdo das tematicas de
sustentabilidade ambiental nos curriculos e no desenvolvimento de
materiais didaticos (BRASIL, 2010a, p. 1-2).

% A intersetorialidade é o eixo estruturador do Programa e articula diversas politicas setoriais: o
Ministério da Educagéo, da Cultura, do Desenvolvimento Social e Combate a Fome, do Esporte, da
Ciéncia e Tecnologia, do Meio Ambiente, além da Presidéncia da Republica e da Secretaria Nacional
da Juventude.
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O Programa Mais Educacdo, em relacdo as demais propostas de
educacao integral que surgiram anteriormente, amplia suas agdes ao trazer a
intersetorialidade, considerando os demais setores publicos e setores da
sociedade como parceiros da escola.

No entender de Moll (2012), “[...] baixar os muros da escola é coloca-
la em didlogo com o que esta em seu entorno em termos de politicas publicas,
equipamentos publicos, atores sociais, saberes e praticas culturais.” (p.142).

Ao longo do século XX, as experiéncias de educacgao integral foram
experiéncias isoladas. E ainda que neste século alguns Estados e Municipios
ofertem a educacéao integral por iniciativa propria, este Programa surge como
uma proposta de ressignificacdo da educacdo, tornando-se uma politica
nacional de Educagao em tempo integral, “[...] buscando multiplas possibilidades
educativas [...]” (MOLL, 2012, p. 142), na tentativa de dinamizar as relagdes

entre escola, comunidade, agentes culturais e politicas educacionais.

Nessa perspectiva, entende-se que o tempo qualificado é aquele que
mescla atividades educativas diferenciadas e que, ao fazé-lo, contribui
para a formacao integral do aluno, para a superagao da fragmentacao e
do estreitamento curricular e da légica educativa demarcada por
espacos fisicos e tempos delimitados rigidamente. Nesse sentido,
entende-se que a extensdo do tempo - quantidade — deve ser
acompanhada por uma intensidade do tempo - qualidade — nas
atividades que constituem a jornada ampliada na instituicdo escolar
(BRASIL, 2009a p. 28).

Esse ponto de vista da educacdo em tempo integral, expresso no
Mais Educacado, implica uma nova dinamica no tempo escolar do aluno,
equilibrio entre atividades de teor cientifico e ludico e redirecionamento de
acdes. Essa nova dinamica, que se apresenta de maneira interdisciplinar,
depende de que seja superada a fragmentacdo de disciplina e conteddos
escolares para obter éxito.

O curriculo do Programa Mais Educacdo é organizado por
macrocampos de atividades: Acompanhamento Pedagdgico, Meio Ambiente,
Esporte e Lazer, Direitos Humanos, Cultura e Arte, Cultura Digital, Prevencao e
Promocao a Saude, Comunicacao e uso de Midias, Iniciacdo a Investigacao da
Ciéncias da Natureza e Educacdao Econémica. As escolas contempladas com o
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Programa podem escolher trés dos dez macrocampos?* e até seis atividades por
meio do seu Plano de Atendimento.

Moll (2012, p. 133) interpreta que, “[...] 0s macrocampos surgem como
aportes curriculares significativos na ampliagdo e na reorganizagao cotidiana do
tempo escolar”.

No ano de 2016, pela Portaria n® 1.144, de 10 de outubro de 2016, foi

instituido o Programa Novo Mais Educagao. Esse programa visa:

A ampliagdo da jornada escolar de criangas e adolescentes, mediante a
complementagao da carga horédria de cinco ou quinze horas semanais
no turno e contraturno escolar que devera ser implementado por meio
da realizacdo de acompanhamento pedagégico em lingua portuguesa e
matematica e do desenvolvimento de atividades no campo das artes,
cultura, esporte e lazer (BRASIL, 20164, p. 3).

Nessa nova versao percebemos uma énfase dada as disciplinas de
Lingua Portuguesa e Matematica, para o atendimento de acordo com os
indicadores educacionais dos resultados das avaliacdes sistémicas, para o
alcance das metas estabelecidas pelo MEC para a melhoria da aprendizagem.

As diretrizes do Programa Novo Mais Educacédo (BRASIL, 2016a, p. 3-

4) sao:

| - Aintegracdo do Programa a politica educacional da rede de ensino e
as atividades do projeto politico pedagdgico da escola;

Il - O atendimento prioritario tanto dos alunos e das escolas de regides
mais vulnerdveis quanto dos alunos com maiores dificuldades de
aprendizagem, bem como as escolas com piores indicadores
educacionais;

Il - A pactuagdo de metas entre o MEC, os entes federados e as
escolas participantes;

IV - O monitoramento e a avaliagdo periddica da execucdo e dos
resultados do Programa; e a cooperacdo entre Unido, Estados, Distrito
Federal e Municipios.

No Programa Novo Mais Educacdo (BRASIL, 2016b, p. 6), “[...] as
escolas deverdao atender prioritariamente aos estudantes que apresentem
alfabetizagdo incompleta ou letramento insuficiente, conforme resultados de

avaliacdes proprias”.

?* Para saber mais sobre os macrocampos, suas respectivas atividades e ementas, acesse:

<ftp:/ftp.fnde.gov.br/web/pdde/manual_pdde_2009_escola_integral.pdf>.
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De acordo com o programa, a partir de 2017 mais duas atividades de
Acompanhamento Pedagbégico foram incorporadas, Lingua Portuguesa e
Matematica. As escolas que ofertarem 5 horas semanais deverdo ter as duas
atividades com 2h 30 min de duracdo; as que oferecerem 15 horas semanais
deverao ofertar as atividades de Acompanhamento Pedagdégico com 4 horas de
duracao.

Para as demais horas restantes podem ser escolhidas atividades a
serem trabalhadas de acordo com a op¢ao da escola. Essas atividades estao
disponibilizadas no sistema PDDE Interativo®®>. O nimero de participantes de
cada turma passa a ser de, no minimo, vinte alunos € no maximo de trinta.

As turmas de vinte alunos devem realizar atividades de Lingua
Portuguesa e Matematica. E as turmas com trinta alunos poderdo incluir as
demais atividades.

No primeiro momento do Programa Mais Educacao, nos parece que
pretende abranger toda a educacdo como uma proposta de enfrentamento da
vulnerabilidade, da desigualdade, buscando a melhoria da aprendizagem no
ambito brasileiro.

Porém, no entender de Cavaliere (2014):

A ampliacdo da jornada escolar pela anexagdo de um turno adicional
ou um “contraturno”, entendido como “complementar”,
fundamentalmente distinto do tempo regular e destinado a apenas
alguns alunos, pode ser um passo em falso na busca da melhoria da
qualidade da educacéo brasileira (p.1212).

Para a autora, essa proposta nao prové uma educacao de qualidade,
nao atende todos os alunos que dela necessitam e passa a ser desvalorizada
por ndo oferecer de fato uma educacéo integral.

No segundo momento o programa, com a denominacao de Novo Mais
Educacdo, ao mencionar o numero de alunos por turma como condi¢cdo para

lhes oferecer apenas Lingua Portuguesa e Matematica ou mais atividades,

?® Ferramenta interativa criada pelo Ministério da Educacao para apoio a gestao escolar, em parceria
com as Secretarias de Educacéo, e esta disponivel para todas as escolas publicas e cadastradas no
Censo Escolar. Visa contribuir no processo de construgao coletiva entre as escolas e equipes dos
programas que integram o sistema educacional brasileiro. Para saber mais, acesse:
<http://pddeinterativo.mec.gov.br/>.
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prové um atendimento diferenciado entre os que deve atender com equidade, o
que descaracteriza a educagao de tempo integral como uma proposta que deve:
“[...] por meio da intensificacdo da acao escolar, fazer valer a igualdade de
oportunidades educacionais.” (CAVALIERE, 2014, p. 1207).

A autora adverte que “[...] 0 que vem sendo chamado de educacgao
integral € um grande conjunto de atividades de diferentes naturezas, as quais se
junta o reforgo escolar [...]" (p. 1213).

E complementa destacando trés elementos essenciais a educacéao
integral:

Ela trata o individuo como um ser complexo e indivisivel; no ambito
escolar se expressa por meio de um curriculo, também integrado, e que
nao é dependente do tempo integral, embora possa se realizar melhor
com ele; se empenha na formacao integral do individuo em seus
aspectos cognitivos, culturais, éticos, estéticos e politicos
(CAVALIERE, 2014, p. 1214).

Recomenda, ainda, cautela em relacdo ao curriculo. Defende que o
curriculo corresponda ao interesse universal.

Observamos que alguns critérios estabelecidos tanto no primeiro
momento do programa quanto no segundo, para atender aos alunos atribuem a
escola, além da condicdo de educar, a funcdo de proteger o educando. De
acordo com essa compreensdo, a escola passa a manter seu carater
assistencialista, o que pode fazer com que haja reducdo das politicas sociais,
uma vez que migram para as escolas tarefas que competem a outros érgaos do
Estado.

Algebaile (2009) salienta que:

Em geral sdo arremedos de acdo, cujos efeitos principais sdo o
deslocamento do ensino de sua posicdo central na escola e a
disseminagdo da auséncia e das omiss6es do Estado, de maneira a
parecer que problemas sociais, econémicos e de saude, entre outros,
decorrem da caréncia educacional e cultural do povo (p. 27).

Vale salientar ainda que, ao mesmo tempo em que a proposta de
Educacao Integral, ligada a garantia de direito ao desenvolvimento integral, a
alimentacao, protecao, saude, lazer, cultura, se insere como uma proposta de
nivel nacional quanto a universalizacao, qualidade, equidade e aprendizagem,
coloca-se também como uma proposta que atende as orientacdes dos 6rgaos
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internacionais na reorganizacdo da politica educacional brasileira, cujas
especificacdes se encontram nas legislacdes vigentes e incidem, de forma
geral, sobre a educacéo.

E indispensavel o diadlogo constante entre os elaboradores e
executores — gestores e professores — para o avango da educacao integral no
Brasil.

Deve haver, nao apenas ampliagdo dos tempos e espagos, mas
também investimento publico para a reestruturacdo destes espacgos, para a
aquisicao de equipamentos, bem como formagao continua dos profissionais.

Devem ser consideradas as especificidades locais e regionais,
assegurada a valorizacao e carreira dos profissionais da educacao e estimulado
o entendimento de que é apenas pela organizacdo de turno e contraturno que
se busca da universalizagdo da educacao integral.

3.2 Educacao Integral no Estado de Minas Gerais

Ao iniciarmos o tratamento da educacéao integral no Estado de Minas
Gerais, faremos uma referéncia a uma politica de &mbito municipal da Prefeitura
Municipal de Belo Horizonte. Tem relevancia essa mencéao pela legitimidade da
politica autorizada pelo Conselho Estadual de Educacdo (CEEMG), pois a
reconhecemos como mais uma proposta fundamentada no direito a educacéo. A
politica trouxe uma nova concepcao de educacado que contempla a formacéao
integral do educando.

Trata-se de uma proposta de renovagdo pedagdgica ocorrida nas
escolas publicas municipais da capital mineira, na tentativa de rompimento com
a escola tradicional, denominada de Escola Plural®
1993 a 1996.

A Escola Plural anseia pela melhoria da aprendizagem, diminuicdo da

e implantada no periodo de

evasao e repeténcia e permanéncia dos estudantes nas escolas. Traz uma nova

%A proposta da Escola Plural foi coordenada e orientada pelo Professor Dr. Miguel Gonzales Arroyo,
professor Titular Emérito na Faculdade de Educacdo da UFMG. A proposta teve a participagao das
equipes pedagogicas do Centro de Aperfeicoamento dos Profissionais de Educagdo das nove
Administragbes Regionais de Belo Horizonte. Alguns estudos sobre a Escola Plural podem ser
encontrados em Angela Imaculada L. Dalben (1998), Claudia Caldeira Soares (2000, 2014) e Juarez
Melgaco Valadares (2008).
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proposta curricular incorporando atividades artisticas, literarias, culturais e

outras, A proposta buscava uma concepc¢ao de educacao mais ampla, inclusiva

e democratica. Apresenta uma nova organizagdo dos tempos e espagos

escolares, ou seja, mais tempo para aprender e espagos para experiéncias

variadas. A Escola plural coloca o aluno no centro do processo educacional.
Nessa perspectiva, Dalben (2000, p. 59), argumenta que:

Ao centrar-se nos sujeitos, o processo de ensino passa a considerar os
alunos como pessoas em processo de desenvolvimento e crescimento
e ndo como alunos depositarios de conteddo. Considera também que
nem todos assimilam igualmente e com o0s mesmos sentidos e
significados esses conteldos escolares. As experiéncias de cada um
sdo os filtros de ressignificacdo desse conhecimento, o referencial a
ser considerado para que se estabeleca o vinculo educativo, amplo e
vital.

Por essa estrutura pretendida podemos compreender que a escola Plural
reivindica ndo sé o sujeito no centro da aprendizagem, como o sujeito de direitos. E
uma Escola ousada na forma de sua implantacao por considerar fundamental a
organizacao dos tempos para superar as dificuldades de aprendizagem nas escolas
da rede municipal.

A proposta institui a organizacdo da escola em ciclos. O 12 é o Ciclo da
Infancia. Envolve alunos de seis a nove anos de idade. O 2° Ciclo é caracterizado
como o Ciclo da Pré-Adolescéncia, abrangendo alunos de nove a doze anos de
idade. E o 3? Ciclo, da Adolescéncia, incluindo alunos de doze a quatorze anos de
idade.

Pretendemos que toda a Rede Escolar assuma que o tempo de escola
devera ser um tempo de socializagdo-formacao, no convivio entre sujeitos
na mesma idade-ciclo de formagéo-socializagdo. Rupturas ou interrupgoes
desse processo nao sao justificaveis por diferencas de raga, classe, género,
ritmo de aprendizagem, etc. (BRASIL, 1994, p.21).

A estrutura de ciclos ordena o tempo de formacéao, afastando os métodos
e as técnicas tradicionais. O tempo de formacgao passa a ser o tempo da infancia, da
puberdade e da adolescéncia. A formacgédo se da de forma dinamica e continua e o
aluno é considerado um ser em fase de desenvolvimento. Dessa maneira, a Escola
Plural passa a valorizar os saberes e valores que sado validos para a constru¢ao da
identidade de cada um deles (DALBEN, 2000).
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Verificamos que o conhecimento do aluno, nessa nova estrutura
educativa, passa a ser construido durante as vivéncias em seu cotidiano para uma
educacao diversificada, bem como para o desenvolvimento de habilidades e
competéncias relativas a cada ciclo de aprendizagem. Pode-se afirmar que:

A estrutura que pretendemos se articula em uma nova concepg¢ao do tempo
de educacédo. Nao serdo os conteudos o eixo vertebrador da organizacédo
dos graus, das séries, grades, avaliacoes, aprovacdes ou reprovacgoes. Os
educandos passam a ser o eixo vertebrador. Os conteldos escolares, a
distribuicdo dos tempos e espagos submetem-se a um objetivo central mais
plural: a formagao e vivéncia sociocultural prépria de cada idade ou ciclo de
formagéao dos educandos. (BRASIL, 1994, p. 26)

A Escola Plural visa novas formas de agir, novos saberes para uma nova
cultura, que necessita possibilitar uma educacdo com outra concepg¢ao curricular,
fundamentada em ciclos. Para isso é necessario repensar o curriculo desenvolvido
pela organizagao escolar.

Para Arroyo (2000), a escola necessita de uma reflexdo sobre uma nova
tomada de consciéncia profissional e nova forma curricular para que a nova
estrutura escolar nao seja afetada. O educador deve, entdo, trabalhar a partir de
uma nova visao de mundo para o alcance dos novos objetivos educacionais.

E importante mencionar que a Escola Plural teve varios pontos positivos:
a participacdo direta dos alunos de forma que cada aluno construisse um
conhecimento significativo, o afastamento do modelo compartimentado em
disciplinas e os professores tendo a oportunidade de trabalhar com uma nova
metodologia. Esses pontos ocasionaram a melhoria da qualidade da educacédo da
escola publica de Belo Horizonte.

Mesmo assim, a Escola Plural ndo conseguiu realizar as mudangas
requeridas. Houve criticas, muitos profissionais da educag¢do que nao participaram
do processo de discussao resistiram. Uma das criticas apontadas foi a de ndo haver
mais reprovacado. Pais de alunos e politicos também criticaram a proposta por haver
a interpretacao de que nao haveria mais reprovacao. Para eles seria estabelecida a
progressdo automatica, o que poderia prejudicar a aprendizagem da leitura e da
escrita.

Barreto e Mitrullis (2001) consideram que é dificil para os professores
lidarem com a nao reprovacao dos alunos, pois |lhes traria a sensacao de perda do

controle em sala de aula e do poder que tinham sobre a conjuntura de ensino.
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Para Dalben (2000), haveria necessidade de preparar os pais e a

comunidade para que compreendessem a nova proposta de ciclos. E acrescenta:

Nao basta a apresentagdo de linhas gerais direcionadas, como ja foi
proposto nos cadernos da Escola Plural. A auséncia de tais pardmetros tem
dificultado a organizagdo do processo de ensino, a articulagdo coletiva do
trabalho entre ciclos e os processos de avaliagdo. Tem favorecido, inclusive,
o retorno a uma perspectiva seriada, porque os professores tém utilizado os
materiais disponiveis no mercado e todos eles fundamentado no modelo
seriado (DALBEN, 2000, p. 118).

Na busca pela igualdade e pela democracia observamos que a Escola
Plural indicou propostas pedagdgicas diferenciadas com o intuito de garantir
aprendizagens significativas que respeitem a diversidade e a pluralidade.
Ambicionou acabar com a exclusdo, a discriminacdo e a hierarquizacao das
instituicbes escolares.

No entanto, como ressaltado na citacdo anterior, havia uma
dependéncia dos professores cristalizada na forma de transmissdo e de
acumulacao do conhecimento segmentado em série. Nao estavam habituados a
um tempo continuo de formacdo. Teriam que romper com a forma tradicional
conteudista. Por ndo se sentirem preparados para a ruptura, isso ocasionou o
entendimento equivocado de perda de autoridade sobre o processo de ensino.
Como politica de ambito estadual para a ascensao da educacgao integral, a
SEE/MG tem permeado, a partir do ano de 2005, um conjunto de politicas
publicas de ampliacdo da jornada educativa, proporcionando experiéncias
pedagodgicas, culturais e esportivas.

Em 2005, a SEE/MG implantou o Projeto Aluno de Tempo Integral,
componente do Projeto Escola Viva, Comunidade Ativa®’, com a finalidade de
atender as necessidades educacionais dos educandos das escolas estaduais,
visando o avanco de seu desempenho escolar e o acréscimo de seu universo de
experiéncias artisticas, culturais e esportivas, com alargamento do periodo de
atendimento pela escola.

A proposta de Aluno de Tempo Integral surgiu na gestdo do

governador de Minas Gerais, Aécio Neves da Cunha, que assumiu o governo

?7 O Projeto Escola Viva, Comunidade Ativa, destinado aos alunos do ensino médio ptblico em Minas
Gerais, esta voltado para o apoio as comunidades escolares, localizadas em areas com indices
expressivos de vulnerabilidade social, por meio da realizagdo de atividades viabilizadoras da
ampliacdo da cidadania. Disponivel em <www.educagdo.mg.org.br>. Acesso em 13/04/2017.
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por dois mandatos consecutivos. Iniciou em 12 de janeiro de 2003 e terminou em
31 de margo de 2010. Esse projeto surgiu no ambito de Choque de Gestao?.

A estratégia Aluno de Tempo Integral foi utilizada pela SEE/MG para
tornar as escolas estaduais de Minas Gerais, gradualmente, organizadas para
acolher alunos de tempo integral.

Em 2006, essa proposta ganha amplitude e, das 3623 escolas
estaduais mineiras, 171 escolas de quatorze municipios e regido metropolitana
atenderam a 19,9 mil alunos do ensino fundamental no contraturno, no mesmo
espaco escolar ou em outros espacos sociais cedidos por parceiros. Em 2008, o
Projeto deixa de ser restrito aos integrantes do Escola Viva e Comunidade Ativa. O
foco passa a ser a aprendizagem e o atendimento aos alunos do ensino

fundamental da rede estadual de Minas Gerais.

A luz da LDBEN e com base na experiéncia do “Projeto Aluno de
Tempo Integral”, desenvolvido em escolas da Regido Metropolitana de
Belo Horizonte e Uberaba, Ilocalizadas em regides de alta
vulnerabilidade social, esta sendo proposto as escolas da Rede
Estadual, o Projeto Escola de Tempo Integral, como alternativa de
qualidade no horizonte de uma educacdo transformadora (MINAS
GERAIS, 2009, p. 7, grifo do autor).

Em 2009, a Escola de Tempo Integral torna-se uma das principais
acoes do governo do Estado e um dos projetos estruturadores do Plano Mineiro
de Desenvolvimento Integrado (PMDI)%.

O PMDI é um documento que contém estratégias de longo prazo para
o desenvolvimento do Estado de Minas Gerais, e tem como finalidade obter

%0 Choque de Gestao visava a reducédo de despesas, a reorganizagcdo e modernizagao do aparato
institucional do Estado, implementando novos modelos de gestao. O "Choque de Gestao" propds um
envolvimento de todos os 6rgados e entidades do Poder Executivo Estadual, com o objetivo de
melhorar a qualidade e reduzir os custos dos servigos publicos do Estado. Disponivel em:
<https://pt.wikipedia.org/wiki/Gestdo_Aécio_Neves_no_governo_de_Minas_Gerais>. Acesso em:
13/04/2017.

* O Plano Mineiro de Desenvolvimento Integrado (PMDI) é o plano de longo prazo, construido para
um horizonte de 20 anos, sendo responsavel pelo estabelecimento das diretrizes que balizardao a
formulagdo dos demais instrumentos de planejamento. A visdo de futuro do PMDI de “Tornar Minas o
Melhor Estado para se Viver’, manteve-se desde a primeira versdo do PMDI 2003-2020. Este
conceito de melhor lugar para se viver incorpora quatro atributos fundamentais, sendo eles:
prosperidade, qualidade de vida, cidadania e sustentabilidade. MINAS GERAIS. Relatério de
pesquisa. Planejamento e Gestdo governamental na Esfera Estadual: uma analise comparativa dos
processos, dos conteludos e sistemas de acompanhamento dos PPAs: Estado de Minas Gerais: IPEA
— Plano Plurianual 2012-2015.
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resultados, por meio de projetos estruturadores, objetivando “Tornar Minas
Gerais o Melhor Estado para se Viver’®.

Essa expressao, contida no PMDI, instituido a partir da Constitui¢do
Mineira de 1989, tinha como objetivo representar a visdo de futuro estabelecida
para 20 anos, periodo pretendido para a realizacdo de 11 areas de resultados e
de mais dois pilares, de qualidade fiscal e qualidade e inovacdo em gestéao
publica.

As estratégias do PMDI eram operacionalizadas através do Plano
Plurianual de Acdo Governamental (PPAG)®', correspondiam ao Plano
Plurianual (PPA), definido na Constituicado Federal e na Constituicdo do Estado
de Minas Gerais.

Sdo agbes que O governo visava integrar as propostas e
determinagdes legais de ambito nacional, como o disposto pela LDBN n®
9394/1996, que em seu Art. 34 prevé a perspectiva de Educacao Integral em

tempo integral:

[...] a jornada escolar no Ensino Fundamental incluira pelo menos
quatro horas de trabalho efetivo em sala de aula, sendo
progressivamente ampliado o periodo de permanéncia na escola. [...]
§2°. O ensino fundamental sera ministrado progressivamente em tempo
integral, a critério dos sistemas de ensino (BRASIL, 1996).

Em relacdo ao que o governo estadual preconiza como sendo seu
plano de realizacbes de diretrizes, metas e objetivos da administracao publica,
destacando o setor da educacdo a Secretaria de Estado de Educacao afirma

que, em Minas Gerais:

* Para saber mais acesse:
<https://www.almg.gov.br/export/sites/default/acompanhe/planejamento_orcamento_publico/pmdi/pm
di/2003/documentos/pmdi_2003_2020.pdf>.

o (PPAG) compreende um plano de médio prazo, mediante o qual se elabora as diretrizes,
objetivos e metas da Administracdo Publica Estadual para os proximos quatro anos, envolvendo um
conjunto de programas e agdes direcionados para a concretizagdo da visdo de futuro, das diretrizes,
objetivos e resultados estratégicos inscritos no PMDI, abarcando a alocagdo de todos os recursos
orgcamentarios, seja em acoes finalisticas, seja em acdes de apoio administrativo, ou ainda naquelas
que se destinam ao cumprimento de obrigacées especiais (inativos, pensionistas, divida publica
interna e externa, transferéncias constitucionais a municipios, etc.) (MINAS GERAIS, 2007, p. 13).
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O compromisso com a educacdo tem permeado o conjunto das
politicas publicas. Simultaneamente a inclusdo da crianga na escola
aos 6 anos, estd sendo proposta a ampliagdo da jornada educativa,
gradativamente, proporcionando aos alunos experiéncias pedagédgicas,
culturais e esportivas, sob a forma de iniciativas préprias das escolas,
parcerias diversas e sob a coordenacao da Secretaria de Estado de
Educacao (MINAS GERAIS, 2009, p. 7).

Segundo a SEE/MG (MINAS GERAIS, 2009), o Projeto Escola de
Tempo Integral denominado com a sigla PROETI foi idealizado a partir das
propostas liberais de Anisio Teixeira e Darcy Ribeiro ao contemplar a ampliacéao
da jornada educativa dos alunos do ensino fundamental. O PROETI tem como
objetivo aprimorar a aprendizagem dos alunos do Ensino Fundamental, que
exigem maior atencédo do Sistema Educacional, expandindo a sua permanéncia

na escola. A SEE/MG enseja que:

[...] o Projeto Escola de Tempo Integral — PROETI — crie oportunidades
reais para que o aluno possa desenvolver-se como pessoa e cidadao;
para que a escola efetivamente garanta ao aluno melhor aprendizagem;
e que ele possa progredir nos estudos, superando obstaculos e
enfrentando desafios (MINAS GERAIS, 2009, p. 7).

De acordo com o que esta descrito, observamos que a SEE/MG
deseja o progresso escolar dos alunos, oferecendo outras opg¢bes de
aprendizagens diferenciadas para que os estudantes deem conta dos conteudos
curriculares. Essa proposta aloca a escola como o centro do processo de
formagao dos alunos.

Assim, na Escola de Tempo Integral, a énfase incide:

No fortalecimento da unidade escolar, com mudangas em seu interior pela
atribuicdo de novas tarefas, mais equipamentos e profissionais com
formagéo diversificada, pretendendo propiciar aos alunos e professores uma
vivéncia institucional de outra ordem (CAVALIERE, 2009, p. 53).

Como objetivos especificos para o PROETI, a SEE/MG (MINAS
GERAIS, 2009, p. 8) propde:

* Elevar a qualidade do ensino;

* Ampliar a area de conhecimento do aluno, permitindo uma visdo mais
globalizada dos conteudos curriculares;

* Promover o atendimento do aluno com defasagem de aprendizagem;
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* Reduzir a possibilidade de reprovacdo, tendo em vista que o aluno
terd no extra turno, atividades para o desenvolvimento de suas
habilidades e competéncias;

* Desenvolver atividades artisticas, culturais e esportivas que ampliem
0 universo de experiéncias dos alunos.

A metodologia do PROETI tem como proposta o desenvolvimento do
curriculo basico do ensino fundamental em um turno, compreendendo os
componentes curriculares da Base Nacional Comum e da parte diversificada, e
no contraturno a escola deve oferecer um projeto que viabilize e amplie as
oportunidades de aprendizagem dos educandos, com o enriquecimento do
Curriculo Basico.

As atividades propostas devem enfatizar a alfabetizacdo, o
letramento, a matematica e o aumento de conhecimentos artisticos,
socioculturais e esportivos, em consonancia com o projeto pedagdgico da

escola e com a metodologia do Projeto.

Nao se trata simplesmente de fazer aulas repetitivas, monétonas com
saidas ou excursdées sem cunho pedagégico. Trata-se de considerar
excursoes, atividades extra escola e aulas em sala de aula, como um
todo, um projeto pedagogico de desenvolvimento de uma determinada
disciplina, em que nao precisa haver repeticdo e que a diversdo nao é
inimiga da aprendizagem, ao contrario, quando aprendemos de modo
prazeroso, esse aprendizado se torna muito mais significativo (MINAS
GERAIS, 2009, p. 8-9).

Na Escola de Tempo Integral, a qualidade da educacdo deve ser

garantida com aulas criativas,

[...] seja no modo da disposi¢cdo das carteiras em sala de aula ou
mesmo na exploragdo de outros espagos existentes na escola e fora
dela, dando ao aluno a oportunidades de constituir experiéncias ricas e
significativas (MINAS GERAIS, 2009, p. 8).

No PROETI, o espago passa a ser considerado como:

Um espagco que conviva com a espontaneidade da vida, com a
dindmica do cotidiano das pessoas, com os conflitos que permeiam as
relacbes sociais e com a flexibilidade que permite o trato com a
diversidade. [...]. Nesse sentido, deve contar com os espacgos culturais,
nos quais os interesses dos alunos possam ser atendidos e a
motivacdo despertada para novas aprendizagens. Visitas a ambientes
como museus, jardins botanicos, zooldgicos, centros de ciéncia,
unidades de conservagao, parques, espacos como fabricas, laticinios,
fazendas, estacbes de tratamento de 4&gua, de lixo, centros de
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pesquisas, usinas de energia, oficina de artesanato e outros, poderéo
ser incorporados ao projeto como recursos que os educadores podem
dispor para o desenvolvimento das atividades curriculares. Além dos
novos espagos de integragdo com seu entorno, a escola pode
reinventar seus proprios espagos, produzindo ambientes mais
confortiveis, atraentes e aconchegantes (MINAS GERAIS, 2009, p.
10).

Em Minas Gerais, o espagco no PROETI vai ao encontro da proposta
do Mais Educacao, pois 0 seu programa considera que a escola:

[...] por meio de planejamento, projetos integrados e também de seu projeto
pedagogico — pode proporcionar experiéncias, fora de seu espaco formal,
que estdo vinculadas a esses seus projetos institucionais, elaborados pela
comunidade escolar. Encontram-se, nesse caso, por exemplo, as visitas a
museus, parques e idas a outros espacos socioculturais, sempre
acompanhadas por profissionais que, intencionalmente, constroem essas
possibilidades educativas em outros espagos educativos que se consolidam
no projeto maior — o do espaco formal de aprendizagens (BRASIL, 2009a, p.
34)

Compreendemos que essas duas politicas ddo acentuada importancia
ao espaco, na medida em que ele passa a ser considerado um territério
dindmico, comum, operador de novos processos de aprendizagem para além
dos muros da escola.

Em relacdo ao tempo pedagdgico da escola, o PROETI considera
que:

Deve significar muito mais que a extensdo do modelo que todos
conhecem. Deve implicar em uma nova constru¢gdo curricular, com
base na integracdo como principio de organizagdo pedagogica da
escola, na flexibilidade como dindmica da produg¢ao da matriz curricular
e da interdisciplinaridade, como concepg¢éo para o trabalho pedagdgico
dos educadores (MINAS GERAIS, 2009, p. 10).

Em relagcdo ao tempo, notamos que a politica da SEE/MG, de
ampliagdo do tempo, se da também conforme a politica do Mais Educacéo, no
sentido de extrapolar o tempo dedicado aos conteudos minimos e de ampliar as
oportunidades de aprendizagem a favor dos estudantes, por meio de uma
formacao curricular complementar. O tempo escolar no Mais Educacao:

[...] assume grande importancia, pois a aprendizagem requer elaboragéo,
requer realizacdo de multiplas experiéncias, requer poder errar no caminho
das tentativas e buscas, enfim, requer considerar os diferentes tempos dos
sujeitos da aprendizagem (BRASIL, 2009a, p. 36).
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Em relacdo a organizacao curricular, o Mais Educacao contempla:

[...] ndo s6 os conteddos que s@o desenvolvidos com os alunos, mas todas
as intengdes educativas da instituicdo. Diz respeito tanto aos
conhecimentos de situagbes formais e informais, assim como aos
conteldos e situagcdes que a escola propde como vivéncia aos seus alunos
e as diferentes relagbes estabelecidas na conducdo desse processo.
(BRASIL, 2009d, p. 21).

Diante o contexto do curriculo no Mais Educacdo, ressaltamos a
mesma conexdao com a Escola de Tempo Integral de Minas Gerais. A ldgica do
curriculo no PROETI exige da equipe pedagdgica da escola a redefinicdo de
acdes que propiciem uma nova dinamica no tempo escolar do aluno,
balanceamento entre atividades de carater cientifico e ludico e reorganizacao de
acoes.

Essa nova dinamica de trabalho necessita ter uma maneira mais
interdisciplinar para a superacdo de fragmentacao de disciplina e conteddos
escolares (MINAS GERAIS, 2009).

Moreira (1999) constata que:

O curriculo corresponde ao espago no qual, coletiva e
democraticamente, ensinam-se e aprendem-se conhecimentos mais
respeitosos dos diferentes individuos e das realidades em que vivem.
Conhecimentos esses que possam ser Uteis na definicdo de um projeto
coletivo [...] (p.18).

Por essa afirmativa se percebe que o curriculo deve proporcionar
mudancgas qualitativas no modo de ver, sentir e refletir sobre a escola que
conhecemos e atuar nela de modo a que se torne uma escola melhor, com um
novo enfoque, uma nova configuragcdao, que propicie um olhar mais vasto e
compreensivo sobre a educacéo.

O PROETI procura enfrentar a vulnerabilidade social, entendida neste
contexto como violéncia, com a ajuda da comunidade. Prioriza a reducédo da
evasao e repeténcia e a melhoria dos resultados das escolas nas avaliagdes
sistémicas, com a ajuda dos proprios docentes.

Com a finalidade de contribuir para a melhoria da aprendizagem, as
oficinas curriculares da Escola de Tempo Integral em Minas Gerais, elaboradas
a partir do Caderno Escola de Tempo Integral (MINAS GERAIS, 2009, p. 11)



103

contemplam: “[...] - Atividades de Linguagem e Matematica; - Atividades
Artisticas, Esportivas e Motoras; - Atividades de Formagao Social e Pessoal’.

As atividades promovidas foram organizadas seguindo determinadas
atividades de alguns macrocampos do Mais Educacao. O quadro a seguir
apresenta a Matriz Curricular do PROETI.

Quadro 5 — Matriz curricular PROETI: oficinas curriculares.

- Hora de Leitura
- Experiéncias Matematica

Sugestao de Oficinas - Informéatica Educacional

Curriculares Atividades de Linguagem e - Estudo Monitorado
Matematica - Oficina da Redagéao
- Jornalismo

- Alfabetizacéo

- Artes Visuais

- Dancga

- Muisica

- Teatro

- Conhecimento sobre o corpo
Atividades Artisticas Esportivas | - Esportes

e Motoras - Jogos

- Lutas

- Atividades ritmicas

Sugestao de Oficinas
Curriculares

- Higiene e formagé&o de habitos

- Empreendedorismo Social —
Educagao para o transito

- Etica

- Orientacao Sexual

- Cooperativismo

- Educacgéao para a Paz

- Educacdo Ambiental

- Educacéao Patrimonial

Sugestao de Oficinas | Atividades de Formagéo Social e
Curriculares Pessoal

Fonte: Caderno Escola de tempo integral: sugestdo matriz curricular (MINAS GERAIS, 2009, p.
11).

O quadro 6 apresenta a carga horaria das atividades nas oficinas
curriculares do PROETI:

Quadro 6 — Oficinas curriculares: carga horaria de atividades.

Carga horaria semanal: Médulos de 50 minutos

5 aulas de Portugués 04:10

A critério da escola, as oficinas

5 aulas de Matemética 04:10 sugeridas irdo contemplar a carga
horaria de Portugués, Matematica,
Artes e Educacao Fisica.

3 aulas de Educacao

Fisica 02:30
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3 aulas de Artes 02:30
4 aulas de Estudos _
Monitorados 03:20
10 aulas de Formacgao _
Pessoal e Social 08:20
Total 25:00

Fonte: Caderno Escola de tempo integral (MINAS GERAIS, 2009, p. 12).

No Projeto Aluno de Tempo Integral, as oficinas foram desenvolvidas

trés vezes por semana, no contraturno escolar, e estavam a cargo de oficineiros

da prépria comunidade. O Projeto Escola de Tempo Integral expande o

atendimento dos alunos de trés para cinco vezes na semana e estabelece que

as atividades sejam

executadas por professores Regentes de Turma — professor

alfabetizador — e professores de Educacéo Fisica.

Ja o Programa Mais Educacao (BRASIL, 2009d) abre espaco para o

trabalho na educacao integral, com a participagao de:

[...] profissionais da educagao, dos educadores populares, estudantes e
agentes culturais (monitores, estudantes universitarios com formagéo
especifica nos macrocampos), observando-se a Lei n? 9.608/1998, que
dispde sobre o servigo voluntario (p. 14).

Os docentes, para atuarem no PROETI, podem ser efetivos ou

designados e tém
2009, p. 15):

como atribuicbes, segundo a SEE/MG (MINAS GERAIS,

* Desenvolver atividades de diagnéstico do desempenho do aluno.

* Participar dos cursos de capacitagcdo promovidos pela SRE e
SEE/MG.

* Elaborar plano de intervencédo para o bimestre, visando eliminar
dificuldades dos alunos.

* Apresentar relatério qualitativo dos resultados da aprendizagem ao
final de cada bimestre.

* Trabalhar de forma conjunta com a escola.

* Fazer parceria com professores de outras areas para trabalho
colaborativo e articular-se com os professores do turno regular.

Na esfera regional, fica a cargo da Superintendéncia Regional de

Ensino:
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* Ser o elo de ligagéo entre a Esfera Central (SEE) e Esfera Local;
* Capacitar toda a equipe técnico-pedagégica da SRE no PROETI;

* Dar apoio pedagégico as escolas e capacitar os professores,
pedagogos e diretores;

* Orientar as escolas na elaboracdo do projeto e acompanhar a
execucgao do plano de trabalho;

* Monitorar, acompanhar e avaliar de forma continua e sistematica;
* Executar as agdes do projeto sob a sua responsabilidade;

* Enviar dados para a SEE na periodicidade bimestral (MINAS
GERAIS, 2009, p. 16).

No PROETI, as equipes escolares e comunidade devem:

[...] indicar um coordenador que se responsabilizarda pela articulagao
dos responsaveis pela elaboragcdo do Projeto. Sugere-se que o
coordenador seja o especialista de educagdo, tendo em vista o
conhecimento da realidade do ensino da escola e a natureza
pedagdgica de sua formacdo. No caso da impossibilidade deste
profissional, podera ser um professor (MINAS GERAIS, 2009, p. 16).

Com a renuncia do governador Aécio Neves da Cunha, em marcgo de
2010, para a candidatura ao Senado, assumiu, até o final do mandato, o vice-
governador Antonio Augusto Junho Anastasia que foi reeleito nas eleicbes de
2010 e cumpriu o mandato de 2010 a 2014. O novo governador deu
continuidade a politica da Escola de Tempo Integral do governo anterior.

Em 2010, a SEE/MG elaborou o Caderno de Boas Praticas dos

Professores das Escolas de Tempo Integral®

, para ser usado pelos docentes
como instrumento de guia e conducao do trabalho. O Caderno de Boas Praticas
esta organizado e voltado para ampliar as aprendizagens dos alunos e para que
a escola publica estadual alcance a exceléncia do ensino em Minas Gerais.

Com este caderno, a SEE/MG (MINAS GERAIS, 2010, p. 1) “...]
apresenta boas praticas com enfoque pedagdgico apontadas e implementadas
por professores que alcangaram bons resultados na aprendizagem dos alunos”.

E também ressalta que:

* O conteudo deste trabalho foi produzido a partir de relatos em que as
atuais praticas dos professores foram debatidas, detalhadas e
exemplificadas;

%2 0 Caderno de Boas Praticas dos Professores das Escolas de Tempo Integral de Minas Gerais esta
disponivel em: <sreitajuba.educacao.mg.gov.br>DIRE>.
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* Este Caderno estard sempre aberto a complementagéo, a partir da
experiéncia e contribuicdo de professores que obtenham sucesso por
meio de outras praticas (MINAS GERAIS, 2010, p. 1).

O Caderno de Boas Praticas estad distribuido em cinco eixos:
Consolidando a Alfabetizacdo e Ampliando o Letramento; Resolvendo Situagoes
Problema; Desenvolvendo o Conhecimento e a Sensibilidade através da Arte;
Aprendendo por meio de Jogos e Recreagdo e Desenvolvendo Bons Habitos
Sociais e de Higiene. Vale aqui destacar que para cada eixo, o Caderno de
Boas Praticas dos Professores das Escolas de Tempo Integral traz uma série de
tépicos de orientacdo metodolégica — Boas Praticas e Agdes Concretas, com o
objetivo de contribuir, como um guia, no trabalho dos professores.

Em 2011, a educacdo integral, como politica publica, passou a
integrar o Plano Decenal de Educacado de Minas Gerais (PDEMG), através da
Lei n® 19.481 de 12 de janeiro de 2011. Segundo este Plano, que contém as
diretrizes e metas para a educacédo no periodo de 2011 a 2020, determina no
Art. 12 §1, que regulamenta as metas e as acdes estratégicas do PDEMG,

constantes no Anexo |, que compete a SEE/MG:

2.2.3 — Ampliar progressivamente a jornada escolar diaria, visando a
oferta de tempo integral para 40%, (quarenta por cento) dos alunos do
ensino fundamental, em até cinco anos e para 80%, (oitenta por cento),
em até dez anos, priorizando 0s que se encontram em condicdo de
maior vulnerabilidade social (MINAS GERAIS, 2011, anexo I).

A partir da Resolugao n? 2.197 de 2012, no lugar da Escola de Tempo
Integral, o Programa Estruturador Educacédo para Crescer estabelece como

Projeto Estratégico, a Educacao em Tempo Integral:

Composta por atividades educativas diferenciadas no campo das
ciéncias, da cultura, das artes, das tecnologias, entre outras,
articuladas aos componentes curriculares e areas do conhecimento,
bem como as vivéncias e praticas socioculturais, numa concepc¢ao de
educacéao integral que proporcione ao educando seu desenvolvimento
fisico, cultural, afetivo, social, cognitivo e ético (MINAS GERAIS,
2012a, p. 1).

A Resolucdo n® 2.197/2012 dispde sobre a organizagdao e o
funcionamento do ensino nas Escolas Estaduais de Educacao Basica de Minas
Gerais, e traz no Titulo VII, as diretrizes da Educacdo em Tempo Integral, a
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serem seguidas pelas escolas da Rede Publica Estadual. As diretrizes sao
apresentadas nos seguintes Artigos:

Art.84. A Educagdo em Tempo Integral tem por finalidade ampliar a
jornada escolar, os espacos educativos, a quantidade e a qualidade do
tempo diario de escolarizagao.

Parégrafo unico: A jornada escolar ampliada deve ter a duragdo minima
de 3 (trés) horas diarias durante todo o ano letivo e contemplar a
formacdo além da Escola, com a participacdo da familia e da
comunidade.

Art.85. As atividades da jornada ampliada podem ser desenvolvidas
dentro do espacgo escolar, conforme a disponibilidade da escola, ou
fora dele, em espacos distintos da cidade ou do entorno em que esta
situada a unidade escolar, mediante as parcerias estabelecidas
(MINAS GERAIS, 2012a, p. 19).

A Resolucdo n® 2.197/2012 reafirma, assim, a dindmica que nos é
apresentada de ampliacao da jornada escolar. E que tanto os profissionais da
escola como os agentes, considerados corresponsaveis pela formagao do aluno,
podem contribuir para o desenvolvimento de atividades dentro e fora da escola,
em consonancia com o projeto pedagdgico, na tentativa de melhorar a qualidade
da educacao com a coparticipacédo da escola, da comunidade e dos parceiros.

A Educacdo em tempo Integral mantém a sigla PROET]I iniciando suas
atividades em 2012 na totalidade das 47 Superintendéncias Regionais de
Ensino (SRE). Em 3.623 escolas, houve a participacdo de 1.526 escolas,
atendendo a 106.365 alunos e com 3.706 professores envolvidos (MINAS
GERAIS, 2012a). A estratégia da SEE/MG foi pensada para que as escolas,
gradualmente, se tornassem escolas adequadas ao atendimento de alunos em
tempo integral.

Em relacdo ao tempo de permanéncia do aluno na escola, o Projeto
anterior — Escola de Tempo Integral —, visava permitir aos alunos passar mais
tempo na escola, com novas oportunidades de aprendizagem. Ja o Projeto
Educacdo em Tempo Integral objetiva a formacdo de novas habilidades e
conhecimentos, com atividades desenvolvidas pela escola e em parceria. Os
parceiros sao todos aqueles que puderem disponibilizar de tempo,
conhecimento, habilidade, trabalho, espaco, e oportunidades para ampliar as
vivéncias educativas proporcionadas a comunidade (MINAS GERAIS, 2012a).

Dispbe a formacdo cidadad contemplando valores que contribuem para a
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convivéncia democratica na sociedade, e também a melhoria dos resultados
educacionais.

Nesse novo PROETI, “[...] a integralidade de saberes e experiéncias
tem fungcdo compartilhada entre escola, parceiros e espagos educativos [...]"” que
podem ser museus, clubes, pracas, bibliotecas, cinemas, quadras, etc. (MINAS
GERAIS, 2012b, p. 6). Com isso, a escola deixa de ser o unico local de
aprendizagem, e por consequéncia a organizagao curricular necessita de ser
enriquecida com metodologias inovadoras, fazendo presente a ludicidade.

As atividades deste PROETI devem ser concretizadas através de
projetos ou oficinas que contam com a participacao, interesse e envolvimento
dos alunos, respeitando-se suas caracteristicas individuais de aprendizagem.

Convém ressaltar que, como na versao anterior, o PROETI deve ser
prioritariamente desenvolvido nas escolas onde os alunos se encontram em
vulnerabilidade social. A SEEMG, assim caracteriza os alunos de maior

vulnerabilidade:

* Em distorcéo idade-ano;
* Onde houver necessidade de correcao de fluxo (redugdo da evasao
e/ou repeténcia);

* Beneficiarios do Programa Bolsa Familia;
* Abuso, violéncia e trabalho infantil;
* Com baixo rendimento escolar (MINAS GERAIS, 2012b, p. 2).

O Projeto Educacédo em Tempo Integral iniciou com a carga horaria de
4h10min diarias, ampliando posteriormente para 4h50min diarias. Os 40 minutos
adicionais passaram a ser incluidos como horéario de almoco.

As turmas devem ser organizadas prioritariamente com, no minimo,
50 alunos, em duas turmas por turno. Em escolas pequenas é permitido, em
carater excepcional, o atendimento de 25 alunos por turno. Cada turma deve ter
no minimo 20 e no maximo 30 alunos por turma. Caso a escola tenha turma
unica, pode contratar um professor Regente de Turma. No caso da disciplina de
Educacao Fisica, havendo professor de educacao fisica que possa ampliar a
carga horaria, pode ampliar 6 aulas. Para turma Unica nao havera contratacao
de professor Regente de Aula, ou seja, a escola ndo pode contratar professor
de educacao fisica (MINAS GERAIS, 2012c).
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A distribuicdo da carga horaria dos professores, tendo como base

duas turmas, fica estabelecida como consta no quadro 7:

Quadro 7 - Distribuicao de carga horaria dos professores de anos iniciais do
Ensino Fundamental, duas turmas.

Carga horaria dos professores, anos iniciais — duas turmas

- Professor regente de turma: 18h mais 2h de Exigéncia Curricular — EC convertida em hora
relégio.

- 5 modulos semanais com duas turmas - atividades recreativas ou Para Casa. O
atendimento deve acontecer fora do espacgo sala de aula — pétio, biblioteca, sala de video,
etc.;

- 4 médulos semanais (minimo) — atividades de acompanhamento pedagdgico;

- 5 médulos semanais — atividades conforme projeto pedagdgico de tempo integral;

- 40 minutos — 2 vezes por semana — atividades de formacédo pessoal e social durante o
horario do almocgo;

Professor regente de aulas: 18h mais 2h de Exigéncia Curricular

- 4 médulos semanais — atividades esportivas;

- 5 nédulos semanais — atividades conforme projeto pedagdgico de tempo integral;

- 40 minutos — 3 vezes por semana — atividades de formacédo pessoal e social durante o
horario do almoco.

Fonte: Oficio Circular 144/2012 Orientagcdes Ampliacao PROETI 2? semestre — adaptado.

Por turno, a cada duas turmas pode ser utilizado o trabalho de monitor
ou de outros parceiros, que auxiliem os professores nas atividades, de acordo
com a conveniéncia da escola. O trabalho de monitor, por meio do Programa
Mais Educacao, fica suspenso.

O quadro abaixo apresenta a distribuicdo da carga horaria dos

professores, tendo como base uma turma.

Quadro 8 - Distribuicdo de carga horaria dos professores de anos iniciais do
Ensino Fundamental, turma Unica.

Carga horaria dos professores, anos iniciais — turma unica

- Professor regente de turma, anos iniciais: 18h mais 2h de Exigéncia Curricular.
- 8 médulos semanais — atividades de acompanhamento pedagogico;
- 10 médulos semanais — atividades conforme projeto pedagdgico de tempo integral;

- 8 médulos semanais — atividades de recreagéo.

Fonte: Oficio Circular 144/2012 Orientagcées Ampliacao PROETI 2° semestre — adaptado.

Como critério para adesao ao Projeto Educacao em Tempo Integral, a

escola, juntamente com a comunidade, deve manifestar o desejo de implantar o



110

Projeto. Deve também reorganizar seus espacos e buscar outros na perspectiva
de cidade educadora®.

O movimento das cidades educadoras concebe que:

Todos os cidaddos e todas as instituicdes locais sdo solidariamente
responsaveis pela educagao de todos, jovens e adultos, num processo
estrategicamente orientado para a expansdo das potencialidades
econdmicas, ecoldgicas e culturais do territério e, consequentemente,
para o aumento das condi¢cbes de realizagcao e felicidade dos seus
habitantes (Pinto, 2001, p. 9).

Entendemos que, para esse Movimento, a cidade € /locus de
possibilidades de educacdo integral; é um influente agente educativo
permanente. A Cidade Educadora €& vista como a extensdo do direito a
educacgao, e o direito a Cidade Educadora € a garantia de justica social, de
igualdade e de equilibrio territorial.

Para o PROETI da SEE/MG e para o Mais Educacdo, do Governo
Federal, a qualidade da educacao nao se restringe somente ao espaco escolar
e da sala de aula. Inclui outros espacos ndo escolares.

Busca, por essas experiéncias pedagdgicas, indicar o papel central que a

escola tem na constru¢cao de uma educacao de qualidade.

Este é o diferencial da proposta de Educacao Integral no Programa
Mais Educacéo, e que nao estava presente nos projetos de educagao
integral propostos, anteriormente, no Brasil: a integragdo da escola
com a cidade, de dentro para fora e também de fora para dentro, da
cidade para a escola. E um movimento circular onde a escola
reencontra-se com ela mesma, sai-e-volta, recompondo seus espagos
e tempos. E 0 movimento, de busca para fora, requalifica a volta para
dentro (BRASIL, 2010b, p. 47, grifo do autor).

No entender de Machado (2004, p. 85):

A ideia de cidade educadora comporta um conceito de cidade que da
unidade ao sistema humano, social, cultural em que os homens vivem e
interagem e que serve de paradigma para ajuizar a capacidade ou

% A Cidade Educadora é vista como a extensdo do direito a educacao, e o direito a Cidade
Educadora seria a garantia de justica social, de igualdade e de equilibrio territorial. Tem como
embasamento a Declaragdo Universal dos Direitos do Homem (1948), o Pacto Internacional
dos Direitos Econémicos, Sociais e Culturais (1966), a Declaracdo Mundial de Educagado Para
Todos (1990), a Convencao Mundial para a Infancia (1990) e a Declaragcao Universal sobre
Diversidade Cultural (2001).
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poténcia educativa da cidade, através da educacdo formal, da
educacgédo informal e da educagéo nao formal.

Nestes aspectos citados, compreendemos que a finalidade da Cidade
Educadora é buscar a melhoria da qualidade de vida de seus cidadaos,
expandindo o tempo de permanéncia do aluno na escola, em parceria com todos
0s segmentos sociais da cidade. E segundo a SEE/MG, para o desenvolvimento
das atividades, a escola deve construir uma relagcdo de respeito com seus
parceiros numa acado de corresponsabilizagcdao. Nesse contexto, a SEE/MG
(MINAS GERAIS, 2013a) salienta:

A educacdo nao se restringe a escola. O desenvolvimento das
atividades de educacao integral devera acontecer, sobretudo, por meio
da gestao de parcerias envolvendo a escola e as familias, o poder
publico, empresas e organizagdes sociais capazes de administrar as
potencialidades educativas que compdem o territério (p.17).

Dessa forma, cabe a cada escola mapear seu entorno para
reconhecer diversas escolas — estaduais e municipais — que realizam atividades
em jornada ampliada, para que juntas articulem e integrem agdées comuns de
educacéo integral.

Na medida em que a escola sozinha nao é suficientemente capaz de
dar conta da educacéao integral, segundo a SEE/MG (MINAS GERAIS, 2013a),
esta deve articular outras oportunidades de formacdo. As escolas, juntas,
poderdo gerenciar acées em rede objetivando:

Trabalho numa diregdo comum com planos de agdes integrados; Unido
de esforgos para conquista de novos parceiros e para consolidagdo das
parcerias estabelecidas; Fortalecimento e estimulo a criagdo de
vinculos e relagbes comunitarias no bairro; Valorizagao e participagao
da familia nas atividades promovidas no bairro; Criagdo de mostras,
exposicdes, eventos culturais e esportivos (MINAS GERAIS, 2013a, p.
18).

Nesta configuragdo, as escolas devem realizar um trabalho em rede,
com diversos parceiros numa gestao participativa, a partir do instante em que
ela ndo é mais considerada o Unico espaco educativo.

Em 2012, o PROETI atendeu cerca de 120 mil alunos das 47 SRE,
dos quais 5 mil destes em parceria com a Prefeitura Municipal de Belo

Horizonte. E 888 escolas mineiras passaram a fazer parte do Mais Educacao.
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Para a ressignificacdo do curriculo do PROETI, de acordo com a
Resolucdo 2.197/2012 (MINAS GERAIS, 2012a), para o ano de 2013
estabeleceu-se um curriculo capaz de integrar os distintos campos do
conhecimento e as diferentes dimensdes formadoras das criangas e jovens na
contemporaneidade. A composicao curricular da Educagcdao em Tempo Integral
passou a ser determinada no Art. 86 da seguinte forma:

Art.86. A composicao curricular da Educagdo em Tempo Integral deve
ser organizada contemplando os seguintes campos de conhecimento: |-
Acompanhamento Pedagogico. |I- Cultura e Arte. lll- Esporte e Lazer.
IV- Cibercultura. V- Segurangca Alimentar Nutricional. VI- Educagao
Socioambiental. VII- Direitos Humanos e Cidadania.

Paragrafo Unico: Os campos de conhecimento da Educagédo em Tempo
Integral devem estar integrados aos componentes curriculares das
areas de conhecimento do Ensino Fundamental e Médio (MINAS
GERAIS, 2012a, p. 19-20).

As atividades organizadas, de acordo com o0s campos de

conhecimento, estdo no quadro a seguir:

Quadro 9 - Organizacao de atividades de acordo com campos de
conhecimento, anos iniciais e finais do Ensino Fundamental.

Campos de Conhecimento — Anos Iniciais/Finais

- Letramento/Alfabetizacéo
- Matematica

- Histéria/Geografia

- Linguas Estrangeiras

Acompanhamento Pedagégico

- Linguagem Visual
- Teatro
- Mdsica
- Dancga

Cultura e Arte

- Recreagéo

- Lutas

- Xadrez

Esporte e Lazer - Futebol, Vélei, Handebol, Basquete, Ténis
- Natacéao

- Ginastica

- Atletismo

- Educagéo Tecnoldgica

- Robotica Educacional

Cibercultura (Comunicagéo, Cultura e | - Fotografia
Tecnologias) - Radio Escolar

- Video

- Jornal Escolar

Segurancga Alimentar Nutricional - Alimentacéo e Nutricéo
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- Promocéo a saude

- Horta Escolar
Educacao Socioambiental - Educacgédo para a Sustentabilidade
- Educacao Cientifica

- Formacgao Cidada
Direitos Humanos e Cidadania - Direitos humanos na escola, na familia, na
sociedade

Fonte: Projeto estratégico Educacdo em Tempo Integral (MINAS GERAIS, 2013a, p.14-15).

Em 2012, observamos uma maior aproximacéao da politica da SEE/MG
com a politica do governo federal de educacéo integral em relagdo aos campos
de conhecimento e critérios de participagdo no PROETI, em relacdo a
participacdo de escolas estaduais no Programa Mais Educagdo e em relagao
aos territérios educativos.

Em 2013, pelo Oficio Circular n® 21/2013 (MINAS GERAIS, 2013b), e
em 2014, com as Orientagbes Para Implantagdo Do Projeto Operacionalizagéo -
Jan/2014, a SEEMG continua tendo como prioridade no Projeto Educagcdao em
Tempo Integral, atender a alunos em situagdo de vulnerabilidade, ja
caracterizada por critérios descritos anteriormente, incluindo mais um deles,

como consta no ultimo item a seguir:

— Em distor¢ao idade-ano; — Onde houver necessidade de corregao de
fluxo (reducdo da evasdo e/ou repeténcia); — Beneficiarios do
Programa Bolsa Familia; — Abuso, violéncia e trabalho infantil; — Com

baixo rendimento escolar; — Em Progressdo Continuada (alunos de 6°
ao 92 ano)* (MINAS GERAIS, 2013b, p. 2).

Como aponta Jeffrey (2006), para a melhoria das taxas de aprovacgao
alguns governos estaduais introduziram a progressdo continuada com a

justificativa de garantir a educacéao e a inclusao social. No seu entendimento:

Assim, diante de um contexto educacional desigual, ainda marcado
pela exclusdo de uma parcela da populagdo escolar, seja pela
reprovagdo ou abandono, fato observado pelas taxas de rendimento,

% O PROETI acrescentou em 2013 os alunos em progressio parcial. A progressao parcial esta na
Resolucdo 2.197de 26 de outubro de 2012, que dispde sobre a organizagédo e o funcionamento do
Ensino nas escolas estaduais de educagao basica de Minas Gerais e d& outras providéncias. Sobre
progressao continuada: Freitas (2000 e 2002), Brito (2001), Silva (2002), Sousa (2003), Jeffrey
(2006), € outros.
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[...] as iniciativas de ciclos e progressdo escolar foram adotadas por
alguns governos, que encararam o desafio de superar estes problemas,
procurando garantir a melhoria da qualidade de ensino e a equidade
educacional (JEFFREY, 2006, p. 50).

Segunda a autora, os ciclos e a progressao continuada surgiram como
medidas de combate a reprovacao e a evasao nas redes estaduais de ensino
com o intuito de proporcionar a “...] inclusdo de grupos desfavorecidos e a
garantia de aprendizagem a todos os alunos.” (JEFFREY, 2006, p. 60).

Os alunos, em progressdo continuada®, sao aqueles que estudam em
regime nao seriado e ficam em progressao parcial, ou seja, ndo conseguem o
minimo de pontos suficientes para serem aprovados, especialmente nas
disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica. Esses alunos prosseguem o0s
estudos sem serem reprovados e devem, no ano seguinte, receber da escola
um atendimento pedagdgico diferenciado nas disciplinas em que nao tiveram
bons resultados, a fim de elevar o seu indice de aprendizagem. Em Minas
Gerais o aluno pode ficar em progressao parcial em até trés disciplinas.

Portanto, para atender as necessidades basicas de aprendizagem e
para a regularizacdo do fluxo escolar no ensino fundamental, os alunos em
progressao continuada de 6° ao 9° ano, no Estado de Minas Gerais passam a
ter o direito ao atendimento na educacao integral.

A organizacao das turmas no PROETI passa a ser de 20 alunos se a
escola formar uma unica turma; e no limite de até 30 alunos, por turma que
formar. Fica determinado que tanto nos anos iniciais quanto nos anos finais do
ensino fundamental, a escola pode designar professor de educacao fisica, caso
nao tenha o professor efetivo/efetivado®. A escola deve, dentro do territério
educativo, utilizar diversos espagos e equipamentos publicos. A carga horaria

% Estratégia pedagdgica prevista na LDB 9394/1996, regulamentada pela SEE/MG, adotada

para o ensino fundamental em escolas que tém o processo de escolarizagdo organizado em
ciclos, e que visa, observadas a normas do respectivo sistema de ensino previstas na LDB,
contribuir com o processo de aprendizagem de alunos com desempenho escolar considerado
insatisfatorio, evitando a sua consequente reprovacdo através de apoio pedagogico pelo qual os
alunos possam elevar os seus indices de aprendizagem (BRASIL, 1996, 2001; MINAS GERAIS,
2012).

% Consultar Lei Complementar n® 100, de 5 de novembro de 2007, que efetivou 98 mil funcionarios
da educagdo do Estado de Minas Gerais sem concurso publico. Disponivel em:
<https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.htmi?tipo=LCP&num=100&ano=200
7>; <lei100.educacao.mg.gov.br/>.
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dos professores passa para 5 horas, conforme distribuicido nos quadros a

sequir:

Quadro 10 — PROETI, organizacdo de turmas: carga horaria dos professores
2013-2014.

Quadro de distribuicao de turmas 2013-2014

1 TURMA (12 ao 52 ano)

1 Professor
Regente de turma
CH (16+4EC)

- 8 médulos de atividades de Acompanhamento Pedagégico*
-11 médulos de outras atividades conforme Projeto de Educacgéo Integral
- 5 médulos no horério de almogo

1 Professor
Educacao Fisica
CH (6)

- 4 médulos de atividades esportivas
- 2 médulos de outras atividades conforme Projeto de Educacgéo Integral

2 TURMAS (12 ao 52 ano)

1 Professor
Regente de turma
CH (16+4EC)

- 8 mddulos de atividades de Acompanhamento Pedagdgico*

- 11 médulos de outras atividades conforme Projeto de Educacao
Integral

- 5 mddulos no horario de almogo

1 Professor
Regente de turma
CH (16+4EC)

- 8 mbédulos de atividades de Acompanhamento Pedagogico*

- 11 mé6dulos de outras atividades conforme Projeto de Educacéao
Integral

- 5 mdédulos no horario de almogo

1 Professor
Educacao Fisica
CH (12)

- 4 mbédulos de atividades esportivas (turma 1)

- 2 mbédulos de outras atividades conforme Projeto de Educacéo
Integral (turma 1)

- 4 mddulos de atividades esportivas (turma 2)

- 2 mddulos de outras atividades conforme Projeto de Educagao
Integral (turma 2)

3 TURMAS (12 ao 52 ano)

1 Professor
Regente de turma
CH (16+4EC)

- 8 mddulos de atividades de Acompanhamento Pedagdgico*

- 11 médulos de outras atividades conforme Projeto de Educacéao
Integral

- 5 mdédulos no horario de almogo

1 Professor
Regente de turma
CH (16+4EC)

- 8 modulos de atividades de Acompanhamento Pedagogico*

- 11 moédulos de outras atividades conforme Projeto de Educacao
Integral

- 5 mdédulos no horario de almogo

1 Professor
Regente de turma
CH (16+4EC)

- 8 mddulos de atividades de Acompanhamento Pedagdgico*

- 11 médulos de outras atividades conforme Projeto de Educagéo
Integral

- 5 mddulos no horario de almogo

1 Professor
Educacao Fisica

- 4 mddulos de atividades esportivas (turma 1)
- 2 mddulos de outras atividades conforme Projeto de Educacéao




116

CH (16 + 2EC) Integral (turma 1)

- 4 mddulos de atividades esportivas (turma 2)

- 2 mddulos de outras atividades conforme Projeto de Educagéao
Integral (turma 2)

- 4 modulos de atividades esportivas (turma 3)

- 2 mddulos de outras atividades conforme Projeto de Educacéao
Integral (turma 3)

Fonte: Orientagdes para a implementacao do Projeto: operacionalizagao Jan/2013 Jan/2014
(MINAS GERAIS, 2013c).

* Leia-se “Alfabetizacao, Letramento e Para Casa”.

O Acompanhamento Pedagdgico obrigatério da proposta de educacéao
integral de Minas Gerais insere-se na proposta do Mais Educacdo do governo
federal. Trata-se de uma tematica educativa que:

[...] envolvendo diferentes areas de conhecimento, como Matematica,
Letramento, Ciéncias, Historia e Geografia, busca auxiliar as escolas na
organizacao pedagodgica das atividades de Educacao Integral, incentivando
e fortalecendo os processos dialégicos para a reorganizagao do tempo e do
espaco escolar e para a qualificacdo do Projeto Politico-Pedagdgico da
escola (BRASIL, 2009e, p. 2, grifo do autor).

Partindo desta consideracdo, verificamos que o Acompanhamento
Pedagdgico € uma tematica que busca integrar as diversas atividades do cotidiano
escolar. Essa integracdo deve ser garantida por meio do dialogo e pela construgéo
de um Projeto Politico Pedagdgico.

No Mais Educacéo:

Com vistas ao planejamento de agbes para esse tema, deve-se comecgar
problematizando o carater apenas acessoério ou alternativo que tem
caracterizado as atividades desenvolvidas fora do turno regular ou da
escola, assim como a ideia de reforco que acompanha especialmente as
atividades das areas de Lingua Portuguesa e Matematica (MINAS GERAIS,
2009, p, 10).

Compreendemos, neste contexto, que o Acompanhamento
Pedagdgico ndo pode ser caracterizado como uma mera atividade de reforgo
escolar. Devem ser oferecidas aos alunos oportunidades de ampliacdo do
conhecimento, por meio de experiéncias educacionais, dentro e fora do espaco
escolar, dialogando com os conteldos e as metodologias que respeitam o tempo de
aprendizagem de cada um deles. O Acompanhamento Pedagdgico nao deve-se
transformar um trabalho “[...] com mais do mesmo.” (MINAS GERAIS, 2009, p.10).
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Em 2013, diversas escolas estaduais de Minas Gerais passaram a
fazer parte do Programa Mais Educacao, o que possibilitou recursos financeiros
para dar continuidade ao desenvolvimento das atividades pedagdgicas,
esportivas e artisticas nas escolas (MINAS GERAIS, 2013c).

Em 2014, a SEE/MG acrescentou que deveriam ser priorizadas as
escolas estaduais indicadas pelo MEC para participarem do Programa Mais

Educacao.

O Programa Mais Educacéao estabeleceu os seguintes critérios para selecao
das unidades escolares urbanas em 2014: Escolas contempladas com
PDDE/Educagéo Integral nos anos anteriores; Escolas estaduais,
municipais e/ou distrital que foram contempladas com o PDE/Escola e que
possuam o IDEB abaixo ou igual a 3,5 nos anos iniciais e/ou finais, IDEB
anos iniciais < 4.6 e IDEB anos finais < 3.9, totalizando 23.833 novas
escolas; Escolas localizadas em todos os municipios do Pais; Escolas com
indices igual ou superior a 50% de estudantes participantes do Programa
Bolsa Familia (BRASIL, 2014b, p.17).

As escolas publicas estaduais de ensino fundamental do Estado de
Minas Gerais, priorizadas pelo MEC, sdo as escolas que tiveram baixo
rendimento no IDEB e necessitam aprimorar a sua gestdo, atuando por um
planejamento estratégico e participativo.

O MEC repassa recursos financeiros se dispondo a apoiar a
efetivacdo de todo ou parte do planejamento da escola, através do Plano de
Desenvolvimento da Escola (PDE Escola). O PDE Escola é uma ferramenta de
gestdo para auxiliar a escola a identificar seus problemas. Com base na
metodologia do PDE Escola foi desenvolvido o sistema Programa Dinheiro
Direto na Escola Interativo.

Desde 2012, o PDDE Interativo pode ser utilizado pelas escolas
publicas de educacgao basica priorizadas que recebem recursos, bem como por
todas as demais escolas publicas de educacdo basica que nao recebem
recursos do governo federal. Atualmente, é utilizado como uma plataforma de
planejamento e gestdo do Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE). E um
programa que visa dar assisténcia financeira a todas as escolas publicas de
ensino fundamental das redes estaduais, municipais, do Distrito Federal e as
escolas de educacao especial sem fins lucrativos.

De acordo com a Resolugao n® 14, de 9 de junho de 2014 (BRASIL,
2014c, p. 2) fica estabelecido no PME:
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§ 19 Para os fins desta resolucdo, consideram-se macrocampos as areas
tematicas que agrupam atividades que podem ser desenvolvidas com os
alunos das unidades escolares beneficiarias dos repasses, definidos de
acordo com os critérios de execucao do Programa Mais Educagao vigentes
no ano do repasse.

§ 2° As atividades das escolas urbanas que aderirem ao Programa Mais
Educacao tanto para as que aderirem no presente exercicio como para as
que ja participavam do Programa em ano(s) anterior(es), estarao
distribuidas nos macrocampos Acompanhamento Pedagdgico (obrigatorio);
Comunicacao, Uso de Midias e Cultura Digital e Tecnoldgica; Cultura, Artes
e Educacdo Patrimonial; Educacdo Ambiental, Desenvolvimento
Sustentavel e Economia Solidaria e Criativa/Educagcdo Econbmica;
Educacao em Direitos Humanos; Esporte e Lazer; e Promocao da Saude.

§ 32 As escolas referidas no paragrafo anterior poderdao escolher trés ou
quatro macrocampos, respeitada a obrigatoriedade de escolha do
macrocampo Acompanhamento Pedagégico, e, tomando estes como
referéncia deverao optar por quatro atividades para serem desenvolvidas
com os alunos.

§ 4° As escolas urbanas que ja participavam do Programa Mais Educacao
no exercicio de 2012 poderao optar por uma quinta atividade, desde que a
escolhida seja Esporte na Escola/Atletismo e Mdltiplas Vivéncias Esportivas
integrante do macrocampo Esporte e Lazer.

Em abril de 2014, Antonio Augusto Junho Anastasia renunciou ao
governo, passando o0 posto de governador para o entdo vice-governador Alberto
Pinto Coelho, e se coloca a disposi¢cédo para a candidatura a Senador.

Neste mesmo ano, de acordo com as orientacées do Oficio n® 10/2014
(MINAS GERAIS, 2014), as escolas mineiras deveriam escolher trabalhar na
Educagédo em Tempo Integral com o minimo de 3 e maximo de 6 atividades, para
que pudessem migrar os dados para o Censo Escolar.

Das atividades escolhidas, continuam sendo obrigatérias as oficinas de
Acompanhamento Pedagégico e Esporte e Lazer, devendo as oficinas de cada
campo serem coerentes com o proposto pelo Mais Educacéo.

Esporte e lazer estd estabelecido como sendo um direito para o bem-
estar de todo cidadao no artigo 227 da Constituicao Federal de 1988:

Artigo 227: E dever da familia, da sociedade e do Estado, assegurar &
crianga, ao adolescente e ao jovem, com absoluta prioridade, o direito a
vida, a saude, a alimentacao, a educagao, ao lazer, a profissionalizagéo, a
cultura, a dignidade, ao respeito, a liberdade e a convivéncia familiar e
comunitéria, além de coloca-los a salvo de toda forma de negligéncia,
discriminagéo, exploracao, violéncia, crueldade e opressdo (Redagédo dada
pela Emenda Constitucional, n? 65 de 2010.).

Em seu artigo 217 “é dever do Estado fomentar praticas desportivas
formais e nao formais como direito de cada um.” (BRASIL, 1988).
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Atendendo ao disposto na Constituicao, o Mais Educacéao traz o Esporte e

lazer considerando que as acgbes propostas “[...] devem partir sempre do

pressuposto de que as atividades esportivas propostas nao visam, exclusivamente,

ao rendimento atlético, mas sim, a valoriza¢do das diferentes formas de expresséo.”

(BRASIL, s.d., 18).

Desta forma, esta expresso nessa proposta de educacao integral que:

No Programa Mais Educacao, o esporte e o lazer, como praticas sociais e
de aprendizagem da cultura representam formas de educagao que ocorrem
em diferentes espagos e tempos dentro e fora da escola, envolvendo os
saberes  comunitarios  (habitacdo,  corpo/vestuario, alimentagéo,
brincadeiras, curas e rezas, expressoes artisticas, calendario e narrativas
locais, dentre outros) e o0s saberes escolares (a curiosidade, o
questionamento, a observacdo, a descoberta, o jogar, o desafio, a
experimentagao, o debate, dentre outros) (BRASIL, s.d., p. 19).

Como determinacdo da SEE/MG, a escola devera continuar contando

com no minimo 20 e no maximo 30 alunos em cada turma. A escola que obtiver

menos que 20 alunos no tempo integral, somente podera funcionar com autorizacéo
da Geréncia Central (MINAS GERAIS, 2014).
Segundo a SEE/MG:

As escolas participantes do Programa Mais Educacdo receberdo os
recursos financeiros do Programa Mais Educagcdo - PDDE, com
complementagcdo pelo PROETI. As escolas que ndo participam do
Programa Mais Educagdo receberdo recursos financeiros, na sua
integralidade, pelo PROETI. Os recursos financeiros do PROETI sé serdo
encaminhados as escolas, cujas turmas ja tiverem sido aprovadas no
SIMADE, pelas SRE’s, apés abertura do exercicio financeiro 2014 (MINAS
GERAIS, 2014, n. p.).

Em 2015, assumiu o governo de Minas Gerais, Fernando Damata

Pimentel e, a partir desse ano, a SEE/MG iniciou a caminhada da Educac&o em

Tempo Integral em direcdo a Educacao Integral. A SEE/MG apontava que néao

seria necessario mais tempo, e sim ampliacdo de possibilidades educativas e

mais qualidade com atividades significativas e diversas.

Ao deliberar sobre o termo Educacao Integral, a SEE/MG explicita que a

Educacdo Integral tem uma metodologia diferenciada da Educacdao em Tempo

Integral. Considera que os termos sao parecidos, porém possuem sentidos distintos

e revelam concepcodes diversas, e a esse respeito assim se expressa:
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[...] cabe distingui-las em linhas gerais. Costumamos dizer que: o que deve
ser integral é a educacdo que aborda o sujeito em sua integralidade e nao o
tempo. Completando, ter uma jornada escolar ampliada nao significa,
necessariamente, fazer Educagéo Integral, pois a extensdo do tempo pode
servir apenas para repetir o mais do mesmo e assim, nao oferecendo
nenhuma atividade significativa e mais qualificada aos estudantes (MINAS
GERAIS, 20152, p. 1).

Nos documentos orientadores para o desenvolvimento da proposta,
essa metodologia diferenciada é denominada oficina pedagdgica. Considera

oficina pedagobgica:

[...] uma metodologia educativa voltada a criagdo de um espago de
ensino e aprendizagem, no qual a centralidade ndo se encontra no
professor e nem na disciplina, mas sim nos estudantes e em suas
vivéncias no cotidiano (MINAS GERAIS, 2015a, p. 1).

Percebemos que a SEE/MG, a partir do ano de 2015, ndo vem
utiizando mais o termo oficinas curriculares, passando a usar oficina
pedagogica apreendendo-o como uma nova metodologia de trabalho.

A SEE/MG (MINAS GERAIS, 2015a) busca com essa metodologia de
oficinas pedagdgicas que a aprendizagem se dé por meio da pratica e no fazer
coletivo, onde uns aprendem com os outros. Tanto os professores como 0s
alunos, a partir da acao-reflexdo-acdo, reelaboram e constroem novos
conhecimentos, marcados pela horizontalidade e participacdo. “Essa pratica
exige inovacéao, didlogo, organizacéo, producéo e proximidade com situagdes do
cotidiano.” (MINAS GERAIS, 2015a, p. 2).

Como referéncia para a construgdo da nova politica de Educacéao
Integral, a SEE/MG traz a meta 6 do Plano Nacional de Educacao (PNE) e do
Programa Mais Educacao (PME).

De acordo com a Resolucédo n® 2.749/2015 (MINAS GERAIS, 2015b,
p. 1-2), a SEE/MG nos seus artigos a seguir resolve:

Art. 12, Autorizar o funcionamento das agdes de Educacéao Integral nas
escolas da rede publica estadual de Minas Gerais para as escolas
participantes do Programa Mais Educacdo, do Ministério da Educagéo
(MEC), e as que atenderem as disposi¢des desta Resolugédo. Paragrafo
Unico. As escolas que desejarem iniciar e/ou ampliar o atendimento das
acdes de Educacao Integral deverdo encaminhar solicitacdo a
Secretaria de Estado de Educagao conforme documento orientador.

Art. 2°. As acdes de Educacao Integral deverdo contemplar, no minimo,
quatro dos  seguintes eixos formativos: acompanhamento
pedagdgico/orientagdo de estudos (obrigatério); esporte e lazer;



121

memoria; cultura e artes; histéria das comunidades tradicionais e
sustentabilidade; educacao em direitos humanos; promocao da saude;
educagdo ambiental, educagdo econbmica, economia solidaria e
criativa; comunicacao, uso de midias e cultura digital e tecnolégica;
agroecologia e iniciagao cientifica.

Art. 3% As escolas que desenvolvem agbes de Educagéo Integral podem
ofertar de 7 (sete) a 10 (dez) horas diarias ou no minimo 35 (trinta e cinco)
horas semanais de atividades educativas diversificadas, ouvido o colegiado
escolar.

Art. 4°. Para a composicao do quadro de professores que irdo atuar na
Educagédo Integral, a escola deverd, conforme estabelecido na Resolugao
SEE/MG n® 2.741, de 20 de janeiro de 2015, verificar o nuimero de
professores necessarios para o desenvolvimento das acoes de Educacéo
Integral, devendo proceder a distribuicdo das turmas ou das aulas entre os
professores em excedéncia, total ou parcial na escola, como extensédo de
carga hordria ou, se necessario, proceder a designacao de professores,
respeitando o quantitativo de aulas necessérias para o desenvolvimento das
acoes.

Art. 5% As agdes de Educacado Integral podem ser desenvolvidas por
professores regentes de turmas ou de aulas, monitores ou agentes
culturais, de acordo com as necessidades dos estudantes, a avaliagdo do
colegiado escolar e as orientagdes do Programa Mais Educacao.

Art. 6°. As escolas que atendem a 4 (quatro) ou mais turmas em tempo
integral, poderdo ter um professor comunitario/coordenador que sera
escolhido pela direcdo da escola e colegiado escolar, com perfil especifico
para a fungao, conforme documento orientador.

Art. 79, Para cada 50 alunos atendidos, a escola podera acrescentar um
Auxiliar de Servicos de Educacao Basica (ASB) no quantitativo da tabela,
constante no item 2.1.10 do anexo Ill da Resolugdo da SEE/MG n? 2.741,
de 20 de janeiro de 2015, para atender a Educagdo Integral (MINAS
GERAIS, 2015b, p. 1-2).

Com esta Resolucdo, a SEE/MG descentraliza recursos para todas as
escolas de ensino fundamental que ja aderiram ou ndo ao PME e que querem
manter a Educacao Integral. A proposta geral da Educacao Integral em Minas
Gerais passa a ser operacionalizada por meio do PDDE, do FNDE e pelo
repasse de verbas complementares da SEE/MG. Ja as oficinas a serem
trabalhadas passam a ser organizadas conforme o Manual Operacional de
Educacao Integral do PME (BRASIL, 2014b). A SEE/MG determina a jornada
escolar de no minimo sete horas, assim como € no Mais Educacao, e define que
as atividades a serem ofertadas pelas escolas sigam os macrocampos do
Manual Operacional do PME®".

Dentre os diversos grupos de atividades, a escola podera trabalhar
com quatro macrocampos no minimo e seis no maximo, mantendo

Acompanhamento Pedagégico/Orientacdo de Estudos e Esporte e Lazer

% O manual pode ser acessado na integra no seguinte link:
<http://portal.mec.gov.br/index.php?option=comdocman&task=dodownload&gid=15842&Itmid=>.


http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com
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obrigatérios. A cada grupo de 50 alunos é permitida a contratacdo de um
Auxiliar de Servigcos de Educacado Basica (ASB), como nos anos anteriores,
poréem sendo agora permitida a contratacdo de um  professor
comunitario/coordenador para atuar na Educacdo Integral em escolas com
quatro ou mais turmas.

Estabelecendo a Educacao Integral, aproximando-a mais ainda do
Programa Mais Educacédo do Governo Federal, a SEE/MG pretendeu atender,
no ano de 2015, a 150 mil estudantes.

Nessa nova etapa, a SEE/MG tem objetivado:

Construir de forma democratica e participativa uma Politica de
Educacédo Integral para todos os Estudantes Mineiros. Portanto, uma
Educacdo que nao seja assumida somente pelo Estado, mas,
sobretudo, abracada pelas comunidades que com suas particularidades
e regionalidades busquem contribuir para a garantia da ampliacdo da
jornada educativa. Uma educacao de tempos e espacos ampliados com
ofertas formativas diversificadas, garantindo o direito a uma educagao
publica de qualidade (MINAS GERAIS, 2015c, p. 5).

Diante do que foi declarado anteriormente, com o intuito de fortalecer
as acdes do MEC, a SEE/MG prevé que a formacado dos educandos ultrapasse
0s muros da escola, que néo seja assumida s6 pelo Estado, e que a ampliacéo
da jornada seja desenvolvida com o0 apoio e participacdo da familia e da
comunidade.

A SEE/MG sugere a participacdo de 100 alunos por escola no
Programa Mais Educacao, exceto em escolas pequenas, e determina que cada
turma seja composta por no minimo 25 alunos. Sugere também a contribuicéo
de agentes e instituicbes no processo educativo, com o mapeamento do
territério no qual a escola esta inserida (MINAS GERAIS, 2015c).

Reafirmando os critérios do Programa Mais Educacédo, a SEE/MG
recomenda que o0s alunos selecionados para participar da Educacao Integral
sejam:

* Estudantes que apresentam defasagem idade/ano;

* Estudantes das séries finais da 12 fase do ensino fundamental (4° e/ou 5°
anos), periodo em que existe maior saida espontédnea de estudantes na
transicao para a 22 fase;

* Estudantes das séries finais da 22 fase do ensino fundamental (82 e/ou 9°
anos), onde existe um alto indice de abandono apds a concluséo;
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* Estudantes de anos/séries em que sdo detectados indices de evasao e/ou
repeténcia;

* Estudantes beneficiarios do Programa Bolsa Familia (MINAS GERAIS,
2015c p.16)

Acrescenta que os alunos que frequentam as Salas de Recursos®®
poderdo participar das atividades da Educacédo Integral, desde que suas
atividades na referida sala ndo sejam comprometidas. Estes alunos poderao ser
acompanhados pelo Professor ou Professora de Apoio.

Para a implementacdo das acbées da Educacgao Integral, o quadro de
educadores fica composto pelos setores de direcdo, supervisdo e demais
profissionais da  escola; professor(a) comunitario(a)/coordenador(a),
professor(a) regente de aula, professor(a) regente de turma, para atuarem como
orientador de estudos, agente cultural, auxiliar de servicos da educagao basica
e outros — estagiério, parceiros, voluntarios (MINAS GERAIS, 2015c).

O(a) professor(a) comunitario(a)/coordenador(a), para atuar na
Educacao Integral deve ser escolhido pelos profissionais da escola e Colegiado
Escolar. Deve organizar as agcdes da Educacao Integral, realizar reunidées com
pais, visitar espac¢os da comunidade, promover a interagédo entre o turno regular
e o turno da Educacao Integral, elaborar relatérios e atender as demandas da
gestdo e da SRE. Deve participar de cursos de capacitagao, ser dindmico e
manter boas relagdes com toda a equipe da escola.

O especialista em educacdo — supervisor pedagogico — pode atuar
como professor comunitario/coordenador, desde que seja designado com o
cargo de Professor de Educagéao Basica (PEB) (MINAS GERAIS, 2015¢).

Conforme o Manual Operacional de Educagéo Integral do PME:

Cabe as secretarias estaduais, municipais ou distrital de educacao
disponibilizar um professor vinculado a escola, com dedicagdo de no
minimo vinte e preferencialmente quarenta horas, denominado "Professor
Comunitario", que sera o responsavel pelo acompanhamento pedagdégico e
administrativo do programa, e seus custos referem-se a contrapartida
oferecida pela Entidade Executora (EEx) (BRASIL, 2014b, p. 22).

%8 Secretaria de Estado de Educacdo de Minas Gerais. Subsecretaria de Desenvolvimento da
Educacao Basica. Guia de Orientacdo da Educacao Especial na rede estadual de ensino de Minas
Gerais, Verséo 3, 2014. Disponivel em:
<http://ensinandoeaprendendoemsaladerecursos.blogspot.com.br/2016/02/mg>.


http://ensinandoeaprendendoemsaladerecursos.blogspot.com.br/2016/02/mg
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De acordo com a Resolugcdao SEE n? 2.741/2015 (MINAS GERAIS,
2015d), o(a) professor(a) comunitario(a)/coordenador(a), para trabalhar nas
escolas estaduais de Minas Gerais, ndo estardao na docéncia de turma, portanto,
terdo a carga horaria de 24 horas semanais. Se as quatro ou mais turmas de
Educacao Integral estiverem no mesmo turno, deverdo cumprir a carga horaria
integralmente. Caso a escola tenha quatro ou mais turmas por turno, tera a
carga horéria estendida. Caso a escola tenha turmas de Educacédo Integral em
turnos diferenciados, esse profissional deve ter um horério diferenciado para
atender a todas as turmas.

Seguindo as orientacdes da SEE/MG (MINAS GERAIS, 2015d), o(a)
professor(a) regente de turma, para orientagdo de estudos nos anos iniciais,
nao deve utilizar a mesma metodologia de trabalho do ensino regular. Deve
elaborar relatérios e participar de cursos de formacao.

Deve ministrar as atividades de Orientacdo de estudos oferecidas
diariamente, sempre composta por dois médulos de 50 minutos, que correspondem
a 1 hora e 40 minutos, ocorrendo, portanto, dez médulos de 50 minutos por semana.
O restante da carga horaria devera ser aproveitado para a realizacao de oficinas dos
demais eixos formativos e para atender especificidades da Educacédo Integral,
inclusive substituicdo eventual de professores de oficinas.

De acordo com as orientagdées da SEE/MG, cabera ao(a) professor(a)
de Educacdo Fisica, habilitado(a), atuar nas atividades de Esporte e Lazer,
podendo também atuar nas atividades dos demais eixos.

Para ministrar as oficinas, a Escola devera contar com professor(a)
monitor(a), proveniente das diversas areas do conhecimento que compdem o
curriculo escolar.

A escola podera também contar com um agente cultural, conhecido da
comunidade escolar, para desempenhar acdes que possam contribuir com as
atividades dos eixos formativos da Educacao Integral, podendo até assumir alguma
oficina. Esse agente pode ser um artista plastico, ator, dangarino, agricultor,
nutricionista, dentista, entre outros (MINAS GERAIS, 2015d).

No quadro a seguir, apresenta-se a distribuicao de carga horaria por
dia de atividade de Educacao Integral:
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Quadro 11 - Distribuicdo de carga horaria por dia de atividade, turmas 12 ao 5°
ano Ensino Fundamental.

50 horas semanais

Turmas de 12 ao 52 ano do Ensino Fundamental - 05h 40 min/dia

Quantitativo

Professor(a) Regente
de turma para
orientacao de

estudos/demais

Professor (a) monitor
(a) para orientacao de
Esporte e Lazer

Professor (a)
monitor (a) de oficinas

oficinas

1 professor (a) regente
de turma com carga
horaria de 16 horas,
assim distribuida
durante a semana:

- 8 horas 20 min para
trabalhar com os alunos
- Orientacdes de
estudos.

- 4 horas 10 min para
aplicacéo de 01 oficina
diaria de 50 minutos.

- 3 horas 30 minutos
para atender situagdes
especificas das ac¢des
da Educagéo Integral,
inclusive substituicao
eventual de professores
de oficinas.

5 horas.

A Escola devera contar
com 3 (trés) professores
de componentes
curriculares diferentes
para ministrar oficina de
eixos tematicos
diversificados do
Programa Mais
Educacao.

Cada oficina devera ter
1 hora e 40 minutos de
duragao, o que
corresponde a 02
modulos/aula de 50
minutos.

Para cada turma
de 12ao0 52 ano
deveré a escola
contar com o
seguinte
quantitativo de
profissionais na
Educacao
Integral.

1 professor para 04
modulos aulas de 50
minutos cada,
totalizando na semana 3
horas e 20 minutos de
aula de Esporte e Lazer.

Fonte: Documento Orientador das agdes de Educagdo Integral no Estado de Minas Gerais:
Ampliacéo de Direitos, Tempos e Espacos Educativos (MINAS GERAIS, 2015c).

No ano de 2016, no governo mineiro passa a vigorar o Plano Mineiro
de Desenvolvimento Integrado® por meio da Lei 21.967 de 12/01/2016 (MINAS
GERAIS, 2016a). O Plano é operacionalizado pelo Plano Plurianual de Agéo
Governamental (PPAG).

O PMDI objetivo crescimento econdmico social e sustentavel que
diminuam as desigualdades regionais do Estado. Tendo Educag¢do e Cultura
como uma das bases de referéncia do Plano, a melhoria do ensino passa a ser
tema prioritario na agenda politica.

Ainda no ano de 2016, a SEE/MG, tendo também como referéncia a

Meta 6 do PNE, descentralizou recursos para as escolas que nao

% MINAS GERAIS. Plano Mineiro de Desenvolvimento Integrado — 2016 a 2027. Disponivel em:
<https://www.almg.gov.br/export/sites/default/acompanhe/planejamento_orcamento_publico/pmdi/pm
di/2015/documentos/pmdi_2015_vol_l.pdf>.
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desenvolveram ag¢bes de Educacéao Integral em 2015 e para as que desejassem
ampliar as a¢des da Educacao Integral em 2016. O Objetivo dessa nova gestao
€ aproximar-se da meta do PNE até 2018.

A Resolugdao n® 2, de 14 de abril de 2016, para o atendimento na
Educacao Integral no Mais Educacao estabelece:

Art. 3% As atividades a serem desenvolvidas, dentre aquelas
disponibilizadas no sistema PDDE Interativo, pelas escolas beneficiarias,
bem como o numero de estudantes a serem atendidos deverdo ser
indicados pelas UEx* nos correspondentes Planos de Atendimento da
Escola.

§ 1% O Plano de Atendimento da Escola devera contemplar,
obrigatoriamente, atividade de Acompanhamento Pedagdgico.

§ 2°. As UEx representativas das escolas beneficiarias deverao escolher 3
(trés) atividades, além da atividade de que trata o § 1°.

§ 3% As atividades selecionadas no Plano de Atendimento da Escola
deverdo compor a jornada escolar minima de 35 (irinta e cinco) horas
semanais, sendo que a atividade de que trata o § 1° devera ter carga
horaria de 6 (seis) horas semanais.

§ 4° O numero de estudantes participantes informados no Plano de
Atendimento da Escola ser4d de no minimo 20 (vinte) e no maximo o
equivalente ao numero de matriculas do ensino fundamental regular
registrado no Censo Escolar do ano anterior ao da adesdo ao programa. §
5° As escolas atenderdo prioritariamente aos estudantes que apresentem
alfabetizacdo incompleta ou letramento insuficiente, conforme resultados de
avaliagdes proprias.

§ 62 As turmas de acompanhamento pedagdgico deverdao ser compostas
de até 20 (vinte) estudantes e as turmas das demais atividades deverao ser
compostas de até 30 (trinta) estudantes.

Art. 4°. As atividades de educacao em tempo integral serdo coordenadas e
desenvolvidas pelos seguintes atores: | - Professor Comunitario, que sera
responsavel pela coordenacdo e organizacao das atividades na escola, pela
promocdao da interacdo entre a escola e a comunidade e pela prestacao de
informacdes sobre o desenvolvimento das atividades que venham a ser
requeridas por meio de sistema especifico; Il - Monitor, que sera
responsavel pela realizacdo das atividades previstas nos §§ 1° e 2° do art.
3¢ desta resolugao (BRASIL, 2016c, p. 2-3).

O §1° do artigo 3° da referida Resolucao nos chama a ateng¢ao ao
observamos que Esporte e Lazer ndo estd mais como uma oficina pedagdgica
obrigatoria. Continua sendo obrigatéria s6 a de Acompanhamento pedagdgico.

A escola pode escolher trabalhar com a oficina Esporte e Lazer ou néo.
Percebemos aqui uma prioridade de atendimento voltada para os alunos com baixo
desempenho escolar.

As atividades desenvolvidas na Educacado Integral de Minas Gerais
em 2016 fazem parte dos macrocampos do PME. Dentre os diversos grupos de

* Unidades Executivas (UEX).
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atividades, a escola pode escolher no minimo quatro € no méaximo cinco
macrocampos. Que sdo: Acompanhamento Pedagégico, obrigatério,
Comunicagao, Uso de Midias e Cultura Digital e Tecnoldgica; Cultura, Artes e
Educacao Patrimonial; Educagcdo Ambiental, Desenvolvimento Sustentavel e
Economia Solidaria e Criativa/Educagcdao Econbémica, da qual faz parte a
Educacao Financeira e Fiscal; Esporte e Lazer; Promoc¢do da Saude e
Educacédo em Direitos Humanos.

A SEE/MG reportando-se ao conteudo do Manual Operacional da
Educacao Integral (BRASIL, 2014b), informa as escolas que o0 macrocampo
Acompanhamento Pedagdgico:

[...] continua sendo obrigatério, agora com apenas a atividade
Orientagcao de Estudos e Leituras que contemplara as diferentes areas
do conhecimento envolvendo todas as atividades disponiveis
anteriormente (alfabetizacdo, matematica, historia, ciéncias, geografia,
linguas estrangeiras e outras). A atividade tem por objetivo a
articulacdo entre o curriculo e as atividades pedagégicas propostas
pelas Acdes de Educacdo Integral. Essa atividade sera realizada com
duragao de uma hora a uma hora e meia, diariamente (MINAS GERAIS,
2016b, p. 2).

A orientagdao anteriormente mencionada se refere a todo o ensino
fundamental de 12 ao 9% ano. O quadro de distribuicao de carga horaria, de 1°
ao 5° ano, por dia de atividade de Educacao Integral de 2016 da SEE/MG,
continua sendo organizado com a mesma distribuicdo do quadro de 2015
apresentado anteriormente.

Em outubro de 2016, foi criado o Programa Novo Mais Educacao,
pela Portaria MEC n® 1.144/2016 e regido pela Resolucdo FNDE n® 5/2016. A nova
estratégia do MEC é melhorar em Lingua Portuguesa e Matematica a aprendizagem
de criangas e adolescentes do ensino fundamental em jornada ampliada, atendendo
ao inciso | do Art. 32, o Art. 34 da LDB, bem como a Meta 7 do PNE.

Assim se define a finalidade do Novo Mais Educacao, no artigo 2° da
Portaria n® 1.144, de 10 /10/2016:

| - Alfabetizacdo, ampliacdo do letramento e melhoria do desempenho em
Lingua Portuguesa e Matematica das criangas e dos adolescentes, por meio
de acompanhamento pedagdgico especifico;

Il - Reducéo do abandono, da reprovagéo, da distor¢cdo idade/ano, mediante
a implementacdo de acbes pedagdgicas para melhoria do rendimento e
desempenho escolar;


http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=49131-port-1144mais-educ-pdf&category_slug=outubro-2016-pdf&Itemid=30192
https://www.fnde.gov.br/fndelegis/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&sgl_tipo=RES&num_ato=00000005&seq_ato=000&vlr_ano=2016&sgl_orgao=CD/FNDE/MEC
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IIl - Melhoria dos resultados de aprendizagem do ensino fundamental, nos
anos iniciais e finais;

IV - Ampliagao do periodo de permanéncia dos alunos na escola (BRASIL,
2016a, p. 2-3).

O Capitulo Il da Resolucao n® 5, de 25 de outubro de 2016, que trata do
Plano de Atendimento da escola no Novo Mais Educacéao dispde:

Art 4° § 2% As escolas que aderiram ao plano de 05 (cinco) horas de
atividades complementares por semana realizardo 2 (duas) atividades de
Acompanhamento Pedagogico: 1 (uma) de Acompanhamento Pedagégico
de Lingua Portuguesa, com 2 (duas) horas e meia de duracdo; 1 (uma) de
Acompanhamento Pedagogico de Matematica, com 2 (duas) horas e meia
de duragéo.

§ 3% As escolas que ofertarem 15 (quinze) horas de atividades
complementares por semana realizardo 2 (duas) atividades de
Acompanhamento Pedagogico, totalizando 8 (oito) horas, e outras 3 (trés)
atividades de escolha da escola, sendo 1 (uma) de Acompanhamento
Pedagdgico de Lingua Portuguesa com 4 (quatro) horas de duragdo; 1
(uma) de Acompanhamento Pedagégico de Matematica, com 4 (quatro)
horas de duracado 3 (irés) atividades de escolha da escola dentre aquelas
disponibilizadas no Sistema PDDE Interativo, a serem realizadas nas 7
(sete) horas restantes.

§ 4° O numero de estudantes participantes informados no Plano de
Atendimento da Escola ser4d de no minimo 20 (vinte) e no maximo o
equivalente ao numero de matriculas do ensino fundamental regular
registrado no Censo Escolar do ano anterior ao da adesao ao Programa.

§ 5% As escolas deverdo atender prioritariamente aos estudantes que
apresentem alfabetizagao incompleta ou letramento insuficiente, conforme
resultados de avaliagbes proprias.

§ 62 As turmas de Acompanhamento Pedago6gico deverdao ser compostas
de até 20 (vinte) estudantes e as turmas das demais atividades deverao ser
compostas de até 30 (trinta) estudantes (BRASIL, 2016b, p.2).

O Capitulo IV da Execucdo e monitoramento da referida Resolugcéo
delibera no Art. 5

Art. 5% As atividades complementares nas escolas serdo desenvolvidas
pelos seguintes atores:

| - Articulador da Escola, que serd responsavel pela coordenacdo e
organizacao das atividades na escola, pela promogéo da interagédo entre a
escola e a comunidade, pela prestacdo de informagbes sobre o
desenvolvimento das atividades para fins de monitoramento e pela
integracdo do Programa com Projeto Politico Pedag6gico- PPP da escola;

Il - Mediador da Aprendizagem, que sera responsavel pela realizagdo das
atividades de acompanhamento pedagogico previstas nos §§ 2° e 32 do art.
42 desta resolugao;

Il - Facilitador, que sera responsavel pela realizagao das 7 (sete) horas de
atividades de escolha da escola previstas no § 32 do art. 42 desta resolugéao
(BRASIL, 2016b, p.3).
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Podem participar do Programa Novo Mais Educacdo escolas que
receberam recursos do PDDE entre 2014 e 2016, escolas que foram classificadas
pelo INEP com baixo indice socioeconémico e escolas com baixo desempenho no
IDEB.

O Programa Novo Mais Educacdo esta sendo implantado em 2017,
através do cumprimento do acompanhamento pedagédgico em Lingua
Portuguesa e Matematica, e da realizacdo de atividades nos campos de artes,
cultura, esporte e lazer, estimulando a melhora do desempenho educacional,
mediante a complementacdo da carga horaria em cinco ou quinze horas semanais
no turno e contraturno escolar.

Neste mesmo ano de 2017 a SEE/MG organiza a politica de

Educacao Integral e Integrada, que:

Consiste na atuagdo conjunta e integrada de diversos Orgdos e
Secretarias, estando a Secretaria de Estado de Educagdo — SEE a
frente da mesma, com o intuito de garantir uma educacéao integral e de
qualidade para todos os estudantes mineiros (MINAS GERAIS, 2017a,

p. 1).

A SEE/MG traz, para a selecao dos alunos participantes da Educacéao
Integral e Integrada, os seguintes critérios:

* Estudantes que estdo em situagao de risco, vulnerabilidade social e sem

assisténcia;

* Estudantes de familias beneficiarias no Programa Bolsa Familia;

* Estudantes que estimulam seus colegas - incentivadores e lideres
positivos;

* Estudantes em defasagem série/idade (MINAS GERAIS, 20174, p. 10).

O Orgédo estadual objetiva, seguindo a perspectiva do Programa Novo
Mais Educacao, ofertar contetdos diversificados, integrados aos curriculos basicos.
As propostas de trabalho devem estar em consonéncia com a proposta pedagdégica
da escola, articuladas as demandas tanto dos alunos quanto da comunidade. O
planejamento deve ser elaborado de forma coletiva.

Segundo o Documento Orientador — versdao 3 da SEE/MG, a articulagao
das propostas dos educadores pode ocorrer das seguintes maneiras:
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* Acbes conjuntas entre duas (2) ou mais oficinas em acg¢des pontuais
(atividades externas, elaboracdo de trabalhos — coreografia, esquetes
teatrais, pinturas/graffiti, etc.);

* Desenvolvimento de projetos de curta ou média duragao;

* Acdes desenvolvidas por cada oficina, porém com foco em uma situagao
comum (bullying, intolerdncia, desenvolvimento da escrita e leitura)
pertinente a realidade que se apresenta no polo quanto aos seus
estudantes e territério;

* Articulagdo com instituicées publicas e privadas para o desenvolvimento
de parcerias (MINAS GERAIS, 2017a, p. 11).

Considerando a educacéo integral uma acao da escola e ndo um projeto
especifico, a SEE/MG orienta os educadores a articular as acbes da Educacao
Integral e Integrada com os conteudos curriculares. A articulagdo devera aproximar
as matrizes curriculares basicas as atividades e a perspectiva da educacao integral.
Como possibilidades de aproximacao, exemplifica:

- Divulgacao da programacao das acdes da Educacéao Integral no mural de
informacdes nas salas de professores das escolas participantes;

- Promocdo de atividades conjuntas entre Ensino Regular e Educacéao
Integral;

- Formacado na perspectiva da Educagao Integral para professores que

atuam somente no Ensino Regular;

Participacao dos professores da Educacao Integral no conselho de classe;

Abertura dos espagos e das aulas da Educagao Integral para acolhimento

de atividades desenvolvidas pelos professores do Ensino Regular;

Utilizacdo do conteddo ministrado nas aulas do Ensino Regular nas

atividades de educacéo integral, integrando os dois (MINAS GERAIS,

2017b, p. 14).

Ainda segundo a SEE/MG, a articulacao da escola com a comunidade
deve se dar por meio da participagdo da comunidade no planejamento e execugao
de acbes da Educacéo Integral e Integrada, e por meio do Programa Escola Aberta.

A articulagdo com a familia deve acontecer pela estimulacdo destas a
participarem de todo o processo educacional, por meio de uma agenda mensal ou
bimestral em que acontecam atividades como saraus, exposi¢cdes, mostras,
experimentos, socializagdo das producbes dos alunos, reunides de
pais/responsaveis sobre oficinas executadas com os estudantes, etc.

Ja a articulacdo com a Rede de Protecdo Social devera ocorrer através
da parceria entre Secretarias Municipais de Assisténcia Social, Saude, Esporte,
Cultura, instituicées privadas, terceiro setor, bibliotecas publicas, cinemas, clubes,
dentre outros (MINAS GERAIS, 2017b).
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Em relacdo ao quadro de educadores da Educacéao Integral, a escola
que tiver quatro turmas ou mais de Educacao Integral continua tendo direito a
um professor coordenador.

O quadro de pessoal fica composto pelo Diretor Escolar; Especialista de
Educacao Basica; professores: professor orientador de estudo e professor de
oficinas; professor coordenador, para escolas com quatro ou mais turmas em
funcionamento no SIMADE; Auxiliar de Servicos de Educacao Basica (ASB); demais
profissionais da escola.

Para compor o quadro de pessoal, a escola estadual que ofertar a
Educacao Integral e Integrada devera atentar para as determinacdes da
Resolugao SEE n? 3.205/2016 (MINAS GERAIS, 2016c). Esta Resolugao
determina que, ao organizar o quadro de pessoal, se 0 numero de profissionais
efetivos nao for suficiente, devera realizar o processo de designacao, de acordo
com a Resolucdo n® 3.118/2016 (MINAS GERAIS, 2016d).

Buscando alcancar os objetivos do Novo Mais Educacao, que € a
alfabetizacao e letramento, bem como a melhoria do desempenho em Lingua
Portuguesa e Matematica, a SEE/MG, de acordo com a Resolucao n® 3.118/2016
(MINAS GERAIS, 2016d), determina que o profissional, para atuar como
professor Orientador de Estudos na Educacao Integral e Integrada de Minas
Gerais, deve ter pelo menos as seguintes habilitagdes: 1) Pedagogia ou Normal
Superior ou Licenciatura plena em Lingua Portuguesa ou Matemética ou Curso
Superior (bacharelado ou tecnélogo), acrescido de Formacao Pedagoégica de
Docentes com habilitacdo em Lingua Portuguesa ou Matematica; 2) Licenciatura
curta em Lingua Portuguesa ou em Ciéncias (Matematica); 3) Curso Normal em
nivel Médio. Esse professor atuard como regente de aula em qualquer etapa de
ensino, podendo atuar no macrocampo de Acompanhamento Pedagégico.

Ainda seguindo determinagbes da mesma Resolugcédo, a classificacao
do professor de oficinas fica assim estabelecida: 1) Pedagogia, ou Normal
Superior, ou Licenciatura plena em Lingua Portuguesa, ou Matematica, ou
Curso Superior — bacharelado ou tecnélogo —, acrescido de Formacéao
Pedagdgica de Docentes com habilitacdo em qualquer area do conhecimento; 2)
Licenciatura curta em qualquer area do conhecimento ou Curso Superior —
bacharelado ou tecnélogo — em qualquer area do conhecimento; 3) Matricula e

frequéncia em um dos trés ultimos periodos de curso de licenciatura plena em
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qualquer area do conhecimento; 4) Matricula e frequéncia a partir do 2° periodo,
exceto nos trés ultimos, em curso de licenciatura plena em qualquer area do
conhecimento; 5) Matricula e frequéncia a partir do 2° periodo em curso de
graduacao — bacharelado ou tecn6logo — em qualquer area do conhecimento; 6)
Curso Normal em nivel Médio ou Curso Técnico (MINAS GERAIS, 2016d).

Esse professor também atuara como regente de aula em qualquer
etapa de ensino nos seguintes macrocampos: Comunicagédo, Uso de Midias e
Cultura Digital e Tecnolégica; Cultura, Artes e Educacao Patrimonial; Educacéao
Ambiental, Desenvolvimento  Sustentavel e Economia Solidaria e
Criativa/Educacao Econémica — Educacéao Financeira e Fiscal; Esporte e Lazer;
Promocao da Saude e Educacao em Direitos Humanos, Agroecologia; Iniciagcao
Cientifica e Comunidades Tradicionais. “Faz-se necessario destacar que os
professores, tanto de Orientacdo de Estudos, quanto os professores de
Oficinas, poderdo assumir mais de uma atividade e/ou oficina” (MINAS GERAIS,
2017b, p.17).

A SEE/MG por meio do Oficio Circular N® 21/2017, delibera que o
professor coordenador com carga horaria de 24 vinte e quatro horas tem como

atribuicdes:

* Dedicar-se na organizacdo e no planejamento das acbes da
Educacéo Integral e Integrada;

* Auxiliar os professores na elaboragcdo e no desenvolvimento das
atividades educativas;

* Planejar, realizar e participar das reunides com os professores e
pais/responséveis dos estudantes;

* Articular visitas aos espagos externos da escola, focando uma
perspectiva territorial e cartografica para a comunidade em que a
escola esta inserida;

* Promover integragdo entre o ensino regular e as a¢gdes de Educagéo
Integral e Integrada;

* Elaborar relatorios e atender as demandas da escola no que tange a
Educacao Integral e Integrada;

* Atender as demandas da SRE e da SEE/MG, no que tange a
Educacéo Integral e Integrada. (SEE/MG, 2017a, p.9)

* Ainda no Oficio Circular N® 21/2017, ao professor Orientador de
Estudos, responsavel em ministrar as aulas, é atribuido:

* Diagnosticar as necessidades dos estudantes, tanto atitudinais
quanto cognitivas, que serdo atendidos na Educacdo Integral e
Integrada;

* Elaborar e desenvolver o planejamento conforme diagndéstico da
turma/estudantes, contemplando discussdo com os professores do
ensino regular;

* Apresentar e discutir com o Coordenador da Educacéao integral e
Integrada da escola as demandas de dificuldades de sua
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turma/estudantes e tracar estratégias junto com os professores do
ensino regular para sanar suas dificuldades e deficiéncias;

* Elaborar relatérios para a Coordenagdo da Educacao Integral e
Integrada da escola para andlise, verificacdo e tomada de
providéncias, se necessério.

* Atender as demandas da SRE e da SEE/MG, no que tange a
Educacéo Integral e Integrada (MINAS GERAIS, 2017a, p. 9-10).

Ja o professor de oficinas, para ministrar as atividades dos

macrocampos, tem como atribuicéo:

* Diagnosticar as necessidades dos estudantes, tanto atitudinais
quanto cognitivas, que serdo atendidos na Educacdo Integral e
Integrada;

* Elaborar e desenvolver o planejamento conforme diagnéstico da
turma/estudantes, contemplando discussdo com os professores do
ensino regular;

* Apresentar e discutir com o Coordenador da Educagao integral e
Integrada da escola as demandas de dificuldades de sua
turma/estudantes e tracar estratégias junto com os professores do
ensino regular para sanar suas dificuldades e deficiéncias;

* Elaborar projetos e atividades com foco no desenvolvimento do
macrocampo selecionado pela comunidade escolar, atendendo a
perspectiva da formagdo humana e atitudinal do estudante;

* Trabalhar em processos colaborativos e orientar o processo criativo
dos alunos;

* Participar de reunides de planejamento e realizar atividades
extracurriculares no ambiente escolar e/ou fora da escola.

* Elaborar relatérios para a Coordenagdo da Educacdo Integral e
Integrada da escola para andlise, verificagdo e tomada de
providéncias, se necessario.

* Atender as demandas da SRE e da SEE/MG, no que tange a
Educacéo Integral e Integrada (MINAS GERAIS, 2017a, p. 10-11).

Pela determinacdo do Oficio Circular N° 21/2017, o Auxiliar de
Servicos de Educacédo Basica deve ser zeloso com toda a comunidade escolar,

com o material e preparo dos alimentos:

* Receber os géneros destinados as merendas e refeicdes complementares
e armazena-los adequadamente, conforme recomendagdes técnicas;

* Respeitar o preparo dos cardapios estipulados, seguindo, dentro do
possivel, as quantidades sugeridas. Manter limpos os locais de despensa,
cozinha e refeitério e demais espacos utilizados pela Educacéo Integral;

* Estar presente no horario de almoco para dar suporte e incentivar os
alunos durante a refeicdo e comparecer a todas as reunides e cursos de
aperfeicoamento, quando convocados (MINAS GERAIS, 2017a, p.12).

Todos os profissionais que atuam na Educacéo Integral e Integrada

devem estar disponiveis para conhecer a comunidade na qual estao inseridos,
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ser receptivos, dinamicos, criativos e abertos para desenvolver relagoes
interpessoais e favorecer o trabalho coletivo. Devem produzir textos e relatérios
sobre o trabalho desenvolvido (MINAS GERAIS, 2017b).

A SEE/MG orienta que, para a concretizagcdo de uma educagdo de
qualidade, é necessaria a utilizacdo de outros espacos, fora dos muros da escola. A
utilizacado de outros espagos na cidade permite o “[...] aprendizado ao circular pelo
territério dando novos significados aos tempos e espagos nele contido.” (MINAS
GERAIS, 2017b, p. 13).

Seguindo essa orientagao, as escolas devem realizar a cartografia do

seu entorno, identificando:

[...] espagos e sujeitos que possam contribuir com a realizagdo das
acdes de Educacdo Integral [...]. A cartografia possibilitara a
visualizagdo do territério no qual a escola e Polo estdo inseridos e
devera possibilitar a construgcao de agdes e atividades com os
elementos identificados. Por exemplo: pragcas e quadras podem ser
utilizadas para apresentacdo, ensaios, atividades de leituras, esporte e
lazer e seus canteiros podem receber uma horta ou jardim comunitario;
salas de teatro, museus e centros culturais podem compor um percurso
de atividades tematicas. Sao varias as possibilidades de acdes e por
isso orientamos que pelo menos uma vez ao més se realize uma
atividade externa aproveitando as potencialidades do territorio (MINAS
GERAIS, 2017b, p. 13).

As escolas poderéo ofertar atividades de no minimo um macrocampo
e no maximo cinco, sendo o macrocampo Acompanhamento Pedagdgico
obrigatério (MINAS GERAIS, 2017b).

O financiamento da Educacao Integral, de acordo com a SEE/MG,
sucede segundo trés formas de repasses de recursos: 0s repasses do governo
federal, disponibilizados por meio do Programa Mais Educacao; de 2014 até
2016, os recursos foram disponibilizados pelo PDDE/Educagédo Integral, as
escolas cadastradas no PDDE Interativo; e os recursos do governo estadual que
foram disponibilizados as Caixas Escolares, de acordo com o numero de alunos
registrados pela escola no SIMADE.

As fontes mais usadas, dentre outras, para os repasses sao: a) Fonte
10 — Recursos Ordinarios/Recursos do Tesouro; b) Fonte 21 — Cota Estadual do
Salario Educacdo (QESE); c¢) Fonte 23 - Fundo de Manutencdo e
Desenvolvimento da Educacdo Basica (FUNDEB); d) Programa de Manutencao
e Custeio através de Termos de Compromisso (MINAS GERAIS, 2017b).
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O plano de trabalho da Educacéo Integral em Minas Gerais iniciou-se
sem a ampliacdo do tempo escolar e, posteriormente, passou a utilizar a
estratégia de ampliacdo do tempo. A cada etapa, a educacéao integral passa a
ser elaborada em consonancia com o0s macrocampos e as atividades
estabelecidas no Programa Mais Educacgao do governo federal.

No periodo entre 2005 e 2017, diante da necessidade de protecao
aos educandos, ampliacdo dos tempos de aprendizagem e de outras demandas
sociais e educativas, a proposta de Educacdo Integral traca o territério de
atuacéo e corresponsabilizacdo de todos os setores sociais do Estado. Ao longo
desse periodo, muitas escolas mineiras passaram a participar da ampliacao da
oferta de educacao integral. O grafico 1 traz alguns dados, apresentando um

desenho do progresso da politica de educacgao integral nos ultimos anos.

Grafico 1 — Quantitativo de Estudantes na Educacéo Integral — 2013-2016.
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Fonte: SIMADE/Documento Orientador Versao 3, 2017b, p. 7.

A SEE/MG divulga este grafico que representa o numero de alunos
matriculados na Educacéao Integral entre os anos de 2013 e 2016. O grafico mostra
que ha um aumento gradativo de alunos na Educacdo Integral entre os anos de
2014 e 2016. A SEE/MG considera esse aumento significativo — 45% —, e se declara

ciente de que essa condicgao:

[...] ainda nao possibilita a concretizagdo da educacdo como um direito
educativo, como estabelece a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional e o Plano Nacional de Educagéo [...]. Assim, se observada relagao
entre a proporcao de estudantes na Educacdo Integral do estado e o
quantitativo de estudantes da Rede Estadual de Educagéao de Minas Gerais,
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segundo o Censo da Educacao Basica de 2015, o percentual é proximo de
8%. Menos de um terco daquele estipulado no Plano (MINAS GERAIS,
2017b, p. 7).

Segundo dados levantados pela SEE/MG no SIMADE e apresentados no
Documento Orientador — Versdo 3 - Belo Horizonte/ Fevereiro/2017 (MINAS
GERAIS, 2017b), s6 em 2016, de 2072 escolas, 633 foram atendidas
exclusivamente com recursos do Governo Estadual. Porém, essas escolas
atendidas n&o haviam aderido ao Programa Mais Educacdao em 2014. Para a
SEE/MG, isso demonstra o significativo grau de participacdo do Estado na
concretizacdo da Politica de Educacao Integral e Integrada.

A SEE/MG considera que, segundo dados do SIMADE, ha 3.665 escolas
estaduais em Minas Gerais, sendo que 2.072 ofertam Educacéao Integral, obtendo-se
um percentual de 57% das escolas. Ja 2016 demonstra que o Estado de Minas
Gerais cumpriu a Meta 6 do PNE, no que tange o quantitativo de escolas com
Educacéo Integral, como pode ser observado no grafico 2.

Grafico 2 — Quantitativo de Escolas Estaduais que ofertam Educacgao Integral —
2007-2016.
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Fonte: SIMADE/Documento Orientador Versao 3, 2017b, p. 8.

A partir desses dados apresentados — graficos 1 e 2 —, a SEE/MG
evidencia o quanto ainda é insatisfatério o niumero de alunos matriculados na
educacao Integral. E que esse fator torna dificil a constituicao de uma politica
de educacéao integral. O percentual baixo de alunos participantes nas escolas
estaduais pode ser observado no quadro a seguir:
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Quadro 12 - Percentual de estudantes matriculados na Educagéo Integral nas
escolas, 2016.

Percentual de estudantes Ne %
Até 15% dos Estudantes 1044 52,4%
De 15,1% a 25% dos Estudantes 381 19,1%
De 25,1% a 50% dos Estudantes 388 19,5%
De 50,1% a 75% dos Estudantes 129 6,5%
De 75,1% a  100% dos Estudantes 49 2,5%

Fonte: SIMADE e CENSO/Documento Orientador Versao 3 (MINAS GERAIS, 2017b, p. 9).

Os dados evidenciam que 52,4% das escolas possuem até 15% dos
alunos na educacdo integral. E um nimero preocupante, visto que desse total,
75% a 100% dos alunos estdo em menos de 50 das escolas, correspondendo a
2,5%, o0 que também causa preocupacado tanto em relacdo aos dados
quantitativos quanto aos dados qualitativos da politica mineira.

Esses dados, apresentados pela SEE/MG (MINAS GERAIS, 2017b)
confirmam que, para implantar a Educacao Integral e Integrada em todas as
escolas estaduais mineiras, ainda ha um longo caminho a ser percorrido, tanto
para atingir plenamente a Meta 6 do PNE, quanto para que cada escola possa
funcionar na sua integralidade na institucionalizacdo da Educacéo Integral e
Integrada.

Vale salientar a determinacdo da SEE/MG nessa politica publica,
motivada pelas demandas que vao surgindo ao buscar desenvolver acgoes
concretas, focalizando a educacéao de qualidade para todos.

E importante observar que a Educacéo Integral é também realidade e
conquista do sistema educacional mineiro e, assim como em todo o territério
nacional, a escola é protagonista. Muitos esforcos vém sendo implementados
para efetiva-la integralmente, pois, consideramos que os avancos educacionais
devem continuar e contemplar a todos os estudantes para garantir o direito a
mais educacado sem supervalorizar apenas as disciplinas de Lingua Portuguesa
e Matematica com foco nas avaliagdes sistémicas, como temos observado nos
documentos da SEE/MG a partir de 2016.
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Privilegiando-se a Lingua Portuguesa e a Matematica nessa nova
politica mineira de educacéao, é bem provavel que ocorra uma evolucao parcial e
decepcionante no pretendido desenvolvimento completo e harménico do
educando. Esse desequilibrio curricular pode acarretar um lamentavel insucesso
educacional na medida em que favorece prioritariamente os interesses do
Capital e dos grupos internacionais.

Esses agentes, na sua miopia exclusivista, indiferentes ao proposito
humanista da educacédo integral, concentram seus interesses imediatistas na
formacao de mao-de-obra qualificada, alids, necesséaria em funcdo da Economia
e do mercado de trabalho.

Ha ainda varios outros desafios a serem superados, que se traduzem
na caréncia de infraestrutura da rede fisica, na capacitacao e valorizacdo dos
educadores bem como a necessidade de participacao ativa da comunidade.

Essas caréncias podem responder, em parte, pela questao do baixo

percentual de alunos inseridos no programa na Educacao Integral no Estado.
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4 PROCEDIMENTOS DE COLETA E ANALISE DE DADOS

Na atual pesquisa, o tema Educacdo Integral exprime o movimento de
aproximagao entre pesquisadores e o objeto de pesquisa.

Nessa légica, as agdes dos pesquisadores sao descritas reportando-
as a teoria e a metodologia utilizada, apresentando a descricdo dos caminhos da
investigacdo, o0 campo da pesquisa e 0s seus sujeitos, com o intuito de compreender
o contexto de um caso em destaque: como tem-se constituido a implantagdo da
politica de Educacéao Integral pela Secretaria de Estado de Educacado de Minas
Gerais para a melhoria da qualidade da educacao.

Utilizamos a revisao tedrica para “[...] fundamentar a pesquisa para
que ela seja o mais util e da maior qualidade possivel.” (LANKSHEAR,;
KNOBEL, 2008, p. 58). Nesse sentido, a revisdo de literatura nos auxilia a
compreender o problema de pesquisa, uma vez que a revisao “[...] nos informa o
que outros pesquisadores declaram ja saber sobre o problema.” (LANKSHEAR;
KNOBEL, 2008, p. 76).

Esses autores afirmam que a revisao de literatura ndo pode ser a
Unica fonte de embasamento tedrico para a nossa pesquisa. Outras fontes
devem ser utilizadas para a fundamentacao do estudo, e sdo varias as opgoes,
sendo eleitos, além da revisao de literatura, outros procedimentos necessarios
ou apropriados para a organizacao e elaboracao da investigacéao.

Para André (2001):

As questbes a serem pesquisadas na area da educacdo sdo ainda
tantas e de tamanha variedade [...] tantas as problematicas que ainda
precisamos conhecer [...] desde que se cuide da sistematizagdo e
controle dos dados. Que o trabalho de pesquisa seja devidamente
planejado, que os dados sejam coletados mediante procedimentos
rigorosos, que a analise seja densa e fundamentada e que o relatério
descreva claramente o processo seguido e os resultados alcangados

(p- 5).

E interessante notar nesta citacdo que ha diferentes métodos de
pesquisa para explicar o que se esta estudando. Deve-se passar por um
caminho metodoldgico rigoroso, dar atencdo aos objetivos, aos procedimentos
de coleta e analise da realidade estudada. Esses caminhos contribuem para

explicagdo, anélise e produgdo de novos conhecimentos.
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Como afirma Chaui (1994):

[...] o método significa uma investigacdo que segue um modo ou uma
maneira planejada e determinada para conhecer alguma coisa;
procedimento racional para o conhecimento seguindo um percurso
fixado (CHAUI, 1994, p. 354).

No desenvolvimento desta pesquisa utilizamos o método de estudo de
caso, definindo-se como caso a ser investigado a politica de Educacao Integral
implantada no Estado de Minas Gerais.

Yin (2015) afirma que, no estudo de caso, faz-se um exame detalhado
de um caso em particular, sendo aceitavel o conhecimento de um fenémeno a
partir do estudo meticuloso de um unico caso.

Ainda segundo Yin (2015):

Um método especifico tem uma vantagem diferenciada. Para a pesquisa de
estudo de caso, isso ocorre quando uma questdo “como” ou “por que” esta
sendo feita sobre um conjunto de eventos contemporaneos, algo que o
pesquisador tem pouco ou henhum controle (p.15).

O autor argumenta que “[...] o estudo de caso é preferido durante o
exame dos eventos contemporaneos mas quando os comportamentos relevantes
néao podem ser manipulados.” (YIN, 2015, p. 12). Para o autor, o estudo de caso se
constitui como um método de pesquisa que inclui caso Unico, considerando o
objeto ou fenbmeno em determinado contexto. Ou seja, para ele, como esforco de
pesquisa, o estudo de caso contribui de forma significativa para a compreensao que
temos “[...] dos fenémenos individuais, organizacionais, sociais, politicos e
relacionados.” (p. 4).

De acordo com André (2005), o estudo de caso surge na area da
Educacao, nas décadas de 60 e 70, como estudo descritivo de uma unidade, uma
escola, um professor, uma sala de aula, sendo a Conferéncia Internacional realizada
em 1972, na Universidade de Cambridge, Inglaterra, em 1972, seu marco principal.

Sobre o estudo de caso, € oportuno observar que:

O estudo de caso permite que os investigadores foquem um “caso” e
retenham uma perspectiva holistica e de mundo real — como no estudo dos
ciclos individuais da vida, o comportamento de pequenos grupos, 0s
processos organizacionais e administrativos, a mudanga de vizinhanga, o
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desempenho escolar, as relagbes internacionais e a maturagdo das
industrias (YIN, 2015, p. 4, grifo do autor).

Podemos apreender dessas referéncias que o estudo de caso se aplica a
diferentes areas de conhecimento e procura explicar alguns fatos ou fenémenos da
realidade empirica.

Em relagédo ao foco temporal, o método de estudo de caso é amplo, pois
comporta o fenbmeno estudado, considerando situacées contemporaneas ou
situacbes passadas, que ja sucederam e que se constituem importantes para a
apreensdo das questdes de pesquisa destacadas (YIN, 2015). Para ele, o estudo de
caso permite que o0s pesquisadores se familiarizem com o universo a ser
investigado, que busquem embasamento tedrico e conhegcam o grupo entrevistado.
Ainda segundo o autor, o estudo de caso € comum em varias areas das ciéncias
humanas e sociais, tais como a psicologia, a ciéncia politica, a sociologia,
dentre outras.

Em Gil (2002, p. 54) encontramos o destaque segundo o qual, “[...] nas
ciéncias, durante muito tempo, o estudo de caso foi encarado como procedimento
pouCO rigoroso, que serviria apenas para estudos de natureza exploratéria”.

Segundo ele, atualmente ha:

[...] a crescente utilizagdo do estudo de caso no ambito dessas ciéncias,
com diferentes propésitos, tais como: a) explorar situacées da vida real
cujos limites ndo estao claramente definidos; b) preservar o carater unitario
do objeto estudado; c) descrever a situagdo do contexto em que esta sendo
feita determinada investigacdo; d) formular hipoteses ou desenvolver
teorias; e e) explicar as variaveis causais de determinado fendmeno em
situagbes muito complexas que ndo possibilitam a utilizagdo de
levantamentos e experimentos (GIL, 2002, p. 54).

No entender de Yin (2015):

Quanto mais suas questdes procurarem explicar alguma circunstancia
presente (por exemplo “como” ou “por que” algum fendmeno social
funciona), mais o método do estudo de caso funciona. O método
também ¢é relevante quando suas questdes exigirem uma descrigdo
ampla e “profunda” de algum fendmeno social (YIN, 2015, p. 4, grifos
do autor).

O método investigativo de estudo de caso considera trés aspectos: o
fenbmeno a ser investigado, o conhecimento que se almeja alcancar e a

possibilidade de generalizagdo de estudos a partir do método. Esses aspectos
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permitem que a pesquisa apresente uma estrutura analitica linear, que é a
abordagem padrao para a composicao do relatério da pesquisa.

E importante destacar que o estudo de caso sofre preconceitos em
relacdo a outros métodos de pesquisa. A esse respeito Gil (2002) argumenta:

A despeito de sua crescente utilizagido nas Ciéncias Sociais, encontram-se
muitas objecbes a sua aplicacdo. Uma delas refere-se a falta de rigor
metodologico, pois, diferentemente do que ocorre com os experimentos e
levantamentos, para a realizacdo de estudos de caso ndo sado definidos
procedimentos metodolégicos rigidos. [...] Outra objecao refere-se a
dificuldade de generalizagdo. A analise de um Unico ou de poucos casos de
fato fornece uma base muito fragil para a generalizagdao. No entanto, os
propdsitos do estudo de caso ndo séo os de proporcionar o conhecimento
preciso das caracteristicas de uma populagdo, mas sim o de proporcionar
uma visédo global do problema ou de identificar possiveis fatores que o
influenciam ou séo por ele influenciados (p. 54-55).

A esse respeito, André (2005) traz sua consideragdo apontando que o
estudo de caso ndo é um método especifico de pesquisa nem uma escolha
metodolégica, mas uma forma particular de estudo e uma escolha do objeto a ser
estudado.

No seu entender, Chizzotti (2014) observa que ha objecdes em relacao ao
estudo de caso por ser pouco consistente, por ndo ter um embasamento amostral
adequado, por a pesquisa trazer falsas evidéncias e o pesquisador nao utilizar as
técnicas necessarias de coleta de dados a validacdo e confiabilidade do estudo
realizado.

Para Nascimento (2012), o estudo de caso absorve mais a andlise de
problemas reais do que a aprendizagem tedrica de tais analises.

O argumento de Lincoln (2001) € de que o estudo de caso possui
desvantagem por ndo apresentar resultados estatisticos mas, se a finalidade é a
concepgédo e alargamento da experiéncia, a desvantagem desaparece. O estudo de
caso fundamenta um trabalho cientifico e acarreta um pensamento analitico do
pesquisador no trabalho de campo.

Para Goode e Hatt (1975), os resultados obtidos pelo pesquisador podem
fazé-lo se sentir-se seguro em apresentar respostas a um ndamero maior de
questodes, fazendo-o negligenciar ou deixar de verificar com fidedignidade os dados
registrados da classificacdo usada ou da analise dos dados. Outras preocupacdes
podem ser resumidas em Yin (2015), tais como: pequena base para generalizacdes
cientificas, tempo exigido para o estudo e para relatérios que podem se tornar
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volumosos e constar dificuldades em garantir bom nivel de qualificacdo do
investigador.

Entretanto, esses problemas podem ser contornados com um plano de
pesquisa consistente, que atente para os perigos e criticas, com generalizagées em
relacdo as proposicoes tedricas e nado para populacbes € universos, com
fidedignidade mesmo em casos de classificacdes mais simples; com narrativas e
relatérios que estimulem a leitura e com o treino criterioso do investigador para
assegurar o dominio das habilidades necessarias ao trabalho (YIN, 2015; GOODE;
HATT, 1975).

Lidke e André (1986), bem como Trivifios (1987), enfatizam que o estudo
de caso inicia-se a partir de alguns pressupostos tedricos na busca de novas
informacgdes importantes para debater a problematica em questao.

Os critérios para identificacdo e selecdo do caso, porém, bem como as
formas de generalizagdo propostas, variam segundo a vinculagdo
paradigmatica do pesquisador, a qual é de sua livre escolha e deve ser
respeitada. O importante é que haja critérios explicitos para a selecao do
caso e que este seja realmente um “caso”, isto é, uma situagdo complexa
e/ou intrigante, cuja relevancia justifique o esforco de compreensao
(ALVES-MAZZOTTI, 2006, p. 650).

Yin (2015) afirma que o método é sério e recomenda ao pesquisador o
desenvolvimento prévio do protocolo de estudo. Ele oferece o desenho e dirige a
pesquisa de modo seguro, a fim de anular todo preconceito da academia quanto a
sua viabilidade e rigor metodoldgico. E acrescenta que o pesquisador deve utilizar
varias fontes de evidéncia, criar um banco de dados proprio para o estudo de caso e
manter o encadeamento de evidéncias. Estes sdo principios que devem ser
seqguidos.

Em relacdo ao banco de dados, Groppo e Martins (2009, p. 44)
abordam que: “[...] a coleta de dados se refere ao modo como se conseguem as
informacdes com as quais acredita-se em poder responder ao problema
formulado sobre o tema da pesquisa”.

Assim sendo, a coleta de dados, nesta pesquisa efetiva-se através
dos seguintes instrumentos de investigacao: revisdo tedrica em pesquisas
académicas sobre o tema, andlise documental feita a partir de leis, decretos,
resolucoes, instrucdes, diretrizes e outros documentos como os Oficios

Circulares.
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Pesquisas académicas sdo essenciais para a fundamentacéo
metodoldgica e tedrica do estudo. A analise documental € empregada como
instrumento que se constitui fonte para o levantamento de informagdes
pertinentes a pesquisa. Para o estudo de caso, o uso dos documentos é necessario
para apoiar e acrescentar evidéncias de distintas fontes. E possivel a realizagdo de
inferéncias a partir da analise de documentos.

De acordo com LlUdke e André (1986, p. 39), “...] documentos
representam fonte natural de informacgao, ndo apenas uma fonte de informacéao
contextualizada, mas surgem num determinado contexto”. Os documentos nos
auxiliam na complementacdo de elementos novos acerca do objeto de estudo.
S&o empregados como recurso para aquisicao de elementos e subsidios que
contribuem com a pesquisa.

Neste estudo foi também realizada a pesquisa de campo por meio de
entrevista  semiestruturada com  professores/as, coordenadores/as e
responsaveis por alunos, procurando apreender suas percepcgdes diretamente
nos locus, ou seja, compreender o conceito, o contorno, o ambito, as
possibilidades e limites da Educacao Integral na percepcéo dos sujeitos.

Para Bogdan e Biklen (1994, p. 134), a entrevista serve como
instrumento “[...] para recolher dados descritivos na linguagem do proprio
sujeito, permitindo ao investigador desenvolver intuitivamente uma ideia sobre a
maneira com que os sujeitos interpretam aspectos do mundo”.

Como afirmam Lidke e André (1986), a entrevista semiestruturada se
desenvolve a partir de um plano principal, mas sem rigorismo, admitindo que o
entrevistador faca as imperiosas adequacdes. Trivifios (1987) aponta que a
entrevista semiestruturada se constitui como ferramenta crucial para examinar
0S processos e os produtos de interesse do pesquisador.

Yin (2015, p. 13) destaca que “[...] a forga exclusiva do estudo de
caso é a sua capacidade de lidar com uma ampla variedade de evidéncias —
documentos, artefatos, entrevistas e observagoes”.

O roteiro elaborado para as entrevistas da pesquisa visou a coleta de
informacdes pelas quais pudemos apreender as percepcdes dos entrevistados, por
desempenharem papéis importantes no meio escolar. Foram utilizados trés roteiros
de entrevistas. O primeiro roteiro foi direcionado tanto a coordenadores(as) como

professores(as), a fim de obter diferentes percepgdes sobre os pontos abordados. O
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segundo foi utilizado somente para os(as) coordenadores(as) para ampliagdo da
coleta de dados. O terceiro roteiro foi empregado, no contato com 0s responsaveis
pelos alunos, para obtengao de outras formas de evidéncias.

A entrevista “[...] pode nao so6 suprir caréncias documentais, quanto
comprovar ou pér em causa dados escritos, pode expressar dados, populacées
e realidades excluidas das documentagées” (GROPPO; MARTINS, 2009, p. 55-
56). Durante a entrevista, o expediente de gravagcao em audio, a0 mesmo
tempo, € empregado e, em seguida transcrito na integra.

No entender de Oliveira (2016, p. 87), as entrevistas sdo gravadas
“[...] para se ter com preciséo tudo o que foi dito por ocasido da entrevista”.

Por meio da observacdo direta nas Oficinas, também & possivel
proceder a coleta de informagbes, que vao dar sustentacdo a verificacdo e
analise de determinados aspectos da realidade do estudo de caso.

Yin (2015) acrescenta como fonte de destaque para o estudo de caso, a
observacgéo direta dos eventos que estdo sendo estudados. A observagcdo convém
para identificar a pratica docente, buscando dados complementares para a
pesquisa. “Menos formalmente, as observagdes diretas podem ser feitas
durante seu trabalho de campo, incluindo as ocasides em que outras
evidéncias, como as das entrevistas, estdo sendo coletadas.” (p. 118). Assim,
para o contexto estudado, surgem novas informacdées que podem acrescentar
novos entendimentos.

Lidke e André (1986) salientam que:

Tanto quanto a entrevista a observagdo ocupa um lugar privilegiado
nas novas abordagens de pesquisa educacional. [...]. Associadas a
outras técnicas de coleta, a observagao possibilita um contato pessoal
e estreito do pesquisador com o fendmeno pesquisado (p.26).

As autoras consideram a observagdo de extrema utilidade para
desvendar aspectos de um problema. Acrescentam ainda que “[...] a observagao
direta permite também que o observador chegue mais perto da perspectiva dos
sujeitos.” (p. 26). A observagao direta, como citado, permite a observagao in
loco do pesquisador com provaveis elementos a serem pesquisados.

Marconi e Lakatos (2005) ponderam que:
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A observacdo ajuda o pesquisador a identificar e a obter provas a
respeito de objetivos sobre os quais os individuos ndo tém consciéncia,
mas que orientam seu comportamento. Desempenha papel importante
nos processos observacionais, no contexto da descoberta, e obriga o
investigador a um contato mais direto com a realidade (MARCONI;
LAKATOS, 2005, p. 193).

Por esse ponto de vista, a observagéo torna-se necessaria como “[...]
uma habilidade metodologicamente sistematizada e aplicada na pesquisa
qualitativa.” (FLICK, 2004, p. 148).

Para tanto, neste estudo, as observacdes diretas realizadas foram na
modalidade n&o-participante. Essas observagdes permitem observar a
realidade, de forma espontanea, sem interacdo com a comunidade.

Sobre esse tipo de observacdo, assim se posicionam Marconi e
Lakatos (2005):

Presencia o fato, mas nao participa dele; ndo se deixa envolver pelas
situagdes; faz mais o papel de espectador. Isso, porém, nao quer dizer
que a observacao nao seja consciente, dirigida, ordenada para um fim
determinado (p.193).

Em outras palavras, o pesquisador entra em contato com a realidade
investigada, ndo se integra a ela e registra as ocorréncias que lhe interessam. E
oportuna a realizagao de observacodes diretas, na modalidade nao-participante, para
ser aproveitada como mais uma fonte disponivel para o estudo de caso, pois
condicbes ambientais e comportamentos séo relevantes e estdo disponiveis para
observacao. Permitem aprimorar ou desenvolver novas ideias, explicitar ou construir
hipoteses para o estudo de caso exploratério. Essas observacdes determinam:

[...] com antecedéncia ‘o qué” e ‘o como” observar. [...] Definindo-se
claramente o foco da investigacdo, sua configuracdo espaco-temporal,
ficam mais ou menos evidentes quais os aspectos do problema serao
cobertos pela observagédo e qual a melhor forma de capta-los (LUDKE;
ANDRE, 1986, p. 25).

Os instrumentos de investigacao utilizados ofereceram subsidios para
a compreensdo do tema desta pesquisa, realizada em escolas estaduais que
aderiram a politica de Educacao Integral do Estado. Para a compreensdo dos
objetivos especificos, os instrumentos voltaram-se para: 1) Conhecer como a
politica tem sido implementada e conduzida em nivel local; 2) Compreender
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como O sujeito docente, coordenadores e pais percebem os limites e
possibilidades da Educacgao Integral para a melhoria da qualidade da educacao;
3) Investigar efeitos dessa proposta implementada e conduzida no nivel local.

Diante dos objetivos apresentados, o estudo de caso buscou o maior
namero possivel de informagdes com o universo a ser investigado, quatro
escolas estaduais de Educacdo Basica, onde ha, em cada uma delas, uma
populacdo atuante na Educacao Integral, que trouxe proposi¢cées para a
realizacédo do estudo.

Na analise dos dados, o pesquisador deve se basear em todas as
evidéncias coletadas, abarcar as principais interpretacées concorrentes, empregar
0s aspectos mais expressivos do estudo de caso realizado e valer-se de
conhecimento prévio em estudo de caso, para a posterior exposi¢cao dos resultados
da pesquisa a comunidade cientifica (YIN, 2015).

A pesquisa realizada com coordenadores, professores e pais também
pretendeu buscar as perspectivas e adjacéncias da politica publica
implementada no modelo prospectivo.

Elmore (1996), assim se refere sobre modelo prospectivo:

Comeca no ponto mais alto do processo, a partir da declaracdo mais
precisa possivel da intencdo de quem decide a politica e se desenvolve
ao longo de uma sequéncia de passos cada vez mais especificos para
definir o que se espera de cada um dos responsaveis da
implementacdo em cada nivel (p. 253).

Utilizamos também o modelo retrospectivo na busca de conhecer em
que medida os grupos profissionais — professor e coordenador —, enquanto
grupos institucionalizados, além de responsaveis pelos alunos, assumem ou nao
0s interesses, crencas, valores, ideias, o conhecimento e outras orientacdes
formadas a partir de sua préopria participacdo na implementacado, aqui se
referindo a Educacéao Integral. Nesse enfoque, Elmore (1996) entende que uma
politica, na sua implementacéo, deve levar em consideragdo o desempenho do

nivel local.

O desenho retrospectivo parte de pressupostos radicalmente distintos:
quanto mais préximo se estd da origem do problema, maior sera a
capacidade de exercer influéncia sobre ele. E a capacidade que tem os
sistemas complexos para resolver os problemas nao depende do rigor
do controle hierarquico, se nao da maximizacdo da capacidade de
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decisdo ali onde o problema se manifesta de maneira mais imediata
(ELMORE, 1996, p. 257).

O autor atenta para o fato de que o conhecimento dos que estao no
nivel de operagdo deve ser respeitado, pois sdo os individuos diretamente

envolvidos. Saidas Unicas para a resolugao dos problemas nao funcionam.

[...] o trabalho com os dados, a sua organizacgéo, divisdo em unidades
manipulaveis, sintese, procura de padrdes, descoberta dos aspectos
importantes e do que deve ser aprendido e a decisdo sobre o que vai
ser transmitido aos outros (BOGDAN; BIKLEN, 1994, p. 205).

Compreendemos, a partir das consideracbes desses autores, que o
estudo de caso nos permite a tarefa analitica, por sustentar e admitir novos
elementos para o desenvolvimento e andlise da pesquisa. Assim se posicionam
Lidke e André (1986), para quem o estudo de caso tem como caracteristicas a
interpretacdo em contexto, a retratagao da realidade e a utilizagao de diversas fontes
de informacao.

O estudo de caso nos permitiu a apreciagdo das informagdes coletadas
sobre nosso objeto de pesquisa, que se deu pelo resultado da organizacao
sistematica da transcricdo das entrevistas, da pura observacédo, das anotagoes
realizadas em diario de campo no /locus de investigacdo, e de outros

instrumentos que se fizeram necessarios a compreensao do objeto em estudo.

4.1 Primeira etapa — a escolha dos sujeitos da pesquisa

Diante desse contexto, apresentaremos a seguir a primeira etapa da
pesquisa de campo: caracterizagao das escolas e dos sujeitos envolvidos nas
entrevistas: professores coordenadores, professores docentes e familiares
responsaveis pelos alunos. Posteriormente, focaremos o objeto de estudo desta
pesquisa.

As escolas, para participarem da pesquisa, deviam ter no minimo
quatro turmas de alunos em vulnerabilidade social e os sujeitos, estarem
dispostos a participar voluntariamente, consentindo entrevistas. O
consentimento das entrevistas abrangeu o acompanhamento do trabalho

desenvolvido nas Oficinas pedagdgicas.
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Quatro escolas corresponderam as caracteristicas necessarias a
investigacdo. Cada uma delas possuia um coordenador, com perfil profissional,
de acordo com os critérios estabelecidos pela SEE/MG, e que aceitou participar
voluntariamente da pesquisa. Em cada uma dessas escolas, houve também
professores que se dispuseram a fazer parte da pesquisa, e pudemos contar
também com a participacao voluntaria de representantes de familiares.

Destacamos que a escolha da amostra foi restringida por critérios
distintos. A escolha da rede estadual da circunscricdo da SRE Pocos de Caldas,
como regido de abrangéncia da investigacao, justificou-se por ser uma das 47
SRE de Minas Gerais que oferta a Educacao Integral, e por ser sede de nossa
atuacao como Analista Educacional.

Das 47 escolas estaduais da circunscricdo da SRE Pocos de Caldas,
24 escolas no ano de 2014, 22 no ano de 2015 e 27 no ano de 2016,
implementaram a Educagao Integral no Ensino Fundamental. Atualmente, 29
escolas participam da Educacao Integral®'.

A escolha das escolas, participantes da pesquisa, se deu pelo fato de
serem escolas que atendem alunos de nivel socioeconémico baixo, de terem o
maior numero de turmas do ensino fundamental na Educacédo Integral, por
incorporarem como publico alvo, alunos de 12 ao 5% ano e por serem escolas
que puderam contar com o professor comunitario — coordenador. Finalmente
pelo numero de turmas atendidas no programa.

A escolha dos coordenadores foi de grande relevancia para a
compreensado da organizacdo da escola, das relagdes estabelecidas entre os
professores, alunos e seus responsaveis, e de seus papéis na orientacao do
trabalho docente nesse complexo processo de organizacdo do tempo para a
pratica educativa dentro e fora do espaco escolar.

A escolha dos professores se deu pelo fato de estarem inseridos na
proposta. Esses docentes deram interpretacdo a conjuntura social em que este
projeto se desenvolve, pois operaram em seus contextos de trabalho e
vivenciaram experiéncias. Foram eles os envolvidos na pratica educativa,

desenvolvendo oficinas pedagogicas, compartilhando responsabilidades, obtendo

*! Dados apresentados no banco de dados do SIMADE. Disponivel em:
<http://www.simadeweb.educacao.mg.gov.br/SimadeWeb/>.
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percepcdes das condi¢des, das possibilidades e das necessidades do trabalho
para a formacéo integral do sujeito.

Os responsaveis pelos alunos, que fizeram parte desta pesquisa,
foram escolhidos por serem pessoas que nos possibilitaram observar as
percepcdes que obtiveram da Educacéao Integral e as intengdes que os levaram
a compreender a necessidade de participacdo dos alunos nas oficinas
pedagogicas.

Todos os sujeitos da pesquisa foram envolvidos na implementacao
dessa politica. Todos foram sujeitos basilares para o desenvolvimento da
politica, para a compreensdo dessa nova possibilidade de trabalho escolar e
para a reflexdo do compromisso da Educacgédo Integral contra a desigualdade
social. Foi através dessa participagcao, que se péde ainda considerar os efeitos
da politica de Educacao Integral para a mudanca educacional.

Para a eleicdo dos sujeitos que fizeram parte da investigacao,
inicialmente, fizemos contato com a Diretora Educacional da SRE Pocgos de
Caldas, que ocupa o cargo de Superintendente Regional, para autorizacdo do
desenvolvimento da pesquisa no ambito das escolas participantes da Educacao
Integral. ApOs contato, foram realizadas visitas as escolas selecionadas,
quando, entdo, houve uma conversa com os(as) diretores(as) para expormos a
finalidade da pesquisa e apresentar a solicitacdo de permissdao — Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), apéndices A, B e C — a ser
encaminhada a todos os sujeitos participantes para a realizagdo da pesquisa.
Apés a permissao, realizamos entrevistas com o0s sujeitos e observamos as
oficinas pedagdgicas.

Aceitaram participar voluntariamente como sujeitos da pesquisa, dois
docentes, um coordenador e um representante do segmento de responsaveis
pelos alunos dos anos iniciais do Ensino Fundamental de cada escola —
apéndice C. Sao quatro 4 escolas e quatro 4 depoentes por escola, totalizando
16 depoentes, participadores da Educacao Integral.

Para Fraser e Godim (2004), o numero de entrevistados nao é tao
relevante se as entrevistas contribuirem significativamente para a apreensao do

objeto da pesquisa. Afirmam as autoras que:
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A entrevista da voz ao interlocutor para que ele fale do que esta acessivel a
sua mente no momento da interacdo com o entrevistador e em um processo
de influéncia matua produz um discurso compartilhado pelos dois atores:
pesquisador e participante (FRASER; GOGIM, 2004, p. 140).

O consentimento para a realizagcdo das entrevistas com os sujeitos
se deu mediante a assinatura do TCLE. Os nomes dos depoentes constituem
sigilo, protegendo a identificacdo dos envolvidos na tese e em qualquer outro
referencial. Faz-se necesséria a prote¢cdo dos sujeitos porque o “[...] estudo de
um fendmeno contempordneo em um contexto de mundo real obriga-o a

importantes praticas éticas” (YIN, 2015, p. 82).
4.2 Caracterizacao das escolas

As visitas as quatro escolas ocorreram entre setembro de 2015 a
junho de 2016. As escolas foram nomeadas em sequéncia alfabética para que se
pudesse manter o sigilo a sua identificacdo. Foram denominadas: Escola A, B, C e
D. As visitas realizadas as escolas e a verificacdo das propostas pedagdgicas
possibilitaram as seguintes informacdes:

e Escola A

A Escola A oferece o Ensino Fundamental - Anos Iniciais — 3° ao 5° —;
Anos Finais — 6° ao 9?2 — e também a Educacéao Integral, com turmas compostas de
alunos dos Anos Iniciais e Finais do Ensino Fundamental. A maior parte dos
estudantes é oriunda de familias de nivel sociocultural e econbémico baixo,
sobrevivendo com salario minimo e amparadas pelo Programa Bolsa Familia. A
clientela da escola, em sua maioria, € proveniente da zona urbana, com uma
pequena porcentagem de alunos provenientes da zona rural. Os alunos da zona
rural sao transportados por transporte escolar. E uma escola inclusiva, desenvolve o
“Projeto Incluir” oferecido pela SEE/MG e recebe alunos com necessidades
especiais, 0s quais sao atendidos através do Plano de Desenvolvimento Individual —
PDI.

Atualmente, a Escola possui parceria com a Associacao de Pais e Amigos
dos Excepcionais (APAE), que cede a piscina para realizacdo de aulas de natacao

para os alunos da Educacao Integral.
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Os pais ou responsaveis pelos alunos, em sua maioria, trabalham na
lavoura, sdo assalariados, com um nivel de escolaridade compativel com os anos
iniciais do Ensino Fundamental.

Quanto a estrutura fisica, todas as instalacées da Escola encontram-se
em boas condi¢cdes, tendo em vista as reformas realizadas nos ultimos anos.
Somente a quadra de esportes necessita de reparos pois, quando chove, ha
alagamentos. A Escola possui sete salas de aula, um laboratorio de informatica com
20 computadores, desses, dois encontram-se em manutencdo, e uma biblioteca
escolar que, apesar de pequena, conta com bons livros literarios e didaticos. Nao ha
sala para professores e nem para a Especialista da Educacéao Basica — supervisora.

e Escola B

A Escola B oferece o Ensino Fundamental — 12 ao 92 ano —, a Educacao
Integral e, desde 2005, faz parte do “Projeto Incluir” da SEE/MG.

Em 2008, a Escola foi reformada e ampliada. Foram construidas rampas
de acesso a Escola, laboratérios de ciéncias, informatica e biblioteca. A cozinha e o
refeitério também foram reformados. Foram assentados pisos ceramicos em todas
as salas de aula e corredores, exceto na parte que € de preservacao obrigatéria,
pelo fato de algumas alas do prédio da escola fazerem parte de construcdes
tombadas pelo Patriménio Histérico Municipal. Foi construida uma quadra de
esportes, onde sao realizadas as aulas praticas de Educacao Fisica. E, em 2012,
foram instaladas cameras para monitoramento e seguranca, troca de todo o telhado
e a pintura das dependéncias da quadra.

Os setores, com suas respectivas dependéncias, existentes na Escola
sao: diretoria, secretaria, sala de professores, laboratério de ciéncias, laboratério de
informatica, cozinha, refeitério, biblioteca, depdsito de alimentos, sanitarios,
sanitarios adaptados para alunos com necessidades especiais, salas de aula, sala
de supervisao, patio e porodes.

Os alunos, na sua grande maioria, sao oriundos de familias com pouca
escolaridade e empregos de mao de obra ndo qualificada, com renda familiar de um
a trés salarios minimos. Sendo também que a grande maioria dessas familias mora
em casas pequenas e, aproximadamente, 95% delas utiliza o sistema publico de

salde.
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e Escola C

A Escola C oferece anos iniciais e finais do Ensino Fundamental e
Educacéo Integral. E uma Escola com infraestrutura ineficiente, pois foi construida
pela prépria comunidade, num local impréprio para atender a demanda do 1° ao 9°
ano do Ensino Fundamental e do Projeto de Educacgao Integral. Possui nove salas
de aula, sendo quatro salas de 30m?, trés salas de 36 m?, uma sala de 43m? e uma
sala de 50m?; possui sala da secretaria, da direcdo, supervisdo, uma biblioteca e
uma sala adaptada como laboratério de informatica. A Escola ndo possui quadra de
esportes e lazer.

Passou por reforma e adequacao, com a troca do telhado do pavilhao 03,
onde localiza-se a cozinha, a troca parcial dos pisos, pintura geral, com servigo
realizado pela Diretora e funcionarios, muro de arrimo, a troca de algumas portas,
adaptacao do prédio para portadores de necessidades especiais com construcao de
rampas de acesso, e outras melhorias. Foi construido um patio descoberto ao lado
da Escola. Apesar dessa pequena reforma, a Escola continua inadequada a
quantidade de alunos ai matriculados, com demanda crescente a cada ano.

Os alunos da Escola sdao membros de familias de trabalhadores
assalariados e de nivel socioecondmico baixo; 40% desses alunos sé&o de outros
Estados, como Pernambuco e Sergipe, pois seus familiares migraram para Minas
Gerais, na tentativa de buscarem melhores condicoes de vida. Os pais ou
responsaveis possuem, em sua maioria, nivel de escolaridade no nivel de anos
iniciais do Ensino Fundamental e, aproximadamente, 10% deles sdo analfabetos, ou
seja, apenas assinam o préprio nome. Os estudantes chegam a escola com grande
dificuldade de aprendizagem. N&ao sao frequentadores de atividades culturais como
de teatros, cinemas ou de outras apresentacoes artisticas.

e Escola D

A Escola D oferece anos iniciais e finais do Ensino Fundamental,
Educacgéao Integral — Turmas dos Ciclos de Alfabetizacdo e Complementar —, Ensino
Médio Regular e Educacao de Jovens e Adultos — Ensino Médio.

Quanto a estrutura fisica, todas as instalagbes da Escola se encontram
em boas condi¢gées de funcionamento, tendo em vista as reformas executadas e o
bom gerenciamento da rede fisica realizado pela direcdo da Escola e demais
servidores, possibilitando o desenvolvimento das atividades pedagdgicas.
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Possui quadra de esportes coberta para realizacdo das atividades de
Educacéao Fisica, dentre outras, biblioteca escolar e laboratério de informatica. O
prédio é antigo, necessita de um refeitério onde os alunos possam tomar a merenda,
ampliacdo da cozinha, que possui um espaco inadequado, e cobertura parcial do
patio externo para que os alunos possam transitar em dias de chuva. Essas
reformas estdo programadas em carater de urgéncia, com vistas a melhoria do
espaco fisico, questdo que interfere significativamente na aprendizagem dos alunos.

A sala de biblioteca precisa de um espag¢o mais amplo para suas fungoes;
a Escola necessita de uma sala especifica para o funcionamento do laboratério de
ciéncias, uma vez que esse espaco é também utilizado como sala de video e
reunides.

A clientela é constituida por alunos residentes em diversos bairros da
cidade, sendo que a grande maioria das familias deles é de nivel socioecondmico
médio/baixo. A escola recebe alunos que apresentam bom desempenho académico,
com facilidade e condigcbes adequadas a aprendizagem, alunos com dificuldade ou
com déficit na aprendizagem. Muitas dessas familias sdo oriundas de um meio
cultural bastante heterogéneo, com costumes e habitos diversos. Quanto as
condicdes nas quais o trabalho pedagégico da Escola é desenvolvido, houve alguns
avancos tais como: implantagcdo da sala de recursos, contratacdo de profissional
interprete de libras e professor de apoio.

As informacdes a seguir sdo especificas da Educacéo Integral em cada
uma das Escolas aqui descritas. Os dados coletados nas quatro Escolas, a partir
das informacdoes prestadas pelos professores coordenadores, também
corresponderam a primeira etapa da pesquisa de campo, possibilitando-nos uma
visdo geral de cada contexto escolar em particular e sdo apresentados no quadro a

sequir:

Quadro 13 — Caracterizagdo das Escolas de Educacgéo Integral

Caracterizacao Escola A Escola B Escola C Escola D

Parceria com o
Programa Mais Desde 2015 Desde 2013 Desde 2014 Nao possui
Educacao

Ndmero de turmas
atendidas na 3 4 4 4
Educacao Integral
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de 12ao 5% ano

Periodo de
funcionamento da Matutino Matutino Matutino Matutino
Educacao Integral
Total de~alunos na 70 120 125 100
Educacéao Integral
Média de alunos
frequentes por Todos 25 23 21
sala na Educagéo
Integral
Média de alunos
frequentes na 70 100 92 84
Educacao Integral
Turma 1: alunos
de 19, 2% e 3°
. ) anos
Turma 1: alunos Turrr:a 1: alunos Tlurma 1: o Turma 2: alunos
de 3° ano de 12 ano alunos e 12 ano de 10 20 ¢ 3°
i Turma 2: alunos | Turma 2% ’
. Turma 2: alunos o o anos
Organizagéo das o de 2° ano Alunos de 2° ano )
de 42 ano ) Turma 3:
turmas . Turma 3: alunos | Turma 3 o
Turma 3: alunos o o alunos de 4° e
o de 32 ano Alunos de 32 ano o
de 52 ano. ) ) 52 anos
Turma 4: alunos | Turma 4:
de 42 ano Alunos de 42 ano

Turma 4:
alunos de 4° e
52 anos

Fonte: Elaboracao prépria com base nos dados fornecidos.

As quatro Escolas fazem parte do Programa Mais Educacao. No entanto,

uma delas alega n&o fazer parte por nao receber recursos financeiros do Programa.

No PDDE Interativo consta a previsdo dos recursos, mas, até o presente momento,

a Escola ndo os recebeu. No status do site do Programa, aparece a informacao

“escola paga™?

, porém, ndo se confirma tal ocorréncia. Foram solicitadas, junto ao

MEC, informagdes e solugbes para esse problema. Sobre os recursos do

PDDE/Mais Educacao, o print na tela do site acusa o recebimento dos recursos nao

confirmado, no entanto, por essa escola.

Trés das escolas participantes da pesquisa possuem quatro turmas de 1°

ao 5? atendidas na Educacao Integral e uma possui trés turmas. Todas as turmas

dos anos iniciais funcionam no periodo da manha, num total 415 alunos atendidos

nas quatro escolas. Uma escola possui trés turmas com alunos de 3°, 4° e 5° anos,

2 Grifo nosso.
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duas possuem alunos do 12 ao 4° e uma do 12 ao 5°. Na Escola A, até 2016, periodo
do encerramento da coleta de dados em campo, os alunos eram bem frequentes;

nas demais, 0 numero de alunos frequentes vinha diminuindo até essa data.

4.3 Caracterizacao das oficinas desenvolvidas nas escolas

As oficinas pedagdgicas sdo instrumentos utilizados para o
aprimoramento didatico. Convertem-se em situagbes de aprendizagem com o
objetivo de possibilitarem experiéncias e a constru¢dao de conhecimentos.

O Quadro 14 apresenta a organizagcdo do conteddo das oficinas

trabalhadas em cada escola.

Quadro 14 — Organizacao de oficinas e eixos tematicos — escolas

Eixos tematicos/Oficinas pedagogicas

Escola A Escola B Escola C Escola D
Acompanhamento Acompanhamento Acompanhamento Acompanhamento
Pedagdgico Pedagdgico Pedagdgico Pedagdgico

Esporte e Lazer

Esporte e Lazer

Esporte e Lazer

Esporte e Lazer

Comunicagao, Uso de
Midias e Cultura
Digital e Tecnoldgica

Educagcao Ambiental,
Desenvolvimento
Sustentavel e
Economia Solidaria e
Criativa

Comunicagao, Uso de
Midias e Cultura
Digital e Tecnolégica

Educagao Ambiental,
Desenvolvimento
Sustentavel e
Economia Solidaria e
Criativa

Cultura, Artes e
Educacao Patrimonial

Educagéo em Direitos
Humanos

Educacgéo em Direitos
Humanos

Educagao em Direitos
Humanos

Cultura, Artes e
Educacao Patrimonial

Promocao a Saude

Promocéo a Saude

Cultura, Artes e
Educacao Patrimonial

Fonte: Dados do quadro de oficinas das escolas (adaptado).

As quatro Escolas

registraram em seus planejamentos,

como

obrigatérias, as Oficinas de Acompanhamento Pedagdégico e Esporte e Lazer.
As demais foram escolhidas de acordo com a preferéncia e disponibilidade de
cada uma. A Escola A trabalha quatro oficinas e a Escola Be D cinco oficinas, ja

na Escola C sédo seis oficinas.
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Além das oficinas obrigatorias, as demais oficinas escolhidas pelas
Escolas foram: Comunicacao, Uso de Midias e Cultura Digital e Tecnoldgica, em
duas Escolas; Educacao Ambiental, Desenvolvimento Sustentavel e Economia
Solidaria e Criativa, em duas Escolas; Educacdo em Direitos Humanos, em duas
Escolas; Promogdo a Saude, em duas Escolas; e Cultura, Artes e Educacao
Patrimonial em trés Escolas.

4.4 Caracterizacao dos profissionais: os professores coordenadores

Apoés o levantamento de informagbes nas Escolas, dando continuidade a
primeira etapa da pesquisa, entramos em contato novamente com os professores
coordenadores para mais coleta de dados do setor.

Visando o sigilo, resguardando a sua identidade, os professores
coordenadores foram nomeados também em sequéncia alfabética. A sigla CEA
corresponde a Coordenador da Escola A e assim se segue sucessivamente.

O contato possibilitou o levantamento dos seguintes dados descritos no

Quadro 15:

Quadro 15 - Caracterizacdo dos professores coordenadores nas escolas de
Educacéo Integral

Professor
Coordenador CEA CEB CEC CED
Sexo Feminino Feminino Feminino Feminino
Idade 25 35 N&o mencionou 39
Area de formacdo Pedagogia Pedagogia Humanas/Artes Pedagogia
Cénicas
Ano de formacao 2011 2006 2004 2007
Curso de Ifos- Cursando Lato Lato Sensu Cursando Lato Lato Sensu
graduacao Sensu Sensu
Tempo de atuacdo 4 meses 2 anos 8 meses 3 meses
no Programa
= Coordenacao Professora Coordenadora
Cargo na Educagao Educacéo Coordenadora da Educagéo Professora
Integral o Tutora
Integral Pedagédgica Integral
Horas de tra_balho oah oah oah oah
semanais

Fonte: Base de dados da pesquisa.
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Trés das professoras coordenadoras das Escolas tém idade entre 25 e 39
anos de idade. Uma delas ndo mencionou a idade. Trés sdo formadas em
Pedagogia e uma tem formagéao na area de Ciéncias Humanas/Artes Cénicas.

Todas as professoras coordenadoras se formaram entre os anos de 2004
e 2011. Duas delas possuem pos-graduacao Lato-Sensu e duas estdo cursando
esse nivel de ensino superior. A professora com menor tempo de atuacao na funcao,
até a data da coleta de dados, atuava como professora coordenadora havia trés
meses; a com mais tempo, estava ha dois anos na coordenacao, sendo que ja
atuava anteriormente como Especialista de Educacdo Basica — supervisora — e
considerou o tempo nas duas funcbes. Apesar de o cargo receber o nome de
professor coordenador, houve variagcdo de denominacdo nesse cargo entre as
quatro coordenadoras.

4.5 Caracterizacao dos profissionais: os professores docentes

Ap6s o contato com os professores coordenadores, procedemos ao
agendamento com os professores de Oficinas. Nesse momento foi possivel coletar
dados para a primeira etapa da pesquisa. Estes dados estdo apresentados no
Quadro 16. Para manter o sigilo dos professores de Oficinas, assim como das
escolas e das professoras coordenadoras, foram nomeados por sequéncia
alfabética. A sigla PA significa que o professor atua na Escola A. Por consequéncia,
assim foram nomeados, PA1 e PA2, correspondendo aos dois professores
entrevistados da Escola A. Da mesma forma procedeu-se a identificacdo dos demais

professores.

Quadro 16 — Caracterizagdo de professores docentes nas escolas de Educacéo
Integral

Professor (a) PA1 PA2 PB1 PB2
Sexo Feminino Feminino Feminino Feminino
Idade 26 39 44 33
fArea d~e Educacao Fisica Pedagogia Educacgéo Fisica Ciéncias Bioldgicas
ormacéao
f c‘;*r:fagg S 2010 2010 1994 2015
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Curso de F:OS' Lato Sensu Lato Sensu Lato Sensu Cursando
graduacao Lato Sensu
Tempo de
docéncia 4 anos 3 meses 21 anos 3 anos
Tempo de
atuacao no 4 anos 4 meses 3 anos 2 anos
programa

- Tecnologias ~ .

Cargo/Oficina Cultura e Artes Educacionais Esporte e Lazer Educacao Ambiental

Horas
semanais de 20h 20h 20h 20h
trabalho

Professor (a) PC1 PC2 PD1 PD2

Sexo Masculino Feminino Feminino Feminino
Idade 31 31 46 Nao mencionou
Area d? Psicologia Pedagogia Pedagogia Pedagogia
formacao
Ano de - .
formacio 2013 2005 2015 Nao mencionou

Curso de Pos- -
graduacdo Lato Sensu Lato Sensu Nao tem Lato Sensu
Tempo de Nao tem 5 anos 5 anos Nao mencionou
docéncia

Tempo de acao
no programa 6 meses 4 meses 5 meses 5 meses
Cargo/Oficina Promogéo a Acompanhamen Promogéao a Direitos Humanos
Saude to Pedagogico Saude
Horas

semanais de 20h 20h 20h 20h

trabalho

Fonte: Base de dados da pesquisa.

Dos oito professores entrevistados, sete sdo do sexo feminino e um do
sexo masculino. Sete tém idade entre 26 e 46 anos de idade. Somente uma
professora ndo mencionou a idade. Todos tém curso superior. Apenas uma se
formou na década de 1990. Os demais se formaram entre os anos de 2005 a 2015.
Duas sao formadas em Educacdo Fisica, quatro em Pedagogia, uma em Ciéncias

Biologicas e um em Psicologia.
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Seis professores possuem Lato Sensu, uma das professoras esta
cursando poés-graduagdo e apenas uma nao possui esse nivel de formagdo. O
tempo de docéncia varia entre trés meses e cinco anos, com exce¢ao de uma delas
que ja atua ha 21 anos na docéncia; um professor nunca havia atuado como
docente, tendo sua primeira experiéncia na Educacao Integral. O tempo de atuacao
na Educacado Integral desses profissionais, até a finalizacdo da coleta de dados,
variava entre quatro meses a quatro anos. As Oficinas por eles desenvolvidas séo:
Acompanhamento Pedagdgico, Esporte e Lazer, Educacdo Fisica, Educacao
Ambiental, Tecnologias Educacionais, Promocao a Saude e Direitos Humanos.
Todos os professores tém carga horaria de trabalho de vinte horas semanais.

4.6 Caracterizacao dos responsaveis pelos alunos matriculados na Educacao
Integral

Para finalizar a primeira etapa da pesquisa, foram entrevistados os
responsaveis pelos alunos inseridos na Educacéao Integral. Destacamos que todos
0os membros desse segmento, que aceitaram participar da pesquisa, sao
mulheres, maes de alunas matriculadas nas escolas participantes.

As maes entrevistadas também foram identificadas por sequéncia
alfabética. A sigla MEA corresponde a mée de aluna da Escola A. MEB, méae de
aluna da Escola B e assim sucessivamente. O quadro a seguir apresenta dados
correspondentes a esse segmento:

Quadro 17 — Familiares responsaveis pelos alunos matriculados na Educagéo
Integral: Caracterizacao.

o Grau de = L
Caracterizagao parentesco Idade Formacao Profissao
~ 2°% ano do Ensino . .
MEA Mae 54 Médio Servicos gerais
MEB Mae 36 Ensino Gari
fundamental
MEC Mae 30 Ensino Faxineira
fundamental
~ Ensino Auxiliar de
MED Mae 33 fundamental Educacéao Basica

Fonte: Base de dados da pesquisa.



161

As mées possuem idade entre 30 e 54 anos de idade. Todas elas
cursaram o Ensino Fundamental e somente uma delas iniciou o Ensino Médio.
Duas méaes trabalham como Servidoras Publicas municipais nas cidades onde
residem, exercendo as funcdes, uma delas de Auxiliar de Servicos Gerais, e
outra, a funcédo de Gari. Uma das maes trabalha no setor de Educagédo, como
Auxiliar de Educacdo Basica, em uma escola estadual, que participa da
pesquisa. Uma das mé&es entrevistadas declarou que trabalha como faxineira

doméstica no municipio onde reside.
4.7 Procedimentos de analise do estudo de caso

Apds a coleta e tratamento dos dados, interpretamos as informacgdes
buscando evidenciar o componente examinado por meio da pré-analise do
material — fase de organizacdo —; posteriormente procedemos a descricao
analitica — fase de codificacao, classificacdo e categorizacéo.

A tarefa analitica favorece a busca de acordos e desacordos de ideias
ou compreensdes imparciais, possibilitando também a interpretacao inferencial,
permitindo sua relacdo com a teoria exposta, de modo a apresentar os pontos
de vista sobre os resultados da pesquisa e ir além: expor o conteudo, os efeitos
e 0s aportes para novos estudos.

A analise das informagdes permite reavaliar o material para buscar os
aspectos que necessitam de ser ressaltados ou suprimidos, procurando “[...]
verificar a pertinéncia das questdes selecionadas frente as caracteristicas
especificas da situagdo estudada” (LUDKE; ANDRE, 1986, p. 45).

Os dados considerados na segunda etapa deste estudo constituem-se
elementos que proporcionam respostas as perguntas realizadas para o0s
coordenadores, professores e pais de alunos. A segunda etapa esta subdividida
em duas partes: a primeira parte consiste em entrevista para compreender como
0s sujeitos — coordenadores, professores e responsaveis pelos alunos -
percebem os limites e as possibilidades da Educacgéao Integral.

A segunda parte consiste em perceber os efeitos da politica publica
de Educacao Integral por meio de entrevista com coordenadores. Ja a terceira
etapa consiste na analise das observagdes realizadas em Oficinas pedagdgicas.
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De acordo com os dados coletados junto aos coordenadores, professores
e responsaveis pelos alunos, buscamos responder como estes percebem os limites
e as possibilidades da politica publica de Educacao Integral de Minas Gerais para a

melhoria da qualidade da educagéo.

4.8 Segunda etapa — primeira parte: os sujeitos da pesquisa e a educacao

integral

Nesta primeira parte da segunda etapa da pesquisa, serdo apresentados
extratos dos depoimentos dos entrevistados, incluidos na integra como apéndices,
procurando fazer uma analise com base nos referenciais tedricos. Para a analise,
nessa primeira parte, utilizaremos as respostas das entrevistas dos coordenadores e
professores, representadas em seis categorias de analise, e responsaveis pelos
alunos — maes —, representadas em quatro categorias de analise.

A seguir, serdo apresentadas as seis categorias de andlise, pelas quais
buscamos compreender as representagbes identificadas nas entrevistas com os

professores coordenadores e professores docentes.

4.8.1 Coordenadoras e professores — categoria de analise 1: educagéo integral

e resultados na aprendizagem

Foi perguntado as coordenadoras e aos professores se a Educagao
Integral tem proporcionado melhorias na aprendizagem dos alunos do ensino
fundamental que demandam maior atencdo em seu desenvolvimento

pedagogico. Os relatos a seguir ilustram as respostas das coordenadoras:

CEA: A Educacéo Integral colabora, mas ha aqueles que apresentam
muitas dificuldades de aprendizagem. O que a Educacédo Integral

oferece sdo maneiras ludicas de reforcar os conteudos.

CEB: Os alunos passam a ser mais responsaveis e interagem melhor

nas aulas.
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CEC: Acho que melhorou, mas nao € o suficiente. Elas precisam de

alguma coisa mais direcionada.

CED: A gente ndo consegue atender na necessidade especifica deles.
Com relacédo aos que tém dificuldade de aprendizagem, eu vejo que a

gente consegue ajudar mais um pouco.

Conforme demonstrado nos relatos, as coordenadoras CEA, CEB e
CEC consideram que a Educacédo Integral é uma politica publica que contribui
para a melhoria da aprendizagem dos alunos. A ludicidade é considerada como
reforco na aprendizagem pela CEA. CED cita que a Educacéo Integral ndo tem
sido eficiente para atender aos alunos com muita dificuldade na aprendizagem.
CEA traz a visdo da proposta como reforco escolar, e CEB considera que os
alunos interagem melhor e se tornam mais responsaveis.

Quanto aos professores, todos consideram a Educacéao Integral muito
relevante para a melhoria na aprendizagem. PA1 afirma o quanto os alunos que
frequentam a Educacao Integral tém se destacado dos demais. Considera que
da a chance de uma educacdo que proporciona aos alunos uma maneira de
aprimorar o conhecimento. Também fica evidenciado, pelo depoimento de
PEB1, o trabalho com projetos. PC1 e PD1 valorizam o reforgo de Matematica e
Portugués, j& PD2 destaca o trabalho interdisciplinar de Portugués e
Matematica.

Os relatos, a seguir, evidenciam as respostas da pergunta direcionada
aos professores.

PA1 - O desenvolvimento do aluno que frequenta a Educacéao Integral
se destaca quando comparado aos que nao frequentam.

PA2 - Os alunos que demandam maior atencdo sao atendidos com
prioridade na escola. A Educacao Integral também tem um papel
fundamental para que esses alunos possam ter uma melhora na
aprendizagem, vem para complementar o trabalho de todos os
educadores.



164

PB1 - Tem proporcionado a melhora da aprendizagem dos alunos do
ensino fundamental (1° ao 5°). Nossa escola trabalha com projetos

onde todos tentam aumentar as possibilidades de aprendizagem.

PB2 - Tem, muito. Eu gosto muito de aula fora da sala de aula,

mostrar a pratica do que eles aprendem.

PC1 - Durante os mddulos, a gente vé com os professores que a

Educacao Integral ajuda na parte de Portugués e Matematica.

PC2 - E a hora que eu posso trabalhar paralelamente com esse aluno,

ver as dificuldades e tentar ajuda-lo.

PD1 - O Projeto abrange varias disciplinas. E tem as professoras
regentes que dao o reforco de Matematica, de Portugués. Entdo esta

bem positivo.

PD2 - E um trabalho diferenciado, vocé vem trabalhando

interdisciplinar, tanto Portugués quanto Matematica.

O Quadro a seguir traz uma sintese dos relatos dos entrevistados,
coordenadoras e professores, em relacdo as possibilidades e limites da Educacao
Integral e resultados na aprendizagem.

Quadro 18 — Coordenadoras e professores — Categoria de andlise 1: Educagao
integral e resultados na aprendizagem.

Educacéao integral e resultados na aprendizagem

Interagdo; trabalhos através de projetos; possibilidades de
aprendizagem; oportunidade de aprimorar o conhecimento;
trabalho interdisciplinar; aumento da responsabilidade dos
alunos; abrangéncia de varias disciplinas.

Possibilidades

O lddico considerado como reforco; reforco para as

Limites disciplinas de Matematica e Lingua Portuguesa.

Fonte: Base de dados da pesquisa: entrevistas.
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Diante do exposto, fica evidente, pelo depoimento da maioria dos
entrevistados, o valor dado a Educacdo Integral para a melhoria na
aprendizagem. Quando coordenadores e professores mencionam, como
possibilidades para essa melhoria, questdes relacionadas a interagcdo nas aulas,
o trabalho realizado por meio de projetos, o aumento das possibilidades de
aprendizagem, uma maneira de aprimorar o conhecimento, o destaque ao
desenvolvimento, trabalho interdisciplinar, observamos que ha uma aceitagao

dO “novoﬂ43

, € que para a aprendizagem dos alunos € necessario desenvolver e
diversificar o que Freire (2014, p. 12) considera, em relacdo ao trabalho do
professor, “[...] saber fazer e o saber pedagdgico”.

Nesse sentido, os educadores podem ter a opcdo de escolha entre o
formar e o educar. O formar pressupde que os resultados na aprendizagem
sejam voltados a melhoria do rendimento nas avaliacbes sistémicas. Ja o
educar, pressupde que os professores devam estudar, pesquisar continuamente
e reforcar a curiosidade e a capacidade critica dos alunos. Educar implica ir
além dos resultados nas avaliagdes, implica a superacdo da prépria histéria do
aluno, ndo como alguém que se adapta, mas alguém que se insere no mundo e
se posiciona nele (FREIRE, 2014).

Para a realizacao do trabalho na Educacao Integral, € imprescindivel
concepgcdes e praticas que considerem as relagbes educativas, ambiente
favoravel, saberes pedagoégicos e saberes dos alunos. A escola e os
professores tém o dever de “[...] ndo so6 respeitar os saberes dos educandos,
[...] mas discutir com os alunos a razdo de ser de alguns saberes em relacao
com o ensino dos conteudos.” (FREIRE, 2014, p. 31).

Percebemos nas consideragcbées de PC1 e PD1, que a valorizacéo recai
sobre o reforgo para a melhoria dos resultados na aprendizagem. Isso evidencia o
entendimento de que, para esses profissionais, supde-se que “[...] 0 que vem sendo
chamado de educacéao integral € um grande conjunto de atividades de diferentes
naturezas, as quais se junta o reforco escolar.” (CAVALIERE, 2014, p. 1213).

Todavia, é necessario que esses profissionais reconhecam que o
conhecimento, nesse caso, parece ser mais transmitido do que construido. Sendo

assim, eles devem fazer a leitura e a releitura do mundo junto com seus alunos.

3 Grifo nosso.
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Para Freire (2014, p. 77), é indispensavel que percebam a “[...] profunda
injustica que caracteriza a situagao concreta [...]” dos alunos na Educacéo Integral
de modo a fomentar uma educacédo “[...] para a responsabilidade social e politica
[...]” (FREIRE, 20024, p. 20). Pois, se a Educacéo Integral significar apenas elevar o
reforco escolar, qual sera a agdao pedagdgica do professor? E sua acao pedagdgica
estara a favor de quem?

Em relagdo aos alunos que possuem muitas dificuldades de
aprendizagem, questdo apontada por CED, no entender de Freire (2002b, p. 28):
“[...] a educagdo possui carater permanente. Nao ha seres educados e nao
educados. Estamos todos nos educando. Existem graus de educacdo, mas estes
ndo sao absolutos”.

Devemos, como educadores, nos colocar numa posi¢cao de humildade por
comunicarmos um saber que é relativo. Nao podemos nos colocar numa posicéao de
superioridade. Os alunos também sabem outros saberes relativos. Ensinar a

aprender,

[...] tem a ver com o esforgo metodicamente critico do professor de desvelar
a compreensao de algo e com o empenho igualmente critico do aluno de ir
entrando como sujeito em aprendizagem no processo de desvelamento que
o(a) professor(a) deve desvelar (FREIRE, 2014, p. 116).

Esse argumento nos remete ao raciocinio segundo o qual o professor
deve ter uma escuta atenta do aluno e levar em consideragdo suas davidas, seus
desejos, seus receios. Escutando, ambos aprendem juntos. Escutar, nesse sentido,
significa posicionar-se, apresentar seu ponto de vista, discordar, respeitar as
diferencas, incluir a leitura de mundo desses alunos. O professor ndo pode ser mero

depositador de comunicados que se tornem empecilhos a aprendizagem dos alunos.

4.8.2 Coordenadoras e professores — categoria de analise 2: educacgao integral

e melhora da qualidade do ensino

No que se refere a melhoria da qualidade do ensino na Educacgao
Integral, foi proferida a seguinte pergunta as coordenadoras e aos professores:
a Educacao Integral tem melhorado a qualidade do ensino em Minas Gerais? As

coordenadoras deram as seguintes respostas:
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CEA - Conseguimos tirar das ruas criangas e adolescentes, além de
desenvolver habilidades diferentes das do ensino regular,
trabalhamos conceitos para que possam ser cidadaos participativos e
criticos através de projetos A Educacédo Integral torna o cotidiano dos

estudantes mais saudavel, visando seu desenvolvimento pleno.

CEB - Eu acredito que tenha melhorado sim, mas falta formag&o para

os profissionais que atuam na area para um melhor desempenho.

CEC - E um Projeto importantissimo. Primeiro, porque as criancas
deixam de ficar na rua. Além desse reforco de Portugués e
Matemaética, elas tém instru¢des para a vida delas mesmas.

CED - Nao tenho dados assim concretos para te falar, entdo a gente

vai demorar um tempo maior para poder enxergar iSso.

Identificamos claramente nos depoimentos de duas coordenadoras,
CEA e CEC, que a melhora da qualidade do ensino na Educacao Integral esta
atrelada a saida das criancas e adolescentes das ruas. Porém, CEA também
aponta que atividades realizadas na escola auxiliam no desenvolvimento de
habilidades, conceitos, participacdo; que os projetos estimulam a viséo critica
dos alunos, tornando-os mais saudaveis, favorecendo seu desenvolvimento
pleno. CEC faz referéncia aos projetos como sendo importantes e destaca o
reforco escolar nos conteudos de Portugués e Matematica.

CED ainda nao percebe os avangos para a qualidade de ensino, e
CEB destaca a necessidade de formacado de professores para a melhoria do
desempenho e da qualidade do ensino.

Ja os professores consideram que a melhora da qualidade do ensino
se da por meio de atividades educativas, apoio, dedicacdo, troca de
experiéncias. PB2 cita aulas pratico-tedricas, que despertam a curiosidade dos
alunos. PC1 destaca que com programas sociais melhores o rendimento dos
alunos aumenta. Para PC2 o aluno nao fica sozinho e ha a oportunidade de
desenvolver atividades nas quais esteja inserido o trabalho sobre valores éticos
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e sociais. Segundo PD1, o que também contribui é o fato de que, atualmente,
sdo mais de dois professores contratados para atuar na Educacao Integral.

A seqguir estdo apresentados os relatos dos professores.

PA1 - O aluno que antes ficava em casa, muitas vezes sozinho, hoje

ocupa seu tempo com atividades educativas.

PA2 - Com o apoio e dedicacdo e troca de experiéncias bem-
sucedidas, com certeza irdo contemplar o conteudo curricular da

educacao basica.

PB1 - Se ela proporciona a melhora da aprendizagem,

consequentemente tem melhorado a qualidade do ensino.

PB2 - Quando as aulas sao pratico-tedricas eu acho que melhora

muito porque desperta a curiosidade da crianca.

PC1 - Os alunos vém aqui, muitos com problemas sociais que
refletem aqui na escola. E com a melhora dos programas sociais, eles

tém maior rendimento aqui.

PC2 - O, 0 ensino eu ndo sei em si, mas essa crianga, que talvez nao
tenha com quem ficar, esté ficando na educacao, ela esta trabalhando

valores, ela esta aprendendo muito.

PD1 - A partir de 2015 ficou mais organizada a Educacao Integral.
Antigamente era um regente sé e a professora de Educacéo Fisica.
Entdo elas tinham que dar conta de tudo. Entdo enriqueceu muito com

professoras diferentes dentro de sala de aula.

PD2 — Tem porque ajuda o aluno. Por exemplo, eu tenho trés meninas
dentro da sala que sao autistas. Elas vao muito bem em portugués,
mas em matematica, ndo vao. Entdo o que acontece, vocé tem que

trabalhar a matematica com elas.
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O Quadro abaixo traz uma sintese das respostas dos entrevistados,
coordenadores e professores, em relacao as possibilidades e limites da Educacgao

Integral para a melhora da qualidade do ensino.

Quadro 19 — Coordenadoras e professores — Categoria de andlise 2: Educacgao
integral e melhora da qualidade do ensino.

Educacao integral e melhora da qualidade do ensino

Desenvolvimento de habilidades; participacao;
desenvolvimento da criticidade; favorece o}
desenvolvimento pleno; ajuda a instruir para a vida; possui
Possibilidades atividades educativas; permite troca de experiéncia;
contém aulas pratico-teéricas; desperta a curiosidade; a
crianga nao fica sozinha; desenvolve valores; o trabalho
pode ser realizado por varios professores.

Associar a saida das criangas das ruas a melhora da
Limites qualidade do ensino; o destague da Oficina de
Acompanhamento Pedagdgico sé para reforgo escolar.

Fonte: Base de dados da pesquisa: entrevistas.

Um fator que fica evidente na fala de todos os entrevistados é o fato
significativo de a Educacdo Integral ter surgido como possibilidade de
enfrentamento da vulnerabilidade para o avancgo escolar. No entanto, isso, por si
sb, ndo garante o sucesso escolar.

Outro fator € a importancia dada as Oficinas. Compreendemos que as
Oficinas oferecem oportunidades para o desenvolvimento intelectual, fisico,
psicolégico, moral e social dos alunos. Todavia, nos parece necessario
acrescentar a seriedade no trabalho com Oficinas, compartilhadas com o
curriculo, para nao se tornarem meras atividades paralelas.

Foi evidenciado também, no depoimento de CEC, o Acompanhamento
Pedagdgico como reforco escolar. Nos termos de Cavaliere (2014, p. 1207), essa
compreensao de reforgo “[...] se configura como educacdo compensatoria, focada
nos mais necessitados a fim de, por meio da intensificacdo da acado escolar, fazer
valer a igualdade de oportunidades educacionais”.

Essa compreensao pode caracterizar o entendimento de que a igualdade
de oportunidades se alcanca pelo fato de o aluno permanecer mais tempo na escola,

»44

“recebendo™" um reforgo escolar.

* Grifo nosso.
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4.8.3 Coordenadoras e professores — categoria de analise 3: oficinas e solucéo
de problemas de aprendizagem

Quanto a pergunta feita as coordenadoras e aos professores sobre se
as oficinas pedagdgicas tém desenvolvido as capacidades e competéncias dos
alunos com defasagem de aprendizagem, estdo transcritos, a seguir, trechos

das respostas dadas pelas coordenadoras.

CEA - Na proposta do Programa Mais Educacao, o objetivo é acolher
alunos com vulnerabilidade social, da maneira ludica. N6s tentamos
ajudar os estudantes por meio de atividades diferentes das
desenvolvidas em sala de aula regular. N6s ndo trabalhamos com
reforco, propriamente dito. N&o ha pressdo, os alunos conseguem
ficar menos tensos e desenvolvem melhor as atividades. Porém, ha
varios alunos que apresentam diagnostico que dificulta mais a
aprendizagem, por mais que haja formas ludicas de reforgcar os
conteudos.

CEB - As Oficinas ndao sao para alfabetizar, e sim para um suporte

para aqueles alunos que ndo tém maior facilidade na aprendizagem.

CEC - O aluno que estd no 2° aninho, mas que nao esta
acompanhando, aqui no Projeto ele vai para a turminha do 1°. A
gente percebe que acontece um avanco dentro das possibilidades
dele e da professora também, que ndo tem muito amparo para seguir

com esse aluno.

CED - Eu vejo as meninas trabalhando, elas tém contribuido sim para
ajudar no desempenho dos meninos. A supervisora do turno da tarde,

agora esta tendo um outro olhar pelos meninos.

Em relacdo aos depoimentos, CEA e CEB citam que ha alunos com
extrema dificuldade de aprendizagem. CEC menciona a necessidade de trocar o

aluno de turma na tentativa de suprimir sua defasagem. E citado por CEA que
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os alunos em vulnerabilidade sdo acolhidos pelo ludico, ou seja, tenta-se ajuda-
los por meio de atividades diversificadas; o entendimento de refor¢o escolar é
desconsiderado, ndo ha pressao. Acrescenta que o ludico reforga os conteudos.
CEB cita que as Oficinas sao consideradas como suporte para a aprendizagem.
E CEB menciona as Oficinas como suporte para quem tem muita dificuldade na
aprendizagem.

Quanto as exposi¢des dos professores, foi mencionado por PA1 que
as Oficinas norteiam o trabalho, mesmo considerando que necessitam de
reformulacdo. Considera que as modificacdes feitas de um ano para outro fazem
com que o professor tenha que se adequar novamente. PC1 salienta o fato de
que as Oficinas permitem um contato mais extenso com a crianga. PB1
argumenta que as Oficinas desenvolvem competéncias e habilidades em
relacdo as normas de conduta. PA2 alega que o fato da Educacéao Integral
estar em estruturacao, ainda é cedo para saber se os objetivos estdo sendo
alcancados PA1 acrescenta que ha mudancas de professores a cada ano,
necessitando adequacdes por parte deles. PB2 afirma que ha muitos alunos
com dificuldade na leitura e escrita. Ja PC2 cita que tem diminuido a defasagem
em leitura. PD1 considera que as criancas estdo gostando e se interessando
mais e, por fim, PD2 cita que o Portugués ja esta dentro de direitos humanos,
ou seja, varios sdo os conteudos que ele entende que pode ser trabalhado em
um unico eixo.

A seguir sdo apresentados os trechos que ilustram as respostas dos
professores.

PA1- As Oficinas dao um norte no trabalho do professor e auxiliam no
processo de ensino, mas poderiam ser melhor reformuladas. Muitas
vezes sdo modificadas de um ano para outro onde o professor tem

que se adequar novamente.

PA2 - Como a educacao integral ainda esta se estruturando, € muito
precoce afirmar que essas capacidades e competéncias dos alunos
em defasagem estdo sendo sanadas.
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PB1- Tem contribuido para desenvolver as capacidades e
competéncias dos alunos no que diz respeito a respeitar regras,
respeitar o adversario, a entender que nao existe jogo sem o seu

colega.

PB2- Tem muita gente que tem dificuldade em ler e escrever.

PC1 - As Oficinas proporcionam para gente um contato mais extenso
com o aluno. Se a gente trabalhar em conjunto aqui, a gente

consegue ter melhoras.

PC2 - Eu acho que criangas que liam com mais dificuldade, que
estavam um pouquinho atrasadas perante a outras, elas melhoraram

muito.

PD1 - Eles se interessam mais. Eles estdo gostando mais e, muitas

vezes, eles trazem aquilo que eles aprenderam para a tarde.

PD2- Eu comecei a trabalhar dentro dos direitos humanos, eu entendi
que nao precisa vocé arrumar um texto de Portugués porque a
educacao dos direitos humanos ja tem o Portugués. Entra profisséao,

entra leitura, entra os direitos humanos, a etnia e a cidadania.

O Quadro a seguir traz um resumo das entrevistas de coordenadores e
professores, apresentando as possibilidades e limites das Oficinas para a solugéo de

problemas de aprendizagem.

Quadro 20 - Coordenadoras e professores — Categoria de analise 3: oficinas e
solucao de problemas de aprendizagem.

Oficinas e solucao de problemas de aprendizagem

As Oficinas sdo consideradas como: acolhimento de alunos
em vulnerabilidade; utilizadas para atividades
diversificadas; ndo caracterizam pressdo, sdo suporte para
a aprendizagem, ndo tém visdo de reforco, norteiam o
trabalho; permitem extensdo do contato com as criangas;
tém diminuido a defasagem na leitura; estimulam e

Possibilidades




173

provocam mais interesse; permitem o trabalho por meio da
sequéncia didatica.

As Oficinas ndo atendem os alunos com exitremas
dificuldades na aprendizagem; atrelam o ludico ao
acolhimento da vulnerabilidade e ao reforco de conteldo;
sdo modificadas de um ano para outro; dao somente uma
certa orientagdo; utilizadas para desenvolver normas de
conduta; ainda nao possibilitam perceber o alcance dos
objetivos; necessitam de adequagao por motivo de troca de
professores.

Limites

Fonte: Base de dados da pesquisa: entrevistas.

Foi apontado, como possibilidade educativa, que o trabalho conjunto
melhora a aprendizagem, que h& alunos que melhoraram na leitura e estédo
gostando de ler mais.

Assim sendo, compreendemos que as atividades trabalhadas na
escola devem permitir ao aluno o que cada um tem como direito “[...] estando
claro que, uma vez alcangcado esse limiar, nada impede de ir mais longe.”
(DUBET, 2008, p. 78).

Sabemos que ha dificuldades na aprendizagem e que os alunos estao
em vulnerabilidade. Esses pontos citados nos permitem analisa-la: qual é o
propoésito da Educacado Integral? A Educacdo Integral € uma concep¢ao ou
apenas uma estratégia em execucao?

Diante desse cenario, os profissionais da escola devem estar
dispostos a debater e refletir. Devem articular seus saberes com os saberes
dos outros. Para Dubet (2008), seria necessario desenvolver na escola uma
cultura da igualdade distributiva de oportunidades, tornando-a mais equitativa. O

autor ainda acrescenta que:

[...] a igualdade de oportunidades deve ser ponderada por um principio
de garantia comum, pela criagdo de um bem escolar, partilhado com
todos, independentemente do éxito de cada um (DUBET, 2008, p. 13).

Consideramos importante a aprendizagem dos conteudos pois, eles
sdo de uma importancia incontestavel. Porém, mais importante ainda, é o direito

a outras aprendizagens que vao além do ensino.
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4.8.4 Coordenadoras e professores — categoria de analise 4: Relacdo entre

educacao integral e espago-tempo

Questionadas sobre a relacao entre Educacéao Integral e utilizagao do
espago — tempo, as coordenadoras apresentaram as seguintes respostas:

CEA - O tempo é fracionado para que haja interacdo entre as
atividades. Ha tempo para a leitura na pracinha, no galpédo, na quadra.
Na pracinha, os professores de danca e esporie e lazer aproveitam
para dinamizar as aulas. No campo municipal, no parque municipal e
na APAE é possivel realizar aulas ludicas. Em um lugar sem paredes,
sem carteiras e quadro, os alunos desenvolvem bem as atividades

propostas.

CEB - Utilizados da melhor forma possivel para atender a todos.

CEC - Eles entram as 7:00h. Eles ficam até 7:50h tendo Orientacéao
de Estudos. Das 7:50h as 8:10h, eles tém o horario de café da manha.
Eles voltam para sala e € organizado o horario de acordo com as

Oficinas e o horario que o professor tem que cumprir.

CED - As professoras tém usado para desenvolver jogos pela internet.
Entado, a gente usa a sala de multimeios para filmes, para ensaios de
teatros, de musicas. Na sala de informatica, as professoras tém
desenvolvido atividades de pesquisas na internet e de jogos de
matematica. A biblioteca também é usada como espaco de leitura, e a
propria sala de aula também.

Foram apontadas, nessas passagens das entrevistas com as
coordenadoras, que o tempo tem sido utilizado para a realizagdo de varias
atividades como leitura, dancga, orientacdo de estudos, jogos e oficinas. Em
relacdo ao espaco, foram citados os espacos como pracinha, quadra de
esportes, campo, parque, sala de multimeios, sala de informatica, biblioteca e a
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propria sala de aula. CEB citou que o espaco e tempo estdo sendo bem
aproveitados.

Em relacdo a pergunta feita aos professores, suas falas expressam
que existem parceiros que ofertam espacos melhores ou mais adequados que
os das escolas. PB2 cita o apoio da coordenadora. Em relagdo ao tempo, PA2,
PB1, PC1, PC2 e PD1 apontam que é bem aproveitado. Como dificuldade, PA1,
PA2, PC1, PC2, PD1 e PD2 assinalam o préprio espago escolar. PB2 nao teceu
consideracdes sobre espaco e tempo. PD2 relaciona o tempo e 0 espago com
seu trabalho, acrescentando que antes tinha um espacgco enorme na sala de aula
para realizar as atividades. Nessa continuidade, alguns comentarios dos

professores sdo destacados nos trechos a seguir.

PA1 - Nossa escola tem uma pequena infraestrutura, porém temos
parcerias com a Prefeitura e a APAE, onde usamos 0 campo

municipal e a piscina respectivamente.

PA2 - A escola dispbe de poucos espacgos para o desenvolvimento do

projeto. Porém conta com a parceria da APAE e Prefeitura na
utilizacao das pracas e quadras esportivas e piscina da APAE. O
tempo esta sendo bem aproveitado, com efetiva alterndncia dos
professores para que possam atender com eficiéncia os conteudos.
Ha necessidades de recursos para construcao e ampliacdo de salas
destinadas ao projeto.

PB1 - E bem aproveitado tanto o tempo quanto o espago escolar. Nos
ainda temos a vantagem de sair muito da escola para realizarmos
nossas atividades na AECV (clube com quadras, quadra de areia,
campo de futebol).

PB2 - A gente tem a coordenadora que ajuda, mostra o que a gente
pode trabalhar, ela estd dando apoio, vem na sala ver como que estao
os alunos, que jeito eles estdo comportando.
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PC1 - O tempo eu acho suficiente. Agora o espagco que €
comprometido, a gente tem toda hora que estar saindo da sala para
proporcionar melhor qualidade de ensino. Acho que se tivesse um
espago maior, o Projeto seria mais bem aproveitado, mas a parte
tedrica, embora a gente ndo tenha uma apostila para seguir, a gente

consegue durante os moédulos ter um parametro.

PC2 - O recurso que nos temos para passar video, Datashow é uma
sala, onde é a biblioteca. Entdo a gente trabalha com uma lista de
espera. Mas eu poderia trabalhar muito mais se eu tivesse um espaco
somente para mim, mas eu tenho que dividir com os meus colegas por

causa do tempo.

PD1 O espaco é pequeno, mas o tempo esta bem organizado, porque

a equipe € muito boa. Entéo isso faz com que a equipe trabalhe junta.

PD2 - Entdo o objetivo do Projeto € o dever de Para Casa. Entado se o
aluno nao fez, faz dentro do Projeto do Acompanhamento
Pedagdgico. Entdo, nesse horario, as vezes eu pego duas aulas, as
vezes nao dou aula de educacdo, de Direitos Humanos. Ai eu vou
para o quadro, eu explico. Estamos com mudanca de sala. La na

minha sala, a gente tinha um espaco enorme.

O Quadro a seguir traz apontamentos extraidos do conteudo das
entrevistas de coordenadores e professores, apresentando as possibilidades e
limites da utilizagdo do espago-tempo na Educacao integral.

Quadro 21 — Coordenadoras e professores — Categoria de andlise 4: Relagao
entre Educacao Integral e espago-tempo.

Relacao entre Educacao Integral e espaco-tempo

Tempo: utilizado para leitura; danca; orientagdo de
estudos; jogos e oficinas; bem aproveitado.

Espago: utilizado fora da sala de aula, principalmente fora
da escola.

Possibilidades

Limites Tempo: trabalhar com lista de espera.
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Espaco: os parceiros possuem espagos melhores. A escola
possui infraestrutura pequena.

Fonte: Base de dados da pesquisa: entrevistas.

A organizagdo do tempo e espago nas escolas traz modificacdes em
relacdo ao ato de educar. Na maioria das declaragbes dos entrevistados,
percebe-se que, para eles, o tempo tem sido um colaborador do trabalho. Em
seus estudos, Moll (2009, p. 13), aponta como uma caracteristica da educacao
integral “[...] o reconhecimento da necessidade de ampliar e qualificar o tempo
escolar, superando o carater parcial e limitado que as poucas horas diarias
proporcionam [...]". A autora considera que “[...] a extensdo do tempo — quantidade
— deve ser acompanhada por uma intensidade do tempo — qualidade — nas
atividades que constituem a jornada ampliada na instituicdo escolar” (MOLL, 2008, p
29). Dessa forma, os alunos podem vivenciar muitas experiéncias de modo que
essas sejam incorporadas as suas vivéncias.

A maior queixa das entrevistadas foi em relacdo ao espaco. A
estrutura fisica das escolas tem causado preocupagdo por nao serem
adequadas para atender sua clientela nesse novo tempo. Os professores tém
buscado espacos de aprendizagem fora de seu entorno com a ajuda de outros
parceiros.

Esse posicionamento revela aspectos relevantes. O primeiro € que 0s
espacos dos bairros tém sido utilizados e devem, sim, ser espacos de
aprendizagem. Mas é necessario também que as escolas tenham bons espagos,
em boas condi¢des, para serem utilizados da melhor forma possivel a fim de
facilitar o aprendizado, a convivéncia entre todos, um local onde o aluno tenha
prazer em estar durante todo o dia.

Como define Lima (1998, p. 75),

O prédio escolar se confunde com o préprio servigo escolar e com o direito
a educagdo. Embora colocado no rol dos itens secundarios dos programas
educativos, € o prédio da escola que estabelece concretamente os limites e
as caracteristicas do atendimento. E ainda esse objeto concreto que a
populacgéao identifica e da significado (LIMA, 1998, p. 75).

Com base na consideracdo da autora, compreendemos que a Educacéo
Integral justifica uma reorganizacao espacial da escola, pois 0s espacos escolares
refletem qual é o ideal de educacao que se pretende ali. Na Educacéao Integral, sua
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organizacao, espaco, acabamento, podem contribuir ou n&o para promover a
aprendizagem, o autoconhecimento, o convivio e o desenvolvimento dos alunos.

Entendemos que a aprendizagem pode acontecer em qualquer lugar. No
entanto, sabemos também que o espaco escolar operacionaliza uma organizagao
curricular que interfere na relacao pedagoégica e pode assumir e designar formas.
Pode moldar, disciplinar, editar posturas e atitudes que poderdo convergir para
homogeneizar, ou pode assumir e designar interagdo, modificagdo, transgresséo e
discernimento, constituindo-se como espacgo de reflexdo para novas simbologias,
significados, representagdes e concepgoes.

4.8.5 — Coordenadoras e professores — categoria de analise 5: educacéao

integral e aprendizagem significativa

As respostas das coordenadoras e professores, a seguir, estao
explicando se a Educacgao Integral oferece oportunidades ao aluno de realizar
experiéncias ricas e significativas. Esses extratos apresentam as respostas

dadas pelas coordenadoras.

CEA - Sem duvidas, os projetos oferecem aos alunos oportunidades
de construir experiéncias divertidas e significativas. Por exemplo, os
alunos das turmas 4 e 5 (nove e dez anos) estdo acompanhando uma
construgdo civil. Uma vez por semana eles visitam uma obra que
puderam observar desde o inicio. O professor de Matematica
aproveita para aplicar conhecimentos e conteudos referentes a
Oficina, e os alunos tem a possibilidade de exercer a Matematica fora
do contexto da sala e conhecer mais sobre profissdes, trabalho e
sobre a vida em sociedade.

CEB - Sim, muitas experiéncias ricas e significativas e colocando em

pratica nas aulas do turno regular.

CEC - Atende sim o que eles precisam. Teve uma professora que
estava trabalhando com eles, na disciplina de Jornal, os direitos da

crianga. E a menina comegou a chorar compulsivamente. A professora
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perguntou o que tinha acontecido, ela falou que ela nao tinha direito
dentro da casa dela. Outra coisa, uma aluna vinha muito fétida. E ai o
professor comegou a trabalhar a higiene, a importancia do banho. A
gente percebeu que ela esta vindo mais “comportadinha” no quesito
cheiro. Entdo, a Promoc¢ao a Saude é muito importante para nés aqui,
por conta da higiene.

CED - Eles acabam tendo um outro olhar de saude com as palestras.
A questdao da sustentabilidade, eles estdo fazendo a horta. Eles
acabam levando essas informacbes para a casa também. E a gente
percebe isso, quando os pais vém na escola e falam: olha meu filho
falou isso, eu mudei, ... entdo enriquece o dia a dia, o cotidiano das

criangas.

Todas as coordenadoras consideram que a Educacgado Integral traz
experiéncias que contribuem para a vida pessoal dos alunos. Da a oportunidade
de eles exercerem no cotidiano o que estdao aprendendo na escola. CEA
relaciona a aprendizagem com atividades divertidas e significativas numa
construcao civil, associando as experiéncias praticas a matematica. Segundo
ela, eles conhecem profissées, trabalho e vida em sociedade. CEB compreende
que as experiéncias sao ricas e significativas e que os alunos colocam em
pratica, no turno regular, o que aprendem na Educacdo Integral. CEC
acrescenta a contribuicdo em relagcado aos direitos humanos. CED cita o olhar
que os alunos passam a ter em relacdo a Promocéao a Saude.

Ja as respostas dos professores demonstraram que eles percebem
que os alunos estao vivenciando experiéncias que tém dado resultados no seu
dia a dia. Avaliam que o rendimento nas aulas esta melhorando devido as aulas
praticas, pois elas tém proporcionado melhora na vida pessoal e na
aprendizagem dos alunos de forma diferenciada do ensino regular. PA1
menciona que as experiéncias tém proporcionado autonomia, concentracao e
atencao. PA2 relata que as experiéncias tém ensejado desenvolvimento pessoal
e enriquecimento de aprendizagem. PB1 cita que os professores estao tentando
planejar aulas diferenciadas. PC2 refere-se ao trabalho com valores para o

desenvolvimento da crianca. PD1 menciona o interesse dos alunos na promog¢ao



180

da higiene e saude. E, por fim, PD2 destaca que a abordagem sobre direitos
humanos esta proporcionando ampliacdo da visdao de mundo. A seguir sao

descritos os relatos dos professores.

PA1: E notério o desenvolvimento do aluno que frequenta a Educacéo
Integral. S&o mais autbnomos, concentrados, atentos.

PA2: O que estd sendo oferecido tem sido de muita valia,
proporcionando experiéncias ainda nao vividas, levando ao
desenvolvimento  pessoal dos alunos enriquecimento da

aprendizagem.

PB1: Tentamos planejar aulas diferenciadas proporcionando ao aluno

experiéncias nunca vivenciadas.

PB2: Para eles estda sendo muito importante por causa dessas aulas

praticas, eles gostam, eles tém curiosidade.

PC1: Isso dai é visivel, principalmente durante as Oficinas. A gente
procura n&do passar matéria, na maioria das vezes, a partir dos

exemplos, a gente proporciona que eles vivenciem aquilo 14.

PC2: Sim, muito. Trabalhamos muito os valores, tudo é voltado para o
crescimento da crianga. Outra coisa, a Oficina de Leitura ndo é para
trabalhar matematica, mas a gente engloba um pouco também.

PD1: Com a mais absoluta certeza, sé por hoje, na aula de
alimentacao saudavel, eles fizeram tantas perguntas, perguntas bem
pertinentes, relacionadas a proposta. E responderam muitas
perguntas da nutricionista com coeréncia também, e assim mostrando
que eles estavam sabendo dentro do que eles aprenderam sobre a

saude, sobre a higiene, tanto pessoal como bucal.
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PD2: De acordo com os direitos humanos, ampliou muito. E, amplia o
mundo. La na frente € que eles vao acordar, tipo 6° ano. Eles vao ter

uma vivéncia diferente daqui.

O Quadro a seguir traz um resumo do conteudo das entrevistas com
coordenadores e professores, expondo as possibilidades e limites de uma

aprendizagem significativa na Educacgao Integral.

Quadro 22 - Coordenadoras e professores — Categoria de analise 5: Educacéao
Integral e aprendizagem significativa.

Educacao Integral e aprendizagem significativa

Experiéncias que contribuem para a vida pessoal;
oportunidades de exercerem no cotidiano o que aprendem
Possibilidades na escola; atividades consideradas ricas e significativas;
melhora no rendimento das aulas; promog¢ao da autonomia;
concentracao e atengéo e aulas diferenciadas.

Limites Nao foi relatado.

Fonte: Base de dados da pesquisa: entrevistas.

De modo geral, os entrevistados assumiram que a Educacéo Integral
tem proporcionado a melhoria na vida pessoal e na aprendizagem dos alunos.
Atribuem esse avanco as aulas praticas, que tém proporcionado vivéncias
diferenciadas das do turno regular. Alguns deles mencionaram melhorias em
relagdo a aprendizagem em Matematica, Promocgcao a Saude, Sustentabilidade e
Direitos Humanos.

Podemos considerar, pelos depoimentos, que esses educadores
estdo revelando uma reflexao entre o instruir e o educar. O instruir pressupde a
aceitacdo do que esta exposto e o educar pressupde o trabalho construido e
compartilhado entre ambos, professores e alunos.

Brandao (2012, p. 27) alega que:

[...] 0 conhecimento exige um primeiro esforgco mais integro e ativo de
dialogo. [...] ele ndo corresponde somente a informag¢des cumulativas e
funcionais que nos obrigam mais a fixagdo de regras e manejos do que
a qualquer exercicio de reflexao.
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Para o autor, informacdes se acumulam, mas o conhecimento provoca
a interacao entre o eu e o outro, impde o sair de si. Provoca socializacéo,
saberes, criacdo, sensibilidade, sentidos e significados.

Importante destacar que os depoentes, em momento algum,
relacionaram a Educacgao Integral a aprendizagem funcional e utilitarista. Nao se
constatou o discurso de que a educagao prepara apenas para O SUCESSO
profissional. Assim sendo, notamos que o0s entrevistados, provavelmente,
estejam iniciando uma caminhada rumo a um processo educativo através do
qual os educandos terdo sucesso no seu processo de aprendizagem e, por
consequéncia, na vida em sociedade. Nesse sentido, para o sucesso do aluno,
€ imprescindivel a valorizacao da identidade, da bagagem cultural e da sua histéria
de vida (FACCIN; SANTOS; GRASSI, 2010).

E preciso que formas de acdes educativas transitem na realidade dos
alunos, possibilitando a eles novas situacdes de aprendizagem, que sejam

significativas e estendidas a todas as esferas de suas vidas.

4.8.6 — Coordenadoras e professores — categoria de analise 6: educacéao
integral e o trabalho do professor

Foi feita para coordenadoras e professores, a pergunta sobre as
dificuldades, impasses e desafios encontrados no trabalho na Educacgao
Integral. A seguir sdo descritos extratos das respostas das coordenadoras.

CEA: A maior dificuldade é a falta de subsidio, ndo ha um
planejamento certo a ser seguido, nés ficamos o tempo todo
inventando e inovando, o que também é um ponto positivo para a
escola. Porém, conseguir atender os objetivos do programa sem ter
um norte a ser seguido € bastante trabalhoso. Mas penso que
estamos indo em um bom ritmo e que estamos conseguindo atingir a
meta de tirar as criancas e adolescentes das ruas e oferecendo a elas
oportunidades diferentes das que séo vistas no ensino regular.
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CEB: Acho que uma das maiores dificuldades é a falta de capacitacao
e recursos econdmicos que nao sao suficientes para suprir todas as

necessidades do projeto.

CEC: A falta de verba me trava, elas querem fazer um trabalho
diferenciado, eu nao tenho recurso para comprar material, isso € um
impasse. As vezes a gente quer leva-los para um lugar diferente, ndo
tem recurso. E também se os professores tivessem uma capacitagéao
ou que viesse especificado o0 que a gente poderia trabalhar, facilitaria

muito.

CED: Na verdade, eu também estou aprendendo a lidar com esta
parte da orientacdo do Projeto, mas a gente consegue entrar sempre
num consenso, trabalhar de acordo com o CBC, esclarecer as
duvidas. E com relagao as criangas, tém os que sao frequentes, se
envolvem, se sentem contentes e motivados a fazer o que as
professoras propéem e acabam vendo que estdo melhorando a cada
dia. A escola tem bastante material para trabalhar. Meu desafio maior
é com relagdo aos meninos. E que eles realmente melhorem o
desempenho deles, que eu consiga enxergar isso € ouvir as

professoras do contraturno relatando como melhorou.

As coordenadoras CEA, CEB e CEC assinalaram que, para
trabalharem na Educacgao Integral, encontram como obstaculos a insuficiéncia
de recursos financeiros para poderem desenvolver mais atividades com as
criancas, bem como também faltou periodos de formacao continuada, para o
desenvolvimento do trabalho. CED evidencia como impasse o fato de que ha
alunos que nao sao frequentes, e que essa situacdo ocorre como um desafio a
melhoria do desempenho de todos eles.

Assim como as coordenadoras, 0s professores apontam também,
como obstaculos para o trabalho desenvolvido, a falta de capacitacao e de
verbas. Além disso, PA1 aponta como questdo limitadora para o trabalho a
mudanga de Projeto a cada ano. PA2 destaca como dificuldade a falta de

atividades de capacitacdo profissional, o trabalho diferenciado e a falta de
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experiéncia. PC2 e PD1 citaram a falta de recursos materiais como empecilho.
Foi relatada como percal¢o, também por PD1, a quantidade de alunos. Foram
mencionados por PB2, como fatores a considerar, o tempo de convivéncia e o
trabalho com os familiares dos alunos e, por PC2, o espago fisico. PC1
salientou como entrave a falta de matérias didaticas e de kits metodoldgicos
para seguirem como orientadores pedagdgicos. E por PD2, foi mencionada a
dificuldade no controle da disciplina dos alunos. A seguir, transcrevemos alguns
relatos dos professores.

PA1: O principal desafio é estimular os alunos a participarem com
satisfagdo no Projeto. Em relacdo as dificuldades, encontro o fato de
nao poder seguir o mesmo padrdo a cada ano, corrigindo apenas as
falhas. Modificar o Projeto ano a ano impede de nos adequarmos a
ele, a cada ano recomegamos tudo novamente como se fosse do

Zero.

PA2: A falta de capacitacao profissional para que possamos trabalhar
mais diversidades de Oficinas e atividades, bem como aulas
diferenciadas estdo sendo um impasse para trabalhar no Projeto. As

dificuldades estao na falta de experiéncias no Projeto.

PB1: Atualmente tem sido a falta de verba destinada ao Projeto. Sem
a verba, a escola ndo tem materiais suficientes para fazer um trabalho
totalmente diferenciado. Ja que o Estado acredita no Projeto, deveria

ser mais bem apoiado financeiramente.

PB2: Sdo os recursos que a gente nao tem. A gente tem que contar
muito com a Prefeitura. .... Ah, eu vejo o tempo que é muito curtinho

para a gente. Desafio: trabalhar junto com os pais.

PC1: A primeira delas € nao ter um cronograma de matéria para
seguir. Entdo a gente fica meio perdido. Acho que se o governo
trouxesse um Kit pronto para a gente pegar e aplicar, facilitaria muito.

Eu tenho como desafio proporcionar a melhora assim visivel deles.
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7

PC2: A maior dificuldade nossa é o espaco fisico, porque a sala,
como vocé viu la, elas sdo apertadas, é uma casa que é paralela a
escola, tem dia que a gente toma chuva. Na minha visdo € essa. E o
que é o Projeto: é o diferenciado, € o ludico, é vocé nao fazer a parte
da manha virar uma sala de aula, pra crianga nao ficar cansativa, pra
crianga nao ficar cansada, nao ficar esgotada. Do mesmo jeito que
tem o CBC, tinha que ter um material pra gente trabalhar. Mas a gente
queria ter um roteiro para seguir. A gente acaba buscando sozinho, na

internet, com colegas.

PD1: As dificuldades sdo materiais, precisa uma xerox melhor, precisa
de, talvez, cartilhas. Eu encontro dificuldade no material. O que
atrapalha o meu trabalho é a quantidade de aluno, poderia ser menos
aluno em sala de aula. Seria muito mais produtivo. A disciplina € um

desafio, um desafio grande.

PD2: Dificuldades ... vocé trabalha de forma diferente. O que eu fiz foi
estudar. Entao vocé tem que saber o que vocé vai falar, o que vocé
vai decidir. Para mim, um desafio muito grande foi de controlar os

meninos, porque cada educando é de uma forma.

O Quadro 23 traz um resumo das entrevistas com coordenadoras e
professores, expondo os limites do trabalho do professor na Educacao Integral.
Apesar de, nessa categoria nao termos perguntado sobre as possibilidades no
trabalho com a Educacgédo Integral, € possivel trazermos algumas possibilidades
descritas pelas coordenadoras e pelos professores.

Quadro 23 — Coordenadoras e professores — Categoria de analise 6: Educacao
integral e o trabalho do professor.

Educacao Integral e o trabalho do professor

Inovar; tirar as criangas e os adolescentes da rua; oferecer
oportunidades diferentes das do turno regular; querer fazer
um trabalho diferenciado; entrar em consenso; esclarecer
dividas; alunos contentes e motivados estdo melhorando a
cada dia; € vocé nao fazer a parte da manha uma sala de
aula; trabalhar de forma diferente; estudar.

Possibilidades
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Falta de capacitagdo e recursos econémicos para realizar
um trabalho totalmente diferenciado; estimular alunos;
proporcionar a melhora do desempenho dos alunos; falta
de capacitagéo; trabalhar junto com os pais; espaco fisico.

Limites

Fonte: Base de dados da pesquisa: entrevistas.

Depoimentos de PA1, PC1, PC2 e PD1, relacionados a receber kits
metodologicos prontos, a necessidade de se adequar a um Projeto padrao, de
trabalhar de acordo com o CBC.

Apontam que, mesmo havendo uma reflexdo entre o instruir e o educar,
como registrado anteriormente, os professores ainda necessitam de maior
reflexao sobre a pratica.

Essas exposicbes podem demonstrar que esses profissionais se
sentiriam mais seguros no trabalho se fossem orientados por meio de roteiros e
de material especifico ou outro recurso didatico ja estabelecido. Questao que se
torna um grande obstaculo para o trabalho na Educacao Integral.

Nesse contexto, o primeiro desafio a se apresentar € a formacao
continuada, pela qual os profissionais podem apreender o sentido da Educacao
Integral e discutir a tarefa social da escola. Posteriormente, fazer analises,
criticas e reformulagdes dos afazeres para a realizacdo das Oficinas, utilizando
fundamentacao cientifica, pratica educativa inovadora e a realidade dos alunos,
visto que é essencial “[...] a formagdo da pessoa humana para além da
instrumentalizagdo” (BRANDAO, 2012, p. 46).

Vale ressaltar que a formagdo continuada permite uma pratica
educativa atualizada, a troca, a discussao, a utilizacdo de novas metodologias e o
comprometimento de se dedicar a que os saberes fagam sentido para os alunos
atendidos na Educacéo Integral.

A Educacéo Integral implica uma opc¢ao politica na forma e organizagao
do trabalho pedagdgico. Ela pode ser utilizada como reforco e reproducao das
desigualdades ou empregada para uma acao consciente e responsavel,
fomentando outra visdo de mundo, que se oponha a difundida pelo pensamento
dominante.

Canéario (1997) aponta que se torna dificil articular a dimensao

profissional e pessoal da formacao, a dimensao social e coletiva do labor, e a
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relacdo teoria e pratica, por serem essas dimensdes, na maioria das vezes,
ignoradas para a concretizagao de mudancas individuais e coletivas.
Na concepc¢ao de Freire (2002, p. 77-78):

[...] toda pratica educativa demanda a existéncia de sujeitos, um que,
ensinando, aprende, outro que, aprendendo, ensina, dai seu cunho
gnosiolégico; a existéncia de objetos, conteddo a ser ensinado e
aprendido; envolve o uso de métodos, de técnicas, de materiais; implica,
em fungdo de seu carater diretivo, objetivo, sonhos, utopias, ideais, dai a
sua politicidade, qualidade que tem a pratica educativa de ser politica,
de nao poder ser neutra.

Assinalamos, a partir dos pontos aqui expostos, que a pratica educativa
requer um pensar € um agir que nao sejam meramente assistencialistas,
conteudistas e de simples cumprimento de afazeres. Requer a busca de sentido
para os quefazeres dos educadores e dos alunos.

E necessério o pensar, o agir, o fazer e a articulagéo do trabalho com a
comunidade para considerar o contexto real e contribuir para que a aprendizagem
tenha sentido na vida real dos alunos. Requer “[...] reestruturar a concepcéo de
conhecimento como condicdo para compreensdao do sujeito integral ou entao
continuaremos na utopia de que temos uma educacao integral” (RODRIGUES;
COUTO, 2015, p. 103).

Fica evidente, nos relatos de PB1, PB2 e PD1, a reivindicacdo de
recursos materiais e financeiros. Esses fatores nos chamam a atencéo pelo fato de
que as escolas recebem recursos do PDDE e recursos do Estado de Minas Gerais,
para a implementacédo da Educacao Integral.

Em relacdo aos recursos financeiros, apresentamos, no quadro a seguir,
como estao distribuidos, para destinacao as escolas, A, B, C e D.

Quadro 24 - Distribuicdo de recursos financeiros as escolas.

Termo de Recursos Recursos
Escola | Ano Compromisso Recebidos PDDE Recebidos
PDDE
2015 42.590,00 42.590,00 44.642,00 ---
2016 7.630,00 2.289,00 Esperando -
A U e autorizacao
2017 11.360,00 N&o recebeu Esperando Parte foi

autorizagao autorizado
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Nao houve
2015 27.940,66 27.940,66 recurso recebido ---
R$ 16.965,00 12
2016 21.360,00 17.088,00 --- parcela
B R$ 11.310,00 22
parcela referente
2017 34.810,00 R$ 14.200,00 (10 | ao anode 2016 e L
parcelas) nao houve
recurso liberado
para 2017
2015 30.500,00 30.500,00 Nao informado Nao recebeu
c 2016 35.810,00 27.456,00 16.965,00 Nao recebeu
2017 34.130,00 22.514,00 28.275,00 28.275,00
2015 11.000,00 11.000,00 Nao informado Nao recebeu
D 2016 12.720,00 Nao recebeu Nao informado Nao recebeu
2017 19.200,00 7.680,00 21.180,00 21.180,00

Fonte: Arquivos de dados das escolas — Escolas A, B, C, D.

A partir de dados repassados pelas escolas, até o presente momento,
percebemos diferencas de repasses de recursos financeiros, entre elas,
desigualdade devida a vinculagdo constitucional de montante de recursos
proporcional ao numero de alunos. Observamos que algumas escolas ficaram,
em determinados momentos, sem recursos, o que dificulta o trabalho na
Educacao Integral. Sé a intencionalidade pedago6gica nao garante uma
educacédo de qualidade. Os recursos financeiros destinados a Educacéo Integral
sdo estratégicos para a aprendizagem e desenvolvimento dos alunos e garantia
do processo educativo. Diante o exposto, indagamos: quais as perspectivas
para a Educacao Integral se as garantias minimas dos recursos, demonstrados
no quadro acima, estdo comprometidas?

Apenas PC2 acrescentou, como empecilho ao trabalho pedagdgico, a
falta de espaco fisico na sala de aula. Sente que o trabalho fica limitado. No
entanto, lembramos que outros ambientes fazem parte do espaco fisico escolar,
visto que o espaco escolar vai além da sala de aula. Em algumas escolas, mesmo
tendo outros espacos disponiveis, fica dificil a sua utilizagdo porque o espaco é
destinado a demanda de todo o corpo escolar. Nesse sentido, € preciso que haja,

por parte dos professores, a reorganizacao do espaco a fim de recriar condicdes
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para que os alunos se sintam em espaco de convivéncia e de construcdo do
conhecimento. As areas internas e externas das escolas devem constituir-se
espacgos geradores de conhecimento.

Dando continuidade a primeira parte da segunda etapa, passaremos
agora as entrevistas realizadas com as maes. As entrevistas correspondem as

seguintes categorias:

4.8.7 Responsaveis pelos alunos: maes — categoria de analise 1: grau de
informacao sobre educacao integral

MEA - Acho o Projeto bom. As criangas brincam, se divertem,

passeiam. Ajuda na aprendizagem.

MEB - Estudo a mais para a crianga para poder estar ajudando na

aprendizagem.

MEC - Sei que as criangas ficam fazendo Oficinas de varias coisas.

MED - Projeto como complemento do ano que estuda.

4.8.8 Responsaveis pelos alunos: mées — categoria de andlise 2: grau de
importancia atribuida pelos pais ou responsaveis a educacao integral

MEA — Além de aprender mais, € um lugar onde fico sossegada,
sabendo que ela esta na escola.

MEB — Trabalho o dia inteiro e sei que meus dois filhos estdo sendo
bem cuidados.

MEC - Para nés que trabalhamos, tem um lugar seguro para eles

ficarem.

MED - E mais uma necessidade. Se eu pudesse trazer de 13:00 h as

17:00 h seria melhor porque ela fica muito cansada.
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4.8.9 Responsaveis pelos alunos: maes — categoria de andlise 3: conhecimento

sobre o cotidiano da educagao integral

MEA - Conheco todas.

MEB - Conheco. Tem Oficina com passeios.

MEC - Nao conhecgo, mas eles gostam muito.

MED - Sei que eles aprendem muito sobre reciclagem, artesanato,

postura de alimentagcédo, comer com prato de vidro, garfo e faca.

4.8.10 Responsaveis pelos alunos: maes — categoria de analise 4: percepcao da

aprendizagem através da educacao integral

MEA - Percebi muita diferencga, ajudou muito e melhora muito.

MEB - Percebi. Desenvolveu mais o interesse, aumentou o desejo de

aprendizagem.

MEC - Ela ficou mais tranquila e gostando de ir para a escola.

MED - Melhorou. Porque ha o reforco das matérias de manha para
fazer as provas a tarde. Faz a tarefa de casa na escola. O que eu néo

consigo ajudar em casa, ela faz na escola.

De modo geral, as mées entrevistadas consideram a Educagéo
Integral como complemento do ensino regular e ideal para a aprendizagem.
Relataram que héa passeios, Oficinas, reciclagem, e orientagcao para a postura
corporal durante a alimentacdo. As Oficinas sdo concebidas como brincadeira,
diversao, estudo e reforgco. A percepcao da aprendizagem estd na melhora, no
sentido de aumentar o interesse, e no fato de ser reforco das disciplinas. Uma
das maes mencionou que sua filha passou a fazer a licdo de casa na escola.

O quadro a seguir traz um resumo das entrevistas com as maes sobre as

possibilidades e os limites da Educacéo Integral na visdo delas.
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Quadro 25 - Pais ou responsaveis pelos alunos: niveis de integragdo a educacao
integral.

Niveis de informacéao, conhecimento, percepcao e importancia atribuida a Educacao integral

Projeto bom; estudo a mais; fico sossegada por estar em
Possibilidades lugar seguro; ajudou muito; desenvolveu mais o interesse;
melhorou a aprendizagem; faz a tarefa de casa na escola.

E uma necessidade, minha filha fica muito cansada; ndo
conheco as Oficinas; conhegco (mas nao mencionou o
nome de nenhuma); reforco das matérias para fazer as
provas.

Limites

Fonte: Base de dados da pesquisa: entrevistas.

Para as maes, a importancia atribuida a Educacéao Integral se da por
saberem que suas filhas estdo em lugar seguro.

Em relagado a licdo de casa, consideramos que é uma agao importante
a ser realizada, mas néao € exclusiva da escola. Ponderamos também que a
Educacao Integral ndo deve ser vista como reforgo escolar. Ela é essencial a
formacao integral da crianca e exige também atuacao da familia.

Chamou-nos a atencdo o fato de nao ter havido mengdo sobre o
cotidiano na escola e, em especial, o fato de uma das entrevistadas ser
servidora em uma escola e nada relatar sobre o trabalho realizado com sua filha
nas Oficinas. Pelo contrario, considerou que a deixa o dia todo na escola por
necessidade.

Cavaliere (2014, p. 1213) considera que:

[...] ndo parece haver duvida de que uma das grandes motivagbes para a
ampliacdo da jornada escolar € a necessidade das familias de terem as
criancas e adolescentes protegidos e assistidos durante o periodo de
trabalho dos pais.

Diante dessa situacao, observamos que ndo houve uma compreenséo
sobre a concepcdo da Educacdo Integral por parte das entrevistadas
responsaveis pelos alunos.

Uma alternativa para ampliar a compreensao dos responsaveis pelos
alunos seria a escola unir seus esforcos aos das familias para, de forma
integrada, dialogar e compartilhar as responsabilidades para a construcdo de
um projeto comum de educacao. Torres (2003) argumenta que escola, familia,

comunidade e instituigdes sociais constituam-se comunidade de aprendizagem.
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Para Torres (2003, p. 83),

Uma comunidade de aprendizagem é uma comunidade humana
organizada que instala um projeto educativo e cultural préprio para
educar a si propria, suas criancas, seus jovens e adultos, gracas a um
esforco endogeno, cooperativo e solidario, fundamentado em um
diagnéstico ndo apenas de suas caréncias, mas, sobretudo, de suas
forgas para superar essas caréncias.

A citacdo nos auxilia na compreensdao de que as atividades na
Educacao Integral devem ser conduzidas de forma que todos possam ter sua
parcela de participacéao.

A participagcdo da familia no planejamento das atividades deve se
transformar numa acdo que a torne também protagonista do processo
educativo. Nessa perspectiva, a familia torna-se o elo entre as praticas sociais e a
escola.

A familia tem um papel fundamental para o desenvolvimento integral da
crianca. A falta de acesso, de conhecimento do cotidiano escolar e a desvalorizagcao
da Educacao Integral quanto a sua importancia, sao fatores que prejudicam o

comprometimento com a educacgéo e causam efeitos negativos.

4.9 Segunda etapa — segunda parte: educacao integral e representacoes das

coordenadoras

Para responder a questbes que emergiram durante a segunda etapa da
pesquisa, baseando-se nos dados coletados nas entrevistas com as coordenadoras,
enunciamos alguns apontamentos no sentido de responder a alguns efeitos da
politica publica de Educacédo Integral implantada no Estado de Minas Gerais.
Apresentaremos extratos dos depoimentos representativos das trés categorias de
analise dessa segunda parte, evidenciadas nas respostas das coordenadoras.

As entrevistas realizadas com as coordenadoras correspondem as

seguintes categorias:
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4.9.1 Coordenadoras — categoria de andlise 1: organizacdo pedagdgica da
proposta curricular de educacéo integral

Diante da pergunta sobre a organizacdo pedagdgica da proposta
curricular de Educacao Integral, apresentamos exiratos das respostas das
coordenadoras.

CEA: Os planejamentos séo elaborados da seguinte forma: sdo divididos
por temas de Oficinas e cada professor elabora uma e no dia da reuniao
pedagdgica, discutimos sobre o0 que cada um colocou na programacao do
Projeto. Uma vez por més, eu elaboro um projeto para ser feito com todas
as turmas. Quando eles tém ideias, a gente senta junto, quando eles
estdo sem ideia, eu pesquiso bastante. A gente esta o tempo todo
inovando, inventando, buscando, mas é um ponto bom, um ponto positivo
que a gente aprende bastante. E também a internet ajuda bastante. A
gente pega projeto de outras escolas ja prontos, as vezes a gente da uma
modificada para adequar a nossa realidade. Agora sim a gente esta
conseguindo atingir o objetivo. Nés estamos entendendo mais o que €
essa proposta do Mais Educacado. Nés estamos conseguindo trabalhar

mais, elaborar mais coisas.

CEB: Os planejamentos de aula sdo elaborados semanalmente por cada
professor.

CEC - O planejamento é elaborado com base nas reuniées semanais de
médulo, de forma coletiva e participativa.

CED: Eu oriento para preparar o planejamento dentro da Oficina
Pedagdgica ja intercalando a questdo dos Direitos Humanos, porque eu
acho mais féacil elas trabalharem e elas concordaram também com isso.
Entdo elas usam o CBC para estar amarrando habilidade a capacidade,
para trabalhar com os meninos porque como eles ja& tém muita
dificuldade, principalmente em Lingua Portuguesa e Matematica, entdo

vocé acaba amarrando para colaborar com o contraturno no desempenho
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deles. E tudo ludico, é tudo oral, com jogo, brincadeira, ndo tem registro.
Elas fazem trés dias de planejamento aqui na escola e tem dia que,
vamos supor, as duas professoras que atendem os primeiros anos, elas
fazem juntas o planejamento. O assunto € o mesmo, o desenvolvimento é
que vai depender de cada uma delas. A conducdo é que vai variar por
conta de cada professora ser diferente uma da outra.

As coordenadoras relatam que os planejamentos sao elaborados por
cada professor nas reunides semanais. CED alega que orienta a elaboracédo do
planejamento, integrando-o a oficina Acompanhamento Pedagdgico com a
Oficina dos Direitos Humanos. Nesse caso, a coordenadora cita a orientagao de
elaborar a oficina de Acompanhamento Pedagoégico com a utilizagdo do
Curriculo Basico Comum (CBC)* de Minas Gerais e nao integrado ao CBC.

CEA declara que elabora projetos para auxiliar os professores no
trabalho. As coordenadoras CEB e CEC ndo mencionam a orientagcédo para a
elaboracao dos planejamentos. CEC apenas relata que é feito de forma coletiva
e participativa.

Na realidade, o que observamos na fala das entrevistadas é o quanto tem
sido dificil a organizacao da proposta curricular da Educacéao Integral. Constatamos,
no relato de uma das Coordenadoras, que estdo aprendendo a fazer fazendo,
praticando e pedindo ajuda.

Percebemos que a organizagdo pedagdgica da proposta curricular
define como a organizagdo do conhecimento deve avangar para além das
disciplinas. Como ndo existe uma norma para a sua elaboragao, a organizacao
da proposta tem causado implicagbes na atuacao pedagogica das
coordenadoras.

Essas implicagdes geram situagdes que podem se tornar problematicas
no trabalho para o desenvolvimento integral dos alunos, pois o trabalho docente
deve compreender, além dos saberes disciplinares e curriculares, saberes de

* Curriculo Basico Comum: CBC ANOS INICIAIS. Documento que discrimina as competéncias e
habilidades basicas comuns a serem consolidadas pelas criangas em todos os Componentes
Curriculares ao longo do ciclo de alfabetizagdo (6 a 8 anos) e do ciclo complementar (9 e 10 anos) do
Ensino Fundamental. Disponivel em:
<https://drive.google.com/file/d/0B8fFBU3rZyPzV25YOHMIOERCazZIWIBRcXNuTDRaVFZYRTUw/vi
ews.


https://drive.google.com/file/d/0B8fFBU3rZyPzV25YOHMtOERCazZlWlBRcXNuTDRaVFZYRTUw/view
https://drive.google.com/file/d/0B8fFBU3rZyPzV25YOHMtOERCazZlWlBRcXNuTDRaVFZYRTUw/view
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formacao pedagdgica, saberes da experiéncia profissional e saberes da cultura e
do mundo vivido na pratica social (THERRIEN, 2002).

Observamos também que as coordenadoras tém demonstrado
dificuldades na decisdo, na operacionalizagdo, na aplicagdo e na articulagao
entre o coletivo das escolas e o0s horarios pedagdgicos internos, para
aprimorarem suas concepcdes e praticas a respeito da politica educacional de
Educacéao Integral.

Entre a decisdo e sua operacionalizacao, ha atores distintos que afetam
diretamente o processo da producdo do conhecimento, bem como o papel que a
Educacao Integral deve assumir perante alunos, educadores, comunidade e a
sociedade como um todo. Essa perspectiva € denominada desenho prospectivo
(ELMORE, 1996).

O autor afirma que:

[...] a principal falha do projeto prospectivo € a suposi¢cdo implicita e
inquestionavel de que os decisores politicos controlam os processos
organizacionais, politicos e tecnoldégicos que afetam a aplicacdo
(ELMORE, 1996, p. 254).

Apesar de intencionalidades compartilhadas entre coordenadores e
professores, a organizacao pedagdgica curricular requer o estabelecimento do
dialogo que culmine na elaboracdo de um projeto coletivo, provocador de
modificacbes nas atividades que ja vém ocorrendo, para a construcao de
saberes de forma integrada as necessidades dos alunos. Sao saberes
necessarios a expansao e a compreensao de Educacao Integral.

Como efeito, percebe-se que os implementadores nédo estédo
considerando se ha a constancia do que se espera da implementacdo da
politica na interveng¢ao no nivel local. Os objetivos da proposta sao multiplos e,
alguns deles, até contraditérios (ELMORE, 1996).

Libaneo, Oliveira e Toschi (2012) destacam que no trabalho docente, os
professores necessitam de participar de grupos de trabalho, desenvolver a interagao
entre si e entre 0s alunos. Necessitam de compreender 0s processos envolvidos nas
inovacdes organizativas, pedagdgicas e curriculares, para implanta-los de modo
cuidadoso e planejado. Precisam tomar decisdes a respeito dos objetivos e

atividades a serem postas em pratica e devem avaliar as medidas tomadas.
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Carecem dominar o assunto que sera discutido, além de conhecer a sua legislagcao.
Precisam elaborar planos e projetos de acao, aprender métodos e procedimentos de
pesquisa que os oriente na organizag¢ao escolar e na aprendizagem.

Diante do que foi apontado pelos autores, consideramos que no trabalho
docente, os professores devem assinalar todos esses apontamentos na organizacéao
pedagdgica da proposta curricular, com a participagdo dos alunos, familiares e
comunidade, no intuito de juntos possibilitarem mudancgas na educagéo.

Felicio (2010, p. 5) afirma que é necessario:

Olhar, sentir, captar, presenciar o curriculo construido no cotidiano
educacional, com essa perspectiva, supde considerar que, em sua
construgdo, inimeras acbes e intervencOes, teorias e concepcgoes
colaboram para sua configuracdo e conferem-lhe significado real no
momento histérico de sua materializacdo efetivada no cotidiano
educacional.

Moll (2012, p. 36) enfatiza que:

[...] a ampliagdo da jornada escolar, na perspectiva de Educagao Integral,
auxilia as instituicdes educacionais a repensar suas praticas e
procedimentos, a construir novas organizagdes voltadas para concepcdes
de aprendizagens como um conjunto de praticas e significados
multirreferenciados, inter-relacionais e contextualizados, nos quais a agéo
educativa tenha como meta tentar compreender e modificar situacdes
concretas do mundo.

Apreendemos dessas consideragdes que o curriculo para a Educacao
Integral adota a l6gica de que todos aprendem. Alunos e professores necessitam
trabalhar construtivamente com espirito investigativo, para que o conhecimento seja
construido e nao repassado como informacdes. As acdes devem ser pautadas em
mudancas pedagdgicas, no direito de aprendizagem e desenvolvimento dos alunos
na sua totalidade.

4.9.2 Coordenadoras — categoria de analise 2: formacdo continuada dos

profissionais

CEA - Nés estamos sempre em busca de informacdes. Tivemos em
agosto uma capacitacao oferecida pela Secretaria Regional de Educacao

do municipio, onde apenas a coordenadora participou e, de volta a



197

escola, repassou para todos os demais professores da Educacéo Integral.
Buscamos modelos de escolas que também trabalham com a Educacgéo
Integral Também ha cursos na internet em que buscamos apoio. NOs
ainda nao tivemos uma capacitagdo que nos dissesse de qual forma
trabalhar.

CEB - N&o tem formagdo continuada dos professores que estdo no

projeto.

CEC - Entao, na verdade, € a diretora que me ajuda na formacéao. Ela que
me orienta sobre quais sdo as minhas responsabilidades, as minhas
fungbes porque eu nunca tinha coordenado nada. N&o existiu até agora
um curso para direcionar nada. Baseado no que a diretora me passa, eu
passo para eles porque também nao houve nenhum tipo de curso para

eles.

CED - Passo toda orientacdo que vem dos estudos. Geralmente este
estudo a gente faz junto. Sempre tem computador a disposicao, se nao
tem, a gente vai procurar uma outra fonte. Esse ano, com a entrada
dessas Oficinas, o trabalho esta mais elaborado, a gente tem tempo de
pesquisar, de buscar, de criar mais, de fazer mais diferente. Entdo, um
tempo desse é o planejamento que elas fazem aqui, o outro é o Médulo |l
e as outras quatro horas é o tempo restante que elas preparam as
atividades em casa.

Foi revelado pelos entrevistados que ndo houve formagao continuada
para as coordenadoras nem para os professores. CEA pbéde participar de uma
capacitacao realizada pela Secretaria Municipal do municipio onde reside, por
ser servidora da rede municipal. Ela relatou que utiliza modelos de outras
escolas. CEB declara apenas que nao ha formacao para ninguém. CEC segue
as orientacdes da diretora. CED aponta que estudam na prépria escola.

A falta de formagdo continuada também provoca efeitos na
implementacéo da politica de Educacéao Integral. A politica fora definida no topo

da piramide. O processo de compreensao da implementacédo entre os fazedores
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e o0s executores é diferente. Ha variaveis que afetam o sucesso da
implementacdo. Uma delas é a formagédo continuada que, nesse contexto, tem
tido um efeito negativo, tornando-se obstaculo para a escola e para o proprio
governo estadual, na implementacdo da Educacéao Integral.

O modelo prospectivo apresentado por Elmore (1996) define o
comportamento no nivel mais baixo da implementagdo. Como n&o houve
capacitagdo, nos perguntamos, qual é o comportamento esperado dos
executores no nivel local? Que resultados serdo obtidos perante o que foi
descrito pela politica? Que sucesso esperar dessa politica?

O sucesso estéa relacionado a capacidade tanto dos atores de cada nivel
de implementacdo — SRE Pocos de Caldas e escolas — quanto do comportamento
daqueles dos outros niveis — Secretaria de Estado de Educagédo — de influenciar o
comportamento em cada nivel (ELMORE, 1996).

No desenho retrospectivo, os executores estdo tentando obter os
melhores resultados possiveis. Percebemos que, mesmo sem formacgado, ha a
tentativa de buscar o que Schén (2000) chama de conhecer-na-ag¢ao. Entretanto
foram surpreendidos com novas questées e novos desafios e empregam seus
conhecimentos para resolver as situagdes, cada um a seu jeito.

De acordo com o autor, os executores usam uma situacao de pratica
espontdnea para atender as acbées da Educacdo Integral. No entanto, essa
situacdo nao pode se tornar regra pelo fato de que situagcdes novas sempre irdo
surgir e necessitardo de serem resolvidas de forma consciente.

Schéon (2000) pondera que os professores necessitam ter
competéncias para auxiliar os alunos em seu desenvolvimento, conhecimentos
que os auxiliem no saber-fazer, no desempenho de suas tarefas e precisam
identificar a melhor formac&o para por meio dela, obter a capacitagdo
indispensével a funcéo no trabalho a ser desenvolvido.

Kramer (1989, p. 197) considera que:

[...] ha que se ter em vista que a formagdo do professor que esta em
servico é feita na escola e a ela devem estar voltadas as demais
instancias, a fim de que se fortalegam os professores em termos
tedrico-praticos, possibilitando-lhes uma reflexdo constante sobre sua
atuacdo e os problemas enfrentados e uma instrumentalizagéo
naqueles conhecimentos imprescindiveis ao redimensionamento da sua
pratica.
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Como assinalado, a formacdo no ambiente escolar pode possibilitar
aos educadores preconizarem uma proposta de Educacao Integral
fundamentada em principios politico-ideologicos, afirmados na proposta
pedagogica da escola, para se constituir uma educagéo de qualidade.

A politica publica deve oferecer condigdes as escolas para os
coordenadores e professores pensarem, discutirem e pesquisarem sobre seu
cotidiano. Para que possam enfrentar os diversos problemas que surgirem,
buscando, nos referenciais teéricos, o aporte necessario para a construcdo de
conhecimentos que devem ser utilizados no trabalho pratico.

Branco (2012, p. 252) afirma que, para atuar na Educacéao Integral, a

escola deve fazer uma reorganizacgao interna,

[...] que contribua para a busca e compreensdo dos conhecimentos nao
construidos, e para a reflexao coletiva entre seus pares, sobre os seus
saberes e praticas sobre e na agao para a constru¢cao da autonomia e
interagéo profissional.

A falta de formacdo relatada pelos professores e coordenadoras
torna-se, no modelo retrospectivo, um limitador para o desenvolvimento da
Educacao Integral, acarretando um acumulo de conhecimentos de maneira
acritica sem reflexao tedrica.

O professor precisa obter a compreensdo da sua pratica em constante
didlogo com seus pares, para organizarem um curriculo que se integre na nova
realidade educacional. Deve haver a articulagao entre pratica, reflexao e pesquisa. A
Educagéo Integral necessita também da contribuigdo politica, cultural e social do
professor para o desenvolvimento do aluno.

Vale destacar, como possibilidade do trabalho realizado na Educacéo
Integral, que o empenho de alguns em estudar, pesquisar, orientar e passar
informacdées faz com que se constituam grupos aleatérios, na busca da
superacao de suas limitagdes para a promoc¢ao do desenvolvimento profissional,
porém, ainda ndao como grupo coletivo. Como nova proposta educacional, a
Educacao Integral exige novas metodologias, e para que funcione plenamente, é
necessaria a formacao constante dos professores.

Ressaltamos que nao houve formacéo continuada, disponibilizada pela

SEE/MG, aos professores e coordenadores das escolas estaduais na
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circunscricdo da SRE Pocos de Caldas. Houve uma Unica capacitagao técnica da
qual participou uma Analista Educacional dessa SRE, realizada sede da SEE/MG,
na capital do Estado, Belo Horizonte, referente ao acompanhamento das acdes
na Educacao Integral, citadas no texto introdutério deste estudo.

A formacao ofertada pelo sistema educacional estadual € necessaria e
vélida e precisa ser articulada com as necessidades da escola. Caso contrario, a
implementacdo da Educacgado Integral pode se transformar em aplicacdo de
técnicas apenas, com orientacdes para procedimentos que devem atender as
legislagdes e ao desenvolvimento exclusivamente cognitivo do aluno.

De acordo com Pacheco (2008, p. 7).

A formacéo dos educadores associados a proposta de Educacao Integral é
tarefa a ser construida, tanto pelos cursos de formagéo inicial e continuada
quanto pelos sistemas e pelas proprias escolas, levando-se em conta,
essencialmente, uma reestruturagdo na formagdo e valorizacdo dos
educadores, na organizacdo das escolas e dos sistemas de ensino, na
democratizacéo e na eficiéncia da gestao.

Como observado pela autora, os diferentes setores — sistema, escola e
universidade — sdo potencializadores da construgdo de debates que instituam
elementos para a ressignificacdo do tempo e espagco na Educacgéo Integral, para a
construcao de praticas pedagdgicas que visem atender as diversas dimensdes do
sujeito para o desenvolvimento de suas potencialidades.

No campo da investigacao e da produgéo de conhecimento,

[...] aparece como indispensavel o encontro académico de cursos e
profissionais diversos, a fim de que, desde seus diferentes pontos de vista e
de seus conhecimentos especificos, possam juntos, olhar na diregdo comum
da educacdo integral, refletindo sobre aspectos dela constituintes e
colaborando na identificagdo de caminhos possivelmente mais adequados
para uma educagédo que se deseja integral e integrada (MAMEDE, 2012, p.
241).

No modelo retrospectivo, os profissionais podem desenvolver projetos
dedicados a producao do curriculo, a verificagdo dos saberes originados em reflexao-
acao e aos procedimentos de transformacao de suas praticas e concepcoes, para a
promocao do desenvolvimento profissional de ambos e em prol do desenvolvimento

integral dos alunos.
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O encontro académico de cursos e profissionais diversos sera uma grande
chance de aproximagdo dos envolvidos no projeto e dara uma oportunidade de
aprendizagem, de contribuicdo e de renovacdo. Destacamos que essa interacao
colaborara com o desafio de preparar os(as) profissionais em formagao inicial e
continuada para atuarem na Educacao Integral.

4.9.3 Coordenadoras — categoria de analise 3: participacdo das familias na
Educacéao Integral

CEA - Os pais sdo sempre muito atenciosos, eles estdo sempre a
disposicdo, se preocupam mais que os seus filhos venham para a
Educacao Integral do que para as aulas do ensino regular.

CEB - Os pais participam atraves de reunides quando sdo chamados.

CEC - Nés temos um problema com pais, eles sdo bem ausentes. Esse
Projeto para eles é bom porque eles trabalham e tem onde deixar o filho o
dia inteiro. Entdo assim, alguns pais sdo presentes e participam, outros

nao.

CED - Entdo, de modo geral, elas sempre estdo aqui na escola,
perguntando, participam das reunides. A maioria macica, até porque eles
precisam muito de deixar a crianga o dia inteiro na escola, para a crianga

nao ficar sozinha por conta que a maioria trabalha o dia todo.

As coordenadoras CEA e CED descreveram que os familiares
responsaveis pelos alunos sdo presentes, citam que dao valor a Educacéao
Integral. Para CEA, os responsaveis pelos alunos sédo atenciosos, e para CED
sdo participativos. CEB declara que os responsaveis pelos alunos sé participam
nos periodos de reunides, e CEC afirma que eles sdo ausentes.

Diante do resultado da andlise do conteludo das entrevistas, houve a
constatacdo de que, em duas escolas os familiares responsaveis pelos alunos

se fazem presente. Nas outras duas, nao foi observada essa atitude no mesmo
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grau de intensidade. Foi constatado por uma das depoentes, a participagao
apenas como cumprimento de uma burocracia.

A proposta de Educagado Integral da SEE/MG, vista pelo modelo
prospectivo de Elmore (1996), considera a participacédo da familia e comunidade
nos processos decisérios da escola (ELMORE, 1996). Dentre os motivos
podemos mencionar o fato de todos estarem mais proximos dos problemas
vividos na escola.

Através das respostas das coordenadoras, € perceptivel que a escola
atua mais isoladamente. Vista pelo modelo retrospectivo de Elmore (1996),
mesmo que haja a participacdo dos familiares responsaveis pelos alunos, como
relatado, os interesses estdo antagbénicos. Diante disso, esses familiares podem
apresentar pouco interesse sobre a organizagdo da Educacéo Integral e o papel
que ela pode exercer na vida de seus filhos. O interesse maior pode ser em
manter os filhos na escola de modo que estes nao fiquem sozinhos em casa.
Nesse caso, como efeito, a implementacédo pode ficar comprometida.

Para evitar o dano, Imberndn (2009) afirma que a Educacéao Integral ndo
é responsabilidade somente da escola. A comunidade e 0s pais precisam ter clareza
disso. Para se educar integralmente, é necessario que haja o entrelacamento da
familia e da escola. Ou seja, isso nos revela que, por ser de natureza complexa,
torna-se necessaria a colaboragdo entre familia, escola e comunidade para o
desenvolvimento integral dos educandos.

Moll (2009) destaca que a ampliacdo da jornada escolar exige o
compartiihamento do trabalho de educar. Argumenta que a Educacgédo Integral
vislumbra uma responsabilidade compartilhada. Busca o resgate da familia para
dentro da escola. A familia e a escola sdao os elos diretamente ligados a
formacgao do aluno, e ambos sdo agentes educativos. Mas, como fazer para a
familia participar e estar mais presente na escola?

Salientamos que os familiares responsaveis pelos alunos
desempenham papel importante na construcao da Educacéao Integral. O modelo
prospectivo do governo mineiro vem utilizando mecanismos de atividades como

palestras, oficinas, pecas de teatro e mostras de danca a serem realizadas na
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Semana de Educacdo para a Vida*® nas escolas publicas de Ensino
Fundamental e Médio, visando atender a Lei Federal n® 11.988/09 (BRASIL,
2009f) no sentido de aumentar a participagao da familia.

No Panorama do modelo retrospectivo de Elmore (1996), as escolas
tém promovido agdes para viabilizar e incentivar a participacdo desses
familiares, mas nado tem tido os resultados esperados. Ha escolas na
circunscricdo da SRE Pocos de Caldas que tiveram uma presengca maior de
familiares dos alunos, como ha escolas que tiveram pouca ou nenhuma
participacdo desse segmento. Como observado em visita a uma das escolas
participantes para acompanhar a Semana para a Vida, pouco significativos
foram a presenca dos alunos e o comparecimento de seus familiares. Com
efeito, percebemos que houve uma insignificante integracdo entre escola e
familia.

Para que haja uma maior integracdo entre escola e comunidade, o
curriculo da Educagéo Integral deve articular-se com os anseios e saberes da
comunidade, e ser elaborado com a participacao de todos. O curriculo ndo pode
ser adotado é imposto pela parte de cima — modelo prospectivo — por
determinacdo, onde as escolas fazem apenas opcdo de escolha entre as
sugestdes propostas, executadas pela parte de baixo — modelo retrospectivo.
Ao serem considerados os anseios da comunidade, esta pode se aproximar e
participar mais. Os alunos podem contribuir com essa articulagdo criando um
espaco para apresentarem as familias e comunidade o que estédo
desenvolvendo na escola. Os professores podem aproveitar outros momentos
para discutir o dia a dia da escola com as familias, de modo que os temas das
discussbes atendam as necessidades locais. Nessa articulacao de saberes
devem ser tratadas questdes reais de carater comunitario. Caso contréario, para
as familias, a Educacéao Integral pode perder o sentido. A relacado entre escola,
familia e comunidade é uma relacdo complexa. Sem a integracédo, as familias

passam a se sentirem expropriadas das questdes educacionais, sociais,

6 Semana de atividades e desenvolvimento de acoes nas escolas estaduais, com tematica voltada
para os direitos humanos e cidadania. A Semana é realizada geralmente no més de novembro,
quando apresentam trabalhos desenvolvidos durante o ano. Para saber mais acesse:
<https://www.educacao.mg.gov.br/leis/story/8457-na-semana-de-educacao-para-a-vida-escolas-
estaduais-mostram-trabalhos-em-direitos-humanos-e-cidadania-desenvolvidos-durante-o-ano>.
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politicas, culturais e ambientais do seu territério. Contudo, podemos inferir das
entrevistas realizadas, nesta pesquisa, que, no que se refere ao modelo
prospectivo — de cima para baixo — houve o planejamento e a implementacéo da
politica publica de Educacao Integral.

Para o modelo prospectivo, a implementagcdo da ampliacdo do tempo
escolar na forma de Educacado Integral é capaz de favorecer a melhoria da
qualidade do ensino ofertado a alunos vulneraveis da rede publica, para o seu
sucesso escolar.

No entanto, a implementacdo da ampliacdo do tempo para 0 sucesso
também esta direcionada ao nivel de proficiéncia que deve ser atingido pelos
alunos nos resultados das avaliacdes sistémicas.

O modelo retrospectivo — de baixo para cima — ndo utiliza a mesma
l6gica. Nele outros fatores sdo condicionantes para determinar o sucesso ou o
fracasso dessa politica educacional. Alguns fatores sdo apresentados por Giolo
(2012, p. 101):

Grande parte das chamadas escolas brasileiras deve ser sumariamente
demolida e, no seu lugar edificado prédios escolares, bonitos e
funcionais, com espaco para as aulas, reunides, salas de professores,
biblioteca, laboratorios, estudos de grupo [...]. Escolas onde os alunos,
professores e demais profissionais da educagdo possam estar o dia
inteiro, organizando e levando a efeito as atividades necessérias a
formacao integral dos alunos.

No modelo retrospectivo, os profissionais da escola necessitam
utilizar, com qualidade, a ampliacdo do tempo. E, além do tempo dedicado aos
alunos, necessitam também de tempo para estudos, planejamento, dialogo,
reflexbes para as atividades — oficinas pedagodgicas — indispensaveis a
formacéao integral dos alunos para que alcancem sucesso escolar e na vida.

O sucesso escolar inclui a participacdo da Secretaria de Estado de
Educacdo, Superintendéncias Regionais de Ensino, escolas, familias e
comunidade. Os desafios, contradicoes e interesses sdo muitos, causando
distanciamento entre as declaragdes e as concretizagdes.

De acordo com Elmore (1996, p. 186) o sucesso ou fracasso de uma

politica publica:
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[...] decorre do reconhecimento de que as politicas ndo podem ser
compreendidas separadamente dos meios de sua execugdo. Um
grande conjunto de estudos de caso cuidadosamente documentados -
educacao, for¢a de trabalho, habitacdo e desenvolvimento econdmico -
aponta insistentemente para a presenga do mesmo padrdo basico:
pretensdes excessivas, ma execug¢do, resultados insignificantes.

Rescia e Gentilini (2014) nos trazem outro indicador significativo do
modelo retrospectivo para o sucesso da politica que esta relacionado a gestao

da educacao:

No campo da educacao, os processos de tomada de decisdo em si ndo
podem ser separados das escolhas politico-educacionais e das visdes
de educacdo nas quais se inserem. E estas, em Ulltima andlise nao
podem ser consideradas fora do que se deseja para a educacao
nacional, para a educagdo do municipio em particular e, no limite, para
o tipo de sociedade que desejamos para o nosso futuro (RESCIA;
GENTILINI, 2014, p. 44-45).

O modelo prospectivo possui um discurso pedagdgico que pode se
refletir como conflito em face do modelo retrospectivo. Isso pode causar certa
resisténcia ou impoténcia, pois os profissionais da escola podem ter a sensacéao
de incapacidade ou podem manifestar resisténcia ao discurso oficial da
Educacgao Integral.

Elmore (1996, p. 185) assim se expressa:

[...] a preocupagao com a implementacdo de programas sociais decorre do
reconhecimento de que as politicas ndao podem ser compreendidas de
forma independente e separadas dos meios de sua implementacao.

Elmore (1996, p. 186) acredita que parte do fracasso ou
incapacidade da implementagdo de uma politica se deve “[...] a incapacidade
do governo de cumprir suas promessas [devido a] uma ma concepcao das
politicas”. Acrescenta que “[...] € impossivel dizer se as politicas falham porque
se baseiam em ideias erradas, ou se elas falham porque sdo boas ideias mal
postas em pratica.” (ELMORE, 1996, p. 186).

E por isso que a visdo de educacdo dos profissionais da escola nédo
pode ficar de fora do discurso politico pedagégico. E preciso levar em
consideracao os principios e praticas da escola para tornar possivel a analise

dos novos contextos pedagdégicos da Educacgao Integral, de forma a alargar as
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relacées entre os planejadores e os executores da politica para o alcance da
aprendizagem e formacao integral dos alunos.
Para o avango da Educacéo Integral, deve-se evitar trabalhar,

[...] em torno de problemas, fragmentando-os em tarefas separadas e
faceis de gerenciar, atribuindo a responsabilidade de cada uma delas a
unidades especializadas (ELMORE, 1996, p. 186).

E preciso assegurar que, quanto mais proximo estiver o professor da
fonte do problema,

[...] maior serd a capacidade de exercer influéncia sobre ele; e a
capacidade de sistemas complexos para resolver problemas nao
depende do rigor do controle hierarquico, mas da maximizagao da
capacidade de tomada de decisdo onde o problema se manifesta mais
imediatamente (ELMORE, 1996, p.257).

Como bem destacado por ElImore (1996), o éxito de um Programa esta
relacionado aos comportamentos dos atores de cada nivel de implementagéo. Do
nivel local — Superintendéncia Regional de Ensino e escolas — e do outro nivel —
Secretaria de Estado de Educacéo.

A politica publica pode direcionar a atencdo dos individuos para o
problema e oferecer uma ocasido para a aplicacdo de suas habilidades e seu
julgamento, mas ela ndo pode, ela prdpria, resolver o problema (ELMORE, 1996).

O autor alega que: “[...] o sucesso da implementacado dependeria, em
certo sentido, de uma concepcdo comum da politica em que todos os
participantes envolvidos no processo concordariam” (p. 241).

4.10 Terceira etapa: oficinas pedagoégicas na educacao integral

Considerando a terceira etapa da pesquisa, serdo apresentadas
analises a partir de observagdes durante o desenvolvimento de cinco Oficinas
pedagogicas, realizadas pelos professores. Para a realizagcdo das oficinas
pedagogicas, a SEE/MG optou por seguir orientacbes do PME de 2014,
compreendendo essa proposta como uma iniciativa indutora para a
implementacdo da Educacado Integral em Minas Gerais, a partir de uma
configuragcdo que contemple a diversidade da territorialidade mineira. As

orientacbes para a organizacdo das atividades, com base na proposta do
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Programa Mais Educagéao, estdo contidas no Manual Operacional de Educagéo
Integral do MEC.
De acordo com esse documento (BRASIL, 2014b, p. 8):

As atividades dos macrocampos Acompanhamento Pedagdgico; Educagéo
Ambiental, Desenvolvimento Sustentdvel e Economia Criativa; Esporte e
Lazer; Cultura, Artes e Educagao Patrimonial e Comunicagédo, Uso de
Midias e Cultura Digital, devem ser trabalhadas, preferencialmente, de
forma interdisciplinar e considerando o contexto social dos sujeitos. E
importante fomentar praticas educativas que promovam aos estudantes a
compreensdo do mundo em que vivem, de si mesmo, do outro, do meio
ambiente, da vida em sociedade, das artes, das diversas culturas, das
tecnologias e de outras tematicas. A distribuicdo das atividades dos
macrocampos se interigam com as quatro areas de conhecimento
constantes no curriculo da base nacional comum - Linguagens,
Matematica, Ciéncias da Natureza e Ciéncias Humanas. Desta forma, na
ampliacao do tempo escolar na perspectiva da educagao integral busca-se
expandir o horizonte formativo do estudante e estimular o desenvolvimento
cognitivo, estético, ético e histérico. Retoma-se a perspectiva presente no
Relatério Delors (UNESCO), trabalhando na educacdo integral com os
quatro pilares da educacao: aprender a ser, aprender a conviver, aprender a
conhecer e aprender a fazer.

O referido documento aponta também que o Acompanhamento

Pedagdgico, atividade obrigatéria, deve ser empregado como:

Instrumentalizacdo metodolégica para ampliacdo das oportunidades de
aprendizado dos estudantes em educacgao integral. Orientacdo de Estudos e
Leitura — Articulacdo entre o curriculo estabelecido da escola e as
atividades pedagédgicas propostas pelo PME, contemplando as diferentes
areas do conhecimento (alfabetizacdo, matematica, histéria, ciéncias,
geografia, linguas estrangeiras e outras), ensejando assim o permanente
didlogo entre os professores da escola e os monitores do programa
(BRASIL, 2014b, p. 8-9).

A partir das acdes previstas no PME e Manual Operacional de Educacéo
Integral do MEC, a SEE/MG organizou documento com orientagdes para as escolas,
visando o desenvolvimento de atividades formativas organizadas em macrocampos

de Acompanhamento Pedagdégico, na modalidade oficinas pedagdgicas.
4.10.1 Oficinas Pedagdgicas

Com o emprego das observagdes, componente metodoldgico
fundamental para analises no estudo de caso (LUDKE; ANDRE, 1986), foi
possivel coletar dados de sete atividades realizadas em cinco Oficinas
pedagogicas, o que se revelou de grande utilidade, permitindo que essas



208

atividades fossem analisadas, tendo em vista o contexto em que foram
produzidas. Os quadros a seguir apresentam, a partir das observacoes, a
descricdo do desenvolvimento das oficinas realizadas nas escolas e posterior

analise sobre o observado.

Quadro 26 — Escola A: Oficina Acompanhamento Pedagdgico — Tema: Semana
Ortogréfica.

Escola A — Oficina Acompanhamento Pedagogico — Tema: Semana Ortografica

Para dar inicio ao Projeto Semana Ortografica, o professor
conversou com as criangas sobre a maneira de falar, de escrever e sobre o
vocabuldrio: As palavras que conhecemos e aquelas que ndo conhecemos.
Palavras que as vezes pensamos que escrevemos certo, e escrevemos
errado. E também trabalhou o significado das palavras (semantica).

Depois trabalhou com a palavra “Pernambuco”; escreveu-a no
quadro, e os alunos comecgaram a desmembrar essa palavra e formar outras
palavras com as silabas.

Nesse dia, houve alunos que apresentaram muita dificuldade, ja
12 aula outros ndo. Muitos nado souberam organizar muito bem as silabas para
formar as palavras, como, por exemplo: quais palavras poderiam formar com
as silabas PER, NAN, BU, CO. Porém, alguns alunos tiveram muita
facilidade.

Com isso, pbdde-se perceber quais alunos apresentavam
dificuldades, ou seja, aqueles que CEA mencionou e que os professores
apontaram como sendo os que escrevem muito errado. O professor permitiu
que tivéssemos acesso a atividade. Identificamos que havia erros de
ortografia, palavras sem sentido e palavras escritas por eles sem o
conhecimento do significado. “Professor, ndo conhego essa!”.

O professor percebeu as dificuldades e tomou a seguinte
atitude: trouxe da biblioteca para a sala de aula revistas, jornais e livros e
distribuiu aos alunos para folhearam e acharem palavras com as silabas
PER, NAN, BU, CO.

Os alunos gostaram muito dessa atividade. Ficou visivel que
localizar silabas, para os estudantes, era mais agradavel que escrever.

22 aula

Aplicou-se a atividade ‘palavra puxa palavra’.

Nesse dia, era uma professora que estava aplicando a atividade.

A professora explicou a atividade para os alunos, falou sobre
desmontar a palavra e montar outras com as mesmas silabas, ou seja 0 que
seria a atividade “monte e remonte”. Colocou como exemplo no quadro a
palavra fogo. Perguntou aos alunos: _“quando a gente fala fogo, a gente
pode pensar em quais situagdes? A qué a palavra fogo nos remete? Quais
informacgdes e situagdes vém a nossa mente?”

Os alunos comecgaram a falar aleatoriamente diversas palavras
32 aula como: queimada, incéndio, bombeiro, morte, grito, dor, tristeza, churrasco,
comida, fogao, etc. Os alunos participaram bastante dessa atividade.

Na atividade seguinte, a turma foi separada em cinco equipes de
trés alunos. Cada equipe, em cada mesa tinha a palavra Natal. A professora
perguntou entdo: “Natal lembra o que?”

Os alunos escreveram por volta de 20 a 25 palavras sobre o
que a palavra Natal remetia a meméria deles.

A professora pediu aos alunos agruparem palavras pelo nimero
de letras. Colocou no quadro palavras com duas letras, com trés, quatro,
cinco, seis, sete, e assim sucessivamente até dez letras. Os alunos pegaram




209

as palavras que colocaram na lista de palavras e as desmembraram,
organizadas em num quadro com até dez letras e comegaram a classificar
as palavras pela quantidade de letras.

A proxima etapa da atividade foi agrupar as palavras por nimero
de silabas: monossilaba, dissilaba, trissilaba, polissilaba. Os alunos
realizaram a atividade, mas ndo foi possivel verificar se os agrupamentos
42 aula foram realizados corretamente.

A professora permitiu que eu me aproximasse para ver a
atividade. No entanto, optei por nao ficar préxima durante muito tempo, por
receio de distrai-los.

A professora pediu que as equipes agrupassem as palavras em
silaba ténica: oxitona, paroxitona, proparoxitona.

Os alunos realizaram a atividade. Nessa atividade também néao
foi possivel verificar se os agrupamentos foram realizados corretamente
porque eu nao me aproximei dos alunos para ver a atividade. Tive
52 aula novamente receio de distrai-los com minha presenca.

Como etapa final para os alunos, a professora relatou que iria
utilizar as palavras que eles escreveram, que remetiam a ideia de Natal,
para escreverem um texto, uma histéria de Natal. A atividade nao foi
realizada neste dia porque ja estava na hora de finalizar a oficina. Era hora
do almogo.

Fonte: Base de dados da pesquisa.
A figura abaixo retrata o momento de desenvolvimento, pelos alunos,

da atividade de separar as silabas da palavra PERNAMBUCO e com essas

silabas organizarem novas palavras.

Figura 1 — Aluno desenvolvendo a atividade “monta e remonta”.

Fonte: Acervo fotografico da autora.
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Essa Oficina ofereceu a oportunidade de verificar que as

estratégias utilizadas pelos professores promovem muita interatividade. E uma

Oficina de grande valor didatico por possibilitar a contribuicdo dos alunos, a

capacidade de pensar, criar e promover o dialogo entre professor e aluno. Para

uma aprendizagem significativa, Ribeiro, Vovio e Moura (2002, p. 69), propdem que:

[...] os professores tenham uma visdo mais clara sobre o papel crucial da
escola na promocéao do letramento das pessoas e da sociedade. [...] Como
ferramenta essencial para se aprender grande parte dos conteldos
escolares e para continuar aprendendo ao longo da vida, a linguagem
escrita pode ser tomada como um eixo articulador de todo o curriculo da
educacao basica.

Para as autoras, quanto mais oportunidades o aluno tiver, maiores

serdo as chances de se desenvolverem na leitura e na escrita. Destacam

também que:

[...] uma infinidade de suportes de escrita, como jornais, revistas ou
computadores, e ainda uma variedade enorme de tipos de leitura fazem
parte da cultura letrada na qual os estudantes precisarao participar com
autonomia e flexibilidade (RIBEIRO; VOVIO; MOURA, 2002, p. 69).

E preciso identificar a natureza dos erros cometidos pelos alunos e

ajustar as atividades as necessidades da classe. Melo (2002) recomenda que é

conveniente que o professor avalie a qualidade da experiéncia a qual o aluno

sera submetido, para que de fato ele aprenda.

Na Escola B foram observadas duas oficinas, Oficina Educacao

Ambiental, Desenvolvimento Sustentavel e Economia Solidaria e Criativa e a Oficina

Cultura, Artes e Educacao Patrimonial.

A Oficina Educagdo Ambiental tem como objetivo discutir:

Processos pedagégicos que favorecam a construgdo de valores sociais,
conhecimentos, habilidades, competéncias e atitudes voltadas para a
sustentabilidade sécio ambiental e econdmica, bem como a compreensao
da fungéo social dos tributos e o controle social. Nessa constru¢do ganha
énfase o debate sobre a transformacdo das escolas em espagos
educadores sustentaveis, atividades baseadas em experiéncias que
motivem a criatividade e o protagonismo, a educagdo voltada para a
cidadania e para o consumo consciente e responsavel. Este macrocampo é
pautado por uma intencionalidade pedagdgica acerca das formas
sustentaveis de ser e estar no mundo, com foco no espaco fisico, gestao e
curriculo (BRASIL, 2014b, p. 14).
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J& a Oficina Cultura, Artes e Educacao Patrimonial, tem como objetivo:

Incentivo a produgéo artistica e cultural, individual e coletiva dos estudantes
como possibilidade de reconhecimento e recriagdo estética de si e do
mundo, bem como da valorizacdo as questdes do patrimbénio material e
imaterial, produzido historicamente pela humanidade, no sentido de garantir
processos de pertencimento ao local e a sua histéria. (BRASIL, 2014b, p.11)

A seguir, o Quadro 27 apresenta a descricido das observacodes,

durante o desenvolvimento das oficinas realizadas na Escola B.

Quadro 27 — Escola B: Oficina Educacao Ambiental, Desenvolvimento Sustentavel
e Economia Solidaria e Criativa — Tema: Animais invertebrados / Oficina Cultura,
Artes e Educacao Patrimonial — Tema: Arca de Noé.

Escola B - Oficina Educacdo Ambiental — Tema: Animais invertebrados

A professora iniciou a aula falando sobre os invertebrados,
porque iriam conhecer e trabalhar com eles. Iniciaram conhecendo quais sédo
as ordens dos tipos de insetos, como sdo, suas cores e quais as cores que
identificam perigo.

12 aula

Preparando os alunos para a atividade pratica de construgdo do
insetario: foram todos a praca préxima a escola, coletar os insetos para
colocar no insetario. Coletaram alguns animais invertebrados para a colecéo.
Os alunos procuravam, e quando encontravam a professora os colocava em
um vidro que tinha levado para a coleta. Encontraram cigarra, besouro,
formiga tanajura, barata, mosquito, aleluia, joaninha e caloptera.

Continuando a atividade, a professora explicou que a formiga
que encontraram é conhecida popularmente como formiga feiticeira, pois
quando ela pica, ela solta uma toxina pelo anus, e que essa toxina faz arder
muito o local da picada. Explicou que a caloptera é um inseto de cor verde e
vermelha e pertence a ordem dos coledpteros. Explicou que os coledpteros
sdo os insetos popularmente conhecidos como besouro, joaninha e
escaravelho. Devido a sua grande quantidade, podem causar danos as
florestas. Tanto quando séo adultos ou enquanto larvas, vivem sob a casca
das &rvores, mas sao relevantes para a ciclagem da matéria orgénica e para a
2% aula sanidade de animais. Explicou que a cor da joaninha é forte para que os
passaros e insetos maiores ndo as comam, e que a joaninha & um predador
natural de pulgdo, e que o pulgdo é um grande problema para quem tem
agricultura.

Uma aluna citou que a joaninha era ‘de perigo’ por causa da cor
ser verde e vermelha. A professora explicou que a joaninha ndo era
perigosa. E relatou novamente o motivo da cor da joaninha. As criangas
encontraram também na praca, debaixo de folhas, no galho de uma
plantinha, uma cochonilha. A professora pegou a cochonilha na méao e
explicou que é uma praga do cafezal. Explicou que os produtores tém muitos
problemas porque ela suga nutrientes das plantas. Os alunos encontraram
outro inseto, uma vaquinha verde, nome dado pelos moradores da cidade a
um tipo de inseto, pensando que era joaninha. Em seguida a professora
explicou para eles sobre a vaquinha verde. Explicou que n&o era uma
joaninha, mas sim um besouro que ataca a agricultura, um grande problema
para o milho, porque destréi o milharal.

A professora organizou as criangas em circulo na sala de aula e
32 aula leu a histéria A biodiversidade ameacgada, de Roberto Belli e José Sommer.
Esta atividade deixou os alunos extremamente interessados.
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Gostaram muito de realiza-la, e as explicagdes da professora foram numa
linguagem agradavel e cientifica.

Escola B - Oficina Cultura, Artes e Educacao Patrimonial — Tema: Arca de Noé

A professora contou a histéria A Arca de Noé. Relatou que a escolha da

12 aula: O ;
historia foi dos alunos.

A professora pediu para as criangas colorirem figuras e montarem um painel

22 aula .
para a Arca de Noé.

A professora solicitou que recontassem a histéria da Arca de Noé oralmente.
32 aula Levou também o filme para as criangas assistirem, mas nao foi possivel
assisti-lo devido a falta de tempo.

Fonte: Base de dados da pesquisa.

As figuras 2 e 3 a seguir retratam os momentos de desenvolvimento da
pesquisa e coleta de insetos, realizada pelos alunos durante a oficina, para a
construgéo do insetario, atividade pratica proposta pela professora.

Figura 2 — Aluno recolhendo insetos para a constru¢do de um insetario.

Fonte: Acervo fotografico da autora.

Figura 3 — Insetos recolhidos para constru¢do do insetario.

Fonte: Acervo fotografico da autora.

A atividade favorece a construcdo de conhecimentos, valores e pode
definir as atitudes dos alunos. A atividade:
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[...] amplia o conceito de educar e faz com que ele ultrapasse a simples
funcdo de transmitir conhecimentos, pois assume outra feicdo: a de
capacitar a pessoa para que possa assumir um papel ativo e responsavel
dentro da coletividade (GILES, 1983, p. 27).

Os alunos ocuparam outros espagos de aprendizagem que
favoreceram aprendizagens significativas. Receberam uma vasta informacgao
sobre os animais estudados. Por meio do tema, os alunos puderam
compreender qual é o papel de cada um no mundo para a conservagao da
biodiversidade do planeta.

Carvalho (2008, p. 158) nos afirma:

[...] a Educacdo Ambiental pretende provocar processos de mudancgas
sociais e culturais que visam obter do conjunto da sociedade tanto a
sensibilizagao a crise ambiental e a urgéncia em mudar os padrdes de uso
dos bens ambientais quanto o reconhecimento dessa situagdo e a tomada
de decisbes a seu respeito — caracterizando o que poderiamos chamar de
um movimento que busca produzir novo ponto de equilibrio, nova relagao de
reciprocidade, entre as necessidades sociais € ambientais.

A atividade propbe a criacdo de um espag¢o educador em que 0
espaco formal se articula com o informal e os saberes se integram. Os alunos
passam a ter oportunidades de entender que as formas de vida devem ser
respeitadas. A Educacdo Ambiental é expressiva e necessaria a formacao
humana, pois provoca mudancga de valor, sentimentos e comportamentos. Como
atividade pratica e incentivo a criatividade, durante a 42 aula da oficina Cultura, Artes
e Educacao Patrimonial, com o tema Arca de Noé, os alunos confeccionaram a
figura de um animal invertebrado, utilizando papéis coloridos e pincéis coloridos,

tesoura e cola.

Figura 4 — Confecgéo da figura de um animal por um aluno.

Fonte: Acervo fotografico da autora.
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Com essa mesma professora, os alunos estavam estudando figuras
geomeétricas. Ela relatou que optou pela histéria da Arca de Noé para trabalhar a
interdisciplinaridade com a Oficina de Meio Ambiente. Com a professora da
Oficina de Meio Ambiente, os alunos estavam estudando animais invertebrados.

As criangas gostaram e se divertiram ao realiza-la, no entanto, a
professora escolheu para confeccionar com as criangas um animal que nao é
invertebrado. Ela ndo percebeu o equivoco e, conforme podemos observar pela
figura, levou o modelo pronto.

Percebemos que a atividade trabalhada com as criang¢as na oficina de
Cultura e Artes ndo estava articulada com a oficina de Meio Ambiente. N&o
houve momentos de trocas entre as professoras. Nos pareceu uma
intencionalidade educativa isolada. Assim sendo, esta Oficina ratifica
depoimentos que nos revelam que, em alguns momentos, o trabalho dos
professores é quase solitario.

A observacado na Escola C ocorreu durante o desenvolvimento da
Oficina Educagé&o em Direitos Humanos, com o tema Més da crianga, e da Oficina
Promocao a Saude, com o desenvolvimento do tema Vacinacao.

De acordo com o Manual Operacional de Educacao Integral (BRASIL,
2014b, p. 16):

A Educacdo em Direitos Humanos compreende um conjunto de atividades
educacionais que tem a finalidade de promover o respeito dos direitos e
liberdades fundamentais, contribuindo para a prevengdao e combate ao
preconceito, discriminagdo e violéncias. Essas atividades devem
proporcionar conhecimento, habilidades, competéncias e empoderamento
para que os estudantes sejam protagonistas da construcdo e promogéo de
uma cultura de direitos humanos.

Ainda de acordo com o mesmo documento, o desenvolvimento da

Oficina de Promocéao a Saude apoia:

A formagéo integral dos estudantes com agdes de prevengdo e atencao a
salde, por meio de atividades educativas que poderdo ser incluidas no
projeto politico pedagégico (projetos interdisciplinares, teatro, oficinas,
palestras, debates e feiras) em temas da area da salde como saude bucal,
alimentagao saudavel, cuidado visual, praticas corporais, educacdo para
salde sexual e reprodutiva, prevencao ao uso de drogas (alcool, tabaco e
outras), saude mental e prevengao a violéncia. Desse modo, possibilitar o
desenvolvimento de uma cultura de prevengdo e promogdo a salde no
espacgo escolar, a fim de prevenir os agravos a saude e vulnerabilidades,
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com objetivo de garantir a qualidade de vida, além de fortalecer a relagédo
entre as redes publicas de educacgao e salude (BRASIL, 2014b, p. 16).

As interpretacbes das observacdes realizadas na Escola C estéo

relatadas no quadro a seguir, com posterior analise.

Quadro 28 — Escola C: Oficina Educacao em Direitos Humanos — Tema: Més da
Crianca / Oficina Promocao a Saude — Tema: Vacinacéo.

Escola C: Oficina Educacao em Direitos Humanos — Tema: Més da Crianca

A professora fez a leitura do livro “De maos dadas as criangas de

12 aula ” . .
toda parte do mundo”, da autora Ingrid Bresemeyer Bellinghausen.
A seguir organizou os alunos em uma roda de conversa sobre os
Direitos Humanos.
22 aula Os alunos relataram o que eles viviam no cotidiano. Nesse

momento, a professora descobriu que alguns alunos sofriam violéncia em
casa, abandono e que havia alunos que moravam em abrigos porque foram
retirados da guarda dos pais.

Os alunos ilustraram o que haviam conversado anteriormente
com a professora. Alguns deles registraram o desejo de fazer valer seus
32 aula direitos, e os demais ilustraram a propria realidade. Apds a atividade, a
docente apresentou-lhes nove trechos do texto dos Direitos Humanos e
solicitou a eles que colorissem/pintassem as gravuras.

A professora entregou impresso aos alunos texto com varios
itens dos Direitos Humanos e algumas revistas. Deixou que cada crianga
escolhesse o seu direito. Em seguida, solicitou-lhes que montassem um
42 aula folheto de jornal, retratando os Direitos Humanos através das imagens
retiradas/recortadas das revistas.

Os alunos construiram os folhetos de forma bem participativa.
Retrataram na Oficina a realidade vivida por eles.

Escola C - Oficina Promocao a saude — Tema: Vacinacao

O professor iniciou explicando o conceito e a historia da
vacinagdo. A seguir levou as criangcas ao laboratério de informatica da
escola.

Apenas cinco computadores estavam em condicbes de
funcionando nesse dia. A sala de informatica é extremamente estreita e os
alunos foram agrupados para usarem esses computadores. Seis
computadores estavam estragados e dois estavam fora de uso, talvez com
defeito. Essa condicdo retrata exatamente as queixas dos professores em

12 aula: relacdo a falta de espago e materiais na escola para a realizagao de

Oficinas.

O professor dividiu os alunos em grupos e solicitou que lessem o
que ja estava disponibilizado para leitura.

O professor antecipadamente deixou os textos para serem lidos
na tela de cada grupo. Os alunos que ndo estavam em frente ao computador,
tiveram um pouco de dificuldade de acompanhar a leitura.

Os temas eram: histéria da vacina; soro e vacina, qual a
diferenga; quem criou a vacina, como a vacina funciona, calendéario de
vacinagao, o que € variola, qual a origem da palavra vacina.

22 aula Cada grupo fez o resumo dos textos lidos no laboratério de

informatica.

32 aula Durante essa aula professor retomou cada tema com os alunos.
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42 aula

O professor desenvolveu uma atividade com os alunos que
consistia em dividir os estudantes em dois grupos: um grupo confeccionou
em papel um modelo de anticorpos; e o outro confeccionou um modelo de
virus. Os dois grupos, simultaneamente, ap6s a ordem do professor, tiveram
que colar na parede tantos quantos anticorpos ou virus confeccionaram. Os
virus deveriam ser colados por cima dos anticorpos. Ao sinal do professor,
todos pararam a atividade. O docente solicitou que observassem os
desenhos e verificassem qual deles, anticorpos ou virus havia mais na sala
de aula. Em seguida, o professor explicou que o corpo age de forma
parecida com o observado na atividade. E explicou: ao entrar virus no corpo,
ele se multiplica e o corpo para se defender do virus, cria anticorpos. Se a
producao do virus & maior, o corpo, fica doente. Se a producado de anticorpos
€ maior, o corpo fica saudavel.

Foi muito interessante e de facil entendimento para as criangas.

O professor prosseguiu explicando como € o funcionamento da
vacina na prevengao das doengas.

52 aula

O professor levou as criangas ao refeitério. Colocou os alunos
em fila e foi simulando com cada aluno, com seringas que tinha comprado, a
aplicacdo de uma vacina. Ao mesmo tempo, explicava a importancia dos
alunos verem a abertura da embalagem da seringa, porque & um material
que apés ser utilizado deve ser descartado para nao transmitir doencgas, e
alertou que é uma questao em relagdo a qual todos devem estar atentos.

Os alunos gostaram da atividade. Alguns disseram que né&o
tinham medo de tomar vacina. Outros até conversaram sobre vacinas que ja
tomaram.

Fonte: Base de dados da pesquisa.

As imagens apresentadas a seguir representam a percepcao sobre Direitos

Humanos, retratados por dois alunos.

Figura 5 — Direito a vida: desenho elaborado por um aluno.

Fonte: Acervo fotografico da autora.
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Figura 6 — Direitos da crianca: atividade de colagem realizada por um aluno.

Fonte: Acervo fotografico da autora.

Nesse dia de observacéao, a professora comentou sobre uma situagéo
vivida ao trabalhar a atividade de leitura inicial da Oficina Educagdo em Direitos
Humanos em outra turma de Educacao Integral. Ela percebeu que enquanto
terminava de contar a histéria, havia uma crianca no fundo da sala chorando.

Relatou que a crianga estava bem encolhidinha e que comecgou a ficar
triste e chorosa quando ouviu a leitura de que toda crianga tem o direito de ser
criada com amor. Apds a atividade, a professora procurou auxilio na direcao da
escola, que informou-lhe a realidade dificil vivida por essa crianga em casa, a
violéncia verbal praticada pela mae. Relatou também que o Conselho Tutelar ja
havia sido acionado.

Essa atividade € uma atividade reflexiva para a formacao do sujeito de

direitos. Nessa diregdo, Carbonari (2012, p. 230) afirma que:

[...] é necessaria uma concepc¢ao de direitos humanos que tome a sério
as dignidades das criangas participantes do programa; que seja capaz
de traduzir as necessidades concretas delas em direitos.

Acrescenta que as criangas devem encontrar nas atividades,

[...] um lugar para que consolidem sua sensibilidade de respeito a
alteridade e, acima de tudo, de compreensado de que sado sujeitos de
direitos com os outros (CARBONARI, 2012, p. 230).
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Essa Oficina possibilitou oportunidade de as criangas perceberem que
ha direitos e que devem ser respeitados. Todos eles estdo devidamente
protegidos em legislacdo. Independente da condigdo social, as criangas devem
perceber que todas elas possuem esses direitos, sem discriminagao.

O que nos deixa perplexos é o fato de que muitas criangas ndao sabem
que seus direitos podem ser protegidos e que eles estabelecem as obrigacdes
do governo. Ha instrumentos a nivel regional e local que protegem formalmente
a garantia deles.

Sobre a Oficina Promoc¢ao a Saude, Pelicioni e Pelicioni (2007, p. 230)
destacam que “[...] a importancia da educagao para a promog¢ao da saude € inegavel
e vem sendo reconhecida através dos tempos por diferentes autores como fator
imprescindivel para a melhoria da qualidade de vida”.

Essa Oficina pode promover a condicdo de saude e traz uma quebra
de paradigma, pois muitas familias ndo levam seus filhos para vacinarem, por

motivos diversos. Tavares (2012, p. 13) expressa que:

[...] € inegavel o papel da familia na construgdo e formacdo do cidadao
social, porém na maioria das vezes a escola acaba trocando de papel,
deixando de ser coadjuvante passando a ter a fung¢do principal na
educagao.

A Oficina proporcionou o repensar sobre as doengas e sobre a
compreensao de como reduzi-las.
A figura a seguir apresenta o professor com a participacdo de alunos,

simulando aplicacéo de vacina:

Figura 7 — Atividade dissimulada de vacinagéo.

Fonte: Acervo fotografico da autora.
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Esta imagem nos permite observar que o professor nao percebeu que
estava demonstrando a aplicacdo de forma equivocada. Nao é comum aplicar
vacina nesta parte do braco. Mesmo assim, a atividade ndo perdeu seu valor
diante do esforco do professor em considera-la estratégia didatica para o
entendimento dos alunos sobre a promocao da saude do individuo. Essa Oficina
proporcionou conhecimentos cientificos sobre o tema estudado, foi muito
interessante e de facil entendimento para as criancgas.

Ficamos perplexos com a infraestrutura fisica dessa escola para o
atendimento a Educacéo Integral. Duas turmas funcionavam na mesma sala. Ao
visitar a sala, pude perceber como estava sendo dificil para os professores
trabalharem. Ora por causa de temas diferentes serem trabalhados
simultaneamente, ora por causa do espaco inadequado, ora pelo barulho e ora
por falta de lugar para a realizagcao de outras atividades.

Escolano (1998, p. 45) assim argumenta:

[...] a arquitetura escolar pode ser vista como um programa educador, ou
seja, como um elemento do curriculo invisivel ou silencioso, ainda que ela
seja, por si mesma, bem explicita ou manifesta. A localizagdo da escola e
suas relagdes com a ordem urbana das populagées, o tragado arquitetdnico
do edificio, seus elementos simbdlicos préprios ou incorporados e a
decoracao exterior e interior respondem a padrdes culturais e pedagdgicos
que a crianca internaliza e aprende (ESCOLANO, 1998, p. 45).

A escola, o tempo todo, cria e recria condicdes para possibilitar o
desenvolvimento dos alunos, mesmo ndo tendo um espago adequado.

O espaco escolar deve ser agradavel, e o aluno deve ter prazer em
conviver nele. O espago escolar também é um espaco de convivéncia e
construcdo do conhecimento, pois atua diretamente no processo ensino-
aprendizagem.

O Quadro 29 traz a sintese das interpretacbes a partir das
observacgdes realizadas durante as atividades da oficina Promogao a Saude,
cujo tema de desenvolvimento era Alimentagcdo Saudavel, e da oficina
Desenvolvimento Sustentavel e Economia Solidaria, cujo tema era Plantio de horta.

A interpretagdo dessas observagdes ensejou a andlise das atividades

realizadas em atendimento a proposta de Educacéo Integral na Escola D.
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Quadro 29 - Escola D: Oficina Promogao a Saude — Tema: Alimentacao Saudavel
/ Oficina Desenvolvimento Sustentavel e Economia Solidaria — Tema: Plantio de

Horta.

Escola D: Oficina Promocéo a Saude — Tema: Alimentacdo Saudavel

12 aula

Para iniciar as atividades dessa oficina, e com o objetivo de
introduzir o tema, na sala de video da escola a professora passou para os
alunos de duas turmas da Educacéao Integral, o filme “Amigos da nutricdo”
volumes | e Il. O primeiro video tratava do tema exercicios fisicos e o
segundo do tema alimentacao saudavel. O segundo video retrata uma histéria
que se passa em uma escola, onde uma professora, preocupada com o
comportamento apatico de um aluno, chama a nutricionista da escola para
conversar com os alunos sobre alimentacdo saudavel. A crianga apatica nao
segue as orientagcbes da nutricionista e se alimenta de produtos
industrializados e sem horario fixo para alimentagdo. Um colega da crianga
conta a professora o que a crianga anda fazendo. A professora repassa a
informacdo a nutricionista, que vai a casa da crianga. L4, a nutricionista
conversa com a mae sobre alimentagdo saudavel. A mae passa a seguir as
orientagdes da nutricionista e, ao final da historia, a crianga deixa de se
mostrar sempre apatica, ganha peso e fica cheia de energia. Participa, junto
com seus colegas de classe, do campeonato de futebol da escola. No final da
histéria os alunos ganham o campeonato.

Esse filme faz parte de uma série de filmes educativos de curta duragéo e de
facil entendimento. No grupo de alunos havia dois com deficiéncia auditiva
que ndo puderam entender o conteludo das histérias.

22 aula

A seguir a professora levou os alunos a sala de informética da
escola, para assistirem, pelo site www.canalkids.com.br, ao documentario
Como é o processo de digestdo, que traz varias informagdes sobre o
processo digestivo.

A professora queixou-se de que nem sempre é possivel utilizar a
sala de informética, ora por que alguns computadores nao funcionam ou
travam, ora porque ndo é possivel utilizar a internet. Ou ainda porque as
vezes o sinal esta muito fraco, fazendo com a conexao fique muito lenta.

Mais uma vez observamos, como exposto em alguns depoimentos durante
entrevista, que o trabalho a ser desenvolvido com os alunos pode ficar
prejudicado devido a falta de instrumentos em condi¢cdes de uso.

32 aula

A professora exibiu para os alunos alguns exemplares de

alimentos, confeccionados por ela (figura 9). Esses alimentos foram
apresentados selecionados em trés categorias: carboidratos (energia),
construtores (proteinas) e reguladores (funcionamento do intestino). Os
alunos ficaram curiosos e fizeram perguntas tais como: Por que a pessoa
engasga? Para que servem as vitaminas dos alimentos? Quais alimentos
possuem ferro?
Apdés o manuseio dos objetos, a professora falou sobre a importancia da
alimentacéo nos horarios corretos e também sobre os maleficios de se comer
alimentos fritos. Relatou que havia na turma um aluno que teve anemia e
outro que estava com triglicérides em um nivel elevado para os padrbes
médicos. Disse que o0 assunto tratado poderia ajudar muitas criancas a
manterem a salde em bom estado.

42 aula

Para o desenvolvimento dessa aula, a professora dividiu a turma
em grupos. Entregou alguns exemplares de alimentos, dos que foram
confeccionados por ela, para os alunos criarem cartazes simulando uma
propaganda sobre os alimentos. Relembrou com os grupos as fungdes e
propriedades dos alimentos.

O primeiro cartaz apresentado continha apenas frutas, mas nao
foram relatadas as suas qualidades, somente que as frutas possuiam
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qualidades. O segundo cartaz apresentou o grupo de alimentos que contém
carboidratos, como feijdo, arroz e batata, com a observacao de que dao
energia ao corpo. As criancas que confeccionaram o segundo cartaz
demonstraram dominio do que falavam.

A essa apresentacao professora acrescentou informagdes sobre
propagandas enganosas que mostram alguns alimentos como saudaveis, mas
que nem sempre sdo. Falou como as embalagens dos alimentos sdo bem
coloridas e qual o motivo. Mostrou-lhes embalagens de salgadinhos que tém
figuras de super-herdbis.

A atividade estimulou a visdo critica dos alunos a respeito de informacoées
sobre os alimentos, que sao divulgadas nos meios de comunicagédo. Foi uma
atividade muito significativa e as criangas se mostraram impressionadas.

52 aula

A professora apresentou uma animagdo confeccionada por ela
mesma, mostrando como devemos engolir os alimentos. Depois confeccionou
novamente com a participacao dos alunos.

Continuando essa atividade, a professora leu a histéria O que
Ana sabe sobre os alimentos saudaveis. Apos a leitura, os alunos registraram
a historia através de desenhos em folhas de papel.

Os dois alunos com deficiéncia auditiva, também dessa vez nao
puderam interagir com a histéria nem com as gravuras.

Em seguida, a professora tratou do assunto digestdo, discutindo com os
alunos o tema Como o0 nosso corpo digere 0 que comemos.

62 aula

A professora levou os alunos a sala de video para assistirem uma
palestra com uma nutricionista convidada por ela. A palestra abordou temas
como: alimentagédo, higiene, boa alimentagcao e exercicios fisicos.

As criangas nao prestaram muita atengcdo ao documentario
apresentado pela nutricionista porque o audio do video estava muito ruim. As
vezes a entonacgao de voz da professora se elevava para chamar a atencgao
das criancas, para que prestassem atencao no filme.

Logo apds a projecdo do documentario, a nutricionista iniciou
uma conversar com as criancas, fazendo perguntas. As criangas
responderam sobre os procedimentos corretos apresentados no documentario
e relataram saber os procedimentos para uma alimentacdo saudavel, mas
que, na maioria das vezes, muitos nao os praticavam.

Responderam que ingerem uma variedade de alimentos
saudaveis e também alimentos prejudiciais a saude.

A nutricionista aproveitou 0 momento para falar que os alimentos
prejudiciais a saude, apontados pelas criangas, contém grandes quantidades
de sal, acucar ou gorduras. Explicou também que nao devemos nos alimentar
assistindo TV ou utilizando o celular. Falou da importancia da alimentagao a
mesa, prestando aten¢ao no que ingerimos.

As criangas aproveitaram o momento e fizeram perguntas sobre
os efeitos do cigarro e da bebida. Queriam saber por que fazem mal. Algumas
disseram que convivem com familiares que utilizam essas substancias, por
isso o interesse.

A nutricionista deu uma boa explicagdo sobre as perguntas das

criangas. Resumidamente, respondeu que o cigarro faz mal ao pulméo e a
bebida ao figado. Explicou que o cigarro prejudica a respiracdo e que a
bebida aumenta desnecessariamente a fungdo do figado tentando jogar o
alcool para fora do corpo. Deixou claro para as criangas que um ou outro
podem fazer com que as pessoas corram risco de morte.
A Oficina propiciou o entendimento de uma alimentagdo saudavel, que
proporciona qualidade de vida. E preciso reconhecer o quanto essa Oficina
trouxe informagdes e conhecimentos para a manutengdo da saude. As
informacdes obtidas na Oficina sdo iniciativas a formagao integral.

Oficina Desenvolvimento Sustentavel e Economia Solidaria — Tema: Plantio de Horta
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12 aula A professora levou os alunos para conhecerem o processo de compostagem,
tema que estava sendo trabalhado pela docente do 9° ano. Voltou a sala de
aula com os alunos e iniciou o tema Plantio de horta, explicando o que é
semear. Depois conversou sobre como semear. Em seguida, entregou-lhes
uma folha com a figura de uma pessoa semeando. Analisou a gravura com as
criangas, conversando sobre o processo de capinar, cavar, colocar a semente
e a brotacdo. Observaram na figura que a arvore cresceu e que uma floresta
estava se formando.

22 aula A professora levou as criancas ao patio para desenvolverem a seguinte
atividade: cortaram garrafas pet, colocaram terra e plantaram sementes de
abobrinha e espinafre. Voltaram a sala de aula e ilustraram o que haviam
feito. As figuras 10 e 11 a seguir ilustram o processo de plantio realizado
pelos alunos.

w
)

aula A professora levou as criangas ao refeitério, juntamente com a professora que
trabalhava o tema Saude e Prevencdo de Doengas. As criangas puderam
manipular vegetais como brécolis, que havia na horta da escola, prontos para
serem colhidos. A professora explicou-lhes como higieniza-los e foram todos
preparar uma torta de brécolis. Enquanto preparavam, a professora de Salde
e Prevencao de Doencas explicou aos alunos os beneficios do broécolis: para
que servem as vitaminas que possui e o bem que fazem a salde. Quando a
torta ficou pronta, foi servida no almoco.

Fonte: Base de dados da pesquisa.

As duas oficinas proporcionaram o entendimento de uma alimentacao
saudavel, que proporciona qualidade de vida. E preciso reconhecer o quanto
essas oficinas trouxeram de informagbes e de conhecimentos para a
manutencdo da saude. As informacgdes obtidas nas Oficinas sdo iniciativas a
formacgao integral.

De acordo com Pelicioni e Pelicioni (2007, p. 320) devemos:

Preparar os individuos e/ou grupos para assumirem o controle e a
responsabilidade sobre sua prépria salde, entre outros objetivos. Da
mesma forma, essa acao educativa devera ser de comunicagao, de didlogo,
se quiser atingir o ser humano inserido em sua realidade histérica, pois
somente motivado e capacitado podera incorporar novos significados,
valores e praticas para melhorar sua qualidade de vida.

Quanto a integracdo dos alunos com deficiéncia auditiva, torna-se
relevante o preparo dos educadores. A formacgdo continuada pode oferecer
subsidios para que os professores possam atuar de forma a mediar e articular, em
termos metodolégicos, o conteldo com o interesse pela aprendizagem dos alunos
com necessidades especiais. Fica evidente, nessa realidade investigada, que nao
foi utilizado nenhum recurso para que esses alunos pudessem se sentir

integrados a Oficina. A professora nao era habilitada para oferecer atendimento
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diferenciado aos educandos. Diante disso, nos perguntamos: todos os que estao
tendo direito a Educacéao Integral estdo sendo integralmente desenvolvidos?

De um modo geral, a interagdo dos alunos com as atividades praticas
sugeridas pelas professoras foi visivel, como pbde ser registrado nas figuras a

sequir.

Figura 8 — Representagao do processo de mastigar e engolir: material
confeccionado com a participacédo dos alunos.

Fonte: Acervo fotografico da autora.

Figura 9 — Oficina “Alimentacéo saudavel”.

Fonte: Acervo fotografico da autora.
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Figura 10 — Aluno plantando alface.

Fonte: Acervo fotografico da autora.

Figura 11 — Desenho elaborado por um aluno.

Fonte: Acervo fotografico da autora.

Morgado e Santos (2008, p. 9) observam que, do ponto de vista micro, a

horta pode colaborar para o acréscimo de atitudes e valores aos conhecimentos dos
alunos, pois:

A horta inserida no ambiente escolar pode ser um laboratério vivo que
possibilita o desenvolvimento de diversas atividades pedagdgicas em
Educagdo Ambiental e alimentar unindo teoria e pratica de forma
contextualizada, auxiliando no processo de ensino-aprendizagem e
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estreitando relagbes através da promogéao do trabalho coletivo e cooperado
entre os agentes sociais envolvidos.

Como exposto anteriormente, a horta contribui diretamente na
alimentacdo dos alunos. Possibilita relagdes de interacao, reflete na qualidade da
alimentacao, estabelece relagbes afetivas, predispde ao trabalho em grupo e amplia
as condi¢Oes gerais para o ensino e aprendizagem.

Fato que nos chamou a atencao foi observar que alguns alunos nao
comeram durante o almoco. As professoras sempre estdo presentes, mas no
momento de observacdo desse dia, elas ndo estavam presentes e, assim, os
alunos nao foram incentivados a se alimentar.

Pozo (2002) considera que uma experiéncia vivida pelo aluno pode
provocar conflito diante da necessidade de novas ressignificagbes a fim de gerar
mudancas. A aprendizagem integral deve agregar, reorganizar novas estruturas de
conhecimentos para produzir resultados de aprendizagem desejaveis e duradouros.
Ou seja, se as professoras estivessem presentes e juntas, no exato momento do
almoco, poderiam promover um riquissimo dialogo com as criancas.

Perante a observacado das Oficinas, também foi possivel perceber
outros efeitos no processo de implementacdo da politica de Educacgao Integral
de Minas Gerais, ratificados nelas.

Como distingue Elmore (1996, p. 254):

O projeto prospectivo comeca com o planejamento de um obijetivo,
elabora um conjunto cada vez mais especifico de estdgios para o
cumprimento desse objetivo e determina um resultado em relagdo ao
qual pode medir o sucesso ou o fracasso.

E complementa afirmando que:

O projeto retrospectivo pressupde um critério totalmente condicional
para determinar o sucesso da politica; mais especificamente, o sucesso
€ definido de acordo com a capacidade limitada de todas as
organizagdes publicas para modificar o comportamento privado
(ELMORE, 1996, p.257).

Elmore afirma nesses extratos, que o projeto prospectivo decide que o
sucesso da politica se da por meio do cumprimento de seu objetivo pelo projeto
retrospectivo, ou seja, cabe ao modelo retrospectivo apresentar os resultados
esperados do que foi planejado no modelo prospectivo. Contudo, o autor
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considera que o0 sucesso esta condicionado a capacidade de cada nivel. Ha
efeitos que n&o estédo previstos no modelo prospectivo.

No nivel local, destacaremos, das cinco oficinas observadas, mais
alguns efeitos preponderantes do projeto retrospectivo em relagcdo ao projeto
prospectivo.

A Oficina Cultura, Artes e Educacao Patrimonial ndo possuia tema. A
professora da Oficina alterou o planejamento para tentar uma
interdisciplinaridade com a docente de Meio Ambiente.

Nesse caso, seria interessante as duas professoras terem um
momento para planejarem e organizarem uma atividade juntas. Como néo
houve esse planejamento conjunto, a atividade perdeu o sentido, principalmente
pelo motivo de que na arca representada havia muitos animais vertebrados.

Outra questdo a considerar é que essa Oficina Cultura, Artes e
Educacao Patrimonial ratifica claramente o que ja haviamos levantado como
dado consideravel na entrevista: a dificuldade de planejamento conjunto entre
professores e coordenadores.

As questdes abordadas na Oficina Educacdo em Direitos Humanos
retratam, com singular objetividade, a realidade vivida por muitos alunos
participantes das oficinas observadas. Mostra o quanto estdo vulneraveis.
Apesar de a escola contar com a ajuda de alguns 6rgdos dos direitos das
criangas, ainda persiste casos de vulnerabilidade especificos que ultrapassam
0s muros da escola.

E importante mencionar que os dois alunos com necessidade
educacional especial, em decorréncia da surdez, ndo estavam acompanhados
de um intérprete de Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS) para traduzir as aulas.
Esses alunos estavam presentes, mas néo participaram de nenhuma atividade.
No momento da leitura do livro e elaboracdo de cartazes, a professora pediu
para que eles também desenhassem. No momento da palestra com a
nutricionista, ficaram sentados no chao juntos com os demais colegas.

Durante a Oficina de Acompanhamento Pedagdgico, ficou evidente
que ha alunos com muitas dificuldades de aprendizagem e que, embora estejam
realizando atividades diversificadas, continuam apresentando tais dificuldades.
Isso ratifica o fato de alguns dos entrevistados, apesar de reconhecerem a

importancia da Educacao Integral, avaliarem que essa proposta ainda nao tem
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contribuido muito para o desenvolvimento dos alunos em relagao a superacao
das elevadas dificuldades de aprendizagem.

Todavia, é imprescindivel salientar que as atividades realizadas em
todas as oficinas pedagdgicas observadas s&o atividades que oferecem
interacdo entre alunos e professores. Sao atividades que estimulam
convivéncia, condicdo de desenvolvimento cultural, social, pedagégico e,
especialmente, pessoal.

No dizer de Guara (2006, p 16):

[...] A educagédo, como constituinte do processo de humanizacao, que se
expressa por meio de mediacdes, assume papel central na organizacao da
convivéncia do humano em suas relacdes e interacbes, matéria-prima da
constituicdo da vida pessoal e social.

A realizacdo dessas oficinas permite o dialogo criativo no espaco
educativo, possibilitando o conhecimento sobre diversos assuntos. Permite a
crianga se expressar, proporcionando desenvolvimento e construgdo de sua
autonomia.

As atividades pedagodgicas realizadas nessas oficinas observadas sao
fundamentais na formacdo dos alunos e aperfeicoamento da pratica dos
professores. A oferta das Oficinas pedagdgicas tem sido elementar para que os
alunos tenham oportunidades educacionais. O grande desafio esta em oferta-las
com equidade. E certo, como se pdde notar, que a Educacgdo Integral pode
diminuir as desigualdades sociais. Porém, é justo acentuar as fragilidades dos
alunos mais desfavorecidos, quando se sabe da importancia da escola para o
futuro deles? Como nao se indignar ao observar que ha alunos na Educacgao
Integral que ainda nao se beneficiaram dela, como é o caso dos dois alunos
com deficiéncia auditiva?

E preciso possibilitar oportunidades especificas para ndo se criar
novas injusticas. Os meios utilizados pela escola devem ser determinados a
partir dos individuos, de suas capacidades de responderem a situagoes
singulares. Esses alunos necessitam de igualdade de oportunidades. A
Educacao Integral deve integrar a todos.

Destacamos que ha escolas, na rede publica estadual de Minas

Gerais, da circunscricdo da SRE Pocos de Caldas, que ainda nao possuem
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condi¢des funcionais de estrutura fisica, nem materiais didaticos necessarios ao
atendimento dos alunos em tempo integral. Nesse sentido, é preciso mais
empenho do governo do Estado de Minas Gerais para que a escola se torne um
ambiente agradavel e funcional como meio educador para todos, ndo apenas
para determinado grupo. Caso contrario, sem boas condi¢bes, dificilmente o
Estado promovera oportunidades de aprendizagem com bons resultados
pedagogicos.
Moll (2013, p. 49) reafirma essa ideia ressaltando que:

A medida que afirmarmos o direito de todos ao acesso, a permanéncia,
e as aprendizagens sera necessario garantir “unidade na diversidade”,
ou seja, garantir acesso comum as bases sobre as quais as
experiéncias epistemologicas, histéricas e estéticas das diferentes
areas sao construidas e, ao mesmo tempo, garantir espagos para as
diferencgas e a diversidade que nos humanizam.

A autora enfatiza que a escola deve desenvolver 0 ser humano na sua
singularidade, compartilhando acées com outras instancias, instituicées e areas,
de modo a considerar o individuo em todos os seus aspectos, a fim de promover
e garantir o seu desenvolvimento.

Por fim, as observagbées nas Oficinas Pedagdgicas revelaram que as
atividades realizadas pelos professores com os alunos vao de encontro ao que
foi caracterizado por alguns depoentes, de que a Educacdo Integral é
importante em relagdo a vulnerabilidade, pois retira as criangas dos riscos
sociais.

As atividades realizadas nas Oficinas mostram o quanto tém sido
reveladoras como experiéncias desafiadoras para o aprimoramento da
convivéncia, respeito a si, ao outro e ao ambiente; oportunidade de construcéo,
de troca, de descoberta, gracas a ampliacdo dos tempos e espacos.

Mesmo ainda necessitando de mais reflexbes e alteracdes
fundamentais, a Educacdo Integral tem possibilitado o processo de
desenvolvimento de muitas criancas nos diferentes aspectos: cognitivo, motor,
social e afetivo. Diversos conteudos foram compartilhados pelos professores, o

que oportunizou aos alunos o acesso a bens culturais.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

"47 vem através de

A escola que hoje concebemos como “para todos
normas legislativas da administracdo publica para se tornarem aplicaveis tendo,
assim, o seu efeito juridico operando sobre a sociedade, conduzindo e
regulamentando as inclusdes das pessoas e instituicoes.

Quando se fomenta a universalizagdo, a politica publica de Educacéo
Integral ndo pode priorizar 0 acesso e permanéncia desarticulados da apropria¢ao
de demais politicas necessédrias a garantia da aprendizagem. Devem ser
contemplados os programas de seguridade, saude, saneamento, transporte, cultural,
artistico, tecnolégico e esportivo, além dos educacionais, como ampliagdo das
formas de participacao social.

Para a promocao dos saberes diversos, 0os dois Programas, nacional
e mineiro, apresentados nesta pesquisa, defendem a Educacado Integral e
expdem seus elementos constitutivos com a intencdo de superar a baixa
qualidade educacional e a exclusdo social de grupos de educandos em
vulnerabilidade social, propondo garantias de aprendizagem.

Destacamos aqui algumas questbes: como garantir a aprendizagem
se a Educacéao Integral ndo integra todos os alunos? Por que ha a questao da
seletividade para a participacao de alunos na Educacéao Integral?

A vista dos depoimentos dos entrevistados, analisados nesta
pesquisa, indagamos: serd que o modelo prospectivo de implementacdo de
Educagédo Integral adotado pela SEE/MG esta sendo o mais adequado? As
coordenadoras e professores estao tendo tempo e recursos para entenderem esse
novo modelo de educacéo convocado pelo governo mineiro?

Muitas coordenadoras e professores estdo assumindo pela primeira vez o
contrato para trabalharem na Educacgao Integral. Dessa forma, faz-se necessario o
amadurecimento de ideias e a Educacao Integral deve ser plenamente discutida e
ser—entendida. E preciso fortalecer o apoio aos familiares e responsaveis pelos
alunos, pois os resultados demonstraram que nao esta havendo uma compreensao
da importancia da Educacdo Integral na vida de seus filhos. E preciso se aprofundar

no entendimento de Educacgdo Integral, sendo necessario incluir os familiares no

7 Grifo nosso.
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trabalho educativo exercido pela escola. O governo mineiro e a escola precisam
saber 0 que a comunidade escolar espera deles.

As diretrizes para a Educacédo Integral ndo devem vir exclusivamente de
cima para baixo, no desenho prospectivo. Em ac¢do conjunta, Secretaria de Estado
de Educacgéo, Superintendéncia Regional de Ensino, escola, familias e comunidade
podem desenvolver atividades e servicos que contribuam para o enfrentamento dos
problemas que venham a afligi-los para, assim, conseguirem vencer os desafios
contextuais inevitaveis. No modelo retrospectivo, a escola ndo pode ser considerada
apenas um espaco de execucao de acdes determinadas pela cupula administrativa,
apenas de acolhimento e protecdo, aspectos equivalentes a uma visao
assistencialista de educacéo.

A implementacdo dessa proposta deve considerar a interagdo entre os
parceiros institucionais e sociais de modos a qualificar o trabalho educativo. A
Educacao Integral necessita do trabalho conjunto.

Na perspectiva do desenho prospectivo, um aspecto importante que
contribui para o debate, e que os legisladores politicos devem considerar de forma
permanente e sistematica na questdo da educacdo, sdo os problemas das medidas
educacionais da implementagdo. Como exemplo, apontamos as dificuldades
apresentadas pelas coordenadoras para articularem o coletivo das escolas aos
horarios pedagdgicos internos e para aprimorarem suas concepc¢oes e praticas
a respeito da politica educacional de Educagéao Integral.

Apesar de intencionalidades compartilhadas, a organizagéao
pedagogica curricular requer o estabelecimento do didlogo que culmine na
elaboracdao de um projeto coletivo, que provoque modificacbes em situacdes
equivocadas que vém ocorrendo, para desobstruir o caminho da construcao de
saberes de forma integrada as necessidades dos alunos.

O projeto prospectivo de Educacao Integral, implementado pela
SEE/MG, deve ser constantemente questionado pelos decisores politicos e por
todas as demais instancias, para que nao afete a sua implementacéao. A politica
publica pode direcionar a atengcao para o problema, mas nao pode resolvé-lo.

Assim expressamos a compreensao que temos de Educacgao Integral, ao
analisar documentos oficiais: as propostas do Mais Educacédo do governo federal e
da Secretaria de Estado de Educacao de Minas Gerais ainda ndo se constituem uma

abrangente proposta no sentido de considerar todas as dimensdes do sujeito, ao
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longo de toda a sua vida escolar, incluindo e atendendo a todos os estudantes, sem
excecoes.

O nosso entendimento vai ao encontro do parecer de Moll (2012), de que
para ocorrer de fato uma Educacgéao Integral, sera necessario considerar a questao
de ultrapassar a visao de turno e contraturno.

A Educagéo Integral deve ocorrer em um turno Unico, de modo que haja a
integracdo de todos os conteudos curriculares com as oficinas pedagodgicas. As
atividades curriculares e as Oficinas pedagdgicas nao podem ser vistas apenas
como atividades paralelas, de turno e contraturno. Dessa forma, como o préprio
nome indica, nunca vao dialogar entre si, apenas vao seguir seu proprio curso.

Assim sendo, a implementagédo da Educacao Integral se torna um grande
desafio para estes governos — federal e estadual —, porque devem considerar a
manutencdo dos profissionais da educacdo numa Unica escola, bem como a
articulacao de todos esses saberes inseridos em um Unico programa.

No modelo atual de educacdo, muitos professores trabalham em varias
escolas, 0 que pode prejudicar um aprofundamento e envolvimento nas atividades
educacionais a serem desenvolvidas. Numa mesma escola, ha varias designacoes
para a atuacao docente, o que acarreta a alternancia de profissionais e, com isso, a
descontinuidade das acdes na educacéo.

Percebemos que, para a tdo almejada qualidade do ensino nesta
proposta, as oficinas podem ocorrer conjuntamente aos conteudos trabalhados no
turno Unico, pois a Educacao Integral pressupde o trabalho conjunto de todos os
educadores: professores de disciplinas e professores de oficinas. Pressupde o
territério educativo induzindo a sensacao de pertencimento.

Consideramos que outros espacos devem ser incorporados ao espaco
escolar, desde que ambos, espaco escolar e os espacos da cidade, estejam em
condi¢cdes adequadas para a melhoria da qualidade educacional e ndo apenas para
manter a sua precarizacdo. Os espacos, além do desenvolvimento das
potencialidades dos alunos, devem garantir o seu bem-estar.

Um aspecto que consideramos importante citar é o fato de que, em Minas
Gerais, além da proposta de Educacao Integral, ha varios outros projetos sendo
implementados, todos visando a melhoria da qualidade da educacéo. Entre outros
tantos que foram iniciados ao longo desta década, como o Programa de Intervencao

Pedagdgica — PIP, e que nao estdo mais em vigéncia, citamos projetos atuais,
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especificos e também considerados pela SEE/MG bem-intencionados como:
ltinerarios Avaliativos, Programa de Convivéncia Democratica, Projeto Atendimento
Pedagdgico Diferenciado, Projeto Telessala e o Projeto Circuitos de Aprendizagem,
este Ultimo ainda em implantagdo*®. Cada um dos Projetos citados possui uma
metodologia propria para o atendimento a alunos com diversos niveis de
dificuldades na aprendizagem de leitura, escrita e letramento.

Consideramos imprescindivel ser levado em conta o fato de que, com a
implantagdo de turno unico, mantendo os profissionais na mesma escola, todos
esses projetos, com suas metodologias diferenciadas, deveriam ser melhor
estudados e avaliados pelas escolas de modo que, se fizerem sentido, poderao ser
incorporados ou ndo a Educacdo Integral com seus tempos e espacos de
aprendizagem ao alcance de todos.

Salientamos que muitos projetos e programas acabam sendo mais de teor
informativo do que educativo, e as escolas como um todo carecem de oportunidade
para debater o tipo de tratamento que deve ser dado a cada um desses projetos ou
programas.

Atualmente, em Minas Gerais, o professor da rede estadual publica de
ensino possui 2 horas semanais para estudo, aperfeicoamento e capacitagao. No
turno Unico, essas horas podem se tornar diarias, o que traria muitos beneficios a
educacao, para ele préprio e para os alunos como um todo.

E importante destacar que todos os profissionais que trabalham com
educacao carecem de autoeducacdo continua a fim de atualizar a sua formacéao e
aprimorar sua acao pedagdgica. A formacao primeira, aquela que acontece dentro
das universidades, nos cursos de formacdo docente, ndo lhes da o aparato
suficiente para exercerem a contento seu trabalho educativo.

A politica de Educagéao Integral também deve priorizar a valorizagédo e o
aprimoramento dos profissionais da educagdo. Sao eles que estdo proximos a
origem dos problemas. A politica educacional deve oferecer condigdes dignas de
trabalho, de espago e tempo para o desenvolvimento de conhecimentos e
habilidades fundamentais. Deve envolver a organizagdo do tempo, na sua légica
pedagdgica, para que a crianca que passa todo o dia na escola nao receba apenas

*® Para saber mais sobre Programas e Projetos da SEE/MG, acessar: <www.educacao.mg.gov.brs.
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uma educacgao técnica, mas que também perceba a importancia do papel da escola
na sua vida e na sua formacao para a vivéncia solidaria e cidada.

Para tal, a comunidade académica, escolas, familias, Secretaria de
Estado de Educacdo de Minas Gerais e Superintendéncias Regionais de Ensino
devem se aprofundar nas discussbes sobre a Educacdo Integral, realizar um
trabalho reflexivo conjunto na construgdo de um curriculo comprometido com a
formacao integral dos educandos.

Ha questdes importantes que devem aqui ser mencionadas como
condicdo: se a rotatividade for evitada, se os profissionais forem todos efetivos, se
0os recursos financeiros destinados as escolas forem suficientes, se forem
disponibilizados recursos financeiros para formacao de professores e analistas das
SREs, assim os esfor¢cos serdo centralizados para o sucesso escolar de todos os
alunos.

Muitas vezes, ha certa pressa na implementacdo das medidas a serem
adotadas, por vezes sem um estudo e debate prévios em relacdo a sua
aplicabilidade. Mesmo sendo medidas indiscutiveis faltam condi¢des de estrutura, de
pessoal preparado e de material didatico, o que impede, dessa maneira, a obtencao
de resultados.

A educacao é um direito constitucional de todos. Sendo assim, para que
tenha qualidade, entendemos que devem ser averiguadas as condi¢gées de ensino e
aprendizagem organizadas pelos professores e professoras, levando-se em conta:

a) Qual é a concepcao de mundo, de educacgao e projeto de sociedade
apontada na proposta de Educacéao Integral do Estado de Minas Gerais?

b) Quem sdo os alunos, quais seus interesses, suas dificuldades, seus
conhecimentos prévios, em qual realidade vivem e em que sociedade se preparam
para viver?

c) Para que e como sido planejadas as condicbes de ensino e
aprendizagem?

d) Para quem estdo sendo elaboradas as condicoes de ensino-
aprendizagem?

e) Que atitudes, habilidades e valores devem ser priorizados?

Diante de um tema tdo abrangente, importante e imprescindivel, ainda ha
muito que se investigar, que se refletir sobre suas complexidades. Dessa maneira,

torna-se necessario investigar se o curriculo, a metodologia, os métodos de ensino,
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os procedimentos e as estratégias da Educacao Integral tém buscado solucionar as
dificuldades encontradas para a aquisicdo e construcdo do conhecimento; ou se
estdo sendo levadas em consideracdo apenas as condigdes e as possibilidades que
priorizam determinados aspectos da sociedade global.

Também ¢é preciso levar em consideragdo o quanto se deve aferir para
analise os projetos educacionais, que muitas vezes se mostram como alento
neoliberal, bem como a formagao dos professores, que pode se mostrar como uma
resposta as estratégias educacionais adotadas pelo governo brasileiro.

E preciso estar alerta para que ndo haja um retrocesso, tanto da politica
educacional federal quanto da estadual, para que os principios teéricos e praticas
educativas de ambos os programas sejam direcionados a aprendizagem, a incluséo
e as atividades artisticas e culturais. E necessaria vigilancia constante de tal modo
que a Educacéo Integral ndo se restrinja a atividades de reforgco seletivo de Lingua
Portuguesa e Matematica.

Sendo assim, a premissa seria a de que a consolidacdo da Educacao
Integral e Integrada se efetivaria com o alcance dos resultados nas avaliagdes.
Prevaleceria, entdo, apenas a dimensao cognitiva em detrimento de outros valores.
Para a tdo almejada qualidade da educacéao, o processo avaliativo poderia se tornar
mais importante que o processo educativo, o que seria frustrante.

Consideramos que, para que nao se frustre o trabalho em busca da real
qualidade da Educacgéo Integral, o processo avaliativo ndo pode se tornar mais
importante que o processo educativo.
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APENDICE A - Carta de Ciéncia e autorizagdo — Diretor(a) da SRE
CARTA DE CIENCIA E AUTORIZAGAO

Por ter ficado ciente do conteudo do projeto de pesquisa intitulado: A
Educacao em Tempo Integral no Estado de Minas Gerais: analise da politica e
seus efeitos, sob a responsabilidade de Jacqueline de Sousa Batista Figueiredo,
aluna do curso de Doutorado em Educacdo, no Grupo de Pesquisa: Politicas,
Administracdo e Sistemas Educacionais da Universidade Estadual de Campinas
(UNICAMP), sob a orientacdo do prof. Dr. Luis Enrique Aguilar, do Programa de
Pés-Graduagdo em Educacdo da Faculdade de Educacao da Unicamp, venho, por
meio desta, manifestar minha autorizacao para a sua realizacao com professores/as,
coordenadores/as e pais de alunos das escolas estaduais, EE Daniel Ribeiro Moggi,
EE Dona Cotinha, EE Dr. Jodo Eugénio de Almeida e EE Major Leonel, da jurisdicao
da Superintendéncia Regional de Ensino de Pocos de Caldas MG, sob minha
responsabilidade.

Estou, ainda, ciente de que o projeto da referida pesquisa tem como objetivo
investigar questées referentes ao trabalho escolar organizado por uma politica
publica da Secretaria de Estado de Educacdo de Minas Gerais que considera o
espacgo escolar apropriado para a concretizacdo de transformagbes educacionais
para a melhoria da qualidade da educacao. Pretende-se conhecer como o sujeito
docente, pais de alunos e coordenadores do ensino fundamental que estao
participando da Educacédo de Tempo Integral percebem os limites e possibilidades
da ampliacdo da jornada escolar no sistema educativo mineiro, e que os dados de
todos/as participantes serdao mantidos em sigilo. Também estou ciente que os
resultados gerais obtidos na pesquisa serdo utilizados apenas para alcangar o
objetivo do trabalho, exposto acima, incluida sua possivel publicacdo na literatura
cientifica especializada.

Pocos de Caldas, , de de 2015.

Diretora Educacional da Superintendéncia Regional de Ensino de
Pocos de Caldas - MG
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APENDICE B - Carta de Ciéncia e autorizacao — Diretor(a) de Escola Estadual,
coordenadores/as, professores/as e pais de alunos

CARTA DE CIENCIA E AUTORIZACAO

Por ter ficado ciente do conteudo do projeto de pesquisa intitulado: A
Educacao em Tempo Integral no Estado de Minas Gerais: analise da politica e
seus efeitos sob a responsabilidade de Jacqueline de Sousa Batista Figueiredo,
aluna do curso de Doutorado em Educacdo, no Grupo de Pesquisa: Politicas,
Administracdo e Sistemas Educacionais da Universidade Estadual de Campinas
(UNICAMP), sob a orientacdo do prof. Dr. Luis Enrique Aguilar, do Programa de
Pés-graduacdo em Educacédo da Faculdade de Educacado da Unicamp, venho, por
meio desta, manifestar minha autorizacao para a sua realizacao com professores/as,
coordenadores/as e pais de alunos da E.E ..., da qual sou diretor.

Estou, ainda, ciente de que o projeto da referida pesquisa tem como objetivo
investigar questées referentes ao trabalho escolar organizado por uma politica
publica da Secretaria de Estado de Educacdo de Minas Gerais que considera o
espaco escolar apropriado para a concretizacao de transformacdes educacionais
para a melhoria da qualidade da educacao. Pretende-se conhecer como o sujeito
docente, pais de alunos e coordenadores do ensino fundamental que estdo
participando da Educagédo de Tempo Integral percebem os limites e possibilidades
da ampliacdo da jornada escolar no sistema educativo mineiro, e que os dados de
todos/as participantes serdao mantidos em sigilo. Também estou ciente que os
resultados gerais obtidos na pesquisa serdao utilizados apenas para alcangar o
objetivo do trabalho, exposto acima, incluida sua possivel publicacao na literatura

cientifica especializada.

, , de de 2015.

(Cidade)

Diretor(a) da E.E. ...
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APENDICE C - Primeira etapa: roteiro de entrevista com coordenadores e
professores da educacao integral
Nome completo:
E-mail:
Telefone:
Sexo:
|dade:
Area de formacao:
Ano de Formacao:
Possui Pés Lato Sensu: Sim( ) Nao( )
Possui Pés Stricto Sensu: Sim () Nao( )
Tempo de atuagao no programa:
Cargo que ocupa:

Horas semanais de trabalho:
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APENDICE D - Primeira etapa: roteiro de entrevista com responsaveis pelos

alunos

Idade:
Formacéo:

Profissao:
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APENDICE E - Segunda etapa/primeira parte — Entrevistas: questoes
apresentadas aos coordenadores e professores da educacao integral

1. A educacao integral tem proporcionado a melhora da aprendizagem
dos alunos do ensino fundamental que demandam maior atengao?

2. A educacao integral tem melhorado a qualidade do ensino em
Minas Gerais?

3. As oficinas curriculares tém desenvolvido as capacidades e
competéncias dos alunos com defasagem de aprendizagem?

4. Como tem sido utilizado o tempo e o espaco escolar para atender a

Educacao Integral?

5. As aulas oferecidas na educacao integral estdo dando ao aluno a

oportunidade de constituir experiéncias ricas e significativas?

6. Quais as dificuldades, impasses e desafios encontrados por vocé
para trabalhar na educacéo integral?
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APENDICE F - Segunda etapa/primeira parte — Entrevistas: transcricdo das
respostas as questoes apresentadas as coordenadoras

1 — A educacédo Integral tem proporcionado a melhora da aprendizagem dos

alunos do Ensino Fundamental (12 ao 5% que demandam maior atencéao?

CEA

Sem duvida a educacgao integral colabora com o desenvolvimento dos
estudantes, mas ha aqueles que apresentam muitas dificuldades de
aprendizagem. Nés trabalhamos com alunos que possuem PDI (Plano de
Desenvolvimento Individual) no ensino regular que sao atendidos na sala de
recursos e que fazem tratamento com psicélogos e alguns fazem uso de
medicamentos. O que a educacao integral oferece sdao maneiras ludicas de
reforcar os contedudos como, por exemplo, em gincanas de tabuada, gincanas
ortogréficas, todas as turmas tém horario no laboratério de informatica com o
professor regente. Este trabalha com site de jogos educativos de tabuada, de
construcao de palavras e frases e conteudos diversos que ajudam o aluno, além
das aulas de tecnologias educacionais e as outras oficinas como danca e
esportes e lazer que ajudam no desenvolvimento da coordenacao motora além

da socializag&o e interagéo.

CEB
Sim, os alunos passam a ser mais responsaveis, fazem tarefas de casa,

estudam e interagem melhor nas aulas.

CEC

Sim, nés temos alguns casos assim sérios de alunos que tem muita dificuldade.
E eu ja percebi, hoje mesmo eu fui numa sala e a menina estava com umas
continhas de vezes, mais. Ela estd no 4° ano, mas ela esta na turma do 3° com
a professora do 3° no Integral, porque ela ndo acompanha, ela tem uma série de
dificuldades. E hoje, ela conseguiu fazer as continhas e, assim, eu auxiliei um
pouquinho, mas ela nos dedinhos e contando assim, eu percebi que ela
melhorou assim. Essa menina € especifica que eu pude acompanhar hoje. A

gente ndo tem um laudo dizendo, mas a gente sabe que existe. Ela foi
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encaminhada para uma outra escola que tem uma sala de educacgao, AEIl que
fala? Aquela sala que a pessoa precisa de um atendimento especifico. L4 no
Jodo Mosconi tem essa sala. Atendimento educacional especializado. E, acho
que € AEE mesmo. S6 que eu nao sei 0 que aconteceu que nao vieram busca-
las. S&o gémeas e as duas tem muitas dificuldades. Aqui em Andradas tem
duas salas. Tem no Coronel Jodo Mosconi, que € mais préxima da gente e no
Edmundo Vieira que € bem longe. E & no Joao Mosconi a gente tinha
conseguido um horario e até a conducdo para leva-los no horario da aula e
trazia, mas nao aconteceu. A gente percebe que, assim, a professora fica em
cima, que elas demoram para fazer o dever de casa, mas a professora chega na
sala e fica com eles. Eu percebo, assim, que elas tém esse cuidado sim, que
elas prestam atencao nesses casos. Eu acho que melhorou, mas o que a gente
faz aqui ndo é o suficiente. Elas precisam de alguma coisa mais direcionada. A
gente nao pode fazer porque ela estd com 25 na sala e 2 com problemas, néao
pode parar tudo infelizmente. Mas eu ja vi uma melhora sim, e as professoras

da tarde comentam que os alunos realmente melhoraram sim.

CED

Dos que tem PDI que, no caso, sdo atendidos no Projeto, eu acho que pra eles
a gente ndo consegue, porque como sdo todos o0s meninos, eles sao
selecionados pelas dificuldades de aprendizagem mesmo. Entdo eu acho que
esses alunos que sao PDI, no caso, que sao selecionados, a gente nao
consegue atender eles na necessidade especifica deles. Porque uma turma de
25, as vezes acaba sendo maior que uma turma do contra turno. Entdo a gente
nao consegue, a gente ajuda um pouco, mas &, eu vejo assim muito pouco. Com
relacado aos que tem dificuldade de aprendizagem, eu vejo que eles a gente
consegue ajudar mais um pouco, porque como algumas atividades sao ludicas,
sao jogos, brincadeira, eles acabam percebendo que eles conseguem mais, e ai

a gente acaba vendo o retorno nisso no contra turno, no regular.
2 — Educacéo Integral tem melhorado a qualidade do ensino em Minas Gerais?

CEA
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Sobre a educacéo integral referente a qualidade do ensino em Minas Gerais, 0
que posso dizer € que na nossa regiao a educacao integral tem feito a
diferenca. Conseguimos tirar das ruas crian¢as e adolescentes, melhorando sua
qualidade de vida, pois na escola além de desenvolver habilidades diferentes
das do ensino regular, trabalhamos conceitos para que possam ser cidadaos
participativos e criticos através de projetos que incentivam a boa convivéncia,
boa conduta, respeito a si e ao préximo, e durante o almogo € servido uma
refeicdo de qualidade e balanceada, sempre com legumes, frutas, carne, massa,
e durante o intervalo s&o oferecidas frutas como mamao, banana e macga. A
educacao integral torna o cotidiano dos estudantes mais saudavel, visando seu

desenvolvimento pleno.

CEB
Eu acredito que tenha melhorado sim, mas falta formagao para os profissionais

que atuam na area para um melhor desempenho.

CEC

Sim. Eu acredito que é um Projeto importantissimo. Primeiro, porque as
criancas deixam de ficar na rua pra ter alguma coisa util pra vida delas, porque
a gente néo prepara o aluno sé pra concursos, vestibulares, mas pra vida. A
oficina, por exemplo, de Promocédo a Saude esta falando do que € importante
pra eles, do kit vacina hoje que a gente viu. Ele ja falou de higiene, que a gente
tem problema aqui com piolho, com criangas que vem sem tomar banho, essas
coisas de higiene. A gente vé os Direitos Humanos, a gente trabalha isso
também. Jornal pra eles estarem com as noticias que os cercam. Entdo eu acho
que é importantissimo, porque além desse reforco de Portugués e Matematica
que as vezes ele nao tem em casa, porque o pai nem tem condi¢cées de orienta-

lo, ele tem essas instrugdes para a vida dele mesmo.

CED

Olha, nao sei te falar porque nao tenho dados assim concretos pra te falar, e
agora essa turma com esse novo modelo que esta sendo proposto, entdo a
gente vai demorar um tempo maior pra poder enxergar isso, porque

antigamente, se vocé falar do tempo quando eu comecei, eu nao vi, eu
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pessoalmente sem observar dado nenhum, eu nao vi resultado. Hoje, com esse
novo modelo, eu acredito que possa ter, mas no primeiro momento assim, se vai

influenciar diretamente, ai vai demorar um tempo ainda.

3 — As oficinas curriculares tém desenvolvido as capacidades e competéncias
dos alunos com defasagem de aprendizagem?

CEA

Na proposta do Programa Mais Educacgao, o objetivo é acolher alunos com
vulnerabilidade social, trazer para dentro da escola aqueles cujas familias sao
desestruturadas e assim ficariam nas ruas, quem sabe envolvidos com drogas,
e criangas onde os pais trabalham o dia todo. No que € possivel, da maneira
ludica como nos é orientado, nés tentamos ajudar os estudantes por meio de
atividades diferentes das desenvolvidas em sala de aula regular. N6és néao
trabalhamos com reforgo, propriamente dito, com livros, CBC (Curriculo Basico
Comum) e tudo mais que o ensino regular ja faz. Nao ha presséao e penso que
assim os alunos conseguem ficar menos tensos e desenvolvem melhor as
atividades. No momento de organizacao de estudos, os professores aproveitam
para dar uma ajuda para alunos com baixo rendimento, se necessario,
explicando por etapas as atividades, que também é uma maneira de reforgcar o
aluno. Porém, como dito antes, ha varios alunos que apresentam diagnéstico
que dificulta mais a aprendizagem por mais que haja formas ludicas de reforcar
0s conteudos.

CEB
Em termos, pois as oficinas ndo sao para alfabetizar e sim para um suporte para
aqueles alunos que tem maior facilidade na aprendizagem.

CEC

Sim, a gente procura na organizagao das salas, esses alunos a gente volta eles
pra turminha, vamos dizer assim, o aluno que esta no 2° aninho, mas que néao
esta acompanhando, aqui no Projeto ele vai para a turminha do 1°. E ai 14, a
gente percebe que acontece um avanco dentro das possibilidades dele e da

professora também que nao tem muito, ela ndo tem muito amparo, vamos dizer



260

assim, pra seguir com esse aluno. A gente vé que assim, a gente tenta suprir
essa defasagem voltando ele, ja que isso nao € possivel no ensino regular, a

gente volta ele no Projeto.

CED

Eu acredito e vejo as meninas trabalhando, elas tém contribuido sim pra ajudar
no desempenho dos meninos. Entdo, a gente tem um caso de alguns alunos do
3° ano, como eu faco link entre o periodo integral e o turno da tarde com a
supervisora do turno da tarde, entdo uma professora pegou e falou pra mim que
na turma dela, ela tinha seis alunos que seriam repetentes, inclusive dois
estavam no Projeto, que ela nédo via resultado positivo nenhum, que eles néo
haviam desenvolvido nada, que a leitura deles era muito ruim, que na
matematica eles nado conseguiam. Ai eu fiquei indignada, porque eles sao,
assim, uns meninos muito espertos, e ai eu chamei eles pra mim tomar leitura e
fazer umas atividades individuais com eles aqui. Eu fiquei surpresa com a leitura
e ai eu conversei, fui perguntando sobre o texto antes de dar andamento, ja ia
fazendo pergunta pra ver se ele conseguia pensar no qual seria o préximo, a
préxima pagina da histéria. E os meninos responderam, ndo satisfeita, fiz outro
momento de novo com eles e tudo. Eu fiquei surpresa e ai eu vim pra defender
eles no turno da tarde. Eu vim com unhas e dentes, porque no Projeto a gente
consegue dar essa atencdo mais individual para o menino. Vocé consegue
chamar aqui, vocé consegue outras coisas. Ai a professora falou pra mim que
era porque eu tinha feito, que eu tinha interferido, que eles estavam num
momento sozinhos. Ai eu falei: entdo, mas a gente tem que observar o menino,
ele com ele mesmo. Eu falei: um é muito timido, muito retraido, ele é até meio,
assim, miudinho, franzino, mas leu aqui que é uma beleza, respondeu e fez os
exercicios simples de matematica que eu passei. Entdo eu sai em defesa das
criangas do Projeto que eu assisto. Ai agora ja se passaram uns vinte dias, ela
até ja mudou um pouco a opinido dela, porque dai ela falou: ah, na prova escrita
ele nao foi bem, mas ai eu falei: a gente nao pode avaliar sé pela parte escrita,
a gente tem que dar uma chance para o0 menino para mostrar que ele sabe
resolver de outra forma. Ai ela até questionou quais que eram os livros. Ela
duvidou mesmo assim, sabe, quais eram os livros que eu tinha trabalhado,

porque talvez seria um que ela ja tinha contado na sala. Ai eu falei o nome dos
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livros pra ela, ndo era nenhum que ela ja havia trabalhado na sala. E ai eu fiquei
mais contente ainda, e ela agora estd tendo um outro olhar pelos meninos,
sabe, vendo de uma outra forma. Entao, eu acho que assim, tem resultado sim,
pra eles é diferente, € melhor do que eles ficarem em casa na frente da

televisao.

4 — Como tem sido utilizado o tempo e o espago escolar para atender a
Educacao Integral?

CEA

Conforme o quadro de horario, o tempo € fracionado para que haja interacéo
entre as atividades. Ha tempo para a leitura na pracinha, um local fresco, sem
ser fechados em sala ou biblioteca os alunos gostam muito. Eles se sentam nos
bancos ou mesmo no chao e ficam a vontade para ler e viajar nas histérias. No
galpdo, na quadra e na pracinha os professores de danca e esporte e lazer,
aproveitam para dinamizar as aulas. Também no campo municipal, no parque
municipal e na APAE é possivel realizar aulas ludicas. No campo, por exemplo,
toas as quintas-feiras os professores das oficinas de Portugués e Matematica
das turmas 4 e5 (nove e dez anos) aproveitam para fazer gincanas. Em um
lugar sem paredes, sem carteiras e quadro, os alunos desenvolvem bem as
atividades propostas. O interessante dessa forma de trabalhar com o ludico e
fora de sala de aula, talvez devido a nao ter muita exigéncia referente ao aluno
ter que aceitar determinada pergunta de uma gincana para valer nota,
percebemos que ha bastante diferenca no comportamento. Talvez um calculo
que nao foi resolvido de maneira correta em uma prova, no laboratério de

informatica ou em gincanas, o aluno consegue resolver.

CEB
Utilizado da melhor forma possivel para atender a todos.

CEC
Eles vém no mesmo horario. Eles entram 7:00h. Eles ficam até 7:50 tendo
Orientacao de Estudos com relacdo ao que as professoras do regular mandam.

Das 7:50 as 8:10, eles tém o horéario de café da manha deles, que eles tomam
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leitinho, paozinho e tal, o bolo. Ai eles voltam pra sala e é organizado o horario
de acordo com as oficinas e o horario que o professor tem que cumprir, o
Regente. Entdo as vezes eles tém oficinas, elas sao seguidas, sempre de duas
em duas, a nao ser Jornal, que séo trés por semana. Tem dia que fica uma s6 e
tem mais algumas que também sao trés e acho que Promoc¢ao a Saude também
sao trés. Entdo essas ficam, “picam” vamos dizer assim. E as professoras, elas
tém uma oficina chamada Leitura, que elas trabalham nao sé o Portugués, mas
também a Matematica, quando elas veem que esta com alguma dificuldade,
algum probleminha assim. A gente sempre tem, assim, disponivel o xerox que,
na verdade, € a impressora da escola. E ai elas mandam por e-mail a atividade
que elas querem trabalhar. Eu como coordenadora dou uma olhadinha para ver
se cabe, e ai imprime e elas trabalham essas folhinhas. Elas montam também o
portfélio de tudo que elas trabalham, todas as oficinas fazem isso, montam um
portfélio pra gente ter um respaldo do que foi trabalhado, do que nao foi e tal.

As 11:30 eles tém um almogo e 12:30 eles voltam pra sala no regular.

CED

A sala de multimeios, a gente usa sempre para estar passando alguma historia,
a sala de informatica, esqueci de falar da sala de informatica, que a gente tem a
sala de informatica também. As professoras tém usado pra desenvolver jogos
pela internet. Entdo, a gente usa a sala de multimeios para estar projetando
filmes pra eles, até fazendo ensaios de teatros, de musicas, por conta da
apresentacao do final do ano. A sala de informatica que eu esqueci de citar, as
professoras tém desenvolvido atividades com eles la de pesquisas na internet,
de jogos de matematica. A biblioteca também é usada como espaco de leitura e
a propria sala de aula também, que acontece varias atividades dentro da sala.

5 — As aulas oferecidas na Educacado Integral estdo dando ao aluno

oportunidade de constituir experiéncias ricas e significativas?

CEA
Sem duvidas os projetos oferecem aos alunos oportunidades de construir
experiéncias divertidas e significativas. Por exemplo, neste més de outubro,

novembro e dezembro os alunos das turmas 4 e 5 (nove e dez anos) estéao
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acompanhando uma construcao civil. Uma vez por semana eles visitam uma
obra que puderam observar desde o inicio. O professor de Matematica aproveita
para aplicar conhecimentos e conteudos referentes oficina, e os alunos tem a
possibilidade de exercer a Matematica fora do contexto da sala, e conhecer
mais sobre profissdes, trabalho e sobre a vida em sociedade.

CEB
Sim, muitas experiéncias ricas e significativas e estao levando para o seu dia-a-

dia e colocando em pratica nas aulas do turno regular.

CEC

Eu acredito que sim. Eu acredito que a escola teria que ter a autonomia de
escolher as oficinas que ela acha mais interessante para a sua clientela, porque
ndés estamos numa faixa da cidade que, infelizmente, tem alunos muito
carentes. E de repente, algumas oficinas ndo estdo muito dentro do que eles
precisam, mas ndés nao pudemos escolher. Até escolhemos, mas ai néo
pudemos ficar com as que a gente tinha escolhido. Entdo, mas eu acho que
dentro do que a gente esta trabalhando, a gente esta buscando as
necessidades deles. Entdo eu acredito que atende sim o0 que eles precisam.
Teve uma professora que estava trabalhando com eles, na disciplina de Jornal,
ela estava trabalhando os direitos da criangca. E um dos direitos era ter uma
familia, era que a crianca tivesse garantido o direito de um lar, um Unico e tal. E
a menina comecou a chorar compulsivamente. A professora perguntou o que
tinha acontecido, ela falou que ela nao tinha isso dentro da casa dela. Entéao,
assim, foi uma coisa que deixou a gente muito triste, porque a gente esta
trabalhando uma coisa que a criang¢a nao tem na casa dela. Outra coisa, assim,
a gente percebeu que uma aluna vinha muito fétida, tadinha, pra escola, a gente
nao conseguia nem chegar perto dela. E ai o professor comecou a trabalhar a
higiene, a importancia do banho. A gente percebeu que ela esta vindo mais
“‘comportadinha” no quesito cheiro. E as professoras depois do almocgo, elas
fazem a hora da beleza. Elas pegam as meninas penteiam o cabelo, arrumam,
deixam elas mais bonitinhas, porque tem crianca que vem com uma tranca a
semana inteira. Assim, se vocé ndao mexer no cabelo, a mae também nao mexe.

E ontem uma veio reclamando, assim, que estava cocando, e ai nés abrimos o
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cabelo, ela estava assim de piolhos. Entdo a Promocado a Saude é muito
importante para nds aqui, por conta da higiene. Mas as outras oficinas estao
chegando de acordo com a necessidade que a gente vé que elas precisam, a
gente esta tentando chegar sim para as criangas.

CED

Eu acredito que sim, porque traz um, eles acabam tendo um outro olhar de
saude com as palestras, a questdao da sustentabilidade, eles estdao fazendo a
horta. Entdo eles acabam levando essas informacées pra casa também. A
questdo de Artes mesmo, quando eles recontam as histérias, dentro do
planejamento das professoras também, na questdo dos direitos humanos. Eles
acabam levando essas informacgdes para as familias deles. E a gente percebe
isso, quando os pais vém na escola, vem na reunido e eles falam: olha meu filho
falou isso, eu mudei, a questdo do uso da agua, entdo acaba que ajuda,

enriquece o dia a dia, o cotidiano das criangas.

6 — Quais as dificuldades, impasses e desafios encontrados por vocé para
trabalhar na Educacéo Integral?

CEA

A maior dificuldade é a falta de subsidio, ndo ha um planejamento certo a ser
seguido, nés ficamos o tempo todo inventando e inovando, o que também é um
ponto positivo para a escola. Porém conseguir atender os objetivos do programa
sem ter um norte a ser seguido € bastante trabalhoso. N6s tentamos trabalhar
dentro da realidade vivida pelos alunos que atendemos. Mas penso que
estamos indo em um bom ritmo e que estamos conseguindo atingir a meta de
tirar as criancas e adolescentes das ruas e oferecendo a elas oportunidades
diferentes das que s&o vistas no ensino regular, com atividades interessantes
que sempre acrescentam conhecimento de vida, e creio que aos poucos vamos

entendendo melhor o que e como trabalhar.

CEB
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7

Acho que uma das maiores dificuldades é a falta de capacitacao e recursos
econdmicos que nao sao suficientes para suprir todas as necessidades do

projeto.

CEC

A gente encontra o espaco fisico, nao temos espaco fisico, materiais também
assim, agora chegou uma parcela de compra, mas demorou pra chegar,
demorou para comegar o Projeto também. Af a gente perde... E material, espaco
fisico e a demora para comecgar o Projeto. Nosso material humano € muito bom,
gracas a Deus. A falta de verba me trava, porque as vezes elas querem fazer
um trabalho diferenciado, eu nao tenho recurso pra comprar material pra elas,
isso € um empasse. As vezes a gente quer leva-los para um lugar diferente, a
gente também nao tem recurso pra levar e eles sao carentes. E se a gente ficar
pedindo dinheiro toda hora, ndo tem. Um desafio € conseguir, ndo tendo
dinheiro, ndo tendo espaco, ndo tendo um tempo maior, digamos assim, pra
realizar tudo que eles precisam. E agente, gracas a Deus, consegue pedindo ali,
pedindo aqui. Eu aprendi a pedir esse ano. Eu ligo na Prefeitura: entdo sera que
vocés nao conseguem me arrumar um 6énibus, os alunos nao tem como pagar e,
gracas a Deus, eles atendem sim. A gente fez a semana da crianca aqui e ai a
gente pensou no dia do talento. E ai nosso espaco aqui dentro ndo pode,
porque atrapalha as outras salas, e ai eu liguei na Prefeitura: eu preciso de um
palco, arruma um palco pra mim? Arrumaram, e eles tocaram violao e foi lindo,
cantaram, dancaram, foi tudo maravilhoso, mas assim eu sou desafiada porque
eu ndo tenho com que trabalhar, por exemplo, eu trago o meu computador pra
escola, porque eu nao tenho computador pra eu trabalhar. Entdo eu trago o
meu, todo dia eu trago. Nao me incomoda em nada, mas se tivesse um aqui pra
mim, seria mais facil. E também eu acho que assim se 0s professores tivessem
uma capacitacao ou que viesse especificado o que a gente poderia trabalhar, eu
acho que facilitaria muito, porque as vezes eles me perguntam assim: o que
vocé acha que eu poderia fazer? Eu também nao fui orientada, e ai eu vou
pesquisando, vou conversando, eu acho que a gente esta dentro da proposta,

mas eu nao sei realmente, porque nao veio nada dizendo se € isso mesmo.
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CED

Na verdade, esse primeiro momento estd sendo assim novo, e com as
professoras a gente ndo tem assim tanta dificuldade, porque quando ele esta
sendo orientado, entdo as duas partes estdo aprendendo, porque eu também
estou aprendendo a lidar com esta parte da orientacao do Projeto, e na parte de
orientar elas, também é novo pra mim, mas a gente consegue assim entrar
sempre num consenso, trabalhar de acordo com o CBC, esclarecer as duvidas.
Entdo nao estou vendo assim muitos problemas. E com relacdo as criancas,
talvez alguns que se ausentam sem justificativa e a gente tem que ficar
correndo atras, faltam trés dias, vem dois. Eles perdem um pouco assim do
jeito, do ritmo do Projeto. Ai de repente a turma fica meio perdida por conta
desses uns que faltam, mas os que sao frequentes, ai em contrapartida tem os
que sao frequentes eles se envolvem, se sentem contentes, felizes de estarem
participando do Projeto e motivados a fazer o que as professoras propéem. E
eles acabam vendo que eles estdo melhorando a cada dia mais também. Entéo
assim, nesse primeiro momento, ndo tenho muito o que falar. A escola tem
bastante material para trabalhar, entdo assim raramente falta alguma coisa. Se
falta, a Diregdo ja providencia dentro da limitagdo, mas providencia os materiais
e vejo todo mundo empenhado. Entdo, nesse primeiro momento, de trés meses
assim que a gente esta junto, eu ndo encontrei tantos desafios. Na verdade,
aqui na escola a gente tem muita abertura, muito contato. A Direcdo, a Vanda,
ela apoia o Projeto, ela acredita no Projeto também, entdo as coisas sdo mais
faceis de serem resolvidas. Entdo, nesse primeiro momento, eu ainda néao
consigo ver uma grande dificuldade ou nada que a gente pense em fazer e néao
consiga. Uma dificuldade que, assim, a gente pensa, num primeiro momento, s6
da apresentacado de ser no sabado porque a gente queria que a familia viesse
participar em peso e a gente conseguisse envolver a comunidade escolar, como
se fosse um grande evento. Num primeiro momento, a V. falou assim, que é a
Diretora: Ah! Mas sera? No sabado. Ai eu falei: olha, mas todas as professoras
ja se dispuseram a vir trabalhar no sabado, independente de qualquer coisa pra
gente poder atender a familia na necessidade, porque no sabado geralmente a
maioria das familias estdo em casa, pra eles poderem se preparar como se

fosse um grande evento de fechamento do Projeto. Mas ai a gente também
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queria envolver a comunidade escolar, nesse momento, pra poder passar pra
eles o quanto é importante, o quanto as criancas progrediram, que eles tém uma
fungédo importante aqui, porque todo mundo vai ser protagonista da festa do final
do ano. Ai ela concordou também, mesmo assim as vezes parecendo que nao,
mas ela concordou também. Entdo assim, no mais, tudo que a gente se propde
ela acaba ajudando, entdo nao tem muito empasse. Eu sou muito sonhadora,
sabe. Eu acredito demais na capacidade dos meninos. Entdo eu ndo sei se ele
vai continuar para o ano que vem, mas assim o meu desafio maior € com
relacdo aos meninos. E que eles realmente melhorem o desempenho deles, que
eu consiga enxergar isso e ouvir as professoras do contra turno, relatando como
melhorou. E acompanhar principalmente os que estdo chegando agora, porque
geralmente eles entram no primeiro aninho e continuam, eles sempre vao ser
clientes do Tempo Integral, por ter dificuldade ou porque a familia trabalha.
Entdo de acompanhar o desempenho desses meninos até o término do quinto
ano do Ensino Fundamental, positivamente, que eles consigam vencer com

sucesso o0 quinto ano, dentro da capacidade de cada um deles.



268

APENDICE G - Segunda etapa/primeira parte — Entrevistas: transcrigcio

das respostas as questoes apresentadas aos professores

1 — A educacédo Integral tem proporcionado a melhora da aprendizagem dos

alunos do Ensino Fundamental (12 ao 5°) que demandam maior atencéao?

PA1

Sim, o desenvolvimento do aluno que frequenta a educacgéao integral se destaca
quando comparada aos que nao frequentam. Pude perceber isso por estar a
quatro (4) anos acompanhando esses alunos e percebendo a sua evolugdo em

todos os aspectos (fisicos, motores, afetivos, cognitivos).

PA2

Os alunos que demandam maior Atencdo sao atendidos com prioridade na
escola. Todos os corresponsaveis por esses alunos dedicam-se a0 maximo para
que possa ser desenvolvido um trabalho que eleve as capacidades de
aprendizagem. Portanto a educacao integral também tem um papel fundamental
para que esses alunos, possam ter uma melhora na aprendizagem, desenvolver
neles o gosto pelos estudos e que possam dedicar-se para esse proposito. A
educacao integral vem para complementar o trabalho de todos os educadores.
Juntos, os objetivos terdo possibilidades maiores de serem alcangados.

PB1
Sim, tem proporcionado a melhora da aprendizagem os alunos do ensino
fundamental (1° ao 5°). Nossa escola trabalha com projetos onde todos tentam

aumentar as possibilidades de aprendizagem.

PB2

Tem, muito. No meu ponto de vista, eu vejo muito assim, porque eu gosto muito
de aula fora da sala de aula, mostrar a pratica do que eles aprendem. Nao
adianta nada ficar sé aqui dentro, mostrar e ndo vivenciar la fora. Entao eu
gosto de tirar muito eles daqui pra ir 1a fora. Hoje mesmo a gente ia, s6 que
faltou muita gente, ai a gente marcou para terca-feira. Entdo, eu estou

montando um Projeto com eles que é o sementario. A gente trabalhou o
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herbéario, agora a gente vai trabalhar o sementario, a importancia dele. Ai a
gente vai na praca, colhe a semente da praca, que espécie que €, se é nativa ou

nao. E esse tipo de coisa que a gente vai fazer.

PC1

Na minha matéria eu creio que nao € perceptivel isso, mas durante os médulos,
a gente vé com os professores que durante a Educacgao Integral ajudam eles a
parte de Portugués e Matematica, e os outros professores regentes, tem
professor que vé melhora. Como a minha matéria é a parte, eu fico meio
alienado nesse assunto, mas eu vejo 0os outros comentarem nos médulos que

realmente melhora.

PC2
Sim, porque € a hora que eu posso trabalhar paralelamente com esse aluno, ver
as dificuldades e tentar ajuda-lo, ai entdo melhora a tarde. No préximo turno, as

professoras também sentem a melhora.

PD1

Na minha opinido tem, tem proporcionado sim, porque abrange, o Projeto
abrange varias disciplinas, ciéncias, no meu caso, sustentabilidade, que entra
Geografia, um pouco da Historia também, Artes. E tem as professoras regentes
que dao o reforco de Matematica, de Portugués. Entao esta bem positivo.

PD2

Nossa, demais, demais. Pela minha vinda, pela primeira vez, eu observei sim
que a fala que os meninos tém 14 no regular. O Projeto ajuda eles, o professor
tem que cativar. E um trabalho diferenciado que fagco com eles, entdo levanta
eles. Por exemplo, em matematica, os meninos ndo sabem tabuada. Entdo se
ele ndo sabe a tabuada, entdo vocé tem que fazer um processo, uma atividade
que encaixe a multiplicacdao. Nessa multiplicacdo, vocé vem trabalhando
interdisciplinar, tanto portugués quanto matematica, mas na matematica em si,
ja tem o portugués que vocé tem que ler. E os alunos hoje ndo tao sabendo ler,
nao tem habito de leitura. Quando eu cheguei dentro da sala, os meninos: o0 que

é isso? Ai eu montei um projeto de leitura devagar, ndo peguei livros enormes,
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livros infantis, peguei uma coisa diferente que eles gostam que é o gibi. Entao
fica a vontade dentro da minha sala esses gibis, e ali vai terminando as
atividades e eles vao pegando o gibi, sentam |a e vao lendo. Agora tem uns que
sdo assim hiperativos, como meu amiguinho P.. O P. é um aluno assim
hiperativo, entdo vocé tem que pegar assim no pé dele. Vocé tem que conversar
com ele e coloca-lo sentado. Entdo o que chamou atencdo do P. e mais de
alguns foi o gibi. Entdo ele senta e 1é o gibi. Entao foi assim, foi o Projeto, foi a
unica coisa que eu achei que o Projeto de Literatura, de Leitura foi esse, mais
pratico. Eles ficam a vontade dentro da sala.

2 — A Educacao Integral, na sua opinido, tem melhorado a qualidade do ensino

em Minas Gerais?

PA1

Ao meu ver sim, pois 0 aluno que antes ficava em casa muitas vezes sozinho,
hoje ocupa seu tempo com atividades educativas o que contribui para sua
formacéao e consequentemente interfere na educacéao do Estado como um todo.

PA2

Ao meu ver sim, pois 0 aluno que antes ficava em casa muitas vezes sozinho,
hoje ocupa seu tempo com atividades educativas o que contribui para sua
formacao e consequentemente interfere na educacéao do Estado como um todo.
Estd sendo um projeto em crescimento, desenvolvimento aos poucos, se
estruturando e com objetivos focados na melhoria da qualidade em Minas
Gerais. Com o apoio e dedicagado de todos os envolvidos nesse projeto e com a
apresentacdo e troca de experiéncias bem-sucedidas, com certeza irdo
contemplar o conteudo curricular da educacao bésica.

PB1
Se ela proporciona a melhora da aprendizagem, consequentemente tem
melhorado a qualidade do ensino.

PB2
Ah, no meu ponto de vista, quando as aulas séao pratica-te6rica eu acho que

melhora muito, porque desperta a curiosidade da crianga, ainda mais a fase
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deles que é uma fase de transicao. Aquela que tudo para eles é novo, entao pra

eles eu acho que tem sido muito importante.

PC1

Assim, se for igual ao daqui da escola, eu creio que sim, porque vocé vé que 0s
alunos vém aqui, muitos com problemas sociais que refletem aqui na escola. E
com a melhora dos programas sociais, eles tém maior rendimento aqui. Entdo
se for no Estado de Minas como estd sendo aqui na nossa escola, que fica

numa regido mais simples, eu acho que esta tendo um bom resultado.

PC2

O, o ensino eu ndo sei em si, mas a educacao dessa crianca, o atendimento, eu
acho que melhora muito sim, porque essa criang¢a, que talvez nao tenha com
quem ficar, esta ficando na educacéao, ela esta trabalhando valores, ela esta
aprendendo muito, muito, muito. Eu acho produtivo, eu acho que esta soé

melhorando. Na minha visao sim.

PD1

Acredito que a partir desse ano vai melhorar mais. Porque agora dividiu-se as
disciplinas. As disciplinas estdo mais organizadas. A partir de 2015 ficou mais
organizada a Educacao Integral. Eu vou falar do que eu ouvi, porque eu nao
trabalhava aqui antes. Antigamente era uma regente s6é e a professora de
Educacao Fisica. Entdo elas tinham que dar conta de tudo e ndo tinha essa
disciplina, por exemplo, de saude e prevengdo de doengas. N&o tinha a
disciplina de sustentabilidade. Entdo isso trouxe, enriqueceu muito com
professoras diferentes dentro de sala de aula, enriqueceu muito e as criangas
ficam mais interessadas, porque elas chegam aqui 7:00 horas da manha ja
olhando no horéario qual aula que eles vao ter naquele dia. Entdo eles se

interessam mais.

PD2
Tem. Eu nao sei, assim, porque é a primeira vez, entdo no meu objetivo, no meu
modo de pensar é bom. Bom porque ajuda o aluno. Por exemplo eu tenho trés

meninas dentro da sala que sado autistas. Elas vdo muito bem em portugués,



272

mas em matematica, ndo vai. Entdo o que acontece, vocé tem que trabalhar a
matematica com elas. Das trés, uma ainda ndo desenvolveu a letra cursiva.
Entdo vocé tem que ir naquele processo lento, de acordo com o aluno. Entéao,

de acordo com ela, é que vocé vai desenvolvendo a cursiva.

3 — As oficinas curriculares tém desenvolvido as capacidades e competéncias

dos alunos com defasagem de aprendizagem?

PA1

As oficinas trabalhadas ddo um norte no trabalho do professor e auxiliam no
processo de ensino, mas, poderiam ser melhor reformuladas. Muitas vezes sao
modificadas de um ano para outro onde o professor tem que se adequar
novamente. Se a cada ano fosse apenas corrigida as falhas, o trabalho e os
resultados seriam melhores.

PA2

Como a educacao integral ainda esta se estruturando é muito precoce afirmar
que essas capacidades e competéncias dos alunos em defasagem estdo sendo
sanadas. Mas como bem sabemos o0s objetivos do projeto estdo caminhando

para isto e com certeza ir.

PB1

Sim, as oficinas de esporte e lazer tem contribuido para desenvolver as
capacidades e competéncias dos alunos no que diz respeito a respeitar regras,
respeitar o adversario, a entender que nao existe jogo sem o seu colega.

PB2

Entdo, assim eu olho neles, por causa de ter mais interesse, assim, por
exemplo, tem muita gente que tem dificuldade em ler e escrever. Eu tento
combinar as duas coisas juntas, tem palavra que é dificil até pra gente, a gente
trabalha com eles, eles gostam. Tenta, no comec¢o sai meio errado, mas depois

eles vao aprendendo, ai aprendem a escrever. Eu vejo muito isso com eles.

PC1
Tem, porque a gente consegue a partir, porque a minha formacéao é psicologo, a

gente consegue avaliar os alunos ali, pelo menos assim, no primeiro instante, e



273

depois encaminhar eles. Entdo as oficinas proporcionam pra gente um contato
mais extenso com o aluno, que permite a gente conhecer melhor ele. Entao
consequentemente vocé consegue trabalhar particularmente com eles depois.
Tem um aluno da tia |., que chama-se L., ele tem um déficit de atencao, de
produtividade. Ai depois que eu percebi isso, os outros professores
comentavam, mas assim, sempre tentando jogar a bola para frente. Entdo a
gente fez o que: promoveu um grupo aqui para trabalhar especificamente com
ele. Eu apliquei uns testes nele pra ver qual area dele estava mais defasada.
Depois encaminhamos ele para um neuro, um médico, a mae levou ele. Entao
tem um trabalho nosso com a familia junto, e o médico deu um medicamento
pra ele. E no periodo que ele tomou medicamento, ele rendeu mais aqui na
escola. A gente ndo quer assimilar as duas coisas. Depois que ele terminou de
tomar o medicamento, ele teve uma baixa de novo. A mae nédo quis dar mais,
nao tinha dinheiro para comprar o medicamento. Entdo a gente vé que se a
gente trabalhar em conjunto aqui, a gente consegue ter melhoras. Esse foi s6
um caso que a solugcao foi 0 medicamentoso, mas a gente prefere ter outros
casos aqui que nao seja essa a solucao, que o trabalho em conjunto possa

fortalecer o aluno, mas esse é um exemplo bem claro que a gente teve aqui.

PC2

Eu trabalho oficina de Leitura, na parte de leitura eu posso falar. Eu acho que
criangas que liam com mais dificuldade, que estavam um pouquinho atrasadas
perante a outras, elas melhoraram muito. Na minha viséo.

PD1

Acredito que sim, porque eles, eles se interessam mais. Eles estdo gostando
mais e, muitas vezes, eles trazem aquilo que eles aprenderam, que eles estao
aprendendo a tarde. Eles trazem, eles comentam de manha, e de manh& o que
eles aprenderam de manh@, eles comentam a tarde, e esta sendo bem positivo

sim.

PD2
Olha, onde eu entrei, direitos da educacéao, direitos humanos. Entdo, dentro dos

direitos humanos sao varias alternativas, varios titulos, entdo eu comecei com
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10 passos do direito do aluno dentro da escola, fora da escola. Qual o seu
direito? Quais os seus deveres? Quais sdo os seus valores? Vocé conhece a si
préprio? Entao foi ai que eu comecei a trabalhar dentro dos direitos humanos,
que depois no final, eu entendi que ndo precisa vocé arrumar um texto de
portugués, porque a educacdo dos direitos humanos ja tem o portugués. Ali ja
trabalha a leitura, entdo os meninos ja estdo ... a partir do momento que o
professor comega a dar as definicbes. Ai eu levei ele pra sala de informatica,
vamos ver o que € isso ai. Por exemplo, entra etnias porque eu fiz os passos la
tras, entdo agora vamos entrar, porque nés estamos no Projeto “Os Trés
Porquinhos” e la entra tudo. Entra profissdo, entra leitura, entra os direitos
humanos ali, entdo abrangeu o que eu queria, a etnia e a cidadania. Qual a
diferengca de etnia? Qual a diferenca de cidadania? Quais os valores que eu
tenho que ter nisso dai? O que eu tenho? O que eu confio em mim? O que eu
tenho, eu em si préprio? O que vale? Quais os meus valores? Quais 0s meus
direitos? Entdo eu comecei a trabalhar etnia, estd melhorando, porque a minha
turma € uma turma assim que, tirando as trés, ndo fazendo preconceito,
discriminacdo, € uma turma indisciplinar. Entdo eles leem, eles escrevem,
tirando essas trés, fazem tudo, mas o problema deles é indisciplina. S6 isso,
porque eu tive noticia desse menino que ele melhorou demais, melhorou a letra,

pra mim, € uma vantagem muito grande, mas olha, suei.

4 — Como tem sido utilizado o espago escolar para atender o Projeto? E o
tempo?

PA1

Nossa escola tem cinco turmas de educacdo integral e uma pequena
infraestrutura, porém temos parcerias com a prefeitura e a APAE onde usamos
0 campo municipal e a piscina respectivamente. A escola se organiza para que

0 projeto seja realizado com éxito e tal objetivo é atingido.

PA2
A escola dispde de poucos espacgos para o desenvolvimento do projeto. Porém
conta com a parceria da APAE e prefeitura na utilizagdo das pracas e quadras

esportivas e piscina da APAE. O tempo esta sendo bem aproveitado com efetiva
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alternancia dos professores para que possam atender com eficiéncia os
conteudos. Ha necessidades de recursos para construcdo e ampliacao de salas

destinadas ao projeto.

PB1

E bem aproveitado tanto o tempo quanto o espago escolar. Nés ainda temos a
vantagem de sair muito da escola para realizarmos nossas atividades na AECV
(clube com quadras, quadra de arei, campo de futebol.

PB2

A gente tem a coordenadora que ajuda a gente, mostra o que a gente pode
trabalhar, mas sempre ela esta dando apoio, vem na sala ver como que estao
os alunos, que jeito eles estdo comportando, por causa de ser crianga mais
dificil de lidar com os pais, mas ela sempre esta dando apoio pra gente, ajuda
muito a gente como lidar com eles. Tem alunos que sdo muito rebeldes, mas
assim que nao tem infraestrutura dentro de casa, nada, mas ela tem ajudado
muito a gente nessa parte, mais dando apoio, conversando, mostrando o

caminho que a gente pode levar, pra eles entenderem.

PC1

O tempo eu acho que é, no meu entender, suficiente nas minhas aulas. Agora o
espaco que € comprometido, a gente tem toda hora que estar saindo da sala
para proporcionar melhor qualidade de ensino para os alunos. Uma hora vai
para uma sala, outra hora vai em outro. Acho que se tivesse um espago maior, 0
Projeto seria mais bem aproveitado, mas a parte tedrica, embora a gente nao
tenha uma apostila para seguir, nem nada, mas a gente consegue durante os
modulos ter um parametro ali, todo mundo conversando, vendo o que precisa
ser falado. Vou dar um exemplo, eu estava programado para falar sobre
primeiros socorros no semestre passado, ai a professora falou pra mim que
estava tendo um caso de piolhos e alunos que estavam deixando de tomar
banho durante dias, vinham cheirando para a escola. Entdo a gente bolou
alguma coisinha ali e tentou programar algo naquela semana e surtiu efeito.

Entdo eu acho que essa interacao ajuda a gente.
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PC2

Nés trabalhamos, porque assim, o recurso que nds temos pra passar video,
Datashow é uma sala, onde é a biblioteca. Entao a gente trabalha com uma lista
de espera. Eu tenho que esperar o fundamental passar, eu tenho que esperar o
meu colega de oficina passar, mas sobra oportunidade pra mim, mas eu poderia
trabalhar muito mais se eu tivesse um espag¢o somente para mim, mas eu tenho

que dividir com os meus colegas o tempo.

PD1

Estd bem organizado, o espaco € pequeno, mas o tempo esta bem organizado,
porque a equipe € muito boa. Entdo isso faz com que a equipe trabalhe junta,
todos. Entao o espacgo esta muito pequeno para tanta crianga, o espaco fisico,

mas a organizagao esta muito boa.

PD2

Como nbs seguimos os horarios, por exemplo, a minha primeira aula de hoje, na
terceira aula, entao eu entro com Direitos Educacionais Humanos. Entdo eu dou
a minha aula, converso com eles, vocé tem |4 50 minutos que vocé esta
explicando, que vocé esta desenvolvendo uma atividade, dentro tem cartazes
para serem confeccionados. Entdo é uma coisa doida, ai depois tem os
acompanhamentos pedagégicos, que dentro do acompanhamento entram as
oficinas e o dever de para-casa. Entdo o objetivo do Projeto é o dever de para-
casa. Entdo se o aluno nao fez, ndo faz em casa e sim dentro do Projeto do
acompanhamento pedagdgico. Entdo nesse horario as vezes eu pego duas
aulas, as vezes ndo dou aula de educacao, de Direitos Humanos porque
alguém, dentro da sala, ndo entendeu, ai eu vou para o quadro, explico. Como
esta dividido a sala de 4° e 5° anos, enquanto que estou explicando a matéria
do 5° ano, 0 4° ano esta la pegando os livrinhos pra ler. Automaticamente eles
levantam e ficam na deles la: ouvindo, lendo, € o meu Projeto. Entdo o tempo
deles € em 50 minutos, 50 minutos, mas as vezes ndo da os 50 minutos. Entao
vocé tem que, eles tém que ir pra escola regular com os deveres prontos. Hoje,
aqui, vai ser uma experiéncia nova, porque como eu tenho menos alunos, entéo
eu nao sei como eu vou fazer aqui. Nao sei, ndo pensei, nao tenho experiéncia

nenhuma porque estamos com mudanga de sala. La na minha sala, a gente
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tinha um espaco enorme, entdo divide-se em grupo, por exemplo, eu vou
confeccionar um cartaz: fazemos a leitura, cada um analisa, pensa como eles
vao montar o cartaz. No caso, por exemplo, como eu estou trabalhando ética,
entdo como é que eu vou montar esse cartaz. Eu ndo dou opinido em nada, eles
que fazem, eles que se resolvem. E igual o dltimo trabalho que eu fiz foi dentro
de Direitos, nossa! O mundo colorido. Entdo nés trabalhamos o portugués e
nesse mundo colorido falava de varias ragas, quem € branco, quem €& negro,
quem é amarelo. Entdo os meninos entenderam e fizeram a interpretagcédo desse
texto. Oh, agora sado vocés que vao montar o cartaz: o que fala, dividir as
estrofes, cada grupo montou de acordo com o que entendeu, ficou lindo.

5 — As aulas oferecidas na Educacao Integral estdo dando ao aluno a

oportunidade de constituir experiéncias ricas e significativas?

PA1

Com certeza. E notério o desenvolvimento do aluno que frequenta a educacgéo
integral. Quando este se junta aos demais no ensino regular, sdo mais
autbnomos, concentrados, atentos, pois, passam todo o dia vivenciando essas

experiéncias.

PA2
Esta caminhando para isto, porém, o que estd sendo oferecido tem sido de
muita valia, proporcionando experiéncias ainda nao vividas, levando ao

desenvolvimento pessoal dos alunos enriquecimento da aprendizagem

PB1
Sim, tentamos planejar aulas diferenciadas proporcionando ao aluno

experiéncias nunca vivenciadas.

PB2

E igual eu falei, eu acho que pra eles estad sendo muito importante por causa
dessas aulas praticas, eles gostam, eles tém curiosidade. A gente, semana
passada, a gente esteve 14 no IF em Muzambinho, nossa! Eles ficaram doidos,

porque tinha muita coisa para visitar, tem coisa que ndo deu nem tempo. Entao
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eu acho que é coisa que eles vao guardar para o resto da vida deles, que eles
aprenderam e pra eles vai ser uma lembranca que eles vao guardar daquilo que
eles aprenderam aqui, que no tempo normal ndo tem essa oportunidade de tirar
eles pra fora, conhecer outros lugares, com conteudos diferentes, com
aprendizado totalmente diferente do que eles aprendem aqui. Ah, eles foram na
horta de |4, foram no caril, no galinheiro, na ordenha da vaca, no jardim onde
eles cultivam a semente que é produzida pelos proprios alunos. E eles ficavam
muito interessados, tudo que eles falavam eles ficavam perguntando: como é
que planta, que jeito que é, quando que planta. Entao pra eles foi, eu assim, eu
olhava neles nenhum tempo precisou ficar chamando atencao deles. Oh nao,
nao vai. Eles ficaram quietinhos, prestando atengdo em todo mundo que foi dar
as palestras, porque nés iamos num lugar tinha um para dar palestra, ia em
outro, tinha outro que dava. Ai eles ficavam tudo, era um dia bom de vocé ter
ido.

PC1

Isso dai é visivel, porque a gente vé que eles realmente eles, principalmente
durante as oficinas, a gente procura ndao passar matéria para os alunos, nao
passar conteudo. Entdo € tudo explicado pra eles e a gente, na maioria das
vezes, a partir dos exemplos, a gente proporciona que eles vivenciam aquilo 1a.
Ontem teve atividade das inje¢des, hoje teve atividade ludica com eles na sala.
Entdo eu creio que isso dai, mais do que conteudo, fica gravado. Entdo permite
para eles um aprendizado ndo maior, mas facilita para eles, porque fora do
periodo Integral, eles estdo aqui pra aprender a parte tedrica e essa parte,
querendo ou ndo, é mais chata. Entao eu acho que oficina, o Projeto Integral ele
oferece, proporciona isso para o aluno, ele sai da parte teérica, da parte ali que
€ a mais chata e ir para a parte pratica. Isso dai, querendo ou néao, ajuda ele,
ajuda a gente também, facilita a nossa aula.

PC2

Sim, muito. Semana da crianca, trabalhamos muito os valores, a importancia da
familia, tudo, tudo é voltado para o crescimento da criangca. Outra coisa, hoje
trabalhei o jogo da memoéria com tabuada. A oficina de Leitura ndo € para

trabalhar matematica, mas a gente engloba um pouco também, porque se eu sei
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que ele esta bem na leitura, que ele... e a professora da tarde me da um
“toque”: olha eles estdo com um pouquinho de dificuldade, a tabuada é uma
coisa que tem muita dificuldade, a gente também d& uma forga, ndés tentamos
ajudar. Jogo da memdéria com a tabuada. Eu usei 20 minutos da aula que estava
sobrando e trabalhei o joguinho, eles adoraram. Entdo eu acredito que € s0...

PD1

Com a mais absoluta certeza, s6 por hoje, na aula de alimentacdo saudavel,
eles fizeram tantas perguntas, perguntas bem pertinentes, relacionadas a
proposta. E falaram muito, responderam muitas perguntas da nutricionista com
coeréncia também e assim mostrando que eles estavam sabendo, estavam por
dentro do que eles aprenderam sobre a saude, sobre a higiene, sobre a higiene
tanto higiene pessoal como a higiene bucal. Entdo eles mostraram que eles
estdo interessados, que eles estdo interagindo bem e que eles estao

aproveitando bastante.

PD2

Sim. O tempo todo eu vou falar sobre, dentro da educag¢ao dos humanos que, a
partir dessa educacgao, o aluno toma conhecimento geral do que eu posso, do
que eu ndo posso, 0 que eu devo conhecer, 0 que eu nao devo, onde eu devo
distribuir as minhas ideias. Entdo, de acordo com os direitos humanos, ampliou
muito. A minha sala tem conhecimento. E, amplia o mundo. Porque assim vocé
trabalha aqui, mas la na frente é que eles vao acordar, tipo 6° ano. Eles vao ter
uma vivéncia diferente daqui. Entdo 14 eles vao ter que ter ja o habito, o
conhecimento de respeitar, de chegar a sua hora para responder. Entdo tem
que ter os habitos educacionais dos seus direitos: companheiros, ser

companheiros. A minha sala tem conhecimento.

6 — Quais as dificuldades, impasses e desafios encontrados por vocé para
trabalhar na Educacéo Integral?

PA1
O principal desafio é estimular os alunos a participarem com satisfacdo no
projeto. Temos que conquista-los dia-a-dia, o ano todo. Em relacdo as

dificuldades encontro o fato de ndo poder seguir o mesmo padrdao a cada ano,
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corrigindo apenas as falhas. Modificar o projeto ano a ano impede de nos
adequarmos a ele para a cada ano melhora-lo, ao contrario disso, a cada ano

recomecamos tudo novamente como se fosse do zero.

PA2

A falta de capacitacdo profissional para que possamos trabalhar mais
diversidades de oficinas e atividades, bem como aulas diferenciadas estao
sendo um impasse para trabalhar no projeto. As dificuldades estdo na falta de

experiéncias no projeto. Necessitamos de capacitacdes para trabalhar.

PB1

Atualmente tem sido a falta de verba destinada ao projeto. Sem a verba a
escola nao tem materiais suficiente para fazer um trabalho totalmente
diferenciado. J& que o Estado acredita no projeto, deveria ser mais bem apoiado

financeiramente.

PB2

Ah, entdo mais sé&o 0s recursos, que a gente ndao tem recurso pra isso. E assim,
a gente tem que contar muito com a Prefeitura, e como esta numa época de
crise, nem sempre é possivel fazer tudo que a gente quer com eles, porque nao
tem mesmo recurso de falar assim: ah vamos fazer isso, nao tem dinheiro. Ah,
vamos viajar para tal lugar, ndo tem dinheiro. A maior dificuldade que a gente
encontra € no recurso, porque o resto a gente adapta daqui, adapta de 13, vai
dando certo, mas quando a gente fala: vamos conhecer tal lugar, ndo tem
recurso, ndao tem como ir. Ah, eu vejo o tempo que € muito curtinho pra gente,
ainda mais na Educacao Ambiental que é uma coisa enorme, tem varios leques
pra gente trabalhar. Eu acho que é o tempo, é muito pouca aula pra muita coisa
que tem que ser trabalhado, mais é o tempo. Desafio, desafio que eu vejo mais
assim com eles é de néo ficar sé aqui, tinha que ser os pais, trabalhar junto com
0s pais, porque ndo adianta nada nés trabalharmos com eles aqui, passarmos
uma educacao pra eles, se la na casa deles, eles nao tém esse apoio. O dificil é
isso, porque a gente mostra uma coisa, ai chega la comenta com o pai, e o pai:
ah, ndo é nada disso, nao sei o que. Porque nao tem, ele nao tem uma base
educacional os pais, a maioria ndo tem. E tem alguns alunos que séo de pais

separados, entao fica um contrito entre eles mesmos, os préprios alunos.
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PC1

A primeira delas é nao ter um cronograma de matéria pra seguir, falando assim:
hoje vocé vai falar disso, amanha vocé vai falar daquilo. Entao a gente fica meio
perdido, a gente durante os moédulos tem que estar vendo o que vai passar
naquela semana, entdo as vezes a gente tem pouco material pra ser passado.
Entdo a gente queria uma orientagdo, uma apostila, vai seguir mais ou menos
isso, vai ficar um parametro, mas fora isso, eu acho que nao tem mais nada. A
parte financeira de ajuda ao Projeto, a gente as vezes tem que comprar algum
material, tem que comprar algum objeto que precisa na aula e nao temos. E
também acho que o governo deveria proporcionar materiais préprios para o
Projeto: figuras, desenhos, orientagcbes, objetos em propor¢cdes maiores assim,
e entregar aquele pacote a escola. A escola podia fazer uso daquilo, porque a
gente vai fazer algum objeto grande, que seja para ensinar os alunos, uma
‘injecdo grandona”, entdo demanda tempo, vocé trabalha. Acho que se o
governo proporcionasse isso para as escolas, trouxesse um Kit pronto pra gente
pegar e aplicar para os alunos, facilitaria muito. Eu tenho como desafio
proporcionar a melhora assim visivel deles, eu até comentei com a diretora da
escola esses dias. Ela, falei pra ela: as vezes a gente passa, passa matéria e
nao vé resultado. Esses dias eu falei pra eles, falei sobre a higiene pessoal,
tudo sobre unhas, e chega no outro dia todo mundo com a unha grande,
ninguém... Entdo eu queria trabalhar de forma diferente, de poder mexer com os
alunos, faria promocéo a saude 14, ensinar eles a cortar unha, nao ter o cabelo
grande, desarrumado, roupa limpa. Entdo acho que o Projeto deveria ser mais
voltado pra isso, pra trabalhar direto com eles, no lar deles. E a gente fica meio
engessado, porque vocé tem que dar conta, passar a parte tedrica pra eles e,
de vez em quando, cuidar de um ou de outro. Eu queria na maioria das vezes
cuidar de todos, assim, parte fisica mesmo, e ai a gente vé que na escola a

gente nem pode fazer isso.

PC2

A maior dificuldade nossa é o espaco fisico, porque a sala, como vocé viu 13,
elas sdo apertadas, € uma casa que é paralela a escola, é rampa, tem dia que a
gente toma chuva, a maior dificuldade é essa. Na minha visdo é essa. A parte
multimidia, a parte de levar numa biblioteca, de trabalhar com espaco. A maior
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dificuldade é o espaco mesmo. E o primeiro ano que eu estou trabalhando com
Projeto. Eu era Regente de Turma, e o que é o Projeto: é o diferenciado, é o
ludico, € vocé nao fazer a parte da manha virar uma sala de aula, pra crianca
nao ficar cansativa, pra crianga néo ficar cansada, néo ficar esgotada, e tentar
fazendo coisas novas. E uma dificuldade também, eu acho que a educacéao, do
mesmo jeito que tem o CBC, tinha que ter um material pra gente trabalhar. O,
segue essa rotina, tudo bem, a gente tem as supervisoras que fazem da melhor
forma, trazem as coisas, mas a gente sente falta de vir alguém aqui. Oh, vamos
trabalhar desse jeito, faz assim. Entdo tudo que a gente estd fazendo € no
improviso do professor, bom é légico, com ajuda da coordenadora que esta
sempre apoiando a gente, a supervisora, que é do, que ajuda também, muito.
Mas a gente queria ter um roteiro para seguir, tipo assim, vamos trabalhar esses
jogos, vamos trabalhar dessa forma. Faz essa apostila aqui, olha quanta
atividade legal. Eu acho que isso falta pra gente. A gente acaba buscando
sozinho, na internet, com colegas que tém Educacao Integral, que € Municipal,
passam muita coisa pra gente, porque é uma descoberta.

PD1

A dificuldade é material, material que as vezes a gente precisa de uma xerox,
precisa uma xerox melhor, precisa de, talvez, cartilhas. Eu sei que existe
cartilhas sobre saude, o Estado, o MEC oferece cartilhas, mas a gente
precisava de um material de apoio fundamental também pra poder trabalhar, e
ainda fazer um trabalho melhor com essas criancas. Eu encontro dificuldade no
material. Nés ndo temos material de apoio nenhum. O que atrapalha o meu
trabalho, eu acredito assim que é a quantidade de aluno, poderia ser menos
aluno em sala de aula. Seria muito mais produtivo as oficinas, porque sao
muitos alunos dentro de sala, salas pequenas. Os desafios, um pouco a
disciplina dos alunos. Tem sala, ndo sao todas, ndo sdo as quatro salas, mas
tem sala que a gente passa muito tempo chamando atengcdo dos alunos. A
disciplina € um desafio, um desafio grande, entdo o maior desafio pra mim é a
disciplina.
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PD2

Dificuldades... Ah, foi no inicio do Projeto porque eu nao sabia, porque vocé
ndo trabalha o regular, vocé nao trabalha o ensino regular, vocé trabalha de
forma diferente. O que eu fiz foi estudar, estudar através do Projeto, li, reli o que
tem que fazer. Entdo no inicio tive sim dificuldades de fazer essa manobra de
ensinamento do Projeto, mas a partir do momento que vocé comeca a entender,
ai vocé vai embora, mas assim basta ler, tem que ler. Tem que ler porque senao
vocé ensina errado o aluno, esse aluno vai carregar errado pra vida inteira.
Entdo vocé tem que saber o que vocé vai falar, o que vocé vai decidir, uma
porque, conforme as palavras que vocé fala, ele carrega para tarde, faz aquela
polémica total, e ai pra vocé explicar? Entdo vocé tem que saber o que € que
vocé esta fazendo, o que vocé deixa de fazer. Dificuldades... Ah, foi no inicio
do Projeto porque eu nao sabia, porque vocé nao trabalha o regular, vocé nao
trabalha o ensino regular, vocé trabalha de forma diferente. O que eu fiz foi
estudar, estudar através do Projeto, li, reli o que tem que fazer. Entdo no inicio
tive sim dificuldades de fazer essa manobra de ensinamento do Projeto, mas a
partir do momento que vocé comeca a entender, ai vocé vai embora, mas assim
basta ler, tem que ler. Tem que ler porque senao vocé ensina errado o aluno,
esse aluno vai carregar errado pra vida inteira. Entdo vocé tem que saber o que
vocé vai falar, o que vocé vai decidir, uma porque, conforme as palavras que
vocé fala, ele carrega para tarde, faz aquela polémica total, e ai pra vocé
explicar? Entdo vocé tem que saber o que é que vocé esta fazendo, o que vocé
deixa de fazer. Pra mim um desafio muito grande, foi de controlar os meninos,
porque cada educando € de uma forma, entdo eu... o educando vocé tem que
conhecer eles. Entdo eu usei a minha psicologia, ao mesmo tempo que eu fico
brava com eles, eu trago eles pra mim. Eu trago eles pra mim, entendeu. Por
exemplo, eu vou citar o nome do P. de novo porque é o que me deu mais
trabalho dentro da sala de aula. Entdo o P. € um menino hiperativo, € um
menino inteligente, enquanto que os meninos estdo chamando atengédo de
outros, o P. ja fez o dever. Entdo a hora que ele terminou o dever, ele ja
comega, entdao foi um controle assim. Ai primeiro eu falei, falei, falei, ai teve um
dia que ele, eu ndo sei o que o P. fez dentro da sala que eu achei um absurdo.
Eu sinto muito P., mas eu vou ter que pegar com vocé, peguei ele e pus ele

sentado. Agora vocé nao levanta dai! Quando a gente esta andando, ai vem o L.
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atras e pbe a perna, o menino quase que bateu a cabeca no chao, mas assim,
avisei né P.. Entdo vou colocar vocé sentado. Entdo peguei ele e pus ele
sentado. Dali, depois desse susto que esse menino levou, ndo deu mais
trabalho. Tem hora que vocé tem que usar umas atitudes assim, néo violenta,
mas saber o que €&, vocé avisa o aluno: eu estou trabalhando com vocé assim,
assim, eu vou contar de um até trés, na terceira eu ja tomei a posicdo. Mas é
assim diariamente, porque nao é seu filho, entdo vocé nao pode fazer nada,
vocé tem que respeitar o educando e vice-versa. Entdo foi desse jeito que eu
consegui colocar o P. no seu lugar, mas € um menino assim hiper inteligente.
Mas ele me vé, onde ele me vé ele fica gritando o meu nome. Eu falei: calma P.,
calma, calma que eu estou chegando. Ele esta indo, ndo falta, enquanto ele
esta assim, ele nado deixa o outro aprender. Entdo os meninos vao na “viuvo”
dele, vao atras dele, mas ele, os meninos ainda nao descobriram que ele sabe e
eles estdo com dificuldade. Entdo ai vocé tem que trabalhar psicologicamente.
Conversa assim gritada, conversa assim na frente de todo mundo, ndo. Eu
chamo assim no cantinho: P. € assim, assim, assim. L. é assim, assim, assim,
vé direitinho, comeca a pensar, vé se € o certo. Entendeu, é assim que eu
desenvolvo dentro da sala de aula. E assim, foi complicado porque em momento
algum eu nao senti seguranca, porque vocé vem de muito tempo atras, entédo
vocé sempre apanha. Entdo eu, pessoalmente, achei que era a melhor forma de
trabalhar assim. Entdo todo mundo reclama do P., pra mim tranquilo. Ai s6 vocé
pra dar conta do P.. Entdo P. vem c4, vamos conversar aqui. Entdo aonde eu
vou, eu levo o P., ndo posso deixar ele. Ele ainda nao entendeu que ele dentro
da sala de aula, porque ele é obrigado a ficar dentro da sala de aula, em vez de
sair comigo, porque as vezes é uma coisa urgente que tem que resolver, nao,
ele perturba todo mundo. Ai eu levo ele, deixo a turma fazendo dever. E aonde
eu vou, eu levo ele.
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APENDICE H - Segunda etapa/primeira parte — Entrevistas: questdes

apresentadas aos responsaveis pelos alunos
1. O que vocé conhece sobre a educacéao integral?

2. Vocé considera importante seu filho(a) participar da educacéao

integral?
3. Vocé conhece as atividades desenvolvidas na educagao integral?

4. Vocé percebeu diferengcas na aprendizagem do seu(a) filho(a) a
partir da educacéo integral?
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APENDICE | — Segunda etapa/primeira parte - Entrevistas: transcricio das

respostas as questoes apresentadas aos responsaveis pelos alunos
1 — O que vocé sabe sobre a Educacgao Integral?

MEA
Acho o projeto bom. As criangas brincam, se divertem, passeiam. Ajuda na

aprendizagem.

MEB

Estudo a mais para a crianca para poder estar ajudando na aprendizagem.

MEC
Sei que as criancas ficam fazendo oficinas de varias coisas.

MED

Projeto como complemento do ano que estuda.
2 — Vocé considera importante seu (a) filho (a) participar da Educacéao Integral?

MEA
Considero porque além de aprender mais, € um lugar onde fico sossegada,
sabendo que ela esta na escola.

MEB
Considero. Porque trabalho o dia inteiro e sei que meus dois filhos estdo sendo
bem cuidado.

MEC
Sim, porque para nés que trabalhamos, tem um lugar seguro para eles ficarem.

MED
N&o. E mais uma necessidade. Se eu pudesse trazer de 13:00 h as 17:00 h

seria melhor porque ela fica muito cansada.
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3 — Vocé conhece as atividades desenvolvidas na Educagéao Integral?

MEA

Conheco todas.

MEB

Sim, conhego. Tem oficina com passeios.

MEC

Nao, mas eles gostam muito.

MED
Sei que eles aprendem muito sobre reciclagem, artesanato, postura de

alimentacao, comer com prato de vidro, garfo e faca.

4 — Vocé percebeu diferengca na aprendizagem de seu(a) filho(a) a partir da

Educacao Integral?

MEA

Percebi muita diferenca, ajudou muito e melhora muito.

MEB

Percebi. Desenvolveu mais o interesse, aumentou o desejo de aprendizagem.

MEC
Sim, ela ficou mais tranquila e gostando de ir para a escola.

MED
Sim, melhorou. Porque ha o reforco das matérias de manha para fazer as
provas a tarde. Faz a tarefa de casa na escola. O que eu nao consigo ajudar em

casa, ela faz na escola.
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APENDICE J - Segunda etapa/segunda parte — Entrevistas: questdes
apresentadas as coordenadoras
1 — Como sao elaborados os planejamentos dos professores?
2 — Ha formacgao continuada para coordenador e professores?

3 — Como é a participacao dos pais?
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APENDICE K - Segunda etapa/segunda parte — Entrevistas: transcricdo das

respostas as questoes apresentadas as coordenadoras
1 — Como sao elaborados os planejamentos dos professores?

CEA

Os planejamentos séo elaborados da seguinte forma: sédo divididos por temas de
oficinas e cada professor elabora uma de acordo com a sua funcdo e no dia da
reunidao pedagdgica, nés sentamos e discutimos sobre o que cada um colocou na
programacdo do projeto. E sempre revisto alguns detalhes importantes para que
haja bom desempenho e 6timos resultados. Uma vez por més, eu elaboro um
projeto para ser feito com todas as turmas que sempre tem sua culminancia com
passeios e gincanas. No comeco por ter bastante, alguns professores sem
experiéncia, alguns ja com experiéncia, a gente dividiu dessa forma. A gente pegou
os professores regentes, no caso das turmas 1, 2 e 3. Um professor, que foi o J,
ficou com a de Matematica, um professor com a oficina de Producdo de Texto e um
professor com a oficina de Leitura. E ai eles elaboraram, eu fui ajudando com
atividades que as vezes eles tinham dulvidas, pesquisava atividades para colocar,
anexar ao projeto. E ai depois, as préoximas que deu pra dois, trés meses. Eles sao
bem assim criativos. E ai quando precisa assim de um projeto diferente, para uma
data diferente, a semana criativa que a gente sempre faz uma vez ao més, ai ele
programa a atividade, sento com eles e falo: vamos ver o que esta faltando para
completar. Essa de ortografia, por exemplo, foi 0 més passado que a gente estava
assim, terminando os projetos, e eles ja me avisaram na reunido de mddulo: olha a
gente ja esta terminando os projetos, entdo vamos correr para fazer mais. Ai eu
busquei essa para facilitar também para eles, porque, como eu te disse antes, nao
tinha professor, coordenador para estar auxiliando nesta parte. E ai a gente faz
dessa forma, quando eles tém ideias a gente senta junto, quando eles estdo sem
ideia eu pesquiso bastante. Todos os dias eu estou pesquisando bastante atividade,
coisa diferente para eles estarem fazendo. Até eu falei na outra entrevista, a gente
esta o tempo todo inovando, inventando, buscando, mas é um ponto bom, um ponto
positivo que a gente aprende bastante. Tiro as atividades de tudo, teve uns livros
que estava tendo uma reforma na biblioteca, que a ... encontrou, me emprestou, que

é de livros antigos, atividades antigas. E a gente pega principalmente para oficinas
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de Producgédo de Texto, porque como a gente ndo pode escrever, € uma judiacao
também pér o aluno pra escrever, a gente faz montagem. Pega um pouquinho
dessa, um pouquinho daquela e vai juntando tudo. E muito também a internet, nos
ajuda bastante. A gente pega projeto de outras escolas ja prontos, as vezes a gente
da uma modificada para adequar a nossa realidade, a gente vai trabalhando assim.
Algumas coisas eu faco em casa, pois as vezes da aquela ideia, a gente corre para
o0 computador, principalmente no comego. No comego que a gente comegou assim
todo mundo sem uma experiéncia, sem assim um projeto a ser seguido, sem um
norte. Nossa! Eu ficava fim de semana, virava a noite, nem dormia assim direito, s6
pensava, s6 pensava na Educacao Integral. Agora sim a gente esta conseguindo
assim, eu acredito, n6s estamos conseguindo atingir o objetivo. Nés estamos
entendendo mais o que é essa proposta do Mais Educacdo. Nés estamos

conseguindo assim trabalhar mais, elaborar mais coisas.

CEB
Os planejamentos de aula sdo elaborados semanalmente por cada professor.
Retiram do planejamento que é feito coletivo.

CEC

O planejamento é elaborado com base nas reuniées semanais de médulo, de forma
coletiva e participativa, buscando sempre abranger os temas transversais como
ética, saude, meio ambiente, orientacdo sexual, trabalho, consumo e pluralidade

cultural.

ED

Elas elaboram, assim, eu oriento pra preparar o planejamento dentro da Oficina
Pedagdgica ja intercalando a questdao dos Direitos Humanos, porque dai eu acho
mais facil delas trabalharem e elas concordaram também com isso. Porque dai vocé
amarra o que vocé estd trabalhando dentro do reforco do Acompanhamento
Pedagdgico a disciplina, ao conteddo dos Direitos Humanos. Entdo elas usam o
CBC pra estar amarrando Habilidade, a Capacidade pra trabalhar com os meninos,
porque como eles ja tem muita dificuldade, principalmente em Lingua Portuguesa e
Matematica, entdo vocé acaba amarrando para colaborar com o contra turno no

desempenho deles. Ai vamos supor, a de Artes vai trabalhar dentro do contetudo de
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Artes, a de Sustentabilidade, que é a J, vai trabalhar dentro do conteudo de
Ciéncias. Por exemplo, ela pega a Capacidade, aquela Habilidade dentro do Projeto
dela e amarra pra poder ficar tudo certo. A M também usa o CBC pra estar
amarrando a Habilidade e a Capacidade. Pegam as Habilidades dentro do que elas
estdo desenvolvendo. E, tudo ludico. O registro que as criangas fazem, na maioria
das vezes, é a atividade do para-casa, que dai ja vem que eles tém que fazer o
registro, que ndo tem outra opgdo. E assim, alguma coisa que é muito pouco,
quando tem necessidade mesmo, dependendo de uma historia que trabalhou para
elas verem o desenvolvimento individual ali, pontual de cada crianga, mas € muito
pouco, praticamente é tudo oral, com jogo, brincadeira, ndo tem registro. Entéo, a
gente elabora o planejamento de acordo, a gente sempre estd focando no, as
meninas regentes, as professoras regentes dentro da Oficina dos Direitos Humanos
pra poder estar amarrando isso mesmo pra fechar. Porque 0 que acontece, o tempo
do Acompanhamento Pedagdgico ele € 1:40min. E, as vezes, acontece dos
meninos, por exemplo, ndo terem o para-casa para fazer, que € o caso da segunda-
feira, que eles ndo tém para-casa do final de semana. Entdo elas sempre estédo
buscando observar dentro dos Direitos Humanos o que a gente vai trabalhar. Nés
vamos trabalhar o Direito a moradia, entéo elas ja vao contar histéria. Entao ai elas
usaram a histéria dos Trés Porquinhos inicialmente que elas comecaram: porque
todo mundo tem direito a moradia e tal. E ai entraram dentro dos Direitos Humanos
pra estar fazendo o link, porque sendo s6 os Direitos Humanos é muito pesado pra
eles. Eles nao vao dar conta, entdo a gente esta sempre fazendo o link entre uma
historia, porque o tema do Projeto que a gente vai fazer “Deu a Louca nos Contos de
Fadas”, entdo a gente esta trabalhando os contos de fadas, fazendo link com os
Direitos Humanos e as histérias infantis, por exemplo, igual tem um livro “A familia
encantada... A familia alegria”. Entdo ai a gente trabalha a histéria, conta histéria pra
eles, eles dramatizam e tudo. E ai depois, a partir da histéria que a gente contou, a
gente vai tirando deles e fazendo link com a Oficina dos Direitos Humanos, porque
sendo fica muito solto e o tempo é muito pequeno, porque as vezes a gente tem
esses 50 minutos da Oficina todo disponivel, mas as vezes acontece deles
atrasarem o para-casa ou o dia que ndo tem incrementa a aula. Entdo todo
planejamento elas fazem nesse sentido de estar trabalhando uma histéria, contando
muita histéria pra eles reproduzirem, dramatizarem e fazer a historia ao contrario,

mas amarrando com a Oficina dos Direitos Humanos. Elas tém um dia especifico pra
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fazer, elas fazem aqui na escola. A gente amarrou dentro do horério delas, eu tenho
ali, depois eu te dou. Dentro do horario, elas tém uma janela, duas, trés janelas
durante a semana. Elas fazem trés dias de planejamento aqui na escola e tem dia
que, vamos supor, as duas professoras que atendem os primeiros anos, elas fazem
juntas o planejamento. Entdo tudo que a C esta trabalhando la dentro da sala dela, a
E também vai abordar na sala dela. E a A com a C da mesma forma. O assunto é o
mesmo, o desenvolvimento ali € que vai depender de cada uma delas, mas o
assunto é o mesmo, a histéria € a mesma, a condugao € que vai variar por conta de

cada professora ser diferente uma da outra.

2 — Ha formacgéao continuada para coordenador e professores?

CEA

Nés estamos sempre em busca de informacdes sobre o que acontece no Estado de
Minas Gerais e também no Brasil. Tivemos em agosto uma capacitacao oferecida
pela Secretaria Regional de Educacdo do municipio onde apenas a coordenadora
participou e de volta a escola repassou para todos os demais professores da
educacao integral. Buscamos modelos de escolas que também trabalham com a
educacao integral, e observamos as atividades feitas, para que possamos
desenvolver projetos. Também ha cursos na internet em que buscamos apoio. Nés
ainda ndo tivemos uma capacitacdo que nos dissesse de qual forma trabalhar. N6s
tivemos um convite para fazer uma capacitacdo da Secretaria Regional da
Educacgao, da Secretaria de Minas em parceria com o CEMPEC e o Itad Social.
Nessa capacitagcdo teve um projeto dos coordenadores “Jovens Urbanos”. Foi um
projeto que foi feito em Varginha, 3 e 4 de setembro, mais voltado para
adolescentes, jovens e adultos acima de 15, 16 anos. Foi uma capacitagdo assim,
foi a Unica que a gente teve, que eu tive esse ano pela Secretaria. S6 que a gente
assim, foi bem proveitosa, n6s adequamos muito com a nossa realidade. Entédo
assim, eu peguei tudo que a gente fez la, repassei pra poder fazer o repasse para os
professores, tirei 0 que eu achei desnecessario e acrescentei algumas coisas que eu
achava interessante de fazer. Ai ndés pegamos esse repasse e transformamos em
um projeto. Depois foi feito aqui na escola, fiz com os professores em dia de reunido
pedagdgica e eles refizeram com os alunos. E ai nessa proposta tinha, a primeira

coisa era uma roda de histéria. Cada um conta a sua histéria de vida, e ali ele tem a
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liberdade para contar uma coisa boa que aconteceu, uma coisa triste, um fato
marcante, uma viagem, qualquer coisa que marcasse assim a vida dele, mas no
intuito da gente conhecer a nossa clientela, conhecer com quem a gente esta
lidando. Porque muita gente fala: tal aluno é revoltado e tal coisa, mas porque ele é
assim, tem que ter um motivo por ele ser assim. Depois foi feito um autorretrato,
retratando como ele estava se sentindo. Nao agora na escola, mas na vida dele, as
relagcbes de familia. Qual que é a expressao que ele tem da vida dele naquele
momento. Depois foi feito uma linha, constru¢do de uma linha do tempo, que eles
puderam fazer, marcar assim datas importantes para eles. Quem nao lembrou das
datas, por eles serem menores, talvez sé fatos sem data. As vezes datas do ano que
eles gostam. A gente fez assim bem, como que eu falo assim, bem préximo, alguma
coisa bem profunda, bem intima deles. E ai depois que os professores relataram
assim que tem criancas que a gente tem aqui, histérias que a gente ndo conhecia.
Entdo assim, a gente acaba entendendo um pouco o porqué do comportamento de
alguém. Tem de uma, que até é dessa classe, que a crianca disse que quando ela
era pequena, ela tinha muito medo de chuva. E ai ela chorava e o pai dela punha ela
para fora de casa. Fechava a porta e deixava ela na chuva, porque comecava a
chorar. Entdo assim, do lado da gente e a gente ndo sabia disso. E a gente sempre,
nossa, mas fulano ndo tem jeito, € dificil e tal. E ai isso foi s6 um pouco, imagina o
gue essa menina vive dia a dia na casa dela. Sabe la que jeito é o lar, como que é
em casa. Entdo foi bem voltado para isso, mais para a area emocional afetiva, que é
o que foi passado pra nés. Esta faltando a afetividade, tem que trabalhar a
afetividade, tem que dar espago para eles falarem, porque eles vém escutam as
matérias, respondem na prova e pronto. Ndo tem o eu acho, ndo tem o eu pensei,
nao, nao tem oportunidade disso. Ai essa capacitagédo, esse projeto foi mais voltado
para esse sentido, para eles se libertarem um pouco, falarem um pouco, se
expressar. Foi bem interessante.

CEB

N&o tem formacéao continuada dos professores que estao no projeto.

CEC
Entédo, na verdade, € a diretora que me ajuda na formacéao. Ela que me orienta sobre

quais sado as minhas responsabilidades, as minhas funcbes porque eu nunca tinha
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coordenado nada. Eu fui professora. Dai ela que me auxilia assim nessa minha
formagéo, no que eu tenho que fazer e tal, mas nao existe, ndo existiu até agora um
curso pra direcionar nada. Entdo quem faz isso é a diretora. Baseado no que a
diretora me passa, eu passo pra eles porque também nao houve nenhum tipo de
curso pra eles para que eles tivessem essa capacitagao, vamos dizer assim. Entao a
gente vai pelas pesquisas que a gente realiza, pelo que a gente acha que cabe
dentro da oficina, mas assim nao veio o que fazer com essa oficina. Vem assim,
trabalha em cima de jornal, mas o que fazer com ela, a gente que vai “sambando”

aqui pra fazer.

CED

Aqui na escola, a gente sempre esta observando as orientacdes que sdo dadas da
Superintendéncia, e ai se a gente ndo compreende alguma coisa, a gente vai buscar
isso. E ai a gente sempre, eu no caso, passo para as meninas toda orientacao que
vem dos estudos, pra gente poder estar trabalhando com os meninos. Entao,
geralmente este estudo a gente faz junto, porque quando elas estdo fazendo o
planejamento eu estou orientando e se surge uma duvida, cada uma vai buscar e
depois a gente socializa pra ver qual o melhor caminho que a gente vai seguir.
Geralmente acontece aqui na escola mesmo nos momentos de planejamento,
porque tem dias que o planejamento acontece com as duas professoras juntas.
Outros dias, o horario ndo bate, entdo cada uma vai procurar o que a gente esta
precisando melhor, ou entdo elas vém e solicitam ajuda e a gente pesquisa junto.
Sempre tem computador a disposi¢ao, se ndao tem, a gente vai procurar uma outra
fonte, mas assim, aqui na escola mesmo a gente consegue, por conta que agora
tem as Oficinas, porque antigamente ndo tinha as Oficinas. Era s6 o professor
regente das 7:00 as 12:50 com a turma. Entdo vocé nado tinha tempo para preparar,
era muito puxado, era cansativo e ai as atividades nao saiam dentro do que o
Governo planejava, porque ele planejava sem saber qual era a nossa condi¢cdo de
trabalho. Esse ano, com a entrada dessas Oficinas, o trabalho esta mais elaborado,
a gente tem tempo de pesquisar, de buscar, de criar mais, de fazer coisa mais
diferente com os meninos, atender eles mais assim na necessidade. Entdo a gente
tem o Médulo I, que é a reunido pedagdgica, quando a gente se encontra (semanal)
pra gente poder estar discutindo o andamento pra ver como que estdo 0os meninos.

A gente faz muito essa discussao e para encontrar com as professoras das Oficinas,
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porque tem dia que ndao encontra. Entdo pra gente encontrar, amarrando sempre o
trabalho de todo mundo, entdo ai a gente faz a reunido e o Médulo Il, que é o
restante do planejamento, porque s&o quatro horas na escola e quatro horas fora da
escola, certo. Entdo um tempo desse é o planejamento que elas fazem aqui, o outro
€ o Mddulo Il e as outras quatro horas é o tempo restante que elas preparam as
atividades em casa, separam o material. Se ndo tem em casa, chegam mais cedo
pra preparar material. Isso.

Enquanto que depois, no caso, a tarde 6:00h. Isso. E mais as quatro horas que
estao estabelecidas 1a, que é a tarefa que vocé pode fazer fora do ambiente escolar.
Na remuneracdo delas estdo embutidas as quatro horas. Sdo dezesseis horas
dentro, de trabalho com os meninos, quatro horas de planejamento, de atividades
dentro da escola e mais quatro horas para extraclasse, extra escola.

3 — Como é a participacao dos pais?

CEA
Os pais sdao sempre muito atenciosos, eles estdo sempre a disposicao, se
preocupam mais que os seus filhos venham para a educacéo integral do que para as

aulas do ensino regular.

CEB
Os pais participam através de reunides quando sao chamados.

CEC

Nés temos um problema com pais, eles sao bem ausentes. Esse Projeto pra eles é
bom porque eles trabalham e tem onde deixar o filho o dia inteiro. Entdo assim,
alguns pais séo presentes e participam, outros n&o. Entdo eu posso dizer que uma
minoria participa sim da vida escolar, quer saber como esta o filho, vem perguntar,
porque as vezes a gente manda recadinho, dai vem perguntar se é verdade e tal,

mas € uma grande minoria.

CED
Entdo, de modo geral, elas sempre estdo aqui na escola, perguntando, participam

das reunides. A maioria macica, até porque eles precisam muito de deixar a crianca
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o dia inteiro na escola, por conta que a maioria trabalha o dia todo, pra crianga néao
ficar sozinha. Entdo quando a gente faz a reunido, a gente consegue atingir a

maioria dos pais do Projeto.
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Apresentagao do Projeto:

Diante da necessidade da melhoria da qualidade da educagéo, tem sido firmado pelo Governo Brasileiro ao
longo desses llimos anos, um compromisso relacionado a alfabetizagao e letramento na escolarizagéo, em
torno do processo de formag&o dos educandos.

Uma das agoes firmadas pelo compromisso do governo, ainda em implantagdo, € o aumento da jornada
escolar caracterizada como tempo integral. Para a dindmica dessa nova proposta, a recente politica
implantada traz como justificativas, o baixo desempenho educacional, a situagdo de pobreza e excluséo que
remete as criangas e adolescentes a vulnerabilidade social.

Segundo essa reorganiza¢do, a educagdo em tempo integral deve ser direcionada aos alunos em
vulnerabilidade social, ou seja, em distorgdo idade-ano, na condigdo da evas&o e/ou repeténcia,

beneficiarios do Programa Bolsa Famllia que sofrem abuso, violéncia e trabalho infantil e com baixo
rendimento escolar.

Diante do exposto, a fungéo social da escola estd em modificagdo. Nesse contexto, no tempo integral tém
sido proporcionadas estratégias e metodologias com o intuito de proporcionar um
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melhor desenvolvimento das criangas e adolescentes.

Isso nos remete a uma nova forma organizacional institucional destacando a formagdo de novas
competéncias, de conhecimento e de aprendizagem que vem sendo impulsionada pela globalizacdo. A
globalizagao passou a existir a partir de um procedimento apressado de reestruturagéo e integragéo
econdmica, ou seja, apareceu como estratégia para enfrentar a crise do capitalismo e para uma construgdo
de nova ordem econdmica mundial. Os elementos que constituem essa nova ordem social estdo presentes
em varios ambitos como, por exemplo, na economia, politica e educagao.

Dessa forma, devido a necessidade de dinamizar a participagdo dos jovens nos mercados de trabalho,
grande parte das politicas esta voltada para a universalizagdo do acesso conjugada @ manutengao
(elevagdo) dos indicadores de rendimento dos matriculados.

O intuito é de evitar o aumento da excluséo social, cultural, econémica e politica das classes subalternas.

A legislagao educacional atual traz uma flexibilizagdo inédita quanto ao direito social subjetivo: educagio.
Cada escola podera ajustar-se as peculiaridades dos alunos e comunidade de modo a atender essas
peculiaridades organizando o tempo escolar de outra forma.

A pesquisa empregara analise documental e entrevistas semi-estruturada. Pretende-se, assim:

- Realizar estudo das produgdes tedricas, das leis, resolugées e demais documentos que tratam da
ampliagdo da jornada escolar.

- Visitar as escolas para acompanhar a implementagdo da educagdo em tempo integral. Observar as
oficinas curriculares.

- Entrevistar os sujeitos envolvidos na dinamica da ampliagéo da jornada escolar.

Dessa forma objetiva-se ouvir professores e professoras dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental de quatro
escolas estaduais que atuam na Educagdo em Tempo Integral de 1° ao 5° ano, de areas e disciplinas
diferentes, pais de alunos e coordenadores das escolas e, a0 mesmo tempo serdo realizadas observagdes
diretas com foco nas Oficinas Curriculares para interpretar e dar significado a investigagdo que sera
realizada.
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A metodologia que se pretende utilizar, no desenvolvimento deste estudo, sera a dimensao historica para
recolocar os precedentes e justificativas da politica publica implementada intentando buscar suas
perspectivas e adjacéncias no modelo prospectivo (el disefio prospectivo/forward mapping).

Nele, tem-se como ponto de partida o ponto mais alto do processo, a partir da declaragdo mais precisa
possivel da intengdo de quem decide a politica e se desenvolve ao longo de uma sequéncia de passos cada
vez mais especificos para definir o que se espera de cada um dos responsaveis da implementagdo em cada
nivel.

Pretende-se também utilizar o modelo retrospectivo (el disefio retrospectivo/ backward mapping). O desenho
retrospectivo parte de pressupostos radicalmente distintos: quanto mais préximo se esta da origem do
problema, maior sera a capacidade de exercer influéncia sobre ele.

O interesse aqui &€ conhecer em que medida os grupos profissionais (professor e coordenador), enquanto
grupos institucionalizados, além de pais de alunos, assumem, ou nao, os interesses, crengas, valores,
ideias, o conhecimento e outras orientagdes formadas a partir de sua propria participagao na
implementagéo.

Metodolegia de Andlise de Dados:
A amostra inicial contempla quatro escolas e dezesseis depoentes que incluem docentes, pais de alunos e
coordenadores que serdo entrevistados. O conjunto de dados sera subsidiado por observagdes diretas das

Oficinas Curriculares.

Ap6s a coleta de dados, a pesquisadora, por meio da abordagem qualitativa, interpretara as informagées
buscando evidenciar as inclusGes existentes entre o componente examinado e distintos fatores.

A apreciaggo das informagdes se dara com o resultado da organizagdo sistemética da transcrigdo das
entrevistas, da observagéao, das anotagdes realizadas no l6cus de estudo e de outros instrumentos que se

fizerem necessarios a compreensdo do objeto em estudo.

A tarefa analitica oferecera a busca de acordos e desacordos de ideias ou compreensées imparciais
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e, posteriormente, fara a interpretagéo inferencial permitindo sua relagéo com a teoria exposta apontando os
pontos de vista sobre os resultados da pesquisa.

A anélise das informag6es permitira reavaliar o material para buscar os aspectos que necessitam ser
ressaltados e ou suprimidos procurando “verificar a pertinéncia das questdes selecionadas frente as
caracteristicas especificas da situagédo estudada”.

Os dados considerados se constituirdo elementos para proporcionar respostas a verificagdo.

Objetivo da Pesquisa:

Objetivo Primario: Pretendemos conhecer como o sujeito docente, pais de alunos e coordenadores do
ensino fundamental das quatro escolas que estdo participando da Educagéo de Tempo Integral percebem
os limites e possibilidades da ampliagdo da jornada escolar no sistema educativo mineiro.

Objetivo Secundario: Realizar estudo das produgdes tedricas, das leis, resolugdes e demais documentos
que tratam da ampliagdo da jornada escolar.Visitar as escolas para acompanhar a implementagio da
educagio em tempo integral.Observar as oficinas curriculares.Entrevistar os sujeitos envolvidos na dinamica
da ampliagéo da jornada escolar.

Avaliagdo dos Riscos e Beneficios:

Riscos:

Essa pesquisa ndo oferece riscos previsiveis para os sujeitos, os sujeito serdo esclarecidos sobre os
procedimentos a que serdo submetidos e poderdo aceita-los ou nio.

Beneficios:

N&o havera beneficio direto para os sujeitos pesquisados.

Entretanto,estardo cientes de que ao participarem deste estudo estardo contribuindo para ampliar o
conhecimento cientifico sobre a organizagao da educagdo em tempo integral, percebida com o propésito de
enfrentar o desafio da melhoria da qualidade da educagio publica de Minas Gerais.

Comentarios e Consideragdes sobre a Pesquisa:

Titulo do projeto na folha de rosto - Adequado.

Nome do pesquisador responsavel na folha de rosto - Adequado.

Nome da representante da unidade proponente (nome, fungéo, carimbo) - Adequado.
Anuéncia de instituigdes externas:

- Diretora Educacional da Superintendéncia Regional de Ensino de Pogos de Caldas/MG -
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Adequado.
- Diretores das escolas subordinadas a supracitada Superintendéncia:
EE Daniel Ribeiro Moggi, em Andradas - Adequado.
EE Dona Cotinha, em Conceigao da Aparecida - Adequado.
EE Dr. Joao Eugénio de Almeida, em Pogos de Caldas - Adequado.
EE Major Leonel, em Cabo Verde - ok Proposta de tese de doutoramento.

No campo ‘cronograma’ do documento gerado pela Plataforma Brasil, as entrevistas e coletas de dados
estdo previstas para os meses de setembro de 2015 a junho de 2016 - Adequado.

No campo 'orgamento’ do documento gerado pela Plataforma Brasil, o pesquisador relata um orgamento de
'R$3300,00'. Esse orgamento & compativel com o orgamento de um projeto de pesquisa financiado pelo
préprio pesquisador.

Consideragoes sobre os Termos de apresentagao obrigatoria:

Linguagem acessivel ao sujeito da pesquisa - Adequado.

Justificativa, objetivos e descrigdo de procedimentos - Adequado.

Desconfortos, riscos e beneficios - Adequado.

Garantia de esclarecimentos - Adequado.

Liberdade na recusa ou retirada do consentimento - Adequado.

Garantia de Sigilo - Adequado.

Mengao sobre ressarcimento - ou ndo - de despesas - Adequado.

Mengao sobre garantia de indenizagao diante de eventuais danos decorrentes da pesquisa - Adequado.
Anuéncia sobre a permissdo ao armazenamento de material de 4udio gravado - Adequado.
Mengdo ao TCLE assinado em duas copias - Adequado.

Mengédo ao CEP em caso de abusos ou reclamagdes de cunho ético - Adequado.

Nome e contato com o pesquisador da pesquisa - Adequado.

Rubrica do pesquisador e do voluntario em TCLEs com mais de uma pégina - Adequado.

Recomendagdées:

Uma readequagéo pedida, sobre o destino do material de pesquisa apés o seu término, foi assim
contemplada:
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"Quando o estudo for concluido, todo o material gravado cinco (5) anos ap6s o término da pesquisa sera
descartado por meio de incineragao." (item "Procedimentos").

Esse relator deixa a recomendagéo que esse Ultimo adendo seja reformulado. Isso porque:

1 - E feita uma dupla mengdo a um mesmo fato, a saber i) ao "estudo concluido” e ii) "ao término da
pesquisa”

2 - A transposigao do periodo de tempo, entre o sujeito e o verbo da frase, prejudica seu claro entendimento
3 - A mengéo a "incineragao" oferece uma dramaticidade desnecessaria que prejudica o entendimento do
texto e tende a comprometer a seriedade do pesquisador frente a seus pares.

Esse relator sugere uma frase mais objetiva como, por exemplo,"Todo o material gravado sera descartado
cinco (5) anos apos o término da pesquisa”.

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequagées:
Apés readequagao do TCLE, todos os items previstos pela Resolugdo 466/2012 foram contemplados.

Situagao do Parecer:

Aprovado

Necessita Apreciagao da CONEP:

Nao

Consideragodes Finais a critério do CEP:

- O sujeito de pesquisa deve receber uma via do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, na integra,
por ele assinado.

- O sujeito da pesquisa tem a liberdade de recusar-se a participar ou de retirar seu consentimento em
qualquer fase da pesquisa, sem penalizagdo alguma e sem prejuizo ao seu cuidado.
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- O pesquisador deve desenvolver a pesquisa conforme delineada no protocolo aprovado. Se o pesquisador
considerar a descontinuagdo do estudo, esta deve ser justificada e somente ser realizada apés analise das
razdes da descontinuidade pelo CEP que o aprovou. O pesquisador deve aguardar o parecer do CEP
quanto a descontinuagdo, exceto quando perceber risco ou dano ndo previsto ao sujeito participante ou
quando constatar a superioridade de uma estratégia diagnostica ou terapéutica oferecida a um dos grupos
da pesquisa, isto &, somente em caso de necessidade de agdo imediata com intuito de proteger os

participantes.

- O CEP deve ser informado de todos os efeitos adversos ou fatos relevantes que alterem o curso normal do
estudo. E papel do pesquisador assegurar medidas imediatas adequadas frente a evento adverso grave
ocorrido (mesmo que tenha sido em outro centro) e enviar notificagdo ao CEP e a Agéncia Nacional de
Vigilancia Sanitaria — ANVISA - junto com seu posicionamento.

- Eventuais modificagdes ou emendas ao protocolo devem ser apresentadas ao CEP de forma clara e
sucinta, identificando a parte do protocolo a ser modificada e suas justificativas. Em caso de projetos do
Grupo | ou Il apresentados anteriormente @ ANVISA, o pesquisador ou patrocinador deve envia-las também
a mesma, junto com o parecer aprovatério do CEP, para serem juntadas ao protocolo inicial.

- Relatérios parciais e final devem ser apresentados ao CEP, inicialmente seis meses apds a data deste
parecer de aprovagao e ao término do estudo.

-Lembramos que segundo a Resolugdo 466/2012 , item X|.2 letra e, “cabe ao pesquisador apresentar dados
solicitados pelo CEP ou pela CONEP a qualquer momento”.
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Continuagéo do Parecer: 1.181.538

CAMPINAS, 12 de Agosto de 2015

Lﬁ"..._ :_z_f_I(.A Q\‘_\_ &I—L()’gw‘ r\.:\
J Assinado b\gir:

Renata Maria dos Santos Celeghini

P

(Coordenador)
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