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BESUOMO

Este tftrabalho analies, &m contrapontos, o
regimento das escolas de 12 e 2o graus de SHo  Paulo,
¢ o0 codige implicito existente en fodas as  escolas
que, no  cotidiano, detalham e definem as acfes punivels.
A complexidade do cotidiano escolar, no gque ge refere
! disciplina, € agui fotografsda através de depolmentos
de diretores, asslstente de diretor, inspetores e aluncs
& através do Livre de Ocorvénolss. A anbhlise deghe
material & felta nio OO bass & ume  teoris
egpecifion, ik com  of  pubsidios de diferentes linhss
de pensamento, expressas em obras de Foucanlit, Bourdien,
Tragtemberg, entre ouiroe. O detalhamento das acBes punivels
demonetram gue movimento, tempo, espago, corpo, propriedade,
axpressio ¢ relagdes Interpesscais sho objetos de vigiléncis
continua na escola. Nads escapa ao olho vigilante do  poder,
repragentado na  escola por dirveglo, inspetor, profesgor e
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ITRTRODUOCRO

“A realldade ¢é Iiniterpretada ndo
mediante a redugBo & algo diverso
de g#i wpessa, pas explicando-a oom
bape na prdpria realidade, mediante
o desenvolvimento ¢ & I1lusiracfo de
suas fases, dos wmomenios do s5eu

desenvolvimento”.

{(Earel Kosik. Dislética do
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O objetive deste trabalho £ qontribuly parse o
desvendamentiso dae BOTHas digciplinares Ga egools,
explicitadae ou  nio no Bezimento Comum pars as Egodlas de 1o
& Zo Graus da Rede Oficial do Estads de 380 Paulo.

Coms & eg00la & ums agéncis disciplinadors por
exoelfnais, retratando a8 contradiglss da sociedade, oz
alunce conslderados indisciplinados sBoc, wism de vegra,
agueles ane oMo ss lntegram 2 els e transgridem SURS NOTYWaE,
gendo, por isso, punldoe, repreendides, discriminados.

& institulcis eso0lar & palce 48 ralagibes
conflitucsss & complexss, de interegses contraditiricos e
sxpectativas diversas gques se esitsbelecen no convivie diirio
entre sens principsis atores: alunocsa, professores,
funciondrics & diregdo.

Alvo Ffundamenisl do sistemm de wvigiléncis &
punigfo. o8 alunce vEC pavs & esc0la por interesses dlversos:
ascenslo soclal, preselo familisr ou 8té mesmo LAYE BARLAY B
fome oom B mervands escoclar. |

E guanto acs professores?



HA o8 que &stfo na  escola por guestlo  de
sobrevivéncis, hé sgueles aque vE0 simpleemenie pars preencher
geu Lewpo oom RlgumR  ooupacHc Btil & hd  agueles gue lutam
para trabalhar uam contedde significative com o alunos.

Eestas miltiplae expgctativas, entre ontras,
condlcionadas pela  totalidade de relaoSes male amplae, enibre
as quais &8 de massificagBo & sulelodo, talves noe tenhan
levado a incorrer numa perspectiva reprodutivista da educacio
el determinados momentos deste trabalho. HMas nosss intencHo,
nessa  anhdliee desaritiva da institulolo a8colay,
aentrallizando ae precoupacies nos mecanismos disciplinares de
viglléncia, repressho, vicléncie e puniedo, fol de nela
encontrar as reslsténcias. Estas resgleténolss nos forsm
reveladas através dos depoimentos, enirevistas de dirvetores,
vrofessores, inspetor de alunos € aluncs.

A dingmice conflitante vivida pelos individucs ns
egcola, especlalmente por caunsza dos mecanismos repressivos,
faz com que a escola sofra constantes Intervengées do Poder
Estatal com & finalidade ﬁltim§ de integrar, moldar, sdapiar
of individuos A& ordem moclal eatabslecida. Og obsticulcs que
impedem que Lal intengBo se cumpra eficazmente slo, em parte,
as regisiénoias individuals, mesmo desorganizadas e a8
registénciae  males organizades de  pequence grupoe. Katas
resisténciae s¥o  também justificativas para & escola sofrey
intervengdes burcoraticss slstemfticas e onda vez mals
aperfeligondss que se materializam sob diferente Iformes:

regimentog, parecoeres, lnspeetes, eto,
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Iniciamos nosso trabalho com uma sndliee das
correntes  tedrico-metodoldgicas gue  dBo sugtentagio so
Regimento Comum para as Escolas de 10 & 20 Grans do Estade de
880 Paulo, elaborsdo pels Searetaria da EducscBo ns décsds de
70. A Lel 569Z/71, mprovads neste periodo, caracterizadsn por
ums grande concentraglo das deciedes no poder sxecntive, Toil
¢ inetrumento Juridico-legal de  implementacks da politica
pars educaglo  ldealizada pelos  grupos gue assumen a direclo
do pals a partir de 1964. Em vérios de meus artigos prevé s
elaboraglo de um regimentc e B este delegam-se algumes
atribuigdes no  sentido da  organizsc¥oc  administrativa,
didatica & disciplinar das escolas. As diretrizee propostas
pela Lel, pars elaboreglo do Regimento & nivel de esoola,
deveriam sem divids esisr em consondnoia com o8 principios da
raclonalidade, eflciéncls e produtividade.

0 Conselho Federal de EducaeBo, a partir de entio,
amite pareceres contendoe  as divetrizes doutrinérias e
wetodoldgioas. Com  este procediments, o CFE  reetringin s
relativa autonomia das eac0las e, conseqglientensnte,
hqm&geneiaou &2 estrutura ¢ o funcionamento das mesmss. Em
nome da unlidade nacional do Sistema de Kneino fechs-se a
poseibilidade dag diferencas Para melhor controlar,
supervislonar e evitar desvios que dificultsssem & efetivacko
do principal papel da egcols a partir de entlo: transmitir a
ideclogla da interdependéncia. Esta anélise do Regimento &

degenvolvida no primeiro capitulo dﬁ&t& trabalho.



& partir do estudo dos pressupostos  tedricos do
Regimento, passamos a nos preccupsar com & sua forma de
iht@rvencﬁo no diz a dia de escola como  instrumento
digcliplinar. Percebemos entlo, satravés de  depoimentos de
rrofessores, alunos, aesistente de direcHo e inspstor de
aiunas, existir um  outyre oédige disciplinar minucioso,
utilizado cotidianamente ne escola, o qual, de certa Forma
extrapola o proprio Regimento. Este outro addigo pertence ao
&égaqa da micropolitica de vigiléncis, represasiio, puniclo,
snvolvendo simpatiae, antipatias, sexualidade, higiene,
insatisfacdes, perseguigfes politico-partidérias, eto.
Cdnﬁirmamos a existéncia deste oulro obdlge, nBo 86 pelos
depoimentos, mas também pelo Livro de Ocorréncise on "Livro
Hegro” onde s¥o regilstrados, como insdisciplina dos alunos,
BLOE coms  brigar, correr no pétio, correr no corredor ou no
intervalo, entrar euade em sala de aulas, eto. Constatamos,
entho, B existéncls destes dols ofdiges: o oficial, do
Regimento e o cotidiano, o extra-Begimento. FEambora o
Begimento, por ser genérico em suss determinscbes, legitime »
pravica do  obdige cotidisno, & neste que se pedimentam & se
difundem o8 padries éticoe e morals dm socledade. For isgo,
mais dindmico, mals viveo, m»ais transiidric. A letra fria da
lei (0 Begimento), o sangue das forgms em aclo no  espsco
eacolar. Um justificando o outro.

0 depoimento deo Inspetor de aluncs B, (em anexo),

fol determinantes para 5 continuidade do estudo. & partir dels



passamos & ocentralizar nossas  preocupisgcdes com & disciplins
ne interiocr da escolsa.

Jtilizamos oomo instrumento de pesauisa £3
depoimento oral por acreditarmoes gue, através dele, o
individuos colocam de forma mals rica, wviva, dinfwicos, &
complexidade das relagifes do cotidianco escolar.

Para congegulrmos tals depolmentos, 2 caminbhads
ni&o f0l  sem tropecos. A malory resipténcls encontrada fol por
parte dosg  alunos gue haviam passado e passamn por varias
punigies, o considaresdos Indisciplinsdos. Pars elucidsr as
diversas formas de resipténols Ar normas  dieciplinares,
OPLANOE POY  CONVETBAS COm dois grupos distintos de alunos.
Aqueles que encontram barreiras, obsticulos pare organizar os
Grémlos Livres nas escolas, através de entidades de classe,
buscando um espagt de particlpaclo e ocutros, cula resisténcia
ac ilnstituido se 44 via transgreesiio das normas, ocomo brigar,
desrespeltar professores, etc. Com relaclo so primeiro grupo
nfo houve dificuldsdes. mae o depoimenito do gegundo grupoe nio
fol nada facil., Ns primelra tentative, feiteo o contato
pessoal, os alunos aceltaram participar da conversa mas nio
compareceran sos  dols encontreos marcados. Chegunel =ahLé eles
via um funciondrio da escols que os conhecls & nos pergunton
se gostariamos de entrevistar "alunos marginais” 14 com ficha
na policia por roubog, itréafico de drogas, porite de armas,
ete., oun slunos  indisciplinados mre sem pagsRgen pela
policia, Por consldersr gue o primelre grupoe nle & tlo

significativo para o presente estudo, optamos por entrevistar
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OB alunos ”iﬂdiﬁaipli&aaaa“ se®m  rvegistro na  policis. Heasmo
agaim, &0 chegarmos & oags de um deles, o pal nos recebau ool
miita desconflancga e mté certa sgreselividade. Falasmos o aue
pretendiamos, & ele nos aconeelhon a nlo conversar com sen
fiiho sobre a escola, pois ele podsris sofrer maior
persegulcdo dos  professores. Resumindo, ndo fol poseivel
realizar & enirevista com esgte grupo, pols sles passaram » Be
esguivar. Meis tarde, tomeamos conhecimento de gue dois deles
fariam teste para trabelhsr como policiais.

Procurandoe outrog aluncs que havism passado por
algum tipo de punicBo na egoola, chegamos 5té 2 casa de ums
menina de guinze anos, gne sablawos era  ter asldo transferida
compuladrisnente de uma escols piblica ne cidade de Campinss.
SP. Ao chegermos & cass ds menina, fomos rvecebidos por um
mogo aparentando vinte e sete sanos. Nop Bpresentamos Como
rrofesecra &  explicamos o molivo que nos levou até 14, O
rapaz fol logo dizendo que ndo deixaria a sus irmB conversay
sobre a escols, pols els j& tinha poblemas com o profeseores
e que falando do coléglo poderis ser gre}udiaaﬁa ainda male.
Fizemos vep que, pars nioe  prejudicar ninguém, noss0s
informantes permaneceriam no anonimatc. Um ontro mogo gus
estava um pouco afastado aproximou-se e nog convidon para

entrar, pedindo & outra orisncs que fosse ochamsr &  irmi

(aluns gue egtévamos procurando).  Juntamente 2O0M A BRluns
chegaram outras oriancas & adolescentes da vizinhanos
formando um gropo de cinco slunog de escolss piblioas, os

guais, =aos pourcos  foram falando naturalmente de suss



experiénciasg nas epcolas. Estas falase encontran-ge em anexs
soh o titule: Bate-Papo Ccom  alunos: A Indisciplins
Desorganizada” .

0 relato., na introdugHo do presente brabalhe, das
dificuldades para conseguir depoimento de alunos nos PRrece
pertinente, J4 que comprovam o temor dos alunos, o e
testemuinha  que aste  tipo de relagBes eptrea alunos a
professcrass slo relseliea conflituocsas.

Ma snilise dos elementos obtidos em NOEES
pesguiss, utilizamos autores de diversas hreas ao
conhecimento: historiadores, gociblogos, antropdlogos,
aducadores, sSem nNOS PrecouPArnos com o enquadramento destes
nums corrente unics de pensamenio. A preccupacko hésica gue
permecn ¢ estunde fol a contribuloBo de tels lelturas pars
explicitar 28 contradicles, ss  relacles de poder, de
vigiléncis e punigho presentes na escolsa.

Pensamos viver hole, a nivel das ciénolas humsnss
na  produghko académicn, a produclce de oconhecimento dos
fragmentos do real. Tals fragmentos nlo deixsm de contribuir
para & explicaclo da totmlidade, A produglo intelectusl
contenpordnea desenvolve trabalhos sobye a8 wviclénelsn, &

criminalidade, & sexualidade, medo, evaslo escolar, mulher...
Isto talvez se expligue pelo wmomento histérico: qualguer
sintese pode ser consldersds precéris. A orize histérica pe
nanifesta em todos nivels, desde a organizscio dos partidos

politicos, dos movimentos socimis, da politicn, do direito,

da cidadenis até s familia, a igreis, e o individuo.
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Parece-nog relevante oompresnder s experiéncis ds
vida como momento de  incertezas, de dbvidae, de bDuscas, de
compreensdes. A reflexio sobre o8 mecanismos disciplinares da
se0cls ingers-se neste contexio que procurs compreender o gue
Habermas chams de "o mando ds vida", ou seja, » compreensio
do  aorizonte de processos de entendimento com que 08
participantes chegam a um acordo ou discutem sobre algo
pertencente ao mundo objetivo, ao mundo poclal que
cowpartilhan ou aoc mundo asubjetivo de cade um (1). KEete
trabalho trate dae relecfes gue se estabelecem cotidiansmente
A ingtitniglo agcolar, especislmente dos  oddigos
discliplinares, e n&o tem & pretensdo de abarcar o cotidiano
escolar em sua totalidade. Pretendemos contribuilr pars a
gxplicitacBo dos micropoderes que permeism a8 relacBes na
escola, € assim, fazer ouvir o siléncie existente sgobre o
cotidiane escolar. Fazer tal eetudo se justifics na vontade
politica de tarmoe  wmelhores aondigies  de lutar pels
transformagio da  inetituicBo egoolar em um  e2pago onde o
sujeltos se encontrem € pelo cophecimento orescam e ge
transformem transformando o mando.

Enveredando pela anédlise de parte do real, sen
perder de vista o contexto amplo, entendemos aque educadores
preccupados  com o comheclmento qualitative ds  educhclo
necessariamente utilizar¥o um  referencial  teérico ns

tentativa de dar uma certsa coeréncls &  uma base e

{1} HABERMAR., Jirgen. Teoria de e Accldn Comunicativa,
vol I, p.184
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sustentacio  mo g Lrabalho, buscande  explicagdes &1
produgies de historiadores, fildeoifos, aocidlogns,
antropblogos, educadares, aiho.

O motive inicial gue nos levou a trabalhar cop o

B

i

gimento Comam das escolas de 1o e 20 Graus fol 8 hipotess

d

1

ger este documente legal um  instrumento sssencizlmente
digelplinar, inatiiucionalizador da disciplina moral e éLics
da socledade capltalists moderns & nivel da escoln. Aseim, =
auestio <entral d4da pesquiss se colocave, pars nos, na
explicitaclo dos preseupostos  tedricos da  ldeclogis do
Regimento come inetrumento regulador da estrotura e do
funcionsmento da escols.

& caminhada, o processo de investigagio, nop levow
para o desvendamento do cotidisne nas escolas. Sem davida,
esta preocupscBo se encontrava latente desde o inicic ds
pesquisa, J& que, paralelamente & busca do  referencisl
tedrico que dé suporte 80 Begimento, nOE DrEcCUDBRGE OB O
registro, através de depoimentos, do que & vivo, dinfmico e
contraditdéris ns esools.

Com o depolmento de 5, ¢ inspetor de slunos, ficon
mals clare o interesse em desvendar o cotidianc, temabizando
o que & conslderado “indiscliplina”, especislmente dos slunos,

sone categoria  fundamental de nosso trabalho. Como BpOnLA

Hebermas, o clentista social tewm gue tomar parte, 50 Benos
virtaalmente, dag interapies ocujlo significede trata de

entender, e ge além disso eate participagho significa gue

implicitamenie tew de posivionar-se face 38 pretensdes de
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validade gue o8 diretamenite envelvidos na aglo comnicoritiva
vinculam as suas menifesiagdes, entlo o oclentists social,
pars conectar seus conceitogs aos conceitos gue encontra npo
contextoc gue guer invesiigar, nio pode proceder de forss
digtinta daguein 205 propriog lgigog oBm sua  pratica
comunicativa, (7)) & necesghrio fragsr mgul & trajeidris de
nogsc trabalhoe em Bducaclo, spresentando ag ldélag e métodop
gue nos  influenciaram no decorrer do  tempo de exerciolo da
profissfce & gque constitusm,. ainds que sepistematicamente. um
posto  de obgervacio  aue infalivelmente, influencion e
influencisrd as anédlises realizadas.

Durante o ourso de Pedagogla & no exercicile do
maglstéric, sstivemoe &m contato e sofremos & infludnois de
varisas teorias & métodos eduoscionals.

Inicialmente nos contaglaram as  idélas de Paulo
Frelre sobre educsgdo. Acredibvivamos nelas, viames a aducaghs
come uma  das malorep armas pars conscientizar, transformar o
homem em suleito dp histdris e, assis, lutsr Doy ans
gocliedade malis Justis,

No inicie da décsads de selents algunsg professorss
4o CRrso ae Pedagogis CENLTEVAn EREY. B LAS THE
reprodutivistas  francesas: Bourdieun, Pesseron, Establet,
Baudelot, Althusser e a leltura de textos como A& Beproduglo
ahalou nossas certezas anterlores. Passamos & ver mais

claramente B 28001l oomo aparslhe ideoldglico do Betads (AR},

(23 HABERMAL, JHirgen. Teoria de la Acoldn Copunicaiivs,
vol I, ».188-70



cula funclc & reproduszlr a ideologia dominante, oomo AR

demals institulieles da  eociedrde aivil., Eatdo todo o
:entuﬁiaﬁmo inicial, aguels vontade de trabalhar com educacHn
rara transformar, pars o homens viveres nuna sociedade mails
Justa, arrvefecen. Segundo s leitura desses antores, nds,
professores,  estivamos e trabalhavamnos reproduzindo -3
socledade de olasse, ae desigualdades, s ideologiz dominante,
e issc nos langon num periodo de arrefeciwenio, talvez sté de
retrocesso.

0 contate ocom Antonio Gramsci nos resgats o
entusiasmo ~ Gramscl noe diz que s egools fem um espngo de
relative autonomia, tanto em rvelagBo & socledade politics
quanto em relaglo & base da sociedsds, &4 sua estruinrs. Pode-
se atnar como intelectual orgénice das clseses dominadse e
com leso transformar a prépris socledads,. Volta-nos a vontade
de tentar ocupar © espage politico, especislmente a gala de
aulas como ingtyumento de transformacdo, de ampliscio da vieEo
de mundo dos alunos.

O contate com esses sutores, as diveress leituras,
egtndos & reflexdes sobre a educaelo screscidop A experiénois
viva com aluncs dentro da sala de sula, da vivénvia dentreo ds
instituig8o escola, nos levaram s ter uma  visfo mais
abrangente ¢ complexa do problems educacional, percebendo
tods esen rede de problemas de ordem fisios, ideclégios,
peiguica, afetiva, cultural, sccial, emccionsl, enfim, toda &

complexidade dos problemas que permelswn sae relacBes dentro s

institnicio egools,

Cat



14

Um dos  fatores gue maito influiv na secolhs  da
disciplina na escola, como asssunto deste +trabalho, foi o
fato de termos sido Coordensdors Pedagbgics e vivido de perto
a implantagic do RBegimento Ountorgade. Exercemoce ests funcio
de 1978 a 198Z em dums escolss da rede pablics de 1o Graun, na
cidade d4e Ijul, no Eetado do Rio Grande do Sul. De 1877 a
1880, fomos coordensdora pedsgégica da Esecola Estadual de io
Grau Incompleto do bairro BSHo Geraldo e de 1880 a 1882,
Escola Estadual de 1o Grau Incompletc Bos Vista. Uma dag
rropostas do  Beglmento fol o Ensino & & AvalisgHo por
Objetivos, uma fentativas de controlar politicsmente até o
Sspaco 4o professor & sala de suls, controlando
minuciceamente o conteudo, o tempo, as atividades em todos o
setores da escols, através de up planejamento rigido.

Toda teoria behaviorista slaborads & partir da
teoria eatimalo-resposts de Pavliov/Skinner, reforgads por
taxionomlas do  conhecimenito, come & de Benjamin Bloom,
organizada  por um  grupo de  especialistas smericanog &
transposta para o Brasil, esedimentava o trabelho escolar.
Convivemos com o conflitoc da n¥o sceibagie do sistens do
ensine e da aveliagBo por obletivos, & necessidsde de
implanté-1lo e a resieténels s este modelo por parie de slguns
profesgores mais consclentes que nog cobravam uma POBLGED
mals coerente com a visHo de educaclo que sabism defendermos,
sclicltande resistir 3 lmplewmentaglo.

Durante nosss vivénols no trabalho com & edunanBo,

a indiscipline fol e € ums presenos congtants, manifestsads



80b & weis diversas formas, e 8e constitul na raiz de um dos
problemas-chave dessa  instlituigBo. Ela ers e continus sendo
uma guestio crucial Ll professores, inspetores,
funclionfrios, diretores, apresentando-ge de formas diversas:
deade aqueles alunos spAticos, silenciosos, guietinhos, BLé
o8 chanados "bagunceliros”, revoliados, irriguietos,
violentos., Para nés, &lis reflete, digamos asslinm, B
insatiefaclo generalizads que permeia sz relscfes no interior
da escola, wmaterializando nn escola o8 conflitos da sociedads
como um Lodo.

& peregpectiva aquil sdotads ndo & a de julgamento
moral negative das stitudes e comporiamentos claseificados
come indisciplina. Ao contririo, vemos em tais fatos uma
resisténcla conegtante de  diretores, professores, salunos
inepetores, etc. em relmelo a0 que podemos caracterizar oomo
o slstema social mals amplo, no intericr do gual se gitua =
egcola, Também no interlor das relacles existentes entre op
agentes educacionals {diretores, professores, alunos,
ingpetores, ebtc.) a resisténclas ase presentifica (e, naa
verdade, se concretiza), e cada nivel hisrédrauico classifics,
negativamwente, as resietdncime dos outros ochamendo-as de
indiscipline, no sentido sgora de julgamento moral negabivo.

0 Estaedo, a0 guerer wmanter B8 hegemonis sobre &
epcola, materializa sus s0lo de duss Fformas: s figlca & &
idecléglica, Com relaglo & materislizecBo fisica, o Estado
tenta enprir a escola pibllcs com um winime de condioBer como

prédios, mdvels, salirices de profegsores o funclondrios, eho.



18

Jé& & materializacglo ideolégica (controle dos oconbeddos
minimos, métodos), ee d4 pelos regimentos, pareceres, plsnos
curriculares enire outrog. H& entre estss duas formas de
materializaclo uma intima relagdo, esende aue s Fisics
interfere na 1deolédgica & vice-verss. Acreditamcs gue & &
eata aglo clentifico-ideoldgica do Estadoe gue se opdenm
wmaltiplas ¢ complexas resisiéncise dos alunos, categorizadas
oome indlsciplinas.

Ao longo  dos  noB8O0S ancs  de maglsiério, o
Regimento fol o instrumento por exceléncis & gue se spelavs
nos  momentos  de  irregularidades®, de  tranegressio da
"ordem”. Por leesc comegamos es8te trabalho anslieando os
preseupostos tedricos gue nortelsm o Begimento - documento
outorgado apos A Lei H6B2/71, fundamentado nog pressuposios
sistémicos, pragmatistas, d4e racionalidsde, eficiénecin e
produtividade. No entanto, somente o estude do doocumento em
81 n¥o revelaria o cotidiano da escola & 8 complexidade de
relaglen dinfmlcas da inetituig¥o secolsr. Passamos, entlo, a
utilizar depoimentos de pessoas envolvidas no processo
escolar, percebendo & vida, me emogles, as contradioSes deste
processc. Para serwos mals precisos, fol com o depoimento do
inspetor de alunos 5, que verificamos & enorme distdncis
entre o estabeleclido em lel (Regimento), e o vivanei&dﬁ
cotidianamente na escols,

Descobrimos tambéw, (&, para isto, muito nos foi
atil s leitura de  Michel Foucault especialmente de

Hicrofisica do Poder & Viglar e Punir)., » existénois de iodo
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um cddige punitive, disciplinador, n¥co explicitado ns forms
da lel, mse que gera todo um elstema de micropoderes é&tlcos &
morale, o quais se traduzem en atos de repressio e puniglo.
Existe, na esceola, hole, toda uma gama de comportamentos
tipificados, ac estilo de um cddigo penal de agKo-puniglo:
brigas, falta de higlene, bellar um colega, correr no
corredor, correr no intervalo, fugir ds escola, derrubar o
lanche do colega, entrar susdo em sals de aula, todos
conglderados indiscipline, ocom “penas” previstas ocomo ge
fosse um obdigo n¥o escrito e que, por isso mesmo, seguindo
"ueos ¢ costumes” permite variasr as penss segunde o momento,
& o estado de espirito do sgente disciplinador. Bete oddigo
digciplinar & utilizado ¢ registrade no Livro de Qoorréncisas,
o "Livro Hegro”, servindo este como memdris des  vida dog
infratores. possibilitando a justificativa para penalidadss
palores como suepensho das sulas, e até & expulalo da egools,
hole escamoteada por  outrs Lingungen: “transferéncia
compuladria”,

Begte percurse f£inal, & questlc do  Regimento
deixou de ser o mais importante. O estudo desse documento
legal conduziu-nos por certos descaminbos, becos, atalhoe,
acs mecanlismos cotidlancs e reglaténcia & punicio
orientadores das aglee do diretor, professores e alunos.

2 Reglmento, egpada de  Démocles, continmis
existindo, estd al para eser utilizado & quslguer mopenito,
gewpre que  houver um  conflite maior na esonla.  Mas,

Paralelamente, um cutre obddigo digeiplinar, minucioso,
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detalhado, se ilngteuars ocomo regimento efetivo. O obdigo
"legal” contém normss disciplinares genéricas, como por
exenplo: "og alunos devem obedecer mos superiores e respeliar
og colegas"”, Esta norma regimental se degdobra, porém, en
miltiplas regras que Justificam o controle, a repressho ¢ »
panlclo. Esses  miltiplos desdobramentos de uame  noras
digoiplinay ampla mantém, & o880 ver, umna relmtiva
autonomia: sHo Becanlsnos eficazes, gilsteniticos,
permanentes, wtilizados no interior da escols, para impregnar
COrPos @ mentes dosg valoves soclalmente saceltce oomo
legitimons, ¢ por esta vis contribuem pare &5 mnanntengle da
"ordem social” fazendo da lnstitulcHBo escolar uma "ordem”, no
gentldo que tem esta expressio no disourse religioso

Ho capituleo I, estudamos as peguintes auestlesn: 1.

(t Regimento Escolar: Instrumento Disciplinador; 2. DirecBc de
Escola: Burocracia € Manipulaglo; 3. Coordenaglo Pedagdgics:
Controle Intermedlirio; 4. Professores o Alunce - Relagbes
Conflituosss ou nem sempre tHo amorosss.

O capitule 11, "0 Inspsitor Eecolar: A Vislo ds
Vigilanoia™ & o produte de um  eptudo gue buscou as origens
histdricas da figura do  inspetor de sluncs, relacionando-o

aom o . surgimento da  primeira policis asseslarisds pars
controlar as  greves dos  fLrabalhadores dag Docee, na

Inglaterra no séoulo ¥VIII, pasesndo pela literaturs com o
livre O Ateneu de Raul Pompéia, gue descreve & figora do
ingpetor on bedel do Colégile Interno em aue sstudave =

rergonagem principal. Constatzmos também ane n DASSREen A0
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impéyrlio para & Bepublica, no Brasil, em termos des cldadanis,
PORCC O quase nada ingtauron no pals. Historiadores ocowo
Murlile de Carvalho em Os Bestlalizados e Hicolau Beveenko em
Literatura como MissBo respaldsm tal afirmagloc. A partiyr
desta retrospectiva histdrics, 8 lelturs de livros de Michel
Founceult, eepecialmente Viglar e Punir, muilto contribuiuv paras
snallsarscs 5 mioropolitica  de gontrols, vigilénoia,
repressio & puniglo na instituicko escolar.

No capitule I, Livroe HNegro:r BRegistro,

Yigiléncis ¢ Puniglo”, analissmos o Regimento & o Livro de

Ocorrénclas; os atos punivels-punidos; a forma de registro; &
fungio do  "Livro Negro”. Para melhor entendermos o8 atos
panidos, classificamos as  ocorréncias em tipes de sefen
coptroladas: o ir e vir:; o tempo: © eBPAQOl O  COPDO:!
integridade fislor, sexuslidade ¢ higlene: a propriedade: a

exXpresgio & B preservagio das relacles hieradrguicsas.
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CAP L TOLO x

HEGIMERTO ESCOLAR: IRSTRUMENTO DISCIPLINADOR

“A lel @& parte Iintegrapte da

ordem repressiva e da organizacBo
da violéncia exercida por iodo
Estado. O Estade edita 8 regra,
brommcia a Ied, & por al insteura
um primeire cawpo de injunc@es, de
interditos, de  censura, assip
ceriande o terreno para a aplicaclo

& o obleto da violéncia™.

(Micos Poulsntzse, A Lei in.

Crities do Divelto, p. 64)
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Ffundemento normativo, gque vwvelo & ser superado

ientamente cog a “abertura ”.(3)

Para s8ta autora, os principlos dos mecanismos de
repressio gobre aluncoe e professores, provenlentes do Decreto
477 haviam sido incorporados pelos regimentos escolares e ai
ainda permmnecism, mesne apdés s revogsclo do  raferido
Decreto, sende  gradativsmente supsrados pelas “abertura”
politicea. A nosso  ver, egges principlios doutrinirios
permanecen inalterados, pois os regimentos escolares foram
elaborados com & funglo de gedimentar, & nivel dss escolas,
& propoesta eletémica da educagBe, oujse caracteristicas
fundamentaie efoe de ser & eaducse¥o spolitica, de os
conheclmentos nela veloulados serem neutros e ser, sus funclo
primordial, formar reCursos  humanos para o projeto  de
"desenvolvimento”. Tal proposta, instaurada em 1864 ne pais,
efetivou, entre outras coleas, =2 extrema burccratizscio da
vida egoolar, dificnltando Propoatng educacionais
transformadoras. Eetes principlos permsnscem inalierades,
pole o8 regimentos escolares em sus  es88n0is PeYmENECEn O
BESMOS .

O8 regimentos ora em  vigor proplem ums minucioss
divisfo de +tarefas na escola, separando cnda vez mais os
orghoe de direclo dos de execuclo, impedindo mos professores

e alunos uvma vielo da organizacBoc egoolsr come um tode o

(3} COVRE, Maria de Lourdee - A Fals dos Homens: Andliee do
Pengamentc Tecnoovdtrico 1964-81. 5P, Bragiliense, 1983,
p. 2012,
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1. O BEGIMENTO ESCOLAR

& Lei 5682/71, Beforma do Ensino de 1o ¢ 2o Graus
réfere-ge a0 Reglmento escclar  em gete artiges, seis
parigrafos e incleos,

Em termos hilstdricos, a neceseidade das  escoolss
terem um documento legal, o Begimento, que traduzisse as
norans gerals da Lel 6692771 (Lel ssss tambée ountorgads pelo
governoe aitoritiric) -~ em normas maito minunclosss para veger
o aoblidiano des escolas en  todos o8 gous  detalhes.
corregponde 8 funedo de pedimentar o ldeirio tecniclsta para
& educachoe. TPars Maris de Lourdes Covre isto £  bastanis
claro:

¢ Decreto 477 & o mpecanismo bpee esoclas,
universidades, para que og estudantes transformem-
8¢ em ‘eldadSos disciplinados’. guando  foli
revogade, esse instrumento discipilipar da sducaclo

bragilelra j4 tinha side Iincluido nos regilmentos
internos de puitas escolap persistindoe o sen
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egsim dificultende qusalguer posigHo mals oritios. A escols,

agsim organizads, valoriza a hierarquis, o planejamento, a

burcceracia, implantandoe uma estrotura sutoritiris onde alunos

e professores 8o oB elemenitos malis viesdoe. ConaorPdanss aomk

Feucanlt guendo afirme gue nas  institulodes disciplinsres

nOMISrnas  cowme escolas, prisdes, hospltais, convenbtos, o
slatens de viglliEncis & cada ver mais aprimorado, Ele diz:

“vigiléncla hilerarguizada torma-ee um sistema

integrado (...}. Orgaalza-ge apsim como up poder

miltiplo, automitico e andpipe; pola se & verdade

que a vigllidncla repouss sobre Iindividuos, seu

funcionampento & de uma rede de relscSes de slto a

baixo, was tawpbém até certo ponte de baixo para

cdima e lateralmente; ess8 rede ‘sustenta’ o

conjuntc & o perpagss de efeltos de poder gues se

apoism une sobre o8 oulros: FPiscais perpeinspents

Figcalizador”™. ( 4)

Pare Foucault, & vigilénecla como instituigldc do
poder & saxercids por todos o lndividucs, em gualguer
instituiclo, Ha inatituiglo escolar sate  principlo &
permanentemente exercido pelos individuos: alunos delstando
alunoce, profsgsores fiscalizando seus anlegas, 4divebor
fiscalizando & sendo fiscelizado. Mas de gqualguer forna, &
hierarquia, com suna vigiléncis, se justifica pelo controle

que deve exercer sobre & mpassa  “inddcil e indiasciplinsda”,

especialmente nlunos e profesdores.

{43 FOUCAULT, Michel. Vigisr & Pualy, Petrépolie, Yopes,
18286, p. 188,
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For outroe lade, & escola tembém se articuls com a
préprin formaclo e sedimentacdo da socledads contemporines,
cujo processo vem desde meados do  sdéconlo XIX., & mauil, no
Brasll, de forma male acentuads, a partir do inicile do adeuln
XX, colocando-ge imperativamente sob & égide ds organizacio
social do trabalho nos moldes capitalistas.

Trata-se entdo de um  processo  edoacacionsl
apontando Ppars & constituigBo de seres humanos dignos,
limpoe, decentes, sébriocs e, aclms de +tudo, trabelhedores
treinados desde & mals tenra idade, & vepebigHo mondtons, ao
evolulr linear da sociedade do trabalho que se institui e
elaborsa suae proprise imagsns. (5)

2 gque podemos perceber, na &s500la, & a preparacho
kara o Trabalho e, consegientemente, a  incorporagio  dos
principlos gerails da  orgsnizaglo esoclial ocepitalists, O
funclonamento disciplinar, o espago fisico, & hierarquis, o
ritme do tempo 880 slgumas  das caracteristicas mais
acentuadas deste “fendmeno" escolar modernc. & escols também
faz parte da colmelis do trabalho. Um ponto privilegisdo nisto
tude & o Regimento Escolar, o qusl contém uma série de normes
aue orientsm o dla-s-dla de todos na esgeoolsn:  professores,
alunos e funciondrios.

No setor seducanional, as  leis, paregerss, rplapss

estaduale de educaglo, regimento outorgado pars as escolss o

(&) Sobre ests questlo ver: BRESCIANI, Maris 5., Londres e
Paris no Séc. XIX. O Espetfioulo da Pobreza, 5. Paulo,
Braglliense, 1981, DECCA, E. O Nascimenbto dae Eabricas,
5.P., Brasiliense, 18981,
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rede pabllas, organizam o sistems de ensine de site a baixe,
wendo como fundamentog pars esta organizaglo os principios de
"racionalidade, eficléncls & produtividade”, possibllitando
uw alto controle do processo de ensing, uma ves gque Be
maltlplicam as funedes, oe cargos, as DEs, as ocomissdes, &bo.
Come exemplo disso, cite o Estazde do Rie 7
Grande do  Bul, que no periodo de doze znos (1270-1882) govion
nals de doze delegacias de ensino no Estado.

A prlavra delegaclis, segundo o diclondrio Aurédlio
Buarque de Holanda Ferrelra € s "repartiglo onde o delegado
exerce & sua fungdo”, e delegade & "sguele que & sulorissde
por outrem & representi-lo; comiseisrio: sguele gue tem a sen
carge servigo publico dependente de auboridade superior”.
Pela definicBo dr palavra delegscia vemos gue & & repartiqio
onde ¢ delegado exerce sus fungdo a2 mando de ums avtoridade
superior. O delegados de ensine s8o normslmente nomeados
pela sutoridade piblica & em nome desta sutoridade tem &
funglo ds  cumprir & vigisr para aque Be ounpreR 88 lels
educacionale. A prétice do Silstema Bducaolonal Braslleiro ds
nomeagio dos cargos d;  hlerarguia, & constante. Atd hole o
Minlstro da EducagBo e o Membros do Conselho Federsl de
Educagio sBo nomendos ou  escolhidos pelo Praesidente s

Repiblica; o8  Becretdrics HEetadusie de Bdueaglo e os

Congselhelros Estadusis, bem como op Delegsdos de Ensing, sio
cargos de confiangs dog Governsdores.
08 regimentos escolares pars rede piblioa do pals,

apesay de  algumap variagbers secundérias, possueh B BERRE

&
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gstruturs do Begimento Comum des Becolas Estaduals de 1o & %o

Graus do Estado de SBo Paulo, ouio sumirio Transoreévemncs:
~ DA CARACTERIZACED E DOB ORJETIVOS DA ERCOLA DE
e B Zv GRAUS

TITULO i

CAPITULO
CAPITULO

I - Da Cavaoterizacio
il - Dog OUbletlvos

TITOLO 11 - DA ORGANIZACAC ADMINIBTRATIVA

TITOLO 11X ~

TITOLO 1V -

CAPITULD
CAPITOLO

BECEOD
BECAG
SUBBECEO
SUBBECED
SUBSECAD
GUBBECAD

SUBSECAD
wEYRO
SUBSECAD
SUBSECROD
SECED
BECEO
SECAC
CAPITULD
CARTTULL

DOS DIREITOS E

I - Pa Bstratura Funclonal

I1 - Das AtribuigBes ¢ Balaeles Hie-
rargulcas
I - Da Direclo
IT -~ Do Apolo Téonlco-Pedagdgico
I -~ Pa CoordensgBo Pedagbglon
i1 ~ Da Qrientaclo Bducacional
111 -~ Da Bibllotecs
IV - Dos Laboratdrios & Qutros Ambi-
entes Especials
¥ - bos Conseslhos de (lasse
111 - Do Apolo Adelnistrativo
I - s Seoretaris
11 - Das Atividades Complementares
IV - Da Aeslisténcis ao Esoolar
¥ - Dag Institbulefes Auxiliares
¥1 -~ Do Corpo Docente
111 ~ Das Competéncias
IV ~ Do Pessoal

DEVERES DOB FARTICIPANTEE DO

PROCESSD REDUCATIVO

CATITULO

CAPITILG

1 - Dos Direitos ¢ Deveres
1T -~ Do Bor&rio ¢ Beglme de Trabalbho

CAPITULO 111 - Do Corpo Docente
DA OBGANIZACED DIDATICA

CAPITHLO
CAPITULO

I - Do Carriculo Pleno
11 - Do Critério de Agrupamento de
Alunos
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CAPITULO I1T - Da VYerificsglo do Hendimenio
Escolar
TITULO ¥V - DO PLARQ RESCOLAR
TITOLO V1 - DO REGIME ESCOLAR
CAPITULO I - Do Calendéric Escplsr
CAPITULO I3 Da Maitriculs
CAPITULD 11T Da Trapaferénain
CAPITULO IV - Da AdsphtacBo
CAPITULO ¥V - Dog Certificados
TITULO VII - DISPOBICOED GERAIS E TRANSITORIAB (6}

H

H

i

Confirmendoe o que malioes fedvicos (& diepseram a
estols 8e  estrutars aoe  moldes dnx fabrion. A fébrlos  ae
caracteriza por produzir determinade produteo; a escola por
minletrar ¢ ensino de le & Ze Grang: & Liberlioa, tem ssus
ohjetivos gue vigaw o luocroe: a escola, forma o individuoo para
produzlyr o lucre; = inddstria Lam Bus STEARLEENHC
adsinistrativae {(Conselho Dirvetor, gerentes, sdwinistrado-
res); & escola também tem sau Corpo adminisitrative (Diretor,
Assistente de diveglo, Loordenador Pedmgbgico, 8t .. ).

O Reglwento, Ttal como a6 aAprassnts & Organiza as
egcolas, aprofunds & divisfico entre Trabalho de  oonospoio
{egpecialistas) e trabaiho  de execngioe  {(profsssores e
alunos), levando, crds vez paie, cads individuoe & e
compreasndar COmo parte da SNFETanAgan @, aseim Be
compreandends, sentir-se  lmpotenie e ilncepas  para  propor
algo, interferir criticamente, alterando o andamento

massificante do processo szcolar.

{8) RBegimento Comuw 4z Esoolse Esbsdusis de 1o & Fo Graus
de Estado de ZHo Pavlo, OEE/BF, 1878,
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Ag epcolas, ovganlzadasg segundoc eats estrutura
funclonal, Tambén necessitam csdas vez mals de  professcres
pRrE exercerem tarefss burooridticse, os quals passam o Lempo
todo  folheando  papéls. oarimbando folhes, exizinds e
preepchendo fichase, elaborando relatdrios. BEc o
respongsvels palo controle burocratico do PrOOBEST
degenvolvido em gala de mula.

A histdria mais recenits da escola, no Brasil, wem
gendo  marcads pela  teoria slstémica da organizaglo de
trabalho, da gderéncis colentifica de Tavior., Eeis lfeoris
sustents & ordanizeclBo do trabalhe ace moldes capltalistas a
& en nome da  produgBo que se 4 o controle do corpo e da
mente, funglo que permelis também toda instituigho ascola,

HNo procegso aducative breasileirs, a matriz tebrios

fundamental de incorporacho destes principios no documento
gue  ora analisamos, 6 encontrada em Amital Btzioni (A
organizacdo MHoderns, Zahar 1861} e Katz e Kashn (Peloclogis
Soclal  das Organizagdes. Athas, 1874}, Para conceliuney
organizacies, por exemplo, © CFE acelis s definiglo de Amiiail
Etzioni que organizagdea wfo unidades esoclaie {on
agrupamsentos - humanos) deliberadamente  conatruldos e

reconstruldos para atingir metas ou objetivos especificos. (T)

Crganizagdes slo caracterizadss por:

(7} Parecer no 16/72 - Fixa posicko & respeito da aprovacio,
pelec  orgho prépric do sistema, dos regimentos dose
estabelecimentos de  ensino, CEESJRS de  12/01/1972, in
fianial de Eascola de 1o Grau SEC/RS, fev. de 1975, p.11.
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1. HBivig8c de itrabalbo, poder ¢  responsabilldade de
copunicagdo deliberadamente  planejados pars fecilitar o
alecance de objetivos especificos:

2. & presenga de ceniros de poder gue controlam os esforgos e
& origem para seus ebietivos, alée de buscsr, nesss
atividade, a revislio de forps de execugdo da tTarefa ¢ &

recrganizacBo da estrutura, guando pecessirio, parn aupentar
gia eficiéncia;

S. gubstitulgdo de pessoal, quando pecesadrio. (B)

A aceltagko de tal concelio tranepie para a escola
¢ ideal tecnicista, basesdo nos principios de eficiéncia,
racionalidade, e produtividade do trabalho. Este ideal, snire
nés desde & décads de 50, comega A materimligar-se ne déoads
de 70. FPouca colss fol leveds em conslderacBo sobre as
condliebes obdetlivas do slstema escolar brasileire psra sus
implantagho, acarretando coengaqgilancias ineghvels:
planejamentos de racurses humenos e materiais  irvreals,
reovganizacio dos  Grglos de direglo e de ndministracBo ds
ensine em wms infinidade de departamenios, secedeas, sub-
ﬂeg&&a,‘ difioultando ups  comunicagBo entre of wmesmos,
emperrande &  tomada de  decisfes necemehriss  para  ums
treansfornacice do aistems educacional brasileiro.

A& fundamentaclo tedricm do Begimento ailta  minda

RATZ e  RAHN (Pslcologir Boacial das Organizagdes): as
organizagdes (¢ esecolas sfo organlizapgbes), tém uma série de
subsistemas de  proponentes gue glo: 1. egtrutura da
manutenclo, asspim come esiruturas de produgio e de apoic 8

producio, atividades gue se ocupaw para dar-lbes preservacho

(8) Ibid, p. 1Z.
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do sistema. og subsigtemss de manuilenclo operam pare dar-lhes
algum grau de permanénela; 2. um elaborado padrfio de papéis
formale, nos guais a divigpfio de irshalho leve 3 ume
especificidade funcional de papdip; 3. UMA BESTRUTURA CLARA IR
AUTORIDADE QUE REFLETE A FORMA KM QUE & FUNCHEC DE CONTROLE B
A FUNCAC GERENCIAL E EBXERCIDA (grifadc pe parecer); 4. oomo
parte da eslrutura gerencilal, hé pecanlswmog reguladores bemp
degenvolividos ¢ estruturas adaptativas, J& qgue & organizaghc
¢ realimentada constantemente om relagfo 88 suas priprias
operagdes ¢ ao cardter mutante de seu ambiente; &§. hf ums
formulaglo explivcita da ideclogis para prover pmorsas do
aglatewa que fortalecam a estrutura da sutoridade. (23

Ent&o, tomande como  refersncial  tedrioo  m

egpecificicacio de Katsz e Rehn, ¢ EHegimento prople as

seguintes fungdes que devem estsr presentes na orgenizagis
eacolar: funglo diretiva ou de combrele, Tunclo produbive ou
de ensine, funchBo adapltativa, Iunglo lntegredora, funclo de
apoio.

A burocratiaacio das escolss ds rede oficial do
Brasil vem acontecende de forma mals inbensa & partir da
Reforma do Ensino de 1o e Z¢ Graus. & lei iptroduzin

inovagdes, tendo em vista uma readapiagBo do sistema de
ensino ao wodelo de desenvolvimento econfmico adotado apde o

Movimento Civil-Militar de 1984,

{(8) Parecer nv 18/72 - Fiwa posielo & respeito da aprovagio,
pele  orglo préprico do sistems, dog regimentos dos
sgtabelacinentos de  ensinoe., CERE/RE de  12/01/7107%, in
Manual de Escola de 10 Grau SEC/RS, fev. de 1975, ».12.
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A reorientag8o de tods sociedade brasileira, apds
eate movimento, caracterizou-se por uma alta conceniraclo de
rends, modernizagdo, concentracio do poder no executive e
fortalecimento de Orglos de represelo. (10)

& concentragBo de renda, e outroe resulitados
concretos deslts  politica, 8é forem possivels de aeren
atingldos devide so slijamento do povo da esfers das decisles
nacionals, atilizando-se do achatamento dos galdrics dos
trabalhadores como forma de concreitizacio do obietive.

Entretanto, em funcéo das presedes aocisle, og
necanisnos de poder necessitar constantemente reorieniar suss
politicas e, consegientemenite, o sistems de ensino € atingide
por tale medidse. Orsa, eabemos ser & legielacho sscolar um
poderoso intrumento nse mioe de quen detém o poder pars
moldar & organizecio escolar segundo interasges de grupos
hegembnicos.

Se tomarmos o8 principals textos legale sprovados
apbs 64, temos as lels 5540/68, BBY2/TL, T044/97 e os
pareceres 45/78, T6/75, BIB/BE do CFE, além de ums infinidsds
de legisglagies especificme de cada Eetade, e pare ocads
Batado, que sedimentam s vis¥o pragmetists ds sduoscio e
delegam 4 escola s fungfo principal de formmdors da fores de

trabalho para o atusal aat&gia'd@ degenvolvinento capitalista.

{10} Estms caracteristicas. nsturalmente, pe evidencism em
outrog espReos  soclals. A titulo de axemplo, veis-ce s
anglise de censure a obras de filoclo em Deoniaio da
Silve, Nos  Bastidores da Censura -~ Sexusalidade,
Literatura e Represslio Pboe-64. 2. Taulo, Esbaolo
Liberdsde, 1989,
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& lel 5682/71 redefine r fungio spcisl  da  educagko
brasileira, sna filogofia no contexto apde 18684, &0 definir
que & esoeols cabe cumprir a tarefs essencial de prepavar o8
slunos para o trabalho.

Az inovagles da  Leil HEB2/TY se spresgemian
claramente noe  interior do Texto egpecislimente quando ae
referem & organlizacBo curricular, so planedsmento do ensinoc,
& avallagio do rendimento escolar do alunc, & organipeglo
escolay, com espacialistang e adminigtraciio  escolaw,
coordenacio pedagdgics, orientagio educacional. 0 corcmmento
deatas inovacdes se 46 pela lmplantaclo dos regimenteos, o
quals, por eus vez, interpretam » lel a nlivel de egonle. O
mecaniswo legal, controlador por exucelénoia do processo
educative, € o Ragimenio, que geralments nflo & do
conhecimento de professores, alunce 6 até de aspecialisias,
mas a que geralmente n direcBo dep escclas aspels &B ROBERLOS
de conflitos mals graves.

A lei BBBZ/T1 diz no parédgrafo unico do artigo Zo:
& Organizagiio adminisgtrativa, didética e discipliner de ¢ada
estabelecinento de  ensino perd regulada po respective
regimento, a ser aprovade pelo drglo prdprie do gistema, com
obgervinpcia de normas fixadas pelo respective Conselho de

Bducaglio. O artige 70 rezs o seguinte: 4s adeinistracbes doe

sistemas de ensino e as pessoas Jjuridicaes de direite privado
poderfo instituly, para alguns ou todos o esatabelecipenbos
de I¢ e 2¢ Graus por elas mantidos, ue regimepto oopum gue,

aggegurande a unidade bdpica estrutural e fupcional de rede,
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bpreserve &8 necessdria flexibillidade didétioca de cada essoola.
Tem ocorride sistematicamente, nog Bltimos anoe no Brasil,
com relagBo  ao sigstema, que, guando uma lel 4 aprovads e
propde inovagdes, o8 OSrglos de direqBo organisem 2 Bus
implantagic gradativa. Este  limplanteacEo gradativa, esta
flexibilldadse, & o tempoe necessiric aue permite sentir &
reagko, na pritica dss escolas, reforgende aspim a idéils de
que ¢ MEC, CFE, CEE iém ums postura demooridtica. Por outreo
lado, & inexisténcla de propostas alternativas permitem
comprovar a "incompeténcis” de professores & alunos que,
ocupados com & ilmplantaclo, tém  sen tempe  tomado pelas
inovagbes a serem "tLestadas”. Chamamoe 8 isto de inberaticins
das reformas. Uma vez dado um determinado tempo e ndo vindo
ai eugestides das bages (escolag). as dirveqbes do Bletens de

Ensinc, as Ineitlnclas de poder, "democraticamente” ouvborgam

A titule de exemplo consideremcs © Que OQ0FPTeU no
Bl Grande do Sul. Ne periodo de 187% a 18768, =s escolas do
Estade foram orlentadas pelase respectivas DEs no sentido de
elaboraren wm documento orientador de suss atividades snusis.
Entlo as diregBes das  escolasg convooaram seus coordenadores
pedagdégicos para  elaborarem o gue se daporinave  Plano
Pedaghgico, Eete planc deveris estar conforme & lel BB9Z/7L &
e scordo com as poucks diretrizes da SEE  rafevenites a0
agsunto.

Come & Lel fol inicialmente interpretada das mais

diversas & até scondmicas manelirss, ump ves ape alsborsds an
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apenas B0 dias, sem disgcusslo & partlolpscBe dos educadores,
cada escola elaboron um Plano Pedagégine difsrente do outro.
Ao mesmo tempo, & BEE € o CEE/RE continuaram ,através de
comisades sspeciais, & organizar ag diretrizes de um
regimento aparentemente unificado, aproveltando sugesiles de
Plenos Pedagdgicos de algumas escolss conslderedas padries de
aficiéncia.

Gomoe 86 pode depreender da leiturs do deépoimento
de EB, (11} profazseors & coordenmdoras pedsgbgica de esoclss
ne periodo, & partir de 187Z, as DEs deteralnam gue todas me
escolas davem organlzsr seus plancs pedagbégicos. As esoolas
gom condiqdes, (por contar ocop um corpo adminietrative mals
atusllizado) elaboram ¢ seu planc e ag demals 88 apolam nesies
plance para elaborarem o geus. O Plano Pedagdgico deveris
"norwatizar® o  degenvolvimento currionlsr da esceols, o
problems de avaliacBo, » questdc disciplinar. PublioacHss da
SRE  traziam entre ounbras informagdes, a propogta da
taxionomin de Bloom, desconhecida pelos professores. Entre
1872 = 1978, principalmente, as escolss mals "fracas”
receblan mensalmente a vielts "surpress” das supsrvisoras das
DEe, aque vinham orientar o planc e fiscalizar & sus
aplicagho. Neste periods, ag escolés passarsw a8 recsbar um

livro chamado Manual da EBscola do 10 Grau, oontendo &

doutrina dos  futuros regimentos., Muitas escolas reosbersm o

Hanual, mas nlo tomaram conhecimento do sey contendo. Qubtras

£11Y Yer anexos, p. £ 8 5,



passaram & estudd-lo. O satudo levou & compreenclc de gue os
pregsupostos doe reglimento  lppunham ume waloy diviegBo do
trabalho dentro ds escola, altserando amessim as relagdes 0o
interior da wmesma. Os plancs pedagbgicos gue Livhsm & funolo
de regimento, mesmo gue proviedrio, nlo foram seguer levsdos
em conslderagBo para & elaboraglo do Hegimento (utorgado.
Ruandoe  escolas & professores pResEm & &8  readaplar em
funglo do Plano Pedasgdgloo, surge um regimento unificado para
todo ¢ estade o que exige uma novae resdspiaglio. A&  SEE,
eppurrada por um Plano Estadusl, impoeicio também da  1lsi
5682/71, estabslece o prazo de um ano para reorganizaclo des
egcolag de acordo com o novo regimento, &, apds uma breve
tesgtagen e acompanhamento em algumzs escolas de Porto Alegre,
implanta-o gradativamsente eam Lodo o Eetado. Tewmos, de nove,
o intersticios das reformas.

A implantagdo da Lel BB9Z/71 no HEstado d& SEo
Paulo nBo havia ocorrido até por volte de 1875, Heete periodo
fol governador do Eetado, Panlo Egydio Martine & Secretirio
da Educagho José Bonifécleo Coutinhe Hoguelrs. O Decreto 7,400
de 1875, determinoun gue a partlyr de entlo, todas as Esoolas
Estaduais de 1o & 2o Graue do Estado teriam & denominacio de
Escola Eetadual de Primelrc Grav (E.E.P.G.) e Escols Betadual
de Primeire e Segunde Grawe (E.E.P.5.G.). Dests forma as
Egcolas Emtaduals de 10 e Z¢ Grausg passaram a orgsanizar-ge
segundo a Lel 5892/71. Apde o Deoreto que den iniclo &
organizaglo dae Escolas Hetaduals, forem balxados mails doils

Decretos especificos  sobre Begilmentos: o Decreto 10.823 de
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outubro de 1977 aue determina o Begimento Comuwm para as
Egcolas Estaduals de 1o Gran e o Decreto 11.625 de malo de
1978, que determina < Beglwento Comum pars as  Escolas
Estaduais de 2o Gran., Em 19 de abril de 1878, o Conselho
Estadnal de EducacBo do Estado de 5BBo Paule, emite un
parecer, de nimero 380, o qual aprova o Beglmento Comum Jdas
Eegoolas Estaduals de 12 e Z¢ Graus. E sobre este Altime aue
s8& pauts nosso estudo,

Ansligando &  Legislag¥o especifica  sobre os
reglmentos dae escolss piblicas paullietas, nos paragcs gue &
implantacBo da Lel B6B2/71 se deu via decretos.

Em 1275, guando da reorganizsglc das esooclas de 10
e 2o Grauns, }J&h o Conselho Federal de EducsgBo havias sprovado
o Parecer 76/75, gque amenizava a obrigatoriedade da
profissionalizacio no Z¢ Gran, proponde & hablilitaglo hésics.
Por hebilitagBo baésica o CFE entendia come sendce  forpagdo
bdsica para uma drea abrangente des ocupaplo, dispensando a
parte pratica da forwagdo profissional. Estasz informecdes nos
déne  indiclos  de gque &  implantaglo da Lel 58R%/71 a
congequentensnte dosg regimenios para a8 escolas estaduaie do
Egatado de BHo Paule, teve peoullaridades distintas da do Rio
Grande do  Sul, pols ndo fol uma implanteclo gradative como
naquele Estado, sem uma profisslonslizagio de 20 Grau.

O Reglimento Comum psra ss Escolss Estadusis de 1o
& 4o QOGrans do Estado de 8Ho Paulo, nos moldes da leglslagio
federal, determina as partes do ourriculs - Educaglo Geral e

Formaghoe Especlal; o predominie ds BduosncBo Garal sobrse a
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Formaglo Especlisl no 10 Gray; & predomindncia da  paride de
Formacio Repecial no Ze Grew, assegurads pels cargs horéris;
o objetivo ds parie de  EducacBo Geral bem come sua
compogiclo: Nacleo Comum. matérias da Parte Diversificsda;
obletive e conteddos da paYte 48 Formagfo ERepecinl;
organizaglo 2os planns gurriculares; dursglo do ano
letive; guadre curricular com o trataments melodoldgico a ger
dado acs  conteldos currioulares; sua distribulqio por
séries & respectivae oargs horaria.

0 Reglmento nfoe sé determing o8 componenies
curricalares como também objetivos, cargs bhoréria, seriacis,
além de exlglr, a elaborsclc de um quadroe curricular em gue
conate inclusive o tratamento metodoldgioo & sspe dado aos
aonteddos.

A institucionallizagloc regimental dss dleoiplinss
curriculares, dos conteddos, cargsa horéria, metodologia, em
nome 4da upiformidade, eflciéncia ¢ raclonslldsde, favoveoe o
controle do  conheclmentco & 2 das  formme de wvilide  dos
sujeitos. (12} Porém, o8 elemeptos envolvidoa ne procesgso

institucional da escols ndo pensam & sgew de manelirs upivecs.

{12} Conforme Habermas, & racionalidade instrumental ou
agtratéglics apoders-ge, pouco a8 poucon, de todss as
egferas vitals: ds defepa, do slstess sscolar, da satide
e até da familia, e impBe tanic na cldade oome Bo caBpo
uma urbanizaclo des forma de vida, lsto 6, subculturas
gite ensinap o iIndividuo =& poder “deslocar-se” o3
gqualqguer pomento de ww oontexto de Interaglio para a
apgic racional iteleoldgica {(Ciéncia e Téonios oono
“ldeologia™, p. B5-88). Ova, & tentative regimental de
fixeqgBo, inclueive da  metodologlisa, oom  base nhns
supoate eficidéncls {aglo ditads pelos fins), visaris s
produzir uns mentalidade teonicizads.
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Neste espago 86 itrava, também ootldliansmente, a  luts
doutrinérisa. E um Regimento, por mals minucioso aue sejs en
auas determinegdes, nloe gsrante o controle do  Brabalho
redaddglicc  na  sua totallidadse. HEo podemcs eubesbimar a
forga d4a l1sl, mag se o poder fosse  abeoluto nido  haveris
necessidade do  conitrole. Tedevia, s regulsmentaglo legal do
curriculo das ascolas dificulia, & até lmpede mullas vazes, o
surglmento de propostas curriculares contrariae B8
interessas hegembnlices na rede oflcial, num sistema de ensine
sltaments controlade pelo Estado.

Dutro  sepecto gque nog leva s afirmar ey o
Begimento Comum para as  Rscolas Piblicas de BBo Paule um
instrumento disciplinador & o fato de ele determiner
compaténclas pars aplicselio de penalldades. SBobre sste Lems
falarewcs no item 2 desite estudo, sob o tiitulo: “"Diraglo de
Escola - Burooracia e ManipulagHo®.

Keate instrumento legal venmos toda  dimenslio
autoritaris do  Glstema de Ensino, impessibllitande gualguer
interferénoisa dos professores no gentido de wmodifilcarem as
normas estabelecidas pelos drgios de direglo 4o sisgtems, als
nesme & incorporag¥c de novaes disciplinas no currioulo.

A tendéncis de separar o trabalhos de concepglio
dos de  exeouglo mosira & necessidade de sstabelscer ralscies
diretas, indiretms e individualizsdas entre todo o corpo
decente, discente e administrative. Tanto aus o© oaréter
intringeco do  regimento & de slogiar & punlr conforme novrass

estabelecidas pels malor ou BETOY produtividads Aos
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individuos envolvidos TLf organizecho, aooptando-og
ideclogicanente. Un exempls disto & o sistemn de avaliaglo de
professores. 0 MEC, através da lel BESZ/T1, propde mos
Bstados que organizem FPlanos de Carreirs para os professores.
Citarenos mais uma vez o Estado de BS pars ilustrar o guanto
o gistema de vigilinols, promogdes & punicfies & previghe
praticado a2 fim de manter ddcll e submizes o corpo docents.
No H3 slém da promogio de um nivel & outro da osrreirs,
basends sgempre na titulaclo meadémica, o profssacr & avalisde
por antiguldade (de cinco ew clnco snos ele aecendes & un
gEraun}, & por merecimento. O pontos para este tipo de
promogio conslderam faltas, Justificadas ou ndo, atraso,
participacho em ourscs, Congressos, seminirios & simlilares o
publicagfes. Evidentemente, tais criitérioce, embora & primeirs
vista possam ger elogliavels, produzem wuma “corrida” &
titnlog, que permite todo um sigtema de cocpiaches a nivel de
escola, para dispensas e oripcBo de oportunidades, sen
conslderar & efetiva melhoris gqualitativa do trabalho de sals
de mula. HNo que “tange ac alune, & sparente abertura  do
gistema, como & que sae pode encontrar no artigo 15 da lei
8682/71: "0 regimento escolar poderd admitir que no regime
seriado, & partir da 7o série, o sluno seja matriculade com
dependéncla de uma ou duas disciplinas, areas de estudos ou
atividades da série anterior, deasde gue preservada 2
seqldéncia do curricoulo”, s realidade concreta das escolss ds
rede piblica de 1¢ e 2o graus do pals, com suse ealas de aula

superlotades, com falts de professores, funcionendo em dois,
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trég & até quatroe pericdes, torna & possibilidade mera
ilusso,

Ainda & propésito da centralizsclo, o depoimento
de 1, ex-diretors: 4 organizacSo da escols é encasitelads e &
difivil quoebrar o verco, Pouvos profvcscosce B8p conheolpento
gobre ¢ Beglmenilo. O préprio Conselbo de Recola, exige vipte
DeRanas, sendo gue  determinsdas epcolas nfo itéwm vinte
profeassores. O Regimento é dnico, nfo levs em conts as
egoolas que g0 peguesnas & npio  puportasm  tal sstruturs
buroordtica (13}

Estes exenplos demonstram gus 8 unificaclo dos
regiwmentos &€ & lwposeibilidede de guslauer interferénolis por
parte dos  professores ne  sentide de modifici-los, apontan
para demonsirar o cardter unificador e dieciplinader dos
regimentos escolares.

Sem duvids, outra forma & reforear aphag
caracteristicas & g linguagem atllizads no  veglmento.
Linguagem que, 88 nlo ininteligivel, muitee vezes, para o
proprios profesgores. € para o sluncs inscesaivel (lsto ge,
por ventura, esses vierem a tomar conhecimento do documentod.
Ewpregam-ge, por  exemplo, palavras COWO “proibidads”,

"recursos interpostos”, "discrepdnoin’, ato. Alide,o oontyole

{13} Depoimento da Ex-Diretors e Delegada de Basinoe I, p. 18
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ge efetiva  também stravés da linguagem, do dlscurec.(l4) O
regimento, como & prépria lel, introduz um  voocabulérioe
totalmente degconhecido até entBo para o8 profasgores:
"educaglo geral”, "formacio  especial”, ‘miclac  comun’,
"currioule  por stividades”, TAres de egtudoa” . isto
contribuiv, de certa forma, para que o professor se ssntigse
incapaz, impolente para astuar pa escols e minlatvay o ensino
que dal pars Irente deveris ooorrer.

& proposta da Lel BGEZ/TL ers de descentralizsgio,
mas, passado o tempoe de incertezas dog proéprice  Srghos §ﬁ
declslo, se {4 » ceniralizeclo com & imposigle entre oubras
coisas, de& um Reglmento unifloado gem levar em conta
caracterisgticas de cada escola, contrarisnde a tlo aprsgoada
"flexibilidede”, =& "gradatividade” e o “atendimentoe és
peculisridedes looals & reglopnis’”.

Os pressupostos tedricos, & portante politioos, do
Regimento Comum para as Eecoles de 1¢ @ 2o Graus da rede
pablica, em Gltima ineténcla, beseism-se ns teoris sistémion,
pragmatica, nos principlos de "raclionalidads”, "eficiénolis’ &
"produtividaede”. E sua inplantznglc nlo fomge, ocome se via, a

gates megnog principios.

{14} "A& comegar do nivel male elementsr de relackes com o
poder, & lingusgem conetitul o arame farpado wmals
poderogo para bloguear © soesgce ac poder, {(...) A
funcBo central de todas Bmes  lingusgens especiaie &
gocial: elas Lém um resl valor comunicativo nas exgluen
ds comonlcagio as pessons da comunidade ling@isties
axterns Ao grups gue uea B lingusgem especial”,
{Gnerre, M. Linguagem., Esorits & Poder, p. 18)
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0 Regimento descreve minuciosgamente ob &ivafaaﬁ
setores, sevigos, sedles, subsegles, bem como as atribulcbes
de controlar, vigiar corpos e mentes dog  individuos gque
compden B organizagio escolar., HNas priximes partes dests
trabalho, eslientamos alguns dos lugares privilegiados deagte

agontrole ¢ viglilinois,
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Z. DIBECEQ DE ESCOLA: BOUROUBACIA E MARIPULACED

Ao snalisarmog o8 nlvels dos drglos de decisle do
sistems de Ensino Estmdual, espesificamente o de SP, vemos
qué g6 ocolocam, em  grsw  de  hierarquia, oom maior poder
decigdrio, normative e de controle eobre as politioss
educacionais, o Becretério de Estsdo da BducagBo, Coordensdor
& Diretor Reglonal, Delegsdo de Ensino & Diretor de Esools.
SHo, portanto, trés, as inetAnlas hlerdrquicas superiores an
Divetor de EKecols., Assim, a diregHo de esoola deve, tsambém,
geguir normas superiores, limitando-se sua auntonomia. No
nivel ds esecola, o diretor exerce as funcBes de direclo,
supervisio & ocontrole. Come o Bistema de Ensine oontinus
altamente centralizado, o diretor reproduz a centralizacks, o
matoritarisme sobre seus subordinados, como ocorre geralmente
em todas a6 organizacbes burocriticse ds eocledade atual. A
burocracia, como afirma Traghtenberg, atua contraditorimmente.

4 burocracis age antiteticamente:r de us lado

responde &  socledade de massas o aopvide 8

participaclic de todos, de  outro, co®  shRa

hierarquia, povocracis, forsalisme ¢ opresgelio

afirma a agliensglo de  itodop, torna-ge Jesuitics
{secretal), defende-se pelo sigllo adminigtrativo,

pela coagdo scondmica, pela pressfo politios. {16}

(15} TRAGTEMBERG, HMauricio., Burooracias o Ideclogin. 8P,
Atica, 1974, p.190.
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Asglim, como falamwos na introducio dests trabalho,
ag organizagbes buroccréticss centralisadss verticalmente nlo
extremnamente necesghariag pera 5 sustentagdo da  separaglo
entre trabalho intelectusl e mannal, trabalho de concepolio e
de execuqgdo. Enguanto Srglo executive, 2 nivel de eseools,
a direglo espelhou-se e espelha-ge no que otorre no Ambite
dos governos estaduaais e federal do pals nos dliimos snos:
centralizacio, antoritarismo, formalizaglo.

A burocracia autocrédtios, basesda no sistems de
carreira, prémios ¢ aqastigos, wulias veses diflculia =a
comunicaglo de informsgles necesshring para a qualidade do
ensgine on  entlo ocorre am niveie superficisis, repetitivos e
até desnecesehrios. Begundo a Ex-diretors I: Qs direterss de
eocoia, & bem da verdade, efo msssacrados pelass exigéneias
iegals. Os OGrgdos da secretaris da Fducaclio s8c virios
cabldes de emprege e, pars justificar, ipventam uma série de
coleas Indtels, resolugles, relatdrics, e despejam em cima do
diretor de escola. Este cenaliza todas... Entlo, pedewm
levantamentos como quadro de pessoal, alunos, eto., ete.,
ete. Um monle de dados gque Jé exiatem, ooilsas sue nfo tem
nada a ver. Rstas coises roubsm tempc em gue ele poderia
fazger realmente sducag8o... (18)

Dependendo dos  interesses do  divedor, este pode
até recusar a matrieculs a sluncs: Ku me defronto, por

exemplo, cow o problema de vagas nas escolas. Os pele chegam

{18} Depoimento da Ex~Diretors ¢ Delegads de Emsine I, p. 1B



45

dizendo n¥o encontrar vagas. De pogse do Quadre da Beowia,
congtato que eoxictem vagas. Pego o telefone ¢ ligo para 13,
Frimeiro, jé& atendem de forma seca, grosseire. Pego pere
falar com a diretora e me ldentifico. Imediatamente o tom de
ver muda e guem atendeu, no csso, fol s propris diretora. Dal
falo estranhar n#o ter vaga, pois as loformagdes passadas
para & $ﬂﬁ da escola, mostram exlstir vagas. £Ela respopnde:
‘Pode mpandar a mfie, pars & senhora sempre tem vaga®. Eu digo:
‘NBo, eu ndo precise de vagas. NBo teaho Filhos neats ldade
egcolar. U alupo é gue precisa e ele tes direito 3 vaga .
{17)

Ao éxpress&rmﬁe assim, I confirsa nlo =6 &

relativa eficiénois das informecSes, como bambém o bratamento

desigual dade & pessomne em postos hierdrquicos maile alavados.

0 BRegimentoe Comum para as Escolas Estaduals de 1o
& Z¢ Graue do Estado de BHo Paulo, no mrtige Bi, prescreva:-
Sfo compeilénclas do Diretor de Recola, além de outras gue lhe
forem atribuidas por lei, decreto ou ato da administracio

superior:
I - em relagfo de atividades especificas:
&) deflinir a linhs de ascBo & ser adotada pela
Escola, observadas as diretrises da administracBo guperior;

¢} autorizar & patricula e transferdncia de
alunog;

(17} Ibid, p. 18.
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&} encsminhar A& Delegacis de Bnsino
raelatoric anual das atividades da Escola;

t}) aplicar penalidadesr de rapreensfic e
sugpensio, limitada a ¢ (sels)} dias, ace nlunos;

ITT - em relaclo 4 adwinistracis de pessosl:
a} dar posge € exercicic a servidores
claspificados ne eacols;

g} controlar & TfTregudpeia didria dos
servidores subordinados e atestar a fregquéncia mensal:

w

B} degignar docente da Escolp pars as
fungdes de  FProfessor Coerdenador, Profeesor Conselhelro de
Classe, ¢ outras requeridag pels estruturs ¢ funclonsmento da
Escola;

n} Avaliar o mérite de funciondrioe gue Ihe
sdo medlata ou isedistamente subordinados;

o} aplicar ave servidores subordipados pena
de repreensBo e de puspensdo limitads a B [oite) dias., bewm
come decldir sobre sua conversfc e; multa, ps forms ds
legiglacdn vapecifioa. ..

Ezteae slo slgumas das atribuilodes do  diretor de
escols, entre wmaitas outrae, que conetam do Regimanto. O
diretor pode definir 8 “linha de acHBo 5 ger observada pela
escoln” mag desde gue "obeerve diretrizes superiores”. Por ail
vemos & relatlva antonomis do cargo, pole de fatc, o sigtema
de enaino prevé 5 gupervisio das DEs {é portanto um podeyp
pandptico  que faz o diretor se  mesegurar dag rveals

poesibllidades de exercicico do seu niloropoder),
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A limitagHo da sutonomis 4o dirstor tembém pods
sger observads nas segnintes determinacdes do  Hegimento. Ho

artigo 7o O Diretor de Escola tem as seguinites atribuniedes:
i - erganizar as atividades de planejamepto o
dmbito da Escols:

b) mapegurando & compatibilllizaclc do Plano
Eacolar com o Plano Setorial de Educaobo:

IV - assegurar © ocuppriseste ds legilslaclo o
vigor, bem como dog regulamenios, direlrizes e pormas
emanadas da adepinistragfo superior;

-

IX - ocoordenar a8 elaboragdo de prejetos de
execupdo de irabalbog de Interesse pars 8 aprendigsgem, ndio
congtantes das  programag¢des  béslaas, gubwatendo-ss 4
aprovaglio dog orglos competentes;. ..

A letra (8) & of itens IV e 1I¥ exewplificem &
funclo de medisgHo exercida pelo Diretor de Eecola entre o
poder burocritice do gquadro sadministrative supericr do
slgtems de ensino e & escools. Be, por um lado, a sinacls do
diretor & limitada por decisdes superiorsa, por ontre, els
tew up  poder, legitimado pela legislaclo, de interferir, s
nivel de escola, distribuinde funefes (lstrs ®m), organizar
atividades, controlar a freqiénola didria dos servidores
{letra g do Regimento), aplicer penslidades (letras t e o3 I
Como && sabe o Diretor atuard no sentide de garalnante

privilegiar o agpecto administrative a#n  detriments do
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pedagdglcoco. B como diz  Michel Lobrot, oltado por Fernando
Motta:

& congeguéneis direta digso & o Late de e

adeinigtradores  enconirarem-se redusidos &

‘eolsas’, ou sejs, despojados de seu poder husano

esgencial de decidir, escolher, comunicar-se,

auto-organizar-se, etc. S&o como engrenpsgens de
uma maguina, como Ipstrumentos saterilale.{18)

Ume vez que gey direbor de sgoola no Brasil, ou é
carge de  oconflanga escolhlide s dede pele poder pelitice
local, come wno RB  (apesar da luta doa professores por
eleiqbes diretas nos dltimos anocs), oun é concursade assumindo
o cargoe de forma vitalicla, sd o deixsndoe por morte om
desisténcia como no Eetado de B%c Paunle, o diretor nko &
legitimado enguento um poder exercldo por representatividads,
E um "lider” impostc & comunidade esoolar. Dal sus atuaglo
limitar-ee maitae vezes & funclo adminietrativa. Dividir o
poder, Trabalhar em equipe, exige uma certa capacidade de
lideranga, de conhecimentos, de seguranga, capacidade de
rigcos, de  trabalhar o conflitos. Atnando como mero
administrador, pondo freqientemente no egqueninsnto o
pedagdbgico, o diretor de escola utiliza-se do poder aus lhe
confere a leglislaclo para manter a ordem & & subkissio do
pessoal subordinado, distribuindo favores, controlando as
atividades, viglando & cooptands pessoss {@erventas,

funciondrios, alunos, professgores) pars a Tunalo et

(18} Fernando C. Presites Hotis 2 gue € Wmroorscia. 8P,
Brasiliense, 1885, p. 65,
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vigiléncias, aplicande sansfes o prémios. Bete complexo de
relagtes estabelecidas pels "amutoridade” mantém a esBocols pues
certa calmaris, num siléncio, 85 gquebrado pelos "desvios” de
comportamento de  alunos e professores  provooados  por
“indigoiplinas” individuais ou em grupe. E come tais  se
incluem: ugoe de téonicas e métodos de ensine gue necessitam &
organizaclo das olasses em um olrouleo, grupes de estudo,
debate, atividades extrs-classe. Tale téeonions de sneino
poden pertubar s regularidade, o sildncio, & ordem, sinsis
vigivels de uma sscola  “bem adminisirads”. A esccls com ume
direqlo com estas caracieristicae muitas vezes difioulta on
lmpede & organizsclo contestatdria de professores, aluncs
pails. pois, aparentemente, ela & ums direclo "competente”,
“democritlica” dissimulande o8 conflitos.

& pollitica de organizar & escola oom modelos
administrativos de empresas, sem divida revels & bendéncia ds
estabelecer uma maior relaclic entre escola-empress, sishens
egcolar - sistems de produclo. 0 que compete & escola, Ccomo
afirmamos em outro momento, € introdusir uss nova étics do
trabalhe na  cabegs dos alunoe, desenvolvendo “habitos,

atitudes ¢ habllidades, ou seja, atitudes de obedidnois, de
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regpeitc & autoridade hierdrguica, de raclonalidade™ . (19) E &
administragic de wums secols estéd allcercads fundamentalments
nesta concepgBo. Formar oldadlos com estas garscterisitiosas,
pole & delas que o caplial extral o lucro via apropriaclo da
mais-velis da slo-de-obya.

Dutrs guestBc ligedas diretamente & formaglc de
administradores educacionals & partir de 1968 no Brasil, =
queé permelia toda politicom educacionsl, € & "neutralidade” =
"apoliticidade”. HNHa  vevrdade, =& propagadas “mevtralidade
mistifica & eficlente preparsclo para & exploragls do
trabalhador e & "apoliticidede” tem, sem divida, contribuido
para uma waior allienaglo, de profesaores e alunce, do
conhecimento do proceeso de congtruglo do saber, da educasfo,
come © wmomente de pensar & compreentder coada ver mais a2
complexnidade do  real, BEste processo de aliennclo osde ves
males marginaliza n8o 8d professores, mag tanbém especialistas

em educacio, (20)

{18) O Parecar B18/8Z do CFE, oule relator foil o Conselheiro
Maure Hedrigues de Vaeoconcellos aseim oconceitus ¢ que
g& deve entender por PreparacBo peras o Trabslho, gue
come “agfo racional dirigida a fins ™, desloca formes de
copprecensdo ¢ aute compreenslio comparitiihada, soclal e
historicapente oongtruldas, aubetaindo-as bor
conportamentos conforme regras ¢ estratégilas téopicas

(Habermes, J. Téonica e Ciénols como "ldeologin”,
paasimy .

{20 A despolitizaclo da wassa da Populaclle e o
desmoronapento de uma opilnilo piblics politica a8e
componentes de um sistema de domlnacBo que  tende a
eliminar da discucSo piblics as guestfes préticas
(Habermas, J. Téonies e Cidneis coe T Ideologia .,
Pp.122). @uestBes praticae, para Hebermae, slo as gue

envolven definigles de Jnetiga, liberdade, asmor, eto.
do “wundo da vida“.
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E & "apoliticidade da sdminlstraglo” que juatifilos
a possibllidade de sua nomeacBoc oun concurso. Mo laportam as
relagtes de lideranea, ¢ convivio com o oolegas. { dirstor
n#c ¢ oolega, € adeinletrador, E a sdministracBo sendo
"neuntra’, pode vir "de fora”. 0 que atuvalmenie surpreendes & &
capacidade de produzir & reprodusir, via ascols., enguanto
inetituic8o burocydtica, a insatisfagio, 2 intolerfncla, =&
sociedade de maseas. Veljawos: ge o diretor ndo val para »
eacola para onde ird? E o que faz na escola? Curte & nutre-se
do tédie, ds solidio sua e de todos, que tenbém B8 revigora
com & wediooridade de um poder nHo leglitimo. Hutre-se até de
um desprezc por orimngas & adolescentes (B escola seris
perfeita sem Alunos), come mosiram as punicies aplicadss aos
“indisciplinados” . Quem s8dc ales? 08 alunos cheghm atrazsdos
{perturbands o  sildneic necesedrlo ac  preenchimento de
formalarios, fichae, relatdrios). 08 alunce nlo Be comporiam
segundo os ditames da woral burguessa (namoram no patic da
escola). Diretores, em geral, ndo podem ver uma relsgio
RBOYTORS, de carinhe, enire as pessoss, Elee 314 nio senten,
sho parte da maquina, portanto nlo poden ver. Punem a relaglo
de carinho, & rél&qga emcroga e a qualiflicam de imoral: punen
¢ aluno  que guestlons o© dogma, B oléncis (e & gue se pods

chamar de cidncia og farrapos de informaofes transmitidos em

sala de anla). A decadéneois do individue enguanto oidadBo
e se coloca conbtra & "ordem”, conira & “"moral”. contra o

"Estado” & o fator principal do sucssso do "esztablishment™ .
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tutre aspecto utillizade come forma de  controle
pela administragio ageolar & o gigilo -~ Ueigilo
profiseionsl”. Dele nlo se fala, mae esitd constantemente
presente no cotidiano da escola. Keta norma estd introjetsnds
de tal forma na mente dos subordinados, especialmente dos
funcionarios, professores & inspelores gue dificilimente aln &
gquebrads,z nio ger nog momentos de maior confliteo. A
comprovaglo dieto & que ac fazer 8 enftrevista acom 5, inspetor
de mlunos (anexo), por nfo gentir-se prespionado e saber gue

ndo haveria denidncia de sua fals e new punlolo, sentiu-se &

vontade para colecar como vé sua funclo engusnto exercioic da
vigilénola,represelo & puniclo sobre o alunos.

O sigileo & un mecanismo burocrétioo que parphess
as diversas Tfunefes da organizacio escolar com a Finalidsde
de  sgedimentar, renovar, reforgar o  poder  decisdrio
centrallzade e contraditorismente contribuly para a concepolio
de gue a egoola & uma instituielo demoorética, sherts, onde
o8 valores morais e oulturails de sociedade sleo axplicitos e
claros.

A socledade brasileirs, historicsmente organizsds
gob 0 modo de  produgBo capitalista que econfmion, gocisl e

culturalmente marginelizs & maioris, privilegia o8 homens
“eultos”, "estudados” J8 que esies, pels prépris situacko de
clasee, nlo chegam a 5% da populaglo escolsrizads de 39 grau.
Aqueles que obtém um diploms de 3o grau pertencem, pelo Eenpo
comun, & categorisa dos  "doutores”, dos que “saben”. O

diretores de escolsn, em grande parte, periencemn & S8Le Clsses

P



des diplomados. Este saber, de inscesaivel passa & secreto. B
come el Be  presta A panipulsodes. Informagies nfo
compartllhades tém eenmpre um 84 significsdo: squele gue lhes
atribul quem ams conhecs.

Dai wultas wvezes o comportamento de submiesio,
respelto servil, dos gue se aonsidersm “inferioves” mos
coupantes de cargos de mando. Permenece também B arenos ds
seyem aqueles que ooupam oargos de diveg¥o os mals capazes,
male intellgentes, wmale honestos, Justos & eguilibrados. 4
posiclo de mando & cerosds de uma aurs gusee nistica & ten
algo do poder divine, portaato, inguestiondvel, inatingivel.
Desafisar, contradizer & "antoridade”, significa gey
subveraivo, desgequilibrade, desordeiro e wma atitude assis
deverd eaer necessarismente punida. Goms exemplo desta
atitude, Temos o comporiamento dog pais mo metrioularem seus
filhoe em uma escolsa piblioa. Eles mantém ums postura de aue,
&0 conseguirem & matrioula, a direglc =gt lhee Fazendo un
grande favor. NEo té€m aonsgolénelis de gue & escola € mantids
peles impostos arrecadados en  cads mercadoris comprada, nos
aeus salArios, ns exploragBo dm  fores de trabalho. Este
"favor” & reifribuide pele comportamento de  submisslo  qua
mantém em 8ua relagdo colm B escols. A metriouls & tapbém =
‘outorga de paitric-poder’ s, ocom ela, o direlto de punir. O
dirvetor, a escols, gabe quando punir, & justo, 14 aue sabe
guando pune.

Urganizande & epoeols nos  minimos  detalhes, o

regiments  determins PAYTE D divetor umsa Infinldsde de



atribuiebes gerais e especificas gue dificilments uma peesos
sozinha pode oumprir. A&  titule de exsmplificacBs das
maltiplas competdnclas do diretor, ainds no srtige 51 do
reglimento, cltade anteriormente, em relsglo as stividades

eapacificae, o diretor deve:

-

e} propor a instalacBo de clagsses de 1o & 4o
gérie, obaervados O aoritérios estabslecidos pals
administra¢io superior:

3 stribailr colasses ¢ regénoisnse de anlas =
estagios aos professores da Escola, nos termos da legisisclo
vigente:;

g) estabelecer o horarlo de sules ¢ de sxpedlente
da Secretaria e da Biblioteca;

*

1} convocay & presidir reunlfes do Qomselho  de
Escola e do pessoal subordinado:

“

"

4} aprovar regulamentos e estatutos de oulras
Ingtltuledes asuxillares gue operas no Estabelecimento. . .

O diretor delega ac secrebfrico uma grande parte
destas fungdes, ficendoe wels disponivel para & fTunglo
principal de mantenedor da “ordem” e “discipline”. A direcHo
exige qualidades de politics para Sratsr com  getores  da
compnidads, algum  senso administrative parva o preenchimento
dos relstdrics oficiale, um "equilibric” molitico.

Hm outroe aspecto da nlo repressntatividade 4o

ocupante do  cargo de diretor & o fato de este ser avalisdo



pelo Delegade de Eneine & nlo pelos professores, alunos &
pals, aos quais de  fato deveris prestar oontas de  sus
BEua0E0, POr Ber ums &5001a piblics.

O Delegado de Eneine estd fors da asgoolas,
dificilwente tem condig¢Bes de avaliar o divetor. & avaliagis
ge faz baslceawente via fisiocloglemo politico. Ums vez
concuresadoe e efetivade na  fungBo, +tal avaliagio sers
relativa, o diretor n¥o sofrers repreensls. Quando mulio,
poderd sar transferido de sacola,

Por outro  lado, quando separamos &  abtuscio do
diretor como  sendo cagenclinimente adainlistrativa e ndo
padagdgica, nlo POOSROE  esguecer 4que o exercicio da
adminietrac8o ¢ também educative., O trabalho constante das
submies®c &  hierasquis, & disciplina, & burocracis, 4
ordanizagidc da  instituwicBe &  ums  aglo pedagfglos por
excelénelin,

Podemos perceber no depoimento do Assistente de
Direclc C, uma posturs diversa ds diretors I. Pala leiturs
que  fizemos  do  depoimento de O, percebemos uma vigke
realista, uma sensibilidade na percepclo € no trato com os
conflitos, com ae contradiedes vividas cotidlanamente em sus
escola. Pars ilustrar esta afirmaclo Lransoreveremos algumas

passagens do seu depolmento:

.. houve casos em que o aluno guis agredir &
profesgora ¢ prometeu matar a professors e tivamos gue
gegura-lo. . . A professora entretanto, PrOVOOOQ &
transferéncla do alune, ¢ nés Flosmos sabendo dests higtdrias
depols e ele npéio voltou maie a estudar... Kntlo &8 escola JE &
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agressiva para o alunce & partir das condicSss Fisioas... A
questio do Ciclo Bisice 6 polémica. Existem oe gue estlo s
faver e os que estfoc contra. Nas regides mais probleméiticas
onde h4 mals concentragfio de operdrios sp pessoas nlo slo
favordvels ao CB... Fizeraw s Jjogada ds refeicfo. As criancas
ficam para e alimentar... e comem aguilo meamo... o8
alimentos sfic 8 base da soja, svja, soja... (21}

o &ﬁﬁiaﬁente de Diregiic C, no nossoe entender, tem
uma atitude meis sgensivel ne percepslo doe momentos
conflitucsce entre alunce, professores, funciondrios. Apesar
de & escola ser uma  instituleHBo burcorétios, tentando
controlar tude e todos, eln nido consegus dar conta, de forme
efetiva, dos conflitos, das resisténcias. Podemos citar, pars
exemplificar, o tratamento dado mo oddige lingéistico wmuitas
vezes utilizado pelos slunos € nlo  entendido pels
aduninistracico e pelos professorss. O, diz: Ae agressies
ocorrer tapbém em sala de aula. O alune fals algusa palavrea
para ¢ outro, no eddigoe deles, e isteo ofende, partes logo
para agressfo flalca. FPor exemplo: “Ele mpe chamou de
prexécs’. "Mas o gque ¢ lIseo? Prexdca?” K wvelo a mie
reclamar. O alunc disse: "Mas o senhor nlo sabe?” Disss, "Nio
gel”. B até hole estou sem saber o senitido diseo vi. Outro
aluno se ofendeu e partiu pare & brigs porgue um colega o
chamou de ziguezira. (22)

Vemos entBo que s  lingusden & tambén inatrumento

provocador da agressdes, repressBo, puniclo. As palavras oulo

(21) Depoimentc do Assletente de Direclo 0, pasasim.
(22) Ibhid, p. 25.
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glgnificade & de conhecimentc das pessoss  envelvidas no
processe sgoolar @ gue fere a "moral e o bone costumss’ sHo
pasaivels de penalidades. mas bambém cos alunos slo submetidos
& reprimendss por usarem um oddige lingliistico desconheclido
ool BB palavras "ziguezira”, "prexéos’, &, , oo
glgnificade € do conheclimenitc de pequence grupos, ubiliszado
no #ew melc culiural ¢ social.

Em outroe momento, ainda, £, fals de obpervacles a
expariéncise suas no sentido de desoocbrir & hisrarguls de
antoridade existente pars os alunce. Dilz: A4 swloridade para
eles telm ac meu ver esta hilerargquia: 10 pai ow afe, B
diretor., 3¢ professor. 4 ordem de respelio do menos para ¢
maie & professor, pal ou Bfe e Deus.(23) Diz tsmbém que oe
alunos desacatam  mals servente, ingpetor de alunos,
professor. Ofender seu prl ou sna mie & motivo de  grande
conflite. Isto mesmo que em casa ag relacles Ffamilisres sejlam
geralmente muito agressivas. Bata hiersrquls de autoridade
reflete, no nosso entender, a ordem institucionsl da propris
gocledade: familia, escola, igreja, mostrando a forca das

instituiodes presente no comportamento cotidimnc.

(23} Ibid, p. 31-32.
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3. COORDENACEO PEDAGOGICA -~ CONTROLE INTER

HEDLARIO

A eupervisho escolar ou ocoordenaclic pedagdglos
surge no Brasil a partir; mais especificamente, dos acordos
MEC/UBAID, com & finalidade de oriar especialistas., denitro da
diviedo 4o trabalhe ne intericor do sistema de enesino.
Critica-se sua  funglo, sue formaqio nos ocursos de Pedsgogisn,
eem até hole, de osric mode, se sncontrar s justificative
para a existéncle de especialistas em  educkolo. Hesmo sem
estarem clarag estas questdas, a supervieslo eéscolar conitinus
& exercey & DungHo, predominantemente, dirismon, de inspenlio
no Amblito das sscolas.

A funclo do coordenador pedagdgics surge com &
tentativa de wodernizar a escola: a escols ss moderniza pela
administracBo eficlente; o ensine pelas téonicas de sala de
auls, organizando-a aoe moldes da empress compitalista. A
figurs do coordenador n¥o fol e n¥o & fzollmente sceita pelos
professores. Be o professor, santes, esteva habitusde 5 um
28PRCY malor de auntonomia, percebeu gue, & medids que noves
funcles surglam ns escols, sua autonomia se restringls cads
vez mals., Antes, ele prestava acontas, e, guando

presgtava, era ao diretor ia aac0ola;  AgorR ele eptA

sujeito & tar Qe 8 subnater & avaliscédo do pan
degemnpesnho profissional pelos ocolegas, pels Congelho de
Clagse, pelo Coordenador de Araa, P lo Coordenardor

Pedaglbplon, pelo Bupervisor, etc. Has, parsdoxalmente,
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ser Tellclente”, “moderno”, estd ligsdo a compactuar oowm
8 nova  ordem estlrutural da escola. Desta TFforma, o
Coordenador paesa a ser vislo como ocompetente: aguele que
‘entende de planejamento, da utilizacko de rﬁcuraaa,‘ de
avaliagBo de métodos, téonicas, Gera-se, entlo, uma ceris
dependénclia doe professores €m relacHo ao ocupante desis
funcHo, )
Por outro lado, a  valorizacBo dos  cargos
hierarqnicos, nuna soclaedade com A caracteristicas do
Bragil, onde ainda permanecem conceitos de que o8 cargos de
"malor responsabilidade”, de malor prestigic e poder tem,
digames, algo de "divino“,. de "natural”, de "carismitilce”,
porteanto Inquestionavel, ge produz pels simples suboridade do
cargoe que deve ser respeitadas e obedecida. Tratando-ge,

porén, de  Ccargo que g6 "apresenta” e ge a2z "repregentar”
cono téonleo, ouls competéncia ee mensursris entio palae
regras e  estratéglas que poria 4 disposiclo da scHo de
englnar, ocorre una mescla entre a forma tradioional de
"encarar” o superior hieraranico como superior em tudo {algn
de “divino”, ‘“natural”, etc.) e a forms nova com Que  op
Julzos e viHc constituinds cowm bage no sucesss on fracasaes,
en Lermos de seus resultados, das acSes pautadss nas TYeEYrRE e
estratégiae que dita o coordensdor ao yprofessor. Como
conseqiiéncia instaurs-se um mieto dz respeito & obedidneis /
critica ¢ aquestlonsmento. Obviamente, eslvando aparéncias, s
autoridade do  cavgo, é&m méovles, restringe-se, nlo raro, ao

exercicio da burocracis dng funoies g coardenador
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redagoégico, apsgando-ge mesme o slgnificado mals smple ds
propria expressio "coordenacHo pedagdglos.

0 carge de ooordenador, pelo prépric Begimento,
tem & Dong&o de  auxiliar o professor em snag tarefss, wmas
aceba ele também pressionade pela hierarguls superior s fazer
exigéneias acs docentes, perturbando-os, tornando assinm meis
aconflitucsns as relactes estabelecidas s instituicho
escolar.

Voltamoes, portante & questho fundamental do porgud
da organizackc “clentifica” do trabalho escolar qgue tem sus
origem ne organizagBo "clentifica” do trsbalho. André Gors

dlz:

f...2 & parcelarizaclo infinitesimal das
tarefas ndo é agongegiidpaia de  upe
tecnologia gue hipoteticamente tivegne
evoluido segundo as  suas  lels  prdéprias,
independenies do  contexte polfitico-social. &
antes consegidncia de i tecpologis
coneehides para servir de arme ns Iute Jde
clagper: para tornar possivel a predetor-minacdo
‘clentifica’ da guantidade de trabalho a fornecer
por cads operédrio: para impedir gue o
apersdrio ‘reuhe” ac patriic o tompe  de
fumer - um clgarro, de ler o Jjorpal ou
de  desentorpecer as pernas. O itrabalhe foi
tornade  Idiots npem porgue idlotizando-o a¢
aumente a eflcdeias de us peswo dispéndic de
energis humana. O trabalbo fol idictizade porgus
‘nfc  se  pode confiar pos cperdrios’: snguanto
dispuserem de uma parcela de poder npo  sew
trabalho, gubgiste o prisco de se servires
dels aontra ques o8 expilorn. A organlzaglo
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‘cleatifica” do trabalho €, antes de mals pade,
& destrulg8o clentifica . de gusiguer
poggibilidade de coptrolie do operdric. {(74)

Aseim &  edproprimclo do trabalhador pels
orgenizagio "cleatifica” do trabalho &, essenclalmente, um
controle sobre o poder que 08 operédrios podem ter, & poderd
voltar-ee contra quem os tenta ldiotizar. B scrsditamcs gue &
modernizsagio da organizagHo sscolar & também a tentativa de
idiotizar o professor.

Detenhamo-nog ulk  pOuCo nae atribuleles delegndas

pele Regimento pars quem exerce ssts funclo, ¢ suponhemos que
exista, na pratica, uma escols perfeitamente organizads
conforme © que reza o documento. O artigo 18 prescreve - O

Coordenador Fedagdgico tem as seguinte atribuipSes:

I -~ participar da elaboracBo do Flano Esaolar;

Il - elaborar a programacfo das stividades do sus
ares de atuagdo, assegurando a articulaglc oos ass dempals
programpagies do ndcleo de apolo técnico-pedagigioo;

iII -  acompanhar, gvallar e ocomtrolar o
descnvolvimento da programaclo do curvicule;

I¥ - prestar asssistéocia técnlca ace profesgsorss
vigando & asgegursar a eflciénecia e a eflcdcis do desempenho
dog mesmos, para melhoris doe padriss de ensino:

a}) propondo técnicas e procedimeptos;

b} selecicnande e forpecendo materiais
didétioos;

¢}  estebslecendo a organizscko dag
atividades;

{Z4) GORZ, André. "DivieBo do Trabalho, Hisrarquis &
Luts de Classes”. Em HARGLIN, Stephen e onhrog:
Pivislic Bocial do Trabalho, Cigéncia, Téonica & Modo de
ProducBo Capitalists. Porto, Escorpilio, 1874, p. 185,
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d) propopds gistemditios de asvelilaclio;

| ooordensr & prograpagie & execuclo des
atividades de recuperacHo dog alunog:

VI ~ supervisionar as stividades reslizsdss pelos
professores come "horas-atividades”;

¥I1 - promover o8tpdos visspdo 8 2 ASACEUrsar &
eficdcia interna e externs do curriculo;

LOmD 86 pode ver, mbéd pelosg itensg lexiosls
utilizsdos, {slaborar, asseguray, artioulseBo, sacompanhsar,
controlar, selecionsar, programacio, organizaclo, eaho.), &
vigHo sistémica da educaclo & expliclitas. Independentemente
das oariticas gue  poderiam ser feltas em  funclo desta
pergpectiva sisténics, (25) mesmo aceliitando tal posiclo, oom
aque instrumentos e competénclis ele exerceris tals funebes?
Bem, ele tem o Plano de Cureo do professor, Plane de Anla.
Mag o oontendo & o conteddo. Por exemples, "Descobrimento do
Bragil", em Higtdria., Como controlar A phordagen, =
netodologia, B posture politica, de guem o transmite? & vislo
tecnocratica da educsglo peca  por separar conteddo, método,
agtratégisse comoe 8e estes nlc foasew decorrentes de uss
posturs politics frente ao contetddo e aoc gen ensinn.

Encontra-ee agul & raiz de vma des contradicfes
baslcas no interior da escola, Eete comtradiclo posgibilita m

presencs de posiqdes coriticss em todos o8 nivels das prétices

escolares. Alnde que minoritarie ela incomoda, tento aue op

{25} Para uma critica da perspeotiva sistémiocs, veia-se, PO
exenplo Chanl, M. "ldealogia ¢ Educsclo”, Rev. Educaclo
e Bocledade 02 § p. 24-40; Geraldi, C.H.G. e Bagina,
JuM. TAvaliscHo ou Controls?” Cadevnos Fidens 15 p.70-
30,
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mecanismos de  repressho estBo wvoltados sxstamente para ecta

minoria.

A seslsténcls téonica ace professorss, tarefs do
Coordenador Pedagdgico, visa assistir =moe professores no
sentide de verlificsr se itudo e +todos funcionar segundo uma
racionallidade, uma eficiépeola, ace woldes de uma maguins.
Todas as  pegas devem estar em perfeits harmonis, em perfeltis
orden, parh que o sistems nlo sofra nenhums avaria. Assim se

expresss Udgar Augusto Ramos sobre o agsunto:

O racionalismo  tecnoordtico, baseado na
neutralidade da ciéncils erige ¢ conhecimento a uma
esfers pursa, desvipoulade de tode e gualgueyr
sujelto gue o produs. O tecpocorata, disate dos
fatog, submete-os 4 ‘“objotividade®. 4 razdo
tecnocrédtica adguire autopomia, leto 6, funcicna
de modo priprio, ocom base e seus proprics
eritérios, produz um saber peuire que pods ser
aplicade em gualguer sltnac8o, deade gue aas
condiedes se apresentem. Suprise outros pontos de
viata, congiderados filosdficos, ou politicos, on
nfo-tdéenicns, e gue devem ser afsstados ou
cooptados. .. ¢ real & dito om um 86 aspecto: o da
comppreensdo Idglco-formel, de cuja expressfo fas
nascer npecegpariamente s verdsde, redusides 4
quantidade  através de  forsulas, céloulos,
egquenas., estatisticas, projetos., planos, etc, O
eritério desta verdade &6 a eficiéncia e a
exatidio. (I6)

(26) RAMOB, César A. - "Tecnoorscie e Esoola”. In Educagha
e Socledade - CEDES ne 5, Cortes SP, ian., 1980, . 1138,
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O Coordenador Pedagdgicoo, fapendo parie do grupo
organizacional & nlvel da escola, portanto da tecnooracis,
com sua  agBo visa assegurar a eficlénclias & & eficacis 4o
degempenhoe dos professores {(para gue estas, por &ns vez stuem
de forma eficlente e eficaz com o8 alunos) para melhoris dos
padriss ds ensino, propondo téonions, procedimentos,
sgleclionando o material didatico, propondo sistemfiticas de
avallaglo conforme determine o Reglmento.

Egte asgistencisallieng pedagdgico, no CREG

brasllelro, tem & ver com um certo palternslismo que nfo guer
um  professcr que opte por métodos, ocom base em  8uR
articulsclo entre  conhscimentc e necessidades didético-
pedagbglons. O permsaente acompanhamento @ contrele sobre os

professores, por parte do Coordenador Pedagégico, Justifics-

ge ns busos da efichola, pars esconder, de fato, ums inagew
negative (e historicamente concretizada pelas condigfes de
trabalho do professor) a regpelito do prepavo profisslionsl do
professor. Assim, BO despreaparoe regponde-ge coBm O
asgistencialisme en nome da eficiénols. (27}

0 Coordenador  Pedagdgico, oome a8 denals

instinciss hiervérquicas da escols sofrem & interfervéncis

{27} Programas assistencialistas na asaools 80 ums
conetante. Destas propostas, entre e male recentes,

podemos oltar o PRORIC, » Jornsda Unies no Eetado de
380 Paulo, o diferentes programss de merenda escolar,
gue  propien solugdes de problemss estrutursis  da
gociedade, mtravées de politices mesistencizlistas com
programas normalinente eoféperos. Estes programas bambém
Justifiozsm & agBce dos  coordensdores no gentide de
raciclar permanenitements of professores pars sfelbivaciko
de tals propostas na escola.
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destas propostas ilugdrisg, aflmerag & trangitdring,
nacessitando-ge perssnentenente reciclar o professor € o
prdprio Coordensdor. 3 interessante & notar LS B

recliclagens (28), o “sperfeigoamento e atuslizacio” de ague
fala o FRegimento, sdo geralmenie direclonsdss por eeitas
politicas soclais. e  formos pengay hiletoriesmente, o
professor fol reciclade pare aplicar & 5882/71, pois ndo
entendida & nem queria a educaglo funcionandoe de  Forma
aietémica. NEo sentendis & teve que entender o Cuarriculo pov
Atividade, Curriculo por Area de Estudo, planelsmento, enaiﬁﬂ
e avaliagdo por obletivos. A maloria, pela prépris préatics,
J& "sabla” que esta nova diretriz n¥o melhoraria o nivel de
ensino, ndo contribulris psra s demooratizacis da escola. Mas
fol obrigada » trabamlhar dentro desta moderns organizacBo,
Jabemos que nem todos aceltmram, & vArics dos gque sceliaram,
© fizeram de ma vontade, ou por interesees pessoals,
o por imposicdo. A cada nove grupe no  GOVErno, novos
programes, novas reciclagens. O profegecr scelts, resiste, a8
& educaglo oontinus com o8 mesmos ou  abé male omoiails

problemas. 0 Ceordenador(a) Pedagdgico{n) se stualiza, e &

malorisa "aceita” ag novas determinacBss, recebe-zs  dop

{28} Reclolsgem, gegundoe o diciondrio “Aurélio”, i
atualizagio pedagbgica, efc . . . para se obtervan
malhores resultados”. Acrescentariamos Qud, en Lermos
de  aducaclo, ndo & uma sturlizacko nantra, BO

contrario, obedece &s diretrizes politioms de quen
reclola. 08 professores, em geral, nfo sfo considerados
geres pengantes CADREEDR e glaboraremn projetos
educacionais que poderism estar mails de smoordo oom s
realldade na ausl sbosm.
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guperiores hlerdrquicoes, repasesa-ae aos professorss. E  oe
conflitos, as incoer@nciss continuam. Assim, professores com
vints o mais anos de  trabalho, devem ter passade  por
ingmeras "HOVAS politicas” & congegquantenente & &
profisgional que mals se "recicla’: aposenls-ge, reciclando~
se! Ac esabor da efemeridade de plancs educacionals, de
politicas amssistencialietss & de programas sew oradibilidads.

Outra atribuicBo do  Coordensdor Pedsgdgioo &
interpretar a organizacBo didiétice da escoola pera a
comunidade (iten XV do Begimento). Eets interpretaclo da
crganizagdo didética para s comunidade, quando feits, &
colooads como  declsBo  inguestiondvel & sos  pale oownpate
simplesmwente aceltd-la, sem pariticlipeclc nenhums.

Um outro dade curiceo & com relaglo As atribuigSes
que o Begimento propBe para o Uoordenador de 29 (rea. O
documento fol editado em SHo Faulo no anc de 1983, Em 1B5Z 34
eatava em  vigor a Lel 7044/82 gue toras opcional a
ebrigatoriedade da profissionsllizac8o de 29 Grau elimipando
do Curricule o oonceltos de Bducaglo GBeral e Formsgho
Hapeclal. Megmo assim, o Regimento ignors estm lei & pegue a
Lel B832/7%1 }4& supersds nestes aspectos.

0 papel de “olhe” da organizaglo & de sus
preservacio, desempenhado também pele Coordanador Pedegdgloo,
s estende sos windwos movimentos das pesscas controladass ou
sob gen  controle no Ambito de sums stribuicBss, conforme

podeancg  perasber no reglimento, G gela BOGHpRGhAY,
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avaliar, coptrolar, coordensy, supsrvisionar as stividade
didético-pedagigicne dos professores.

Ne maioris dae vezes, o Coordensdor sosits o
depempenho desta funclo pars Tuglr da sals de snla. Os slunos
“incomodan”, "sio indlsciplinsdos”, “brigam”. Ser (oordenador
significa cair foras degits situagio “raln’, Bas, 820 BEERO
tempo, redquer que ele se gubmeta acs principics hierérauicos
da burocracia, e por oubtro lado, sua atuaclo & limitads pels
relativea antonowia da direcBo da escola e por professores que
o vésm oom "maus olhos”. De um lade, o carge lbhe oferace
alguns priviléglom; de outro, a viglifncls do supsricr & a
rajeicio do  inferior oolocam-no multas vezes ewm situsclo de
conflito. Ele & um profeeeory oomo outro qualguser, gue fes uns
"especializaclio” em Supervielo Escolar. Ssbe dss “agruras” do
contato permanente com o alunos. Tem conscifnels de sua
formagio deficiente no trato com problemas da funelo & si,
como orientar, eupervisionsr o trabalho docsnte do profaessor
que tem o contendo especifico ew curscs de licenaistura de
Letrazs, Hatemftics, Hiestdria, Guimics? Fez um ourso, o de
Pedagogia, aue privilegisa o conhecimento de téonicas, mas
nds teve o contendoe  propriamente dito das diversss Aveas
do conhecimento. Ainda sesim o Ceoordenadori{a) tem algse
gue o legitima nests funclo: esua habilitagBo. & universidade
ihe dewn um "sinal”  wvisivel, conoreto, de
diplona.

Bm geu cotidiane, o Coordensdor Psdagdgico sa

defronta com muitos problemas, desviog, orisgesn, resisténcias .
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A titulo de exemplo, tomemos um fato. A Frofessoras de Lingus
Portuguess nfe apreeents o planejamento do  and, no periodo
determinado pelo calendirio. Esta & ums das stribuiocBes dols)
Coordenador{a) Padagdgico(a): verificsr o que scontecen com &
profssgora, pols els nlo cumpriu com ume de suss tarefas - o
planelamento. FProcurou a professors & egta o deixoun & par de
gua situaglo, Além de trabalhar 16 horse neguels escols, dsva
male 12 horas de auls numa escola particular e para completar
sen salério dave 10 horas de aula partioular em eus oBsE,
pols o maride ers funcliondrio de uma revendedors de
antoméveis ¢ ganhava multo pouco. Nmqueles disme, um £ilho
sdoecera, precisande de um atendimento maior. Estaes as rasies
de nBo  ter entregue ¢ Beu planejsmento. E Lembém por que ala
gostaris de conhecer um pouco melhor o seus aluncsg. O fato &
que ganha tho pouco oomo professora que até 14 penson em ger
vendedora de livros, ou de produtos de beleza nag horas
vagas. K como estave multo revoltada, insatisfeitsn, falouw que
achava uma palhacada o tal do plansismento. Parece aue o
exigem, multc mals, para Justificar a funglo de professores
CO®m  CAYZOR burocraticos do que efetivamente o tal de
plenslapento servir para uma melhoria de ensino. EKla mesms 14
decidin: n¥o fard male aguele planejamento cheio de minnoiss:

objetivos gerals, operacionais, metodologils, aatratégias,

avallagBo, ete., que nélo tem nadas a ver com o gue OQOrrs en
sala de aunla. Isto nlo quer dizer que nio se praccups aom op
slunog e gus  aprendizagem. Prooursréd oolocsar ums  bosz

bibliografia nas mins  dos Bluanos, PEODOrA leltures,
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elaboracho de textos o debates, O temps  pardido  ew
planajanentos, fichss, relatdérios, elsa dediosrs so  sen
aperfeigoamento profissional procurands wmalores informactes
BODre sua Area.

E ola) Coordensdor{(a) fica pensando se elal(s)
também nBo deveris ter a atitude da professsra. Recugsr-se
terminaniemente & axlgir o ocumprimento de  tarefass sos
profesgores as quals sabe de antembo ﬁ&?@m.dﬂﬁﬂﬁﬂﬁﬁﬁ&ri&ﬁ, o1
até prejudiciais a2 uma melhoria do nivel do ensino. E eln 14
ouvin falar de algumas experidnciss sobre isto. Ums delse de
uma Coordensadora Pedagdgioa de uma escolinha de perifaria.
Ela. Juntamentc oom o professores, selecionou, haseads nag
necessldades dos  alunce, obletivos gerals para o ang em omda
gerie. &4 partir dal, slternadapente, subsitituia um dis por
semana a professora em sala de anla. & professors substituids
por sus  vez assumia  as tarefams de ooordenaclo e preparava
suag proprias aulas. Entlo a coordenadora ers profegsora e of
professores, coordenadores, alternadamente. Iete d4Ailuin aw
parte a separaclo entre as funedes, proporcicnou meior tempo
de estudo sos  professoree © s Coordenadors percebis as
dificuldades dos aluncs, tendo elementos renis pars, se fosss
O CAREO, aggsegsacrar mais efelivamente os professores.

Hesta reproduclo da narrativa, ac mesmo Lempo ge
localizem a8 criticas so edercicio normel da  funglo de
Coordenndor Pedagdgico 2 a construglo de caminhos poseivels

gue, & g£& inplementarem nas ascolas, de  baixe pars oima
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dilnirie 3 fundsmentacBo gistémicas que levou & orisgBo  do

carge de Coovdensdor Pedagdgioo.
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4. PROFESSORES E ALUNOS - BELACOKS CONFLITUDOSAS OU0 NEM
SEMI'RE TRO AMOROSAS

0 professor tem come funelo fundamenital sxercer s
docéncia dss  diversas disoliplines do Curriculo das séries de
ie & 2o Graus. O Regimento prescreve no artige B0 -~ O
professores, além de oulrss previstas na legislag8o, tép as

geguintes atribulgdes:
I -~ participar da elaboragdo do FPlano Escolar;
il - elaborar ¢ executar a programac8o referente
& regéncia de olagsse ¢ atividasdes afilps;

¢ Begimento, coms  Loda  lel,  apresenta-se na
pretensa concepgio de neubralidade, proponde um  bratamento
igual para todos, con direltos & deveres de igualdade.
Apresenta-ae COW instrumento  de ragunlementacho das

institnigdern, oujas normnas  axisgtem am  Tunelo Ao hewn

individual e aoletive., Copumente, ug lels o aho
questionadas, pols spresentam-se como “"bhoas e Juetas”, e
estio em  funglio de uma sooiedade também “juata”,
“harmonlossa”, "ignslitéria®. @ Hegimento, como tods  lei,
pretende war  estas caracteristicons, dissimulando BE

desigusldades, a discriminaclo que exeros sobre os individucs
designais. E em funcEo da ordem social gue o Hegimento exeros
agna  fTuncio disciplinadoras de QOrpes & mentes via o

neceanisnos explicitos de vigilfnela, aontrole e puniqlo, em
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nome da ordem ¢ dieciplina ds instiiunicHo, pols este também
8€ apresents como ‘neuira’.

Uma das  atribuigdes do professor & “elaborar e
executar a programacio referente & rvegdnclas de olapss e
atividades afins". A regéncia  de wlages significas,
essencialuente, a transmissio de oconteddos das  diversas
digeiplinas do  curriculo. Q3  aonteudos  pretensapente
apresentamn-s6¢ também com & cavacteristica de neutralidade.
Mag esta neuntralidade dos conteddos 184 foram amplamente
desmiatificados em mulios trabalhos., (29)

& transmissfoc de contebdos envelve: plenejamento,
obletivos, métodos, Yécnlcas, avaliaglio e slo selecionados,
distribuidos entre &8s sériee do 12 e 20 QGraue segundo

critérics politicos e idenlégicos,

3 Begimento presoreve no artigo 75: Na orgapmizegloc
dos planos curriculsres parg o ensino de 19 & 39 Greus a
serem eatabelecidos mediante RegolugBo do Secretirio da
Educaglo, deverfc ser considersdos, aptre suiros, O

seguintes aspectos:
I - duraclo do ano letivo;

{28) Varioes estudos 1tém demonstrado qua o aontandos
veloulados nae esaclas s8o  ideslogicamente maroados,
Entre tais egtudos, sio holde de dominls “guase
puablioco”:

. BCO,  Bmberto. & BONAZZI, Marisa, Hentiras que
Parecem Verdades. Treduglo de Glacomine Faldini, 8P,
Summus, 1880,

NOSELLA, M.L.C.D. As Belss Mentiras - a Ideclogia
snblacente ace textos didéticos. S5F, Cortem e Morass,
19875,

. BIVAR, Haris de Fétima. Enslino Priméric e Idacliogin.
Liebor, Sears Nova, 1975,
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iI -~ quadro curricular Iindicandc o tratamento
metodoldgico a ser dado aveg oconteddos
curriculares, sua distribulelo por séries e
respectiva carga horédria.

0 decumento legal exige que, 38 no guadro
curricular, conste "o tratamente metodoldgico dade nos
contetdos curriculares”. Ora, eabs-s8 que a mebodologila
envolve poslgfes politicaes e ideoldgloss e sun definigHo
regulamentar afeta, de saids, & neutralidade do tratamento
dos conteldos de ensinc. Come &8 normaes  prescritss  ae
caracterizam por sua legitimidade dentre ds  concepglo de
neutralidade, prépria da ldeclogis ds sociedade capitalists
de dissimular as desigusldades & a8 contradiches de uma
sccledade de  classes, s transmiselo dos “maberes” na escola,
congequentenente, nio € o obletive final do ansino. Como as
atividades de sala de suls, em sus guase totalidade sio
atividades verbals {(meame  atividades nAc-verbais g8o
simbolicamente mediadas) e como JA ressalismos as relacBes
entre linguagem e poder,(30) pensamos aque um estudo das
relagdes professor/alunce nlo pode escapar a uma snklise da
linguagemn.

Para exemplificar =8 caracteristica ideoldgics ds

linguagew, através da guasl se exerce a violéneia sinbdlion
aobre o alunos, optames pela anilise de dols  Textos,

produzidos por alunas do 29 Graw - HabilitacEo, Hagistério.

{30 Ver note 9
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Transcrevencs & sgegulr, ns integra, ¢s8 iextos
produzidos pelas &silunas &4 B, ¢ ¥ H. A professcrs de Lingua
Portuguess deu  como tems para redaglo: "4 Esoola noe Diss ds
Hoje" . Aluna F M, fez 2 seguinte redaglo:

Bedagio
& escola no 4is de hoje

"0 ensine  pagsecu por diversas modificseliss. Hovae
téonicas, novoes métodos. Algumas secolss adotarsm, oulras
nio,

Mag 8 gquesihlo infelizmente nio & ad esta, nd mean
ponto de vigta. E gim o wmode como estlo ocaminhands o
problemas enfrentados pelos estudantes & professores. (8
egtudantes reclamam POr um enaine melhor enguanic os
professores necessitan de condledes melhores pars continuary
lecionandoe. EBxemplo, s8liric totalmente injusto, suliss
egcolae em  condigdes precarias, etoc... Be formos anzslisarmos
o ponto negativos sBoe mulitos, principslimente se falando ns
rade astadusnl.

Infellismente, ns horas de se falsy em educagio
neste pais tudo parsce ser lgnorado € 3 oculpa depois nio & de
ninguém.

Mas pensandc positlivemente, © poessoal da educaglo
nas egcolas  n¥o desanimarsm  tolalmenie & oconbinusm s lutsy
pelos idesis da educagdo. Talvez & preciso Lepr garrs pars
entrar n&s Srea 4da educagio.

& escola passs por arise, o engins das  escolas
bragileiras tem um nivel, relativamente bom conparands =
outros paleee tantos desenvolvidos como subdesenveolvidos.

A certezas d4e um  futuro melhor parse o angino
ascslar depende do insentlive am todos o8 aspéciocs gersls, gus
seridc dados ace profesacres.

Pers mim pode sxistir métodos, téonicas novas, gue
nada val adisnisy se nf¥o s consientissrem 48 importincia da
aducagko, 4o ensing correto, do profsssor nas esoolise’.
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Egte & o texto da aluns F. .M., trensoritc sen as
corvecdes felitas pels professora. Eslas poden sear visitas oo
Xerox e  ans¥oe. O mesmo faremce oom o texio de AR, O
concaito dado pelas profeszsora fol B, ocom & saguints
obeervacio: "4 welhor redaglo da claspe ep termop de ldéias,
ariticas boa”.

& siluna A.B. fez ¢ seguinte texto:

Dissertaoio
& sscole nos diess de holds

“Pipipi...FPipipi...

- Me chamo Maria, acordel sgore para malie um belo
dia. Bebo um café com um clgarrs, pego o Snibus.

Agora estoun na escola seniteds er minhs cadeirs,
&#le entras, diz "Bem Dis” pars nds. Ele nlo tem cars de “"Bom
Dia”, usz um sventzl branco, tam uma perns & um Lrags mals
compridogs que o oubtros, carregs uma nals preta retangulsr ds
courc, & e dias de provae B coloon em cims da mess na frente
& espls por trés dels para ver s& algum Alunc esthd “oolsndo”,
anc pEEeB&EaC, eetents por cento de  seus alunos Ficarasn ds
racuperacio, italvez alguém vela =sle comoe um  profspsor
rigivoss, para Bim & psra 08 2ulros, &ls e pens ensinamentos
580 como  ums comida estragada gue deve ger deglutida, pars
loge 2n gegulds  {guando ninguadm esgtiver olhsndo} sey
vomitadsa.

Converso comigo, "Maris, n¥o dorme n&o", mas é
Adificil ele & o mey melhor sonifero,
Teedim, .. Bete o ginal, acordo. Ela entra.

- Abrsm o livro da pigins vinte ¢ trée & Lrinta, =
fagam o8 exercicios.

Penso gue ela deva se achar muito bels, pars tnio
lixey de unha & penitesr de cabelo.

Teedim. .. Outra "sla” enirs em ceéna. Dizew gue el
& essclerocsada £ nko deviz mals  dar suls. Um diza  um aluno
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gomenton ool oubtro professcr,. B idéis de fazer um movimenhto e
tird-la 48 sgcoola, egte professor fzlou-nog pars nio fazernos
nada, poraue & desgsstente ¢ ninguém fez nada.

Teséin, .., Ah! Finalmenite ums "2l interessante,
aats ndc 48 sone & Lrabalhae 5 maltéris de forme gue nEo me
geja ingtil.

Faltou um profeesor, nBo vou 2ssistir & Gliima
muls. E zoul me despecs dests egtdHris escolar™.

0 conceits dado pels professors pare & sluns AR,
fal "DCY & Bs anotacles de  professora sobhre o textoe  se
encontrar am anexo. Todavis no decorrer d4ds sasndlles  da
linguagen come Torma de represelo cliaremos rs observacies
feitas no hexto dz aluns A K.

Congideranos & raflexdo sobre & <Oorreqiso ds
professora & o conteddc das duss redagfies como up sgtudo de
caso. Sem davida, 8 corraglo de redsolo ds sluns & B, ol o
exercicio das violénols sigbélics ds professors sSobre o aue
penscn @ &screven B eluns, no senitido de Bourdien,

Condenando B oritics gue 3 sinns A B faz 4n
educagBc, & profesgora exercen 4o poder e da vigléncis de
condsnar o diseursee contra-ideoldgico. O gue noe  leva,
entretants, &8 acreditzar ns sducacico engusnte ingtrusenito gde
congtrucHo de suleitcs histdricos, & ¢ fato de que, BDEBBEY
dog snoe  de doubtrinsgBo escoolar - Ze sno de magishério, {ou
gaja, nove anos) - existens alunos, como & o omso Ge A B, cus
talvez mesmo tends conecifooliza do gue slgnificavys asgguslr o
digcurss contre a educsagBo, o fez. Sabends o gue & permitido
falayr & o gue & "proibidoe”, Tcondenade” como versmos sdisnte,

se fez voz. Gual outra astitude possivel de um profasscy
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frente 58 uma redsgBo, oomo &2 ds Bluna A& R? Entendamos gus
poderis ser ums atitude de coopltagds, umas Vel 4ue ns ascols
trabalha-ge nos nivels 4n doutrinsclo ideolédégica, tends =n
vista a2 formacBo do "bom professor”. Hag & professora, BO
corrigir 2 redagBo 48 aluna A R, pelas snotsefes, sxsros a
vicléncis simbdlics, sseuminds & autoridade de leitors
srivilegiada do  texto. A viocléncis sinbdlics exercids pels
professors sgtd  explicits gusndce a mesms fals do Futuro da
aluna, "condensndo-z2” de sntemBo, ao lhe praver um future com
condigfes intelectusis inferiores Aguelas de sens  atuals
professcres.

Foer ocutroe ladeo, ¢ slstems de eneins brasilsire,
ten a funglo de rarefazer o8 sujeitos falantes. E se ums
sluns., apegar 40 processs de vavefacks das “vezes”., faz o
texto que fez, &€ ums comprovagEs da. contre-discursc, das
contradiefes. da dinamicidsde das relagdSes na =scola. FPars
Michel Foucanlt, em 4 Ordem do Piscurso, s8¢ podem faser parie
das sociedade de discursc agqueles gue sEo  seus nemnbros
legitimndos, legitimacHo que se diA pelos  prooegecs  de
spropriacBo do saber, julgados por sua vez por asaueles aue J&
280 membros 48 mesms  socledade de discurss. EntBo. s8d pode
fazer a critica acs professores, agueles gue perbencem 3
sociedade de discureo dos professores ewbors evidentemente
dentroe de unms  MEBHR sociedade de disourseo, doutrinss
diferentes se expressem. Assim, dentroe da gogiadade,
Procurancs  as DEEECAEE gue COoncordam, ou possam  vir &

COnCOPdAY OB NOSERE POSTUYES & DYOCRYrAmcE aonvenoer oubras
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pars sesunivrem noesse posigies. B 2 luts doutrinsdria, 2 luts
ideoclégics, o Jogo polémico o estratégico.

¢ gue deduzimocs dog comentirics ds profegsors,. na
correclo das  redagsdes dse alunze, & 5 intencio de comstrulr,
de formsr o “"bom professor”. E ser bom professor & 2 fazer
eriticas "boas” & Tconstrutlivas” . Ha intencHBo de foramsr o
"bon professcr”, o8 comentirios da profsssora mostram comd 3
jovern futura professora F H, fez o discurso refervendado,
sguele qus eatd am conformidade ooB & idecloglis da
profeseora, 4o gue pars els & sducagio. E 2 vor gue repsts o
digcurse sesperado, gue penss da escols & da educscEs o gus
ele auer gue Lodos pensem. Beite slunse £ um senbro que &
sociedade do  digeourse dos profegecores trard pars dentro de
sus socliedade, & no intericr desta (4 submetida & asssujeitada
& doutrine a gue periance a professors (ou seus formadoras).
Aseim, sociedads de discurso, alisds & doutrina, funolonsm,
como aponts Fouceult, como mecanlemoes da selaclo e rarefaglo
de sujeiitos.

Por outro lado, multss vezes o alune nis diz o gue
gquer dizer, mas repete & voz 40 ontroe gue vail 18-ic. Hle
parcebe o que o profesecr quer ouviy, e repeite o quse &le gusy
ouvir. Ele & porta-vos. Come nos sponts Jolo Wanderley
Geraldi: Ao descaracterizar o alunce  como gujelto,

Inpoggibilita-pe-ihe o usc dz lingusgem. Kz redecols, nfo ki
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um sujeito gue diz, Bmas up alune que devolve ac profeascr a
palavra gue lhe fol dita pela eacola. (31}

& presenca do interlocutor (o professor, gue
pregentifica o sistems egooclsry) & tHo forte aue o sasluno
avalla suas possibilidades & escreve o© gue asceritoe o
interlocutor gue ler.

Ao escrever &8 redegdes, BE 2lunas, nDAE NEIRAE
condigdes sob ¢ pesme Lems, TOREYEARER posligdes diferentss.

Estas redagfes nos levam s constatar un oubtro tipo
de vigilénoisa que nfo €& 3 do espago fisice, nem 4o Lewpo, Bae
& &8 wiglifncis douilrinéris que ge e&xpresss ns vicliénoia
simbélica,. pela prolblglo de certss falas, pelos siléncios
gue impdbe & certos discursocs.

Pealc, um dog  salunos entrevistados nos Ifalow:
. b0 exesplo, ou ful uma ver discutlr cop um diretor, um
profesgor, numa escoly al, entdc sle ocolocou gue J& tinhe
felto guatro ou cinco Ffaculdades. EntBo gpandoc & gents vei
abrir uma discuss8c, eles pegsam uspa “pubs’ duma bagagem qus
eles tem, de curriculc, de tudo... Pri poder chegar s sgis
ponto de discutir educag8o, eu tive gue fazer itudo isto,
entfo vood, enguantc sstudanile nfc item capacildade para isto,

EntBo nio aceitsm ess3 posss poploBo. (3%)

{31} Geraldl, Jo¥ao H. ~ Eascrita, Usc ds Esoribsa &
dvnlingBo. Em: O texitsc na Szl de Aulzs, Cesocavel,
ADBOESTE. PR, 1888, p. 1Z2Z.

{32y Bate-paps "A Luis peloe Grémics Livese™”, . HBB-8%,
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Ao slune nBo & permitide disoutir educsglo, pois
para tal dsve estar lsgitimado vias diplomss universliibrics.
Enguantoe ndo poseulr este certifiosds legal &, geraiments,
considerado incapaz para eanitir opinides sobre & ascols, seun
contetds, sus organizagio.

Congbatanose nog textos des  alunes duss formas ds
expresslo distintes, F M discorre eobre o tems proposio pels
professors no  interior ds  lingusges persliiids & do dlscureo
doutringdric legitimsde pels sscola. Enguanto que o Lexio de 4
B se exprassou ns  lingusgem censuvseds, proibida, linguagem
"grosseiva’ como observou a profsssors.

Tods avalizcfo, principalmente em se tratande da
expresslo  esariia, NoE PBarecs conter normalments  dols
agpectos: o obletlivo & o subletivo.

& correqko dite “objetiva” se cenitraris nos
sepectos formais da lingua, £ seus aspectos reidéricss, de
argumentacic das hipdteses. Be a professors pedin uvBa
dissertaclc, {e & isto nlo temos mcesso), deveria se ater &
verificar, no texto, as hipdieass, o8 argumentoss & conira-
argumentos, & estruturs dos parigrefoe, a segléncis 1ldglica, @
se B conclusBo dscorve da argumentacic, Blém dog  erroe de
pontuscio e ortografia. Mesmo nesse tipo de correslo precises-
se de mults sensibllidsde para respelitar a expressio esoriia
de cads individuo.

& correclc da redsglo da sluns A B ounljo teXto @
subjetive, disserta através da narragio, permeads dos valores

moreis da  socledsads: logo abaixe do conceite dado a Blunsg A
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B, 2 profesgsors faz & seguinte oheerveacin: Errgs Bullto greves

de Iinguagses. vood deve, a orftica inteilgoente tes

Buite valor, »as vooe gopbou, sombsy & astiiode sediocre de
giderc

medicare, Be prdxims ver fags ums oritics sfria, s Iinguages

pegpoas Incsparzes. VYoof jgi fol ﬁﬁé boa alurs,

correta. @ual o VALoy desgts correglo’ A professors
proporoionon oun pensou estar oontribulndo para a2 aluns s
interessay, ter gosto pels sypresslo ssoriita? Fol educativa?
Fornace instrumentos pars suprir as deficiéncias? Fsliou pov
parite da professors ums explicacla do gue & pars e1ls “oritics
inteligentse”. Além de reforear o discurssc permitido,
congensual, a professora, no Tespirito de corpo”, tomR para
gl az dores do mando escolar e regponde & sluna & partir
desta posigio,

Ao afirmar que zopbar & uma aititude mediccre de
DEBAECESE incapazes, B professora B g revelon
degconhecinentc 42 lronis cowo forves inteligente de sxprasgsic
come  congliderou, categoricaments, & rlune sewm valor,
incompetente, incapaz. Esta atitude reforgs o wmorsiismce o
adegtraments através ds educacis pels medo, pela Lerror, pels
ameagh, slém de pdr em duivids 38 suss perspectivas de fuiturec.
O gue £ lingusgem correta? 5 nos reporiarncs pays 5 andlise
de slgune soclolingflistss gue considerasrm a fals dialetal como
forma de expressio tHo vallids guante o dizistc padris, eniiso
o gue € lingusgew correta? A szluns ugou no Lexto a foras

abe, & ndegnagEoe 4o regletrs lingiistion &
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em fungBo 4ds situsgis.  HBoe oa8c, uns narrstiva irdnics, nEs
poderia ter o usoe de reglstro formal.

& professora faz minds & segulnts  obesrvacio:
linpusger grogseirs Iimpropria para ups redac8o. FPor =i
poderiancs iy longe na reflexBos., A& sluna & K usoun ums
linguagen ooloauial & muitos asutores oomc, DOF eXsRplo., O
eaoritor Rafka, o flléecio FEriedrich W. Hisizsche, & mpulios
outyros S8CTeven nunes Linguagsn aologuial, nerrative,
explicitan slép  da cowmpresnsis 4o cotldiane ssite ootidiano
imbuide no  socipl. Bietzache, nas sua fals Jog Doutos, 4is:
“guando se fazewm de sablos, arreplsep-pe puse peguanas BAximsas
& verdadeog: exnlam um chelreo, com fregiféncia, & sua
gabedoria, como se proviesse do péntans e, na verdade, j&
ouvyl tasbép sapor ooaxar ep geug discuresesg. (330

Male adisnte & professors €8greve no Lexto ds A
R, "vocé zombou de professorss que fizeram duas, trés, gustro
faculdades! Serd gue vood sers capssz e fazer pelo penos uss?
NEo se wocontinuar com B8 vontade, pug ocurse t8o Facill e
simples como o© gque es5td fazendo. Voof no ersa assim. Peose
bep! E o gen futurs”. Hests observacko s professors bDusoou &
legitinsclo da <competénels pelog  titulos scadémicoons, seus &
dos demails ooleges, revelando entre ountras possivels
congtatagies, as realagias  corporativistas presentes na

egoole,. B proibideo sog mlunos oriticaran seus profssgores &

{333 NIETZSCHE, Friedrioh H. Aegim Falon Zarsbtustra; Us
Livro para Todos ¢ pars Bluogaém, BJ, Clv. Bresileira,
1286, p.133.
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g5 isve ocorres, & defess € imediats, independente de g=r &
critica pertinente ou niEc, HNovaments

squl 5 professors pds em dividz sme poseibilidsdes fulurss ds
aluna. " Serd gue voof serd capas dJde fazer pelo Bends uas
{faculdade} 7 E a segulr reforgou 2 balxs gualidade do
curso de magisiério, pelo gual também £ responsavel., pole
faz parte 4o corpo docente. E portante ums  stituds
profissional de confornisme e de conformismo COn B
facilidads.

Sen davida, a2 redacke  de 8 B menifests
indignecBo, néuses pelo profesgsor & o g8y conbendo. Para o
discursoc consensusl es8tas alunz Lol cruel, axpde. 4o seun ponto
de vists, a situagBo ridiculs do ensino,

Hums interpretacBc possivel do tsexto de A B,
poderiamoe dizer gque o professor gue diz Fom dies, pera nds
ele ndc ifem cara de Bom dia, uss vm avental brancco, tem uma
perna ¢ um brago mals compridos gue o8 CULrog, CArregs uBba
mals preta retangulsr de courc & ep dis de prove & coloca em
cima da mesa na frenite e espia por tris dels pars ver ge
algum aluno estd colando, é um professor frastrado, infelis =
excnplifica fisicamente sen estado pelauice, O fisico &
vigivel, constatével & seus defeiios frenie & sBocliedade de
padrdes esterictipadoe de "corpos = mentep” € um elemenio =
ser agredido por quen se sente oprimido. Talvez a aluna & B.
ao descrever &s deficifncisme 4o professor, tenta respaldar o
gan comportamento: normalmendte um  alunc de Ze série do 29

Grau esgti, pela ldade, num ponéentas de mulis precoupsclos oom &
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sus Iindividuslidade, com ssun corpo, €. nio encontrando &8paQe
para sanifestagloc 14 que ceroads pelas institulgedes & normsas
disciplinares com suas wmorais rigidas, resclve manifesiar sus
indignacio & repressio desorevendoe o defeltor flalcos do
professor-paresonagen da asus narrativa,

utro aspecio gue merece comentivios & 3 ¢rities
feita acs conheclimenios iransmlitlidos pelo professeor & gue sfo
de total inutilidsde, despreszivels, csusew mal, .. .para zla e
para o8 outros, ele e geus ensinamentos slo gomo ups coplda
egtragada gque deve ser deglutida, pra loge em seguida (guando
ninguéw cetiver olhando) ser vomitada.

Has ela 86 poders esquecer, Jogar fora isis
"enginzmentos” guando ninguér sasilver olhandos, pols &
vigildncis, ¢ policiamento, & repressBo, impedew, proibem.
Todos s8s parmaneniemente viglsdos e estio viglando.

Quande va  individuo passs a ger percebido e & 88
perceber comd zlgués =an gonstrglo, de sxpaerignaias
existencials, sociszis, aerd gue enconirs espaRGO n& SE00LRT
Como seduzi-lo para o estudo, pars & disgcipliins, psra o
conheclimento que sejas significative? & aluno diz, ele & o meu
welhor sonifere...; Maris nfoc dorge.... Parece-nos gue A R
eipregsa intaresse por algo gue ensinam na escola guando diz
Ah! Finslpente wvma "ela’ Iinteressanite, ests nlio d8 sopo e
trabalhs & Bmatéris de forms gue nfc me sejs inatil. ©
conhaeclimento ndc parece ssr Util ne sentido wvulgsy, BaE no

aentido deaullo gue lhe diz alge de intervesgante.



Em ocutre momentec a2 =aluna A B, escreve ... Bate o
sginal, acorde. Ela entra. “Abram o Iivre na pdgips vinte e
trés & itrinmta, & Tacaw o exercicics’. Penso gue ela deva se
achay puitoe bela para tanto iilxar de unha e peptear de
cabelc. Bests expresslo &4 R faz umn critica & negliglacis
profissionsl, hoje +tHo comum enire o professcres, pols 3am
davide s¥o mal pagos, ndEo hi condigdes dignas de trabalheo &
ent8o ocg saluncs sBo o8 gue scivem as consagiiénoisse, tario &
aprendizagem conforme o professor recsbe como galario. Esta
ocorrénolia exemplifica o gusnto a2 vrelagfeg ofetivas,
cotidianae, sHo oconflitucsas. E nfo perde spenss o Aluno.
Perde o professor, perde z eacola. Perdemos todos nds, porgue
a2 puniglo vearbsl da correclo & uma formk de osetigar o
indisciplinado que ousa ir além. que procure nfo sd develver
& egcols © gue ela lhe diz, n¥o se constituluy como poris vois,
mas querendoc s8¢ fazer voz. A correqgls vem oom o togue da
sinetsa: sgora pRese 8 pensar %, terminou o fempo de vy,

Passemose a vrveiletlr sobre &5 rvedaglo de aluns ¥
M, que, & nossc ver, sXpresgoun ac san texts o discursc
congensunl, através da lingusgem legitimada, permitids pels
escola,

F H. diz: O ensipno passou por diversas
Bodificacdss {(...). MHas B gquestlc infelizssente nlo & 86 =8ta
{...7. E egim o modo como estdo capinbando o probiesas
enfrentados pelos estudantes e profespores. O esipdantes
reclapam por ap engine pelbor enguanio og professores

peceseltam de condigBes pelhores pari coptinusy Iecionando;
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por exepplo. salirio Lotalmenie injusto, suliass escolass ce
condigfes precériss, ete... ¥ ¥ fez una constateslo aié aaul
do Sbvio. {8 politiceos, o8 melos de copunicaglo, o8
professores falam de tals problemss. Parece-nos dizey: &
situacic € s8is. ®mas a2 culps n8o € de ninguds.

Continus F H: HMep pensande pogitivasents, o
pesgoal da educagBo nas escolas nfo desasmimou totalmente e
continuae a Ilutsr pelos ldeais da edocacBo. Guris o3 idesis?
Que luts & esta? A desstenglo, a displicéncia dos profsssoras
¢ diretores, devido & baide repunerzgio? A luts das entidsadss
de classe dos professores, dos alunoe, dos funcionirios? Cono
tais movimentos ge refletem em nelhoria salarial, condigBes
fisicas das escolas, melhor ensinog?

¥ ¥, epoveve: 4 ceriezs de wy fuiture smelhor pars o
engine escolar, depende dos Incentivos em todos oF aspectos
gerals, gue serfic dados aos professcres. U conteitdo deste
parggrafo nos leva = pensar em "passividade”, slguém terd gue
“ajudar” os professores a3 se sentirvem bem, 2 ecluclo seti
além & =acima das pessess envolvidae no proceses sducacionsl.
Talvez satela no Estsado, na ssiruturs social. Encuanio asis
ajuds nlc exigtir, nads poderd ser feltoe. Pode ser gus F H
desacredite na capacidade de mudangsa da aEcsls vis
professores & colegas.

£ gue caractsriza o texto de F M & o c¢ass de
expresabes vaglas {(conceltos difuscs) oule preenchimento
semfntico depands mais do leltor do qgue do sutor. Con isseo o

aator edime-ge de speunily sgeu disgoursoe, a responssbilidsds
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pelo asignificeds fica por conts do lsivor. NHote~se que F M
uss todo o  tempo sXpressies oomo: diversas podificsedes
{gusis? NEoc 44 nephum  exemplo pars ilusirar): o8 problseas
enfrentados {(guais?): Ideals da educacko; faturo melhor. O
anics exemplc gue F H 48 & o do sslivio, gue &€ uma forms
Sbvia de obter da leitors {(ums professora) simpstia e adeslo:
"& aluns reconhace gue deve ter um sslirio melhor”., pensari a
profegsora guando ler o texic. E eis uma possivel “"alisda”.

Adcreditamos gue & reflexlic realiszadas sobre o8
textos das alunas & B e F M, bem como gobre obgervacgdes ds
professora, ocolocam-nog slguns subsidlios para clarsar o
propiéelito desta reflexlo, ou sgsis, de perceber as relacies
conflituosas, & repress¥o, 8 violénclias & & exisidnois de
digcursos distintes no cotidlane da escola. Deduzlimos pelas
cbservagbes da profeesora. no casc doe Laxtos das alunocs A R
& ¥ H, ser & linguagem wuiilizads pela primeirs, incdmods,
perturbadors, pernicicsa. e » da seguonda, & linguagesm do
congenso, lsglitimada & leglitimsdors, conformists.

A& sanilise dag  anotaghes apogtase Bo8  textos
conflirma © que obeservou Marias Ribsire dos Santos em  sus
pesquisa sobre coritérios nico-manifestos da avsliaclo: o
critérios da eficidnocia e correclo lingdisticas se constliiuew
a partir de determinadas relacdes de poder, de ums oeria

Idecicgia de interesses de uma classe. {34)

{34 SANTOS, Marisa R, s, A Avalisc8o dae Bedsodes
Escolares;: Alguns Presupostos Idecidgicos. E.
Horizonte, Ed. de URMG, 1887, ». Z8.
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Parece-nos gue & andlilise deeslte caso das redsgies
poderia  ser suficiente para mositrar que, uoe cotidiano
sacolay, &8 relaglbes nem seppre sBoe L8c  smorossas.  HE,
evidentemente, outros acontecimentos gue apontam no mesmo
sentido. Passemos rapldamente por algunse deles.

Fugir ds escols pulsnde puros, escavando DAYBROOS
gocb o murco ou cerca, pulando pels porte do  banhsivo,
escondando-ee en Srvores, que significado tem parm oriangss <
adclescentes?

Sem dbvids, saimos do um lugsar gusnde £ls nio nos
interessa,. ndc  tem nenhus atrative, nlo & nada prazeiross, &
egacla & uma  instituniglo pera onds a2 maioria val por
obrigacBo. Ubrigsdos pelos pals, presgsionsados pels gocliedads.
Fugimos daquils gue consideramos macante, desagradivel. Egle
pode ser oonsiderado um dos mobtivos 4da fugs, e. talves, o
fundemental.

E colare que Be o local - escolsa - € PENOBEG,
repressor, & fuga para outrc espaed slgnifics s buecsa de g
lugar mencs opreassive. Entéoc a rus, o campo de Iutebol, eta. .
aBo mais atraentes, divertidos 4o que & esocla. Juntamente
aoom e8te desedo, vontade de ir pars un es8psacc mpals gostoso,
k& também a vontade de transgredir as "normas’ astabelecidas,
Descbedecer, revolisr-se contra o instituide. E a8 Iugses
exigen planejamentos por parte do grupe ou  do  individuo,
miitae vezes wminuciocgos. Tem gue dar certo, sendc a punigio,
& represelc, ocorrem divetamente. E se igsoe seonisce, 48 s

sensaglo de derrots, de  incapscidade, Hoams tentativa dea
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gsentir © ague of{s8) alunc{e} vivenciai{m) aoc planejar, exscutsar
e dey certo, ums fugs, ums "gazets”, ssti presente também O
iGoido em forme de aventura, & a capacidads de ludibriar as
asutoridades: profepscres, divetores, secreitirias, inspetores
& O COLegss.

& fugs dos alunce pode ger congiderads como ums
rupinra CoB o institulids, <om o subtoritarisms, com o
controle,. Compreendey gsus motivos, ssu plansiamenito. 89
sxecusie &, &8 NOS8sc ver, um Jdog  aspectos  gue poderiam
contribulyr para a transformagdoc da esools.

As tranggregsias ase NOPRAL disciplinaras
vivenciadas cotldlianamente & exemplificavels também oY
brigas, falia de higiene, depredagBo, sexuslidade, néo
sumprimento dss  tarefas escolaree, do horério. desacato A
sutoridade, nic representaric no iﬁtﬁri¢§ da escols umb hova
wicropolitica? NHoc seriam se leiiturss destes ponloe de
conflite os momentos mais dinSmicos da vida ns escola?

Noe onsos  de fuge de escoln, de tods uma classs,
o motivos podem ser, além dos cliados acimas, impedir gue o
professor efetive uma prova conelderads pelos aluncs coms ndo
Justificsvel pelo faite de o contelds nic ter sido ensinsdo enm
sala de aula, ou n¥o ter side entendido. Heste caso a fuge.
como  forms de pressio exercida pelog alunos eobre o
rrofessoy, pode leva-lo a wmudar o conteddoe 4a8  prova ou
proporeionar tempe pars esiundo ou, entdo, pars reforgsar sua
autoridade aplicande ¢ mesmo teste & 08 BIUALSE COYPEreR O

risco de iervem vwma nobs abalixo 4 aéddis.
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Outroe motive parsa fugs ea&um%mte regaaltadce por
alunos & & questic da auls wvega. 08 szluncs das esoolas
publicas, nBo ravaments, 18m 8 1o & 5 Ho, 3 €2 & =5 o sulss.
Quando o profegsor nlo comparecs, sEo obrigados A permsanecsy
na escola € normaliwmente  semw ter o que fazer. Constatamos
existir uma diferengas entre & escola piblica # & esccls
particular quanto &g auséncias dos profzgsores &p horrio de
suls.

Has epooclas pablicas sz faltas si8c basbtante
freglientes & nio hé oome presnché-las por insuficiéncis de
profassores, desmotivaclo, cumplicidade entre sluncs &
profegsores. Beréd isito ocasionsado pele fato de ser "gratuito”
o ensino? Da estrutura hievarguics da escols publice? Pelos
baixos salirios dos profsssoras’

J& na wmaloris das escoles particulares s situsglco
da aunséncis do profsssor & trsteds diferentemente. As faltae.
o atraso do  horaério 8E0 punidos, CEBD nEO gaian
convenlentenente Justificados. Acabsm em desoontos de saslaric
e até demissdes. Ouiroc aspecte diferenciador enitre esocls
piblica & particulsyr, relaclonado com & falta 4o professor, &
que nesta ulitima of pals reclamam, responssblilizam & esools,
exiginde outras stividades, ocupandc assim o itempo dos
glunce, ou entlo, providenclando professores substituios,

Estas resisténciaes cotldianae eBo sinals vislvels
4e gue & es0olsa, o conteddo poy els velculado & a forms como
& enginsdo, nHEo agradam a08 alunocs @ suitas vezes lhes sgko

eatranhos. indisils, & a0mo eilag nio S organizsm e
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asgoclagdes como grémio sstundsntil, pars ume forssa de pressio
male consistente, en funglde de promover mundenigss ds proprias
instituigia egcolayr, & fugas individusl ou em grupe & o
campinho que persisie, sendo um indiclo de resisiféncia. Ha
também & sapecto 4o ﬂantfsie pala hierarqguisz no sentido de
impedir gues o8 alunos g2 organizem de umsa forme mals
congiatente ¢ sigtepitics. Nots-ss  que, até hoje, segundo o
Regimenio, ¢ Lenireo Civice £ tutelsdes por um pyofessor. A
Justificativa & » "imaturidade”, s "incapascidads” dosg jovens.

& orgenizeclo dos alunceg nag 25colas  publicas,
anterior 4 1864, ers distinta. Havia possibilidade de siusgio
dos Grémics Estudsntls com sutonomia, O contexito brasileiro
do perliode contribuiu pars umsa artioulsclBo politics dos
agtudantes secundirios am  auas  sgremizgfes & nivel de
egeolas, estas 2 nivel municipsl, estadual & nacional. Oe
grémiog sarticulados, o0m A8 propostas  progressistas de
reformas  da sociedads {(nacionslismo-desenvolvinentiatal,
promovian avividsdes oulturals, congressos, semindrics <om
vistas & conegcientizagBo dos sstudantes frente sos problemas
nacionsis, envolviam-ge com o8 movimentos de Ouliora e
EducagBo Popular. Conquistaras um 1=y et-Tate de stusgBe
organizads. Apda 1PB4, male preclssmente, apds 1888, com o
&to Ingtitucionsl ne 5, o Decgreio 477, & Lel B88Z/71, houve &
supresslo dos Srémiocs Esiudantis & s institucionallzagio dos
Centros Civicos, atrelsdos &s Jdiregles das escolas,. com &
finalldade titimas de slusisr o8 jovens 86 aodele politico-

econfmion das interdependéneis.



CAPITULD Ix

3 IRSPETOR EBCOLAR - A VIDRO DA VIGILARCIA

... A escola é coms uma prisdo. Be
& gente eptrar ¢ nfo souber gus & uBs
escela, &6 verdoe ¢  Bure, tep-ge &
impressfc de ser uss prisfo. Fara prisgio o
mure seria baixo, mas para o tamanho das

criancar & SpOrEe. ..

{Depoimento do  Inspstor de Alunos
8, d8 ums Esgcolas Piablice de SEHo

FPaulo}.
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O Hegimento ors em vigor pars as Escolas Estaduale
de 1o & Z° Graus do Betedo de 3Eo Paulo dig o seguinte scbre
o Inepetor de Alunoe, Artige 43, 4 vigilncias € o atepdipenio

& aluncs gerdo exercidos peics Inspetores de Alunos ooB as

geguintes atribuigdesg:

I ~ controlar a movimentacho dos sluncs npo recinto
ds Escoia e em suas imsdiasgSes, orienitando-
o guanto & normas de comportamento;

Ir - informar & Direg8o da Escolsa e Urientaglo
Bducacional sobre a conduta dos &lusoca ¢
comunicar ocorrénciss;

IIiI - e¢olaborar  na divalgagdo de avisog &
Insgtrugdes de inleresse ds administracio da
Ezoola;

I¥ - ateadsr aos  profassores, eB auls, nas

golicitaglesr de waterial eacciar 2 2OE
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problemss digeiplinares ou de eassisténcia
aos aiuvnog;

¥ - calaborar na execuQio dJds atividades
civicas, sociasle ¢ cultursis da Eaccla e
trabalihos curriculares copplementares de

aglagss;

¥I - providepcisr astendimento aos siupos em casc
da enfermidade ou aoidente;

¥Ii ~ executar outras tarefas auxiliares

relacionadae com o apoleo adeinistraiive =
téonico-pedagdgice gue lhes forew aitribuidas
pels Diregdo,

Precsdiubanc-nos &B  DUSCRY As  origens primeivas ds
figurs do  inspetor de alunce nae secolps, Pavece Ler origen
no sargimento da ordem social sob o8 moldes capitalisise ns
figura 4o policisl. Pars tanio, estabelecemos & relaodo entre
as atribuiedes ds pripeirs policis assalarizdsa, que surge ns
Inglaterra no séeulo XVIII, e da gqusl noe fals Peter
Linebsugh, oitsado ghaixe, com  ss atribuioBes do atusl

inspetor de alunos:

POLICIA INSPETOR DE ALUHOE
~ forgs mseslsariads; - Eores assalsrisdsa;
- petrulhar o rio: - oRntrolAar & BOVimentacBc dos

alunce ne recinio da escola =
en suas imedipodes;
- Buperviglonar 5 4G88CRYTES - informar 5 Direglo da Ezcols
dag mercadorias, & OrientacBs  Educaolional
gobres & oonduta dos elunne =
regletrar ocoorrénaias.

A& institucionalizeglBs ds policis purgs no final do

geculo A¥YIII ns Ingleterra, oom & finalidade de reprimir as
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greves opevariass das dooaz &, principslmsnte. o assim chamnads
“oostume’” -  apropriacBo felta pelog operdricse de parite das
mercadories, pars transformi-is en oomida, behids #
rendimentos. Isto porgue o galdric pago, quando ars Dags, Nem
de longe s5upris as suas necsssidades bisioas.
A Comiasfic Espeaiasl pareg o Heihornsenido do
Forta de Lopdres regisitrava: sejs gual Ffor o plano
e pelhorasenios postariores NG BRFEgH
conveniente adotar, aard pecepsiris & malor
preocupacio ong 8 sitoveclBc situal da legislacBo
referenite 8 Pellcis. E Bgui entra e cepns Fatrick
Colagubhoun, o tedrice, divalgador, projetista e
{com Jobn Herrioett) opganizader da priseira fores
policial assalsriads, profigsional, earpads &
centralizades da JInglaterra (I788). & itarefs dels
era patruibar o ric, supervisionar s degcarge das
mercadoriss, eliminar gualauer EFags de
apropriagio baseads no ooagtuge ¢ adpinistrar as
gopplaxidades dos wovos palirios mometdrios. (35)
Segundos Peter Linebeugh, of melhoramentos 4o Porto
de Londres {(como o ocaraamento das  docas com  muros slitos e
Zross08 com Bme Unice salids & entrsds, aznsis oomn msior
profundidads para navicos mslores evitendo 5 mediscis  am
barcog mencres paYE & marcadoris chegar até 5 Lerval), tinham
por fim dlitime evitar o8 "ssgues”, Troubos', Tplilhsgens”,

enfim, o "costume”, & spropriaglo "iusta” pelos trabalhadores

das docas. TJusta”, na medida em que, segundos Hare, o5

{35} LINEBAUGH, Peter. frims e IndustrislissgEo: & Gri-
Hretanhs no Séoulo XVIII. Em Crime, Violéncis & Poder -~
org. Pauloe Bérglo Pinhelvro, &P, Brasiliense, 1883,
. 131-132,
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trabalhadoreg viasm sus jornsds de trabalbo sumentads 2 a nfo
corrvespondéncles am nivels de repoeiglo das préipria forgs de
trabalho, B ponto tai de usarem expsdientes como os citados
acima pars continusrem como Lrabalhadores. (38)

Tal come & policlia inglesa, com o advento da nova
ordew gocial capitaliets, certas instituicles modernas, entre
alag & escols, organizam-ee de forma s garsnbtlr o controls, a
vigilénois, stravés de  diversos mecanliemnos, &, nests
processo, surge a figurs do Inepetor de Alunog que Lewm cono
fungio fundamental exercer za viglléncis para manutencfo da
ordem e da discipline na escola.

No Brasil, O colégios oriados  dursnite o
Império, lelgos ou religiosos, tinhem a flgura do Inspetor de
Alunos.

Ho livree, Y0 Atenen”™ de Raul Fompéis, publlosde
pela primeira vez em folhebtim, na Gazeta de Notloias, ne Eio
de Janeiro, em 1BBE, este personsgem &std bem definido, como
nesgtas passagnes e constats: L. J8ac Kupa, isaspetor ou
bedel, baixote, barrigudo, de dculos egocuros, Bovendo-se 0oB

vivacidade de bécorc alegre, velo chamar-pe indeciso 3 epcads

do patio, . .

For amor gde  regularidade da  orgsinlzacio
militar, reportiam-se as trfe centepas de alinos
emp grupos de trinta, sob o direlo comando de um

{38} MABRY, Emrl. @ {apital. Cap. VIII - Liveo I, Vol 1

& Jornade de trabalho., RBJ, Cilvilizaqeko Bragileirs,
1978,
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decurifio ou vigilante, s vigilantes Sram
egcolbidos por seleglo de aristocracia. ..

... U8 inspetores Flecalissvam og servigoes do
pEo, prevenindo espertezas inconvenlentes. ..

. 2 diretor, antes de salr para capa, veio
Ver-nog, - Alnda escrovem esgtes peraltas,..?
Disge-nog de eporme alturs, A guilsa de boas
noites, e desapareceu vonfiando-pos ao amivel JoSo
Numa, bdcoro, inspetor das salas de-cima... (37)
Hegte livre, Haul Fompédlas esoreve gobre sus vida
no Colégio Ateneun, do Blo de Janeiro, no final do  Ippério,
como  aluno  internc, e nosg mostra, em  forma literéria,
descrevendo minuclosamente o que ersa na &pocs 58 moral, &
disciplina, as puniedes, a vigillncia, nows das speolas  ds
slite, conslderads modelo pars » formagko das liderangas na
trangicio Império-Repdblios.
Ho Tomo I - Leis e Decretos do Eetado de SHo Paulo
- 1888 -~ 1891, 1na SecgHc de Regulamentos, Cap. VIII, 4o
Regulamento da Eecols Normal de SHo Pmule, de 1B/02/71880,
cujo titule &: Dos Portelroe e dos Continuos., podenmss ler be

seguintes delerminagles e atribuicles: o8 porteiros e o8

continuos gerfic de livre nomeagfio do Governador - demissivels

conforme as conveniéncilas do servigo piiblico; aos porteiros

incumbe: abrir e ZLechar as portas do agtabelecimento;

{37) POMPEIaA, Raul, 0 Ateneown. SP, Atics, 1980, p.25-
A3-51-585H .
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conservar o asselo em todo o edificio; inventariar em livro,
mobllia, utensillos e modelo e btratar de pua conservaclo; ter
gob sna guarda o livro de ponto e apresentéd-lo disrissente
aos professores e aos empregados; receber po Tesouro do
Estade as quantias requigitadas para as despesas com o©
expediente, e efeltuar os respectivos pagamentos, prestando
contas ac diretor; fazer com os continuos a politice interns
do esgtabelecisento.

Aog continuos incumbe: fazer a chapada dos alunos,
para potar a falta de comparecisento dos wesmos; cumprir as
ordens dos professores pas aulas; suxiliar o secretdrio no
gervige do  expediente, cusprindo-lhe as ordeps; levar ac seu
deatino a correspondéncia oficial da Eeoola; fazer com o6
porieiros a policia interna do egtabelecimento,

Art. 42 - 0Os poriteiros ¢ o8 continuos deverdo
permanecer no egtabelecimento durante as horas de trabalho ds
Escola, e gomente poderfico ausentar-se & servicoe ou  com
dicenpa do Diretor.

Art. 43 - Og porteiros € o8 continnos por falta de
exacgdc no cumprimento de suas atribuigdes IncorrerSe nss
seguintes penas:

I - Repreensio

II ~ Suspensdo dosg vencimentos, de & 8 15 diss;

III - Demipss8o.

Art. 44 - As duas primeiras penas aarfio impostss
pelo Diretor, e a fterceira, pelo governador, mediante
representagde do Diretor (38)

(38} Leis & Decretos do Est. de S8o Pauls. Tomo I 1BBE-1391.
LB/0T 1880, Begulamentc ds Escolas Normsl de SEn Fauln,
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& lei, prowulgads pera o Eetado, um ano apds a
Proclemagho da  Bepiblica, € um indicic de gue 8 legislisaglo
egcolar nlo sofrau  mudangs fundamental no  aspecto  da
vigilénels exercids quer por  oontinuos, portelros O
inspetores. Ou seja, podemos confirmar que na passagem de um
regime politico pars oulre, como do Impéric para a Repiblics,
& implantagio da ROYNEs digociplinares continuk
sparenterente no mesmo movimento. (38)

Para Jogé Marilo de Carvalho, em Os Bestializados,
isto & walto claro: A Repablica, ou o8
vitoriogos da Republica, Ffizeram muito pouco em termog de
expansdo de direitos civis e politicos. O gue foi felto j4&
era demanda do liberalismo imperial. Pode-se dizer gque houve
até retrocessco npo guie ae refere a direitos sociais. Algumas
mudangas, cop a elimipag8o do FPoder MNoderador, de Senado
vitallclo e do Conselho de HEstado e & Introdugic do
federaliswo, tinham, sew diivida, ipnsplraglo democratizante pa
medida em que buscavam desconcentrar ¢ exercicio do poder.
Mag, vindo  acompanhadas por expansdc silgnificativa da

cidadania politica, resultaras em entregear © 2 gOvVerne pais

(39) Meaiores aprofundamentos sobre esta quesstBo estlo pars
gserem feitos, uma vez que mo fazer o levantamento da
biblicgrafis & respelto da sepecificidade da sociedads
brasilelra na forma como fol o processo de organizaclo
inicial das ingtituicelieg oomo priefes, hospltais
reiguistricos, policis, sglistens Juridico, nEo
encontramos material que egtabelecesse relacBo enlrs
elas & o Inspetor Recolsr., Entretanto, dedusimos que
elas, de uma forma bastante peculiar, 18 tém seus
indicios nos jesuitsas.
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diretamente nas pdos dos setores domipsntes, tantco rurais
quanto urbanos. (40)

Encontramos também em outros trabaslhos afirmacies
ane réferendam & 1déia de que n passsgem, no Brasil, de
um regime politico - Império - pars outro - Repiblica - onlo
slgnificon welhorine soclale no gontido de  proporcionar
melhores condi¢des de vida, de cidadania, & populagko
expoliada de dignidade humans. (41) Toda mudsncs conjuntursl
de regime formslizade no pais & forjads em fanglc de
interesses de grupos permansentes {gquase poderiamos
afirmar vitaliclos) e donoe do poder ou & servigo deles.

Umz das atribuig¢bes dos  Continuwos, conforme
Regulamento de 1880, prescreve: fazer & chamada doe alunos,
para notar a falta de compsrecimento dos mesmpos, enguanto que
o Regimento coloca como uma das atribuigBes dos Inspeborsa da

Aluncs, controlar a movimentacBo dos alunoe no recinto da

{40) CABVALHO, Jogé M. de, Os Bestianlizados., 3P,
Companhia das Letras, 1987, p. 45-6

{41} Wicolau Beveenko em Literaturs como MiseBo (1885:27-41)
e Cruz & Costa, en Pequens Histbdria da Repablics (1372
05-B5), dlzem que, na pasesgem do Impéric para &
Bepibllica no Brasil, alteram-se as classes dominantes
no poder, aristocracis rural para  burguesis  urbana,
houve madangas nos hébitos de conpumo baseados nos
padrdes SUPrOPeLs de parcelas da populacis
econowicamente privilegisdze, expsnsBo do coméroio,
higlenizeglo ¢ substiiuiclo de parte da arguiteturs
agalonial por ums mnoderns, especliilments na oidads do
Bio de Janelirce. O republicancs tinhaw como ums de guas
metas 8 negaglo de toda & qualguer maros nog habiios &
costunes que lembrsssen a orden tradicionsl. Pars
tanto, baixaram decretog, lels, gue gradativamente
foram expulsando o8 “pobres” deo centro da oidade,
abrigando-os & concentraremn-ge emn favelas.
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Escola ¢ em suas Iimediagdes, orientando-os guanto & Rorpas
de comportamento. Ambos, devem controlar o6 alunos. O
primeire, Iazendo a chamada, para notar o comparecimento, o
gegundo, viglar a movimentaglo dog slunos no  recinto da
escola ¢ em gua imediactes,. Notamos por esta stribulqelo do
Ingpetor que o controle se amplis varas além do egpego fisico
da escola, e deve controlar a movimenitsaclc dos alunce,
engquanto gue ao Continuo compete fazer a chamads para notar o
comparecimento, Percebemos nesta atribuiglio ums amplisglo do
controle do Inepetor de Alunos cow relaglio ac Continun,
Como se sabe, ne Braell, por velia de 183D, &
educagiio escolar era voltada essencialmente para a &lite. Os
filhos da elite brasileirs que freguentavam as poucss escolas
exietentes, no final do Império e inicic da Repibliecs 313
tinham incorporados hébitos disciplinares condlzentes com &
estrutura politico-social-econdmica da époon, através de
ingtituledes anteriores como & familis e & igreds. A camada
social que  procursva A  escola era  mais homogdnea e
disciplinads segundce padrdee da época, & & @sccla oabia dar
continnidade a estas normas de comportamento amos alunocs.
Outro aspecto importants do periode era s funglo soalal
desewpenhada pels instituicHo escolar, poie ests formava og
filhoe da elite para funeles espscificas da  asocisdsde
brasilelra de entBo, como, por exemple, formar bachsréis em
Direite, parsa ocuparem o cargos da adwinistracBo piblics on

privada, & assim, reproduzir a ordem eocial vigente.

BRI AMY
BIRLIOTEDA CENTRAL
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Apde 1830, o Brasil entrs pale intenssmente no
procgesec de  industrislizagHo. Frente 48 transformagles gne
tal processce acarrvetou noe nivel scondmico, polidico, socisl
brasileiro, a industrializacBo wvali exigir uma mBo-de-obra com
um minime de escolarizagko. A industrislizeclo entre ocutras
transformagies, provoca o &xodo da populsclo rural pare &
zons& urbana, pols é ai gue a indastria se desenvolve. A mlo-
de~obra exigida por egte setor da produgHoe deve ger
disciplinada para esta nova atividade produtiva: ser s forga
de trabalho da inddetria. E a funclo da escols se amplia. Em
vez de formar B elite, deve ensinar as técnicas elementares
da leitura, escrita e ciloulos pars o8 trabalhadores, ums vez
que as  ocupagles hierarguicas da indietris ds dpocs nio eram
ta&n complexas como stualmente.

Nas dltimas décadas, male precigamente a pariir
dos anos 60, a complexificagBo da indistria ¢ do setor de
pregtacio de servicos, a alta congentragko da renda, com o
arrocho salarial, entre outros fatores, levaram & forca de
trabalho &2 uvma proletarizaclo extrems, & 5 um excedente de
nio-de-obra, provocands A marginslizaclc e B pauperizacko das
maioria da populaglBo brasileira, condenande-2 a condieBes de
exigténcia de miséria. A parcels da populsclo aue pagss s
viver nestas condigles & conseqilentemente marginalizeds dos
bens culturais. A clientels que chega 3 epocls piablice &, na
maicria, carente e expolisda do minimo pars gobreviver. Com
outrog  padrbes de wvida, de comportamento, estes alunos

carentes reeletem 48 normas de dieseiplina exigides pela
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escola. As camsdas populares slo consideradss, pormalmente,

como "indbaels”, "preguleoscs”, "sujos”, “indisciplinados”. A
escolsa tents trangformb-los a0 individucs dbaels,
disciplinades, adaptados ao  trabalho: trabalhadores em
potencisl.

A ampliaglo malor do conirole gue o Inepetor dave
exercer sobre o8 alunces pode e  dever ao fato de que hoje
as institniQies, anteriores & escols, comd familisa,
pelas  suas proéprize condicles de vide, nalo congeguiren
desempenhar cow eficiéncis o papel de disciplinarizscio de
geus fiilhos, conforme o exige a institule¥o escolar. Dai
porque n  escola, atravée do Inspetor de Alunos, smplia o
controle para além de seus muros, poie o Inapaior deve
controlar a movimentagBo das  orisncas e jovens, também nas
imediacies da escola.

Outra atribulglo dos Continuos, gegundos o
Regulamentoc de 1880 & fazmer com o8 porteiros a policia
interns do estabelecimento, e do Inspetor de Alunos ne
Regimento & informar a Direglo da FEacola e & Oriesntaclo
Educacional sgobre a conduta dog alunos & comunicar
ocorréncias. Mudou a denominagBHo da funglo de Continue pars
Inspetor de Alonos e a afirmacic do Continue, ser a policia
interna dog estabelecimentos fol suprimids no Regimenic.
Entretanto & fungdo principal dog Inspetores e Porteiroe das
escolas publicas, permanece "viglar, controlar, reglstrar,

apontar” o2 slunce ook comportsmentos "indeselidvels”.
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A resieténcis, considersda come  “indisciplins”,
egpacialmente dos alunos das camadas desfavorecidas, A&
disciplinarizagio, vivida cotidianaments na egonla,
demonstramn & necessidade de que a escols, tal como eBLS
organizada, deve mudar, pols por mais que se multipliquem oe
mecznlemos de  controle, as resimténcias dos slunos também ge
multiplicam, tornando dificlil o trabalho do professor.
Especialwente daguele professor que ainde n¥o se dew conta de
que também ele s¢ proletarizon, & como tal, deveris assumir
sua posicBo e Juntamente com 08 alunos atuer no septido de
transformar a eacola no espago privilegiado ds reflexBo sobre
a realidede,

Sempre que o trabalhadoree 8e organizarsm para
defender seus direltos & lutar contra & exploragBo foram
reprimidos. Fosse pela violéncls, pels cooptaglo, pels
discipling, & euse manifestacbes politicas congidersdas como
bagunca, desordem, subversiio.

No caso da sscola, em suas maneirs peouliar de
assegurar a “ordem”, encontramog uma reds de relaches de
controle, exerclda por fodog os individuog dentro & Ffora da
escola, como lluestram S, e C, em diversas pascagens de sens
depoimenitos. Neste contexto, o Inspetor de Alunce & Tignrs
importante.

Comparando as atribuiefes dos Porteiros e dos
Continuoe, ne regulamento da  Escola Normal do Estado de SHo
Paulo de 18980, com as atribuiofies dos Inepetores de Alunos do

Begimento ora em vigor, verificamos que poucs aoles fol
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alterada. Mudon a denominacdo de Continuc para Inspeior de
Alunos e 2 afirmaclo “ser policia interns doa estabeleci-
mentos” fol suprimida, o que n¥o suprims o fato de zer esta a
funglo principal dog Inspetores e Portelrog dag escolss
atuais.

¥imos, noe Begulamentc pars ae Escolas Hormeis do
Estade de  BHo Paulo, de 1880, gue a contratagio de Porteiros
e Continuoe das escolae ee efetivava mediante umk nomesgHo
livre do Governador e estavam sujeitos A dewmisslo conforme ae
conveniénclisg do gervigo pablico. O nlo oumprimente ds suse
atribnigdes implicava em repreenslco e suspenelo, eastas de
competénclia do Diretor da Hecola, & 8o GBovernador cabla s
demissdo. Eata forma de vinculo empregaticino & mals direta,
pregecal, especiflos, regultande em  uma  funedo  taubénm
espacifica, Uma relaclo de comppromisec c<lara, podends o
Diretor utilizar tals servidores como seus aliadozs, seus
ewpregadoes, pols & sombra da demies¥o estava presente. J& o
que vivemos hole, nfio 8d no Eetado de SEoe Paulo, € a
efetivaclo do contrato de  trabmlheo do  servidor piblico eam
geral, mediante Concurso Publice, sgalve no caso dasqueles gque
atusm en educaclo como professores substitutos. Rata forme de
contrataglo gera outro Tipe de relsg¥o, mais  impesaonl,
hierarquizada. O concursado, vma vez aprovade e concluldo o
tempe de  Eetagio Probatério (3 anos), passa & ter
establlidade funcional. Entre outras normas eabutidass no
contrato de  trabalho, no osso do  Inspetor de Alunos, se

estabelece & impossibllidade de mobilidade Funcional, Uma ves
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Inspetor, sewmpre Inspetor. A4 n¥o mobilidade na Pfunclc gsrante
a manutenclo dog "papéis’ socials em nome dam garantis de ama
"ordem” na hierarquia social.

Toda 2 instituicH#o burcorétics, de que s escols &
um exemplo, estrutura-se ew formas e modelos de cargos que se
articalsm em glatenas de carreiva exiginde determinsds
escolaridade, tempo de servigo, horérics, deveres, direitosn.
& organizeclo da sscols moderns apfia-se em uma série de
normas  disciplinares gue devem aey introjetadas no#
individuos.

Fora deatss normas  disciplinsres legalmente
Cinstituides, existem outras, come o controle do movimento,
dos gestos, da lingusgem, das atitudes, das enmocSes, da
afetividade, gue como temos visto, se estroturesm ne forms de
- um Reglmento implicito, cotidianc, prético, segunde usos &
costumes. E na efetiveglc on materializaclo disria deste
outro "cbdige” gque a  sgHc do Inepetor de Alunog se inspirs,
come &8¢ pode ver pelo depolimento sobre o QuAl DRSSANOS A
tecer algumas consideracies.

Para que & relsglo com a diregio da escols seis de
 lealdade, h& neceseldade, em muitos casos, de COOPTALED dop
gervidores & vice-versa. 3, demongtrs, em  sua £ala, unms
atitude de certa irreverénoia, de trensgreseio, Ireate A
suas atribuicles quando diz: Olba, me chame de 5., neo sou

autoridade ccisa nenhuma. J& n¥o entrei na policia por ceuss

digso... Bu nfo sssumi este compromisec de vigiar, de pio
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deixar fuglr.(42) Ewm maitss paessgens de soe fals, §
demongtre vma atitude critics frente & sua fungic, ac ensino,
& escola,. Mas continua sendo Inspetor...

3 relata come fol apresentado aos slunces no sen
primeiro dia de trabalho: Quando cheguel até a escola, a
secretaria me apresenlou em cadas sala de aula come uma
autoridade & qual eles deverlae obedecer. HEste é o seu 3.,
que voods devem obedecer senfio ele comunica 8 direcHo. {43)

Q fato de ser » secretiris da escols a spresentar
o inspetor 8, impondo obedidnois scs aluncs pels smenos de
que toda indiscipline serias, via inspetor, comunicada por ele
& direglo, reforgas & relaglo hilevédrquica de poder. Refores &
figura do diretor come & sutoridade mixima, distante,
aagtera, puanldors, porém presente, mesmo nk  sua susdnois
fislca, pois outro(e) e8ti(Ho) encarrvegsdol(s) de viglar cads
um £ todos dentro 4m esocola.

5  afirma que na primeira semsns ficou eem fazer
nada, pols nd#c tinha preparc nenhum para lidar ocom  Be
cirangas. Sem duvide nenhums ests & ums questioc bastante
limitante para o discurso ds moderna pedagogls, que diz todos
serem de certs forma educadores. E mails ainda, deveris esta
formagBo ser exigida de todos agueles ocontratados pars
trabalharem quatro ou olte horas difrise na escols, por ser
esta & egéncla de  educagBo por exceléncis. A nogso ver, &

auséncis de preparac8o pedagdgics do Inspetor de Alunos, no

{4%) Depoimento do Inspetor de Aluncs &, p. 356,
{42) Ibid, p. 34,
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trato com 2 edacsglo, raforea a aus  ITunglo de  gay
gggenciainente policinlescsa.

5 fala de uma diretors pale aberts ¢ que nfo usava
& suspensfc ocomo forms de manter a diseiplina ¢ que havis
abolido as filas de entrada e sailda (44) Istc tembém pode ger
ﬁﬁnﬂtatadé noe  deapolimento da diretora I. Existenm escolseg onde
diretores atuam de forma mals democritics no relscionamento
com alunos & professorss. Todavia, maltae vezes tale atitudes
poden reforear & idéis de que todos elo iguails, de que todos
tém og mesmos direltos na escola. Estag posigdes poden
egcanctenr, dissimalar ae relacles de poder, hierarguis,
repressio. Constatamoes iseo no depolimentio de 8§, quando diz
gque B dirstors, mals aberits, democréAtics, pedin-lhe para ndc
CORVersary com o8 aluanos, pols estn stltude daris certa
intimidade & gevaris confusHo. O fato de Qonversar ook o8
“vigladeos"”, cos8 subordinados, de amaneliras egponténes, & vieto
comno um  perigo, come gquebra da hiersrguls, ocomo perda  da
antoridade, HA neceessidade de mpanter o distanclamento, para
mantey a autoridade.

A sproximacko entre alunos & Inspetor pode tanbénm
ocaslonar ums malor aceltagdo do  Inspetor CoRe AMigo, &
assim regtringlr o poder punitive da autoridade superior, no
CaBG, &  direqlo, Hastas  conversas, nests  pogslvel
cumplicidade, haverd "esegrado” e quem detém o poder conhece s
importéncis do “segredo”. Este “gegredo” pode ser niilizsdo,

e aselm o &, conforme s cilrounstinclss, favorecsndo uns o

{44) Depoimento do Inspetor de Alunos B, p. 3% o 38,
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desgfavorecendoe outros, Barganhs, ocusplicidads, servindo de
ingtrumento pars oconsegulr ordem no exercicico ds  funclo,
maior exerciclo do poder, cooptacio el momentos oriticos,

X3

ete. Mas o "segredo contado pars outro exige s viglilincia
para avaliar o gran de cinfiablilidade on de delagfo,

Diz 8. A4 diretora far uma certa pressio para
manter o comportamentc. Ela e os professores nfiec querem ans
o8 pequencs corram pno patico, deve viglar pars gue nfo pules o
B, para gue nfo fujam, pars que plo se escondse bo
banheliro. Vigiar para gue figuem denitro da c¢lasse, pesmo
quando ¢ professor nle esthd presente pars panter todo bundo
gentadinho. (45}

5 diz que indcialmente ele utilizava um caderpninho
ode apotava o8 nomes dos alunos ¢ tantas cruzinhas quanto &
incedéncia de mau compportapento. (46}

0 caderninho e o livro de (Ooorréncia, do gunal
falarel adiante, g50  instrupentos utilizsdes, pole nlo
podenos  nos eganecer de  que, dependendoe do  ndwere  de
adverténcias, o alunce #eréd suspenso &, 58 incidir na Falts,
gerd tragferido compuleoriamente.

0 registro em flchas individuais, fichas
descritivas, cadernos & livros, onde s¥o mnotadas faltae dos
slunos, consideradas como infracBes, slo registros de tudo
aue esLh  inadequado A5  regras, com 2 funglo de reduziyr os

degvios inflmos de conduts o0omo Atrasos, grogsseris, brigss,

(4D) Depolimento do Ingpetor de Aluncoe 8. p. 34.
{48 Ibid, p. 35.



110

sujeirs, correr no phAtlc, nog corrvedores da esools. Este
registre  individoal das “infragies"” hem & funglo de
controlar, de regular © &8pago  vasio deilxsdo pela  lei,
regimentos, reguleamentos. Vevemos » incidéncis de infragfes e
quais as  de maior ocorrvéncia mo apalisarmos o Livree de
Ocorréncias, de umsa escola piblica de 1o grau. Livre de
acessge proibido a pesscas estranhas & ssoola. O levantamenio
das infra¢des dos alunce que coneitam no Liveo de Doorpéncisg,
o "Livro HNegre', referem-ge ao0s ancs de 1985, 1988 & 1987.
Sobre isto discorremos em cutro momento do trabalho.

Em vériae passagens do depoimento, § fals do
espags figlco, da arguiteturs da escola: 4 eecola & upa
prisfo. Se & gente eatrar ¢ nfo soubar que é ums escola, 8o
vendo o mure tem-se a impressfo de ger uwuma prigfc. Para
prigfo o murce seria balxo pas para ¢ tapanho dag criancss &
enporme. ... (47)

Eu scho que a esoola nlio comporta este nipero de
alunog. Tem umas 35 ou 37 clagses. Anites ers uma eacola
primaria de 1o 4 4° gérie. Fol projetads para ser uma epcols
de 1o & 4¢ gérie e hoje ela é aumentada irracionalmente. As
classes sHo abafadas, pequenas... Antes o pitio era bem
malor. HEstd disinuinde cada vwex mals porgue eatdo

construindo. Construiram 8 quadra de educagSo Ffigice e a

{47} Depoimento do Inspetor de Alunos 3, p. 35,
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ceércaram com muro de alambrado de § metros de altura & gual
86 tem acesss o pessoal de educacdo fisica. {48)

E & afirme ando fter condigdes de viglar a todos, A
questio do espago  flsico, da arguitetursa das esoolasg &
irracional. Amontom o©ads vez mels um nimerc malor de alunos
sem um  aamento 4o terrenc, das instalagdes. A 1ldéie sobre o
"pancoptiswe” (48) na instituicBo escolar brasileirs merece per
repensada, uma ve:r que a populagBo de estudantes, segundo 3,
faz ocom que & transperéncis, & vislbilidade ftoial, se
torne lmpraticével. Mas o conflnamentic das pessoas, no Ca80
dog alunos, sem davida constitul um modelo rigide do aparelho
disciplinar escolar, planejado centimetro por centimetro,

0 aumento da demanda por sducaclo no Brasil nio se
faz acompanhar  de M aumentc  concomitante da  infra-
satruturs como prédics, espago fisico, biblictecas, eto. Isto

devido a0 degoasgo do Estado em suprir oC0OR  Precursns

(483 Ibid, p. 37-38

(49} Segundo Foucaunlt, & id8is de “panoptloon” sxistis 314

antes de Benismin Benthan té-15 explicitado.
"Panopticon” seris nm modelo de  srquitetura oue
rermitisse com o alhar, controlar oe COYPOR @
movimentos, Cliando ae palavrae de M. Foulcanlt em
Bicrofisioa 40 Poder: ... Mas, se &8 Iidéia do

papopticon & antericr a PBenthan, gue realments a
formulou. . . A prépria Palavrs "panoplicon” &

fundapental. Designa um principio de conjunto. Sendo
asgimp, Benthan nfo lssginon csimplesmente uwa figurs
arguitetural destinada & resolver um problesa
especifico, como o da prisfo, o da escola ou doe
hogpitais... ele descobriu uma tecoologia de poder
propria para resolver oe problemas de vigilénois. Alge
importante a ser assinalade: Benthan pensou e digse CRiae
geu gigtema oOtico era a grande Inovagfo que perpitis
exercer bem e facllmente o poder, p. 211
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financeiros © sistemsa educacionnl, especislmente ag ascolss
estaduais de 1° e Zo graus. Se hé sumenito das conshrugies,
eatas ocorrem de forma desordenadm, <adtica. 0 terrenc
permanece normalmente do mesmo tamanho e as  consbrugles,
quandd B efetivan, reduzem coads wves male 8 Area de
recreagho. Prédios .cada veE ®mals econdmlicas e precarisments
construidos, sem lever em conglderagio a ventlilagks,
claridade, tamanho das salas de aula, onde ge amontoam mals

e male crimncas € Jovens, (salss com Lrints, quarents,
cinguenta alunos), que deveric permanecer de preferéncisa
imbveie, silenclogos, durante trés, auatro, coinoo horass
diariss. E se aludirmoe A implantacBo da Jornada Unice para o
Ciclo Béeslco, no Bstade de SBo Paulo, veremos que aumenton
para seis horas o tempo de permanéncis dos alunce na epoolsa:
- gnguanto que i condiqdes fisicas (smlae de mula, terreno}
¢ &g humsnag (professores, funclonérios), permanecersm, ns
maioria, inaltersdas. Eatas congideracies nio sBo apenss
deste trabaslho, wmas estlo presentes em depoimentos de alunos,
professores, pals, melos de comunicaclo como jorneis, TV.

5 diz ser imposslvel viglar a todos, nlo 8é& pals
arqultetura da escola, mulins vezes esmelhantes & desoriclo de
Michel Foucault, quando fala das priefes, hospitals, escolas,
de outros palses, princlpalmente ds Frenga. Aqui slo menos
planejsdas, no esentide de manter vma vigllincls constanis,
pois existem ontros procedimentos de poder oonstruidos
historicamente, bem mals  aprimorados, diversifiondos,

eficientes, de controle dos individuos.

b
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Ao OS50 tEo danantado “desplane ismento”
corresponde também ume avtoridades maie autoritiria: se BB
condiebas fislcas nlo permitem "ver todos”, "o castigos doe
pilhados” sl mals exemplares, males fortes, oriando-se o wedo
do vigiade como formes de vigllincis., Além disso, face a ums
transferéncia compuledris, novo nome de expulsdo, ir para
onde? com gue condlofes? Quer dizer, as condicfes reais de
vida da populaglo, se nlo conseguen diesciplinar o8 alunos
gegundo o obdige da egodla, enguantos  Ingtituiclo oo
caracteristicas egpacificas, A0BLAE POy auxilisr LY
vigilinois de outras formas,

Esge espago fechado, recortado, vwviglado em
todog o peus pontos onde o8 individucs eeitfo

Iingeridos num lugar fixo, onde todos of

acontecimentos B8o rogistrados 7 3 trabalho

ininterrupto de esorita liga a coentro & &
periferia, onde o poder & exercide sem divielo,
segundo ume Ffigurs hierdrguica continua, onde cada

individuo é constantemente locallsade, examipnado e

distribulde entre o8 vivos... lsse tude constitul

um modelo compacto do digpositive disciplipar (50

Gomo diziamoe anteriormente, esta transparéncis, s

minucloes vigillncis, de gue Foucmult fala, deveria mer
relativizada em se tratando do Brasil, pois o sistena
dieciplinar esgcolar, no atunl contexto brasileiro. tem suss
especificidades. E ums discipline onde 2 vigiléncia nlo & t¥o

racional, tio controlads. HEo raramente, professores com duss

(60 FOUCAULT, Michel - Viglsr e Puanir. Petrdpolis, Vozes,
1886, p. 174-5.
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clasees ¢ um total de sessenta mlunce. chegsm ao final do 1o
semaestre gem  saber pequer ¢ nome dog mesmos. A construglco de
ums quadra pars educagie figica diminuil ainda wale o sgpago
de recreacBo, de lazer dos alunce, além de ser reeservadso &b
para estas aulae, impedinde o acesso dos alonos, mesme guando
& quadra ndoc estd sendo utilisada.

8 diz mlc ter um lugar seu pers TLlcar. Usa
cadeira, uma mesa. Er um determipado tewmpo tipha, hoje nlo
tem mals.(51) Serd que a perds do espagoe fisico do inspetor
nBo & intencionsl, para que exergs eeu papel de fioar
circulando para melhor exercer 2 vigillncia?

Outro problema ¢olocado por 8 & a questlo da Tila
para entrada € salde dos salunce da eals de aula, Ele diz: No
case da fila, ela (a8 diretoria snterior) me falou:r "Olha, §
estou guerendo acabar com ela, mas estd dificil. Depols de um
tempo & gente val conversando com o pesscalzinho e eles
entran wpuito mals organizados sem a fila e di penos
trabalho”. Porque a fila & uma loucura. Na hors de montar &
fila no patic e esperar a entrada, eles se matam. K este 6 up
encargo nosso. Quando tentaram colocar de povo a fils, eu &
minka colega, que é inspetora tawbém, dissemos: 'NBo nos
encarregamos da flla. J& que eles guerem implaptar 1isso e

Jogar por cima de nés, nfo vamos aceltar...” Implantsr

(51} Depolimento do Inepator de Alunosg 5, p. 37.
{623 Ibvig, p., 37
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ainda uma colea que complica préd gente, prog alupnog, pra todo
mundo. Enfim nfo tem razBo de exletir esta fila. (52}

A fila normalmente & um tempo pars pdHr em ordem os
alunos pars entrarem em smla de aula em siléncio, um mirée
do outro. Sabemos, por diversos estudos, como, por exemplo de
Jean Piamget, ser contra o préprio desenvolvimento da criangs
de seis, egete anos a onze, doze anoe, ficar imdvel, em
siléncio, ssm uns proposta, sem um motive pars tal. B por ndo
haver motlvo para esta lmobilidade, ss orizngas, independente

de classe soclal, empurrvam seuns c¢olegas, dHo ponta-péE,

passam tranca, derrubam, dio beliscles, eto.

Sabe-se da suscetibilidade da crisngs nesta Faixs
etarin pars atividades gue envolvam seu corpo, sus motivagfo,
sna fantesin, O tempo da fila poderisa mmito bem ger
aprovelitsdo pare stividades lidlcas e, sem divids, oriativas,
como expressbo  corporal, canto, ouvir ou declamsr  versoe,
contar histoérias, ete. Bxigir imobilidade, ordem, eiléncio,
cen apresentar uma razfo., uma proposia. £ totalmenite oontras
qualauer Pedagogia Moderna. Sem duvidas ¢ tempo da fils &,
para a coriancs, um momento chato, inatil, prepareclo pars &
entrada em sals de aula. Preparaglo pars entrar om um logar
deesgradsvel, comoe & maloris das crisncas afirmsm, segundo 9.

Concordamos ser também a fila um ritusl disciplinador. 4

idéim de utilizer o tempo dea fils com atividades lidiose, de
recreaglo, pode até ser considerads um paliativo Erente ao

descaso como & tratads 8 educmolo neete paie. HMas, se
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realmente & o objletivo coongervar & crisnca ¢ ©  jovem ns
egcola, & e, especialmente, se guer gue egie &PLCO & Leampo
es8colar sejam significativos & aontriboan PATA B
transformecéo asocial, todos o8 momentos da  escola  deverEo
mudar radlcalmente,

Como & escols piiblice, hoje, & freglisntada ewn
quase tods sus totallidade por alunos provenienites das camadas
degfavorecidas, marginalizadae econdbnios, zocial &
culturaimente, & oMo agats e8colsn foi organizada
historicamente pars a2 minoriss, sus sujeliglo 4 disciplina
ndo & pacifica, BES sinals vielvels de resisiéneis 2 evasio,
a repeténcis e todag as atitudes e aoles consideradas como
indigciplinas.

3 fals muito sobre o problems dos alunog correren
antes do inlclo das aulss, nos intervales, na salda pars o
recreio e depols entrarem suados. Estess agles pHo  brabén
consideradss como indisciplina. Tante gue um nimere muito
grande 4de alunos & rsgistrado noe Livro de  Ocorrénaiss  ou
"Livro Begro” por este motive. NSc & preciso muito eaforgo
intelectual para afirmar nlo ser o fabto de correr o problems
Tundsmental. 0 propric espago fisico Torna a  faganha
perigosa, por apresentar obstéculos e nlo comporiar Lantos
alunog. E evidente que a questlo & essencialments de higlens,
de siléncio, de ordem. Alunce das camadee populares "chelram
mul", nic tomam banho disrviamente como o8 das camadas wmédias.
Alunos de classe médlia gue setudam em egcolsas piblicass ocom

mals egpaco ou nio, eldo, na meloria, "lippos”, "cheiram bemp”
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e nko chegam &8 ser punides por isso. Foucault diz sar fruto
ds socledade moderna & questfo da higienizeglo. Separsr on
pobres dog ricos, os limpos dos sulos, pols estes represeniam
a depravacko, & promisculdade, & imoralidede, sHo o8
preguigogos, o8 improdutivos. Andar "limpo”, cheirar “bemn” &
tambénm ume quesitio de classe gocial,

Ho depoimento 4o Inspetor de Alunce, & sbordada
tembéw B questio da depredacBo escolar. 3 diz: Kiles destroes
méveis, tudo o que podem. As veses eu vejo eles destruires e
dige: "Olha, voed estd destrulndo ums colsa gue 6 sua’ Us
mundo de carteiras que glo destruidas, eatragadas,
rabiscadas. Eles furam as cartelras. 0 qgue podem estragsr,
estragam. NEo egel bew o motive, mas vBo rebentande tudo. O
fato de estarem ali na classe irriguietos, entSo sguslas
classes de compensado com a unha eles vBo mexendo, mexendo ¢
rebentam uma classe Intelrinha. As veses com uma Ferramenta &
dificil estragar. Com a pEo, devagarinho eles rebentap uma
carteira inteirinha. Uma carteire colocada, parafusada. Klea
falawm que nfo gostam da escola. Tudo parece ums manifestaglo
contra a estruitura a que estdo submetidos.(53)

A depredacBo da esools, nos  leva a  tenbsr
compreender melhor a viedo gque o8 Blunce, &8 DSSEORE  en
geral, tém do piblico & do privade. O slunc depreds a eacols
por pura  indiscliplina? BReslsténcia & estruturs repressiva da

egcola? Desconhecimento dos sene direitos socimis? Infiunl

{83} Depoimento do Inspetor de Alunce S, p. 29,
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nesta atitude o conheclmento de  corvupoBce de politicos,
burocratas, de como agueles gue detém o poder tratam s oniss
puiblica? &e na escola espta depredacls & um esinal ds
registéncia, mesmo difusa, © que pensar do brasileiroc en
gefal? Qualguer Dbrasilelirc que convive com o espagoe piblico,
ruag esburacadas, orelhdee de telefones destruidos, filss de
INPS, de Bancos, sabe que vivemos num pals onde o piblioco no
€ respelisdo. Falar para um alunc como § falou: Vool egts
degtruindo o gque é geu & dizger Blgo aue ele nem sequer pode
imaginar. Da  até constata ser uma inverdade, pole pouco do
aue existe ne escola lhe & permitideo witilizar, os livros da
maloris das biblictenss, gquadras de edacacko fisics,
laboratorics, eto, Come &  afirmamos m0ima, ho noBeo
entender, a depreds¢lc &  um 8inal de  rvesisténels  ao
inetituido, & escols pablica que al esté, qus eleg sentenm nko
ser deles mas ser do diretor, dos professores. K resisténois
contra a candelra na qual eBo obrigados a permanacer imdveis,
gllenciosos. Chico Buarque de Holands ilustra a funcio da
cadeira na vida das pessoas:
Escute, rapaz, vood JjA& parou pra pensar
direito ¢ que & wuma cadeira? A ocadelra faz o

homem. A cadeira molds o sujeitc pela bunds, degde
o banco escolar até a cédtedra do magistério.

Bxiste slgum wmistéric no gpentar gue o bomem,
mesmo rinde, Fica sério.

Vood jé viu um palbago sentado?
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Fois o bangqueiro senta a vida inteira. o
congreseisis sentsa no senado

e a auloridade fala de cadeira

E gentado a0 lado que 8¢ COBEQa B  DREEOYo.
Sentado esld Deus Psl, o presidente da naglo, o

dono do mundo e o chefe da repartiglo... {54)
Desde a imobilidade em carteiras, nasg quais os
alunos sbo obrigados a permanecer em silénclo, durante horas,
até o8 minuclosos controles sobre s movisentacHo, o8 gestos,
& linguagem, o© corpe, = eta, faz com que multas corisncas e
jovens reajam contra  tals controles oom  comportamentos
"desviantes”, "ndo deseifvels” o viclentos, como a depredacic
da escols. Talvez tals stitudes dos aluncoe seriam minimlizadse
g8e 08 agentes que atuar na escola, principalmente oe
profesasores, inclulesem oomo parte integranie dos conteddos
curriculares, a enAlise hietdrica das instituledes wmodernss,
eapecislmente & escola, para que esta fosse entendida como
uma instituic#o disciplinadoras por exceléacin, e sassin,
buscar formas de transformaglo da inetituigEo ssoolsay.
Atualmente, as normas disclplinares na escols sfo exigidas a
devem ser cumpridas sem explicaglo do porgué. Todos deven
cumprir o regulamento da  escolr & pronto. Quem nio seguir

suag regras & punido, disoriminsdo.

(B4} HOLANDA, Chieo B, & PONTES, Paulo. "8Bota D Agus”. BJ,
Civilizag¥o Brasllsira, 1884, p. 32,
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A malor justificstivae gerslmente difundida & gue o
bom comportamento, & obediénoia, fardé com gque tenham um
future melhor, um "bom" emprego. Eeia explicsclo tem se
mostrado ineficaz, peois o problema "indisciplina” na escola,
vem 86 agravando cads vez meis,

Auren M. OGuimsrBes, com base em pesguiss feits om

treze escolas de Ceumpinss, 5P, afirms:

I O alunos basicapente agsonian a

depredaglo a quatro fatores: -~ 8 gauséocias de
disciplina; - ao fato dos aluncos nBo gostarewm da
egeola por que tém "bromos’ da  instituiglo; -
4 falta de  respeito doa alunog: - &

"bandidos” que Invadem s escola e influenciam og

alunos., (55)

Como se  vé, 5 coneciéncia contexitualizada, mails
abrangente do femdmeno da  depredsce, insxisgie entre os
aluncs. O fatores apontados revelam constatagdes doe alunoe
pele que sentem, ouvem, vivem. E como geralmente o slunado
néo tem espage para  falar, dizer a sus  proprim histdria,
parece que menos Ainda s institulclc ssoolar se preoccupars em
tratayr & guestio de forms maies smpls.

Pera nds, 2 depredagio da sscols pelos alunoe
passs por mililplas nuances, concepgBes, aque vHo slém  4a

divig¥o da eccledade em claeses soocials, &té 5 e200ls COmO

instituicBo repressors.

(55) GUIMABKRES, Aures M. Vigiléncis, Punicglo e Depredacio
Escolar. Campinase, Papirus, 1985, p. 123,
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8 se refere, no sen depoimento, sinds a questBss
sobre o gexe, Diz ter visto alunce “transande”, “se
magturbando”. 08 professores, diretores, nunca ficam sabendo
dos ‘malhos’, das "itransas ". Elee nem imaginam, nfo véew. §
debaixo da escada, no npoturno, em gqualguer cantinho (...).
Nag clapses da parte de baixo eu j& vi muitas veses e eu dou
um tempo. Bu deixo terminar a “transa” (...}. O perigo &
engravidar. Cada ano saem uwmas 4 ou 5 griavidas. Algumss Ffazem
aborto por conta prépria (...} eles colocam guantass vesee se
masturbam por dia, porgque pe masiturbas (...). Usa ves numa
sals de aula vi gquatro ou cinco alunos com & plo dentro do
‘shorts’™ se masturbando & a professora dando aula expositiva
e ninguém vendo nada disso. Fu vi ¢ oconvergel depois com
eles: "Culdado gente, se a colsa transparece voods vio passsr
um Bau bocado...  (58)

Foucault, em a2 Histdria da Sexualidade, sfirms gue
puncsa se  falow tantc em sexo na socisdade moderna, mas no
gentidoe de reprimi-lo. Vivemos nama  sovledads onde B
saxualidade & contyrolada. 0 disourse sobre sexo s8& &
legitimado quando feito por especialisteas: médicos, juristas,
gexdlogos, psiodlogos, eto., (87)

0 gue % descreve sobre “transas”, “malhos”,
masturbaglo e relagles sexusis enitre sluncs de amboe o8 sexos

& entre aluncs do mesmo soxo, vivencladss As escondidse, como

{68} Depoimento do Inespetor de Alunoe 3, p. 3840,

{BTY FQOUCAULT, Michel, Histéria da Sexualidade 1: A
VYontade de Saber. BJ, Srasl, 1980,



um espaqgt da sexualldade, sem duvida nbo legitimado, ocorre &
MATEEn da pregacks moralista 4Aos PEdBgOEos, dos
egpecialistas. Quandc tals praticas chegam Bo conhaoimento de
professores, dirvetores, funciondrios, sem divida havers
puniclo.

Foucault fals o seguinte sobre a masturbagho s o

gexd dag orisnomRs:

. B0 comepo  do séce. EVIIE, de repente se d4
ume Iimporténcis enorme 8 masturbaglo infantil,
pergeguida por toda parte como ums epidemia
repentina, terrivel, capas de cosprometer ifoda
capécie humans.

Serd necesaério adeitir que a magtarbaclo das
criangar de repente se tornou inaceitével pars uma
sociedade capitailista em vias de desenvolvimento?
Eata hipdtese de alguns "reichisncs’ recentes ndo
parece gatisfatdria. Ao contrdrio, na época, o
importante ers & reorganizacBo des organizapfes
entre criancas e adulioe, pais, educadores, ers a
intensificaclo das relacles intrafamiliares, ora a
crianga tranformads em problema compum pars o8
pais, as lnslituvigles educativas, as insténciszs de
higiene publice, era a corianga copo soments das
populagbfes futuras. Ng encrusilhada do corpo & da
alma, da padde ¢ da wmoral, da educaglio e do
adegtramento, o sexo das coriancas tornou-se um
alvo ¢ um poder. Fol constituids uma “sexualldade
das criangas™ especifics, precdria, perigoss, &
gar constantesents vigilada, (581

(58} FODCAULT, Michel. Hicrofisica do Poder., RI. Grasl,
1886, p. 23%.



Yemos, entio, gque o oconbtrole da  sexualidade das
crisncas & adolsgeentes &, acima de tudo, ums questio  de
poder, no  aowmplexo das relaedes da  socisdade  capitalieta
moderna. Acreditamos nisso: entretanto, voliamos a colocar =
gepecificidade da socledade brasileira e seu  “gietems” de
aeducagfc. Poderiamos leventar & queshlo: anem e COBG, RO
Brasil, cow uma populac8c de mais de BD % vivende em
condicles de extremns miséria, em favelas, em ocorticos
mindeoulos, controlaris a promiscuidade sexual de orisncas e
Jovena? Para & andlise ds mesturbacie ¢ sexuslidade de
ariasngae & Jovens que viven em condigBes miseréveis e aue
freqliientan &g escolas piblicas brasileirse, retomo ¢ egeguinite
depoinento de ume crisngs de olto ance de umps egcols de um

bailrro malto pobre:

Fegaors, cheguel atraspsads pra sals de sula
porque ¢ outro marido da minha mfe fewx nma bagunca
danada 14 em csse ontem de madrugsds. Minbhs mie
dormindo com o pai do meu irmBozinho peguenc & o
outro marido chegou tarde da noite bébado & com um
facBozfio. Bu e mpeus outros cipnce IrmSos itava
dormindo na cama ¢ minha mlie coop o maride ¢ meu
irmBozinho menor n& outra cama siris da cortina,
Dal, o tal homem  cobegou & gritar, bater,
ampurrar, chutar s porta chamando minhs wmfe de
tudo quanto pome felo, fessora. Kle flcou um tempo
fasendo isso e come minbs mie nio abriu a porta
ele deu um pontapé numa das tébuas da parede gue
caiu em cima de néls e machucou s cabegs de uw dos
meus irmdos tante, gue depols lIevarse ele pro
hospltal. N8e &, fessora, gue o homem entrou deu

N

]
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uma briga danada entre os trés? Ninha mSe t& toda

roxa ¢ iachads. (53)

A explicagBs da sluna por ter chegade atrasgads &
escola, nos leva 5 concluir que 2 familis, composts de sele
ot olto pessoas, vivia em um adnico ofmodo, poie B oamas
eatavan separadas apenss por uma cortina. Deduzimos, entlo,
que tal prowmisculdade lave as oriangas e Jjovens & viverem me
quegtdes relacionsdas com sexo de diversss mpaneiras mes
gingulares, particulares. Fors de casa, tals sxperifncise slo
normalmwente sllencladas, pols m moral burguesa penetra todos
08 BSpages.

Bificilmente o apsunte sexo £ discountido antre
alunos e professores, especialmente nae secolas de 1o & 2o
Graus.

B quando & abordado, o discurso referenda a moral
burguess dominante. FProvavelmente, OB Jovens talvesz até
gostassem de viver conforme as normas, valores morais da
socliedsde, mas o espago fisico, a falte das minines
condicdes adolo-scondmicas, entre cutras, o8 levam a ter seuns
proprios obdigos éticor, morasis, sexusis.

Correlacionandoe o8 fatos com & pogligHo che
Foucault, diriamce que o conbrole ds sexualidads esharrs nse

condigfes de miséria, promiscuidads, em que vivem milhares de

{(£9) Este fato fol relatado por uma aluna de 18 gérie do
primeiro gran, série da qual en era profasgora. (Como na
&pocn egbava alisbetizando crimnons repetentes,
ntilizando comoe wéitods & histéris da vida dos alunos,
tipos de depoimenitos como este ersm consatantes sm enls
de mala.
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agriancas & jovens, sluncs dap escolas publicee. A pexuslidade
das criangae & jovens pasga a gar controlasds nBo 86 pels
recrganizagdo das relagles intra-familiares e educacicnails,

mag tambéwm pelo fate de gerem o8 jovens & futurs forom de

trabalho.

Gostariamos de galientayr & especificidade ds
renlidade brasileirs e seun sistens de educaclc. Isto porgue &
objetividade, a racionalidade ¢ s eficiéncia dos controles
institucionais, hierbrquicos {fundamentos qua d&o o
sustentaoule dss socledades ditas degenvolvidas), enire nde
nBo se concretizou em  toda Bua  plenitude. Dal o porqué ds
irracionalidade, do “cadtice”, da nfo organizacHco plenk. que
fazem com que os aluancs da eacolas encontrem o8 SBPACOE DArs
exercerem o "proibide”, o "pernicicso”, on sels, © espago dos
contra-valores,

Para exempllcar ss oolocegBes acims, eobre &
especificidade da escola brasileira com relagHo mo tratamento
da sexualidade, tomamoes ¢ depoimento de Simone de Beauvoir,
em uma passagewm do sen livro "0 Balango Fipal™.

Simone de  Beauvelr relata gue participou de uma
aghko  Junto & um  ooléglo CET {(Collége 4 Bnselgnement
Technique, de Plessis-Robinson). Segundo Simone, & um colégio
que recebe Jovens de doze a dezolito apos grévidas pela
primeira vez, a8 guals slo, por este mobivo, e&xpuleas  oun
retiradas dos estabelecimentos de ensino piblice. Conta qua o
estudo & elas ministrade & de mA qualidade =& an condigdes

lamentévels. Protestande contra & possibilidade da Laremn

h
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palestras sobre s contracepedo, contra o poder da dirstors de
expulad~lag & qualquer momento, reinvindicando s emancipsclo
da familis e uma ajuda gue lhes permitiese educer o filho,
com & aluds de uma desg  inetituloedes, da gqual Bimone de
Beauvolr fazis parite, formaram uma comiszslo e dirigiram-se
até o raitor da Univereidade & que B esocla esté vinoulads,
Colocadae as reivindicagfes das  Jovens grévidas ao reltor,
egte reage dizendo gue elas estavam exiginde privilégios por
nm erre que cometeram. Simone, entio, pargunita ac rvelbor. em
que cédige ele ese basesava para considersr um &YYo ﬁE?
relagdes sexunale 808 Lreze anog., O reitoy  esiremecs
escandalizade & diz que s expulsio da slune grévida era pars
o bem da meswma e da familia, gue assim o sxige. Simone afirma
que a8 nosss sociedade ndo scelts s gexnalidade juvenil e ge
pergunts porqus & universidade concorda com lsso. Diz existiy
holde na Franca mais de quatro mil menores, de itreze n dezoito
anos gravidas e gue, ge& 8e possibilitasees ums educaglo
sexual, a wmaloria dss adolescentes teria agide com muls
pradéncis, (80)

Conatatamos, & BOESC o850, levando am
conslderagdo o depoimento de 5, avs relato da aluns, gue =&
sexualidade de orisngae o Jovens tem um tratamento peculiar,
8 diz ndo ter conheclimento de nephuma expulsio da escols de
adolescentes gravidag., Diz que algumseg, 50 engravidarem,

fazem aborte por oontae proépria, sssumen & gravidez oom o

{80) BEAUVOIR, Simone de. Brlanco Fimal. SF, Rova Fronteirs,
1982, p. 433-4-5
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namorado ou B prépris familis aceita. Ssabemos, entrebanto,
que 8 sexualidade de Jovens e sdolescentes, ssls masturbaclo,
namoro, relaedes sexnals antes do cassmento, & condensds a
pagsivel de severas punicdes e sté  expulelio do coléglo. He
Brasil nfc ftemos escolas eepeciale para jovens eolteirse
gravidas. Se o8 Jjovens, guase gem nenhuma orientaclo de
contracepclc, mamtém relmobes sexuals antes do cassmanto, o
fato se 44, na msioris das vezes, ocom meninas  jovens
normalpente diecriminadss, que, muitas vezes, slo denumoisdas

ac diretor da escola pelos préprics oolegas, vizinhos.,. Tal

stitude justiflos-se em nome ds "moral 2 dog hons aogtumnes” |

Neste ocapitulo, PrOCUrAmCS  buscar as  origens
histéricas do surgimento da figura do  inspetor de alunos,
relacicnando-8 com & primeira  policis aseslariada, na
Inglaterra, no eséeoulo XVIII, cujla finslidade fundamenianl arvs
reprimir ae greves operariss dos trabalhadores das dooss.

Afirmamos gue, tal como & policia inglesa, aom o
advento da ordem 8ocial capitalists, ceriss ingtituicdes
modernas, entre elas a escola, organizam-se eom fangloc  de
garantir o controle, a ordem e & vigilfincia, justificsndo-se
por al a figurs do inspetor de sluncs.

Ho Braell, conegtatamos, }4 nas escolas do Iapério,
estravés da  leitura do livro "0 Ateneu’, da Raul Powpéia, a
descriclo do inspetor ou bedel, aom o obietive de delatar aos

superiores os alunos infratores das normes disciplinares.
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Buscamos ne  Beglmento Comum das Eecolas Estaduais
de 1¢ e 20 Graus do Estedo de 38o Paulo aprovado em 1878, as
fungdes do inspetor de saluncs e, comparandco-ag ocom o
Regulamento da Escola Normal de B8oc Paule de  11/07/1830,
congtatamos que poucs alteraglo houve, no gue diz respeito
aos deveres ¢ obrigecdes de tal funglo.

Constatamos gue a passagen, no Brasil, do Império
para a Repiblice n#ic significou melhoria das condigies de
vide, de coldsdania, para 2 populsglo expoliada, tHo pouco enm
termoe de educaclo, pols ests continuon destinads basicamente
& formacBo das elites dominantes.

Verificamos, com relagho &4 forma de contratagBo
dos Inaspetores e Porteiros do inicio ds Repiblica, ser egta
de nomeacBo llvre do governador & passivel de demisso
conforme convenliéncls do  ssrvige piablico. Enguanto gue
atualmente tal contrataclo se 48 mediante Concurso Piblico,
estabelecendo, assim, um tipo de relagBo male impessoal,
hierarquizada, implicando no vinculo empregatlicio de cargos e
fungdes estipuledss no Plano de Carreira dqﬁ Funcionslisno
Pablico., As  atribuicles do  Inspetor de  Alunos  gio
essenclialmente de ordem disciplinar, de vigilBncism, de
controle. Vimos, pelo depoimento de 5, existir, na escols, um
chdigo disciplinar ninuclose como ordem na flla, eiléneio no
corredor, respeitoe A &utﬁridade hierarquizada. PunigBo mos
alunog por coorrerem no Ppatic, entrarem esusdos em sala  de
aula, por namorarsm, por fugirem da escols, por se sgconderen

no banheire, entre multas outras coisee. Trata-se dag normas
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a0  regimento do cotidiano, gue concretizam o regimento
oficial e 480 vide A fungfo do Inspetor.

Deduzimes serem a8 tranegressdes disciplinares,
registénciale individusis ou de grupcs & forme de organisacko
da instituiq¥c escelar, ace valores & normas qus & sustentan
£ RCENAMOE Para uma poesibilidade de mudanga na  escolsa
através do estudo da indisciplins.

Ro texto que segue, oujo titulo & "Livro Negro® -
Registro, Vigilincia & Puniglo, tentaremos snaligar o
registro das ocorréncias, eus lingusgem, oquails o atos
conglderados come trangresslo do ob6digo disciplinar escolar,
relacionando-o8 com  bate-pEpos com  alunoe & o8 depoimentos

dos agentes que atubam na es8cols.
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CAPITULO ITIT X

LIVRO NEGRO - BEGISTRO, VIGILANCIA K PONICAQ

“Quandoe &8 gante wval pro
‘Livro" eles sempre Ficam no pé da
gente, gualquer coisa gue acontece
€ & gente gque faz.”

Fernande, alupe de uss
egools piblica do Hetado de Sko

Panlo.
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Na tentativa de elucidsr o obdige disciplinsy
praticado, presente no cotidiano da  instituicHe sscolar,
estudamos nesta parte do trabslho um imporitante instrumento
do antoritarismo na escola: O Livre de Ocorrénciss, chamedo
de "Livro Hegro”, previetc no artigo 66 do Begiwento. Este
livro € utilizade pera regiletyro das “indieciplinss” dos
- alunos ne  diz-a-dis das escolse. Sus exiatérncis stemoriza, e
serve de Justificativa as punicfes individusie, ou em grupc,
a8 quals, dependendo da gravidade, da incidéncia, podem levar
o aluno & Treangferéncis compulsdrias. De scorde com o
Begimento Comum das Eecolas Estaduais em sen artigo 114 - 4a
transferéncias serfio efetuadas normalmente pos pericdes de
férias eacolares,

& I° -~ Serfic reallszadas transferénclas até o
final do terceiro bimestre desde que o interessade oo
regpongavel, no Ccase de menores, comprove um dos seguiptes
motivos:
I ~ pudanga de residéncla:
If -~ necessidade de trabalho;
II1 - problepas de satde;
IV ~ incompatibilidade digciplisar;

i

!



¥ - problemas econdmloos.

0 "Livroe HNegre”, objeic do setudo deste capituleo,
€ norgpalmente um documento sigiloso. sendo proibides & sus
divalegaclo. BExlstem escolas onde tal livro & de certa maneirs
substituido por uma ficha individual, na aual constam &8s
transgressdes dos aluncg, ou por um condernc de snoiagles. O
Livro de Ocorrénciss & de acesse piblico no  interior da
secola, porém € proibida » sus divulgaclBo fora da mesma. HNo
caso da ficha individual, ¢ aluno recebe ums cdpla contendo &
"indisciplina” e normalmente deve levi-la park que os pais on
regponghvels tomem conhecimento do ato praticado pele aluno,
via sua assinaturs, sendo posteriormente devolvids & esoola.

Reste texto faremos um comentidric breve sobra of
mialtiplos registroe individuale dos alunce oome  fichas,
obegarvagies, stas, previstos no Reglmente Oficisl, dedicando
nosss atengdo ao "Livree HNegro”, Inlcialmente buascaremos =&
Juetificative legal ds existéncia de Livros de Qeorrénaias
nas eacolas de 1o e Zo graus ¢ explicaremos tambén como
tivemos acesso & um  "Livro Hegro", de uma eecols piblics.
Pars melhor explicliagBo da rede de controles sobre os
alunos, faremos, 8 titulo de exempliflon-gfo, uma tipologila
das ocorréncias registradses no livro 2 gne btivemos &acesso
relacionando-ag com o6 depolmentos do Inspelor de  Alunos,
Assistente de Diretor, Ex-Diretora de Eazcola, bate-papo com
dols grupos de aluncs, oulas transorigdes compBen 08 BREXOS
deste trabaslho. Consideramos taie depoimentos come registros

da percepqBo do vivido ns escola, alnda gus esta sels difuea,
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contraditdria, complaxa, como consbatanos, de fato, serem Bs
relagles vividas cotidisnsmente no interior de escols.

(0 Regimentc Comum para ne Rscolss Estaduais de 1o
e 2o Graus do Estado de SHo Paulo, saprovedo em 1978, enm
varios artigos fals sobre diversos tipos de esorituracio. For
exemple diz o mrtige Z0 ~ O Orientador Educacional tem as

gegurintes atribuicdes:

I - participar da elaboragfo do Plapo Escolar;
II - elaborar a programagc8o das atividades de sua
drea de  atwuaglo, mantendo-s articulads cow as depsis
prograpagdes do ndclec de spole téenico-pedagdgico:

e

%

X111l - organizsr ¢ mapter aitnalizsde o dossgié
individual do aluno e o perfil das Classes;

XIV - assessorar o trabalhe decente:

a} informando og  professores guanto &
peculiaridades de comportamento do aluno;

b} acompanhando o processc de avallaglBc e
recuperaco dog alunos.

Também © artigoe 21 presoreve - O professores
Congelhelros de Classe tém as seguintes atribuigbes:

I - vcoletar dados sobre o grupo de alunos sob sua
responsakllidade, especialmente relaciopados a Interessss e
sondagem de  aptiddes e & adaptabllidede a aoupacier
preteandidas;

II - didentificar problemss ou caréncias indivi-
duais ou do grupe que exijam atencHo eapacial por parte da
Orientaclic Fducacilonal:

III - aplicar instrumentos de obpervacfo de alu—
feg, propestos pelo Orientador Educagional;
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O srtige 28 -~ (s Coppelhos de 5érie & de {lasee
tem as seguintes atribuicies:

17 - avalisr o comportapento da Classe;

a;} confrontando o relacionapento da classe cop o8
diferentes profesgores;

B} ideatificando oF alunos de  afustapento
Insatisfatério em situaglo de classe e na Eecola;

2}  propopdo Bedildas i vigom D melhoy
ajuatamento do aluno;

Além disso, o Begimenio determina também que o
professor deverad obeervar o8 alunoce identificando suss
necessidades & carénclas Informando so Orientador Eduoscional
e, gem divida, levande suas observagdas As reunifiesg dos
Congelhos de Bérie ¢ de (lasse. Poderlsmees ainda slencar
outras determinagfies do Begimento Comum das Escolas Betsdusis
de 1o & 20 Graus do Estado de SEo Paule, sobre o registros,
decumentoe, fichas que o8 diversoe agenites do corpo docente e
egpacialistas da educscHo devem, ou  podem manter sobre cads
nEm dos alunos, especislmente, e ragistro gobra £3
comportanentc.

‘Estes dados nos mostram que o documento legsl, que
ore estudamos, determina "normas pedagigicag” de vigiladncla
congtante. NBo € spenae de fato, mas & tanhém formalmente que
as aptoridades escolmres té8m o poder de regletrar, de

contabllizer o8 “desvicos”, sestigmatizando, olassiflicands,

diferenciande & populaclc escolar {(aluncs) com vistas a0
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ajustaments dog mesmes & disciplines escolasr (e, por extensio,
& disciplina da fabrics),
Fouocsult, a0 escrever sobre o exams, afirms:
¢ exame far também a iIndividoalidade entrar
num camppo documentirlo: seu resultade & um arguive
inteiro com detalhes e mindcias gque se copstitui a
nivel dos corpos e dog dias. 0 exame gue ooloca of
Individoor npuw aanpo  de vigilpncia aitua-os
igualmente nusa rede de anotagies egoritas;
compropete-o8 em tods uma quantidade de documentos
gue of captam ¢ o flxaw., O procedimentos de
exame 6880 acompanhados imediatasente de uw slstens
de registiro intenso e de acumulagBo documentiris,
Jm "poder de escrita” & constiituide como uBs pegs
eggencilal nas engrenagens da digciplina, (81}
Emborsa estes wiltipleos regilsitros n¥o sajiam obieto
do presente estudo, sua possibilidade de existéncia peesn
gobre o estudante Come uma espads de Démocles: fer s vida
registrade através de fichag individuails, boletine de notaes,
atas de Congelho de Bérie e de Classe, savaliaches. eto, E
através desta miltipls rede de snotaglfes que & organizaglo
escolar € & hierarauis da escola, "cophecem” oada am e Lodos
o8 alunos, controlsndo-os, sujeitando-o8 e mantendo s ordem
da instituiclo,
E =mo "Livers NHegro® gue nos  dedlosremos, A

gxiesténcia do Livre de Ooorrénoiss nae escolas pablicss &

garantido legalmente pelo  Beglmento Comam  das  Escolas

{81y FOUCADLT, Michel., ¥iglar ¢ Punir. Petrdpolisz, Vopss,
1888, p. 1838,

u
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Estaduais de 1o e 22 Graue no mritigo 86, o qual dsterming o
seguinte: Toda medlds disciplinar deve ser registrada em
livre propric e comunicada Bos pais ou responsivels. Por eate
artige vemor que ! aEcola deve manter reglstros dos
“comportamentos desviantes”, das Tindisciplinss” em um livro
Préprio.

A exieténcis de "livroe negroe” nas  epcolan 8
oficial e se comprova tanto pelo artigo 86 do Regimento como
pela Portaria SHE neo 847/82 do municipic de Campinas, 8F, qus
Disple sobre Normae de Escrituraglo Escolar na Bede de Ensino
Municipal, no eeuw artigo 20 - Haverd obrigstoriasmente o8
todas as FBecolas Municipals uwm arguivo contendo Of
seguintes livros com termos de abertura e encerramento
lavrado pelo Auxiliar de DPDiretor e visados e rubricados em
todas as folbhas pelo Diretor da Escola.

01 - Livro de Histdrico e Ocorréncias do Estabe-
ecimento.

82 - Livro de Reglstro de “Ponto do Peseoal
Docente”;

I8 -~ Livro de Penalldades aplicedas aog alunoe.

& generallzagfo  dos Livros de  Ooorrénciss &
congtatade também peleoe depolmentos & conversns aque tivemos
com o8 alunoes. Begundo s Ex-Dirstors e Delegada de Enpsine 1o
As escolas i8m o ‘Livro Negro ., eu punca veei. E incorivel o

que ¢ professor escrevia noe ‘Livro Negro® sobre o aluno. Ele
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estava se  exponde so ridicule, Era horrorosc.(B2) Nasg
palavras de Assisiente de Dirvetor C: .. .gostaria de Ffelar
sobre o Livro de Ocorréncias ou "Livro Negro das escolas, no
qual s8o reglslrados os fatos do cotidianc da escols oom
relaclio aos iInfratores’. Aqueles gue provocam & “desordem”,
o “indisciplinados’. Ko Livro de Ocorrénciss regletra-se,
por exemplo, como “indisciplina’: entrar suade em sala de
aula, correr no intervale, correr no patio, tuade igusl]l so gue
vood me sostra,.(863) mas &8 que na escola onde trabalho,

todos o8 alunocs regletrados no Livro assinam o registro e

eston vendo que tem algumas ocorrénciss sem assipnatura, do,
digamos assim, ‘culpade’. O aluno toma cléncias e po registro
da indigeiplina & colocads ¢ artigo do Regimento néo
respeitado. E o artige 62. L& estlo o deveres do alupo. K
diz que o aluno deve tratar os celegas, superiores,
funciparios, com respeito ¢ civilidade. F tem o artigo 63,
que ¢ uma sequéncila do sritige 62, o 63, £4, os quais prevem
as penalidades. & priseirs sendo adveriéocis, a segunds
sugpenclo ¢ & tercelra transférencis compulsdris. (84}

Além deates depolmentos. encontramoe a confirmscko

da existéncla do Livre de Ocorrvénciae na falas do Inspsior s

{62} Depoimento da Ex-Diretora & Delegsds de Ensino .o, 11,

{83} Ao fazer & entrevisis com o Assistente de Direolo
C, mostramos B odpls do Livroe de Ocorrénciss gue
Linhamos em nfos.

(84} Depoimants do Assistente de Dirvetor C, (ampinse p, i, O
n® dos artigos oltados por €. slo 4o Regimento Comum das
Escolas Estadusis de 10 Gran do Estado de 3P, de 1877,



Eseola 8, e no bate-papo com  um grupe de alancs dos quals
falaremos adisnte.

For um lado, poderiance dizer gque hea  uns
nitificaghe do poder do "Livro Hegro'. Ele é colocado pars op
alunpcs como um inetrumento mals poderoso do gue remniments &
Iato percebemos pels faxla de slguns alunos. Mulitos femem “"iv”
para o Livre de Ocorrénciss, slguns parecem relativizar o
poder faste ingtrumento punitive utilizando-ge i
estratégias, come nlo devolver & ficha discoiplinar assinads
pelos pals  ou responsfvels A escola. Iste podemos constatar
no gque a5 alunas Bandra e Cintis dizenm:

bendra - Na minha escola nem livio ndo tem, eles
catam uma folhinha assim mimeografada e assinam e colocam que
¢ aluno fer agullio.

Cintia - BKu fembho entrade {(Livro de Ocorréncias)
porgue um  menino me xingou e ai eu falei: Val tomar
banheo... . Al ela comegou a falar com a D@ Vanda, dai eu
falei. "Ah! n8o pode, entHo 86 pode falar pior . Dal e&la
pegou e falou: "Voeéd wal ficar cowm adveriépcia, amanhf vood

-

entrega pra Da Vanda. HMinha mie aseloop & eu guardel eom
casa. D2 Vanda nem me cobron no dia seguinte, também se
cobrasse, eun ndo ia dar. {85}

Parece-nos que o temor sobre o  poder do "Livro
Negro®, em determinsdse situsgSes, & relativizado, Pols, oomo

no fato <oltado moima, & ficha dieciplinar assinsds pels mis

{65} Bate-Fapce com sluncs: A Indisciplins Desorganisada,
p.55-88.

Ll
ey



138

dx aluna Cintis nlo foi devolvida & eascola, oonforme
exigéncia dag normee regimentais.

Tivenos BCEEB0 A Ul "Livrpo  Regro", Gus
snalisaremos & titulo de exemplo, obtido através de um
Inspetor de Aluncs, de uma escols piblica de 5%0 Paulo, & gue
por  razdes obvias, nBo noe € permitide dar fontes de
informaqdes mals precissas.

Ocorréncia, segundoe o diclonfirico Aurélio Buargue
de Holandsa Ferveira, & “acontecimentc, 8UCeERs, ACHSD,

circunstinics, sncontro, oocasiBo”. Ho entante 8 seméntica

bt

primeira da palavra ocorréncia, ns fals comum entre as
pegecas, € & ocorréncia peolicial € por axbenslo, todo o
gignificade da  palavra “ocorréncis” ven  associado B0
paradigna éaliai&l: ngressso, prisio, corime, eta.

He caso da  ocorréncla policial procade-se
geralmente da seguinte forma. Primeiro, o policial enguanto
auntoridade, prende o indiciado (por furtoe, roubo, agressio
figlca ...} e o levs paras a Delegacisa de Policis. HNests
repartigho o policisl faz ume declarsclo sobre o fato
ocorrido, e esta & regietradsa, taabénm o culpado, o
transgressor, faz a sus declaracBo. As duas declaracies slo
registradas e ambos (policial e transgressor) assinam. SEo,
entdc, ouvidas as duse false. & do  policial e &  do
indiciado, Frente & esle primeiro regisiro, pode ccorrer
um procesgo  Judlelal envolvendo advogado, testemunhze, eto.,

ou nlo. 0 que convém ressaltar £ que no 0ESO da occorréncis
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policial, ae vozes dos  agentes envolvidos eslo ouvides e
registradas.

J8 ne  “Livroe Negro®, o8 fatos sBo registrados de
forms diferente, A sutoridade {inspetor, professor,
diretor...) registra & "transgressic” da ordem sem o reglairo
da fzls do suposito coulpado - o sluno, Ou selds, o sluno nio
tem posaibilidade de dizer & sum versBo, as suss razfias., A
autoridade, na escola. registra, e © aluno assina. Velsmos
egte registre do Livroe de Ocorrvénciss. Pedro teve atitudes
inconvenientes na sgals de apla. 56 volita 8 esccla cop &
presengs do  regponsdvel. Logo sbalxe desta ocorréncis consiba
a assinatura de Pedro. A sutoridade registra, o pluno meesins
& isto pode  repetir-se viriss vezes, BLé que, 88 O
"indiscliplinade” incldir muitas veszes nes "faliae” poderks ser
transferido compulsoriamente. Exiete, entlo, nos regigtrog do
Livro de Onorrénoclsas da Escola, basicamentie, duas
caracterigticsas diferentes da ocorréncis policisl: primsirs,
a descontextualizaclo do fato; segunda, & nlko fals do aluneo
"mal comportado”.

Ag Tindisciplinas” praticadss pelos alunce slo
registrades, na maloris das vezes, sem observacies sobre o
contexto em que ocorreram. Fernando diz: 4 gente vwal pro

1ivro, eles ficam no pé da gente, gualquer colss gue acontegse

& & gente que fax, (66)

{88} Bate-Papoe cor Alunce: A Indiscipline Desorganizsds.
.48,
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Além da  descontextuslizacghko, & em coneeaddnols ds
a-higtoricidade, uma outra cosrscteristica importante doe
registros & & auséncia de wvozes, tantoe da  autoridads
hier&rguics gquanto  do  acusade {aluno "transgressor”). Iste
podemncs constatar nas seguinites ocorrvéncias retirvadses do
Livro. 4 aluna Gisele ficou apdsndo na chuva durante o
Intervalo sem neceasidade e entrou na classe toda molhada,
segue  assinaturs da aluns. Outro registro. Og  alunos
Alegsandro, Jodo Carlos, Marlon César, FRodnel e Jean Carlos
nde entrarad na aula de matemdtica, porgue nfic haviaw felto a
tarefa de casa. Notamoe entio que nfo existe a fala, pem de
quem acusa, nen do acusade. Os fatos sBo registrados como se
fossem regisire de um eu-impessosl, somenie 08 oaracierss
graficos poderiam permitir a identificagdc. Isto 48 ao "Livro
Negro" uama caracteristicas de impessoalidade. Nio exigte
sujeite. Tem nome de  pessoms, de individuoe aque s¥o
registrados | mas o8 fatos se apresentam como fatos
“verdadeiros” ou  extraordinériocs. Iste &, sem histiris, sen
sujeitos, sem contextualizacio. Se n¥o pudéssemos identifiosy
o Livro de Ocorréncilas, como um dos registros da esenls,
poderiamos pensar pertencer ele s outra institulclo gualguer.
Apresentar o fato descontextunalizado & sempre apressnth-1o
como fate fora do comum e portanto conter a "verdade® em 8l e
por 81 mesmo. B » soma dos fatos registrados nlo ariiculsdos
we com outros, val definir o aluno como "indisciplinade". Nig
& 8 hietdria de vida do alunce que 8 caracteriza como

Lransgressor  dag normas  disciplinares na escols. 5e &
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instituic8o escolar trabalhasse com & histdria de vida dos
alunos, se contextualizasse as pebes praticadas, nlo teri# o
alune "indisciplinade”, mas gim o alunoe com  problemss  de
crdem econdmica, sgocial, cultural, psicoldgica, eta. Esta
seria, & nosse ver, uma das funefes da escola: trabalhar aowm
ag condiqfes sooisis male swples gque estlo  presentes na
hiastdria de vida dos agentes envolvides A0 Procgesss
educatlivo,. He entanto o gue constalamos nog  regisiros  do
Livro de Qoorréncies, & o que a escols faz: tranformar o que
é¢ condicionamento histdrico em fatos isolados e 8 sBome, o
conjunto destes fatoe independentes dio 5 olassificeclo do
aluno: pom  on man. A descontextualizaclo das ocorrénoiss nos
parece estar relacionads com a2 impesscalidade das mesmas nio
héa hietdria, ndo existem sujeitos, nlo se ouvem vozes. Desia
forma silenciam-se 88 vozes, silencia-ge & histéria. Os faitos
descontexiualizados cortam & histdéria dos individuos,

As ocorréncias reglstrsdas no “Livre HNegro® da
escola sBo tambér muitae vezes Arbitrariass. No bate-papo conm
oeg alunos, Fernando diz: a gente val pro livro, eles ficsm no
pe da gente, qualquer colsa que scontece & 8 genbe gque Fas.
Desta manelra simplifica-se, autoritarizmente, & colooaclo
auntomitica do  alunc come réu culpado, sem direito A defesa:
fazende com que este réu {(aluno) assine peremphoriaments sua
prépria anotaglo de culpa. HA rarae  exoegBes. Encontramos
registros excepclonals em que &8¢ ouve & vor dos alunce
“culpades”. B um & nitidamente de dentincia e outro de

promesea. Por exemplo promete nfo provecap indisciplina senfo
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serd transferido para o setor ao gual pertence. Keia voz Trls
& promete nio praticar atos de indieciplina, ow seja, promete
ser digciplinado € € ameagado de iy pars oubtro lugar (na
leitura do regilstro € impossivel descobrir que lugsr & sebe)l.
A outra ocorrénols remete & quesitlo da demincis, da delsglo,
foram cltados por outros alunos como  bagupceiros e
desrespeitosos. Note-se que "outros alunos” Lorna & voz gem
dono.

A importéncls da delsaglBo no slstema de controls &
t&s  imporiante quantoe todos o8 demails mecanisnocs  de
vigiléncia & puniglo.

& exieténola do Livre de Ocorrvéncias ou  "Livro
Negro” acabs assumindo também & funglo de repreender, punirp,
cretigar, pelo simples fatoe de registrar cowportamentos. B
neste sentldo esth relmcionade com © sistema policisl e
Juridico, pols fics svidente o poder gue sl instrumento Hem
para a maloria dos aluncs no sentido de stemorizer e de
puniyr. Estar no Livro de Ocorrénciss na escola, equivale, de
certa forma, & estar fichado na policia, fora da escola. Un
estude longitudinal e comwparative poderia esclarecer as
correlagies: o primeliro registro policial nlo serd na escols?

Outre sepecto que nos chamon a atenclo no “Livro
Negro” fol o nimerc de regletros gem a assinstura dos alunos.
Verificemos que estes regiestros sem asslnatura, (trés anocs en
gque o livro fol utilizado, de 1985 a 1887) eram de alunos da
primeira série do 1o Grau e notamos & incidéncis dos

registros nesta série. Isto nos faz supor que deve ooorrer
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pelo fatoe de ss oriancss ndo estaren sinds alfshetizadap, dal
o rporgué de nlo constar a saesinatura. B &  incidéncia
glgnificative de oocorréncias nestsn série deve ser peln maior
dificuldede de adaptaglc & esools nestn faixas etbh-ris. Dri
porgue o controle deve ser mais rigido & minucioso. lmagine-
ge o silgnificedo para B oriangs, de gals, sets amnog de ldade,
que val pars & es8cola pare aprender A ler & eBcrever, cer
registrada =n Tungio de um  obdigo de  condubtss  ainda
desconhecido, nurm livro tanmbém degconheoidn,
& eeoole, a0 utilizar-ses do "Livro Hegro®, nos
leva a contatag8o de gue els necessita deste pequeno e
minucicso instruments punitlive, onde o8 "delitos” deven ger
egpecificerdos, bem oomo s formas Ade  sansfies, reppimindo
cotidiansmente os comportamentos indesejavels, como sponta
Foucanlt:
KNa oficina, na escola, no exéreite funciona
come repregsora  toda uma micorepenslidede do tempo
{atrage, ausénciag, Interrupgles de tarefam)}, das
atividades (desatencho, pegligéneia, falta de
gelo), dos discursos (atitudes incorretas, gestos
nEo oonfornes, sujeirns), ehe sexualidade
(imodéstia, Indecéncial. A BESDO fenpo &

utilizada, & +1itulo de puniclo, toda uma série de
bprocegsos sulis guae vio do castigo Fisico leve s
privagbes ligeiras ¢ pequenas humilhagfics, Trata-
8¢ a0 mesmoe tempo de tornar penalizdveis as
Ffragdes mals ténues do aparelho disciplinar:
levando ao extremc, gue tudo pogsa servir pars
punir & wminisa colsa; gue vcads individuc se



encontre preso npuma universalidade punivel -

punidora. (867}

Estendendo =® &agHo punivel-punidora da  EBeools,
ampliando este “terror” gerado pelo registro no “Livro
Negro™, a escola pode uiilizar-se da ficha disciplinar onde &
registrada 2 “indiscipline” do aluncs, para conhecimenic e
asginaturs dos pais on  regponsbévels. Estes, ns maloria dase
vezes, por &€ pentirem humilhados e também culpados, pslo
fato de gen filho ndo ter um "bom comportsmento”, reforoam
ests puniqlo. dando noves ocastigos so filho/aluno, chegsndo
maltas vezes até &2 agresslo fislea. Por al, vé-se que &
Escola estende seu poder de rapressfo aléw de seus muros,
chegando até a familia, pols esta pode punlr fisioamente o
alunc “"transgressor’.

Ha intengBo de maioy explicitagic dos aiose
punivels-punidos, Tomando por base o# regisires no Livio de
Deorréncias, 4que nos  serve de exemple, organizamcs ums
primaeira tipologlzagio das agtas reglstradse, e portanto
puniveis. No caso, concrstamente punides. Isto permitird ume
visBo muis abrangente &, A0 BeSmO Lempo, bale concreta deste
addligo cotidlanc, nfc  explicito, da comportamentos
“indisciplinados” que sio objeto de vigilincia & que, Dpor
contraponto, desvelam parite do que seja & educaglo. Pele
nosso estndo, chegemoe 2 pete cptegorias: Do ir & vir; do

tempo; do espago; 40 corpe: integridade e poptursa fiplos,

(67} FOUDCAULT, Michel. Vigiar & Punir. Petrdpolis, Vozes,
19868, p. 158-80.
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sexualidade € higlens; da propriedade: do material de  uso
ocomum, do materiel de uso pessgonl; da expressio: pela
iingusgemn, pelos geetos; da preservacio das ralagles

hierargquicas.

1. Controle d0 Ir & Vip

No controle do movimento - iy & viy dos mluncs, B
inetituiglo escolar procura viglar o individuos levando-os &
imobllidede on a2 movimentarem-ge onde & quands & permitide. D
controle do ir e vir fol por nds perceblido no "Livro Negro®
quandc sBo registradas as  seguintes ocorréncias: “"correr no
patic; correr no corredoy; permanecer em  sala de suls no
intervaloc ¢ auls vags; vir a escols & ir emborz: ir pars
ouLra egcola em dia de auls” enitre oulres.

8e tal controle nko leva & imecbilizaclo completa &
porque © individuo reslste ¢ continuard vesistindo apssar de
a instituiclBoc aprimorsyr cada vez mals 08 mecanismos de
vigilinela, registro e puniclo. Também nos parecs que o
povimento do Ir e Vir, aunando ns escola € permitido, o &
somente nog  e8PAQOE certos, lugares espscificos, ou sela, em
tudo onde o movimenio & conbrolavel.

O controle do Ir e Vir, gquande reglgitrados como
indisciplinas, atos do tipe “paseear pelos corredores een

necessidade”, on “ealr ds escols sem avtorizagle”, ou entlo,
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"ficar em clma do muroe da esoola’, refletem por um lado, que
o contends sapreendlide &, eggencilalmente, s disciplinarizacho
de corpos & mentes com 5 finalidade fundamental, resuliado do
processc, de manutenclo de "ordem e da  harmonia®, via
vigiléncia, controle, regletro & punlelo de cads individuo =

da todos 2o Bezne Lernpo.

Z. Controle do Tempo

As ocorrénclias regletradas noe "Livro Hegro® e
portanto categorizadas como indisciplinees sssim como "chegar
atragado na escola; chegar atresade na mula depoie do
intervale: nfc entrar na sala de mulas apée o sinal: nBo
comparecer &  classe na aula de determinadas matéria”, revelanm
que existe nm controle do tempo dos alunos. O aprender e o
ensinay, tewm, ns escola, um tempo limitado. Assim, dadugimos
gue nlko 8& pode aprender metemitica fora da muls de
matemftica, hiptdéria, fora do tempo determinado para o ensing
de histéria e assim por dimnte. 0 tempo de aprendsy, como o
de  andar, pageeay, deniro da escols, tem um Lempo
determinado. Isto nos indica que ¢ tempo nas escols obedece &
um esquems  de organizsglio de tal ordem que as  acdes  dos
individuos devem girar em funeSo dae neceseidades da Propris
organizacio escolar em 81, E gue registros do Livro de

Oecorrénciasg tals cowe vir ae perlodo da tarde, sendo guge
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estuda pela manhl ou nlo epnirar na gala de auls apds o sinal,
revelam aue © horaric das disciplinas ocome mnatemdtics,
histdéria, bem como, do conteddo daeg nesmas, =848 cronomsebrado
e deve regiringlr-se a um determinado tempo & somenis & ele.
E stividedes come  brincar, jogar bola, oorrer, podem
agontecer em outro tempo desde gque sela no  temps para tal

regervado pelr organizacis escolar.

3. Controle do Espaco

A complexidade da gquestlo disciplinar na esacis
paasa pelo sapago  fisicoo, Homentos de siléncio e de
localizacBo do grupo afo exigénoiss de um processs formal de
sprendizagen, por leso em determinados momentos profegscores s
alunoce neceseitam ter um minimo de siléncio & atengHo. Ieto
Justifica ¢ conirole que se faz sobre a liberdade do ir e vir
no interior do espagoe fislco da secola. No antanto, a prépria
configurasgio fisica do prédic escolar e da ocoupaclo do hempo
das diferentes Lurmas provocs colisBes: 48 vezes ups turns
estd no intervalo, outra em sala de auls, outra sinda em anls
vegh € inexiatem espaoos fisicos pars que  igt0  OOOFYAE.
Hegistros no  "Livro Negro® como: “pertubar ums classe que
estava ew aula; baguncar na sals de auls durante o indtervals:
bagungar no  aorredor apds o intervalo” revelam controles

cotidiance sobre o espsgo, fisico escolar. & Ex~diretora I, ao
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falar sobre a concepglc de uma “bom ee0cla” para muitos
diretoree afirma: Voltando & conversar sobre o dipetor. ..
Para ele a visloc de uma boa escola 6 aguels o gue todos
estejam em sala de aula, sentades ewm cadeiras uma atrig das
outras, sillenciosos, um olbando a nuca do outro direitinho,
sem e mexer, o professor bem auntoritério mesmo. Mesmo que
nio esteja fazendo nada... (83)

O sepego  flalco & um complicedor da asprendizagem
de modo  tal gque multae vezes sltumsebes de entusiasmo, de
descobertas, de avangoe, devem aser srrefecidse pelo préprio
professor com palavras come: falew baixo, pols ac lade tem
oulra turma em aula. Este natursl, espontfneo entusiasme de
aluncs e profsssor passs & ser conegldersdo gevslments como
indiscipling, falita de autoridade do professor e assin por
diante.

O controle dos alunce no espacoe fisico, sels
através de sus fixaglc em determinade lugar, ou nos BORERLOS
de circulaclo podem gersr sitvuagBes de conflito. (68)

Também & determinado o egpags de cads um denhro

{68) Depoimento Ex~Diretora = Delegada de Ensinno I, p. 13

{68} E o espago fisico que determina 2 dita impossibilidade
de ndoglie por parte dos profesgorss  de diferentes
metodologing, =& tal pontos que © processo  ensino-
aprendlzagen scabs  sendo um  processo de gilléncic. Por
exenplo, o professor an wutilizar de uma témnica de
aprendizagen, como trabslho em grupo, quando deve digpor
a8 cartelras da sala de suls em cireulo, o barulho frito
negte degloocar dos mbvels poda BEETRY gltuagien
conflitivas oom BE  burnas vizinhae distraindo-as,
degvizndo-ag das tarefas que estlio exeouitando.
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da sala de anla. Beparam-e& o8 alunos, principalmente, por
nivel de aprendizsgem ou de comporiamento.

sandra afirme - Ksse ano a& 5¢ 4 estd gd com sluno
de fora, que pasgsou e a 5a B e fa B g6 tem repetente. K os
bagunceiros. uando & bagunceiro ve melhores vio pra frente,
o8 que ndo conversaw e os bagunceiros po melo, gque ai & assim
£4 pra ndo conversar. 55 baguncelro copversa com bagunceliro,
¢ Clntlia sobre o aseunto falow "Na minha classe & diferente.
g bagunceliros vlo tude pra frente e o eatudantes vHo iudo
L& pra ifrdas. (10} separan-ge, distribuem-se o8 Blunos no
espago da aala de  anls esgundo © esu graw de adisntamento,
gegundo o e tamperapento: ixriqmietﬁ, gllienclesc,
bagunceliro, pars organizd-los em Fungio da  obediéncis, da
disciplina, da ordem.

No bate-papoe  que Livemos «om of  dols grupos de
rlunog, notamncs que of mesmos 18m sexpectativas ocom relaolo ao
egpage fisico da escola.

REiee reclamam das cartelres estragsdse, risoadss,
pequanas ou grandes demals pars o tamanho 40 seus oorpos {ums
ver gue gRo todag  de tamesnho lgual & a8 pessose  eEo  de
tamanhos diferentes), de nlo poder praticar esportes, eto.
Gostariam de Ler uma escola bonite com espsge para brinoar,

laboratérios, sals com video-casgeie. Bles oonhscen BECOOLBE

bem equipadas e desejarism que 3 Bus esools Ffosee nm ivgsy

bhonito & agradével.

{7 Bate-papo ach aluncs: A Indisciplina Desorganizada,
p. T4.



151

G, Asslstente de Diretor, falando sobre o espaco &
as esperangas dos alunce oon relacko a escola afirme: ... eles
fazem um ipagindric da escola que, eu ache, deve ser
maravilhogso... Chegam e encontram uw prédio agressivo,
iluminac8o precéria, gquercme dgus, 48 veses ndo tem, Fioam
horas sentados nums cadeirinha Iincémoda. Numa classe super
lotada onde cabem no pixime vinte ealuncs, amontosp-ge

quarenta, cincoenta, sem olroulac8o de ar, sew pads... (11}

4. Dontrole do Corpo

Analigando os registros do “Livre Hegro', o8
depoimentos € o bale-papo  com s8lunos verificamos que sxishe
cotidianamente na escola controle & vigiléncis sobre o corpo.
Para melhoy compreensio  do controls aobre ! COTP
subdividimos em trés BEPEOLOR 23 presente reflexio:

integridade ¢ postura flsics, sexualidada e higiens.

4.1 - Integridsde & Pogturs Figios

Ocorrénclas  taie  como: Mschucar a orelbs a0
colega; dar ‘ralo” num alupo durante o Intervaic e o

derrubar; brigar com colegas) morder o brago de wm colegs;

{71} Depolmento Assistente de Diretor €, p. 1.



Jogar suco ¢ outras aoisas nos outros; aceriar uwm alunoc da
mesma clasgse com ums pedra 5o registros de feitos de agressis
ae corpo  des individuos e taie stos slc punidos pois ferem a
integridade fisgica dos rlunce. E necessiric Dregervar o
corpo, pols ele & sasencianl pars & produglo do conhecimento,
das riquezss acumiladas alravée do  trabalho humanoe &
apropriadas por poOuCos.

Haz =& agcola uwitlliza-se minde de castigos
oorporais spesar de legslmente inconstitucionails. O sluno
Antonic nos fals o seguinte: Entdo, como eu tava Ffalando das
punigles, ou ers alrde da porta ou no corredor 14, & aguando =
gente ficava no corredor na parte de fora da classe o pessoal
que pagpava gozrava, entdo a genlte nHo podls Ficar 18 porgus
s¢ o diretor visse a gente all, ele j& vinha & tascsva o psu,
gueria saber porgue & gente fol pré fora... (7%

3 castlgo ooyporal e & pogturs fislica  sHo
exigéncias da  esools. Didi, falsndo sobre ss carieirss da
gals de aunls afirma: Hg €8 com uma Fiche s86... Dal su tava
procurande, dai ela falou: “Val Flcar 14 atrés’. Dal eun
fiquel la atrde aselm né, Entdo paxg&mﬁaﬁwﬂ: LA atrids onde?”

Cintia responde: LA atrds do armdric” (13}

Ac indagarmos sobre 88 carteiras, Cintis, no bate-
Papo, demonstrando com gestos, responden: As carteiras estlo
asgim... K o professor guer que s gente figue assim... Has as
carteiras tém uma lombadinba assim... E aqui & bem balxinho

(72} Bate-Papo com alunos: A Indieciplins Desorvganlizads,
ﬁﬂf}?t

{13} Ibid, p.58.

3
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asgim... E vooéd temw gue Ficar assim... Agqui assim, néc tes
lugar pars botar o pézinho. As cariteirss s8o bailxass, ifodas
riacadas ¢ furadas; pa bora de faser provas as profesgoras
afo querem gque pde o caderno, Dal risca ¢ a prova fica toda
furada., As letras saem gue pek monetros... K horrivel filoar
14. Tew gque ficar de lado, aseis... E a professors dilz: "Quer
Fficar direlic pa cadeira?’ Dai eu dige: "0 professors su 16
sentada direito”. Dai ala faia aeaim: -~ "NEo. guer
olhar para a freate?” - Dal eu sento peritc da parede porgue
& encostc na parede. (T4}

A posturs do corpo em sals de aula deve cobedecer a
determinadas normas. Bentsry am strde do ouitro, nio cruzar as
pernas, ndo  segurar & osbe¢s com as  mios, olhar pars &
frente, etc... Pode-se dizer que parece existir um consenso
sobre & relagho da postura do corpo e aprendizagem: o
individuce 86 aprendem se estiverem sentados clhando pars &
frente, mios em cime da classe & em siléncio. B& o corpo do
alune nfc estiver com & postura “correta” na hora de
sprender, considera-se invidvel a assimilscBo dos conteldos
trangmitidos pelo professor.

Acreditamos que nas escolas  piblicas de  hode o
castigo corporal € guase inexistente, sende maile utilizsdo o
castigo moral, pols esite produs sfeitos mais prolongados.
Fera nde castigo moral &, por exemple, o regisiro no Livroe de
Ocorréncias,

O autores do livro Danaclo da Horms, dizem o

seguinte sobre o castigo:

{74; Bate-Papo com alunos: A Indisciplina Desorgenizada
p. B85
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O cagtigo significa basicampente torpar piblion

o ato dagobedionte pars caugar HO
infrator o necesgdrio congtrangimenio
disciplinador. A aonparaglo e Bl may

comportamentce com o8 demals slunos o envergonharg
e corrigird. A punigfc visa ndo 4 expilagho ds
culpa, Bas & posgtrar & incompetépcia do
faltoso. Punigdes e gratificagdes eoplram no
Jogo digeiplinar dentro desta perspectiva de
comparagio de copdutas. (758}

@ castlgo, s punigBo, tem por finallidade gervir de

exenplo para que outrog sluncs nBo repitsm 8 mesms infracko

o outres infrecdes,
4.2 - HBexuvalildade

De registros ds indiscipline cowo: fentar beliar
as  meninas & forga no  Intervalo; ter  atiitudes
"inconvenlentes’ em sals de aula: vir de wmipi-sals no
colégic; abalxar ae calgas dos colegas, referem-se & guestio
da sexualidade, dos diferentes papéis gocinie determinmdos
para o8 meninos ¢ as weninas. Ae repregsdes da sexualidsde
tem 2 ver com & moral sexunzl da socledade e com a divislo dos
papeis de ambos o sexos. Por exemplo, rel&éiaﬁad@ Qom &
participacio da jovem sstudanie na pollitice estudantil, Paunlo

afirma: Algumas escolas, alpune pals e alguns diretores de

(75) MACHADO, Boberto & outros. DenagBo da Norma: medicinas
gsocial e constitniglo das  peiguistrie no Brasil. RJ,
Grasl, 1878, ». 303,



escolag. .. #e  Jjuntaram e soltaram e documento para 2
comunidade dizendo o seguinte: 'O pals gue deixam suas
filhas participarem do povimenio estudantil... estlo levando
os filhos ao ridicule, porque ag garctas gue participas
desse movimenio estudantil sdo prostitutas, pirsnbas,... (78}
No nosso entender, tals repressies referem-se mais
4 manutenglo 4o corpe feminino na Bua  pureza, pois B
mening deve ser recatads, protegida, resguasrdsando-ge para o
future marldo, uma vez que ainda permenecs come Punglo bésica
da malher, na socledsade, ser esposa e mie, preservando,
agsim, & institulcBo familia., Eete institulglo, com tode o
sen  codigo moral, & a célula bDésica da  socledsde na
sedimentagio dos ‘uecs e costumes” do  contexto amooial
wEle applo. Observamos mudaness de comportamento sexusl
entre o8 Jovene, mais liberal, mas o oddigo da sscols, em
relaclc ac sexo, & tradicional, moralists, controlador, tanto
que determinadas atitudes punides, ocomo verificamos nos
regletros no "Livro Negro', nHo o sariam fora da ascols,
Alnds gue o praser sgexual #sia Inerente ao ssar
humanc, na sociedade moderna e suas instituicBes, snire slas
a escola, a funcBo & de reprimiv, controlar, & até manipulsy
com & questio dr sexuslldade, pois o individuo & vieto como

homem eesencialmente produtivo:! todas suse snergisg devem aser

canalizadas para a produglo de bens e o prager é& algo que

deve ser wminimizedo & controlado,

{76) Bate-papo oom alunos: A Luta pelos Grémics Livres.
.124.
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4.3 - Higiene

Entrar susdo em sals de aula; sujar a sala de
auls, rabiscar a lousa e sujar o chiio; rasger cartases sobre
higiene no ganitériec slc alguns dos regletros, no “Livro
Hegro", que se referem & higlenizagio 4o corpo e do egpagn
fislco na escola,

Por outro lado, & higlene do corpo dos alunos e do
espago fisico & dificultads multas vezes pelas condiges de
precariaedade da infra-estrutura da @ﬁcala, come diz Fernando:
Hum!... na minha escola & um saco!... As veses falts dgus e a
gente ndo pode lavar &# m¥o e nem tem dgus pri lavar a vlo
naquele banheiro fedido. 0Os banhkeiros s8¢ todos assip. Tewm as
plas que ndo sal dgua. EntBc »pem adiants ter pila.,. (17}

Mae, o Begimento Comum pars ae Escolas Eetadusis

de 19 & 20 Graus no sartigo 64, prescreve: Sfo deveres dos

VI - gooperar para a boa conservaglio dos méveis
do estabelecimento, equipamentos e  material escolar,
concorrendo também para a wmanutengfo de boas condigedes de
asselo do edificio ¢ suas dependéneiss. ¥ de conheolmento
publice as condigbes precérime de higlene nas escolas, &

exenplo 40 que ¢ aluno Fernando dises. Existe una clars

(77) Bate-Papoc ocom alunos: A Indiseipline Degorganisads,
?-59”8&.
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contradichko entre o que g8 exige do alunoe em  termos  de
higiene e 8e condigdes higiénicas oferecidas pela secols.

For um lade, a escela exige qQue 08 Rlunos
apregentem-ge " limpoe” e colaborem na manutengle daz  hoas
condizes de asselic do prédio e sspago fisico da escols & por
outroe lado, as condigfes de higlens do  estabelecimento
escolay ndo condizem muitas vezes o0 & intenglo proclamsds
de limpeza.

& questlo do alunc ser punido por “entrar susdo em

gala de suln”, geralmente ae dé pele fato de o puor eater

relacionads com mau cheiro., E, em ums 8alas ocon vinte,
rints individuos, O poucs ventilacio, desagrads
vrincipalmente nos "asgendos e  limpos”. B  também pelo

controle 4a higlene que se parcebe a eganla COME
homogeneizadora dos individuos. As condicSes socisise no

entram em Jjogo na quesiio de meseio o limpezs dog alunos.

5. Controle da Propriedade

Encontramos noe reglistros  do "Liveo Negro”
ocorréncias que se referem A propriedade. A escola controls o
material de usoc pessoal o o material de uso comuk. Assim, on
regletros: tomsr o lapche de um colega; esguecer ¢ material]
egcoplar; trazer fogos de feste Junipa pars a escols:

degentender-gse por causa de dinkelro; Ffurar © ppeug de
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bivicleta do colega, sBo  condutas “desviantes” & por igso
panidas,. pois trata-se de preservar a propriedade do materisal
de uso pessosl.

Ae ocorréncias que ge raferem ac conirolse da
propriedade de B8 comum, registradas no Livro e
Deorréncias, slBo  por exewmplo: chutar as portas das classes;
quebrar as telbas da escola; rablescar as Jousas e &85
carteirag; derrubar a cadelra e chutd-la. A sequénein »n
segulyr & bastante ilustraltiva:

Cintin - Umas vez nos filzemos isso. Nos ependamos o
fio na classe e deu ‘curto” na diretoria, na escola
inteira. Dal & genle salu. FE depols nde desmanchamos e
comegou a sair fogo ¢ & menina: ‘Apasga, apaga’. Al spagsram 8
fug, e desmancharam tude direlto ¢ no outro dia acenderam a
duz.

Cintia - Quase mo fim do apo, entraram uns enipos
dentro da clasee pr& fazer limpess na bolsa de todo mundo,
pra pegar o lanche... Al chegava 14 na hora do recreio "cadé
meu lanche? Cadé meu sandulche?” Uma ves um wenipo robou o
meu lanche. Al eu “chutel’. “Professors, foi o Thomds que
rober ¢ meu lanche! ™ Al a professora: "Thomds, fol vocé gue
roubou o lanche da Cintia?’ E o Thomds: "Fol, professora, mas

¢u devolvi’. Ku falei "Pevolveu dentro da barriga.

Didi - Om dia comegaram a roubar o dinhelro da
professora na hora do recreice; ilam 14 & abriam & bolea dela.

No primeiro dia sumiu cem, no segundo sumiu oltenta & no
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terceiro sumiu sessenta... Al juntou a professora, & servente
¢ ficaram na cozinba olhando pra classe. A1 vig 8 menins
entrar. A1 a professora falou pra gservente correr até a
clasge ¢ quando chegaram 14 a menina tava com & varteira da
professora na m8o tirando o diphelro. (73}

A vwvicléncla  exercida pelos aluncs conltra &
propriedade do material de uso pessoal e de uso colebive na
esn0ls & lel néa entendids  como regiasténcia ]
disciplinarizachio, Por um lado, & vicléncois institucionsl &
legitimada e exercida em nome da "ordem e harmonia” ascolar,
e, conseqieniemente, da socisdade mais ampla.

Guands  perguntanos B¢ 08 sluncs detralsmm  as
carteiras, todos responderan afirmativamente. Cintia
continuou: A furma da 82, destrdl tudo. As carteiras de cads
classe gue eles passam tem um nome. Ksts tudo rabisoadas, as
carteiras. (79)

A prépria  egcola se apresents de forma agressiva
ao6 aluncos., Banhelres eulos, carteiras rabiscsdas & com
eulcos, pouca iluminaclo; isto, segunde nossas reflisglen,
pode dar uma imagem de escola que n¥o recebe bem seus 8Llunoe .,
ums vesz aue & socledade de coneumo wmoderns apregentsh maltse

condigles de bem sstar & de conforio,

{78} Bate-Papo com Alunos: A Indiscipling Desorganiszads,
P.TO,T4,75,

{78} Bate-Papo aom Alunos: A Indisciplina Desorgsnizads,
0. BR,

o
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8 - Comtrole da Bxpressio

Ao analissr o Livre de Ocorréncise, percebemnos
dole tipos de regisiroe que se referem A expressio: &
linguagem ¢ o8 gestos,

No controle da lingusagem temos ocorrénclas como:
xingar o colega de classe; Insultar o colega; conversar
durante & auls; trocar bilhetinhos em sala de aula;
pronunciar nowes feios em sala de aula; xingar as menipas em
aula ¢ fora dela. Como tampbém regisiroe punitives que ge
referem & gestos como: rir durante a aula. Heste dltimo
registro notamos um  controle através do  "Livro HNegro”
inclueive sobre a asubjetividade. Rir, conversar, trocar
bilhetinhos s¥o atos puniveis - punidos na escols.

A palavra dita siravés da expreseslo esorita, oral
oun de gestos deve ger controlads pois pela voz dos possiveis
sujeitos, o8 alunos, e especialmente através dela, & gque ns
eacola se confrontam o8 valores sociails contraditérios.
Muitas das agressdee, das relagbes conflitivas vivenciadas
cotidianawente na escola, tem a ver com & expresslo engusnto
forma de comunicagio.

0 controle dos gestos como no diger de Cintia -
Quando vai 14 na diretoria, o diretor dir: "0 que vocé esté
olhando pra mim?° Ent8o ndo pode olhar. A1 vocé plo olha e

ele dig: "Eu t6 falando, quer escutar? {30}

{30} Bate-Papo oom alunos: A Indiscipline Desorgsnizada,
?‘581
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Ent8c nEo pode olhar para o interiocutor
{especialpente gendo es8te "autoridade”), se olhar ‘tambén &
represndide. HNota-se  gue ag mindciae do controle  da
instituiclo escolar poden chegar As railas do controle dse
expressdes como olhar e rir. QO olhar de frente paras o
diretor{a) pode significar altives, degreapeitc &
"autoridade”. 0 olhar pare o lado, on parsa baixo, numa
relacBo autorltaria, pode ger congidarade distraclo,
degsinteresse & portanto, Lambém deve ser repreendido.

A comunicaclBo verbal, ums das principsie formes de
comunicacdo entre o homene, tanto pode ger de didlogo, oomo
tambem implica em conflitoe. relagBes de dependénoia, de
poder, de  submiesHo. J8 na comunicaglBo verbal entre
individuos hierarqulcamente em posiedes diferentes, numa
ingtituigBo, ocupande funeles de malor ou menor prestigic, oun
de mando, & relagBio & geralmente desigual. Se trangporkos
estas conalderagles pars socledade dividide em classes, &
comunicacio  verbal g8e  tornsa mais nltlidamente um  dos
fundamentaie intrumentos de dominacHo.

0 poder da linguagem J& &e manifesta entre iguais,
COmMO Por  exemplo, na categorim dos profeseores. Aguele gue
tiver melhor dominio da linguagem oral poderd impor-se frente

aog demaie. J& na relagBo aluno/dirstor, além da "autoridads”

inerente A sus funglo o dominio da lingus suments ainda meis

esta relaclBo de poder.

.« EBBE doninagcBo, segundo BOURDIED &
PASSERON, se d4 pelas violéncia siabélica, gue se
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realiza sobretudo através da aglo pedsgégios:
“Toute action, pédagogique est objectivement une
violence symbollgue en tant qu imposition, par un
pouvelr arbitraire, d'un arbitraire oculturel .
Ora, a lingusgem é, sem divida, o priascipal meic
de exercicic da ag8o pedagégica e, portanto, da
vicléncia simbélica, talver a mais eficiente arma
de gque disple a claseo dominante para Imposiglo de
sgeu arbiltrdrio cultural. B importante, por isso,
avaliar o papel gque desempenhs & lingusgem no
sistema escolar como Instrumento de manipulaco e
impogiclo da ideologla dominante. Kste papel ests
asgociado &4 funclo gque a educaclo exerce nag
relagdeg sdcilo-econdmicss e institucionais da
socledade capltalista. (81)

A regulmmentacBo do que pods ser dito & do que
deve ger ellenciado, via represslo, na escols, tem a funcko
de homogenelzaglo, poseibilitando aseim classificar se falss
diferentes, as quals deverBo ser reprimidas.

Tawbém na  escols ocorre de o profsgsor propor =
laitura de ue texto ¢ impor come  verdadelras & sua
interpretaclo, ndo permitinde cutrss,

O alune FPaalo disee: .., Kla pegou um determinado
livro, tira & posig8o dela ¢ chega na classe com els. Ela j&
comeps com o ponto de vista dela e guer gue vooé chegue &
concluslo gue ela chegou, EntBo ela comecs a discusslo
querendo gque vooé chegue 8 posiglo dela e se vooé chegs pumn

pogtura diferente da dela ela diz: "NBo, mas nlo & bem aseim,

(813 BANTOS, Maria R. dos - A AvaliagBo das BedacBes
Escolares: mlguns Pregouposton jdeclfgicos, Ed,
UFMG/PROED, Belo Horizoante, 1887, p. 23.

B
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¢ isso ¢ aguilo, etc”. Acho isso totalmente errado, pois se
pode chegar & vdrias conclusles dentro da classe. {82)

Sendo m  lingua ¢ instrumento por exceléncis daes
resscas manifestarem sus compreensio do mundo, exigir ague &
interpretacio de um textc sels unica, como no casc citado por
Paulo, percebe-ge a8l o poder arbitrério, do arbitréario
cultural exerclide peln professors.

A expressho provocadors de conflitoe e Bgressies &
paseivel de puniglo. B o que se depreends do depoimento de O,
o Assistente de Diretor: As agressSes ocorrem tapbém na sala
de aula. O aluno fala algums colga para o outro no cédigo
deles, e isto ofende, partem loge para 8 agressfo fisica. ..
Outro aluno se ofendeu e partiu para & briga poraque um colega
o chamou de “ziguezira’. Hoje sei que & uma palavra de
umbanda e que significa azar. (83}

9e por um lado & linguagem £ provocadora de
conflitos & agressdes que levam A punicko, por outro els pode
sey instrupento de didloge. €, afirma: Agora um professor
mais consciente, mais sensivel, chega a ter vw relacionspento
welhor com eles. Bu tenho um caso de profeasores que n¥o
levam aluno para a diretoria. Quase nSo tém problema nenhus
com aluno. FKEles chegam a respeitdé-Ilo. Deve ser pela mapelrs

come eles falam, pelo modo como eles falaw... Kles topan

muito culdado com ¢ que falam, como falam com o aluno. Do uso

{82) Bate-Papoc com alunce: A Luta pelos Grémlos Livres,
p.80.

(83} Depoimento de C, - Assistente de Diretor, . 25,

Cad
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da palavra, do tom de voxz. (34} O resgpeito do  professor
pelos alunoe, inclusive & sen modo de falrmr, contribui
BAEYAE nm relsclonamento de diaslogo, o aual & fundasmental no

procesao de educsclo.

T - Controle dJda Preservagio das BelagBes

Hieréranicas.

0 Livre de Ocorréncias apresentsa multos registroe
relacionados com o respeito 4 auloridade: desobedecer a
funciondrios da escola; desobedecer so diretor; descbedecer &
inspetora; desrespeilte ac professor; nlo respeitar a
merendeira. & hlerarquis de autoridade na escola val deede o
representante de turme até o diretor,

U Begimento Comum para ae Eecolss Estaduais ds 1o
e 22 QGraue do Estado de BSHo Paulo, no artige B4 colooa o

seguinte: "B3c deveres do aluno:

i - contribulr, em sua esfera de ntusclo, para o
prestigio da Escola;
Ir -

111 - obedecer 2e normse estabelecidas pelo
ebdigo disciplinar da Escolsa e as determinacdes superiores:

Iv - ter adequado comportemento social tratando
servidores da Escola e colegas com civilidade e respeito:™

(84} Ibid, p. 19,
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A obediéncls  As determinsciBes  supericrss, um dos

deveres do aluno, elencado no Regimento, nos leva a deduzir
que toda e gqualguer “ordem” superior deva ser scatada e
cumprids sew discussdes. Obedecer significs suieitsr-se &
ordem de ountrem, & ordem superior. Entlo o alunc gue nio
suleltar-ge 4 obediénola de ordens superiores na esoola eshé
guleito » punigdes.
0 regpelto que o aluno deve ter com servidores &
colegas snvolve ums complexidade d&'iﬁt&f??gﬁ&m&es. Ho bate-
papo com o8 Alunos "indiscliplinados' quando yer&unt&maa oogue
geris para eles o men professsy faleram: aguele gque ndo
ensina, nlo explica; que ouve rédio e passs matéria nas lousa
para coplar; manda abrir o livro da pégina tal a tal e fazer
os exerciclos enquante faz itricd; manda toda hors calar &
boca; passa a aula chupando bala; pede para comprar livros e
ndo usa durante ¢ ano. Por outro lado, auands Dergunitancs Eow
mesmos Rlunce qual seris  pars eles o bom professor, Cintis
digse: Kla brinca mas na hora de fazer s ligc8o tem que
fazer, ela brinca, ela ri com a gente, mas na hora de fazer
as coisas tem que ser sério, (RH)

O bom professor deve entio ser "bom & bravoe” PaRYE

esees mluncs. Parece-nos gue tanto & escola como 2 sociedads

vive uma crise de legitimidade de antoridade. duando Anténio,

um dos  alunos, diz  que precisa  de autoridade, de lei na

(8%) Bate-Papo com aluncs: A Indisciplina Desorganlizads,
p\ﬁg.
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e820ls, PENBATMCE raferir-se & idéim de wuma autoridade
legitims, Jueta.

0 aluno Paule diz: . ..Ne easo de julgasento de um
esiudante geralmente & coisa sal pro lade de 14, pro lado da
escola, porque nossos pais na maioria das vezes ficam a favor
do diretor... (88}

Existe entre o8 agentes envolvidos no processo
escolar, um  concelto de hierarquia que tem relagho com &
fungBo de poder que cads um  OCUDE nA  escoli, do CARPEC que
tem, maicr ou menor autoridade.

0 Assistente de direglo { se expressou nestas
palavras:

4 indisciplina ¢ sempre um desaflo & autoridade
representada pelo professor, gue em geral ge relaciona com
geus alunos de forma conflitiva ¢ Incompreensiva, e, para
resolver os conflitos, chama-se o diretor a quem copo
representa uma autoridade maior, acima do professor, eles
obedecem porgue sabem que a punicBo vem dele. (87)

A matoridade esté, neste caso, ligads intimamente
a0 poder. E & cobediéncis, a rentncis de préticas determinsdas
agbes porgue 2 forgs do mais forte ge impde. S fmlou:
Nenhum  diretor ou diretora é visto com simpatis pelos
alunos. Eles ndo gostam da autoridade e, ao mespo tempo,

morres de wedo. Acho gue & porque eles sabem gue tem o Livro

{(86) Bate-Pepo oom alunos: A Lute pelos Grémios Livres,
P, o84, :

(87} Depoimento Auxilisr de DirecBeo O, p. 30
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Negro™, & punigfo, ¢ gue podem pegar 2 trapsferépcis
compulsdria”™ ... Alguns alunos vho arpados com garrucha,
outros com faca. De aluno querer matar diretor, ji segurei
muitas barras. (88)

0 gque & avtoridade legitims, Justa? Parece exisiir
um concelto de justica, de lei pars o aluncs ainda que
talvez nfo malto ocongclsnte., A crianes, o adolescente
relvindica lei, autoridade, Justics. Vem a propéeito estsa

raggagen de C. &, Jung:

<. OB certeza, pela raslo tnica e exclusivs
de existirem educadores tolos, que nfSo s8o peres
humanos, mas auidmpatos de métodos sob a forma de
gente. Se alguém quer educar, gue primeiro seja
educado., O que ainda hoje se pratica em relagfo ao
método de decorar e ao emprego meclnlco de outros
métodos ndo é educaglo de forma algums, nem pars &
crianca nem para o préprio educador. Fala-se
continuamente que a crianca deve per educads para
adquirir uma personalidade. Admiro nsturalmente
egse elevado Jldeal ds educacBo. Mas quen educa
para & formaclo da personalidade? Es primeiro
iugar gfo geralmente pals incompetentes, o quais
Permanccemn & vida intelrs melo criangas ou
totalmente criangas. Enfim, gquem poderia esperar
dog pals comuns gue fossem de fato personallidade,
e quem J4 pensou alguma ves em Inventar pétodos
mediante o8 quals ge budesse  inventar
personalidades aos pais?... @uante &5 pessoas
Jovene que escolberam a pedsgogia como profiassfo,
deve-se pressupor que elas tesham sido educadas.

(38} Depcoimento do Inepetor de Alunce 5, p.4b-48,

mﬁz
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Mas que todas elas lambém J4 sejam personslidades,

nipnguém ousaria afirmar. De wmodo geral tiveram a

mesma educagio defeltuoss que as criancas ds quals

devem educar, ¢ geralmentie nfo sfo personalidades,
come {também as oriangas ndo o sfo, (B9}

Segundo &  leltura que fizemos desta afirmaclo de
Jung, educar para s personslidade serip o contraéric de educsr
para = meesificaglo, O individuo aducado para Bey
personalidade geris mauele com aondigdes de  compreender,
situar-ee oritlcamente, na complexidade das relagdes sociais,
politices, econdmicas, em que vive & tem opinifes préprias.
Come entBo  educar para & ypersonalidade? B poseivel isto
acontecer na  escola, enguanto insvituiqEs de  controle,
vigilénoin ¢ puniclio por eNceldnola, cujo objstive dltimo &
adeptacBo dos individuos 5 esta socledade predominantemente
magsificante, educar pars a individualidade? Para A
pergonalidade?

4 Tautoridade” gque o085 aluncd e o8  proprios
professores conhecem e reconhecem & geralmente a “autoridade”
enquanto cargoc de podsr, enquaento foree policisl. & fores
policial atua Ifundamentalmente pels violénois fisica, Entéo,
autoridade se refere so poder que as pessons 1ém  de  punir,
castigar e assim controlar todos os individuos aue praticam
alos "desviantes” de condutrm, como o alunos registrados no

"Livro Negro" das escolss piblicas.

(89) JUNG, Carl G. - 0 Desenvolvimento d4a Personalidade.
Petrdpolis, Vozes, 18988, p.174
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No entantc, a2 autoridade nums perspectiva de
legitimidade, Leria s ver oom credidbilidade, com autoria. 0
sunjeito, enguanto sutor de sua existéncis, & Juntamente oon
outros aulores” também oreditedoes, viverism uma pratics
cotidiana, wvisando a wmudangs dae relagfes soclale de
exploragdc da maioria pels mincorim, & doe valors éticos &
morais, oun seja, das mentmlidades.

Q Livre de Ocorréneiaseg oun "Livre HNegro' tem &
fungdo de repreender, punlr, castlgar pelo simples fato de
registrar comportamentos, de dearespeito 2 orden, B
hierarauia & aos valores da sociedade satual,

tuande o8 alunos  tentam se organizar em  una
entidade, como o Grémio Livre dasg escolas tambén sofrew
repreesic pols & organlizaglc & vista normalmente como um
yerigo & hierargula da escola. Isto porgue organizademente o
alunos tém mals fores politica ¢ tentam fazer-ee ocuvir,

Afonso, um dos alunce, falando sobre 2 elsiclo dm
diretoris do Grémio de sun aéﬁﬂla digee que o alunos do
reriods noturno, &0 qual ele pertencia, orgsnizaram uma chaps
& A diretora formou uma ochaps com oriangas eecolhidas por els
e dizie: QOlha, o pessoal da nolte estd qguerendo dopinar a
egcola, vocés tém que se organizar. (80}

E Paulo, outro salune, f£alando gobre o pesmo

assunto relata: K um problema até melo geral gquando vocé vé

{80) Bate-Pape com alunce: A Luta pelos Grémios Livres,
p.104.
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gue um diretor estéd dando multc apolo guer dizer que ele
deseja no fundo, ter poder sobre o Grémio.{(91)

Eetae falme permitem-noe inferir gue = organizacio
dos sstudantes em sua entidade de classe & visia normalmente
pelo diretor como um  perigo ou, ac menos, uma limitac8o do
poder que seua funglo  lhe confere, pois a atuaglo dos aluncs
en Grémios escapa 80 8eu conirole e até ao conitrcle da

hisrarquis escolar estruturads regimentalmente.

Neste capltule analisamos o Livro de Ocorrénciss
de ums escols phblica de 1¢ grau do Eetado de SEo Paulo.

A existéncis de tal livre & institucionalizsads
pelo Begimento Comum dx Escolse Estaduais de 1o e Zo Gran do
Estado de  BEo  Paulo, em sen  artige 66, Comprovam s
generalizeclo de  sua exisiténcis, nas eascolss piblicas, tento
citada Portaria BME de Campinas nc 947/89 que dispde sobre
Bormas de Bscrituraglc Escolar na Rede Municipal da oidade de
Campinas quanto o8  depoimentos por ads  coletados com
diretores, sssistente de diretor, inspetor e alunos.

Buscamos & origem da palavra ocorréncia esta-

belecendo compsaracies entre & ooorréncia policial e o

registro dae ocorréncise no "Livro Regroe” dag  egoolas,

Congtatamos que eatasg dltimas elo impeesonis, shistdricre e

d

descontextnalizadas. N8c & registrads & fals dos eujeitos

(91} Ibid, p.108.
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envolvidos: do infrator (alune ocoulpado) & dr autoridade
agcolar gue reglestra © ato consliderado culposo. Anslisande as
ocorréncias do  "Livro Negro", verificamos que ae agles podem
ser tipologizadas: o ir e vir; ¢ Lampo] © S6PACO] O COTDPO:
intregridade ¢ posturs fislca, eexuslidade & higiene! =&
propriedade: 4o material de uso comum, do materisl de uso
pessoal; & expresslo: pels lingusgem, pelos gestog: & =&
pregervagio das relaeBes hierirquicas.

Teatamos, com esta reflexlo gobre o "Livro Negro',
gxplicitar mails glndsa &  existénois de dols addigos
disciplinares na escols: o odbddigo oficisl - o Regimento e o
codige cootidiano, minucioso, detalhedo, que controlas o
movimento, ¢ tenpo, © &8PACO, © COrpo, & propriedade, &
expreesio & a8 rela¢des interpessosis. Como 8e ve, nada

esCaprs a0 olho vigllante,




CONCLUSXO



0 presente trabalhoe € uma reflex¥c sohre og
mecanimos repressivos  presentes no cotidisne da  escola. Os
sigtemas de micropaderes que permelsm as relagles dos
individuos ns  instituicle existem com ¢ fim Gltime de fazer
esta Instituiglo permanecer sutoritéria, normstizsdore e
formadors de individuos dbcels, submissos, adaptados,

A escols BDRYECE COMo uma organizagio
burocratica, de nsaturezs formal, e disciplinadora itanto
guanto o & o gilptema Lecnocritico. Colocando-ge oomo
produatora  e/ou  transmissors do  esaber, scabs na  verdade
sufocando & criatividade, pels imposiglo das prétioss
egcolares. Assume forma sutoritaria (do meeme mode gue =&
tecnocracia) ao exclulr todo o saber gue ndc  se sdapiar &
egtrutura organizacional da escola, expressa nos regimentos,
oficlos, regulamentos, curriculos, Programas, noOLas,
avaliagbes, concurss, prestigio curriculsr, eto.

Constatamos que exiete tods uma wmicropolitios de
controle, vigilineia e punigHo que incide sobre todos op
agentes que stusw ns  escols, mas, eepecislmente, recai com

mrior foroa gobre o8 alunos, pois egtes representam
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normalmente ums  ameags, Jji&  que a todo momento podem agir de
manelira a prejudicar a “harmonia”, "a ordem” ds instituiglo,
Og profesgores, dirvetores e funclondrics temem as crisncas =
os Jovens, pols estes s8o mais suscepiivelis As moudanose
enquanto qQue squeles, principalmente o8 que 1nCcoOrporBTEm &
eatrutura ¢ o Duncionamento da escols autorithris, estibios =
hierarquizada, sfo male resistentes A transformagHo.

Constatemos também a existéncia, & par de un
cbdigo de  comportamento legal (o8 regimentos), publico e
genérico, de um outro obHdigo, que chamamos de cotidianc, em
que  deitalhadamente ge definem  as indieciplingsg, o8
comportamentos indelhvels. As aeBes mquil penslizadas podem on
nBo encontrar respalde no Regimento Oficial, isic pouco
importa. Importa € que este cHdigo €  implicito, revela
concepgdes de  esocliedade & sducaglo. NEo & piablico, mes s
apregents come legitimado pela interpretaclc aque di&  ao
Regimento publicado.

Constatamos, por fim, que oconvivem, na éscola de
hole, mecanlismos de controle, vigiléncia e punigls que
retratamn © due comunmente se tem chamado de doies Brasis: um
moderno, combemporinec e desenvolvide e outro arosico,
nitrapassads, subdesenvolvido. Exemplo disso 8B o8 espacos
figicos dag escolas e o8 controles de sus utilizacks ou ainds
08  remsnescentes castigos oorporaie, conLrapoetos BOE

controles através da violéncia silabslicsa.
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Seria poselvel ums esccla gue ouvisse & voz dos
alunos enguanto sujelios histdrices? Poderis exisblr ums
escola menos burccratizada e mails demoordtica? Seris viével
um regimentc que legitimasse a organizacBo participativa dos
alunos, pais, professores, funcionfrios?

Acreditamos que & poesivel & existénecia de uma
sgcola verdadeiramente democrética, pois o procesec histdriao
braglleiro assim o tem demonetradoe pela possibilidade de
participacio da populaglo, nos Altimos snog, na escolha de
seus representantes, na disouesiBo das diferentes propopias
politices, econdmicas e soclisis. Nas escolas, no entanto,
ainds predominam relagdes  mutoritérias. Evidentemente
existem tambén relagées  democratioas Satre  grapos e
professcres € aluncs que possuen uma vieSo oritics da esools
¢ lutam pela sua transformacBo, & moSLrar Que & egperancs
ainda & pospivel.

Historicamente noc Brasll ass leis foram impostas de
cime para  baixo, outorgadas, isto &, sem & participagio de
profeseores, mlunog e pais, principsie interessados numa
egcole de gquallidade e para todos.

Acreditamos na necessidade da  disciplina nums
sgcola organizada democraticamente. Porém, entendemcs que A
disclpline deva ser sedimentads no didloge, no trato do
conhecimento enguanto poegsiblilidade de comnpreensio  das

préaticas soclials complexas & ocontraditariss,
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Hag relagles entre o8 EBLUNGE & AE JeBRLf DESSOERE
envelvidas na escols, percebemos que © aluno ndo & gomente &
vitime da repressio e puniclo., O amluno tambén exerce pPregeio

tanto atravée da indiferencs e do desinteresse, quanto da

depredacio esonlar,
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DEPOIHERTO 1

Frofessors & Coordenadors Pedagdgics, E B, Iiul, B,
10707783,

Projeto de ImplantsacBo do Beglimento

Professors do  Estads ki 24 mnos, passel pals
40247681 & BEUZ2/71. Quands comecel s lecionsar em 1280, na
escola ne auel eu  Lrabalhave sstave sendo implantadas 3 led
4024781, Em 1880 fizemos ssiuvdos - & primsirs reigrm§ de
enging de aue de faio tomel conhecimento. E tembém na ApOCa
su come¢ava Coms aluna 40 curss supserior. Disoutia-se 5 LB
COmo um  perigo para a8 escolas  pariticulares no  sentido de
soebar ocom 2lae,. porgue B lel tentavas demooratizay o BOSEEC A
mesms . Lewmbro-me também da  reforms na gramaticas funcional.
Entrou & proposta de que o8 alunce da 12 gérie nlo seriam
reprovados. Hesmo que 2 oriangs nEo vencesse & sliazbelizsgio,
e¢la pagsaria para a L2 série. Ests fol a2 primeira Lentativa
tedrics de nio reprovaciEc & de fmEery Com que B oriangs nio gs
asyvadisse da escola. Fol uma espécie de BVENGS  Drogrefsivo
legitimadoe pela DEBE/TL.

Depois de 8 anos, comegancs & discubir a BGHE/71.
Na FIDEHNE / UNIJUI, fizemos mulitas discusedssg. Isto nleo ol
diretriz para todogs o8 Estmdog. Fol opgio da propria FIDEHNE.
Hio fol discutids come projets, pols nads sobre sls eras
divalgado. Ndg & discutimes como 1eil, sembors  ainds nio
implentads. Em 1871, ela fol implaniada em algumss e500las
sscolhidas pave tal. Em 1872, nds & implaniamcs &% 2 LHOSSE
egcols na 12 & na L2 géris; com & rveforma, BE  CULTRS
continuavem pelsa LDB. Hesie wmesmo aRC &8 &8C0lRSs receberan
oome orientasio pars lwplaniacBo 08 CEGeTYHOS de oRDR Verds 43
SEC / BB os guais siguns profsssores desconhecem altée noje.
Estez cadernos conidénm o plens de implantagsio da reforwmsa. B a0
iade disso, veio a orientagls, via DEs, ds gque 88 2goslias
deveriam fazer seun Planc Pedagdzico, oolsa gue nuncs haviaem
feito., Mandaram-nog alguma orientafgioe de ooRe  4deVverisnos
fazer este planc. EntBo, as escolss gue tinhar algunes



condicfes, um pessorl gue se  jJulgavae capsz de  fazé-lio,
esbogava un  planc conforme geu entendimento: as escolas gus
s julgavam incapazes, ocoplavam das outras. Guem tinhas mais
ou menos condiolss se pergunitave:r "0 gue era um Flano
PedagdgicoT” . Tinhamos gue organisar ¢ planse curridulsr & 4=
avaliacho da escols. Pars isec ndo havis nenhums orientagio.
De 1872 m 18978, as sscolsg recebsram o Manual de Esceola de la
Grau, feito na gestio do Coronsl Hauro REodriguss, ns &pocs
secretaric da EHEducaglo do EBEL. L& estavan o8 principios ds
administraclkso escolar, supsrvisBso, sitc, Come InposigBce 43
5882/71, surge ums nova diviaslo do Lrabalhoe dentro da esools.
&s proprise relagfies de trabalho da escols mudarsm. Entio funi
indicads para trabelhar na supervisic sscolsr ns minhs
egrols,

As especializagies surgem com & £540/68 (Beforma
Universitaria}), com vistas A Lel BH88E/71. Heste manusl sstavs
determninado o gue ocabls a0 diretor, &S sUupsrviscer. &S
orientador, eto.; fslava-se na possivel elsboragioc do
reginento. Agueles plancos pedagdgicos nic foram consulisdos
para elaboragis do Regimenito,

0 Begimento foi testads, provavelmente, en algumas
egcolas da  caplital. Apdes breve testagem, = SEE 7 HES ¢ impds
gradativamente para todo o Eatado.

Vejo o pericdo de preitenss liberdads dada pelos
SrgHos do glstema, logo apde A sproveglc da  BGBES/YL,  ds
eacolhe dog conteldos pelag egoclas, sem praticaments nenhbums
orientacic. COBRO uR esguena Ppré-delerminado, ump  reglmento,
argumentande aque o8 professores nfo itivermm, n& Spoch,
capscidade para elaborar um regimento pars suas escoolas. Has
também 5 SEC, mas DEs nBo vierssm até nde pars ver o 2 gue
tinhsmos congeguido elabormry.

Gusndo ¢ regimentc chegou a5té as ssoolss de Iorma
impositive, ficou clarco & notdrio, inclusive pelo pRYECED
847774, gue ¢ regimenitc sevias um melc de controle. As DEs £ &
ZEC tinhem gue aplicar & rescolugBo 112 & pars iessc tinham gue



ter tudo mals ou mencs orgmnizsdo. Hem gue fosse A Logue d8
caixa” .

As Coordenadoriss BReglonsis ¢ DEe se multiplicasm
male intensamenie & paritir de 1280, Hoe ES, hoje, deven
existir guarents € <lnce DEs pars melhor <contvrolar as
agooias,. As Coordensdorise Beglonais nio exercersm & 2 Bus
funcHo de fato. Hole estlo dessativadas. Afinsl o RS nHo & thEo
grande &assim & ponio de necessitar de  tantos J4rgios
intermedibrics parsa menier ¢ controle. A2 DEs 4o conts do
recedce perielitamente no sentide de buroorstizay as eB0oinse &
aselEn edevcerem o conlroele sficazmente.

O regiments centralizs s deciedes, propde =&
divisBo do  trabalho egcolay, & avaliscBo, wnho 85 4o alung,
come dog  professores, dos seitores e da escola ooms um todo.
Houve nesie processo ums  Enfsse multe grande ns svalisclo.
Iinclusive o8 Hegimenlios COBSCRYER repimente B Beran
implantados pela avalisgBo. Qusndo chagou a famoss avaliagHs
por obletiveos, em 1978, a Gnich orientagio dads peliss DEs srs
neste gentido, mostrando & necessidade de opwprir o gue dizis
o regimento sew explicar ou conhecer o fundamentos Ledricos
da avaliagdo, do método gque setavas por Ltris desta proposis =2
do préprio regimento, Ug  professores nic dominavam & niEo
dominam ainds a8 teoriss sistémicme & nlo as dominando, nio
congeguen entender o que s2eja um comportamento de enirada, de
fiuxo, de salida, dentro deste processo.

Uma outre colsa gue aparecen pars formalizar mais
ginda ¢ trabalho pedagdgico, fol » exigéncia dosg FPlanos
Globais da Esools ou Planos Esaolares, gque surgirzm tambén
come lmposicBoe  dog reglimentos. Fol 84 entlc gque COBSCREROS &
receber subglidioe escritos doe OSrglos do sistemsa, Temos dole,
sobre a organizacko dog Planos Escolares. Estes £EC mais uns
tentative efetivada 2 nivel de escola, fazends Co®m gue Lodoe ©
trabaihno dos setores, serviges, TfTunclionaseen dentro de uns
vigho glatémics. Um dos documentos propbe a splioagio desgte
enfogue de andlise de gegtdo: de ocontexto, de  entrads, de



processe & 42 saides como forma de elaboraclc de todo o
plansjamento da escolsa.

Quanto & relagio enitre profssscres, BUpErvi-sores,
diretor & coordenadores pedagdgicos, o regimentoe 8 &lisra
profundamente, criands, entre outrae colisss, ums dependéncia
muitc grande do professor em  relegic a0 CoorYdensdor.,  BO
diretor. Comecmude pelo problems causads ¢om 3 introdagio de
umgs terminologis totalmeante novs pars < professcy: &
dencominacic  dog curriculos por stividades, meiodelogis
globalizada, ourriculo poy Avems de esiudo. O Concelio de
Educaclc Sersl., Formagdo Especianl, Hiclec Lomum & 28818 pOY
diante. O professor acsbou sorsditando gue o gue sablia estava
errade. E como aualeuer tentsitiva de orgsnizagio do trabsliho
formalizada acabs ge tovnando burocrdiice, o Processce de
ensine se  borns aliamente burocratizado. BntBe as relagles
dentro da escols pudaram. Com a2 introduclo do ensino por
ocbijetivos, da avalisc8o por obletiveos, o contelddes Ioram
minimizados. E na tentstive de uma metodologis globalizada,
o8 professorves deixaram de dar conteddos imporiantes nss
géries inicials do 12 grau.

0 regimento também define melhor & aquestidc ds
avaliacho nos aspéctos gualitsitivoe. Isto nlo slagniflicou uma
melhoria na gqualidade do ensino.

& Lei BEBZ2/71 redefine & fung¥o social da
educacic, & sus filosofism no contexts apds 1864, onde &
egools deve, esgencialmenie, preparar pars o trabalhbo.
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LDEPCINENRTO 2
Ex-Diretors & Delegads de Ensino, 1.
Campines, BF, 8702787,

¢ problama maicor da educacdo hole, nfc BEs oz
recurscs financeirvos. No ano passsdo devolvemos Z0 milhdes de
cruzadoes. O problems € & grends rotatividade de passoal na
DE. De repente, o governo guer ajudsr o professcr e faz ae
oolisae sen  planejar, N6s tivemos dole ooncursce de remogdo,
BRIS uBR CORCRYES de INZYresss ne Besne sno. Enitdoc, vood comeosa
uma atividade e ela & itrunceds. porgues o professorses nio
pavan: a8 &scolas. B um pegecal que nlo se fixs. MNds montamoe
ums previsic orgakentéAris na DE & nlo conssgulmos efetiva-ls
porgue nidc tinhamos ums equipe de  supervisores fixs., Um
supervigsor tira licenga-prémio, vem um substituts, ai o
efetive retorns, fica duas semanas, &2, wal para =
universidade. O professor se afzstis por mil razdes: fazer
curgosg, treinamenios, eto., Temos uma sguipe TfTlutuante: uma
rlanelia, outra executsa, outre avalia., E isnpossivel vogd
realizar algume colgs consiestente. A dnice eguipe fixa gque
tenho na DE € de monitoris e com esta & qgue podenmcs monitar um
projeto pars Campines.

guande  optel et trabalhar ns DE, foi para
valorizar o pedsgdégice. Eu como diretora de escols, ficava
horrorizads em ver que tods 2 "miguins” burocrétlica estavs em
fungho do  administrative. E se o adeinistrsitive fancionasse
bem, Stimo, maravilhoso - as sscolas sstaves bem. No momento
em que me vi  diante da contingéncis de decidir pela DE -~
figuel num dilemsn, porgue, por opgolo, eu quis ser diretors de
escola, ou melhor. sempre guis ser professors., Tive uma
experiéncia de educacho riguissima, pultc embors  itenha
trabalhado ns Eecocla Carlos Gomes durante 10 ance oom
Psicologia Educacional, gue era o© que eu abave, Comecel am
1883 = dar aula. E & minhs experiéncis oom o8 sluncs foi
magnifica. Bu era jJovem, alilids. = iOnics jovem, porque, na
épock, & "Larlos Gomes” era uma sscols tradiciconsl ns gusl s6
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chegavan professores  “oatedraticos”. Eu  desenvolvi um  Dom
trabalho ¢ ers acelts sempre. Gositel de sstudar., d4e me
aprofundar nas colsas, nlo gostsve de rvapetir. E & minhs
releghko con o alunocs era de mults smizade. Vieltavem minha
cagh, Wuando nascersm minhas filhas, B8 slunss OVgANLIZAYERM UN
oronograns para  enviar flores., Duranite dols mases mpinhse Ccasz
Linha flores.

Até 1888 nic havia conourec € este colincidiu com &
reforme na gual © magistério delixs de exisgtir. Fiz o conourses
& passel, 856 gus ndo havis vagss pars poder eacolher. Ho and
seguinte houve outrs ooncures, desita ver para diretor de
egoola. Eu  tinhs ums imsgem horrivel de dirvetor. Ers aguels
imagem do buarocrata, sentade ns escorivanianha  lendo Diarioc
Oficisl o dia todo. Influenciada por um grupe de colegas,
regolvi fazer o concursos. Filz, pasgei e decidl fazer
carreira. Eua JA Tinha nove anos de Estsdo. Istoe fol em 1871,
Ingressel, escolhl um ginisio,

Comecel no anc em que sgul estavas se ipiciandc ups
reforma. Instalavas-se um ginfesic no prédic do Grupo Escolsr.
ManhB & titarde funcionsva como Grupoe Eecolar e, & #nolte,
ginsegis. Dusse escolas, cads ums ool Bua organizsesgiBo & qgue
funcionavan no mesno prédic. Era uma briga horroross, poraue
o prédic originariamente era do grups, & o diretor 40 Zrupo
morria de cldmes. E eu vim pars ups cidedezinhs peguening.
B¥c trabslhel om Campinss Dorgue, PARYR ¢ ingressc, hé umpa
clagsificascBs tods, tituloe, notas, tenps  de  8ervigo.
CORCOYTETAR PEYE  © CORCUras, me parece, 10.000 candidatos, €
foram claseificados 8BHD e, destes 850, alguns ocuphsram as
primeivas vagee ns 12 chemeads; ns 22, ®mais ums  leva de
professcres preenchen &8 vagas. As melhores wvagas fiﬂ&r&&
para o8 mais antigos, para o8 wmelhores classificedos. Hu
tinha feito duass opglfes: ou a¢ redor de Campinas, pols
vesidizs agui e tinhe a8 filhas peguensse, ou perto de AvVere,
onde meus pais moram. @Quando ful escolher, escolhi Aranda, um
lugar peguens, peric de Avaré, Eu ful pars Avaré oom &8
meninas, & men mearido ficou em Campinas. Ele on en viajavamos



tods B semans pars  nog enconitrar. Isto durante um ano. L&
degoobrl gue en reslmente adoro escola. E como diretors, su
tenhe © sensc pratico desenvolvide. Eu tenho faolilidade pars
esauenstizar ocleae. Loge que cheguel., Como sampre procursl
priorizsr o pedagédgliocs: ful & primelirs pegecs Qqus 86
precoupoy com o pedagdgico li, com o convivio, uma relagBo de
eguipe, de grupo. Eu  fiz ums bon faouldade, £iz ne PUCCAME,
em 1852, Era nos bons tenpos e tive excelentes professores.
Tive 8 felicidade de ter o padre Rombleln, uma beleza COBO
professor ¢ que foi expulsc no periocdo de repressis do
Brasil. Havia oulro padre, professor de Fillosofla, RHistdris
da BducmeBo. Tive um bop nivel, mulito estudo, muits lelitura.
E eu fiz ume bos escola Hormal., Boa mesmo. Bu  acho que =
minha formaclo pedagdgics vem do curse noreal. Eu punca we
egquegos diste. Guando me Vi como diretors e gue poderis par
em pratics tudo o gue pensava, iniulas, imsginsva, propunhs
com bastante entusiaswmo, & 2 equlipe de professcres dizis: "se
vocEé acredita que 4&  cerio, vamos tentar”. O lems era &
gente &6 diz gue algo nido dé cerio depole de experimentar”. A
experiéncia 1a fol muite boa & filgusi s8d um Bno, pois logo
teve concursc de remoclo, £ Bs  viagens cansavar. Tenhds una
cunhada gue morava entre Jundizl & Amparc, nums cldadesinhs
chamads Morungabs. Um lugar lindo, perdido entre &8
montanhas. Quando ful para 2 sessio pablica em B&0 Panio, no
teatro da  EducagBo, pars esoclhs 40 lugar de  trabalho,
ninguén pegava s8ia clidade porgue nloc ers conhecida. Todo
nundo tinhs medo. Eu sabis gue ela ficava s 40 minutos de
Campinas. Bniloc escolbl iTrangiiilamente Morungsbe., Fol um
periode de plenitude, egatisisckc de trsbalho. Ers ups esocls
onde dursnte o diz ersa grupe escolar € s nolte ginasio. Eu &b
trabazlhave com o© pessonl do noturne, o gindsic. Mas dal velo
& reforma e comegou & consiruglo de um prédic  que  g8yia
Eacola de 1o Grau de Morungaba, e eu poderis instalsyr o 2o
Grau. Eu ia para 14 & 1 hors <45 tarde & voltava &s 11 horss
da noite. Is de carre. Foi o periodoe meis fsliz ds minhs
vida, falando profissioneimente. HEuz sentliz umsa  salsgris



intenss guande ia chegandoe 14. Eu seniis vontade de Chegsy
logo. & squipe de vrofessores j4 existia. A potencisiildede do
grupo de professcres era imenss. O prédic nove prontoe, fsz-se
& madangs. O8 alunos  trabslhavas intenssments, As  ocolsas
melhores, o8 aluncs oarregavan pelas ruaas come formiguinhas.
& winha mess ndc coube na sals. Disse gque arrumariamos CuLYa.
Depois de um tewpo, guando volio para & sals 5 mesa 15 €8TA.
G alunocs desmontERYam pEYa gue els entrasse pela porta. Nos
pagsanos sinteco, &8 m¥es sludaraswm. Dal lancel & semanie do
Zo greu parse <leg. Fol  lindo. Inicismos o 29 grau e
trabalhemes com  entusiasmo. Le figusi 4 anos. Por issc senil
< trabalho. L& oolhl Irutos. Langamos wmil oolsse. For
gxenplo: consegunl  tal nivel de trsbalhc ocom o8 profscsores
gue congeguimes redusir B8 faltss 50 minime. O professores
deixarsm de faltar. Nos dltimce ance tem aumentsadoe o nupearo
de falte &s mulss dos professores. Sobre isses  Lenho minhs
tege, O profesgor falts néo Lanto porque ganhs poucs, BARS DPOY
eie nlo compreender & naturepa do geu  trabalhoe. Ele nlo
consegus compreendd-loe  comoe um compromisac. Desde amguels
época minhas experiéncis ol essa e continuo pensande ssgim.
Veis, Morungabs fica a 40 Em dagui, & o dis em que eu ndc iz
me gentis triste. Noe montamos mil projetos. Vela, em 1874
néeg fizemos uma Escoole Aberta,. .. Velo, hole, a URICAMP
fazendo umsa enorme propagands  da escols sberta,  Ea  nunds
tinha ocuvide falar niesc. Has nde fizemos como  fruto dos
nosgoe esgtudos, de um  trabalhe de grupo. Nos vimoes &
cidadezinha de & mil hablitantes, predominaniemenie agricolisa.
02 slunos  vinham de  redondezs de charrete, n  cavalo., Nés
comentivance: “Tenos um  prédic, lindo, bonito, grande,
eqguipads & o pale nuncs tiversm oportunidade des  ter uns
egacle assiw, o gue dsveriamos fazer para eles viren L &
egcola? E o8 professores foparam a idéis de trazer o8 psis.
Eles perderam o medo porgue tinham apoio de retmguardsa. Eu
estava com 2les. Eun tinhs um eXoglente secreitiyio, dois
eseriturérios, eu nl¥o fazis nada do Dburccrétioo. Eu  ers
realmente diretora, coordenande as atividades pedagdgioas da
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esoola,. Como  son extrovertids, nssci e me orisl em fazends,
tenho facilidade 4e relecionamentds. 1k DATE B8 CH8a8: LOBAEVE
cafezinho nums, bolinho na outras, Jantar noultra, por 18580 &u
tinha ume velagfo mulic Iorie com & comunidade. Tudo ¢ que €1
propunha o pesgoal aderisa de oara, de pronto. E o8
profegsores também, 0 que estoun Ialando, eu vivenciel em 1832
numa vils, & Costa & Silva. Eu nBo me julgs ums supsr-pulhsr.
Eu acreditc en algumas oolsas & vocod (52 val sabsr. Bom, uns
das coisas em aue acreditce & vood vBI O ver, & gus g0
profundssents lngénus ¢ fsg0 qguestlo de ger. Eu acrediic na
educacks enquante &toe de  amoer. De nlo  houver apor ndo
acontece nada mesmo. Eu acrediftc que, um seducador 8e
envoelvendo, entrande de cabega nums escola, produz efsitos
senpre. 08 resuliados aparecem. Enilo vooéd vE, su saic de um
lugar come Morungabsa, onde eu ful extremamente feliz, onde
fizemos uma esccla aberis, onde f£iz um “happening” de artes,
onde tive & felicidasde de fer um professor de poriuguds que
recebenr © 1% prémio por usn livroe d2  conitos da Academnis de
Letras &, 80 mesns Ltempo, e8te homemn & de Horungsbs. Ele & de
14, n¥o gquer salir por opgioc pesscal & quer ser proiesscy de
14, EntBo o cars & de ums inteligéncia e de ums sensibliidads
incrivel. Faszils <¢olsass marsvilhosas., For sxXsepls, tTinhe
cinems 14 uma vez por semana. Aes quintas felrss. 4 escola
eavazliava nestz noite. O gue fizemos? Fomos COnVErssY COB O
dono, ndés  escolhiamos o8 Illmes com sle & colocamss noe plans
da egools aue S8 guintss felrss ers dis de cinems, 546 que
navia ve  rotelrs. Eete professor preparave professorss &
sluncs antes sobre o filme. Os =zlunce discutism depois.
Fasizam todoe o trabalbhoe de histdris. gecgrafis, & parilir 4o
filme. Era de ums riguezal! Isto nBo existia na escols
pablica. E tivemos 5 aorie de ter um delegads de ensinde gque
entendew & homologouw o nosss plance o gque, pels lel, ndo pode,
nko & permitidoc. Levamos pars & &800ls ums orqguesira
rensscentists, levaram 2raveo, gue nUnca of pais itinham visto,
levamos um coral dagul, ns semana do folclore, pesquisamos o
folclore da regilio gue & riquissimo. Dal desoobriram um grubpo
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de congeds d4de 18, levaram pars & &£s80ola. B4 sal de 14 gueando
a gasclins subin de izl manseivs que n¥oc dava mais pars ir. 34
entBo Be inscrevi num  conourss 4de  remoglo para vir mals
perto. A& minhs sside provocou choros pory malp de um néEs & &
tambénm chorava. Porque ers uma relaglio de apor. Seis snos
depolis paraninfel & turme de 29 grau. Passel, apds 1850, pOY
ums escols rural, bem proxima dagui onde tive ums experiéncis
muito rics.

Em todas Bs escclas em que trabslhel como diretors
encontral professores diferentes. ¥ em coeda ums delss
congegul formar ums egulipe boa. Engragade, dal eun digo gus
depende muito do lider. do guis, porgue sy consegul, o Lodas
alas, fazer acisss boms. fQuando falo ace diretores, pergunioc
se auerem awne diga wlgo da minha experiéncis, poraue eles
enfrentam problemas de disciplinas., As escolas tém o lLivro
negro, en nunca usei. E inovivel o gus o professor esorevia
noe livro negro sobre ¢ sluno., Ele estava g8 expondo RO
ridiounloa. Era horraerost.  Bu nunca Live problenag  d4de
ipdisciplina. Vou contar pars vood s experiéncis gue tive oom
relagBo &  indisclipling na esools ds Vils Costs & Silva. Una
egcolas grande, com mais de 1,200 alunos. EBEu  sempre fiz
guestic de escola limps, papel higignico, sabonete, porgus &
o minimo que © aluns precissa  ter, Um dis, ums olasse ficon
gemn aalan & ferx 2 maior bagunes o0m O papel higidnioo,
entuplirem o8 vaeoceg, espalharveam por todos o5  banhelros. &
reagio dog profegsores fol imedists: "Temog gue suspendsr A
alagse, encontrar Of responsfvels & punir”. Bu fslel: "Comod
Suspender 5 olasse toda? Hio ssbemocs guem ssiragou o papel
higiénico!l” Faleil gue resclveris o problema. A escola &
bonita, tem dolis andsres e a constraclc é volitsads pars um
patio interns., Auando auseriz fazer ums oopunicaclo pAYs 08
alunos, na hore do intervaleo, &3  aparecis no ocorredor 4o
andar de oima e falsve com eles. Beunil o8 alunos & dissse:
"Glha gente! guevemos umhk e5celz boa, bonita, mzEradsavel, & o
papel higigaice & indispensével. 86 nio srbis que o8 alunos
dagui nEo sabem usar o papel higiénico, Entio eptamos OO0B uRa
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dificuidade. Alguédm gaeton todo o papsl higlénico de um mée =
n&o temos dinhelro parsa  comprar outros. Entlo vou dizer ums
COisa DEYE VOCe8E, eu  vou tirsr ¢ papel 4o  banhelro dos
weninos & ele ficard oom B DE. Abel, & merendsiras. Tode vexn
que slguédm precisar, pedird 3 els up pedago. Agora, o dias gue
voo8s acharen qaus & sabem usar o papel, me prooursan’. E
bringuel: "Tomars gue d& ums dor de barriga e gue fodos
tenham gue correr pars o banheliro. Guers ver comoe vES fiasr’.
Fagsadoes dois dizs, um grapo de aluncs velo até mim € disse
que =les 35 sablam usar. Entic o papsl higiénico foi
recolocads & wmnca mais lssoc me repetin., Hu tive gue
enfrentar & pressio dog profsgsores, gue exigisn suspensio.
Bu, firme, Zfalava: "Hinha gente, guando ads, gue trabaslhamos
nums pgéncisz de sdunacBko, ndo pudsrwmos  oor aluncs, 4devemos
fechary as poyitas estamos ssglinsnds atestado 48 iﬁﬁﬂmﬁeﬁéﬁﬁi§;
Forgue mandar embors agueles gue 4o mlguns problemes e flcar
&8 com o8 bonzinhos, nE¥o tem gentids, pols egtes nem Drecisan
de ndée, O dificil & pegar squeles com problemss, dessalusisdos
gocialmente € congegulyr ITrabalher, slevar seu nivel de
aprendizagen” . Ho inicio € sempre 4ificil. Leva ben ung cinoo
o1 gels meses pare of professores aceitarem umas direclo que
seja democriitica. Diziam: "Imagine, ses8ts divetors £ mulio
mole, ela nBo pde aluns pars fora, isito sauil val virvar ums
bagungal” Mas no final 4o sne & colss estavae Stima.  Os
meninos fizersm coligse lindse, pintaresm, of pals chegaran A
apcols, abrimos B8 poritas  da guadra de espories., que €siava
fechada por muito tenpo, o grémia asesuniy o oonpropises de
culday dels, supervisionar sos sabados ¢ domingos, 2 esool

deixon de ser depredads. Nég tinhsmos Arvorses, flores. £en
dificuldade. Eu gdigo  pars o pesecal, brincando:  TEu
desconfiavae gue ers ums box diretors”. Has depcls gue vim
pars & DE & tive » visdo dae direqles de véirise esoolms, eu
me Jjulgo ume Stims direbors. E isto me snfristecs, porgus an
Julgava og outroes por pim. O camps ests 81, & as oriangas sBo
carenter & Lép-ge pulte o gus fszer.




Oom relacBe 4 linhs f£i
.{

3
Ja definide em Bpbits nacional. O dirstor pods definir-se pore
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ums linhe oritics ds sdocacBo, d8 oléncis, 5= nEos o fzz,
por incompeléncia, B o nosss pyrod t
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exstamsnte isgto, PoHr na asbegs  dos  profsssores que  eles
deveriam Trabalihsy nums pervspective oriitics,. A incompeténcis
£ o problsma 40 nosso sfoulo. U diretor nBo atribul classe,
horariao, porgue of pré-reguisitos Ji estio determinados pels
secretaris de Educaglo., O gue soontece &, por exemplo, & ter
ums péesins  professora ¢ nBo gostar de fiosr oom ela n
escclia, mas chefs ums resclugio ds Secveitaris com orité
&1 tenho gue suporti-la.

O trabalhe das LDEs £ o de molegue de rveocados, HEo
tem poder nenhum de decislo. O gue costume dizery & 0 que o
Delegado de Ensino € "¢ bobo da corte”. SEo indispensivels
para o sistema mas ndo mandam 23 neds,

Voltando & conversar sobre o diretor... PRYE #lée B
vieho de uma boa e8cols & maguels em qus todos  estelan en
gala-de-auls, sentados en cedeives umas atriés das cuLyYas,
silencicgos, ur olhando 5 nuca do  outreo direitinho, sem se
mexey, © professor bem autoritéric mesmo. Hesmo gue nlo
estejs fazendc nada. Agors vels bem, como o papel 4o direior
€ dacisive. Forgue &#le & o 2 responsivel pels ainsglic do
profesgory em  sals-de-zula. Em Vinhedeo, tive um professor de
Educacso Fisica ouio horério de chegads deveris sey as 7
horas & ele chegava As 8 horas. Cheguel pars o inspetor des
sluncs € disse para oolocar falta para o ital professor. O
inspetor disss: "Mas, diretora, nunca puseram falitz paras
ele!” ConclusBo, trés meses depocls este profassor mudou de
egcola. Antes ele chegou pars mim e disse: "Diretors, o gue
aconteceu? D qgue a senhors tem contra npim?" Bespondi: "Contrs
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o genhoer ndo tenho nads”. Diz els: "E, mee & senhors esii
pegando noe  men pd" . "HBo profsssor’, respondi. "Estou apsnas
auerends gue o Senhor cumpra a sus parite. 3eis um professgor”.
Agors, pars um diretor fazer igsc, ele praciss Loy segursnca,

n&o pode  “ter rabo 48 palhs”. 3& &ls puncs chegs ns hors, 88

"
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aunce &std nas egcola, como val  oobrar? Ele ndoc pode Cobray
naas.

O Coneelho de Classe funciona pessinamentsa  aLé
hoje. Np minhe DE fizewos nlguns diess de estudoe pars tentsr
mudar & prétics wsual 4o Conselho de Claese, Ele ainds
funcions superficialimenie. Chega ¢ profegsor 4de  gualqusy
digoipline & diz: "0 fulanc de tal nBo pods passar”. & idéis
aue vigora & falsa: "0 aluno btal esitid multc mal nes minha
matéris & eu nBo vou aprové-le”. Al oculre professor 40 mesno
slunc, porén de outrs dleciplins, diz: "Eu nic desautorias o
men colegs', B oums faleldade barbars., EntBEo & primeira colss
gue eun  fmgo gusndos chego ns  escola, ¢ falar pro Conselho:
“Parz gus exisie o Conselho? Se o professor de ums discliplina
deterninar ge um aluno deveris sey promovido oun retido, nio
precisava de um Coneelho.” O Conselho devaris funcionar sob
dois aspectos: um deles, paras day segurancs so profsessor,
referendsndo uma aveliaglo qgue ele fez do slunc, ou entio, &8
ele ndc  item mulia ceriess do gue estid fazendo & o Conselho
for um bom Conselho, e discutiy com ele, & colocar en duvidsa
sus svaliacio, que ele posss rever & declelo tomads & dividir
com o8 oolegas s vegponssblilidade. Agora, leso vooé€ nlc
encontre quase noncmk, € en fico irvrvitadissigs. Cade anoc, na
DE, eu tenho dez oun mals cmecs de pais recorvrrernds contras a8
decisdes de Conselhos porgus  forsm errados & mal fsiitos. B
n#c g2 leva em conta o Alune COES um 8er gZlobsl. Eu oheguel
ns escols da Vila CLosta & Bilva & oonsitatel gus  830%  das
retengies de alunce eram em Inglés. el comscei a disoullyr
isso nas reunides do Conselho de Classe, pela primelirs ves:
"Por gud em Inglés? Fez sentlido num pale 4o Teroseiro Mundo,
em que as oriances nem falsm 2 sus propris lingua bem, um
aluns ficar retide nume lingues esirangeira? Entio vamos
digcutir com = professora...” Esits stitude exige tempo, &
canaativa, mas vale » pensn.

0 diretor se vé pressionsds por vériss insténolas.
0 melhor eXemplo gue en tenho parve contar acontecen om URSs
egcolas rural provims 5 Cempinse, onde Iul diretors. Esia
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gzcola fics denitro do Jookey Club de S8o Peulo., O prédic & 4o
Jockey, cedido pars & escols. O mdministrador do Jookey, um
elementc de extrema diveitsn, naziets, mdwninistreva com mic de
ferro. BSeu escriidric ficava nc prépric prédic da escola. Ele
chegave moe  berrvoes. O zlunce eram de nivel sdolio-scondmico
maitc baizo. Teodos morriam de medo. Erz um homen de bater no
rosto dos  empregados. EntBe, nds tivemns um confronto. Oom
muaita cautels, diplomacia, oconsegul aue Lirasse seu
egaritdério de 1a. Consegul montay uma s8als de direglo, de
professores, uma biblioctecs, pols nadas dissc tinhs ns escola.
& luta pels auicridsde na escola  fol ferranhs  poy ul Dom
tempo. Ele ifentave me manipulary de znitas maneliras coms, pov
exemplo, cortar a2 mevends das oviancas. En dizia: "Tudo bem,
vamos usRY & merends do Bestado., A esecols € do Estado". Entio
ele tirou o8 praios,. gue Lambér  eram do Joockey., Bu ful sié
Pedreirs & ganhel novos pratos pars B escols. O diretor de
ums escels sofre pressies 4o Bultce lados.

Vooé me pergunits scbre disciplina, sobre 4rogas,
eta. Bu  semppre resclvl estas quesifies oo mulis COnverss,
didlogeoe, satencdo. E nio srs chantagen epccional,. Ums vez 8,
tive gue esuspender um aluno. Chamel pars wminha 8als e
conversel com ele por male de guarentza wminvtog, Del uama
sugpensio com & gual ele mesmoe  Cconcordow &, a0 & reblirar,
falou com & inspetors de alunog gque, z& fossee para Ler uma
converss assim comigo, sle gostaris de ser suspenso Lodos o8
dige.

Bo perisde noturno, descobrimos gus era intersese
deles trabalhar com fteaitro. Entdc incentivamcs o8 BLUNROS.
Eleg montavem o8 texice e, acessorades pelos professcores de
Histdrie, Gecgrafila, OBFPE, o8 salunos montaralr ums pegh de
teatro sobre o tems THABALHO. Fol maravilhoea. BEx ssmpre tive
regsisténcis em  fazer 3 tal na hors olvics com Hino Naclional,
ato.

Bubstitul aguelss horas ohatas poy apregentsgdss
de teatro, dsngse, fololore.
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Fzlando sobre cocptacies, injusticas,
degonestidades. Elas esitio sempre presentes. A gente Be
defronta oo izsc disrismente ns DE. A minha lutas £ zewmpre no
gentido de aglr de manelrs honesgisn, oorrets, Justs. Eu me
defrontc, por exemple, com o problems 48 vagas nss escolas.
U8 pals chegsam dizends nio encontraryr vagse. De pogss 4o
Guadroe da Ezcols, consgiato gqgue existe vaga. Pego o tslefone =
ligo pars 1a. Primelirs, & stendenm de forms ssca, grosssirs.
Pego paras falsr oom a dirvetors & me identifico. Imedistawments
& towm de vez wmuds & gquewn atendsu, no caso, fol s prépris
diretora. Dzl falo ssiranhay nic  ter vaga. pols a6
informagfes passsdas pars & DE da ssecls,. mosStrsn existir
vagas. Ela responds: "Pode mandsr 5 mBe, para 2 genhors
sempre tem vagss'. Eu digo: "Hio, su nlo predcisc de vagas.
R&o tenho filhos nesta idade escolar. O alune & que precies &
ele tem direite A vega”. E ums ssm-vergonhice. Faz trés anos
gue fslo: "Olha, gente, & escoclia € 4o pove, & piblios”, S& o
pais reagem & sititudes como es8r, ou outras, Lotzlmenie
injuetas, o8 professores perseguem 08 BlUNoE reprovaEndo-on,

& organizaclo da esc0lm é encasitelsds & & dificil
guebrar ¢ oerco. Poucos professorves tém conhecimsnic sobre o
Regimento. O préipric Conselho de Hscola exige vinte passose,
gendos que determinadas escoliss nfo tEn nem vinte profsssores.
¢ Begimento &€ énleo, ndo leva ew conta as &scolas gue sko
peEguenss & ni&c suportam tal estrutura  burocordtica. Os
dirvetores de epoola, 5 bem dz verdads, siBo massacyados palisnsg
exigénacing legais, Os drghos da Secretaria de Educagio sho
varios cabldes de emprego =, para justificasr, inventam ums
gérie de colszas indtels. resgolugdes, relatdrios, o despelism
em cima do dirstor da sscola. Este canslize todsase. .. Eniio,
peden levantamentos comd guadro de pesscal, alunos, s8tc.,
ete., ebo. Um monte de dados gue J& existew, ¢olsag gue nio
tem nade & ver. HEstas colsmas roubam © 2 fempos =B gue =le
poderia fazey realmente educagio. Tivemos trés Bacretirios ds
EducegEs en  Lrée snces. Pode alguém Iazer slgc guands &
educacgho sofre as injuncdes das poliiticas pavyiidérise? As
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vezes, vejo & minhs abuagBo comoe indcous: ocubtras., Bme rasnimne
por algumas conquisitas, pOY BENOYEE Qque sejam,  SOoBG, PO
exenplo, 08 supsrvisores delxarem de ter ums stuscis 1B
legalista. Eu ni3o fenho nenhum compromisss oom partidos ou
peggoss. Digo 4que o meu CompromisSsds & gervir & educacio. A
Secretaris Jde HEducacko, neste moments, e5td  mBoéfsla. O
Becretiric n¥c 86 compromete, ndo entendes o gue & sducugHo.
Ele esti preocupsde essencialmente oom  seus compromisscs
partidarios & sus promoglo pessoal.
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DEPQINENTD 3
Aesistents de Dirveitor o, Cappinas, 8F,
24704788,

Hole, vinte =& guatro de abril 48 nill novecenios &
clitenta e clte, gosiaria d4a falsr scobre o Livroe de
Deorréncias, ou "Livro Hegro' dass  escolas, no gusl  sEo
registrados o8 fatos do cotidisnge dz escols com veliaghks ACE
slunos "infratoras”. Agqueles gue Pprovocan & desordemn”, o8
“indisciplinados”. No Livre de Ooorrénciss regleirs-s&, Doy
exenplo, como indiscipliins: "entrar susdo em szls de auln,
correr no intervalo, no corrvedor, noe patic, tudo lgunal ao gue
vood me ®Bostyra, mas 8d gus ns epodls onds trabalho, todos os
alunos registrados no Livro asainam o registro & eston vendo,
que tem  slgumas  ocorrénciass sem  assinsturs, do, digsmos
assin, “culpvado”. 0 sluno toma cliéncia € no ragistroe da
indisciplina, € oolocads o artigs do raegimento nio
respeitedo. E o artigo 2. L& eastio o deveres 4o alunc., E
diz gus o alung deve LTretay o ooleges, superiores,
funciondrios, com respeito & olvilidede. E tem & artigo 83,
gue € ums segiiéncia do artigo B8Z, o 83, B4, o quaeis prevéen
as penalidades. A primeirs sendo sadveriténeois, 8B ssgunda
suspensio & a tercelirs, tranefesréncis compuledris.

U processe de punigBc € o seguinte: O aluno pode
gey registrade cowmo falitoso quantitas vezes for o caso. O que
leva & suspensfo € 3 gravidade da fslts. Esta val de um &5
geis diss, Depols dissc & pens mals severa & a5 Lransferéncisa
compulsdris.

2 zlunse € suspenss Bals por sgressio 50 professor:
secundariamente, por depredar ¢ mobllidric, & sscola - isto é
congiderade conoe falts malito grave; oun guande o slone £
poriador de arma. A es8colz na gual trabalbho funcions enm
quatroe pericdoes. ¥Yal das sete ds manhd atdé as onze horas dm
nelite. Houve casos em que o alune quie sgredir s professors s
prometen matar & profegsorsa € Tivemos que gegurh-ic., E asgte
sluane, JA ers ex-alune, E a8 oculps nido era da  professors.



Sgora, ele guls sgredir. A professors entretants, DPOVOCoun &
trangferéncis do aluno, & née ficemoes asbends dests histdria
depols ¢ ele ndo voltou mais a estudar. Hae a profesecsrs o
colocou tantas vezges fora da sals de apla, gue ele filoou
Barceds. Ele pagsou taniss veses pelo Livro de Ooorrénciss,
"Livro Hegro”, e chegoun & tal ponitc gue fol transierido...
Mas volton para amesncsd-la, sgredi-ls,

O alunc & suspensc guands 8& recuss a 2 Iszsr &8
tarefas de CcaE8A., BAS s recuss Lerminantemente. E nléw dissc
conturka &5 suls, fale, interfere, discute com a professora, o
colega. Tem wums stitude bem agressive. Nestes ossce ele val
pro Livreo de Ocovrénciss. HMes ¢ registro, & suspsnsho,
dirvismos, nlo o corrige. Entks ge vooé verificsry bem, o8
aluncs registrados no "Livrs Hegro' 280 o8 megmos, & 0 88
repeten. B ums obgervacido gque se destacs, Acrediioc gue ten &
ver oo & classe social do alunc. Hesmo mlguns aluncs nio
chegam B ir para © "Livro Hegro”. Mas tem & ver com B classe
social, tem a ver comb a relaglo enire a8 pesscss na S50GIR.
Eston falande ds escols piblics. Hole ns sscols piblicas &
congtante esta relagio de sgreselso.

Agors, OOCQOYYe o seguinte: ool relagio BOEB
professores mais calmos, mais introveriidos, estes Lanbén
enfrentan problenas de indieciplins. 0 sluno vE esie
professor como una posibilidades de egiravasay, entioe ele
bagunes nas  sulas desies  professores. ¢ profeseosr gus fnla
mensamente oo eles tambén sofre & agressfio. Elee frlam
mansapente, mas nio dislogsm Ccom OB ALUNOS.

Agora, um professor mais aongoliante, msis
gengivel, chegs & ter um relacionsmenioc melhor oom eles. Eu
tenhoe um  ¢a8o de  professores gue nBo levam Alunosg DAYE B
diretoria. Guase ndc fém problems nenhum oowm  aAlund., Bles
chegan a respeits-lo. Deve ger pels manelirs oomc &les faliam,
pelo wodo come sles falam, pelo tipo de relacionsmento. Eles
bonam malite  culdade com o gues falam, come falam com o aluno,
B uso da palavra, do tom de wvoz. Has ns primsira
oportunidade o alune estd novamente agradindo.
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Pasra & esscols, o pesacsl consldersde marginal &
ums geracldc que estd na periferis das ¢ldade, por omuUsSE 4o
éxodo rural. Temos ums geragdo vinds do campoe & gue vive ns
cidade, Tintegsradsa’{(l}! s ests sociedade. E parece ger ums 4B
funefbes da esocla assumir o parel de diesipular & situsgio do
sluno, destn clientels. Ele estsd nums gituagis am gue =&
escola, coppactaands com o sistems, coloca-o oomo consumidor
dog bens  “supérilucs” ds socisdade. Como g8e & egocln tivesss
EBEE possibllidade da Colons-1o DR situagio ds
consunidori”a televizio Solocs & propagands, aoloon
congtantenente a2 eles. & escocla oologcs & 88 coloca  ComG
golugdo dos problemass gue al estloc,. E B azcols nlo & lsso & o
aluno vai pereebendo.  Esta seris ums dag  explicacies
poggivelis para o problems da viocléncisa., E que & €s8C0ls niEo
corresponde Aguilc gue ¢ alune aasimils por Bl e gue espers
dela. Ele 32 vem com s5te é&sguems na cabecs penssndd que &
egaola val eser boa para ele. Ele chegs na escols e enconira
ums certa oposligio B iﬁtéK&i, & sgun expectativs.
As pessons e8t8oc al guerends colooar na sus cabegea umas orden
gque nBo & & dele, apregoande ume ociss gus npdo & a3 dele. ..
Comega & ver & e8cola Ccome ukk inimiga., Eile entre com a
expactativa de sncontrar um professor coRpreensivo, & gus val
paesar alguma colss bos para sle,. s rvepente, 5 peSScs COBECE
& colocd-lo nums ordem d4a gual =ile niEs sabe nads, nlo
entende. . .4 guestio da discriminsacBoe na escola € algo gus
progurs—-ge discutir., Criou-ge um <¢iclo baeloco, por eXemplo.
que frzis uma separacic dog alunocs. (O stresados tends que
vir pars & escolaz em outro hovario, eto... Hag nio 86 Chegou
s fazer um projetce séric scbre isso ml. A oolss continuou
funcionsando da mesws forma. A colsa significon ums repebticio
dao contevdn. Has nlo ge fez um projste. O alunce Tica uns
escola, BAas & maneira de trabalhar oontinus sends a5 mesns
coisa, HEs sxiste um projeito. 08 recursos materisis sBo os
nesnos, precarvissimos.

{1} integrado - engusdrsdo
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Aliks, costuma-86 4lZery Que DARYE & SEO01S VER B
metade, da metads, ds wetsde dasg  verbas. Nunca vem ¢ gue B
escols reaimente necesslita,. Entlc = escols (A & sgressive
pars ¢ slunc, a pariir das condiebes figless. Ele espers
coligas melhores 4o gue & vida deles. A escola & mmiio Béris
pEre o8 pals.

Vou retomsr & origem deles. Estou dizendo gue sles
af8o de ounbra geraglo, masg vieramn de uma geracio de pessoas
gue trebalhavem no campe, de sitiantes, pessgonl gue nunca
sprenden & ley, mas Linha ums  pelaglo com o filho do
farendeire o gusl estundeva nk cldede e liz. & leiturs € mlgo
& gue 4¥o mulits lmportincis,. Oz sdulice 480 valor imenss &
lejiture. Ieto s=les peesem para o8 filhos., A esoolas &
importantes, dizem pars o filhos, & ela gue fara vocés
progrediven. Hse o gue & progresse peya a&les?  Dal slss
misturazm. Eles migturan progresse oom ganhay  dinheliro.
Progreseo € dinhelroe € passan & ser sconomicisiss. Eles dizenm
gue B 2800ln & o lugar onde aprenderBc 3 ser educados. AZors,
eles fazem un imaginiric ds sscols gus, eu  acho, deve say
maravilhoso., & eBperangs ns e8acls & algo tremendo. Thegan =
encontrae um  prédio mgressive,  lluminecio preciris, gqueren
dgus, A8 vezes nbo Lem, ficam horse senitados, numa cadelirinha
incdmods. Nums ¢lassee superlotads onde caben no méxime vints
slunce, amontoam-s& quarents, cinguentas, sem clirvrounlaglo de
ay, een nads, Upa sujelirs, nio tem funciondrice. HNEG existe
um planelamento. HEc € o planejamenio. nic existe um projeio.
Sou contra planejamento., R¥o exlegte um projelto. Planeismenio
parece Algoe gerencial. MNEo existe um projeto ds  egoola. A
escola estad  inserids denityoe de um  programs politico ds
degsvalorizaclo, de depreciacice, & ¢ profesgecy nBo tem o tempo
necesssrico pare fazer este projeto. Forgue fazsyr um projetc
n#o & vooé egcrever. E vood ge reunir, debater, se reunir com
& copunidade, com o alunos. Ter condigiss de trabalho.

D C.B. ¢ mais um planejamento gque nio partin ds
egeola,. A Jornads Unlos & ums rveinvidicaglBc snitigs dos
profegsores, mae nBc & esits Jovnsds Unics gus sstéd zi. isic

Jusdr
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foi, & mew vey, outra jogads mals politloc-paritidiris do gus
prépriamente educacionsl,. Entlo, ndo  existe ups politics
educacionsl con 2 pArticlipecHs ds Esoolas,

& qusesiio de defess 4o C.B. por parte dog
profesgores & polémics. Existem o8 aue e8%80 a favor & o8 qgue
egtio contra. Has regides mais problemiticsas onde hd Bris
concentracis de  operérice ss pegsoss n¥o  slo favoravels Bo
£.B. A colgs nBo estd gendo vists come Dom. EBLEo vends oono
uma falha, estBo reclamando, reinvindicando mais do gus isgto.
HEo mudou A sscols £, por a2l ndo puds mesme,. O C B, & de seis
horas coom hovario para rvefelcls. & refelcHo nlo estsd dando
caerto, também. Flzeram B Jogads na refeliclo. s arisncss
ficam pars se alimenter. Comemn maunile mesmo, falc sgullo,
role ndo exisiem &8 winimas condigdes de higiens pars seryvir.
Os zlimentos &80 & bass de sols, gols, sols. Maesg as verbsas
n&c vieram. & prefeiturs reclams. Eleg dizen gue s verbs fol,
& prefeiturs diz gue nlo. Iste es8tid scontencends nests
regiiico. Me parece ger um esquems. A es00la ko & stendida
plensmente ., NiEo sxiste uma politicos  educacional. tas
verdadeira politlicas educscional dsveris partir dagueles que
trabalhen com & educacBo. MBS permitir isso ai, & fazer um
digcurso sobre & politica e silencisry agueles gue realmanie
trabalham com educaclo. Agquelee gque Lém o sBaber pratico, o
saber de todo dim. Falts também sop professores uma reflexdo
maior, ums PprepuareciEo malior pars entendser oo £8LE DYOCEBED
do guel participam. Vood perguntou se a viocléncia, =&
repressio 18B 5 ver oom & 2 olassgs socizl. Ea scho gus tem.
K&z existen. dentro da escols, duse olasses socoiale. Porgus o
professor ndo  pode ser considerado classee dominsnte. HMas
existe B Colegse dominads & o profssscor representando & olssse
dominante. Fzszende o papel de. Pasgsande sgulls gus a classs
dominante quer gue passe. Agors issoe  Lrasz conflitc pars 5
egcola. A medlds em gue se  guer rsessr uma ordes  gus nio
corresponde Aquels realidads, 84 pode dar conflito.  HEo
refletl ge eete conflito & no nivel do inconscisnte, sei 15,
Mas o conflito & uma reslidade conatante dentro da escola.
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3 meu trabalhe £ um  trabslhe diflicil. Pois
tentando ndc 88y auloritéric, fTentando sxercsr s oomplaxidade
das relagiss ns egcols, su recebo chamada de  atencis  do
profesacy, porvgue &le guer gue &u tome ums medids de coercic,
sou chamaedo & atenclo por pais, pole querem gue 21, COWD
Apgistents de Diretor, tome ums medids repressivs ou oontra o
professor, ou contra ¢ filho dele, ou do filhe do oulro gue o
sgraedivu, Me parsce gus £8is ordem =8td ns  cabegs delss,
Incingive o préopric  aluno exige ums stitude auicritéris. B
muitas vezes o préprio slune envolvide, represndids, 8BS se
satiafrz com ums medida repressive. E ocomplicads., Um didlogo,
o &alunc ndo chega a tentay. KEle parece gue fica alhel
disdicgo.

FParece que eles t8m ups hisrarguis na cabega. Por
exsmplo, &#les regpeiiam mencs o ingpetor 48 slunos, Denos
sinda ¢ seyvenie, depols um pouguinhe acims o profeseor, mais
ainda o diretor. Enidc em oolisas gque o professor niEo conssegus
raegolvery, #le pede a3 wminha intervencldo. 546 com & minhs

pregengs, 5 minhka fala, o8 sluncs 34 mudarn de stituds. Hespo
quando sinhs fals ndo & mutoritéria. Tenho feito, Titulio ds

B
experisnoeis, alguns esguemss oome  Faler da  femilis, 4
sutoridade 4o pal, dm religlBo, parsa ver como recsebem., Tent
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sgtabelecey uma criiics, zes nem sewpre & possivel, pois sles
tém o esquens de  tal forma introletsde, o da Familia, da
religifico, gue nlo acelitan um relacionaments difersnte.

Estes dias eu tive um didlogo cop ums menins. Els
foi surpreendids poOY  ums rrofessora. Vs professors
movalista. O worslismo é um desencadsador de conflitos. A
rrofessora pegouw um bllhete gus 58 menins escoreveyw  Dars un
menine., & professcora vele falsr comigoe dizends ssr up bilhete
degrespeitador, gusie pornogriaficos. FPerguntel o gue dizis o
bilhete & ola respondeu gue & peninag queria beijer o menino,
guaria sabragié-lo. Entio fslei, "este oconteldo nkos &
desregpelitogs” . Els disse gue nlo havis gostads do bilhets.
Perguntel se ers pelo contedds do bBillheis ou  pelo fato das
mening nAoc  PresiEr atenglo na aula. "HEo, 4iz els, primsiro
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foi o bilhete. Achel o bilheie horrivel ¢ depols Lambéen poY
iz niEoc estsr participandoe da auls”. Digo: "Hulto bem, =
dai?” Eia diese: "A menins DAoL A& me agrediy. Entyro na
claegse & el me sgride. Exile gue vood fzle com ela, pols nio
you acelitid-lis mals dénitre da gaisa de auis’ . {riou um
problens. & menins tinha doze anos & estava na 52 série.
Chamel 5 menina & perguntei ¢ gqus iz estavae fszends, se
eatava agredinde 2 professora. Els disse gue ndoe, Has &
profegsors dizia gque cade vez que entreava &n anla, & menins
tecia um comentirio como! "Olha, a vacs chsgou”. A professora
colocol a8 @eninag no  Liveos de Ooorrénciss,. Falasndos com s2la
peyrguntel o gue astava soontecendos. Ela falou gue a
profesgors pegon © bilhete & falou "lImagine vooé€ esorever ums
colss dessasg 1111 E rasgou o bilheie, dizendo ser imoral o
gue sgoreven. A professore filoow irritzsdissimzs por fTer gido
chameds de vaca. Entio eu disse parz B meninsg delixay de
rgradir a8 professors, pols mginde deqguels manelira els sairias
perdendo. Falel: TExiste uma forgs sl malior. Nem eu seguro
esta barra. Hem &u. Ho momenio Lem gne ser ssslim. Vooéd achs
gue deve enfrentar 5 egituscHo, mEs Dars isso preciss saber
cono enfrentar. Quando oQorrer Alge semelhante vood vem,
SOnVErsh OONOSCO S VEBOE analissay para ver quen Lem razdo.
Yooé nlo deve ficar sgredinds a profsssora. E nesate caso al,
vocd & gus skl perdendo. Exisite ums Ifores malor do gque vood,
Hem £u seguro esta barra. Yood Lem que saber como enfrsntar.
Todos ficarBoc contra vooé” . Els ficou pensande & disse: "Ah,
mae ests professora... Ta bom vou fenitar Cconpreender, Ras e
ela me chamsr & stangfo ds nove, brigo ocutra vez™.

Percebli entdo que a guestlc do moralisme do
profegsor & dos slunos ovia confliio. O men papel £ de
amenizer o3 oconflitos, sempre. Ha medlds em que eu levasse ©
conflite A8 dliimss consegidnolias eu oriariz um  gZrande
conflito. Pele menos um problems momsnténes. Entio pensel:
"gn precisc de um EDPERCC DAFAR COonverssr com o8 profsssores &
com o8 alunos’™ .
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Masz este 2£8pagd, £8ta possibilidade, ndes nlo temos
na egoola.  Deveriasmos dislicgsy, averigusy, oconhecer o0 gn

b

existe de difersnte neste obfdige moral que estsd ai. Has
existe 2 veouss paYas © penssyY &5tz morsl. Tanto por parie de
glunocs coms  de professores. U porfsssores esifc convenaoidos
de gue & moral & ests meewa. De Que O que pengsm & o oorreto.
Tentsy discutir isto 8i, 33 € subverisr as colsas. Else ndo
saelitan porque estio cop estes esguens, ssts Borsl na cabegs,
Pelo mence 2 malorisn. Aqueles gus nlo téwm, B0 op ape melhor
g& velaolonam o0®B of alunosg - o professor um  poune Bnais
esciareclide. Chegow um pessosl 14 gus & combeiids agul na
regiio, 3RC mogos gque Fiszersm Tiloeofia & depolis ssirvam do
semingrico. Eles Tinham ums participaclo ne comunidade, agism
ne balrre, conhecliam melhor 2 parecem Ler ums compreensis ds
vida do bairro., B eles s8c liberais. GQuande um asaluno £
repreendidoe, eles o defendem. E 830 mulic mel vistos pelos
colegas, pels administrag8o de  sscola, pels DE. HMas sBo os
gque melhory g2 relscionsi coom o8 Bluncse & 2 OF  4QuUe  menos
conflitos 1ém,

& briga & ums indisciplins gue lava ¢ regisivro do
slune no Livro de Ucorrénciass porgue perturbs a ordem. 0
egpage £iglico tem 2 ver Coom & sgregslo fisica. Eleg nlo tém o
es8pago & nem Lempo. g ploresg terrvenocos s¥o destinados paYE BE
egoolag. Elas gEc  congtruidas em  terrencs oon  Dedras,
ingremes. EntBo sles ficaw sesbarrando uns nos  outros, 88
socotovelando, UBR  COFYe, SBDRAYFE no oulrse & J& vEC  pra
agressio. E isto ooorre sistematlicamente.

Aes agresebes ooorven tsmbém ns selsa de aulas: 0
alunc fala salgums colse para o ouiro no oddige delss, & isto
ofende, partem logo paran s gresglo fisics, Um alunc reclamon:

"Hle me chamon de prexéon”. "Hag o que & igso? Prexé&on?” E
velo até & mie reclamaryr. O sluno disgs. "Has o genhor nio
agabe?” Disse: T“HEo gei”. Atd hojlse sstou gem saber o sentido

digseo si. Outro aluno se ofendeu € partiv pars 5 brige porgus
um oolegs o chamou de “ziguezirs”. Hole s2l gue & ums palavrs
de umbands & aue significs azar. E outra coisz, ofewnder & mnis
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& alge mulio grave. A mBe 4 intoogdvel. He persce nio ser B
mis deles proéprics, com Be auals multss vezes nloc es
entenden, n¥o se respeltam., Mes representa 2 mBes  enguanLo
instituiglc, E depois  ea3té dentro da defess de s2usz
individusiidsde, sus honra, s5eu machleno.

E tem issoc tanbém: guando ooorve ums briges entre
dols meninoe, & um é malor outro menor, dizem: “Imeginz ssbe
grandsihbic bater num menor!” O entic, guande um menins baie
numas menins, © oa80 & sérioc. Entram o8 pais na histéris, uns
gafendende o filho gue briga, pois & um sinal de mschismo e
iste & um valor.

J& ful & casa de alfuns sluncs & vi gque & Dpropris
casa € agrvessiva. O tratamente entre eles & violento. Uma vesz
um menine troude ns sacols um escorpifio. Pde 5 m3c dsatro, &
o é8corpiic o picou. Depolis ds medicd-lo, levei-o para sus
caga. Chegando 1a sentl o ambiente sgressivo. A mEe o Xipgou.
A& maioria das familise tém esbe tipe de ryelscionspento.
Ohedecen sempre o mais forte. O diflogo nio funcions multo,
Bas a0 mesmo Lemps exlfem Que 8e ConVerse oom elss. Suando
s&o repreendidos se Justifiess disendo "Xingou comigo”, "nen
perguniou nada”, "Jj& wvele gritendo”, etc. HMas gquands =
profegsors fala com delicadeza, muitas vezes eles badernam
por 21 ndo se impor autoriiariamente, Esia profesgorse Também
néc tem  um verdadeliro diilogo,. Mas estep professores  que
fizeram filosofls sagem dz segulnte forma: conversam Com &les
antes 4e  snirar &m gils de suls, Eles ficam um tempos 2 mals.
Uma hora, meiz hors, batendo um papo com o8 alunosg fors da
eénls de aula. E naguele pape informal gus se relaocionsm
melhor oom o8 cluncs. Elee entrande em maulas, explicss o que
vEo fazer, oome fazer. Enguanic gue outros vES pokRdo &
matéria na louss, falando rispldamente, "fica quiste ai”,
"cala & boca”. BEc mansivas de asgir diferentes. Ouilrs oociss
que note & o fato de multos professores ssiarem OoR uUm pE na
sala de aulm e outro bem fors da eecolsn. BEles nioc Lém
minimo interesss pelos balirro. NEo querem nem ssbsr. Nio se
relacionam de forma nenhuma com o pesscal. Eles nic morasm no
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pairre & nio querewm Ticoar nenhum segundo a mais 4o gue o
egetritapente necesgaATiO. Dar ups coltinha Do bairve,
participar das reuniBes da APM, nem pensar. Us ou dols
professores &€ que ficam. A melioris 2 limits 8 sala de auls,
exiginde que o© alune figue guiets, reéesponds As pergunise b
explinnclo. Uma ooless fris, lmpesscal, ocomo 86 L0588 um
coméraio & o aluno uma mercadoris. Up negdelio antomiético. E
mais ou mpenos este o relalonsmento. E & pessgom, o professor,
nem se  identifica de um lado ou de outro, As vezes &u 4igo A
eles gue nic ha neunitralidade na  sducagBo. Ou voné faz ums
educacis pars esite pove, on vood  estd contrs &le. B o povo
eatsd contre vood, & panelrs de msgir se rvellete nas palavrss.
Eztese palsvras que gesrem conflitos por tris dos guais esiéd 2
relaclo entre olesse dominante o olasse dominads. A questio
do aluno entrar suado em e8sla de zula e sger repreendido tem a
ver oo o men  cheiro. HMas isto ooinclide ifambém OB B8
criancas mais irriguletass. As vezes © alunc gue £ guistinho,
mesmo nBo  chelrando bem, ele n¥c & Lo punide guanic O Outro
mais irriguieic. Este ©parece ser sempys o alve. Ele
normelmente &€ male agliisde no intervalo, ns sala de muls e
chegando suade € o moments pars o professor dizer "vocé eBLA
fedendo”, "nBo quere este alunos squl dentro’.

¢ Conselho da Escols ndo intervém no cobldianc,
nesteas punicdes dilarizs. Ele preaticaments nio funciona. 56 &
acionade nos momentos de orise, considerados wmeis graves. Ele
néo & um Conselhoe atlivo, participante., 54 & sgilizsdo &n
cagosg de indisciplina considerndos mais graves, ou nesndo PAra
punir prefesscres, =alunos, por questdes politicas. Has no
geral ele ndo acompanhs o gue soontecse na escolis. Ele esti
dorminde. 36 & acroedadc por um professcr gus  Be gente
ofendido por um alunc, ou pels administraclo gue se vé lesads
nc sen  oddigo de  disciplinae. Ele £ um poder manipulado. Us
pais sBo manipulsdos pels sdministraglo. O CE fol considersdo
deliberativo pele Estatuto do Megistério., A  intengio  dos
profespores, o relnvindicsrem o CE, talvez ndo fosse asin,
pois o diretor & presidente natc & tem um peso de B4 X, O
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Airetor Lewm unhs A8CensSio nulic grande sobre o profepsorss.
Principalmente guando & um diretor autoritério. MEo sel se ha
umns escola onds este CE funciona. 84 ge For num bairrs onds o
nivel de participsgBo politics for elevado. Hestes caso até o
diretor tem gue s& ourvar frente 2 forgs politics dos
moradorss . Mas  enguanits o dirvetor for » fores sulsriitiris
egte congelho ndo funclons como deveris. Porgue o papel dels
& ver tudo ¢ gue ocorre na esacla. Allids, nenhumsa inetiitulcio
egcolayr niua nastes beirros onde o niyel de participaclo &
baixe e onde o peseosal trabrlha multo, Eles nio tém, sntre
g1, nads eam comun. HREC di pars chamsr d& comunidade. Agors,
g2 ¢ nivel de relasgiBc for preconcelitucse, rveligioso, vsl
oriar mals problemas do gque ocontribulr pera o  BvVAngs  4da
e80ola.

Onds estou, as religibss sic fovrtes. LE  ten
Asgemblélia de Deus, Igrels Adventista, ums Igreis Caidlics =
um Centre de Umbsnda. O pessoal da lgreia Tatdlice = do
Centro de Umbmnds nio visita multo & &scola, mas o peseoal
chamado Crenta, visita a escols & & rigido, Elegs exigesn ums
discipliing rigida na esoola. Acrediiam gque 84 eles =28Lio0
corretoe, reclamss guandoe topam conheclimentso de gue houve ums
discuesis, na escols, uwm  pouss 4liferents, que val conirs o
pensaments deles. Ests mentslidade nidc & de participaglso.
Eles se sepavsm dog oulvros & 84 fazewm se suss oolochodes gue
880 religliosas, moralistss, 280 submisscs & ordem.

Quando o gluno & Bm  siuno participants =&
politicsmente sgclarecids, ele tem problemas na €ecola porgus
ale comega & fazer relvindieseBes, traz idéiss de fora. Isto
& motive para adverténclia, suspensic & até trangferéncls. Rig
tivemos l& =alunos participsnds do Grémio Livre & flizeram um
grupo vieitende vArias escolasg para discutiy sus  funcio.
Recebemos ordem velnds pars nlo delixasr estes aluncsg eniraren
na esccla. Ordem da DE. Mas n3o fol 3 DE gue tomou esia
inicistiva primeirsmente. Forsm o8 prépriceg diveiores qus
pressionaram » DE. Houve nova discusslo & 5 DE deixoun entio
el sberto & guestBo. HMas pedin identificaglo dos alunocse pars
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poderem entriy. Quando saluy o Deoreto do Grémic Livre, slas
pudaram de atitade e decidirvam participar dests organizagdc.
Resclversm participar ocom o8 alunos, peyticipsar ds sus
organizagdn, para intervir na elaborscdo dos  Estatutes 4o
Grémic., Bu pariicipel dissc. Houve mulits discusslo. Bu dizia:
“Gremic Livre conitrolade? Hio tem sentido. Voofs, oomo
diretores devem delxsr gue o0& alunoe se organizaem € fagam o
geu estatutoe. Por gue vemos intervir alsso dal?” Eles dizism:
“Mas ndg estamos orientsade’. Orientaclo para mim & uma
palavra suspeits. Vocd deve sentar & disoutir., Pars minm € ne
pase da disoussic. Eles aqueriasp diseimular, disfsrgar qus
querizm segurar o alunocs ¢ falsvam: "HBo, imagine!... pode
haver interferéncim alienigens, com influéncis partidaris 4o
PT, por exemplo’ . EntBc eles estemvam guerendo ssgurar 4de
guklguer forms. & escola volta com eple papel, a organizagio
da escolz volis aunerendo enguadrar o8 sluncs numa ordem Que £
a da sociedmnde, Ba escolz onde trabalho, o Centro Clvico £
controlado. O zmluncs defensores do Grémico Livre, Jjuntsamenis
com 08 professores  gue og defendinm, wiveram muiitos
rroblemas. De forms que & eBCcola segurs & barrs do sistemsn. E
parte da wvicléncls do sluno vem disss al. Ele sofre ums
represpio sistemétics na familis, no grupo religiosc. Da
escols ele eppers alge que o favorecs e sncontrse iamben
represgho, entlBo a vieolénoia deve se originar ail. Tudo ¢ gue
acontece na escola € controlado. Parece-me ainds hoje, gue &
sociedade esthd exiginde a escols voltads para o vestibular, &
egrola tradicional, aue ensink contendo no  imports  gual,
auls expositiva, professor mutoritéric. Tanto é que hole saln
ums reporisgemn no Jornal “Folhas de BEo Paulo” oolocando gue
of  Hlunos gQuerem ums es500ls riglds dirscionsds paRrYAR O
yvestibular. Porgue & escolas profissionalizante, ss reformas,
nads disso den cerito, itudo fol ums farsaz., Parece gqgus 2
populagio asité exiginds igeo, & © que maeis cobrs. A
profissionalizacio do Zo Grau fol implantada esm as condigdss
payrs LAl e acaboun com = T044/82. Mas a guestBo da formagdc da
mEo-de-ohra &  funclo da escols, baixoe nivel de  sducsagio,



formande o exéreliio de resgsryve pEYs pagsr baixos salérios. A
dits democratizaclo da es500ls  OCCrren, BAS 26B  nenhum
projeta. B vocsd for verificar bem, faliam profissionais em
alguns seiores £ & es00ls ndo og conssgulu formar. EntEo,
neste esquema  a8i, & escols nBoe funciona, O gue A &scols
deveria formar 7 Pespoms oriticss 7 HEc & ¢ gue &spervam 42
ggcola, Pesscas eficifntes 7 Também n¥os. Porgus nic  ten
emprego pars  todos. Entdc s fungHBo fundamental ds sscols é
dissimnlay ze diferengse. Els existe para dizer aue todos tam
cportunidades igusis, mas ns reslidads sshemos gue nEo tém, o
papel da escola & egbe, £ apsih e2std definido nesie sistenms,
por iesc nko & atendids convenlentements. Elz 885 & astendids
quando ¢ pove exige escola. Eu eston & no balrro e  vEo
pesecas seguldamente exiginde 2o Grau. GQusndc chega o pericdoe
de eleigles, vem um politico,. promeis, &, pars congaguiyr
votos, instala uma escola. 0O £filhos vEs pra  esoole, o
politice congegue seus volos € todos momentinesmente ficam
satigfalitos. Mae depois dlseo, B SEOG1IE funcions
precarviements, B continus com © papel de dissimuladors das
diferengas. O professcr também, o iods sus  ideclogis,
assume © papel de sxplorador.

& indisciplina € semprs um desafic & autoridade
representadn pelo professcr, gus  ewm geral se relaocions oom
seus slunos d4de forma conflitive & incompresensiva, &, Dars
resolver o8 oconflites, chama-se o divretor a2 guesn oCoRo
represents ups  antoridade malor, sacima do professcr, sles
ohaedecen porgue  sabem gue & puniglo  vew dele. O professor
pode dizer gque vai dar ponto negsative, tirar nots balxs,
reprovar. Eles nfc tén medo disso. Continuam enfrentands.
Parece-me ser igto um  problema pmra o professcyr. Hole os
slunce }J& ssbem que s8e ¢ profssscoy reprovar a maloris, ndo
fica bem. A& mrioy puniglo para o8 slunes & a reprovaglio. E
isto eles sentem no final do amno, porgue o8 pals caem em oims
do alunc. Neete momento eles sentem o prejuizo, maes duranie o
ano 84 respeltem sutoridasde. A autoridade pars  eles, na
agceola, € o diretor, =2 em oasa, o pai. B como eles nuncs
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podem enfrentsy & figura do dirvretor e ndo snirenitss anosns,
agridem so professor. S&l de rarissimos Casos dé agressic 4=
aluno a0 diretor, mas sos professores hé mulitos. A histdris
de furar punen de cERYYO, rviscar & pinturs, s atos praticades
aontra o8 carrvos dos professores. Agors, no Carrs 4do diretor
eles nio fazew nada. Eleg 4izem “sste & 0 CcRYro 40 4lretor’.
Eles sgriden, porvém, ¢ prédic sscolsy,

Has escolas de aluncs de clssse média, onde hé uns
egtabilidade maior da inetiinicBo femilia, aparentements, ha
menne casceE de indlsciplina. HMas nioc £ gue wnio sxists
viclénois en esoclas de  olasses médls alta - & gue sl os
conflitors sBo smenizados, encaminhan-82 para o8 pslodlogos,
orientadores, eto. Hegtee sgocolss B orvgenizecBo £ mals
eficisnte & Cconseguem iniegrar. alustar o8 aluncs segundoc as
nornes vigentes. Talvez me coriangas de ¢lzese médlia zejan
veladasente wnais reprimidas, ndc pels violéncisz fisicas, zes
pela violénclis ldeoldgica,. S5E0 ¢rimncas que assimilam mais B
ordem & ¢ pessosl ds periferis assimila menoe. O pessosl
dirigente estudantil ftanbém mesinlilion mence & orden. Hbe
pegamos, no  Lewpo em  gue ers universitirioco, ums &pocs Dravs
ds ditadura. A do Emilic Garrsstasu Hédici. Ful presgo. passsi
guatyroe meses nas prisfo,.  ful Lorturado. Agora vooé vejal Ha
époch, guem 8e rebelavae contra s ordem na universidade? NBo
eram trabalhadores, porgue esgtes nic chegavan & Universidads.
Foram elementos 48 classe ®médis gqus se rebelaram, forasm
torturados & maitos morreram. Még  tinhamos umsa carta
congciénels politica. Tante o pesscal da periferis, pobrs,
guanto nds, ds classe nédia, nog rebelames contra esta orden.
Mze & cuirs rebeldis, sBo formas diferentes de rebeldis,

Se vood for verificsr o Livro de UcorrdSncias, ou o
"Livro Negroe' de todass  as escolas 4o balrroe, tém &8 mesmES
caracteristicas. 08 cascs 880 o8 mesmos, & violénocls £

s

mesna. Mes de todae BE o0OTTYeEncias, & mals grave & o degaTsLo
ao profespor.  Este pode  day suspensiBo direts. A ordem  de
desacatoe & 5 gegulinte: sgervente, inspetor, professcr. A4
suntoridade pars eles fTem, & Bew var, e8ta hierarguis:
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primelro pal on mEe, ssgundoe dirveior, terceiro profssacr. A
orden de respelito do wmenos para o mais & professor, pal oon
mis & Deus, Huliss vezes & reocusa pele ssiude, tarefas
escolares, nldc £ porguse o alune ndo entendes. Multas vezes €
registénols, aoredito, em nlitims ineténclis, 50 sictens

sxistents.

A punicics pars an fugs srs o regisiro ne Livreo 4=
&

Ocorréncias disciplinarves, ooB 8viso convooadko dos pals,
no cas0 46 Blunos menoras de  dezolic anocs. Ns esccla onde
trabaiho, o Tproblema” fol sclucionsde oom  absriursa  parsa
dispenss de alunos, desde que solicitem mo  inspetor oG8
siunos, aue aznote ne: folhe de comuniconglo da  oadsrnets
escolar o novédrio de esida e o motive, para o clente dos

pais.
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DEPOINEETO 4
Inspator de Alunocs, 5. de umas Bzcols Pablica do Interior

zado em 08/04/87, em ums coidade do intericr do Esitado
&l

b

“"Eu trabalhsvs e&m SBo Paule, ocapitsl, e fazis
curainhoe pars arguiieturs & pars programador, em 1878, Depols
gargiram algumss desavengas, problemss de feamilia, Minhs mie
g& achava mulito 86 squl e eu fambén nBo esitava me ssntindo
malte bem 2m 5EC Paulo ftrabsihands nums seguradors de Banoo.
Dal voltel pars o0&, Flguel slguns meses gen empregs. Lomeaed
2 aminclar & chegada ¢ partids de Snibus na rodovidria, como
locutor. Entlo surgiu este conoursc estadual, Anuncisrsm, nas
ey nBo  egabls comc entrar., Era um ooncurse piblico para
inspetor de aluncs, esorituréric & servente. Exigism um nivel
abaixe da 42 série. UColsinhas bew facil., nivel ds 5Ba, Ba
série. Fiz inscriglo, prestel concures & agurdseil a chamads
duranis um ano & meic, For ser um  concurse publico, perdl
mualtas outras chances de frabalho, mausls idéis de gue
funcionéric pablico tem seguranga no empregs & colsa & tal,
B&S eedurangsd DPars ndc ganhar nade ou umas wisdria. Depois fuil
pErs 5 escoelha de esccls. Eles ndo ifém  precoupacic 82 &
peggos nors  perito ouv ndo da

i

scols pars distribulr a8 Vagss.
& agoolas gus me destinaram £i
&

»!
o & ums distBncis de  trés

ks

aquildmetroes. & gente chegs no dis 42 escolhs & as DESSOEE 45
DE dizem que tem tal & tal sscola. HEo esclarscem nads, nem
gobre o trabslho aue & gente vai fazer, nem sobre coms & =
egcola. Depois da escolhs, aguardel mals une guarenta & oinco
dims atléd o nome galy no Disdric Oficial. & gente entra na
e8Ccola sem saber nada. A Unica oolsa que dizem s8o os deverss
ds func¥o de inspetor, o8 qusils  constam ne  regimenic, ou
gejs, que davemnos vigisr, oontrolsr, informar & dirsgio da
egcola g2obre & conduita dos alunce, auxilisr os professores e
manter A ordem. & dal por disnte & gente tem gue se virar., A
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contratacio pode Sery em regime integrsl ou parcisl. Quando =u
entrei, hi oinco anos atrés, o saliric nlo era TEC rulm. Ja
ers raim, @mas Benos 40 gue RECYa, POis © gque ganho nfc oobre
a8 minimas deppesas pesscais. Ganbhoe Crg  Z.200,00  bruato.
Antes, guandoe a fuanglo ara ingpetor-professocr, o 2 inepaetor
tinhe um cerio Boessc A6 classes, depols mudou.  Sobre o
arlaric, ge contassen o8 £R3Tos8, nlo conseguliris sobreviver.

Para ingresssy, Live gue fazer um exame 24dlico,
ausnds ®me Dpergutaram se su Ltinhs  lepre. Um  szsme  bhen
supsrficisl. Hic gquerem saber 48 competéncis ou da  sande
mesne, Lanto € gue entrak ne funclionaliesms pablicoe pesgoas
doentes, ou lacompeientes. 54 pAYXs &6 SnCOETAY. Deram-me o
laudoe médico & comensl & trabalhar.

Guando cheguei atéd A  ascoels, & secretiria me
apresenton em  cada sala de snls  como ums sutoeridade & gual
eles deveriam obedecer. "Este & o geu 5.7, gue vocds deven
obedecer senfoc sle comunica 2 diregBo. Ha primeirs scmans,
sentei-me numa cadelirvs & figuel sewm fzzer nads, pols & gsnte
ndc tem preparce nanhum pars lidsr com ae oriangmse. E ums
escola de 1o Grau e tem coriangss de todos o8 nivels
sconbmpicos, desde Filhos des usineiros até filhos de béime-
frims. R gritante s disparidade econdmica. A diretors Iaz ums
certs pressio pars miEnter ¢ comportamento,. Elas & o8
professores REC  GQUEYSN QUe OB DeQUenss Corram no patic, devoe
vigiay pars gue nic pulem o mBuro, para que nic fujam. pars
gue nic ge escondss no banheireo, vigisr pars  gue  flguen
dantro da clssee guando o profssgeor nlo €3ti pars manter todo
sundo sentadinho. O unicos gue cumpremn o hordric s&830 08
profeseores & o8 funcicondricos, salve agueles que sEBo malto
amigos do diretor. Estes saem o8 sala de  =ulz, Has
normaimente o professores Lém gue cumprir rigidamenis o
horério. Um  professor de 12 & 48 périe As vezes acibia &8
atividades antes do horiric, nas deve permanecey i Shkls de
auls até o final. Se o profsssor salr antes, o dirstor pde no
livro-ponto 8&8u nome B vernelho e ele perde syuelis hora,



Ho inicilo, & diretora ficave cobrands de mim =
digciplina dog sluncs. A primeirs diretors 8vs ul pouco Bals
aberta & 34 tinha abolido ms filss de entrada e d4e saida. Els
evita a0 mAXimo utilizar o2 @mecEniencs de reprassio. Eo
trabathal con els une dols on Lyés ance & nuncs B Vi
suspendery um  aluno. Ers professors de mals de vinte ancs de
nEgistéric & passoy & ger diretors. Hunca puniu um slunoe com
suspensio. Ela ocolocsvs pars mim o seguints:  “supensio 4
tirar © =alunc de szla de aula”. Ela tinhs consciénais disteo.
546 nBo  gOoBTAVE 4Que 81 CONVEersasss oom of Rlunos, Dpoe dizis
gue 43 ums cevia intimidade & geraris confusBo. Hesamo assin
en continuava conversasndo com eles.

Depois que a2 esecrvetiris me spresenton  CoBo  uBs
autoridade, © seu 5., & primelirs ooies que fiz fol romper oom
igec &1, "Glha, me chame de B, ndo sou sutoridade ooisa
nenhuns. J& nlc entrel paras & policis por cauess disso. Estou
agul pars conversar. Ho comeqo, eu ugave oaderninho., & neste
caderninhe eu  anotavae © nome 4dog  alunos & bLantas oruszinhas
auanto &  incidéncla de mau comportamento., O divetor peads
Sewpre para o ingpetor ficar circulandes porgue o8 aluncs
congtantemante tentam fugly. Iste & normal. A sscola, onds
trabalho agors, Tinhs um muro de  1,20m de altura, hole els
tewm mals de Zm. O porifses sempre fechsados., O muros fem
aparadores de srame fzarpado e dizewm gue & pars marglinsl nio
entrar. Mase o8 azparsdores esitlc inclinados de fors para
dentro. EstEo lmpedindo & a saids & nkoc s sntrada de pessoas.
Mas o8 alunog sempre dio um  Jeito. Quands eu estudavae no
Instituto, nds, alunos, abrimos um romboe embaixo do  mure,
atrie de ums molis, e lsvon um certo tewpo pars a dirvetora
descobrir.

4 eacola & como ums priskce. Se a gente entrar e
nBoc soubser gue & ums £8qo0ls,  abd vendo o purs, Iem-8e &
impressic de  zery ums priefo. Pars prisic o mairo geris baixo,
mag para o Lamnsnhoe d4as ovimngss & snorms, & uam pure  de
presidio, pois nfo se vé& nade do gque moontece na rus. O nnioo
528880 guUe B CrTimngs teR PErE & Yus & o portHo de entrads,



aue aptd permanentemente tranosadoe., Mes, se o pegscal  guer
gair mesps, =18 4%0 um jelito, sles “puxam o carre’ . Uma das
manelras € & seguinte: um alune val paras o banhsiro, 8 ©
cutroe val  jJogando as  boleas pels janela. O pessoal de Dalio
pegs 58 bolsas e leva pars fora. O regbo 4o pesscal peds pEYE
ir ac banhelroc e vEo embora. A tentativa de fugir, de salr da
sscola, € oconstanite. E tem ¢ pesscal gue nlo anitra. Eles nko
entram & vEo passesr. Guandco esis na hora de terminar & auls,
veltem & Ticam em frente & escols epperends gue 08 pale o8
peguen. & fugs € consiante em todos of periodos. Uma primelirs
coisa que fiz fol converssr, esclarscer mulic com elss. Bu
nic assumnl  este compromisse de viglasr, de nic deixsr fuglr.
{8 slunoe sabew dleso, ®mase pare o diretor nEo falei. Hesno
aseim, sei que soun vigisdo pelo diretor, pela sscretiris. Se
o alune estd fugindo, fugiy e pronto. Bu faco vista groses.
finio que nlo velo. Algumes vezes, aLé ajudd.

28  aluanos Blegam gque fogem povdaue nlo iém
interesse, Baem, o3 40 noturng, pars 1y o olnsms, LABROTYAY.
guando tem show. NEo & permitide namorar dentre ds e800ls,
nel NAEBROYRY, nem pegar ns ndo, dsry um bellinho., Eles chamam 2
atenglc & dizem aue & falta de moral. Eu tenbte fugir dissoc.
Ume vez ums menins Be perguntou se ers orime nio assistlr &
aulas, Eu vespondi gue nloe. "EntBo poy que sou obrigada B
aesistir?’, pergunton sla. Pare mim eles perguniam porgus Lém
intimidade. & wmeninadinha de 52, 83 géris me falas guando
estic namorando, &8 vezes eles &¢ masturbam de dis,. dentro da
gacola. Eles vém contar isss al para wmip. Ae vezes, su entro
no banheiroe psrs vigiar & evitar isseo, & 1i estdoc s8e
masturbando, Come evitar iseo ai? Eu nuncse level 1880 Para
direclo. Hunaa. Eun sempre tenitel aclocar o seguinte: & minha
pogicko & estm, Mas eston dentro de um esquems em Qud 18710,
axtrapolando, haverd puniclo. Hoe ossc de mpuits bagungs B
gales de muls, dige: “"Pessosnl, vocésg Lé&m que manelrsr poraus
en geguro B beaYra de voods, mas A direglo £ & oculra Inepeiors
ndc gegursn’ ., Eu seguro, contorns isso. Entlo com a8 menlinas
da noite & gente converss sobre Lransss, quenm € VIivrgsn, Quen
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n&c &, se ssth menstrusda, se esits s fim de transar ou nio. A
rapaziada & do papo mais sberto comigo., Chegzam & 2 dizsas:
“filha, sston & fim de sair, tem gente ne esperandos”. Dlgo:
"Inventa que esTA COoB dor de oshegs”., O oadsrnc ds
soorréncis, onde 8e regisira © maun copportamento 408 aluncs,
e usel ung trés meses & vi que ers burrice contlinuar con
ele. Principalmente depois que entrel na faounldads. Comecel s
fazer outras lsituras & percebl gue guerise me oolocar dantro
do esgusma, esguens de vigilénclis, mesme nio fazendo parits
dsle. En nbo sou mulic a2 favor dissc. Biés, poy sxemplo,
deverismos teyr uma sals. HMas ed femos ums mess, lsto guando
nEc B tirasm. BEu  sgors estou sem. O diretor ooclocs  assime
"Vnof estd squl pars culdar do pATic & mals nada”. Ho iniclo,
i& cheguel até a montar as classes, irabsalhel na secrvetaris.
& diretors antsrior me perguniava ¢ 4que achava 408 Biunos,
etc. Ho caso de fila., els me falou: "Qlhs, 8., ssiou gusrendo
acebar com ela, mas esid dificil”. Depols de um tempo, &
gente val converssndo com o pessosnlzinho, & sles enitrasm wulio
mEis organizedos. sem &8 Tilas, € dé menos irabalho. Forgue s
fils & uma loucura. Ha hora de montar & fila no patio e
agparar & entrads, elep Be Batam. E £8le € um SanCayrgo NOEEO0.
Guando tentaram oolocar de nove 5 fila, en & minhs ocolegs,
aue & inspetora também, disesemcs: "NEO nog encaRYreghremncs ds
fila. J& que eles gueren implantar isso € jogar poy oima de
nés, ndc vamos acelitsr. Eles que se vivrem”. E implantsr sinda
ums colsa que complios pré gente pros salunce, pra tods mundo.
Enfim, ndc tem raszfo de existir esta fila., Tentaram d4use
vezes, mas nods largamos a5 bomba nas mEoce deles & acabaran
degistinds rapidinks. Duvon n experiédnola dois mpesss, 0o
wExime. Hoe poderismos sjudar, mes flcariamos loucos, pols &
gente nlo  tem condiefes de vigisr todo pundo. De nolte, Lem
ung cents £ cinguenta aluncs. De manhi & & tayrde, Lem uns
guinhentog aluncs por periodo. E ums escols grands, Eu achs
gue & eBcoli nlo  comporita £gte numere de alunos. Ten URES
trinta & cinco ou trinta ¢ sgéte classes. Ela ndo oomporta
este mamerce de alunos ner de  Cclasses. Anites sra ums SaC0lh



primaria, 86 de 13 & 43 série. Fol proletads pars 26r Qma
egocla  de i= 3 d& gérie, & hoje ala £ sumentads
irracionaimente. As clasges g¥o sbaisdss, pequsnsas. Bl ooups
um guarteirde intelrs. Ho fundo tem um gslplo, gue & 3 parte
coberta, & tem o patlio descoberto. Antes, o phAtio era ben
maior., Ezis diminuinds ocads ven mais POrgue astBo
congtrainds. Construlram 8 gusdrs pars esducacgdo Iisica =
CercRYEN o0m muare de mlambrado de 6w de mlitura, & gusl 85 tem
a0ess0 0 2 pesscsl de aducagBo fisicn. Eles nlo deixam O
peagoal ter Boessc, mas wultas vezes o pegeorl  btarla. Ba,
multes vezes, delxo © papecsl brincasr. Bu delxs brincsr até
trés horss, Bem correrem mpulico, porgue, Bs entranp susdos an
ula, ¢ profegsor xings: "gue & lssob Ums catipga!” E por sl
& foda. Hesmo corvrer. Mesmo porgus correr & perigosce. U patic
gue egtéd g2 sapremende oadas ves mais, guinhentas DPeSECERE BR
movimentando nulk  patic daguels ifTamanho, eu  acho gue & uns
colsa 4ificll para guem teB up oerio nivel de disciplins,
compoiamento, aEoYa, oriangs guer oorrer, brincar & alnds nio
tem egge tipo de orientaclco, J& tentarasm oclooar alumss
“pmarelinhee” . Mas, de repente, a oriangs pode brincar de
“amarelinha’ mas nido pode brincay. Fizeram e loge larvgaram, O
lgus guerer € guse o8 sluncs figuewm sempre guistinhos. E gEo
malitas coriangas. Le iarde, por exsmplo, & o peseonl 4 52 3
8a gérie, o Pré & o Jardin. Eesse pessocal nlo tem €8pagoe onde
g8s movimentayr. Sempye aune ha novosg construcdes, ssite poesgoal
no solicita a ajuda de um esgpecialista. Tem multase oolssas
gue mudap <om & ajuds de  um arquiisto, de um  padegogo. E
pelhor istoe  on zgulle? Entio &ls oresce desorganizadamsnie,
desordensdamente,. E  um banhelro mal organizado, um  patioc
perigoss pars correr e cada vez wmenor por ocauea  das
pilastrae, wmuitas calhee, moltsa abertors. Hesmo 4Qgue 5
eriangads queira ocorrer, c¢al a tods & hora, ha multos
obhathoulos, muitos pare trombar. As olagses, por exemplo, ou
melhor, ¢ corredor. Este nio tem males de Zm de largura &, A0
mesmo Lempo., Salrio dusentos, itrezentos alunce. Eles sxigen
sgiléncic ne oorredor, nlc podenm floar ns ports das clasgses.
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Eles aueyen qus o alunce entre, figuse auniete & 2spare o
profesgor. Ba, pars nko antrar e oconflito oom o diretor,
professorss £ 0 OVLYES DEEBOAS, Pees BOS Blunds para griiarem
menog. RBles gritam mesmo, quendoe nlo existe  libsrdade,
Destroem mbvels, tudoe o gue podem. As vezse, Su 08 velo
destrulrem & digeo: "0Olhs, vood estd destrulnde ums ooliss gue
& sus’. Ump munds de carielras gue sio desivuidas. estragadas,
rabiscadas. Eles furam 88 carisiras. U gue podem ssiragar,
agtragam. Mo sel bep o motlive, mas vEo rebentands tudo.
Ficam irrigaietos nas clssses, entio naauelas de compensado,
Som & unha, €is88 vEC mexsndo, Bedendo & rebenitam ums olasss
inteirinha. A vezes, com ums ferrsmenta & dificil sstragay.
COm A wEO, davegarinho, dsvagarinho eles  rebentsm  umas
cartelra intelrinha. Uma carteira cooladas, parafusads. Elas
falam gque alo  goatan s #BCOla. Tude me parsce un
nanifestzclo contra & estrutura & qual sEo submetidos. Eu
falo: "Gente, vocds tem que 88 orgsnizar. Vordésg tém gus
reclamar”. Dal dizem: "3e & gente veclamsr nlo adisnts nada”.
O slune nunca tem rvazio. A esccla funcionaris hem gem o8
slunce. A escols nem sel multo bem porgue existe. Acho aue &
para sustentar salério de diretor. professores, pois els nio
& bem para o8 alunos, & meiorimn trabalhs insatisfeits na
aacola. Eles penssp nh 80018 mAas  8en DeRBARY no asluno,. E,
guands PEnsSER no &lunce., &leg pensam de uma manelira diferents.
Wuey ver outrs colga? En & peguel slunce 4o noturno
"transandce”, Eles estavam transande ns “cassa de bonscas” do
pré-primarvio. Entlo  eun conversoe,  Digo: "0Olhs,. pessosl, &
sinha cabega ¢ saesim, mnas vocds e5ii0 dentro de  outro
egguems,. Para vocés brigarem por iseo, ew entro em conflito.
e nd3c  pogec brigar sozinho. Bu vou ger o anico  perdedor
porgue voods nuncs v8oc  ter rasfdc nanhuma”. 08 profsssores,
diretores, nunca ficaram sabendc dos "malhos’, das transss.
Eles nem imaginam, nldo véem., E debalxo da escada no noburno,
2w gualguer oentinhe. Tem 2 parte de clms & & parte debaixs
4o prédic. HNae clsssees d4ds parte de balx¥oe, eu 34 vi muitss

2

vezes, & en dou um tempo., Eun deixo terminnr o treansas’ .



Lepois frlo: "Olhs, pessosl, o esguens funcions desis Jeliidc.
Yoods estlo dentro deste saguems, eu  posss  Tentar mudasr
slgums colsa, mag tude ndo di para mudar, porgue ey pracisc
deste emprege’. Eu 3&  trabalbho ocom ums cerits dificuldade 4=
disloge. BntBo eu converso, “guer transar’?  “tudo bem”. As
vezas, eles vém peryguniar park mim: "0 gue eu face, 5.7 Voné
acha que & perigoso?” Digo: "0Olha, voods 1ém varios caminhos.
VB0 ac  Posio de Badde,. produren um ginscologista, um médico,
ou usge & camisinha. O perige & sngravidar”. E também isso,
porgue oxde BRSO BEER  UERRS gusiroe ou olnos gravidsas, Algumse
fazem aboritc por conta prépriz,. Umas aluna de guinge &ncg gue
g”ﬁr&ﬁﬁava” ool ¢ pawmorsdc fors da escols fez dols Bborios. As
vezes, of pale ficsm ssbendo. Eu fico B pear porgue CONVErso
com £les  sobye nemorads, As vezes  banco o Tgupide”. Teve
algumas grividas que zesumiranm a2 gravidez e continuaram &
frequentar & esocla. Sobre o sexs, 08 slunog 8tBo sempre
conversando comigo. FPrincipslmente o8 meninos. As meninas ié8n
um CerLo veceio, @mas aiguwmsas falaswm  descaradamente.  Bu
converas sobre sedo oom zlunces de geis, sebes anos 4z 12 gérie
ate slunoce da B2 séris, mas ndc das meswpsa forms, COn B8 BOBRAS
palavras. & smeninsdinhs "transs” menine com mening, o tal 4o
wroca-trocs”. Teda vils, balrro, tem o "veadinho”, & &s8is Lan
gus dar”’ pars tode o pundo. E o "Oristo”. B eles falam:
“Olhs, 5., saguele & um vesdo, tTodo mundo 1A comendo”. Eles
colocan gusnbas vezes se mesiurbam por dia, por  gue #é
masturbam. Eu vi mults <olza dentro ds prdprias olasss. For
exenplo: val ums profesecrs atraenite, gostoss, o8 mlunoe s
masturbam 2l meesmo. Uma vez, numa sals de muals, vi quatro,
cinco aluncs <om 2 mEo dentrs 4o short se mésturbando, & &
profeseora dandoe aqusla anla expositiva, e ninguém vendo nsds
dissc. Eu vl e conversel depois com eles: "cuideds, gente, 86
£ colgs Lransparese, voods vEo DpREsARY  um mau  booados” . Ou,
entio, e£les se masturbas ¢ fazem  Titrocs-itroca”  dentro 4o
banhelre, Quando veldo, aleris scbre o gus pods soonhecer.
"Oilha, eies  poden chamar pal, mEe e ds muits confuslo”. "TA
bom”, dizem eles, “vemos evitar”. De meninsa oom menina
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namorando vi &b ums vez. Ho banhelro. Certo dia, ao meio 4la,
secuhel uns gewmlidos, & duas estavan 82 aesriciande. Tinhes
uns 4doze ou ftreze anos. Bo dis  geguints, dona H., uns
professors, pegou 88 duss namorands & layou o CB80C REPE &
diveglio, O gque fizeram? Fizeram ook 4que ums delsas pedlisse
transferéncia 48 escoolsa. Passsds  un teppo enconitrel as duas
na rusa, & elss  falaram gue o fatoe de estaram em  €BCOLES
diferentes nic as impedis de se veremn” . Mesmo., As vaIZes, UK
arpizade multec forte entre dols pluncs, amlizade glinoers mesns,
eles colocam: THEO gquers gque voof ande oom fnlasno”, CoWmd &8
disgessen gune ums smlzade & conedideradn “indisciplinse”, TmEn
comportamento” . Eles dizem: "HiEo gusroe gue vood ande oom Lel
pessos. 56 conversar, eu te ooloco ne o ras., Val  levar
suspensio até & transferéncia compulsdria”™. Isto porgus, 2
men ver, atrapslbha 8 anle, pols ums amizsde maito forte entys
Gusg pessoss faz com que elas  tenhEm wmuito pars CcoOnVersar.
Eleg meparem para evitar s "indisciplina”. Atéd quando peganm
dois namorados se abracando, beljando, na frente da sscolsn,
Falam gue & ume imorslidade. Iste mooniecsy comigo. Eu astavs
cop o5 minha naporads na frente da egools, del um, dols beljos
nels & me chamaram ns diretoris € me perguntaysm Como  €n
podls fazer aguile, que ssslim nEo dariasa certo, pols eu asiava
dandoe mau  exemplo, engusanitc eu  sabls de professores  que
nEmoravam dentro da escola, mayoaven enconive  no poritdo,
sumism dentroe da escola. Tudo &€ sacondido, mas todos sabem.
BEu sabis, o8 alunos, ouiros profssscres.

Ums da winhas fungles £ levar informaedes sobre o8
alunce pars & diregdo, e 8 diregBo pressions neste sentido.
Preselons por itodos og lados. Principalmente dagueles alunos
tachados, "rotulados” de  indisciplinados. Tem peya  es8iaes
alunce nm  proceggo legal de punigBe que oconsgts no regimento.
Primeiro, ums asdverténcis verbal: depels registro ds primeirs
ooorréncia, gagunds coorrédncia, Lereeirsn ooorerénclia,
suspensio & transfevéncis oompuledris. Ists  scontacs  ooB
freguénels & ¢ slune ter gue "puxar o oarroe’.



Bles nic tém como me Lorygar, mas Pre@sionsm DRYS
aue su delate, para eu comunicar ac diretoy. As  demals
stribupicBes do  ingpetor de sluncs, como ahendsr s pedidos
doe professores, ocomo falta de giz, divulgsoio de  avisoes,
colaborar nk execuglo de atividades civicas, su fago. O qus &
arvecadadoe nas  promogfes clvicas, secisls, culturais reaverie
pareE & escols.  Aconitecem Tatos oomo o geguinte:r Com O
dinheiro ds Gltima promoglc compraran ulm video-oasssete. Guem
mais o ussz & o dirvetor., Ele leva para sus casa & LYRE DAYA
epcols siatematicamente. Ha escola e pars o8 aslunos, 86 fol
atilizedo umas Jduas vezes. & umsa qguantia de  dinhelre bem
utilizada, bem investids, mas nal smpregsads. Compram tamnbém
livros, cadsrnos.

Com relagdo & bibliotecs, els funclonsa mal., Deve
ter une eels wil wvolumes, & o8 slunce tLém & nidc Tém aceaso.
5& funciona para o8 aluncos irvem & ficarem 1& coplands o texio
ague 5 professors mende. Se o aluno quer, & biblioiecaris diz
gue astd cansada. O e8pago da biblioteos & velative. Dursnis
o intervalo tawmbém niEo. LE tem logos de damas, domind, &%0.,
mas sio poucs usados.

Mas volio & falar ds preeskoe gque venho sentindo
desde gue comecel a trsbalhay. Eles dizem: "NEo converess 0B
o8 alunos, ndo d& intimidsade, tente e afaptar deles, nostrse
gue vocgé & anitoridsade, aue vood  tem fores, sSenio voo8 nao
congegue manter & disciplins”. Bu ndo fagoe nada diseo &, 0o
entantc, coB quistrocentas, auinhentas oriancas eu falao:
"Olha, gente, oorrer & perigose porgue &ele pAtic & mulito
peauenc’ . Assim eles entendewm. Tento usar o ninimo possivel ©
Livro de Ocorréncias porgue compromete o alunc, € eleg, OOB
tods autoridade, ndo conseguen manier &8 disciplina newm  do
patio & nem ds sals de muls, guando & gents nlo estd 18, 34 &
“ferre & fogo” & olhe 1&, gritsndo, =smeagands, Tinha um
professor gue Cegquentsve Be  orelhas’ dos slunocs. Mas o que
dizem acs amiunos fers, machucs muaito mals do gue &€ DRLoSEER.
Vira & mexe tem gente que £3) chovandeo, frustsds & 18%To nos
trés turnos. Rusndd CONVErEe O0B © pesgomlzinho. €les SBRETHR
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uma colsa nove da escole. Entdo  guande converso, falo da
minhs vida, bringg, oonto piadas, eleg gostam, achan
interesgante. Por szEemplo, & nolte, ¢ qus eles gostam de
fazer & brincar de dar goco &, coms euw 38 treinel um pouco de
box, tenho facilidade & bhrinco oom eles dizendo gue ndo vals
GEY 8000 4o PEBECOgO  PAYE 2lmna & newm da barrigs pars balixo.
Este iipc d4de Drincadsira diminud &5 sgressividsde. Has,
voltands  ao gus  saoniecen  comigo:  engunante  Funclonsrio
pablico, temocs direlis 80 horério de sstudande 4e ums hovs
poy 4im. BS gue sleg lavaram Lres Beses LAEYS Be Concedsy a&ste
sate direito. Figuel desssparads  porgus, sem  £8Ta Rora,. aua
nlo tinhs ocondlofes de  fmzer o egtégio,. HEntEo  mvrumel o
regimento 43 escola com ups colsega minha de outrs es00lsn & O
regimento geral 4o funclionalismo. Tiveil "xsrox” & o ofsrect
sos demals oolegas, pols sou representante da sssoclagBo. Ha
escola tem o reglimenio, maes 815 guardads & nloc mosirsm para
ninguédm. Wuando & secretiris  viu que eu tinha o documenio,
egpaihou payYa Toda 52 es8coln & paYE B dlrescds o bosatoe de gue

eu havia enitrado na surdina, &s escondidas, ns gecretsriz e
tinha pegoe ¢ reglimento de ums gavels ds escrivaenis, & dail
comegs uba viglliancla, ums pressio melor por clims de mim. FPor
isso en quero saly daguels egcola,. Eetown 3lé me Tratando com
um psichloge 4o Posto de Saidde., Qlhs, ns escols, guem cobra
hovraric 48 todo mundos & o diretor. Se a gente entrar numns de
favor com 2le fica-se com © "rabe presc”. Ums horsa por S£mana

direitc nossoc, & eu disse pro pessorl: "NEco vEo pelo favor,
vEo paloe aus € lsgal”

&dguile gque estava dizende da secretiria & o
seguinte: els disse gue tirei amguele papel ds secreiiris na
surding, colsa gue eu nuncs 40, O gue eu fagd, o gue 41ig0.
digoe claramente para guerm eu guiser. Al comegoun o dirstor a2
fazer preggio gobre wmim. 0 pericdo de entrads & multo
iimitado. Tenho oms horsa € vinte minntos & levo ums hors a8
quarentsz wminutos para chegsr da faculdade aié 2w casgs. De 2u
somay o tewnps da  fzounldade sté minhs cmea, & dasts

B
egocla, 44 ums hBorsa e gulinze minutos. Tenhs entis  oinoo
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minntos PRTR  ALMOGARY, 8s0OVar o8 dentes. Impossivel. Hestse
comect 49 ano sstou ficando uma médis de Lrés dliss pOY Sensns
san alwogeyr, Agors egton 4o licengs para vesclver  £8Le
problems de  transferéncis gue nloc guerem Bwe dar porguse vho
perder o oargo & poraue miits oolsa gue eun faoo nR £8001E
ningudén vai faezer. 58 sy guissesse, &d com  ul reguerimento
pers o diretor j& resolverisa, mas preciso do  emprego. Pov
outroe lmdo. preciss de tempo para frequentar & bibliotacs ds
faouldade, precisce de tempo pars fzzer mewn £8TLAglo, &, 6am
teres pars ieso, fui ficando mervoso. O que zconitecen? GQuando
percebl gue n¥o tinhs mals condliofer para sguentar £ gus
poderia fazer ums bestelirs, procurel um pasiquisirs do Fosio
de Smfde e disess: "Qlha, 2 minhs situsclo & esta, e8Lou pPara
eatonrar., Gei que nBo estou ficende jouco, BARS &5Lon
Asseeperado,. Possoc perder um  and por  causs deste  Lipo  de
goies. Isto val me atrapalhar”. EntBe ele me reaceliiou um
calmante & mchow melhor ew me afsstisy um pounco 4A e8ccla, &
agors eston  CORDVErsEndc oom  um  pelicdloge para amalnar s
situnacko e pedli transferéncia pars uma €8cola malis proxims de
CRES.

O meis  importante para o diretor & manteyr o CAYEC
& uma apsréncis gue ndo existe, porque & pulta reprovagio,
gente gue nlo sabe nada, & genite que 8al gem  saber  ler,
escreveyr, fmzey uma continha de dividir, ¢ um profisssor de
matemdtica aus todo pundo sabe ger incompetentes, Bag ningudn
tomas atitude nenhums. Uma outre coler que moconiecen hi pouco
temps: nm  Biuns @8LEVE  denltro da  classe sewm fazer nada, su
¥vi, nem conversava. 56 uma vez vi els conversande. Entis a3
professors disse B eler "Suerc gue vood venhs pars s frania’.
Ele disse: “"Nio vou poraune ndo tem moiive nenhum para eu ir
para & frente, egtoun mnlto bem  amgul atris”. Eias disse: TGe

£h

voceé nio vier pare a frente eniio vai para fora 4da olasse’
sain da sals. Ho outro dia, ele entrou € tinhs auls oom &
meens professora. RBla foi logo dizends gque gueria que als
pentassse na Ifrents. Ele respondeu gue nio sentaris ns frente.
Entdoc els gritou: "Voo& val pera  fora da salsa de sula’ Kls



galiu., 0 diretor conversou oom ele, insistinde pars ause o
alunoe chedecesse & professorsa. Has ele continuou decidido &
n&c ssntar na Irente & diese que preferiris delxsar 3 esools,
E fol o gue ele fez. Delxou a escols & andas pela rus. T uns
tress ou  catorse anos. Um dis, conversando, sls me disse que
a2 mis nic ligs se &le wval ou ndc 4 escols. Ele is porgus
gueriaz, mas nun abiente daguelss nidc ficaria. Entio preferve
deizar de esgitudar. A maloris dos aluncs nic saguenia ficar
dentyre dr  sales de Buls, aturay este ou aguele professor, Ter
gue Eprendsy  tal contefdo. Ests € um caso, Bas existe ums
infinidede deles. 08 gritos, bervos, guesrends inoutliyr ns
aabecy da meninsds uma  poral gus  estd dentyo 48 ocabega dos
professores. Algo que nic exists. Por sexemplo, ni&s podem
napcrayr, poden fumer oo patic, mes nfo ns sals de auls,
estando nea  classge, nlo podem saiyr, devem ficar dentro, nio
podem ficear no covvedor, ndo podsam ficar na mesa conversando
comigo, nBo  podem fiosr na frente da esoola. A hora  gue
terming &5 auls, ninguém pode ficar em Irents 43 e8Cols, &
teve vez em gue o diretor chamon s policis & levarsm um monite
de gente pare & delegacia & tLiveram gue pousar 1&, pelados,
dentro de ums oceln. Isto en figuel sabendo.

fatra coles, Tinhs ums zluns da 48 série, de dozs
anos, gue  JA& transava por dinhelvo ocom o8 Iazendseivos  ds
cidade. A atiitude do diretor, dos professcores, Lol de
paseividade. 56 chamaram 8 ®mBenins, dersr upm cgfregic nels &
ficon poy l1ss80 mesno. O pessosl vinhas, DeERVEE o OBRYTO,
levavam ela para um motel e depols delxsvam em caga. Oulrs
meninas da 42 gérie ficou viciads, nic a4 em fume. Els tomavs
ung “picoe” & vinhs dolds, loucs, parea & egcols. Eles
rregeionaram até ela salr & hoje & ume prostituta. Bu fslava
agomn ela, e elp dizis: "HEo tem Jeito, nio. Como & que vou
vivepr?”

Teve um  outre slune que s5tigou o cachorrs pasior
alemnio em oims de diretora. Conversel com &le ¢ e£le desistiug,
Nenhum dirseicr ou diretors & visgto com simpatis pelos alunos.
Eles ndo gostam da sutoridsde &, =80 mesns temnpd, Borrem ds



medc. Acho gue £ porgue slag gabem que tam & "Livro Hegro”, s
punigdso, & guse podem peghy & transfsrédncis compulsdris,

Teve am  alunoe gue a03bou sends morito numk assslic
gue houve nas redondezas da cidade,. Horave na msloos & iz
aYmads, J& nhas 42 sé&rvie moabou Be envelvendos  oow outros
marginsis &, num assaltc de banco, acabou gendo mOYrLo.

Alguns alunos VvEC arnados Com Zarruchs. OULTOE Q0F
f&ca; De alunoe guerer matsyr diretoy, 32 segurel pulise
barras.

Olhs, ums 0018k Que Be ippressions € de como fican
felizes guando podewn aprendey um  profissdoe de  Funlleiro,
mecinico. Para eleg & multo, mas multe importante, ter
profissis. Fale dos meninos mals pobres, {ome setavae dizendo,
nesta escola  Lem desde filho de  fezendelroe até filho de
favelsde, & = escoles tents mostrar gaus Lrats todos iguais,
mas, de feto, nBo & asssim. Ums ves, disse gque is registrar
ocorréncia 4& UuR BSninoe cujes pals sBe ricos. Vels diretor,
professcr pe mleriando que tomases ouildado & montarss o nalor
gireco dentro de esonls por oanss 4isso.

Ums colisa interesgente gue ocorren &m  frente A
minhs e8colin & BRLée  galu ao Jornal fol o faio do deslegade de
policias day ums surrs nur outro menine porque esite bateu no
geun Lilho. Isto passou em branco. Ele 84 ndo maton meninoe nio
gl por aué, Jeris interessante pegar o Livrie gde Goorrénciss
paYsE ver o que es5td egorito, map este nBo gal ds esmaonls.

U dia desgses, ung nove alunce da B2 géris  do
noturne ndc Sntrarasm en Auis. Dal euw ful osgsr o aluncs 1&
fora. Bancontrel trés no banhelrs, trés tentandc pular o murs.
& professors disse que estavam faliandoe mals trés., Pensel
onde podism esatar. Olhel pavys olma, e 158 estovar ¢los
trepados nosg galhos de uma Arvvore, e dizism gue nfo guerisn
entrar ¢ sseistlr sqguels zsuls. Guando a8 profeseors & gostozs,
o8 alunce v80 para & 8a2ls de suls. E 4ificil o profsssor qguse
d& amulss Intersssanites & que o8 slunos zostam 48 asspistir. E
difizil. Bu acho que alep vEo & ssools por CBUsSs da amizads
ool 08 CULTes, 48 merends e para fuglr 4o controls dog pals.

oFe
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Oihs, eu teris puiias oolzss DpARFER OOoNLAEY, BAS
preciso ir, pols tenho ue compromisso.”



5. BATE-FAPC COM ALUNOS

5.1. 7

& IRDISCIPLINA DEDOBGANLZIADA &

Com clneo mlunes do 1o Grag de Escolas Péablicss de=
Dewpinas, em S3/08B/88, BP.

Leenl -~ Existe ums leil no ooléglio gus 8e ohamas Heglmenio,

Todos
Leaand

Antonic

Voods 38 ouvirawn foalar?

HEo! NEo!

Com essa lel o profesgores & direiores podom pua-
nir & caetigey & eles norpalmwente nEo BOSLram es-
gas lels pava seus alunce. Eles nlc wmostram o8
direlitos dos zluncs, eles esacondewn e58& 1el. Esss
Begimento n¥oc & bom, pols dd mulio poder ace d4i-
retores & professores, mas mesmo assim Tém dirvel-
tos do aluno gue esites deverism conhecer. Dal gus
& me interessel em saber Dorgue €855 eg00la epti
t8c rulm, porgue of professores estio deslelxsdos
guerendo que o8 sluncs Tiguem ipdvels na sala de
znls & 2Lo.l ..

Vou narrar 2 histérim que acontecen comigo, nél
Ha 12 géris. Hunce tinha enitradc nuss &8c00ls &
fol ums sxpseriséncisa novsa pars nin. Eu sempre Live
vontade, ssbe! E no decorrer 4o ano, estudandsd la
{ache gue estava dusse na meiade do mnol}, B gente
egtava fazendo ums prova (nm épooa nic  ere &8ss
nome, né! Eu nlo me lembro sgora como s 4dis. ..},
A, estevam todos sentados &p suls fzzends aguels
provinha la... Eu sentave na primeira carisirs s,
um dog colegae de Lrés me chesmou & &u, Ccomo tods
crisngs, virel para ver o gue ele gusris. Acho
gus & professora interpreitoun Bal, n&c  sptendsuy,
penscy que 83 e8tava aolando & en nem sEbia o que
ars 1880 ne époos. Al B primeira coiss gus 2l
fez foi me dar ums  regusda no  rosto, nlissc sy
chorel bastante & flquel super reveltads, Bai ds
classe chorando, COB BQUEels BmAYchR 0o rosto,  ful



Lesni -

Bandrs -

Antonio -
Lesni -

Cintis -

Farnsndo -

pEra & diretoris e denunciel 8 professors. Entio
o giretor, vendo aguels marcs no rosto, ohamon a
professora e auisg saber da agressfio entlo sls

digse qgue eu estave colendo.... E eun disse gus
new eabis o gue era oolar ~ 1a géris wval colar
o gué? - O diretor ficou super revoliado & dami-
tiu ela.

REese diretor, pelo mencog, ficou do teu lado, por-
gue normalments eles apolism o professores & 2 f£i-
cam oontra o alune. Alguém j& fol para o Livro
de Ocorvénoclae? Voods saber o gues & um Livro de
Qoorrvéncias? O gue voods scham dele? VYoois ién
medo?

Tenha., Forque eleeg anotam ¢ noke o caderno. A
primelirs vez pasas, &5 segunds LTaabém & ns ter-
ceirs vez eles sxpulaam do oolégic. Dal nic s
congegus Bl YRES &m nehhup Colégio.,

Eles fszem 2 "oavelrs” do slunoc.

Yooé&s sabem que, por lel, nenhap slung pods sey
axpulec 48 escols, hole? B por iseo gue eu digo
gue & imporitante saber sobre o Hegimenito., Haesils
2R & QUaSSs 5 meskBa Colss que expulsio,. Em ves
de dizger: "Este aluno estd expulsc”. EBles dizewm:
"Vamos traneferir o alunce”. Transferéncis compul-
abris & o nome. EnthBo o slunc chegsa em ounlrs &8-
cola, com s transferéncis compulsdria, elss B&
d8c a0 direltc de nBo acsitar. Has pela Lei,
nenhum slune pode delixar de freqlientay a8  e@-
colas, dos sele ang caborze mRROS.

dgors, no men ooléglo, Be o slunge vepsetlir um,
dols, trés snoe a Ba gérie, sles nlo acseitam mals
na secola. GQuands 5 genite ohega oinco minuios
atraegsdo £leg ndo delxan enlrar.

Fusndoe & gente val para o "Livres” sles sempre fi-
aaE B0 pé ds gente, auslouesr coliss aue anonioos &
s gente gue faz.

&%
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Leani -~ But¥o esse livroe marcs, ne?

Fernande - B a2l guandc acontedes algums <olen & Senpre & HREBmS
DEBECR.

Leand - E o8 aolegas? BEles "dedam” Tambén?

Fernands - Mo, Alguns. ..

Cintia - Alguns dedemn...Tem unsg menincs gue ficam emendando
fices na tomada & spags & luz. E 81 5 diretors che-
ga & xings bastante e fals ndo-gei-o guéd, ndo-gei-
o guré. Parece que estd falando com um  cachorro &
manda B gente calsr B boop.

Antonio - Els ndc desperits 2 posiglo da orisnga, s=1is  guey
mandar ad,

Sandrs - Alnds mais o diretor, asguele ohato.

Cintis - Umm vez soliaram ums bombinhs perio dele, a2l o me-
nino vin, e lascou um taps ns carvs dele. B faloun
que n#o ers miis "pra’ ele soltar bombinhas.

Leanl - Frimeiro bateu. Bom. E brigs enire eles. HE mulia
brigsa.

Sandrs - Ah, demsis...

Cintia - Ha minhs escols sempre brigam.

Sandrs - E meninoe, menins brigando...

pidi - Ha hora de recrelc, o8 malores da 42 sé&rie ssmpre
queren bhater ool wenovres. E 82 B genie val rvecla-
mar ocom o diretor, els ache rolm & ndo fals neds,
E e B gente val Izxlmy com m professors &ls 4is:
“- K ieso que dia vocds ficavem 15 fora”.

Leanli - E & mesms coliss que ndo fazery nads!

Fernando - Nz minhs egcols, 14, o8 garotog 80 Porgue S50
maiores, s& sproveliam dos pequencs. Duoitroe dis pe-
garam mouele garoto bobo que mors 1l ns esquing,
deram um enpurrio nele € sle fol com tudo & bpaten
com & cabegh na parads.

Antonio -~ E ninguwém fals nads.

Leani - E por gue serd que eles fazew lgeo, Serd que ales

guaeren mostrar forom ou. .. For aue garhk gue hi
tants brigs?
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E gus guar mostrar gue £ ¢ bom da classes.

Eles zHo sssim. pesscas gue Bém mais dinheliro’
Todo gue mors 2li no Besl Pargue.

{0 wpessocal da UHRICAMP fics asslm: "~ A1 sgeu
baixinho!” 56 pars mostrar gue s8o0 o8 male fories.
Pra mosirar aue & forte, ndo é! E o patic da
esccla? Tem espago para bDrincar?

HEo pods brincer 1al

HNEo pode correr!...

&1 quands 8 professors nfoe vem, nio pode ficar 14,
n&s pode gair, tem gue ficar dentro 48 classe, A
gente pede B bols pra jogsry vilel eles Islam nko,
"nEoe von dar s bola”. HBc d4& & bols pra gents
brincar 1s Iors.

L& nBoc tem materisl pra gente Ifazer e8pories.
ausndce o profegsor ver fazer sgperiféncis & gants
tem gne lavay tudo,

Um  profesecr de cliéncias, nestes 4ias  agors,
trouxe © microscdpic da UHICAMP., Troude rochsas da
DNICAMP, & doou DpaYE & &BOOLA.

Da escola mesmo nidc fem nads.

HEo tem incentive nenhum, vooé acha gue o Bluno
val 18 fager o gué? Hada! Por issec gue eu mcho gus
eles sBo revoliados assim. HEo Tém ninguém pra im-
por leil 14, guando eles  implem n¥Eo tew sentide
penhum. Eles querem pey matoriitaricos, 4uerem mnan-
dar. Mas nEo sabem comno conitrolar of slunos.

Ha minhs escols tem ums  repregentante por classe,
umE Wmenina. ..

¢ repregsentante da minhs oclasee & o malior bagun-
celro. ..

Agora vocés sstlos  falsnde de  representante de
classe. O gus este  repregentante faz?  Leverlis
fazar?

Ele deveris, por exenpls, #& algulm menlind J0BSTR &
brigay, &le devia dar queixs ns diretorisn. be &
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fazem mlgumm oolss eryada, eleg deveriam lr 1z ns
diretoria falar. HMas el28 nio fnzems nads disec. O
repregentante 4ds minha olasse 85 fes bhagunga. 3Se
of meninos ComegEHR & Drigar, sle 83l & Cconess &
bater nos meninos. As menlinas nio podem falar gue
s&i1 lzssceando Laps.

Guando s enirel ns esccls, nde podis fazer nads.
S5& um meninc brigesse oon outre, o profiessor gue-
brave & régua sua, & ainds Iazis o ouiro pagsar.
Isgoe =1 nlo acho certo. Pegave ¢ livreo & "palT ns
cabegs. ..

A DA Naire egitave corta. & D3 Hairs, um dia, pegoun
e bateu col uma régua bem grosss nas costas da me-
nins.

Els & professcra’

Ela era. Has tanbép scusels professors ers "SHtima” .
Ela ers manqguinha.

E. ela nEo andavs.

Elz era otinma por qué? Els sra brave?

Bin era brava porgue alunoe pra  regpeltar profes-
soOr, £1l& 18m que 3er bravo.

Ten gente gue schs rulm,

E igusl & Laiss.

Be el tew que gey  Lravas ols pods DaLer guando o
siung estd srrada?

MEo! Has & gus nas maloria., guando ela oomegavs 2
falar, o8 alunce nBo escutavam € £les COMSQAVAR A
rir & 81 gquando els iz passay., porgus &ls tem
aguele problems na perns, &les ooloosvan o pé
“asgim”, pré els caiy. Dal elz chegava & vis &
"paT legocsva o ocRderno.

41 e=ls tem razio.

BEu teabém soho,

Um dis, passaram 8 peyrns, €18 caiy € um monts de
molecads passou por clime dels.

E voocés mcham gue ela é uma professors Dos,

£
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Els ers Stima,

Inclusive egss mesnk professors fol de 14 da oulre
epcolin. 36 gue ela eva substituta. Faltave um pro-
fesgor £la mssumia o cargoe. Ha minha 4poca ela ers
um enfeite poraue €ls im dar auls & pegava matéria
gue tinha szide preparads por oubra pesgomn.  EnLE&o
ela botave r mEtéria na lousa & ficava dovminde na
messn. Ris nlo explicave neds 86 ocolocavs mnatéris
na louss & ficave ohupends bals ou fazendo Lricd,
Porgune sla vive chupandos bals. Pode abrivr B bolsa
dels gue vood val achar um saco de bals. ,

Queria dar ulk pregents  pra ela  sra dary  bala 48
norteld porgue el Bdorava.  Guandoe, em dla de
festa, eu levava bolo ou salgadinhoe pra els,  =la
oomis tudo.

Mas en guers saber por qus vooés achem qus sla s
ums professcrs bos., O Antonio disss gue 21z ko
ers hon. ..

Els ays bos!

Hes por gué’

Porguse su acho gue ls explica, & em dia de prova
ela fula.

Bm dia de prove elsa fals ss guestdes cerias.

E ela conesegue glléncic ns sals dela?

Consegue! Hinguém abre = boas.

E vocés acham que isgo & hom?t

Eu achol

Hic, o siléncio que sls consegue & com autoridade,
aue &1a vail aesim de bater & de amencay O  Rluno
pra ficar aunisto. HES sche gque & por al.

NEo deveris ser por si. Deveris snesinsar muiioc ben
anginade de forms gue o alunc entendesse & wmatéria
& acho gue também ns hors 4ds prove nfo deveris oo-
iar mesmo., E g2 explicou bem 2 o alunoe Leve LeEDo
de eptudasr 2 ooigs & Lal... lsgc & guerysr 4uée  OF

siuncs aprendsmn.
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Mzs do jelto gus elas t8o Islasnde i, .. Hos dlas
de prove &ls ensine e ouestfses ceriasg, © gue ela
efts ensinandos, entiBo7?

Tinhs om garotoe gue 2z falsvs: "Ah! Esse anoe eu
nEo vou passar ele., Ela podiz dar todos o dias na
prova, podis tirar A, Els diziz assim aCc  sluno:
“¥oo2 nBo val passar”. E sle diszis: "Has eu  Lirel
nots boa’. Els: "HEo querc ssbay, vood nlo se oowm-

porton, niEs Faz  issoe, nlo fs2 osguils” &2 els
repetlis ele,

Del is ers Conselho de Clages.

E agors gquando minhs professcora frlts dal  bois

outrs  substituita gue vem com um  papel ooloom A
ligic ne loussn & fios esgouitsnds rédio. "Frofessora
possc ir no banhelro?” "HEo! fics ssntsdos i, 25
cuvindo radio.

He minhs épocs., ers assim Lamnbém.

HEc tem meis condiefes de dar auls,

E aguslis profesecrs de  Educaglo Artistica, els &
meia lounauninhs.

NEo parece nio, &la & 1loucs Besmo.

Els diziz 2l enitloc gue a gente podisn fazer uns
trifrngulos assim gque o8 ricasscs Zostavan . B s gen-
e fTalava pra professora: “"Professors vou o vivar
Plosssoe™ . Elz dasva onds tsps na mess, & &8b gritavs
tawbén: “Fics guieto, menininho”.

Hes guzl seria 8 profsssors bos pra voodae¥  Pordgus
POYT eXemplo. ..

Mariss!

¥m uma das  ouiras entreviatss um  Inspetor  4s
alung diz assim: "8e a profesgora Chegs ASELH
boazinha o2 slunce pintam o sate’™ .

Eles montem em oima dels.

3e o professor chega sutoritdrico, também & colsa &
complicada, entic n¥oc se gabe qual & o melhor pro-
fessor. Entdo voodés tEo disendo que fem uma, Wuew
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Marigs!

E por gus =1 & bos
Ah, porgus 2is & assim, £ls brinoes,

Elz brincs a2 ns hors de fazer a8 ligEBEc  tem  que
frzer, £12 brinca, £la vl com & gente, BEs ns hors
de fszer AS colsze Lem gue &y 84ric.

Els & legal, mas tem gue 2er legsl com &1s.

& minha melhoy profssscora fol s dons Deiss. BEu
acho que &ls & bos, fem genits gue fsla gue sls &
brava, mas niko para mim: para mim elz & boa.  Eun
gostel de estudar com £la se fosse pars ssiudar de
nOoVEe £ queris.

Entio vood deixou de ssgiundar?

NEo, =lz 84 48 aulsm para Lercslre ano,

Mas escuta, Ssndra, vocéd disse gue ol pars o
"Livroe Negro®, Rlguns chamam de  "Livrs Hegro'
aguels, na’¥

He minha sg00ls nen livro ndo ften, &lseg obtam GHa
folhinha assin mimlcografads & mssinam € COlooshm
gus o alune fez mguilioc.

B henhe ul xeroX 42 um 1livro sesgim 1&  em CEE83,
ven escrito, dew ceawmbelhots -~ mesins  em  balixe,
corren no patio - msesina em baldoe, entrs suads s
saia de sula - mesins  embalixe, mas es5tae l&, eu
ainds wvoun anelissy isto, & ums besteliradsa.

Eu tenho entrado porause um Benine me Xingow al  euw
falei: "Val tomsr banho!” Al 3 professora  falou:
"HEo pode xingar o aluno, vood eptd com desresbeli-

o a0 emigo”. Al eu falei: "Has sls me  desregpel-

i
falar pior”. Dal ela pegoun & falow: “"Vood vail fi-
% &

Vands” . Hinhs mis mssinocy =33 gusrgel SB 2SS,

E niEc te cobrou no 4dis seguints?
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A& L& Vanda nen e S0brou no dla ssgulnts, Lanbéwm
ge aohrasse en nfdo las dar.

E voog, Zandra, por que vood fol para o Livro 4
Doorreéncias’

¢4

Bobeira, bagunca, brigs com o8 menlnos,

Yood prigs 2om o8 meninos?

Briga, eu tsnho basitante,

Brige, brigs, depols ficsa junto 1A,

bai o peasscal e pde ns 1ivro.

JE mBRroRram eu, A primelrs pRess.s Segunds  DERSE,
s teraelirs, ozl fora,

L& ne winhs clasee, 8 acontece slgums oolss, o

ot

#i3 JoBs vem  direto

e

ndg Marlsl, nie  Zezinho, no

i

etics, na neioris dos meninos.

No Zezinho, tambéwm ele Jj& 15 wmarcado.

Dail ele pergunta: "Fol wvoo8Y" Eles falam: “EBu,
Justo eul”

He minhs classge uma 3ening To00u o ohicote na
professers, & profesgors fol &4 ocatou o @molegue
& levoun para & diretoria, s diretors deu suspensio
para ele.

Gue menina?

A Hose,

Tive profegeoy gue fazis assin, gusliguesr oolsa gus
a gente fazia de errado,. ele firavas 5 gernte ds on-
de tave sentaedo & dsidava s gente de pé siris ds

porta.
En t8& com ums ficha Bd .., Dal s tava DYrOCUran -
g, dai els falowu: "¥ai ficayr is  sirasi”

el ey flguel l& atris sssim, né.

L& atréas aonds?

L& stris do armario.

E, perto da pereds.

E fica &m pé.

E. E ag garotas ficavar mexends copligs mas su nio
satave nem al. Tanbém, né, Bes 2la faz iseo com os
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cutros e nBo fala nsda = nBo explics nads. E assim
tambén nic 4&.

EntEs, como &u tavas falando das punigles, ou 2Fa
atraés 4da poria ou nc oorysedor 1A, & guando a HEents
ficave no corvedor nm  parite de fors ds olagee o
pessoal gue pARESEVE gozava, entBo & gente ndo  po-
dis ficay 18 porgue s& o direbor vigse s gente all
gle 1E& vinha & Lascava o pan, queria saber por Qué
& gente Lol para Ifors,. enitloc & genite tinhs que &é
eSCongday.

Mas vocé ssampre faloy, Antonio, gue vood ol COB-
portado. E por gue vood fol s vezes para fora de
apla? E vood achava justa?

Ah, slgumse <colsas... HEo, =u nlo achavas Jusio
porgus,. &8 veses, &rs ooisa gue nloe  tinha nads a
ver, oolisas aue & gente fmzis que n¥o sstava Bal-
tratands ningném.

Era ums brincadeirs assim ¢ entlo eles Jdavam o885
tigos na gente para mostrar pars o oubros nEo
frazeren loso Lambén. Bervia de sxemplo.

Mee en achava gque nEo e&rs  Justo colocar &  gente
pars fore, atrés da poris ou em  frenits 42 meRs €
néc podis encostar em nads. Multss vezes & gents
ficavas a auls todinha. As vezes ersm gusairo horas
de mula e & gente tinha que fioar aquairo horas 1la
em pé 2l £ mover, Se  ocolodssse 3 mAC na  RESA,
tomave umna regusda. 3e olhssse para o lado els jo-
gBvVa ul apagador na neesas cabegn. Has eu acho  gus
sram condigdes que ndo acontecem sempre. Be fizes-
ge isso, hole am dis, o8 slunocs ficsvem revolia-
dos. Partem para cima @mesme da professcora.  Vood
ache aue iam  acelitar, hoje em diz, as criangas?
HEo, E mulito diferente.

NEo lam ser humilhades deste jelic.
Ha minhs classe, o8 penince fizerzm uma brince-
deira com uma menina da minha classe, DERSSOU & BEO
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spsim... Ezfregon na mic dela. .. & mandou £l
chelray. A1, deu um Taps ns mic dels. E al o gus &
profesacsrs fez? Handou um bhilhete pares & miBe dels,
BEu achoe aque 51 assim &stasva ceric, mandar &ls  In-
sy ocom o dirstor. E &l 8d mandou um DBilhets pars
gua mBe.

Gusnde v2i 14 na dirvretoris, o divetor diz: 70 gue

s

voos eatd olhando pars nim?” Entic ndo pode olhsar.

21 vood pHo olha & ele diz: "Eu 384 falands, gusr

sgoubar?’ NEo pode Be mexer Lambem.

Entioc nBo pode olhsy, nlo pode falasr & nic  pode
mexaer Lambém,

Ha épooa e gus ey esiudevs, auande 2 gents  is
pErYs & diretoria assim, o direlor ers ryigido.
Guando & gente esiave pressnte ele gueris  saber
poraue 5 gente sstsvs 14, Entio pars oconverssy OB
gle, ele ficava com 2 mBo ne cints, tods hors, fa-
gendoe  como  quner val tirar pars bater., E s gente
fiosva € 5 gente itinhs gue oconcordar com tudo,
g2 nlEo 5 gente levavs.

Dai 5 orleos dele oal, 2 cinta dele & agul parioe do
doelho.

E me clagees mssin? VYoofs mncham aune 8B legais?

As cayteliras sgtEo mssim. .. U profesecr Qusr gue &
gente figue assim... Has as caritsiras Lém ums
lombadinha assin. .. E zaagul & bem balxinho assim, ..
E vocd ten que ficary assim... Dail, sgul a2 ocoluns
e tem aus ficar assim... Agul sssim, nio tem

lugar para botar o pezinho, As carieiras sio
baixes, todas riscedme & furadss; na hors de fager
provas as  professoras nio gueren A&y cadsrno,
Dal risca e 5 prove fica tods furadsa. As letrass
gaen gue nem nonsiros.

E suito rulm,. &5 salas de auls sBo mulito sujlas, as
cartairas guebredes,. Do lade da professora asles
fizeram orelhss de burro, & fez um Duraco Dem
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grande...

E o8 alunces tanbém destroem a8 classes a88imY
Destroan!

& turma da Be, degtrdl tude. As cmrteiras de  cada
classe que eleg passaw bLem um nome. Estd tude vis-
ornGEs, 28 cavieliras.

Isso si também & porgue elee nic gostam multo de
ficar 14.

E horrivel ficar 18, Tem aque Iicar de lado,
sEsim. .. E & professors dis: "@uer ficsr dirseito
nh carteira?’ Dai eu digeo: "0 professors, eu LE
gentads direitoe”. Dei els fals assim: "HEo,  duer
olhar para Ifrente?” Dal eun gento pertc da  parede,
POrgus &1 enceale na pareds.

e ocoiga horrivel ter gue Ficaer guabtrs horas nes-
g5 posigBo. E duro!l Isas vood saba. Tem 8 Ver OB
o governo. O governse ndo 4& valor & sduocsgls. For
isso gus esité assim,. soulilo que & gente sstava fz-
lande, o professor ganhas uma niséris,. Lem gue day
auls em trée, gusirs sscolas & o8 sluncs VEDS assim
n#o muito snimados, poraus & escola nlo & um lugar
noraalpente wunltc animado.

Muite chato!

Ho oomeoes 40 ano, &les gueren dinhelro para meren-
de & arrumsy B €gcola @ 5 gente ainds Lok gue CDB-
prayr mnerends.

Eu tenho um anigoe, gue Lentou entrar na  diretoria
da APHM & depois o diretor proibiu & ele 860 podis
entrar oom Rmigos.

HNo  comego 4o ano  Semppre cobran ums LTHEXA PEYE
APHM. ..

Cobram cem oruzsdos de mabtriculs. .. Ele também me
dizia gue nio sabis sonde esits dinheiro is  psFaEr.
41 sles exigirsm gue Se COomprassse papel higliénico
porgue nen iesc Ltinhas 14,

Homi na minhs egcols & um saco! Tambénm ndoc tem. as
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vezes falta Agus & & gente nEo pods lavar a mic e

nem tem Agua para  lesvar a mEs nagueie  banhsiro
¥yt
T

pigs
Tem

fedido. O banhsiros sdo todos assin,
gue nBo 831 sdgus. Entic nem adiants tsr pls,
bibliotecs & & genite nem val.

E por gue vocés nlEo usam & biblictecs’

en Ao

Eu n&c sei.

Bu wou.

Ag wezes nem livro tem.

86 depols de trés anos Jde escola que #u ful & pri-

meirs vez na bibliotecs. Mas teaunbém & gente flonvs
reciamando: "Tia, leva & gente ns biblioteos?” Dai
eis falave assim: "Holde nEc”. A1, 8 gente insis-
tis. E #las 86 levou s gente uma vez.

E & bibliotecs € legal? Tem livros interessantes?

Tew.

Tem, mae 5 profcesors nfo leva.

Tewm gente gue leva livros embora & ndo tras. For
axemplo, eu tenho livro 48 egcolm, a  profsssora
den um livye pera eu  ssiudar, todoe acabado. HEu

arrumel ele direitinho € 2l viersm & rasgaram & &

prrofegacra auseris fazer ou pRgsy. Mas au nlo vou

pagay nads.

- E vood ficon com o livro para esitudsr?
-~ Eu figuel com o liveo.
- E o8 llvros s8oc CcRYOS paYR OOERDETEY 7

-~ BHo, Este ano B profeseors pediv um diclonirio de
Ingiée, de Clénciss & HMatematicos,
- E a gente guase ndoc ues, né? E de enfelite 1&, A
livre de Atividedes & eu ndo

profesgora pediv  um

comprel & 8 TurEs gue COBDPYOoR, nerR neon.
& 24 pRYAR & genite gastery dinhelrs. Eu &

gue noncs Toram ugsdos.

- Leso
chegusl & oomprar livros
Hem 2 primeirs pigina. FPra ver.

- Ha escols que eu estudava era um lives pra osds

um pars Ciéncias,

matéris, um pars Matemdtios, XY
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pars Poritugués... Minhe bolss ers desta grogsura.
D81 guandoe &u chegusel nesss egcols 2 professors
falou: "Para gue tude  isso?” Dai ey falei: TErs
mew material’, era ainds a2 D2 Isa da 32 gérie. Daei

133

en tive daue comprar up livre gque tinha todas as
matériag, o livro de stividades eu usel o8 BESEOS,
o resgto eu pardl todos.

- E 8 merenda, tinha merenda¥

- HEo.

Ho gindsic nBo, tinhs que COBRPYEY.

i

Mus o peausninhos ften? Voob tem, Digiv

- Tenho, was de vez em guandcs. E horrivel comer a
mevenda.

- B wvoods virar ¢ guse o Guércis disse? Que &S
oriangas agora vAe ter gue floay malis tempos ns
£80018, gue VELI ter merenda.

- Ele arrums um escols false, ..

- Tars fazer campanhsa.

- E gue usam asguels escola que sles esgtavam fazendo
gue issm  botar malerisise pars elss estudsaren, pra
fazer experiéneis, video-cassets., Isso &l sles
pegan ums escoli particulsr pars fazer issoc,

- Eu ascho gue issc deverias ser felte COR & &8c0ls
eatadual, & o caertoe né&, pOrQUe S88AF £8CClEE gque
880 PREERS, €U Acho gue J& TEm.

- @ ano paessdo néd, &5 molecads ssis pro racreio,
sles pulavam & coerca € ism para trés  fumar
clgarro, cheirsvam éter,

- Cols tasbém?
- K.

- Cols, maconha, Eles volitavan & pssssvan chicletes
ns wBi0 pars ndoc ficar ¢ cheire. E  elesg ficavam
todos zonscs,. 44 Até  para perceber, & Baloris, E
olhsa gue gio Tudo gente nova, de onze, PEQUEnss.

- Por que geri gue sles chegam 2 fmzer 16807
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Sandra - Ah, porgune tem oulros meEninos gue OOBSGAR & andar
oonm BE Coppenhis.

Fernando - L& strdes ds escolas ten umas Arvorss grandes, e
enche d& gente 1&.

Antonico - B seze pessonl faz mssim: Be B gente nBo enirar no
esquens deles, & gente... &€ ou nlo & 717! E beeis,
& cayrets, & igsc, & aguilo. ..

Fernando - Eles fican tirvando sarro.

Cintis - Eles chegam asslim, na osrs durs ¢ dizsem: "AL, wvood
tem mris carets 217" Ums peninas outro dia is levar
oo, sl dissersn sssim: AL, nfc levs nio, ssanio
s dirstors val pegay vooé” . Dail els falou: "Entés
o gre =2 gente leve?" E sle disge: "Ah, itraz ums
coiss sesin. .. E ela respondsu: “Ah, iseoc nio,
iggo & multo Ifrace™.

Lesni - Eux nio gel se vooéds regponderam. O professor bom
pare voode, gerim gusl? Aguelie gue enginases bep’

Antonin - &h, & idgico, gue exiglises rsspelid, 4qus
regpeltases o Alund. ..

Didi ~ K, aue também eleg regpeltsnssen 08 alunos.

Cintils - Gue tambér soubssgsese dog meus direitos.

Antonio - Ghye varticipasse d4m vidae deo alune, &&r Ben
professor, ss8u amigo. .. Ensinando & aprendendo oon
oB mlunos,

Leani - FProfessor gue conversga ook © alunce fors da oclasse,
tém algusm gue Faz isso ?

Yarioe - HEo!

Cintia -  Tem URAEs qque conversam, mas dentye 4s sals de
ruls. Ha hora de oonversayr els converssa, nsa hors
de brincar, &la brinca, mss ns horse de  fozer 3
lig¥o, ars sério.

Sandrs - Ano passedo todo mundo gsiz db classe, els falava:

“Sendra, ven para <. Eu fenhos um negdcic pEYE
vood fazer”, Eu ars puds-ssco dirvsetoc dels,
Leand - Yood &%

Sandrsas -~ E, dizis 8id guse £ &rs bos sluns.

i)
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~ Has, sscuta. Em sa2ls de suls voods brigan também.

Brige também. Em sals de sula a2u Drigo.
Maza, brigs & tom?¥

E., 8% porgue ur 4is ums meninsg nic Conversou ool
ela, els vl 14 & bate na cars 4ds menina. {(riscse}

HEoc. Has su brigo &8d oom um menine, 18, gue fica
botando o pé em olma 43 carieirs.

Tem um ®eninge 14 na minha classe gue vive BeXsnds
com o8 outros. E ele ficavas falands "prosg” cuiros:
“"Hinguém me bate, ningudm me bate’. E eu dizis:
"Phre de mexer” . E ficavs xingando o8 ocutroe, & eu
digge: "He ¥ingsy male ums ver, en vou balter, hein
21T AL ele pegou, & mexen malse umas vez, dal eu
del um  chute nele, ele contow pars a professgora e
a professors nido disee nada,

Uma vez &8 Beninss COoBegaram Assin. .. E gue few

uma meninse 14 gue  levow uma colsinha sssim, sl
else comecaram: "TAnla delxs ey ver &sse negdoio”,
B ela disse: "Al, nio possoe, o Devalocl gues we
dey” . Dal elas Islsram: s gents val contsr uns
aoiss gue & gente sabe 4o Devalel”. B fizeram a
Baior chentagem oom elm.
Um dis su "tavae” fazendo guestionaric de Geogrsfis
= “tava' ocom & malor preguica. AL 2u faiel pars s
Fabians: "fmz o questliondric pars sim  aue en te
dou um batom”. Dal elsn pegou & faz.

- Como & gus ol 5 sua brige com o professor 7

Eu falel: “"Frofassgsora expllics pars mim?” E &ls
falou: "HEo voun explicar e fica auleta no eeu
Ingsr”. Dail su falsl: "Q8 cutros gue fazem bagungs
& voo& pde g ooulps er mig?” E sy fnlel: VAR, sim,
3& que vooé nHo guer explicsr, val Lomar banho’.
Hz salm de auls?

E, na g&8la 4 saunla. E e£la me wmandou Tpra

28

diretoria. BEu disss: "HEC vou, n¥o von & nfis vou'
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E comecel B chorar. Depois 48 um ftempo 2la fol
embora 48 escola.

- Guemn & £la?

- A ocutrs profesgoras de profuguds, nBo lembro o nowne
delsn.

- E ela niBc explicava¥
- HKBEo, Elz 86 pegeve & botavs tudo na louss & nio
explicsve,. BEua nunca vi  an professor gue pds fudo
na loues £ nlo explics nades pros zlunocs. Dal en
fnl & xinguel =ls.
- B essm8 osisas gue vood vE 817 A oulpas & de gﬁ?&?
Bos slunos? Em parte. v aocho gus nio &,
- E. Em parte nlo &, nio. Vood vé, d= trintz B
gquarents aluncs, gue nAc gostam de ficsr muito

raim. O

i

tempo gulietos. En acho gue B sscola, "Lé
aepecto fisloo  {(que vooés egtavam falands), as
clagsses. A epcols ndo  tem nads, nioc estimuia a
leiturs na Bibliotecs, nic tem Jjogces. Pars mim
tudo issoe  tinhks gue wuday. Mas o governo ndo se
interesss, porque quanic mencs o  Dpovo  Bouber,
melhor pare eleg, porque deil eles deliam & rolsm.
3 povo  burre vols em un candidsto por um auileo de
feilBo., B por issc gue 5 e8cols esid aesim,. Se o8
professores ganhasgem bem, & fossewm bons, & &
egcola tivesse itude o gue precigssses, 08 sluncs
sprenderien. E  iem gente gue diz mesgim: “Aluno
pobre & burre, nfo  sprende” Isse & ums mentira
deslavade. E algans, principalmente o8 da 1lsa
série, J& classificam o8 gue vEo sprender & oB gus
n8c vEc spreunder. Ent8s  eu schoe que  tudo  isso
Linhs qgue mudar. Parsa lsseos precieave de um governo
gus g€ interessasse pels sducsclo. Come eles nko
ge intevessam, fice cada ves: meis dificil.

- & eles nio d¥c auls de Bducscio Fisica pars z
gente, en acho gue eles deveriszm dar aule Dara s
32 & 42 gpériez Lambéwn.
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Claro., Tem gue ter Bducagio Fislea, Até o 2o grau.,
AT& o 3¢ grau.

- Eu  “tavse" sanallisandce um negdclio, O ensgino da l=
gérie & 43 périe, sntigamente &ra uma 8o
professors gue  controlava tudol nss Quanire horss
de suls ela conirelavs of slunos. Hoje., de B2 5 da
afic varios profegsores  qus dRo, no BANIBRO,
gquarants minhatos d2 mols & ndos oontyoism o
pessonl, ndo conBoegusm.

E dal até o espsge &1 que um 851 © cultroe anitra, 4
g perde  tenmpd, BLé gue pegsmr o material, lsva
mais um Lempo & 2ié gue ooRscs B oauls, & acabon.

- E 4&s vezes, tem aulas gue & interessante que s
gente guey que tenhs meis tenpo pars aguels auls e
nio tem. E A5 vezes Tep uls auls que nic tem nads
& ver & o pessonl fice todo o fempo. ..

- & auls de HducaglBo Artistics ndo tem nads, & hudo
s wesms ooclisz. 54 ficam doim na sals de aula & 2
regte fiocs escondldo. Um val & diz: "-Professors,
minhs irm8 e8td me chamando 2117, & nic ten
pinguédm 148, dsi diz: “-Pera al aus &u voun felar
com elal!” "-Nioc menininha, fica guietinhs &il”
"NHEo, profsszsora, els th me chamandoe pars me dar
um dinheire”; &l a8 professora fals: Ak, enitio
vall”

- B, EducscBo Artistics &€ uma maitéris gue gs podis
fazer tanto coiss bosn. ..
E ela nao di nads.

- Tem ums profegsors gue oonegoun B bDrigar oom o8
alunos = dizis gue nlo geanhave nade para day suls
nesss escola e a2l um sluno disse: "E dal, su ndo
mandel vocd ger professora, agisnta, agore”. Teve
ums vez qus & professors falow  sselwm: gue: THEY
genhe pouss  sgul nesta  poresriz’ Al o meninos

L

"faloun” assim: - A gente unfc Tem oulpa. i

[}
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matéris, nsd¥" Al s£ls pegou o menline & o mening
ganhoun Lré&s dizs de suspensio.

Leani - E, porgus, convenhamos, o8 profsgsores  ganhem
POUCS BeERC, Bas ales que fopBem 86  orgsnizar,
Tizeagem greve, voofs lam  achey rulm, né&? Porgue
Feave, O Blund & 4ue Dags.

Cintis - B, greve nunoss nails.

Antonic - E, agorz ms févis. ..

Fernando - E, nas férise a gents val iter qus sstudar.

Leand - Foy asuss da greve, pols &, mgora vajiam vOooBs, Be

eles fiseespem mesms ums greve bem Teita, para
valer, aumentmvam £ S8Bl1AYIC, BAES e o8
profesgores ge organizam pars isso

Cintia -  "Ha, eu gosto 48 minhe profissio, estudel tanio
para ises, né,.." - sles dizem.
Antonio - 5 professcores vEs fmzer greve, dal paralisa tods

& escola. Has nfoc 84 elep, eles deveriam pegar
incentive dogs alunos também. Deveriam moblilizar
tode & egcola.

Leani ~ ¥Yoo& sabe o gue fizersm ums vesz ne Bio Grande do
81217 Fizeram novenis diss de greve & niho fizeran
reposicio pars o8 alunce. A greve ers nko anirar
am 85iz g auls, mee fzzer oulrms stividades com
o alunoes. Teatro, paessy fililmes & disoutiy com o8
aiunocs. Entio o8 alunce nic Precisavam recubsrary
as sulasp porgue ales tiveram atividades extra-
clases e sproveltaram  também., Agora, agul no
Estado de SE0 Paule os professorses ndoc Lém esss
organizacio. B a8l delxsm o slunsg fliosvem &m
casa, elee tambdém ficam em cass, & 2 ums oolss
totalnente errvads.

Fernando - FPodlam paesay slides.

Sandrs - B, podlawm faser coismas interessantes.

Leani - Mag, sem duvida! Csads esools poderis ter um video.
Sandra ~ Uma sxls 48 pesgoulssa, pelo mencs.
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Leani - 84 para voods YerYen CORO S S85C0las partivaisves
satio equipsdas, tem umps Benins gue  BOYs COomigo
aus es5td&  estudands o Feudalismo., Voofs sabemn de
aune forms? Vendo filmeg. Vao Ler Lrée filmes gue
falam ds ldede Medis & vEo discoutir, Iors o
ilivros, oOf textaos aue o8 professorves Lém &

disposicio.
dntonio -~ Eu itenho o men cunhado gue & professor no Anglo.
Leani - Egta menina esiavs no Anglo.
Antonio - E ele sempre me leva gquando tTem pRisstra S

geralmente ag palestrss slo stravés de “slides” . O
peseonl & super inteligente., A& gente flos als
Bobho,

Lesni - Mes sabe por gué? Quer & ques pode pagay um Anglo¥

Guen tew wuliito dinheiro.

!

Fernando

Antonio - Man egee projeto. .. Gue £ gue o governo devis payr
nesssas escolas?

Lesni - Por que 54 o8 gne tém dinhelire ten sempre o gus £
melhor? B o que ngo Tém, ftem gues, ..

Antonio - Tinhasa gque fazer una pesguisa, ne? GQual & o alunc
do colégio normal al, gue chega nums faculdade?
NZo tem. Porgue nio itam base.

Gendra -  Por syxemplo: Tem uma menins no Bio Branco, &la
estuda na 12 gérie e als esbuds frsancéds, ingiés,
Japongs ... Tudo isso sls esiuds.

Leani - E  isso itodo mundo deveria ter direlto,. HEo 856
SEE88 e6Colas  due o8 pals 18w dinkeliro pra paEsy.
Mas infelizmente, B gente egtE nessa o0iBR
horrivel, B o8 professores vEc com ®ma vontads 4ar
auls, Mas vEo, =mssim, =achandoe que £ ¢ Baior
gacrificic do munds. Chegar & sy gue enirsantar o8
alupne. .. J& VEQ COE AQUSls BEU BUBRCY.

!

Antonio - Teve uma reunlfo dos profsssores 2i, né! E fol com

4

os slpnos  tambéwm, Elas Tthavant falando 4dslas,
porane else  TtHoY dssse jelto. Al 2un perguntel s
of pluncs tém culpa disso. AL ums falou: "HEC, nio
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Lew,

EntEo, J

poucs matEris

- IBED

contriri

VEBGE &80

mad
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i BOVEING,

pronha’ .,

PEER DORCS,

O oulpads 4lsso

n

poragus aaverla gsavr

& que eELh Srrsds,
£, D oS  egiamos  gEnhando
ginsy ben o slunos,

melhoy fovps Levas sles verem que

gay difs
Al

rEnhe

MAES S1Bs

fazem a0

HBo Tem nads 5 vay né!

Aht
fugin?
En j&!
Yem ob,

E

& gents

Flansls

Ines nio,

aguels v

E fugir da escola,

w i&!
VO
pianaia,

tem 9nes ser oulras oo
ocontrario:
B gante engins pouco hanbdm,

dirsitinhe? B todos entran,

Biles tém medo
- AL 8 gente fsls:

25

"Be vood

dedan “pra’

gedar,

WERBOE
£

Dol

snsingy

o 5y
eSS

nhe

da

governc Tem aus

LEBAR.,

Ol

gue & gente ol pra DHICAME. ..

ad uns?

Fal

duag meninas 45 minhs olagee & 5 Lidil, & gents

tavae afim de meeistir = auls,

83 Foi
DNIDAME. A1 auandoe chegdol  guass na

tudo

gemnre prejudican o8 gue LB Dor balxs,

8 planejam a fugs, ou vEo sozinhos?

wvrofassors,
v ER BpEnRs”,

TJdA Qus DRIRD

hein® Algudm de vooés 34

E

211,

nio

Bra

hora de sS8ivr

nig fomos tudo pra &s800las parse depclis ir ds esools

pri& oaga. Al chegou no oulvre dia & 0 profescora
d4igss: "Ah, Adrimna, por gud vood falion?” Ak
tave com  doy de  cabegr” . "Hozans, por gué  vooé
faltou?” "Eu perdl o Snibus”. "Cintis. por gud
vocé  Ealiou?” “3abe o aue & professgors?  Hoég
regolvemncs faliar e 1r prs URICAME.

- E o gue vooés fizeram ns URICAMEY

- Née ficamos Daguncands.

- Habe onde tep pliscins, guadras?

Al en oontel ifods verdsde pra professora. E elsm

paerguntou guem tavae Ccomigo = su Ialel gue &rs B



ey
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Bogans, Adrisns & Didil. B s=ls falown: “Hus irmbl
Adindr vood leva susz  irmdE pro mau caminho?” E &u
disss: "Ah! profeseora, en ndo tava sfimT. Al =ls
mandou um  bilheite eu nio entregusl »ri minha mis.
Fuai 1&4 e fslsgificuel & assginsturs dela. AL quando
chegon 18 né, =8 professors falou assimp: “HEo
antregon o bilhete?”. Eia olhou a3 assinsiturs, tazvas
igusl. '

Leani - Ent#o, gente ! He contem al, como & gue voods
plansjan para Ingir.

Farpends - A gente esgid Lodo mundo. ..

Leani ~ Yocés eszbelk gue TeR un numpsrs 49 fslitas gue o
alung deve tey, 4zl voofs oonirelsn?

Cintis ~ Eles tém upm caderninhe 1A gue marcam se fsliass. E
guands & gente falts ums aulas fica BAYOR4C © BOSS0
nuwers 2 48l & gente val 18 & apags & oolocs ouiyo

NUBEFo,

Sandrs - A gente fals qgue 5 profssesors nlo escuiou & genise,

Cintin - Gue s gente nio escuton & chamada.., . A gente LTavsa
1% pulande o mure al chegouw o© seu JoEo & digse:
"Aonde vooés VHEHS? & a gente disse: "Hbs nkoe gomos
daanl nds” e pluitil

Lesni - B ele nBo reconheceu voo€s?

Cintis - NEol

Sandra - guando a gente Ioge do ooléglio, 8 gente SBpoonde B
boles.

Fernendo - Ssexta-feirs passsds tinhs duss sulass de Educagio
Artistics & &u nlo aglieniava agquels profsssors,
peguel & dorsl nes sels de amula &2 na outrae en
pangel: "Eu vou flcay nesss aulsa?” Al pegusl & me
mandei.

Leani - Mas o poriio fica abertoe?

Todos - HEo, "néis’ puls!

Cintia - Fizersm umn DUraco na oercs aonde fem a guandrs, sl

guslauer ooisgs 8 gente “vupt”, paser por 21l



Antonio

Sintis
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~ fhamnds  en 28tsve naul em balivo = genise planeiava
asgas oolisas sempre gusnde ftinhs duses sulzs  da
mesme professora. B a gente reunisz o pesgoal gus
tinha coragem & eu senprs 1s no melo.

- {u & gsnte mexis na tomads a1 devae curto £ &
professors nandave eBbDOYS.

Fernands - Agoras sles hotaream ums plaaunlinhs 18, nd, & 5 gentes

Sintia
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nfo congegue RALE BSHeY.

~ B, Bleg oolocaran uba Iabus 12 = 08 @BsSninges
meteran tanto o pé aue ®  LAbus guebrou. Al eles
vE0 14, sp3zar 2 luz, &l depois se meninss fzlsm
gue vEc dedar. D meninces flcaram <oB  medo &
scendayam A& luz.

Apsges A8 ClAS8SS8 € O PALIc Tambem.

~ B d& curtc ns &800ls inteirs. Uma vez ndés fizsmos
isgo. Hés emendamos © f£ilc na classe & deu Curic na
diretoris, na esools intelrs. Dal 5 gente saiu. B
depole ndés  dasmanchamos & comegon B salr Iogs £ &
menina: “Apags, apags”. Al aspegsvsm B LuE, &
desmancharsn tude direito & no outroe dis seenderan
B luzs.

Escuts, entlc voods fogem normalments progud sSsiio
crasados, o porque 3 Buls & chata. .. Em 4ia de
prove Lambén tem isso¥

Bin de prova pingusn falts,

EBles exigen gus 82 v& limpo pra classe?

niforme.

- bDe preferéncis cop uniforme. Agora =les estio
pedinde dinhelire pare crrteirinhe,. cewm orusnsados.
Carteirinha pra gué?

- Carteirvinhs pra  identificer se & esitudants ds
epcols ou nio.

- He é&poca gque eu estudavs eles sntravam nk &&LA ds
aula & revistavenm um  por um, guem  nfc  tlvesse
tomado banhoe ainda, elep levavam 18 no pitic e

]
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davam um Danho na genhte, sl depsis o servente
vinhs Dra SBOOVERY.

Tem gente gue val com &8 cmloss iude manchadsa. lUns
“darks”!

An! tew grupo de "davkeT?

Tem., Tem ung meialeiros. outro ooB oRbalos fTudo
por alioc. Tem ums meninsg loira, sla & hesvy-metsl
e eu chame €la de hesvyv-louca. Els val com &
cabegs Todas manchsda, com anel de Sstangs.

Hae eles satrapalhsr & auls?

Al Esses 8l Bo vEC pré bagunoari!

~ B existe as Tgange” mals fortes? Bom acho gque
disgo vocés falaram um poucs. A& Sandrs falou gue
ele g virs sozinha, nd?

Ah! BEu nio! Be o monine ven & eu  fszic pra
professors & els nio ouve, entlo su dou um grito e
a professore fala: "Has prociss gritsy” & &u falo:
"Fracisa".

J& fmlamos ds briga. ..

Uma menins 18, ums vz, uk golsesgues tavs brigando
oo 2la & ela AryRncow o teRAancs dels de madelirs e
baten no molsagues.

Ficou um calo ns oabegs dele depolis. Ele tem mania
de xingar. 4l sle comegou 5 Xingsy & £la pegoun o
tamanco & ficon: "PaAre wmoleque, piral’ AL sles
tentou bater nels, nd! Quando sle fez “assim”, sl
ela "p&lT com o Lamancso na Bic dele Lambén.
Escuta!l E ms meninas spanhsm dos meninosg?

NEo!

Hag batem?

Beten!

Em menine & &F meninsg. em quelk vier?

Tem uRss RERINAE Bolengusiras 1& que guandoe levan
um emEpurvio osi & chorsa.

Chorawm & chamam &2 aienglo do professor prié dizer o
que?



Cintis - By g0u  AB81m: 8 &u niko eston aflm de brigar &
pesech pode  fazer © gue &1ls guery, &0 new ligo. 38
e S afim de brigar £ls nloc pode nem falar AT
gue o enfliandoe & mio.

Laznl - Entlo nHo briga por motives. Brigs-se conforse o
humor.

Cintis - REo, tem motlvo! O ano paesade Leve ums spligs, &
Hariz, né&, &#ls flcoavs enchendos o  saoco. Rlis
gonesava B escrever Dllhetinho., A Cintis & nio
szl o gué”... Al &un peguel & esorevi um papsl ben

felio, do Jelto gue ela escreven para mim. Al &la
mandoun 1& pra diretoria. Al eu falel assim: "Hands
els parar de egcrevey pra mlim Lambeém porgue su nio
L4 mexsnds com els, né77” {pré D2 Vanda}. Al =is
comegou & egpslhar pra todo mundo o gue eu tinha
fa2ite noe bllhete., AL aun pegusl & disgse: "Harcls,
vood phra, se nd3o vou e bater!” Flguel ums semsna
svigands. B &las snchends o gs00. 41 =2u lasgueil um
Taps nelsn £ nuncs malise . .. He outro dis elias velo
pedir desculpase. A& Uintia brigas "c&" Hircis =
Sandra defende & se 8 Sandrs brige "ci&” Harels s
Cintia defende,

Didi - Tem uns Boleguss na hinhs sscols gue g2e alguén
batis neles, eles lam ¢ falsvan: “"Seun Joloe agusis
i me bateu” . E o peggosnl mals forte falsasva: "VYaook
batew nele? Ah! Holde eu 5 afim de brigar. ..

Cintia ~ Ta afim! Rles brigsm ifodos o8 dias! Quandc eles
brigam. 7

Didl -~ E eleg falem: "Al} Eu mdoroe Drigsay na sgocla’.

Fernando - O Carloes fais: "Adors botery lenhs ns fogusira’.

Y21 & d4di& o ohute no outrs., AL gusndo um pars de
brigear sle fala: "Ahl vood & caglo. Val 14 £ bhate

nele"
Laeani - Esge pesecal gosts de ver bhrligs bambén,
Lidai - Ha 42 gérie o pessgoal fica: "Bate! Bate mesmo! DA

um chute! D& um Lapa”.

]



o
)

o

Cintis - Tem um menine 14, o Hebert, Eles ficeswm chamends o
mepine de  bichs, Outro dim ele velio & Bme deu un
so0o no braso, pegusl & lasguel um BOCO NEs Coslas

dele & els: "Al! Bemwm fs2iic eun te molho todinhs!”

43 o menince fslou:r "Faéra com leso Heberi”. Al sle

comegon & brigar com ocultrs menins 14, a2l o maninc

fol & den ume rastelre nele. Ele falicu: "Eu vou
contar pro dirvetor”. Al comegaram: VYl 14, seu
caglo, bate nele”. Na hors que ele fol tomou outro
murroe & O peggosl dizis: Vel 1A, dA um BUYYO BSS
cogtas” . Tem oviro menins 14 gque s smpanhs, els
PEPECE SAOO de PERRCBOAE.

Leani - Poy que ele 86 apanha?

Cintia - Porgue... Quslquer ocisinha. .. Tem uns meninog 1a
que falam: "Be vood nlo me der figurinhs, vocd vei
spanher”. E ele f£als: “Ham 467 . Enitio eles "p&AIT
nas cogtas dele.

Leani - B &le & frsauinhc 7

Cintia - Ah, &, né! Ele fals sssim (um meninci: “"HMe d4di isso

agui s& nHo vond val apanhsr”.

Learni - E ale leva figurinhss para B es00la’¥

Zintis - Bim! Al ele diz: "HEc 44, nBo 4817 Al o menino:
"Eun wvoun  te bater”. Al sle: T"HEBo. TA Dom... 7 niEo
gel o gué, ..

Leani - HMas perece que &ls gosts de apanhsyr. porans ele
leve figurinhs pars es8cols s&...7

Fernando ~ Ha minhs esocls também,. Tem um molegue l&, o

Fernando, brigs oon todo mundo, Chegsn na hora ds
molecada pegar €le, ele zal correndo.

Cintis - B, morre de medo.

Lasni - Esouts! Tem, por sienplo, professor ou dirstor qus
diz: "NEc andem ool fulsno porque fulane & igso
on agulilo. NHEo sndem coom  fulanae porgus & 2 mé
companhizs”, Eles dizem isso0?

Cintis ~ Dizem. Ums ve3, 0o ano passads, a professors
falava pra Alessandra ndo sndar com & Mérois & pra
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Leant
Sandrs
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Leani
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Lesni

Hercis nBo  andsary ComIgo.
mais "ndis andava grudads”.,
NEn sel o gué, .
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Guanto malis =lsa fslavse,

&3 wls FTalava: "HEo. ..

Al & gente ip & passsvs pario
dais & olhaves apsim pras sim, B8 £Xibis

e i=m

embora. Al els falavs: "Harcis, su falel pra vooé
nEc andar ¢om elsn’, Al =z Harcis dizis:

Profsssora, ela
tem nada B ver' .

& minhs amnige. Qus

- g profepsores SERPARYEYED VOOEE nE Olasse®

- BepsErsran,

~  ERgsge anc & ba

pEEEOVG & & Ha
bagunceliros. ..

B

A &
b

- Eles vEo pra olmspe?

Akt

=1 gablas nio

gth 84 om alunge Se foras, qus
pa B gd& tem repesentes, E o5

-  #Ha minha o«lasse nic. fuasnde & 2 baguncelire o

melihores vios pra frente,

que ARG Conversam, © O

Dagunoeires no melo, ous sl & assip 85 pars nio

CONVRrsaRY. O Daguncelrs Converss ook bDARgunosiro,

~ Ho meu tewpo sva assim. 56 of bhagunceliros lawm pro

fundo & op gue nE0 eram ficevam mpais ns freante.

- Ha minhs esscols & assin: & professors pie os
bagunceiros pré 1a & o gunistos prié oa.

Ha minhs classe & difsrents,. 08 bagunceiros vED

tude pré frente
LYEs.

&

- A& Harilds chegou
ganhay ovVo 48 Pasaoos” . Eu disss: “"HEo™

“guer oomer um?’

“gusero,

o

&la troudse mBRE &lm

guers mais”.,

o8 estudsntes vES tudo 15 prs

Ealon assinm pra Bim:

"Yoold vel

Bls

aigse:

mas &b pe Tor grandese” . Al

o me deu. Al su falei:r "HEO

E um toms B meyvends 4o oubro¥

- Ah, toma.

Guass ne f£im 4o ano,

dn glasge prié fazer limpezz na bolss

munds, Dpra pegar
Has sscondido?

i

lanohe.

EnTYETaE uns menincs

de

Asntero
Toao



Cintls ~ RE. Bra aulas vegs., Al chegeve 18 na hors 4o réecreic
"nadé meu lanche?” "{adé meu sandulche?”. Ums vez
um menine  rouboun o men  lanche. AL &u chutel:
"Frofessors, Lol o Thowés gus roubou o Ben

lznche!” A1 & profssscora: “Thopis, fol vood gue
roubou o  lanche de Cintis?” E o Thomés: TEoi,
professors, was eu devolvi”., Eu falei: "Devolveu

dentre ds bharriga’”.

Legnl ~ V¥ooés digeseram que gostam mals de ir 2 bibliotecs.
E porgue voods goatam 4de leay ou por gué?

Alguns - Eu gosto!

Cintis - B porgue & uma auls diferente da auls da classe,

Fernands - Tem um  profesecy gque 86 escreve, & gente &b

aacreve. Tem oubro professor ous 86 fals ds vids,
A% A gente flom escuitsnde que nem pastel.
Dandrs - A outra histdriz 14, néd: TA minha mBe ti doenie

gue ndo 8el o gud, .. Heu pali...” & gente flos oom
raive.
DAl -~ Um dia copecsran &8 roubsar o dinheire ds professora

na hors 4o recreic: ism 14 = abrism a bolss dels.
Hoe primeiro dism sumiu csm, no esegunds aumin
citents & no Lerceliro sumly ssssenta. AL, ..

Leani - E » professors reclamava?

Didi - EReclamava. Al Juntou s professcra, a gervante &
ficaram na cozinhs clhando pra classe. A1 viu &
mening entrar. Al s professors falou pra servents
corver até = clrsss & guandg chagsarsm 14 5 menins
tave com & carieirva da professors ns wmEo, tirando
o dinheiro.



B.Z. A LUTA PELOS GEHEMIOB LIVRES
Entrevists reallizads com brés sluncs do Z¢ Grsug.
Cempinan -~ 14/05B/788B - 8P,

Lesni

Panlo

Lesni
Paulo

Lepni
Frnla

i

- Esitamos oconversando oom  sluncos de 2¢ Gran  de
sgoolae da periferia de Campinas. OSHo  dois
rapazes: ¢ FPaulo e Afonso, depols chegarsd o Allson
gue vBoe falar sobre o trabalho que tém felido ns
tentativa de organizar of zluncs & como 2dc Vistos
pelos diretores, professores, bhem oono, slunog 4os
ochatéorulos gue sncontram, enfim, vEc conitar O8
CRE0E em que houve melor repressio,. U COmMO GESR
represgic ge articulon.

¢ porgué dessa orgsnizaglo, o principic foi guando
& gente tinhs ainds um Centre Clviceo & &8 gents,
principalmente eu, participel de salgus Centyo
Civiao, Bu £5persava ul  &8pEec BRlior onde a gente
pudessse axpor &S ncesas ldéias, onde voofd pudegss
reslmente criar. Onde ndc viesse um  orispntador
falar. O gue asconieceu fol aque, buscands £B886
aspacs onde vood pudeses  expor as  suss  idélass,
sutomaticamante & peggon 4o orienitedor iz conlira &
B pesgok 4o direitsy  Também. Queriasm  gue  vooe
cumprisse squileo gque eles determinsvam. E  entic
agga posturs pra gente Lol mssim nBo mceitével.
Apds lsso. ..

Comegon hié guantos anos aLraés’

Ha uns trés ancg aitrés. lomegoun em 85, em novembro
de B84, depois de muits luts salu 2 orientaglc dog
Grémica Livres,

Isgo fodl &m BE.

- E, & regulamentiois, stravés de lei federsl., B 2
partir dissc B genhbe COBegon A DUuSoary  S88R
organizasBo. Ruande surgly egssz  legislegBo o gus
ndés  sncontremos, ol poY SESHp Lo, pitos
diretores voliados £ dpy EEES SEPAGOC de



Leani

Frialo

Afonso
Leani
Afonso
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Panls
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organizaciko en Ccentros oivicos & mesme bando &s8Bs

regulanentacis fedsrasl, o8 centros oivicos
foren eptandidos A3 ssooliss.
EntiEo s88c duss institulicdSes paralslsg?

BED

Exetaments, Rles dersm Dem aseinm, entye s8pas, vk

SEDECS DRETE HNOE organizsrmas  subtonomamente £, g

rapente, tiraram o Centra Civiceo, pars gué? Pars

realmente cansar egse  “balangsmento”  deatro

a8

propris: organizscios dog estudaniss.,  Tirsrsen o

Conselho de Orisentadores. 56 aue LTen  CBECS

4as

EBCOLES, DOy ezemplo. gus einds téw  Conssalho ds

Grientadores, o gue continnan pinds fazendo

orientacls sende gue isss nEo pode, pslis prépris

iegielacio.

dgoras, &6 uma perguntinhs Peulo: Hesa tenibstlive de

organizsr &, comd vood fala, em malis de
egooln, entBo vooes aestBo ligados ;)
associacio. ..

... & ums ssntidade punicipal. ..

e fes sstudantes., .

Se reunen sl as grandes escoles.

Sim, mas as eseclze estadusis. ..

Estaduals & partioularses. ..

Envolve as particulares. ..

- Também... EntBc, smindo desse Centro Clivio

pEtio
pEY o8

L

E=3
gante comecon & percebery gue o grénio reslimanie

aers & opgBo, onde a gents pudssse  fer talves

aguele espags, no sentids de trocar nossas idéliss,

expor © trabslho, ums colss ane DpaYLises de VOoE,
e Duscando isso, ndés  tentemos entlBo & oonsibrTugiEs

de nm grémia, Tivemos Basin  proDlensas,

2

"arracies” foram de Lodos o tipos. & primaira

coiss gue comegaran & TazZer & passay & AEnSgedm Gus,

de repente, &8 pepscms que buscsm organizacio ou

fazen aauilo gaue elsp dizes ne sals 4= suls,

EER- T
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comsean 2 4dizer guse voof pertence B um  partido
pelitice, qgue vooéd Leris ums idecloglis. ..

Lesnl - E guandc algum slune fents organizar, no oaso s,
o grémio, & gue & tachsdo ser de tal partido, =
norBainents Partlde Comunista ou PTY

Fauls ~ Heslmenis., Fol nesse genitido & noess  malor
gificnlideds, foil remlimenise salr desss  imagen,
LOraue O8 profassgores BEBRCGS , sgusles a3t
teoricanente deram todo ¢ apolc pré vood, guands s
gente comeaon £ buscar issc ns pratics,. elss
comegaran & I[83er esgs imagew 40 pariido politioo
dentyo 4B &gcola, gue voof esthd  sendo usado por
correntes politicas pars introdusir o DEnsSEneEnto
pelitico dentro dag  escolas, €188 OCORESAYAD &
dizer, claro: "Eu ndo posso ficar contrs B DpeEssca
do Diretor”. Eles ficesram entdo gempre <onitrs =
gente, gue a gente Linhsa liberdsde, oopegarsm =
atacey 2 gente por si, até utlillizsnds oa  psis,
NoBS0E pais  para fnzersen pressio, gque 5 gente nio
fizespe igeo. Mesee sentido, £ gue & genthe
perceben que ndo devis fazer um grémic gem nenhum
subslidic, sem o grupe de ums entidade um  pouco
maior, 4o uma entidade gue desse  reslmentse
regpalido pare  £zge trabsalhe. Fol del que 3 gente
partiv parsa a2 construgBo da UBES, que & 2 Unido
Brasilelrs dos Estudanites, ome entidade gue daris
S556 APOLS  DPAYR B gente, ®mAaE & genle Lsrim pelo
mencs um  lugar parsz  buagcsr forgrs  pars Lentar
realizar e8¢ itrabalho com  itodes =pses barrairas
encontreades nas sgodclag.

Leani - EnlBo, aessa fol, talvez, a poesibilidsde de vooés
terem mals - como & gue eu diria - sutonomis, =sse
regpalds gue vood fala pars poder inclusive entray
nas esoolas,. .. Be vocds nlo sstivessenm ligsdos s
ums entidade, ocomo € gue voods chegariam nas
gacolas?



Efonsn

Leand

Paulo

o

- O ocago & hen sssin. Com B osptidade municipsl, vood

poderia,. digemos, LTy uams  Dpassagem dirvrets na
saools & guando vooé era um grémico, a diflculdads
era formar & grémio. EnibBos vood ndc tinha como
COnvVencer © Ppesecnl de que vood estave Iszendo un
trabalhn. Voofd estando oom ums entidsde municipal,
vood JA&  tem ssse  cBREDO, £ & enitlidads gue =815 e
gdando respalde, € & entidade gue te autoriza
entray nag escclas pars fazer este  trabalho, &,
congaeglisntenente, era dels também, que um 4ls &
gente precisava,. LOPOus B gente wno  Brasil,
infelizpmente, precisave de zpolio, do apolic ndo, ds
liberagle da Delegacis de Eneinge, porgue noEsos
egtatuton aramn aprovados ns DE, enitBo a2 gsnte
poderia encaminhar dentroe das eseolas. E engusnto
sstudante de ums &scols  especifica, gue sra &
nosss, vood nEo podia entrar ns epcolmn especifica
Az outre para falsr de ums ooizgs guse  vood  ndo
congegnin nem na sus sinds, poraus 1 ers barrvsado
& ns outra tambén seris.

- EntBo voods participsrsyn também das criselo desss
entideds municipel?

Rxatemente, O grande do negdois ol aselim. 8 genie
g&y o Ppai de ‘tods wuma geragic de  grémioc no
manicivio & fol guandc o pesscsal do grémio gues, des
repente, perceben A necessidade desss entidade &
fol gi, praticemente, gue A genis criocu a enitidads
e aconiecey também uma oolss  intervessanite.  For
exemple, &lém degpa  imagew de vood  Ler ums
tendéncls politica 2 tTal, o8 4irelores 4us, RNESHO
usando lsso, nks  oonseguiran  deseatruturar o
movimento, entin o gue eles CcomegaYam n psroabar’
"HBo 43 por i, =

Entie nds cCchegdivamos nsg &s800clss, elsg dizizm:

ntEo vamos fazer outra ooizs’.

"Olhe, néds  somos totalmente 2 favor dos Grémios,
sCoho ane s pespozs 8w aue e orgsnizsy agul, Bas

i



Leani
Peulo

Afonso
Leani
Faulo

Lesnd
Peulo

ninguémn L& interessads. Voodée ndo predgisam falsr,
o pesscsl nloc ta  interessede”. Aconteseun  zhé de

chamayr um on oulro alung & eles diggsersm sssin gue

«

realmente nloe  astavan intersssados., Ferdl  mié  um
Pad

pericdo préxime dasg elsiglss. Be  vo &

DETERNLAY DETE o DPOVe: TEm gune vood gusris volar

DATE ?T&Sié&ﬁtﬁ 4o noese palip? Hole, 2@ gusmn ¥oo
33

votlarin?

)

b felar ocom © pessoal. Entio
falavan, por exXenplo: "Vooés ndc podem suspendsy
auls pera falasy com o grémic. Has ns legislanio
vem oolocads gue voof tinha ums hors previsisa paras
reunifies sem gues fosge pars passar ums ideclogils
politica. Sendo pars a organlizagio dos sgtudantes
voodé podis Iazer le80 sO0BESEgsds, Bem problemus. ..
Uma hors por...

~ Uma hors para vood iy ns Esools, nfo  Lem

determinsdo se & ums hora por dia, por  semans,
Voodé hem ums hors pare fazery is880 nasg eg0nlias,

Digamos, ums hors Dars ocadsa 00, ..

[
B

- HEo, por exemplo, s&8e vocé guer DUsSCARr eBBR
crganizagho en  determinsds escola, falay oon o8
astudantes, entio, fTem ums hora nesss 80018 para
colocay, axpor todss as  idélms A respelito de
organizacic do Grémio., Ze eu voliar amanhi, ey
terel uma hors. Segunde o comanloado wnho ¢ ums
hora por semsns, uans hors por dis, entido & B hors
Que Yook ohegar nik &800ls.

Entio pode ger até diarismenie?

- Poderis ser até diarismente. Hap geraiments 5

gente nio faz isso, porguse 8 paritir do moments gus



Lenni

Afonso
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ood oomegs a fregilentsr milte ag escclas,

interromper mBalio BE Builms, B gus B8 £
busgcando ums educscBEos maito melher, ums nova
egoola, digamos assimn: a partir do momento em gue
ge faz isso, sles podem s& ubtilizar 4dissc  pavs
falar que 8= o pesscal gusry ums educacic mslhor,
como & gque eles ficam interrompsndo as sulas?

- E entlc o Paulo 3& falown gque primeiro utilizarss =
guestic 45 filiangio partidaria, politics,
idecloglias egtranhgs € ooiea £ tal, a1 ndc dsu
certo,. B o diretores chegarasz & 2 diesevam: TE
interessante, onito, BES nis nEo SELERGE
intevegsados, 08 alunce niEs guerenm’ . Entio voose
apalam para & leil, gue 43 dirseiito a uma hors.
Agore, entBo voods talves poderviswm falar de oasos
mais especifiicos, de tudo gue houve de esiranho,
diferente ou &té sngragsds, nesgs Lentative d4de se
crganizeren, enfim ¢ due vocés vivenoliaram.

-  Bem, por exenplo, tem um osec que  aoontscen
cowmigo. Tinha um oongresse ew Pivsocicsbz, ano
paseado. Ent#o fomos am  todas as 28c0lsg pAYE
chamar delegados pars participarem do Congreseo 4a
Inifo Paulists de Estudsntes Sscundaristas. Eu ful
numa eBcola, em variass de Monte-Wér,  ums cidads
prio¥Yime de  Cemplinas,. Entlo fopop nums  e88C0lh, B
Diretors nko estava, tinhs ums aseistente gue nio
nog delxou entrar, que 5 Divelors tinhs deixado =
ordem de nfc faser nads. Fomos numa oulra es0ols
gus &5 Diretors dises sssim: "Yoois  Len oulrse
epcoles pRre  visiter?" Hés  respondemos: "Temos' .
A1 ela disse: "Ent¥c vooss vEc para ouirs e ns
volitae passen asaul gus =1 vouw svisar o zlunos pers
eles descerern pars o patic”. Dal eu Iunl z outrs
sgools, shé guem esbava diriginds ers um ax-
profesaoyr meu. AL, normsl, numns éscocla & genis
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congegualin tudo, Ialamos, OrEgELIBEBOSE, DPEZBBGE OF

de ledBaos, | .

- E 2 recepiividade dop eztudanies, & hos? VYooée

soham gue £l Bpoliawm ocom simpaitis on & um

trabalho a3ficil BESHD,
soomodados aindan¥

slas agLiEC mt Lo

~ B, num certo ponic, £les sinds ss5tBc acomodados, o

resgorl ainds estdh malto,

‘. Vinrds Len ane

gonsiderar gue eefancs oonpletands vinte & guatyve

AR08 EenD critica Do Bragil, ni&cs existe uwm

pensamnents orition, .
~ Bem possibilidade de. ..

~ EntEo, o pesscsal tE  asssim, nup osrte  Donito,
bitolado a dizer: "NEo, n¥o val dar ocerito, nic val

dar certo’ e Ticm DOY

tago mESHO, BES &

recepbividade ndo & rulm, sabe, & até bhomn.

- E atéd bom pars o pesSsS0Rl noveo: Akl o gue

pods se  organizsr? Entlc &

igto,

fis 1

nove, degoonhecido,

igeo ds  repenle, comess 5 abrir o8 horizontes,

antic ¢ peaEscal gusry peErticipar, sabesr o gue 5

pode fazer,

- Ful pars ouira es0ols, conssgul tirsr o8 delegados

gus 8 gente binhs falado, Dnl voltel neser asonls,

onde B dirvetorse tishs wmasndado eu passsy de noveo,

Al o port#o sstava Fechsado,
orimeirs verz agtava sbario,

guands =0 enirel pels
guands e volisdl o

portio estave  Lransavoado oom cadesdo,. el su bhati

no portic, descen ums wulher gue, provavelmente,

&rs gervente, = me disss o

geguninie: “ihs, =

dirvetora salu = nic delixou nenhun recado”, Como o

portEe estave fechados su plo

pude entrar malils, néo

teve deite nenhuw. Tive gue vir embeors, esgauecends

o oass. REo me lembro O nome

desgs 8800la, newm vou

aitar, mas fics proxims & matriz Honte-Mar,

- K vonodé chegou & 1y outyrs ves,

NEEEH SBO0LAT

el
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Paulo

Depois eu nBo volbtel wmals nessas S8Cols, Bag
companheliros meus foram. (.

Eu wvoltel, su vollel nesss es500la & 3td soontecsan
ung colsa interessante, &84 gue eun volteil depois ds
Ler acontecids oas08 prrecides oom esse,  Ea fal
nu®Rs £800la gue £lss nEo  gulseram  nam saber,
disgeram gue 188 tem ums certs sulonomnisn. Has s
el 4iz TEntrem na es00ln gue vooés guilseren”. Eu
cheguel nuks es8c0lip & disgs: "Olha, su vim fzliasr

do Grémio, sobre 5 DEER, colisa & 0t e &les

Bl.
ragponden: "Hiés nio guerencg” & 5 gsnte aomessy B
perceber realmente gus havisz ums "barvrackEcs” por
paris dos  direiores. E o que B gente 227 A genis
mobilizou 8 delegacia. Porvgue 5 delegecois diz, a
delegacia tem uns oeria  absriturs, entioc s gente
fol atrids dessz abertursa. A gsnte conseguin, vis
delegacia, ums auLorizaglo pars itirar delegados da
escola. Bssa suiorizacio dizis quem érmmos nds, o
gue nos Iaziamcs... Entlo essa mutorizacic nos
facilitoun B entradn nos egtabelecinentios
eascolares. Ent#c eu cheguel nsguels escola e &
Diretors perguntou: "Mas guem & voos7Y Bespondi:
"Eu osou ds UBEB. 3& finhs vindo maul anteriormente
um colega...” Al & diretors disse:r TAh! &, passou
um Bocinho por kRgul, &4 que nuncs BAlSs volbtou, mas
oclhs, & gente nEo pode admitir isso dail. Estdo sa
formands grupos por 21 pars tentar fazer B oshegs
dog estudantes. ..’ Eu respondl: "HEc, mpas nds
eptamos com uma zutorizaglo da Delesgaocis, vood
conhece, né?" E a diretora: "Ah, tudo bem, entras,

nEs g2l o gud,..” Dail fomos para & dirstoris com
gla. Oferecen chi, bolachs, "~ HBBo, ndc tomo onfsé
nem ohi, .. "

Y- NEn, facs o favori”
Dal comeqgoy s falsr dog problemas da escols:
"Niha, o problems Agul & gus o paEgsasl nEo

(%]
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respeita o professcres, ndc respeits o8 dirstores
dae escolss. VYoo precisa dar esgss  conscifnols
pars of agtudanies”.

Eu perguntel antio s& eles regpsiiavyan o8 8-
tudantss, B oels: "dlha, o regpaliic a8 Eentd SsEppra
g4, para receber de wveolits, s8d ague sles nunos
retribnen s88e respeliic’” . Eu disses antic: "Olha, &
gente Dreciss CoOnVersar ocom 08 OO0legss para poder
gentir isec”. E & diretora: TAh! Hasg eles &8LEo
fazendo prova. Yoods esperam us pouguinhe”. Dal =
gente teve gue esperar & dltims auls e tlvemos gue
entrer de esale em salin. Els disee gune nBo davs
pars chamé-los no péiic & su tive gue ir &m htodas
88 BRlas.

E o guse au sentl, vendo & pegsocal que 8 ®a-
wifesgton & aque havis umn  grande represgio na
egccla,. O pegecsl ndoc  tinha espagoe  para falar
aunilo gue eles pensavam dos professores, &
poatuire dos profegsorves desntyoe di olagsgs,  Como
vocgé jA conhece bDem. Enitic eun sentl ums  Tpuis’
angledsde de colocar alguma colga, ®mas B repressic
ers wuiio grande, tipo, "se eu fizer algums colss,
depoie eun  receberel um casiige”. Esss ersa B
precceupacio que eles passavan 256 de olhar. & gente
converson depols ocom algune alunces forsm de eacola
e o pegsoal colocon aue B discipliass 21l ers muito
rigida, por qualguer coisa elesg poderiam reoeber
ums euspeneio da  egcols.  Has nds  conseguimos
traZzey slguns delegados DETA o CORETEssc,
congeguinos oolocay Algubns pegscas desgss regifio
na diretoria, &5 gue por ocutras forgss eles nio
congeguiram scompanhsy © trabalho.

Ter oulros casos de diretores nle tradicionals gus
dizem gue na escols deles plBo tem problemas, nhs
escols deles  tudo & ums maravilha, O professores
sio fantésticos, o8 funclionfdrios também. o6 Bluncs
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todos 88o Ifsntisticos, nio fem problema nenhum de

orientag8o. Para gue oyganizar? HBEo tem nads, 1A

tudo maito bem. E chamen funclonidrios que sEo

esgtudentes desss escols para confirmsr ieso, &

clars gue vood ssbe que nlo & poy al. Entio sles

confirman agulile qaue o dirstoy colooa. 54 gus s

gente aounclou g looals de reuniio & o

egtudantes de 1% sairvanm da esccls pars  ss

encontrar COonosao em cubras escolas. Queriszm saber

como participar, que 8 colsa li era muite Techads.

- gue interessante, niEoc? Juer dizer gue Ifora 4o
hovidric de sulas slss poden procurar vooss’

- Rlesg iaw nas oulvras nos procursy. Dlhs, s gante
gquer participar, B gente guer levar o Erémic Dpara
8 epcols porgue 18 ns  esa0ls nBoc & egse maer 4ds
TOBRE, coms  eles pintam. E o gue B gente
congeguin, entBo, fol abrir s discueslo. Eles néo
seelitan, por exemplo, aue vood, enguantc sstudanite
de outra escola, vA aié & delss para tentar
osrganizar o pessoal. Eles dizem gue vocE té
perdends tempo. “Deilxe Gue sleg fritatoy: e g

L~

organizern. S& o pessorl ti o oa fim & ums  prova
realmente de que eles nlo tém o que fezer aguiiil’”
Esss & 8 regrs comum entre eles. A gente discutiu
maitoe. Eles acham, & imageln que eles Dassem 4os
diretores da UBES & gue £ um pessoal gem 84UCADEO,
& um pessoznl que nic tem o minimo de respeiioc pela
pessca  de nenhum divetor, nem pels pessos  ldoss
gue ele represents.

£, mag iseo & gus £les penssvam de voods?

Pagorvan 4 gente. ..

Em reuniBo de diretores. .. ¥

Dos diretores.

- Entdc & ums discussBo tipe assgim: "E., o pessoal
val nae sscolas mas nlo respeiisn ss autoridadss,
nEe  vespeitsm 3 pegsor do diretor”. E, hE& esesm
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givetors, aue nds sstudemos mulio bem, & QU &EER
postura  realmente aconteclis. E numa reuniBo da
Delegacia, en  ful chamsado, payrs traiar desses
guestis de respelts. princgipalmente, COoB NOSE&
diretors, 2l =8 gente comegou & 2 discutir. En
cologuedl entioc 3 guestis de gue se eun nBo tratavs
Dewm Of divetores, oomo € gus s nuneoas ol opunidoe?
Hunca tive ocorréncis em nenhup  livre, nuncs fual
BREDEnsSsT Onde, © que acontecsy, © 9 gue £BL&
ascontecends, 8o evs  reslmente falia de respeiio,
por gue 29 nuncs Dl punide?

Filoaram entis sem gaber day respositsa, © gue ara
uKE  Prova reslmente de que eu n#oe  estsava  inde
conters B pessos 4 diretor. Estavae exsrcendo
somente o meus direitos, Duscar < direlitoc 4s
orgenizacdo, de buscar aguilo gue a geénte Achh
certe. EntEs, & falita de conhecimento por parts
dos diretorss, daguels tipo: Sren VArios
copunicados dilzends qus il Eréemio Lem que
participar da escolas, participsr do  conselho da
egcola, tem gue participar do planejamento da
egcola. Mes os dirstores recebem  isso noe Diidric
Oficinl e delxem 12 gusrdados & entlo guasndo vooéd
chege pars fzlay com eles, eles dizem: "Ah, nEo,
nHo aecontece  1ss07. bparentements elss  esitic
deginformados sobre & guasiLio.

Entéo, ha também um boicoie das informeaqales?
Exstamenhe.

Um bolcois fTotal, por sinal.

~ Bom, entlBo o gue eu sinto & que og diretorses
contirmen "bharrande”?

Exstamente.

- Bem, & mslor parte, gusase 5 Totalidsade, porgus oF
gue nfo barrsm, o085 que deixam entray, falaram gue
“sgul ests tuds bem, nic precisa 4de  Organlizar
nads”. De oeris forme, te delxs fors, te delixa de
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fora. A1 vood chegs 18 & val falsr 4o mOVIBEBLO
egtudantil, val organizar & de migums forma 2las
dizem: 0 guse  voods guerem Organizer, © Qus Voois
gqueren Tazer, oom gue oblistlivos?”

Liogico gue o8 nossos objetivos sio & organi-zagio,
gue nds participemce de tude, do planejamento, 40
aue vEo nos ensinsr, ne? Porgque o gque soontecs
hoje & gue o professores reosbem of curriculos,

)

nBc  sel quer mpandsa para eles, entio sliss tém
ochietive de cumprir o ourricule & resimente alas
cumpren, € 8& no fim de Bno, vood perguntar gusl
fol =2 dltims matérias coms mlune, s&le nko sabe, Ele
ndc  gabe fazer sauils. Guasndse um slundc entrs pra
fazer, digamocs matemstics, s8e vogé oolocs un
problems gues  anvolve ums  eguacBoe  junto, d4dois
problemzs ele nlo sabe, &b gabe fazer uma sguagio
do comego ac  fim, ele nfc sabe trabalhar CoBn &5
informagies, Consegiientensnte, o curriculioc  foil
cumpride, o professor & bom, ¢ slunde & gue &
burrc. EntBo o obhletivo gue B8 gente ten £ de
wentar evitar, a genite gusr demals gue g2 evites
iszeo dal.

-~ Uma dne oulrag oclsas que a gente quer levar, &
gue & gente percebeun gue =z estruturs, B es00ls,
estsd em fungBo da gente e nEs & gente eeLdA  en
funcio ds ssccls, exatamente ac contririco do gue
o8 diretores pssgsm, entio vood venm aqul, Iem gus
ageguir estas normes, ten gue andsr dessa fovme &

)

tudo sgul ¢ em fungfo. .. veooé€ A2 em fTungBc 4
tudo. E ndes esiemcos inde am diregBo  totalmente
opogta. Nbés gueremos levaery o8 aluncs & partiocipar,
por exemplo, do consslho de escola,. onde &ls possa
exXpor suse idéiss, que ele pogsa  participar 4o
rlanejamento, oRas ale POSEs aolocay B
disciplinse de forme gue s£le guer aprendsyr. B
clarce gue isto minds £ um problema, pois o8
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estudsntes nic tém ainds subsidics para Colocay
iste, tipo: "Eun gueris sprender de tal forma’. A
gente guer es58k OrEEnizscic DAYAR que &les POBEER
BE Dreparar.

Afonso -~ Pels menos que eles digam gues dests forme eles nio
e8TEC Apréendendo.

Faulo - E isso eles nko acelitam, por exemplo, &u ful upa
ver  4iscutliy ¢om um diretor, um professor, numas
sgcolas ml, entBc ele oolooou que 35 Tinha Isito
guatre ou oincs faculdsades. Entdo guando a genie
vai mbrir ums discussfo, eles pegsm  ums Tpuia’
dums bargagern aue eles tém, de curriculo, ds
tudo. .. FPra poder chegar a @ste ponto de discutir
a educEgEo, eun  tive gue  fazer tude  isto, entio
voos, enguanito sestudante, nfEo tem <¢apscidade pars
isegc. EntdHo eles ndo aceltan essa nosss posigio.

Leani - Agora guem € gue @me oontaris aguels estériz da
cervein? Eu figuel civiosissims para saber.

Efoneo - Op dols poden contar. Um fato estranhoe, engragads,
o caso da cervela, fol o seguinte: Uma vez =
Diretora disse gue nds iamos fszer & revelsolo do
nosss  aniEc secretc no finel do mno., na escola.
Diante de tz2l pessorn, nde Lomaaces B inicliativse de
fzzer fora. NBo € guse nfoc guisdéssemos fazer
dentyro, polis & genie tinha espe direito. 346 gue
nés  schamoes melhor € mals conveniente Iszer fors.
& egoole  gue, ge aulsesse, podia fazer uma
festinha pars beber ulm pouco, dangay umAE maslichas.
&1 fomos em  casB de  ums amiga nosSss,. proxime 3
egcols e forasm convidados saslguns professgores.
Agors, na horm de pagay a cervels... o Paulioc pods
contar con mais detalhes .

Paulc -~ Esta esgtiris, pars comegay., fol 2laborads de ums
forme aque, guen estmnve na fests ndc perosbhen
daguels forma. ..

Efonso - Deun pano pars terno. ..
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- 0 pesgorl comecoun, mAISs on Benos no Belo, nd Iim
ds fests, 8 dar banhe de oervels em todo mando,
dai COMESON RQUElA brincadeira. E tadasi:74) of
professcres  esitavan nd  brincadelirs, naguels hRovrs
n&o  tinhs diferengs entre professor e alunc, pelo
BEnod naguels nopento ds  brincadeirs. Entio
scharam de dar banho NAEE rrofessors,

ih

infelizmente earas a profesgors aue Beguroun BAIS B
gente, 5 ACEEas oclasse, por eXemplo, Rinhe 32, E8

4

alnnos  {(no oowmeco Tinha 40, E  dessss 2B, 8d
pEEsAYAE 8 Desscas na dlisciplins.

- E isso fol peyes o Conselho.

- EntEo els eeguron & mulor parie ds turms niko 806 da
nogss, mEs de toda & escola. EntlEoe o  pesacal
comestilr A esplrvar cervels & fodo mundo fugls, nEs
ela nHG, BCho gue els se sentiu t8o zgredids, gus
els achou: "Ah, isso & ums sgressBc” e sinda por
cims, ficoy estitics & o pesscsl derrsmoun cervels
de oims a beaixo, bem no meloe da osbegs dels. Entioc
o aue =is fez7 Els se smcou, entrou no carro & fol
embora, Essa stitude, pelo menoces eu schsl gue ndo
ers sgressgioc, J& gue ail taves todo mundo de igual
para  igual, nBo tinhs essa  oolisa de  profsssor &
alunc, todo mundo estave no aneic de amigos. FPelo
menos  eye £65a3 relscBo gue 5 gente queris quabrar.
E nio foi isso gue fol sentlido, sla levou © CRBO
para =2 escola: A festas foi fsits fors dx &Boola,
s gente gueria realmente degosyregar, oonc & Tudo
tivesse gido planejado winuciosamente” Isgoe Tol
levade s=sos pais, Lol levado pars o Conselho da
Escols, o se ulllizaram disec para gué? FPesra ©
egtudante que +tinhs fsito lssc, ele teve gque
assinar um termoe de responsabilidaede, & & Btiltude
dele seris Julgads pelo Conselhondn Escols. Entéc
eleg dersm Todas ums coberviurs s esse L2T0, & gue =
gente nloe viv desss fovma, & gente  ndo viu  con
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a5 gente comeonn & discutir a gussiio ds
um fato muito abeirato.

n&o axishe,

ten
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consciféncia da liberdsds, Eu acho gus &€ palsvrs

abstrats, &3 RO va 3o, por s¥empls, gus &
tiberdade nio exista, gue sls ndoc possgs existir,
gue &BS8LER nES  Ppo8ssE sXistir demooraciz em nossc
paisg.

-  Poraue s8¢ incompetentss, natives, & bam =

ideologis americana. . .

i
it

-~ ... Wue pasgam realmente. Entfo eu  ack

on

o 43
guerey DEYYAY R  Processo No ausl n#Eos Chegamos
sinds & 35 vir oop ums pO8iglo conivridris s isso e
5 gente niBo  oconsegus sentar pria disouitir nesss
sgentide porvgue &2ls 35 vVem COR & postura dels & nio
scelits nads diferente disso, &la guey gue  vooé
cheguee 45 formas gus iz guando =2 g&ﬁt& n&c tinhs o
vood pegs

meterisl ggne £ls  tinhs em mBos, Entio
o}

gauelis materizal na hors e 2 Lem guae hegsy & uHa

postura £ A& mesma postura quse ela teve, entio a

"'1‘[

austioc & multo saris. Ela & & professors mal
intelectual ds esccla, € a professors gue GEaro

o

melhoy na escols, entdo, s& tem veunidoc de palis,
poyr  exsamplo, £la val fazer o discurso. No Conselho
s Formandos também £ o tal discurso, BES UK
disgscurse fantistico, gue gualguey diretor, B8e Vvoos

shegoay Dra ver, vood dizr TE els”, EntiEoc elas foi
ansurds. Tedricements, sls oonsegue fnlsyr colsas
de  vood Ticemy toialments boguisherio fe na sals

de aals um slunc ficar 4e osra & O8rs  ooB £la,
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professoras & o
1& & gusndo enirel ng &a8ls o pesscsl lavantow & &y
nEo  falel pars slss gentarsm, £les nEo sentsram.
Dai  su frisi:  TPessosa P

EntBo ndc devs pra Ler nhuns discussBc  porgus
COBRSCRYR
falar o gue fosss gu
0 pessonl tave nuns atitude 1E0 secs e Lo osgs

z faisr = eles ficavem e olhando. Podis
& Vool nio iz consegulr nads.

e schel uam abeurde. Poraue vood atéd pods

soneeber 1820 nuns  #s00ls de oriangess, mES numn Zo

gran noturno, um pesacal adulio. ..

Trabalhador. ..

= ... Trabalhador. Entdo de repente vooé praciss

pengay  assim: "0 gue LA sconitecendo? Qual o papel

desss escola’”

- Em vez d& ger umd esocls educsdors, £ ums esools

doutrinadora.

- Vooés, antBe,. s8Ec punidos individuslments por

eggas atividades, ou nio¥

- Bem, digzmos nde, especiflonpents 8 & 2le & nalp

uma  menlins gus  virisa sagul tembéw  (mas ndc  deun

temps 48 convidi-lisd}., ndo somog, Dorgus & 0 gente

tem & informsgls. Primeiro, ge ela mandsyr vood, &

A

mandarem o mew PRI vir assinsr umns SigR ns
esCcols, eu el gue izsgs & ums subvevrslo & lei,
porgue  eu sou nalor & possce mssinar gqualguer ter

e responsabilidade. Se eles fovesy, & genite pods
até abrir um Procassc,. & processi-la por subversio
5 wums lel naclonal. Entdc els ndo faz igess oontrs
mim. HMas enguanioc i pesscas que nlc conheosn &
legislag8ae, els faz, els brinca, fzz esss tTipo de

Joguinho, | .
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- K ocom o pessosl gue easti gs organizands &m
Zrémios, voods DRSEAD, wonds  disouien EREES
idéliss, Boatram qauals 880 og dirvreliitos?

2
£

- Egga € & primelirs disoussBo que & gente Zaz oo
pesecsl poraue & o geguinie:r grande  parte 408
estudantes nic conhecse g legislac8o, 2 sles nio
conhecendo 1880, © gue o dirvetor fslz & lei.
EntBo ¢ cara chegs 1a ocomo diretor da esacles &
diz: TVeooés transgredivaesm tal lsi, Tl artige,
parégrsic tal”. Els nlc sabe gobre o gue o dirsior
esth falando., Eles n#oc itomam conhecimenitoc do
sgtatute, do regimento das esgoolas. Entido sle
abalxs & cabecs. Agora. oom B gente & diferanite,
poraue & gente € politico em tudos o gue B gente
faz, eentinds dos ledos sté onde B gente pods
belangar esta estruturs. EntBce a primslirs oolss
que & genite faz, & vrealmente isso: discutlr =
parte 4o Begimento, dos ssiatutos 488 ascclas,
egxplicary acs ssiudsnies o8 nosscs  dlireltos, o8
noseas  deveres & 2 ALté onds vaAl, por exempld, o
poder do Direfor dentro da sgools. U Coneelho 4a
Escolas &, nole, nas organizacho, o Srgic maximo da
deliberagio nas egcclas. 594 gue nas  escolas o8
pais & estudanies oo saben disso. For gue? Porgus
& o diretor gquen escolhe. guem indics o8 pais, o8
egtudantes & o professgores, entio, qusem declide no
Consslihoe de Escolaz £ o dirstor. Ele fasz &
desmnends nagullo,

- E ainds tem asuels hisidris gus ele tewm 50% dos
voLos, naAcY

N&o.

- Ele € presgidente do Congelho, portants, Tem voLo
de minerva. O Beglimento fals de um peroentusl, ds
participacio, ndo?
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- E, bad um percentusl: 5% de paisg. 5% d& slunce,
403% de profsssorses, 10% de funcionérios, diretorses
& of especimiistes em eduongBo,

Estes fliimos ndo &Xislien NBE SBCOLIAB.

Claro, ndo existem,

E dificil, na Américs Latina.

- EntEo o pais & o8 ssitudsnites detéwm BOE desss
congelho, mae, na hora 4o voto, a2 aoiss 5o
aoontecs bem  assim, NOESE  SE00LE Lem gete
sstudantes € nove on dez professores  gue  fazen
parte do Conselho. Ho casoe 4o julgsmento 48 un
sgtudante, gerslmentes & oolesn sal pro lado de 1z,
pro lede ds escola, porgnse nosscs pals, ns maioris
das vezes, ficam a favor 4o dirvetoer. Entio nosso
trabalho com o8 pais & dizey: "Olhs, o gue B8 genite
aptsd querendd & replments sprender slgums oolsa,
#8ir da egools rezlmente sabends slgums ooisa. Tar
noeEs  aenso oritics pelo BERss um pousgs Claro,
PARra 4ue A Zente pOBSA  LOBEY nNCESARAS proprias
declisdiaes” . HEo 48 pars levasr ums discussBs GOl
sles, porgue uma vez, scontecen Jde  ew,  nums
reunifo de pais, colocay pRFR o8 pals, o fato 4¢ &
gente her outras idéime & Balr um pouco da posTUTE
4o Diretor da Eeoolszs & isso fol um moblive 8 Bmais

i

paYs elag quereresm me axpulsar 4s reuni¥o. FPorgue
o Diretor soube disso ns reuniio & comeqgou & dizer
aguele monte de colgse & o pRis Todop COREQEYER A
coneovrdayr, nenhum deles goube discublir s questio.
Nég nBo podiasmcos acslisy s ooles de bom grado, Hos
guerlismes gque o8 palis gentissen uBl pOUCS O Que &
gente sente na esccla, deniros dr  classse,. Eles
egtic totalmente por fors & percissm vir pRTICLIpEY
daeg esoolas, trazende posledes,. dando idéias =
eles nlo moelbaram iss0, eles AchsVAR gque era
degrespeltoe <op &5 DE8BCR 40 4lrelor & OCH o8 DpALS
aue £les B8RO,



Afonso

Lisand

Paulo

Leani

Paulo

g
Le

- B  tambéwm tew sausele lance, o Diretor disz

00

geguinte: " e voods queren aprender, vooés nd
fzltem e sulse que 2alvrem supery bem-formados™.
- E ndo & lsgo, porgue © aue o8 profegsores pasesm &
de beixoe nivel, geralments.

- B isss mesms. HOs Lemos, por eXsppls, ubs Claese
de  ums &800ls noe &nc passads, onde vinte & olto g8
forRayan no Colegial. Fresiavam vestlibular =5
varias universidades. Ums pessos entrou ns FUC e
ocutra am Economia, desgtes vinte & olto gue  ge
formaram. 3 resto iteve gus Isser um  Eno  de
cursinhe para fentar novapenie, Porgue vood achs
gue eu vou ficer aguil me wmatandos para tenltser
DHICAMP? Vou prestay o aué? PUC, se tiver grans
PEFE PREZAY, 88 nio biver eu pare de  esitudar.
EntBc, vocd nio sasprende ns £800ls, BEsmo B8 VOOl
guisey, vood nidc aprends porgue s esiruturs da
E5C0GLE nio agtid valiads DAYER PRSEEY EERE
aonhecimento NECESSEYic  Pars giie vood 8alsn
capacitado para entrey nuses faounldads.

- Mas tembém sil, hé oculirase colsse em gueestBo, COBO,
poy  exemplo, ¢ salirio do professeor. Voods iém gua
exigir o direitos de voods ¢ o8 professgores Lém
ause e organizar e exigir tambén. Ficam scomodados
e vEo pars & ssls de suls  gem Dpreparo, passando
PEYE o8 alunog todo um mal estar gue deverism
PRESAT n& luta ds categoria. E o interessante &
gue eun acho gue por ai, com essse  trabslhs de
voogg, & aue & slituscBo pode mudar.

- Vels bem, nests quastio. Bu, particulsrmente, ms
metl em discisgdes oom  algung professores  gus
egtaver Ifazendo ¢ aboeurdo de chegar nas s8la de
sulas = falar assim: "Pelo gue su ganho, delxs aisé
de trabalhar saui, agors vooés fTagam O 2 gue
guigeremn . A gsnte fol tTotalmente ocontra esas
atituds, contra esges professores gue  fizeram
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igsc. Vajis bem., se em todo funcionmlisso piblioo,
8o 48 pars wmediry o agalaric pels ospacidads
profissionsl. EBEu sou  funcionidrio, agors o gus
tenhe & fazer? Tenho gue me sescciary & minha
entidade de classe & comesay & velvindlioar o meus
direiics. Se eu mssumi, 8e &un irabalho 15 paras ms
susteniar, 21 von continmiar lutendo. Has o
professores, pelo gue a gente sentiv nests dltima
greve, nBs  lutam, nfoc batalham por issc.  Eua,
particularmente, ful ew varias egcolas, cheguel &
diecutir com oz profsssores o seguinte:  "Olhs,
veod  tem gue parasr ds dasr mzulas, & 3 sus aostegoris
gue e8ts brigandce por isss”’. E sles  respondisam:
Voo € louco, 2u nBo posso parsr de dar smulas, &8s
eles me descontarem 180 agul, o gue & gue 81 vou
fazer d= vida". AL sy disse: "Mes o gue vood esié
ganhands nio e8td  sendos jusic para voos, por que
voé ndo pa&Ta & val sngrogsar o 0 movimento?T A
gents ohegoun & iy a viErias sscolss, a tirsr o
professcr de dentro da &scoln.

Voods, enquanito slunocs?

~  Engusnitsc estudantes. Ha sala de auls, elas ndo
fazem greve, ni& hors da suls teve professor gue

falon o seguinte: VAh! Esse asumento gue vem por
821, por sxenplo, pars mim & indiferente”.  Af au
dizias: “"Tude bemw, 86 esse sumento & ums migsalhs,

gusndo vier sste mumenits gue o pesscal conseguir,
VOoE vaili ter gue  4doary para ups  instituigio
gusalguer, nlo val pegar ¢ aumenio” Al sls dizis:
“Ah, nEo, sssim eu entroe aw greve” O gus vood
percebde entis, € gue ns hors: de  lutar pelos
direitos deles, &les nlo gs mobllizam, & gquando
25t na s8s8ls de muls eles queren falar que gsnhap
mEl. & gente reconhasce gue 8 funclc de esduasador,
na £poca em gue & gente vive, hoje, no pals cono
wm Lodo, & ums oolss lastimivel.
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- Yergonha.

~ Agores, & paYilr do momenio 2 gue VOod ogtd nesssn,

vooE nlo pode s8 utilizsr disso, dezmses guestio de

Qe

voodé ndc 2g8td sends bhen repunerszds, para, da

rapents, vood nBo fazer ¢ #8u papsl. Acho que deve

&

&

utilizar dises para resliente aostrar., DaRBEEY O

conheoimants pars gus ¢ pe8scal Tesnhs oondicfes

depole de niBoc sger professor no nivel ep gue asitlo

hojde, gue dechiu de forme assusisdora,

Fara nds estudantes, &y dou ¢ exemnplo de uns

phgica de Beio Guedss: "En ndo gusre  ferlir meu

semelihante, mas  Lambén nis  gueroe @me  feriyr.

Hormel, & gente B0 val guersr aue os professorses

trebalhen ganhando vms miséeria, mas tamban B A0SR

guzlidads de ensino. ..

T
T
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gue axiglr qualidade,

gue ser exligida.

semans passsada, nums reunifo 40 pessosl sobre o
gran, &ies discutizm 2 segulinte guesitlo: Gue o
gran nic & pars todos, gue 85 13% dos slunos

Congegusn conalulr o 2o greu, 38 & ums minoriz e

S

o Z0  gran teris mesmo, por funclBo, gue

DYepaYray TRTR & trabalho, o2 gels, FAara

profispionelizay. &1 =u oologusl s minha posiclo,

e

igse era ums o0lissa folzlmente arbitriris =

digscrininatdrie, porgus resimentse g filhoes dos

ricos ndo ge profissionalizsraes ne 2o gyasun. HNiEo

4

ales

e

gles tenham ums educasido que su aonslidsre bhos,
ém ums sducagis erudita.  Uma ooslisga  aus Be

aggupts e eun  egtou percebends & 4Que, por s¥emblo,

nums  escols coms o ANGLO, o pesscal s8itid sstudsndc

o HMarzismo para poder ey ums consolidnoais oritics.

Entds o préprio Marzismo, 28té sendoe malis  uns

teoris oomoe o Posiitlviemo, como ouslapery ooitrs,

PERTA

ilustracis da cabeosn das pessoas. 08 zluncs,
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e maRioria, £Bo filhos culos pals tém mults grans.
Mag 2 minhs posleds foil 4ificil deles entendsren.
... Bu dizis: "He aponter mercado de trabalho pars
& Léonicos de 2o gran, me apontex. E me  saponten
gual ¢ salaric. Vocfs eptio proponds gue conbinuen
& yeloko de  explorsgio. cada ves maloy. E a minhs
proposta & que o Zo grau tenha uma s&lida, ums bos
sducagie  geral”. Agors, isso ndo & uma oolisa gue
estsd muite tranaiils pesye mim, poraue, realimente,
g o meraesde  sinds oferecs um eBDYeEs, S€ Voos
aata ganhando vinite, € pods ganhar sessgenits, s6rs
que & sscoela nBo podsris, paralelsmente A sducacko
gersl, dar Lambénm sesss educaclc espscifica pars
gue aquelssg gue podem, consligsm um smpregoe melhor?
- Eu concordo com vood gue o Zo grau nEo pode ger
agaim, um ensince profissionalizante, paras vood
ver, & profissio do moments £ & Informétics, =ls
st &€ consideradas & nivel supericr. voog 846 pods
ger, digamos, un snrlists de siztemss Be vVocé
tiver coursc superior. Todo e aqualguer curss que
n&c gejs superior, nlo te 45 diveito, voodg  nio
pode BT wm analista e sistenas.
Congeglientenente, a3 SsColas ficam englnsndo
Informatios B nivel de Zo grsu, simplesmente pars
te dar o espagco de ger nada 8 mais  do gue um
gimples digitador. Vood nuncs val passsr de um
digitador ou up operadorzinho...
Um wéonico,
Agueles de micro-galiric.
-  Entie voods btapbém consideram gque o Zo graw deve
ger de educagl¥o gEersl?
- Exatamente., mChs Qus o 3us vood nio pode,. &, ds
repente, definir o Zo gran, o0 pRESAY PpaAaYrE £l um
deterpinade caminho: 86 issc ou 8d aquilo: tem que
gey ums colss mals smpla, onde o estudanis posss
ter virias posigles. Por exemplo, B genite teve um
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oaEc  em Bumaré em aue  eaga pessocs  dizis: "Olha,
agul & ume escolas de periferis, o pessosl nho Tem
condigder, ums boa parite & de favelsdos”. Yooé tan
gue carregar ainds eses conacidéncis  de gue € un
favelpdo., Eu concorde em parite com lsso, acho que
o pessonl tem gue sacay realmente s posligBo dele,
ten gue hLer consciéncia dissc.  Achs gue, de
repente, B gente nfo pode ficar & dizendo "Olhs,
vocgd & um  favelade”, e nlo dar nenhuma informecio
para ele. Entlc & um favelsdo, mas els Lom gue BeY
uln favelando consclente.

A escolr tem que levar lnformmelo, tem gue dar
oonhecimnents pars gus siles possam  dlsputar con
gualauer crisnes intelligente.

Sem duvids.
- Olha os funcionaricos mais simples da UNICAND., pov
exeunple. Eles slBo favelados, sstudam na periferis
e aomds conscifénclia de favelsdos gue tém, vEC Ler
qus  permanecer nests favels, o resto da vids, tudo
bem. BEntloe eu  acho que &8 esccls deveris @er uUms
aoips maie ampla, els deveris pasassy todag  AE
informacies 8 nivel de pale.
E ag melhoraes. ..
- &g melhores possivels & gue & escols nlo parssse,
gue ela ndo ficszses egtitics, porgus £1s Lem gue
se renovay. Que a8& trabalhssee, £ gclayrs Com O
antigo, mas se itrabalhsese comr ¢ novo também. Oe
algum professor faz ums discusslio na classe sobre
problemnas, OSPB, por =xemplo, gque i(rsats problemas
cgue intereggam B gente, o problems de  Larra,
politics, & politice =ducacionsl, £ ifotalmpenie
descriminado pelos prdpriocs oolegse & mulito mals
ainds pelos dirvetores.

Entlc, n¥c adianta, vood ndo tem gue fazer &sge
tipo de discussBo oom © pesgosl Ismlando, falando,
enchendoe  lingiics. Por gué? Porgue elss ndo v



gatyr daauni. Ums vez five ums discussio ofh B
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profegacy, aque dizis: Pars gue 8¢ PrecsocubDay an
enginar biclogls pars egse pesseal?’ BEntio por gus
ume  pessos  sssim estd  fazendoe discuesio desss
tipoe? Eles nlc 8w 52 wminims intengfo de [paES5HY
reslmente as informscles, dar o conishGde. Guando &
gente bDrige gque B escole tem que B8y mais
demnoratica, & gente achs que & saccls tem gus ey
mals demooratica  no BE  AECEESD, ng&s Qus &
populaedo nEC tanhs ROeES80 B LECOlA, BEE A gante
GUer 4Que #1288 peYBnAnEQs®m nas  egocolia,  conforms A
politics naclional de Educaglo, & escols deveris
gey democriiles na  sus sstruturs, onde Lodos s
getaggen  Junitos, palis, estudanies, profeggores 2
funclonrios para 4iscutir o8 problenas B
sstrutura, porgue & genite estéd  convivendo Bli
dentro, sabe guals 838¢ o8 problemas gue precisam
ger reeolvidos e gus els reslmente cumprisse o Ben
pepel, ou eejm. Que passasgs  conhecimantc, gus
degse para & gente o contends. HEo bssts  say
democriatlics smpenss pars entrar nels, porgus,  na
rerlidade, depols de um ceric periodo, B Balor
parte dos aluncs gue entrou, acaba saindo. Tem gue
ser democriditios para que fode mundo  DErmanscs,
Bprends algums ocoien. Deveris sey dencorstica
tambén no sentide de vooéd participar delsa. Ump vegz
scontecen gque 3 escols ficoun em pé  de guerrs
porgue B melhor olasse da escola fol totslmente
degestabilizseds, o pessosl comecow & atingir saito
of estudantes, diretmmente, e isso crion um clima
critice dentro ds escols. Al sles disseram: "Vamos
fazeyr uma  reunido DaYa saber o gue ests
acontecends, pars gue Lodos o professores digam ©
aue estdo pensands, asgridam, descarreguen, Ifalem o
gus guigsrem, & o8 alunocs tmabém, Entlo o pegsoal
comeson & falsr, dagui e de 1. T“HSe nEc  VAROS
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retrucar, d4de forme aigums - eles dipiam -~ g6
ouvie’, Ficamos fodeoe nds ook o2 professcores
sentados ns nosss frente. Al todos fealevam. Gusndo
acabavan de falsy, paseavam para o ounltroe  lado.
&contece gque £les  8d ouvenm, dizewm gue B ssoola £
abarts m®mes 854 para ouviy & gents porgus  depols
fice tudo por isso mesme, nads mudsa. AL gusnde
acontece novamente um  problema eles falsm: TAh,
mas nds demncs aberturs naguelsz reuniio, porgus
vocés nio  falaram? Yooy continuem 460 Besmo
Jeito” . EntBc n8c hé resalmenie ups aberiura pars
gigentir os problemas.  HEo, vood pods falar ¢ gue
penss, mae spenss fzlar, pré degosrregar. & gants
gusyr reslmenite particlipar 4s escols, 18vey B Bosss
posicBoe & gue eleg nos ougam. FPorgus 2 profsssora
tal tem tantos dipiomas e eu, snguanic esitudante
astou  all pelas primelirs vez & nlo Tenho nenhun,
entlc ndoc possce conbtribulr pers esss mprendizade.
Essas =80 as posinles gue exisitem nas €500ls &, ©
gue & pior, eieg s wubllizaw disso. A gente Len
multos profassores £3iad estho gainds aa
vniversidads . Hoje ninguén quer nale ser
professcy, somente agueles gues tem rveslmenis uma
posigioe definids em relmglo &4 educsgBo. A gsnie
tew mulito profesgor novo, nds Lemos ul SEE0 de ums
professore  gue e€gisva  dando muls de geomeirisn s
als comegavz a Ifazer pergunts pars nds  sobre
geomstria., Els faziz wmatemiditlics, nio trabalhavse
mais oom geometris. Ela falon gue &vrs wmuliito boa &m
Geometria no tewmpo 4o Zo grag dels, £l ndo binhs
nenhuns especizlizeglco mas queris gue & genis
aprendesse, qdue 5 gente conitribuisse. Zabe o gue &
gue els gueria? gQue a3 gents desse  Bunla para a
clegBe., Al els perguntava: "EntBo, vooé sahe
desenhar? Entio vood n&o guer desenhar issc sgqui?
Como & aue se degenhs um Sngulo de B007%"
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Afoniso ~ “farl & 8 hipotenusa®”

Panl -~ e repents, © gus &la gueris & que B gente desse

fa]

aula Ppara & Cclasse, porgue iz nEo tinhs condiclo,
& gente tinha percebido issc nitidamente & para
tentar trabasibar & consegulr ganhisry 885 miséria
aue  pagEm por suls, els pedim & pavbicipacdo 4a
classe. Alguns qgue sabizm geomeivriaz, ensinavam os

sutros  colegrs gue ndo szxbism. A gente sents

5:1"

replidade da sscols = vE gus, infelizments,

&

maior perie dos  professsoves nEC item, reslments, &
capacidade de enslinsy. Esie & tambén um 4o
probismas & vocgd nlo pode coloosy isso em chegue,
Se vood for colocar em chegus esgs professor, nio
congeguird, nio bem discussio. Isso & utilizado a3

B

puitas escolas da regliio, Entic, 88 & nivel de
entidadse, vooé lancs ums campanhs pars elegsr A
diregio de ums s8cola, isso nlo val day certs, Por
gué? Porgue as forgss poliiticas da regilic tapbén
vA>  tentar interferir e vEo fentar ter socspsc B
egoola.  Rlas v3oc  influlr na escolhs do  diretor,
OCUPRY &8s espage  politioo. Quando  vooé  oolona
pErs  um dirvetor da esoocls 5 guestBo de gue s
88C01a deve geyr democriétios no BOEESD,
permangncisa,  sstraturs, contelde  ou aonhecimento,
aleg oomegas & discutiyr: "Has basesads ap gue vood
fals isso?

1t

o
& gents diz que & ss0o0ls Lem gue estar
voltads pars degenvolver as capacidades dos
estudantes, tem qQue ser clentifics, progressisis,
ndc pode se sater &84 ac passads mas Lem  gus
discutir também o nossc pregente. HSg temos, por
exemplo, algumas escolss gue tém  laboratdris, ao
gual oz profsssores o tEm  mcesso. EntiEo gual s
finglidede de se iter laboratdrio? Ouiras nic Lénm
tedos  os materiais, entdo nBo d4& para & gente
fazer nuds La, val perder mulito ftempo & hi alnds o
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oags  dos professores gue nloe saben Lrabalhar oon
iaboratsric.

Lesni ~ E guande o8 dirstores pergunism: "Daseads emogus’
vooé 4iz que & escola deve ser democorallics nessss

]

auastdes? A genis responds o guéd

Afonso - & gente se basels no gue mcontecs ns vids, ..

Leani -~ WEe, mas n lel estd clsars gente, voods (& leram =
"L. b, BT

Paulo - J2 1i o8 objetivos dss escolas, & fantiestico.

Lesni - HMae & reslmente fantasticoe. O adolesgents fTem gue
teyr & formagio integyal, o degsnvolvimenio de
Todes  Bs suas cspacidadss. A L. DL, B.T falis sobre
LoGos o8 dlreilaos 4o oidad8s:; {de RevolulEos
Franocess}, ndc  gsr pergagulds  por  convioeiss

folosdilere, religliiko, vacs, ldecloglis ou ooy, Lay
acegss &0 conhecliments oclentifico & tseonoldgico 4o
mundc. A 12l e84 olsrsa nog ssus obletivos, £
appls & bonliis demals,

Paulo ~ 36 gus nB&a realideds, de forms algums  igB0
moontecs, teantamcs bpetalhar  por issc.  EntBo, por
exenplo, & entidade  langou um projeto, nBo 546 um
projete sobYye 8 postura 408 grémiocs L £
esColas nas langou tanbén & semans dosg a8t

Leanl - Escuts, © grémic na sscols de vooss & ve
grémio livre? Ou & uwm grémio "livre” gcontroiado?

afoneo - HEo, ele nlo & new ums Golssa, new oulrs. ALE agors
8 gente nio congsguiu DELRlIhAT Com ¢ grémio.

Lesni - Eie Toi interrompldo?

dfonso - H& um Lempo airds, fol fsito, gusndo & gaents
comegon  este movimento, um projeic qus o RESScARL

lsyon, oriticou, si formamos umpa chsps,. 2546 gue nos
éramops  do periode nocturne, ai sd  tinha sgusle
pegeonl 4o noturno. Mas havis o pericodos 48 nanhi
& a5 tarde. E a nosse direlora entrow  <om ums
crisagadinha. HEo gue &5 gente s8Ssajis oonira as
crisngas, 896 gus nio podemos oonsiderar gug  uBRs
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criangs de Lz série tenha um nivel oritico cspas
46 guestlonsy ums sscols.
FPode mtée ftarw,
- Pode sté Ler, &5 gus nic & o oasce da maioria. A
diretora formou umas ohaps CoBn oriancas sscolbidas
por =ia. & ‘tards fez & campanhs con B garciads
dizendo: T0Olha, o pesscsl 4 wnoite LA guerends
dominar = s800ls, voods tEm que ge organizar, vVooe
Law  que fazer., voods TéEm  Que BAETORT  DreEengs,
vooés tém que Iszer isec, iém gue fazer asguilo’.
Consegiientenente, tods o pariodo  4lurne  voLow
nests chaps & eles ganharam as elsigies.

-~ E o grémic & um grémic livrs controlads,
provavelmentis.

- HBo, eslimplesmente tem o nome & s&, nunca fizeran
nads, nem hasteny & Bandelirs, gue & uma oolss qus
todo puxa~esco faz, newm isso eles fizeram.
- & gente tentoun fazer um trabalhoe Bne 00880
manicipio, Fol a8 primeira escols gue oonegol &
discutir sobre B guestlico dos direlitos. Hoéeg ficenos
gels meges disontindo eass qusstio. Figemnos
reunites aberias, chamamos o pessosl 4o diurno
para Vir., & gente nlc guerisz eges histdris de 8d o
regsorl 4o noturns, & 2 gente gquerisa uma oolsm
abrangents. Hbg lamos aoe outres periodos  pars
digcutly com o pessoesl & Tinhs gente da manhi e da
tarde na comiseio gue gqgueris former umas chaps. Fol
nesss  BOBENTO gaue & Diretors oomegou essa histdris
de  gue © noturnoe guerls Lomar contas dr  28cola.
Ent8c o pesgsoal do diurne, comegou & peroseber,
achavar que 2 Dirstors estava certa, aue & gents
e8tave all guerende dominar... Tinhs até Jduss
pessces,. & 3ilvans = © HMHeraos que Ealsvam, nic
tinham wedoe de falsay spessr de ser da ba gérir.
Eler queriam fazer alguma colssa.

E. ¢ problems deles & gue nio slo oriticos,
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Eles ndo percosbes hem © Que BCORNLTECSE,

&nh, nEC perceben ¢ gque s& enconitrs por Lris.

- Exztamenie. Enti0 o gue sconiscen? Eles montaram
uma diretoris no outro dis & como o pericds da
manhd e ds tarde tem up ndmero malor de alunos gus
o noturnc, entioc ndo feve discussio,

HE pivelidades enire o8 pericdos?

Achoe que dividir povr pericdos, & siitizar demals.

- J& h&, naturalmente, ums antipatia entre os
turnos,  isso exleie. EntHo © qgue 3 gente consegulu
perceber, depois dessas elelgBo? O gue ascontecan? O
gus o pessoal fez? KEles foram eleitos,. mis niEo
tinham = menor condicHBo. Balu sté ums carts sheris
aop colegsas, dizendo gue o grémic estava sendo
totalpents dominado, gus ol ums colss oriads pars
stendsry aop lnteresses da esanls, uns carta sberis
gue  deun paRncs  para  ternos, tarncs & LErnos. ..
Fomos chamsdos pars ums reunifo com o Diretor, aue
wme  egredin, disse gue eu eras burvo, poraus oop 21
snos  de idsde 2818 noe segunds colegisl ers o Baioy
sbeurdo. '

guerendo 4izer qus vood & incapsz...

- Totalmente incapsaz, gue leso representsva & minha
incapacidede. Ele e wutilizou disso, desss carts
sberta, dizendo que e8td sendo ferido, agredido
movalmente. Ele sstava com medo de perdsry o podar:
els nic tinhs nenhum poder nes nios & o pasgosl da
diretoria glelits entenden aue =& gente LTinha
congcidneis oritics paras enalissr & pessos  do
dirator & realmente & gente tinhs razio., Eles
foram eleitos, mas vieram nogs chamar 4epolis DRYE
participar, para fazeyr parte 4z diretoria, porgus
2les nic consegulram andar €, & olare, o Dirstor
Comegol & colocar asg posigfes dele. Elesg vieran
nog  chamar & nos  entregsram fTodo o Jogo, nos
contaram  reaimente come  fol: gue o Diretory finha
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ido  mivas delss  para tomar B dirveioris do grémio,
gue tinhg feite campanhba pare eles. Abrivram o Jogo
com & geﬁte, percebe, entio leso ficou olaros pars
nég. E um  problema atéd wmelc geral quando vood vé
gue  un dirvetosr essitd dande mulio spoic guer dizer
que =2ls deseja, no Tunds, tery poder sobhre o
grémio.

~ ¥ou fazer ums “fofoguinhs”: até o Liveo Ats do
gré&mico livre flcava ns mess do Diretor.

- Felo gue voods fmlaram, 8¢ alguém £  aischadn,
pergeguids, mas debate, ocontests B situacBo & nic
e smedronta, ndo sofre punicdes.

- & genie nlo sofre punicdes por gué? Primeiro

poraus 2 genits  tem um  conhecimento da leglislaglc
gus nos & o direito  de organizsc¥os.  Tendo asse
conhecimnento ge vai longe. .. Yoof sabe, por
axannlo, aue  nos grandes CEPEOS, sEe node

trensgredir & lel, gue tude bewm, BEE  endguanio
egtudanie squi embaixe, vood nEc pode fazer ssse
tipoe de ocolss, gus sofre ums punicdo. Entic guando
& gente consegue gachy  issoe, tem conhecimento,
COMSER A BanShYRY e8s5&fg oolisas, & vood val g8d até
onde € seguro., Hingués nuncs fol  SuBpenss  on
expulse 48 e800ls  sgul, porgue £m nossc Lrabalhs,
& olars, & gente nidc  pode gofrer issc, porgus se
gofrer issc val eptay passando ums imagen. ..

De gud?

De subversive.

U gue & mulic perigoso. nis & bom.

- 0 pessozal que participa, tem gue esitudar, ten
coigs  pars discutir? Tem. Mas tem gue DRESEY an
todos S8 SXAmes, ten gue discutiy, tem quse
gstudar, tem que sy nio o melhor aluno da esools,
@mas ndoc poce delxar que a8 stividades dele posaswn
prejudicar seun esiudo, porgue depois a diregho ge
wtiliza disso. Voo tem qus segulr a legisizglo e

UF
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mEl Blunc ns classe, gulic
ampre un guasticonsdor, @atar

gempre auesticnands o8 ssus direltos., bter umas

posligHo critios, tar o
- ¥Yocépg se ismbran de
gravagio, &u pargunitel
gue 45 ss88s conscidnci

Bl SRR,
qgue, anpheg  de ComegaY &
: E o professcr, &

5 e800ls
s aritica?,... EBu ssbtou vando

hale wprofessores de extrams direits, gus dizewm gue

tE&m que dar coneciénci
gue vooés chagarsm. po
frente A eaccls, =B ia
& es00ly gus oconitribu
sxperiénois de vida,

& que acontecan?

- Bem, vou CORegar pelo

8 oritiocs sc aluno. Compo foi
v exemplo, B Ler uma POSigRC
ntay 8¢ organizar? Fol messo
iv pars lsso ou ol LRSS UmE
& fornacio 48 ul Zrupo. COBO

men csgn, Basioaments, nenos

sprendi & oriticar na escola, Eua até  leloc uns

revieta, €& B revista
edltoriazl s5té 5 d4liim
bos. Alguns mriigos n
mes  slgune B0 bons. A
na vida, na remlidads
d4ificil, & batalhel 8
Vocd 1& g Jornals, ¥
scontecends no pundo,

guande voendé vé =8tia n
irregularidadas, A9
ocrganlzacio, o sigie
organizagloc €8Lta regre
sprendsnds nads € 4
detentores 4z sabedori
sewpre naguels ponto:

entic au tenho 4que me

HUMARIDADES, da UBE, do

& paginn. E realmente mulitc
Bo interesssm DARXR A £enite,
minhe oritics ComegOu BESHO
. En tive ums  infénclis bem
& chegar onde esiou hols,
ond  vai vendo o gue  sstd
acontecende na  escols,. B
uma esc0ls, vood esid vendo
fisTend:Y & guastionar B
wE de =peinc. Y& gus B
dindo, que vooéd nBEo estd
ue o professcores 88c o8
. o fundo voodé val ficar
"Ble sabe & eun ndo ael,
submetesr 8 sle” . Porgue aiéd

hole azinda & passads ums imagen o2 gue o aluno gue

contribul  pars a suls,
gue niEo & por ai.

& mouele gue gabe g 1 AChO
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Leani ~ B o gue ele gabe € sgusle conteido gue o profssgor
achs gue sle deve saber e repetir, nbo &Y

Afonso -~ Exsto, & sgusle alund aue ndo trabalha, fem o dis
todo pars ler upm livreos., Eu acho gue z escols devias
ter uam qusstionsmento maior, um enslinsmentc ®mAIOY,
incentivaer vood s pesgulissy., 5 procurar aguilo gus
vood  guer saber. O gue eun sgintce & igsc. A minhs
oritica, & wminha vontade de sair das escols & por
capgsa disse. & esoola nBo o dessflis, nic lhe 48
uma oritlcs, ndo procura desenvolver s aptidio gue
vood tem. A gente fics repassande oonosiitos i

batidos. ..

Leani - Arosloos, nio &7

Afoneo - EntEBo, praticaments. & minha oritics nds veio des
egccla nenhums, velo 4a vida, de min mesmo.

Paulo -  Provavelmente © pesscokl nio iem ums  postura

eritics dentre da eeocls, & escolas nho desenvolve
igeo 2i. Eu sempre ful difersnte., s8u  SemDPrs
eologusl  un questlonamnentso,  &pessy 4 nuncs Ler
tido esse sspago. Entio 5 gente 14 ers diferente.
eu era un dog melhores slunos darante o clalo
bieico, tinhas ums boa memdria, gravavae muite bewm
as colsse. EntBo sles davam agueles guestlonarios
abeurdos prra vood esstudar, 2 en decoravs aguileo,
nio  sais ds minhs cabega & ns hors 4B prova ars
tude maite f£i0ll. Isgc me ensliecia perants o
colegas de egoola, entlc en era um  SLtimo Bluno.
Fazia redaglo, redigis muito bem. Hag aguilo pars
mim n¥o tinhs nada & ver, comecel 5 peroebar gus s
esaolas tem que Ter outra funglc. Se els s8ia
precoupsds  em former um cldedio & me dew o direito
de  rveconhecsy & wminhs cidadania, ndo podis, de
repents, fiecar ooplande aguelss oolsinhas, Lodss
aguelns  colsss gue £leg DESSE®m, & BChAY gue agulls
& o gue 5 &800lsa tem qgue fazer. A escols tem gus
deganvelvery male &8 minhs oritics. Be um profsssoy



Leani

Fauio

Leani
Faulo
Afonso
Peulo

Afonaa

sEplice & malsris de ums manelrs, porgue €& gue nic

pode sy de outro jelto? Se ele trabalhs multo oom

rTivro, poY Que ele niEo pods  uasar tambér A

gpoatila? FPor gus ele ndo pode fazey auiss Ooom
seminarios, dar eos egtudantes ©  S8DHECO DAYE Que
eles possam oriar, eXpor, depols de ley, expor s
pogslicBs dele sobre varics sssuntos?

- EntEo guem possibllitou & sus posiclo,. 5 BUs VisEo
das oolises, fol B epcola? Fol diferente 4o que
acontegen com o Afonso.

- HBo, ndo., Vels bem, & 2800lsz siudou a desenvolver
2 minhs oritica, mas nBc gue tenha s2idoc a2 escols
gué me pRescu isso, vood perasbe?

- Fol = sus wida?

- Fol 5 minhs vida.

- Por gque & gue na escola ndo podlia ssy difersnie’
- En comecel & auestlonar & estrulturs, comecel a
gussticnar BEis & egcoolsz, onde eu nBo  tinhs
agpago, onde &n era enalitecido perante LE PeEgBEORES.
Entd0c eu schel gue 8 coiss nio srs bem degss jeito
& fol zesim gue eu degenvolvli & minhs oritics. HEo
fol B escola que Be DPRESOR £88e ganso aritico.
~ {atro edenpls de guestionay 5 egoolsn também, & ns
pratica. HMeu pal por saxenplo, trabslhava nuns
fibhrics de d&les, na époocsr ele ers gdcio ds
fabrica, entic ele tinhs um laboratdris &y cs8s &
come  ela gostava muito da colse, me ensineve. &
gente fazin condensancio, fazis sletrdliee,
gepayuve  dols tipos de elementos, mistursva Acido.
aolocave  Aoldo, enfim, essas combinagfes pars day
coloride.  Ieso eun aprendl muito em casm, na &scols
nino tinha nadsa disgos. Ho livro tinhs s8s558
axperidncise, mas na egcola nBo, entdo eu contavs
PARYE OB Colegas o Qﬂé e faziep, contava asguilo gue
en  conheclis, gue en gabis mexer. AL eu ¥i gue a
eacolsa nuncsk me den isso, a2 egcolm esté negativse,
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de ceritza formse, els nunca podis ensinsy issc para
todo mundos., Bo fazis porgue en tTinhs na minhas
cEsh.  mas of ouhroes nBo poderism fazer., entio lssc
ers umBs Colss gues B e500ls tinhas de negailive ns
minhs opinifo,

- Praticampente =u gegul esga linhs de raciocinic
tambér em todas  as escolas  em gus &u estudel. BEu
vim 4o interior. De 1& pave ¢ eu venho tentando
me sdaspliar As esgolas, & ur problems gue O Blunc
gue ver doe intericr passs; ele vem pars a3 cldade &
vE& o negdéoic difsrente, eniBo chegando tam gus se
BOARDLAY .

Vood trabalhava ns lavours?

- 8im. L& no interior eu nfoc sstudava, =u vin
estudar assim gue cheguel & ocidsde. Entioe eu
ancontrel multas barrelrss nos  estudos  porgue,
vein ben, hole Lt gie S gente peroshe,
principeimente nas escolazs pablicas, & 0 gus dizewn
aue & escola & demsoritics, gue B £scols BOSLYE
ums consciéncis pars Todos & gue todos sio iguais,
m&as nd resiidads lssc € um 'pape  furadoe”, o gus
sxisie & discriminagdco, £ diregBcs 4o prépric
SOVEerno. 0 @mércia diz gque existe JdemccrBcia
dentre d4a escols, 86 gus gquande vood chegs na
eg0cla e oomegs & esgtudar, percebe gue nads
daguile scontece! fQue vood & rejeltsdo, quse o
glune gus vem do interior, gue  tawm  ums  C8ris
dificuldsde dentro da  escclsa, tem wmals  carinho
pelos  professorves. Mo  a8d voocd, mas se chegs mal
vegtlide oun bem vestldo, item ums ceria difsrsnges,
ele & digeriminade., EntBos, vood wval  santindo
gaullc, sté mesme aniyve o8 oolegas nas sals ds
giale, vood percoebe qus £ rejeliado e issc  val

Q:}

Liranda 5 interesse 40 alune em aprandsr,

£

maneire dele ger, d4d& ge comportsr. Paveocs gue &1
& gigiado por dodos of professgorss. .
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- FParece niEo, =l & mesns, E B guestic 4da
conscidncia?

- Al & gue entra B guestio 4 conscliéncia. A partir
dsl € gue &u achoe que o alune desperisa, COREQA &
ter um ceric interesse am  aprender, en  busosr
colsas novas, percebs gue B escolsn € um lugar onde
voof aprends poucs ooisa. & guslidade nio & bos.
Vool tem gue buscar o conhecimpento fors sendc vood
acaba nio sprendende nadsa. Entlo a consclénols gue
ex comecel 3 ter, fodl oz peyiir dal. Ho  smpate
antre & sscols, o trabalho, o diz-s-dizn, vood vail
parcebendce gue zguilic gue alguns professcryes gue
ae dizem progressistms  tents passar, LraZ Lodo um
interesgse de mosirar & realldsde, o aue aconiecs
holde, uma certsz oconeciiéncis. EntEs, guands  vood
encontra umn professcr mesim, desperta em VOQE O
interesas de pprender MARLE. Mag B minhs
consciénels, =u busguel no dis-s-dis, sl em osss,
apesar de gue em Binhs csss pratvicemente nloc tenho
possibilidade de eptudsy . Tenho unm  lrmio gue s
destacon WEm o pouac maie, qespesrbon nele am
interesss em  Aprendery, em ter uma consciéncias
maicor: o demsis slo bitclados. BEm bodo cass, nio
tenho Ccope pRESSAY  £pps ldéln, agses valores  que
tenho, porgue eles nlo acelitam. Wi escola, haole,
& 8 gente debate slgum sssuntc, principalments no
Zo  anc, a gente peroebe qus 58 degiaca nd melc de
tantos aluncs, voof se gente dlferente deles. FPor
iges gus se 4lz: su sou estudante,. &l também &
sstudante & pioe  temos conhecimento da realidade,
Varics alunog falam: "Puda, vood & bem intelrado!”
ez son bem  intelirsds porgue e bewm un grénio nsa
egools, ge fLewm ums atividede na ezscolrn,. 48 qusl ©
slunce deve parilcipay, su participo. BEu =cho gue o
slunc deve comecsr &5 pariicipsr pars adaulrir essa
consciénein. BEo adiants vood fer ums teoriz e
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ficar 84 na fecria, ou ouvir o gus o professor
fais o gegulr &8 mesmas palavras do professor, on
até mesmo & direglc, porgue 8 sle tiver peaesando
ums viso evrads do gisitema, vooé val copilar isso
e vali estar gsenpre serrado. Vood tem  gue  Tomar
congcléncls, item que discutir com suss prépriss
palavras. Usar a capacidade gue vood tem, gue vood
Asgeanvolve, seguly & sue linhse de raciocinic,

-  Pers gue lsso, Iundamentalmente, nio 4 & guesiio
ds explorscio & que & gente vive?

- BEo & gd igsc, porgue se fogee isso, vood

mElor pUmers de  pesgcas conscientes hinie, porgue
todos  somos s¥plorados. Eu soho aus  sBo  variss
coligss, ndo a8d 8 esacla. Em cmEs  também A genie
nEs £ acelito, ndo & realmenite, ent8c & Iemilis
também tem sus parites nisso.

- & fawilia e 3 escolas... & igreis tembém. Bu nio
s=i 8 & plor, hole, um estado oom politioos
corruptos  ooBROo 08 gue B gente fem, representantes
daegses grandes Zrupos  e0ondmliooss ou se  gEo A
lgreins. Ean  tenho sgéyiss guvidas, porgus 2
religllio penetra no Amsgo 486 DesSE0aSs.

- Da igrelzn, eu 3& participel, o Ailson participou
de comunidadses de baee, Fomos axpulscss pory CBUSE
dae idéias, eun cheguel &até & Lrabslhar con
caLequsss, Bas quendoe o8 misslionbérios virem o gue
B gente estava fazendo, fomos expulsos. B junio
com & gente, mandaram Lanhén oulras DeEssOES.

~ Ums vez sa diesse gue o Holsgés nuncs asbriuv o Har
Vermelho, & merée bheaixoun.

~ Ent&c de repenite, algumss ooleas gue & gente Iaz
o pengs ndc 8o aceliitms pels Igrels, nem deniro
de casa & na ascols,  entio, muito mencs... A
egcclas tem como obletlive oolsas fzntésticas gue &
gents pode Aepenvolvey totalmente . Esses
professores  que 86 dizem progresslstas, gue QuUeren



114

agonsacientize totalimente 8 nlo gusren

B

que  vood g

e ExLs vood  oologue &%  cheague 5 posturs delss

SnAuENLG profegecres,  porgue sl eles virem &
guestic Lotalments a0 1AVEPBS.

Allgon - 3 oblativo do profegsor & mostrar paRYE O 21uno,
aue apessay dele  gaber malto, o professor sabe

mais, ele & 8té mals oriticos 4o que o Bluno, €l &
guperior o sluno. ..

sfonso - E 2 fawmoss hiervarguia.

Leani - Igso, o O, deixs multo ¢laro cone ssgsisiente de
Divetor. Ele diese esitay fazends um trabslihe muito
interegeante scbre & guestio da  lingusgen. Como,

&
POy exXewplo, a8 palevrass ferem mualito mals do gue
uma viocléncias fisicas, porgue hi  escolas, onds o
profesecres  baitem nas oriangss. Ele percsbsu gus &
hievergails € egsr: quem o8 alunce menos respeliian
nE escoliE, por exXemplo, € ¢ inspetor, depols vem o
profeggor, depols o Diretor, o pei ou mEs, poraus
n&c 44 pra ser &5 o prl, As vezes & familiis nio
esti congtitulids conforme o8 padrieg, € por
Altime, Deus, BEle diz que ¢ Dirveitor, &8 VezZes,
perde pare © pai oun s mis. As vezes quands o
Divetor chams 3 atenglo de um siuno, lhe 4i=
guslaguer oolea. 2le regponde:r "Olha, vood nio &
mew  pal & nem Binha nfe pars me faliar assim’, gquer
dizer, acims do diretor, £le ¢ologa o PRl & B BES

& acima 408 pals sle colocs Deus.
Paulo - Hepee sentido, en me colood enm Xsgue mulias veszes,
gard gque Deus exisite ou nfc exisie? Voo nio tem &
guewm recorrer, entdce vai fazer o gué¥ Eu vou
participar, eu vow ©Dusecar Deus, dai talvez eun
consiga. Uma  vesz en  oologuel em  Zegue &8t
auestic, d4d2 Deus nlo existir. Al vood s apsgs
naquels sus vids, porgues g Deupg  realmente nlo
eXisgtiyr Ppra gue procursy & vida eternsyY E al, como
& aque fica s coles? L& 5 gente sempre Leve esis
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idéis de Deus, Deus. B se &8 aoisa for mentirs?
Yood deve ssiar achando gue eu sou  steun, nio 2
iggo, & gd ums visBo diferentse. & gente deve ge
moblliizay nesss ssntido, & nossa intenglo & gus o
slunc poEsa  pEYLicipay, nf3oc gue eis tenhs B
#800ls, como ub lugsy de maseificagBo. mas gue =l
PoEss  contar realmenie oom ums eshruiturs gus pPoOESS
cumprir integraimente com 2 sus fTungBo, gus els
pos&ss  dary ac aluns 3 condicBo necessiria, poraus
els  tem condigBo para igso, mas nlc tem esiruturs
hode.

- LCowm relagiEs & issc voof guer dizer qgue &la estéd
cumprinde ums fungBo, itambém, gus & 8 de deixsy
todoe mundo alisenado¥

BEo,

- Vocé estd Ifelando entlo da outra FuncBo, » de
formary oldadBos oriticos.

- Fale dz funcBo gus  2la tem nos  obletivos ds
legislacBe, nfo 5 funcHo gue sl cumpre pars o
estade, ocome sparelhs  ideoldgico, alids esss eln
execnts  muaitoe bem. Hesse gentido a genie gusr fer
condigbes de participsr, de poder guestionar, gus
o estudants poses reslmente fezer mguile gue a2 sus
intuigBo achar gus & npecessirio. EBu  ndo gusrs
levar ideclogia politics, muito pelo contrérico, &s
o miunoe depols  tiver ume posturs nesse nivel ters
ido  por opgio prdépria e nlo gus sle gejs induzido

i

&  isec, levade pars esse cEminhoe., B issc nBo &
muzito bem viglto, apessr de dlzersn gue o estudsnts
deve participar. & Juventude &8%t4 =i, hia o
problams 4ds drogs e outros meis. Entio, auando &
gentes  leve o estudentes a2 ter uma pariticipagio
maioy, & nivel ds organizeclo, vem  tods sauels

wregsis, aguels reprassio no gentlido de nEo deiuay

W

B gente fazer lggs. Hueren gue z gente 38 organize

kfi

sem  ter B aonscifncis. 34 gue guendc & gente

i



Afonso

==
s
h

stetyrotoley isgo sles Darren, nio  guayvem  gue B
peEEEsRE  #6 manifests, naT B8 mobilizeg, & o0Liss &

&
gussths  oome  uma situsgioc besTante
do vood  pariiolirs ativamente g Igesls
noke,  quants vood ooBegs 2 oolsborar oon  algumns
ooiss, B oolaborar oom umA  caBppanhs delarminsds,
BOY  SHenple, snguanico vood estiver trabslihandoe oon
& igrvejs, eles te consedsyamn oome orisilos, A
partir 4o moments gue vood comags 5 oriticer.

&
i

b

perguntar porgue Lyabalhar con espas colgas,
trabalho de Cristo, de Deus, ers diferanie, =ra
outre, ele iris buscar o jovem gue estavae perdido,
ngoc  ficaria farzendo reuniBo entre o8 gue 1A BEO
eristiss, =#le iris buscar novas pessoas que  nEo
e8LE0, eles 12 na comunidade, acham rulm. Um dis
2 alsees para Lodos gue  estavam 14, o Que  en
achava daguels igrelr & Be & gente nfo oconsegnisss
veaimente una lgrels serisz pultos rals porgus 5 guse
se estave construinde Bli, era um inferno. Entio
eles me xingaram., disseram vaAriss colsss  pars
mim. ..

egoola. A

ot

- Eu welc 2 guestBc Ffooslizando bem
o t

&
Yo 48 PASERY o SRSins  DETA

Lot
Py

£

ola tem o ob
OO, mEeEs o gus voodé  esitid aprendends na  S8C0ls

2% Eu acho aus £ uma guestic muito sérizm, & ds
existir varias escclas  gue vendss o diploms no o
ano  8e vood gulger. HA variss escolas pabhlicas gune
880 88 £800la8 onde 5 gente mais  trabalhs, ane
realmente <gtEo precériss em todos o niveis, =ls
faz vooéd ficar ‘todo agusle tempo =2li. estudando,
egtudanda. Je vood nio val bem nums matéria, vamos
BUDOY, Figica, Hailemédtica o Guimiocs, porgue
perden  algumss sulas & tal, eles Degarp B SUR

prove, 4ue #8td loda fsaits, itods presenchida, was



Leani

gus  tem slgung ervos, enthoe 2lss tém o praar ds
dar um DY parz vooés, um KT am vermelhno & denols

.

fala: Tuxs, vood&  fo

i

mal na minhe provae!’ 39 gu

i
reslmente B prova € 8 mostra de gue vood apyenden

%,

¢

tuds nx sscola? e gue voof &2 up alund gus saba’

s

Serim B prova? Eses fol atéd ums questio gue &
gente digoutin na BEBBENE  DRESROB. Teve A
professor de Matemi&itics gue degistiu, entBo velo
outro. Voo aabe guse  na epcola  pablice o
profegeores nis  82B0c fixoe, eles ficem duss
genEnss, Lrés semanas, uz Bég € saem. Entic vem
outre profssscer. O gaune ohsgou pars ndsg veio melio
perdido. Els chegou e falou: "Proves s semsns que
vem!” “Frova para gud, profsssor?  Fazer o guéd na
prova? Esovever meu nome en Coimp dr prova¥’ VYal
tey prove porgue 23 tenkhe gue antregar noisl.
Ent&oc se o sgenhor val dar prova, & meihor dar TET
para  todo munds”  (mallae ere lssc gue £ls guerisz @
pronto}.  TAh, mAs & genis val fazer uma prova’.
Fizemos URa Prova porgus &l realmenbie disas gue
iz ter. 2le colocou uma matéris 1. Explicou muitc
mal, porgue tinhs &84 ums suls dele antes da prova.
Expiicon, entds fizemos & provae. Teve trints =&
dgois "DV, deois "EY, dele QT e tyés BT, BEu ful
digcutir <om £le, & ele falou: "Olhs, =888 & =&
noLE do bimestre, eu nio posgsc  fazer nada’ .
"EnthBo, 18" - pensel, Houve ums brizs feiz da
gente contrs ele. Ha outra semana, ni  ssgunds
faive, & gente Iol proouréd-lo pars discutir ssss
guestio, £& 5 prova iris realmpente DEOVARY  4us B
genie sabe, ou  iris prover gque o professor &
incapacitedo & niEo enginoy ooryetd, o ol
precipitado, dando
perosba’?

BER DroGYE  DRATSRE A gents,

o

Emsa & oulrs foras 48 rTeprascEo.
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Pauls - Hie utilizon sinds & gusstBo 48 nota, & gentes, 1
entidage, fer ums proposts de orisry & ssnmans 40
egtudante, no municipic, 4o diz 8 se dis 11 de

o

sgoeio, J& que iz 11 & dia naclonsl dos
egtudantes. 0 que seris eses semansa, basloamente?

Todo munds  iris DREA & sacnls,  Bas Leris

[y

atividades asportivas,. lazer, 2 disoussies =&
debates nesss e£001ls. HEo ssris mouels oolsse de ir
i& pars & sals de suls oopiary matéris. E pars o
debate, B gente mpapdouw ums proposta paRYR &8
sgoolas gue =ra oz seguinte:r o8 estudantes 8=
divigiam en  gyupo, € favism um  debalte 8obre
educagiae,. & questBoc da disciplinge, s8s & realmesnie
o gue £les gueremn, gus AvVealimssgem o trabalibho do
profesgor @om o livro 4didético, gqus represenis s
classe dominate, como gus sles oconsegusm fezer
transpoaicls, s8e poderism  ter outra visEc., E ogus
dimoutissen ‘tombénm & guestBo da avaliascis, z forms
de  asvaliag8o, 2 nota, ou & o aluno deveris ser
avalisdc por todss  as suag  participagfiess como um
todo, nfc a8d pels expressio no papel. E o gue B
gente agts gentindo? Em algumss escolas, o8
diretores e8ti80 dizendo o seguinte: “Come? Ques
condligdes voois  Lém pars disgcutir uma o0isa

aeesas”’ 7
Laani ~ Volta aguels gquestdo de incapacidade do alunc.
Paulo - Entdc eles se utilizam da incapacidads para bharrar

guslguer atividsde, "HEo, eles nio tém capscidads,
& oons eiles nfo tém., nde nBo vamos levaer Bhé &lew
sats gunsstio” .

imani -~ E por trias digsc, esti tambhén, & incspacidads
deles.
Paule - HMaz & mi gue eleg wmostram 8 incapacidads, porgue

gles nio tém  seguranos suficiente para levar uns
digcussie negss sentido, eles nBo discuitem oom
yoof, Doy qué? Poraue sles ndo tém segurangs, WHE



Leani
Paunlio

Lennd

Fraulo

posture ¢lers pars  disoutir com voofE, E a partir
deass  moBsSnto 2lses  comegnm 5 fazsr mulises colsas
gus  lavam 8 4denie 58 =S precoupar € 5 gente fics
mals precoupads ainda  guands v8 um Dirstor chegar
& fazer ums segenbliéliz, poraue vooéd ndc pode fazery
agpembléln ou reunifo na escola pars nads.

24 oom autorizaglo do Diretor,

- BntEo, ele reuns, chama tode sunds pars o pahtio
de  repentes fals o seguinte: T4 indiescipline esti
maiito grands & 3 partir de sgors anem niEo esgulr o
chdige da escoola, wal sofrer ums  transisréncis
compuledria’, s diszousslo. Entio eleg nBEo abren
egpage  para o sstudante iy lid e supor o 4gue pEnss,
o gue ele sochi a2 regspelito dizeo,

- E exisie sssz indisciplina? Comoc &€ quse eles saben
dizeyr o gue & indigciplina?

- Por exemplo, © cara gue nlo aceits a estrutura ds
enginsg  Coms &13 & & ge vebels., Fumsy nkoe pode,
felay pelavrdes, empurrsr alguém, oriar algums
sitneagls gue v& ocontra o obdigo ds esocla. Pars
gué smiguns slunce fazsem iseo? Pars 8¢ rebslar,
paras iy conitrs todas ag esitruiturses 4as sscolas. 4o
ensinc. U gue & gente tenia levar, & Ffalar pers o8
colegas que isso nfo val  levé-lo a nada. Porgue
ele pode fumsr, tew um vicio, vai  agredir o
Diretor, wvai mesinsr epese livro, vail suspendé-lo,
mas nlo val salr disgo. HEu gel que og problemes da
educagic ndc vEoc sgey resclvidos na nossa gestio,
BDEE A NOSER Dreccubpselo & que 8 0 ganite Comece um
trabalheo, gue coada um comece slgum  trabalhe ao
sentide de gue o8 préximeos gue vievem, possam Ter
& ooisa uB pOUCe BmEls Claras, um pouos mais aberisa,
uma sstruturs gue  realments cumpra & sus funglo.
Agors, O diretoresn ee utilizam dessa
indiscipline, deesse coleinhes ague o 2 pessosl fazp
para ir contra, pers Leniter barver LTodos o Lipos

&
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de atividades. Kio, o pesscsl niEo gosis da ssools,
& guando o pessesl Jjogz ums bombs on uns pedra, £
coiga  de estuadante. Eetd certo,. a depredscic das
egcoliag, Boontece maito em  algumasg  reglibes 4o
Estado, mEE fem CRE808 , por eXemplo, ause B gentise
oheervon o seguints: 5 escols tem ums  ansdrs
fantéstica, um &SpACC PAYE £8porite realmentes mualio
bom. A comunidade nEo tem Aacesss B isso. O gue o
pesgonl faz? 3e rebela, por gud? Porgus Lem  un
&EPReO, €6 gue eles nio podem utilizar., O gue s

gente lave até leg? A gente levae o segulinis: &

i

copunidade  tem gue esiar ne escola, Ler gus haver
um  interciémblic ssccls-comunidsde.  Por gué? Porgue
igsse agul slmplesmente ndc pode ser um prédic séd
para o8 estudanies. 3abs, B egcola & oolooads COmo
uma ocolsa 1 em cims nun pedesial. Ent¥o a escols
asthd 13, sgueles gue oonssguen chegar até s escols
& wrir de 18 formados., nosssl He remlidade 5 colss
nHEG pode ser agsim, tan QuE haver EBEEE
interoBmbic, & gente coloca maito isss nas
reunifes com 08 [oBESOcs oolegas: que o grémio gris
atividades n&c 86 dentro da escola,  PRYE OB
egtudantes, mes gue  fags principelmsnise com 08
pais, gue  Lrabslhe SOl Of pais. Palesiras,
debates. Trazer discussdo, problemas 4o balrre,
gue tragam problemss  do balrre pars discutir ns
es0ole, gue faz parie 4o PYroCesEo.

- E lssc gque a genite gquer lever ¢ pesgosl =
perasber, porgue £leg nio consegulsy "sacsr” isso.
- E ela & tHo hilerarquizads que o pals chegam Con
meds nae £800la,  CoB ums  submissic tBo grande. Eu
Jj& ouvi cada converss inarivel. Hio sabew falar. ..
- B o poder do Diretor, ssbhe, s pesscs do Dirsitor,
Of proprios  pais TEm medo disges, eles nio
aongegus®n  extrapoelsyr lgsc & 2 partir doe nomenio
gque  vood congegue exitrapolar & légiaoo gues slaes vEo

£k

oF
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ficer contra vood. Mas ten
pessoal guer Ifazer sitividasdes pars reconsiruir o
prédio da escola. A gente & contras. "HEC, su pago
impoetos!  Val para o governe € Lem gue volbar de
glgums forma. Bducaglo € ¢ nminimo gue sles devan
manter & fTem gue 88y pelo mmenocs degentel!” E O oo
pesscal nlo congegue  anitender ass3 relaglo, sabs,
gue  vooe egléd estudands & 0 gus voad  DREoU € gus
iges  tem gune egtar reltornands parve vood, B gma
obrigagic do prépric governo, ndo & gue sls &8ta
fnzendo porgus € bowm., O Guércis construlu umsa
s80Gle & o pesscal falas:r  "Hosss, ooms ele & bom
nEo?”  Ele s8d estd uwrtilizando o noese dinheliro pars
politica, pars comprar o pessoal. O pessocal no
congegne  ERCAYT estas  relagles, € esns uma 4das
maicores dificuldades.

- For falsr em  "Quércis consiruiu  uma sscola SHo
Paule”, hé pouso tenpo, nes gquints f=irs, feve un
programa: A Escols Viva" . Ew tive s chance de ver
&E8E programa,. Fizeram o levantemento ds éa&a mil
esaclas na grandes S8p Paulo. Dessss apenas ﬁrl&?&
e seis ndoc precisavam de reformap, guer dizer, mil
NOVSCEnLos & BeSsenLA £BC0lAE  PYE&CiBAVER &Y
rafornadas totalmenis,

- B que reformar escolas nio 44 “status’, o gque da
“gtatus” & construgdo da  egoolas, egtradne,
ponhes .

- Egcols e ponte, & o aue mals fazem, mas escolas
mal congtrulidas.

- & gue a genie peroebe hole nas  esoolas &
guperiotacBo,. A superiotscis & um problems sério,
principalmente na nosss  regiBo, 1A em  Sumaré,
enfim guase todas. Ez Bumaré s gente pesroebe gus &
supsrictacic eshté sendo demmis ¢ 5 genise COBRSCR A
cobrar. Eatdo o Guéreis val pera m  televisio e
falin: “Guarents wil e5COLAs estio gendo
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be  gue  sg8isas

gongtruides”. 55 gus 8 gente &
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egoclas ©Bo fantésmas, 4gue 5 gen SEERE
seaolas, percebe? E uma oolisa gus & 0 gents  nEo
COnEeEgRE endergar. A& escols onde eshudoe & ums
sgaola de Zo gran. Fol discuatide, 1. um projsio
paYs a sgcocls. A esocls terin trés mndares, teris
guadra, teria iudo. Isso estsd na Cimara Municipal,
i& na Prefeiturs, a gente 33 fez pressio, abalxo-
assinado e tudo o wmals pars eles poderem construair
egsa  e200is & eles dizem gue nic, que nlo vES
congtruly, poraus A& 2 noBS8E 28001ls 28%E bDoA, porgue
n&c  podem consbruly agors.  Jogam ums  série  ds
“abobrinhas” para cima  da divegHdo, do aluno gus
VEL cobrar € nlBo constrosm. Pars arrumsr uam vidro
s agoola Lol precisc mluncs e pals  irem 1A
srrunar porgus » prefeliturs ndo osdeun, nBo  gunis
arrumay. Hole, por leil, ums £8colis, DAETE 86y
consgtruida, tem que fer ume guedras, um centroe de
sgportes, L&, ums escols de 2o grau  nBEo tem ums
quadra, nc tem nads. Dusndoc chove, vood preciss
de escolher um lugsrzinhoe pars passar porgue chove
dentro ds  escols também., Al vooé percaba o
geguinte: o Zo ans estuds nup vaglo. HEo tem nada,
& gente estuds 14 dentro, Entlo o gue poderis
acontecery hoje, nesse momenio? As  reilvindiocngSes
d4¢c alung, © que a genie estd fazends. ¢ trabalho
gue o azlunc guer. 5S¢ reslmente egsse dinhelro que &
cobraedoe  em impostos, € voltado pars a sducaglc, &
gante poderia fazer o gnet Congltrulyr ssoae
sgcolae, o que ndo  acontsce,.  EntBoc  tem grande
nagere de 2luneog  RAYE DASEAT  pers outra  8scols,
211l wvizinhs, pordve no BRS GQUe Vel  £18 COReCs B
ter 20 grau. Al dizew gue nloc podem  DRESAY,
porgne o  Gaide Boeolewm”, & ums sscolm puito
antigs gque L8  que Preservar o poke, que o “Guido
Rogolem” € ums esocla agus ndo pode  deixsr  de

Jrows
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exiatir, porgue o fundador do Hosolem fol &
familis Guide, enilo 4 ums egcols gus  =28t8 na
histbGris, percebe? E um negdcico gue B gente COmeEE
& percebsy, due o a2luno precisa CcOmECARY & CoDrar,
na  hors vE  tudo leso. ®Bas guem que estd 14, paras
girecionar iodasg egsas  relvindicaeles gue o aluno
faz, paraz ocomsegay & 0 oonstruir a2 paritir  desse
caninho? Entio o problems ds escols & resalments un
provlems pollitico, porgue vood guer passay isso,
muitos sluncs Bté ficsw contre vood. "HES & nads
dises eu nfo velo muito por al, 5 escols es8té
sgul...” EntiEc ainds Izalis eSS DOISG ds
gongcidnoia,

- Acho gue ¢ nesss trabaliho £ um trabsaliho lovavel,
um  Ltrabalhe decente. Primelro porgue B gente nio £
profissional, tem multze sntldades por a2l em gue o
pessonl s& matriouls ns escols & FTicaw vivando
diretamente da guestko de mobllizar poliliticasments,
nr¥&c 84 oculdando dos  problemss da  @8Cola,  BES
tentands rgalmente TYrazer O PEESORL PAYE  8F
entidades e para of partidos politicces. O nopsc
trabalho & um trabalhoe duro. & gente ten
problemas, & gente val & suls, passs ds ano, iBEo
& um problamsa, & ginds fem gue  fazer o Irebalho
sk &scclas Lanbém., Entio vood  tam que faltar ac
gervigo, &8 aulss pars fazer este tipd de Trsbhsalho
& & nossa entidade estid voliadas pars um trabalho

-,

ohijetive gue &€ lJevar & organizacBs, B gents sati
# mEgES  depre

precoupads GOl LEBO, 8 ooneclienti
pegsosl. VY¥ood nEo guer consclientlzi-los com idé
suseg, voof guer levé-lios 5 desperisy lssc ne
megmos. Nesse sentido & gente di um pASSC DU
interessanie. Agora o gue me chota, pory eXemplo,
& gueastio da pavtidarizacis, A gente val o=
CONgressos de  esitudantes, onde milhares de

egtudanies digcuten sobrs educegeio, £ miriho

Bt
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bonito, mas vood zente que cads um Tem ums posicls
ideoidgios; ficam disoutinde 5 sducagBoe 4o ponto
de vieta de um pariidoe:  THEo, o PO do B, nEo,
do PT, ndo, d4da Convergénois, do MBE-8". Porgus
acontegs  isso? Flos-se disounitinds guestiss gue nio
vEes  levar & nads,. pory gque? Foraus osds um guer B
sducaglo 4o seu  ponto ds  wvists, Hinguds chegs a
ums  consenso. Ulha, vamnos seniar, vamos discutir
issc politicamentes, masg sem ideoclogia. B fentar
bugcayr uns golugHdo pAYE 2 guestio. HEo, asda v 38
tem =& sua solugdc & lseo dificulis o8 Lrabalhos.
Egse & um problema & parsa clitar mais um casc., na
gusstic &1 4z incapacidade., guerem USAYT 1l&sc para
raprimir, oome ums  forms de  represslo. EntiEo se
voogé & lngspsz, vood nBo fem gue disoutir. Eua fai
nums reunido em Caplivari com divetores & alguns
professcres para falsry scbre grémic. EntEoc me
ChEmRAYAR PRTE COBDPOY & BmEeER & CcomsgaYan & disoultir
sobre of direitos ns Educaglo. B cadas um gus im
falar, entio, dizis o tEante de  titulos gus
CRYYegava, o tanto de diplomas gue tinha. "Ea soy
formeds assim, conhego isso, sgullo. .. sie.” Dai
s levaniel & disse: "DA licenca, porgus 1 voy
smbora, vim agul  para discutiyr lsis, eu nEo tenho
titulos nenhum, nlo tenho diploms nenhum, entic an
vour me retirar”’. Al ssi. TAh! vood nBo pode fmzer
ums colise dessss!” THES? Voofs astBc me btrazendo
agul n&c  pars discutlr leis, vocdp estic me
Lrazendo mgul  para BOBLTRY LR T néa SOBOE
incepazes” . Enidko nds. sem termes nenhum diploms,
GUEBTEROE disoutir educaglo. Mas OO LARLOR
doutores especialistas, teremos espago? Eles ndo
acelitom iggo poOTgue LEm muitos BENOS ds
gxperidnclia, vinte, itrints mnos de magistéric & si
"ochegs o asitundante £ guer disoutir oom o slss’. A
nogss  entidade & 0 umsa entidade, digsmos assin,
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caritaris, SO ki) nRRETS rEZOAYE L e
participantes,

i

£ni divaligads il DORED
gunicipioc,
2% para situar, tem auantos elementos?
-~ Participands 43 entidade deve ter oito elementos;
] divetoria fTem Trinis £ olnooe 2lepenton ao
CONETaEBEG, mag && oiho participam  ativamenis.
Algumas es800188, BLIZURS pAISs & slguns diretores 4=
ezaolae  do municipico =Be Juniaram & 80
documento pars &8 copunlidade dizsnds o gsguinte:
"G pals gue deluswm ss suss filhss participsrem do
movimento agtudantlil, <como o de  DSumsrs., POY
exsmplo, estho levande os filhos ac ridiculo,
poraus  BE garotas  gue pErivicipam  desse movimenio
estudantil eBc prosiitutas, piranhas, 1id nis 82
discuten oolieas sadizs, o pessoal niHc tem  uBn
mente a#adlas, levam o oulvos A perdicio, o pesecal
& drogado, sBo viciados, & tendéncia dos filhos.
principalimente das mulheres, & gue 8 garcta val &8
perdsr, sey @mis goitelirs & CEBAED coliges” .
Distribuiram esge materisal na reunilo gue elsas
fizeram oom Blguns This ds Blgumss e8colag, SOBRO
forms de desgestsbllizar o wnovimsanto., A gente
tenton conssgulr esse  materiszl para enirar oom um
PYOCesss,
-  Has ndEoc nog deram, & B epcols gue s manifsgiou
nagon depols publicamenite que vterisa felto  isso.
Mas & ums questlo veridica, porgue a Diretors da
minhs es8ccla pagou, sls iem eses maherisal.
- E a8 meninas, como & aue se gentiram? O municipio
4& Lumaréd & paguenc?
- O wmuniciplc de Bumsaré & pequenc e nio antende B
estudantlil.
E pars zgueles gue particlipam, para £1las. ..

participsgio de mulheves no povimento

~ HEo stingliu as meninas?
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saaclag, sars  convidsa BRYE O Congresso 4
Golinla, poy exempls, gus forvem gsusiro dias, vood
peroede, gqgualro 4ias, honens & mulheres juntos. ..
& pessocal JA recebs de outrs forma.  VEo fazer o
aud nesses guatro dias? Com guem voode vEs ficar?
Como & 0 aiojamento? As grrotas Tem B
DrascupseBs nesss gantido. Bealments & intengdo do
movimento & de ums exploracio, por assim dizer, do
corpoe da mulher.  HEo sBc  todos gue  pensam 48882
forma, que Léx ums vieBo por ssse  caminho, Bas
igge velo desestabllizar nossc trabaliho, &85 gue =
rergko nogan fol forise. - ERles nBe  egperavan 5
reaglBo, mas atingiram o obletlive no oasc, porgus &
gante sentliu sssse  malor culdads, egss osutels dap
PeEsORS COR relagdoc A pariicipacBo no Congresso,
mes ndo dagueles guse sic consclentes. -~ O passosl
gue tam esss  conscidncis vood tem & lmpressio guse
n&c vel scelitar o Jjogo.

Vooé pods vollsr & falay sobre 5 violé&ncois,

- O cesoe do Allson. O Alleson salu ds noBER €85001H
porgus ndo conesegulu vags., Ele fol pra o "Guido
HBogolem” & holde & praticaments £ dond 48 280015,
Ele consegulu sesim ser o donoe, uma  o0iepr gue s
gente oritica, pels posturs gue 2le astid sssumindo
dentro  ds escols. O préprio diretor da escols holes
nic fsz nads sgew falesry sntes com o Allson. Entio
ele mesumiv & escols de ums forma LEo. ..
Centralizads?

- B, 8l®a csntrallzou tude de ums tal forma ns
sgonla, gue ele congeguln day &s  ooordenadas
dentre 4da sgcola,  pars o préprio dirstor. Enido &
um  pessosl incompetente, & olaro, gus g util

4o Allson pars fazsr <& trabalhos ns es¢cla. E tem
um  professary para  quenm faliam spenss  dols Bnos
pEaYra  5¢ apopantar. Entdo ele & hiper-reacionirio =
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nE& slgunsg anoes  trés sles  astsve indos Brmsdos CooB
yevolver pars gentro 4& 28ls d8 asuls, batis muliito

as garobtada, no pesgonl 4o ginAsio, pessosl de
aatoryEe, dezebsete anos. Hetis s o na orisngsds

nko tinks papo. E na semans passads =2le ol pars
lz pars lsec, pars day Lapes. Asupels histiris
de curriouls, de ger o donc da verdsds & nlangusm
poder discordar. B ums discoussBEs ng sals de suls,
oom uR slune  ds fa série, nBo sel bem gual foi s
tE0, 84 gel que elese falou uma o0leR DEYE O
gentiv ofendidos & ratruacoy,
ke da puts”, & o garoho
"Eilhe ds puta” ers &lse. HBaessa, =sle
genton & mBs na orelhs 4o garoto  gue tinhas de
fazepscis pars dezagaete nog.  5e  lsvanton 2
s ogaroto dentyro da ssals ds
mulsa, Entko ¢ sacal da clessse 58 levaniou & ol
pars cims dele.
De guem?
- Do professor. Ele £ol pars s Divetoris, desss-
g8l qusaris beter nels & &l sspalihou

£
rapidapente o gue  iinhs acontecido & Lodas  as
5

o
o
e
o
ot

clagses deses 5 detegtem o CBTE
&

i
acalitan  DOYQUS o 0 DAYE & 0 uR  reaclomaris, AL o

pegsgonl da oldsde saiuv, todo pundo  wels oontes
e, Be nEo fogse o Allson, Com o controlie aus ale

¥

ot

em Gentro da ssools, teria scontscido o plor. A

exonls intelrs paron.
Iges ol no noturns ou Giurno?

- Ho noturnc. A esccls initseirs parou & fecharss
asra na diretoria. Qs profsssores  Intervisran,
siguns levarse ssfanfes & empurydss, porgue o
pesaoal gueria de gusliauey Jalio agredir o
profeggoey, o Allgon feve aues oonher A mOCAGE
prometends o segulinte:  "0Olha, =aguil  dentyo nic,

i
porgue  2) vEo vFir contrs & gente, vAC nof8 BCUSAY,
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levi-lo pré fovs pars voodss pegarvemn’ . Ent8c o gus
fizamnons: o pEsscal me ohaEOD  DAYE  OOOVEYEaY,
=

tantel levar pera un 1ado mais oconsoliend

LN

CEYS n&c  delxar isso  aconteceyr, © 0 41
Gespatrosd,
E nEo o procgessgsran oriminsimente?
-  Ent8s 331 vem B segunds paris. NEE conssguincs
contey o pesscel no sentido de "ndo, n&oc & por al.
Yamos converssr., tTal & talt. Al o papo ers
PYOCERERT O Sars, 4que £l nfo podis Tazaey aguila,
podis  tey falado oomo fosse, mas nlo poderis iter
felts da forma gue f22. Al o aque o pesscsl ds
eacols fes com vrelmgBo oo profegsor? Eles gusrisam
realiments que ele foszs processsde, gue els fosss
Lirads do quadre da escola. Al chamarsm & reunlifs
4o conselho, exigiram qus ele estivesse pressnte,
pars e justiflicar peranie ¢ conselho d8 sscolia,
5% que, perante o coneelho, o Aileon, gque Tasz
parte desge oonsslho, fol o gnicc  gus gs
manifestou contra, fol o fnico gue B0USOR, VEEROS
dizer aesim, foi o dnico gue realmente falou
contra o que £ls fez, gue ele ni&c poderis  Ler
agide ds forms como mglu perante o2 estudaaites. O
sutros profegscres ndo, tentavan entendsr  porgus
ele tiphs sgredide o slunc, =ic.
Ele estava lrritado, itrabalhou demsis. ..

E. tTentaram achar uma solugdo. Por gue &le chegou
& asge ponio 4B colgRr & B resgolug8o A& aune o
Conselhs ocongegulin chegser £0i 53 seguinte: "Olhs,
vood wval 14, pede desculps 80 garotdo, peds pasrs
&#le ite respeiiar oomo professor & 41z gues ndo val
nals acontecer  issc” . Eegem fol s atitude da
escela,  quer dizer, o pessorsl ests  indignado,
e8the  querendo cagay o CRrE, £l nuncs mals voltou
n& escola. Estd pars voliar, g8s & 2 proposgis & 5
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seguinte:r 58 aulss CORSOBRTYAER € 5 ele voitsr &
eacols, slgums oolss nlo vel ficesy legsl por 14,

|w€

o8 propriosg estudantes ndo vdo aceitar & o préor
sl 4o garoto  egts revolisdissime oomn B giltuscEs,

If.fi!

Has o Conselho 4iz gus  fudos bew, &84 faltsm doi
anos  pAra €ie 8 PoBentAY & Vamos dsixar por lsso
BESRC . Tentaram buscay uma solngio, tentar
antender 2 pestura 4o professor. O gue £ um
sbaurdes, ums loucura. 82 o gcarva faz uma Colss
desgas na escola, & <olaroe gue ele val Ifszer igso
aon qualguer pessocal, o da minhs olasss, por
axannlo,

-~ E gsxiste eaate histdris de Tgangs”  denityrs dse
egooliag? Fors & dentrs da esools? Ha  sus &5001s
tem?

- Ak, sim. Temw asguele pessonl gue €  Tido  Ccomd
“federsl”. Federsl € o governo, & agusle gus o8
outros ndo Locam. Gue £ 8d vislto, mas ningusn Loos
5 wmdoc. E sguele pegsonl aue fem s Tgangs’  nas
SRECOGLAR R 151 tode  mundo respelits.  Ningusém

desrespelits, porgue o gue eles falmm & ordem. ..
Mas ?ambem tem  “gangs’ de professcoras. Eu conhego
uma no puniciplo de A., elss dEo asuls nse egoolas
ae periferia. Tem uma gang de aquatro, <ingo
professcres  gque andawm  armados. Ze  BCOnLece um
problems <om um, o8 4quatre s8c envolvidos, un
absurde gue vood ndEo conssegus  congeber. Tivenos
535,31 reunltfo para discuitir s guestEo de um sluno,
para  esclarvacimenio. O guniro g jJuniaram  pars
ARy ums Prengs noe sluns, € 9B Tgaag’ 4o sluno
também s manifestoun. A barrs 14 & hiper-pesads,. e
isgo & um reflexo da socliedede, o pesgoal do
balirre tem sgps orvganizacio.

-~ E 2les g organizam 8d em fingio de 4droges ou niko
entrs &8ss histdria, &b em funcldc de forea fislica?



Paplo

~ Eleg se orgsnizam mulite om fungBo ds forgs fisios.
B8

Em relagBo &2 &sc0la,. enitrs a2 fovms Qomo &1+ B
reprinidos, entic sHe  agueles gue BeRpre 8B0 BEL
vistos, sBo péssimcs mluncs, sEo pgueles gue nle
conasgusr  noLta, sBo oz degordelrvos, s880 assin
vistos pelo diretor £ pelos profegegorss. U5 slunosg
aus BEC reslizndos. sgualss GG EHo et
privilegisdos dentroe da egoole se Junitsm &5 um
grupe. Entio, em contrapartida, cog outros alunog
comessn & se  juntsy. B ums guestBc 2ié meio
natursal ¢ eles gse manién Junios para se defendsran
destas agressies fisicas ques ss8tic sofrendos. E se
alguns engragedinhog, denirc 48 asools gZozavrem 4a
cars de mlgum delesg 44 briga. porguse  reslmente
sles ae lmplem de mlgums Fforme. Agors hi alguns
cagos, 4 pluncs marginslizsados alc pels auestio
da repressio dentro d4ds escolm, mas & coolss gues I8
vern 4o bairre meemd, 35 estlo eendo marginals por
cruss  de drogas, sndam srmados, eto. Na reaxlidads
850  variss guestfes gue influem ne Iforasic das
"gangs”, niEc & um ponto &5, Hole B represpio
deniroe da sgcoia & grands, oonitinus, de forma
agsugtadors, pelo menos pars pim. Eua  scho  um
abeurds. Masg vooh perosbe que h& BLEMME
organizagic malor por paris dog egtudantes conirs
agse  tipe de  represslo, buscando 2té mals colsas.
Hode & organizasgdo dos =mluncs ndc sexiste pars
contrariar = vepressio, € ums organizaglo gus
busce soabay com B repressio. A Zenite  parosbs,
noje, por s¥emplo, o governs 285%d investinde em
egtudanties de  oubra sls, emn agetudenien 42
extrena-direits, pRYra poder ganhayr eatas
ocrganizagies, estas entidades estudantis pavrs
antic poder pasear &8 sntlidsdes ums ideclogls de
diretor, ums ideclogis gue serip a mesgns colsa gue
manher o838 repressBoe nas Sgonlae com O nonse 48



gré&mio livrss. HA, hole, ests itoizl saspenho  do
governs  en subsidlisr alguns grupos  de f
e gentido de  tomar oonta desss podeyr Qs
entidades 18m perante 88 sSsooclss. E O oums  forms
tanbém 4 vocé  reprimir, ums forms de  tenia
sgilizar ¢ moviments, no gentide 48 organizacio,
dg ir contyas & repressio, oontrs tuds o gue =

280018 YeDpresents.
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PARECER CHEE N* 350778 — Cammaras de 1% ¢ 2° Graus —. Aprov. om 18-4-74

FROCESSO CEE N° 2054/77
INTERESSADO: Becretarin da Educscho
ASSUNTO: Encamiuhs Regimenlo Comum das Escolss Estaduals de 1* e

2.

Graos

RELATORES: Cons. Meria da Imsculads leme Monteiro e Renate Alberte T.
DI Dio
1 « RELATORIO

1. Histérieo:

O Excelentissimo Senhor Seeretiric ds Educagio encaminhi, Para '
spreciacho deste Egnegic Conselbo Estadua! de Educacho, minuie do Hegimento REGIMENTO COMUM DAS ESCOLAS ESTADUAIS DE 1t B 20 GRAUS
Comum das Escolss Estadusis de 1° e 2° Graus, atendendo ao item VII do srh
25 da Lel nv 10.403, de § de jutho de 1975 SUMARIO

Ovserva sus Exceléncin que & ODGAO DOT um Tefimente comum, TITULG i — DA CARACTERIZAGAC E DOS OBJEIIVOS DA ESCOLA
amparads peto mrt. 70 da let 5.892/71, nio exclul B possibilidade de elaboragho DE 1.¢ E 2° GRAUS
de regimentos proprios, por eseolas eyjas condiches o permitam, nes (Ermos do =
art, 25, parigrafe Unico, da mencionads lel CATITULO 1— Da nmnu.aw.nluswvo

- 2. Aprecissia CAPITULO  3{ =~ Dos Objelivos ....-.
. Ap :
_ ANIZ FINISTRATIVA

Hste Conselfc ja #PrOvOU, separadamente, 0S8 regimentos das Escolas FITULO i DA ORG AGRD AD: trat Funcional
Estadusis de 1° Grau e das Escolas Estaduals de 2° Orau. CAPTTULO  1.— Da Estrolura Fumetldl - 000

O regimento ora apresentado libita.se & reproduzit oS INEsos dism CAPITULO  If — Das Abribuigbes © Kelnghes itierarqui-
positives, Introduzindo, apenas, ne Subsecho V. gue irsta dos Conselbos o# tas e
Série € Classe, ndaptagdes formeis que mBo se desviam, em substincie, 4o que SEQAQ 1 e D Direghs ...
j& rmoreceu o beneplicito deste Conseito. SEGAQ I — e Apnio Técnl

SUBSECAD { -— Dn Coordenagio Pedagirica

O regiments, que estd elgborado de acorde com @ Deliberacio CEE

1. 33/72 e o legisiscio federsl e estadual em vigor, compreende pito tiiules, que SUBSECAC I — Da Orieniagie Educacional

540 05 KEguintes:
B s Carpclerizagio ¢ dos Obletives dn Escols de 1° e 2.0 Greus, SUBSEGAO TI¥ — Da BIlolech .ooooooverimrnrinness o
II we Di Organizacho Adminisirativa. SURSECAC IV — Dos Eaborabérios & Oulres Ambienies
IIZ — Dios Direitos e Deveres dos Participantes do Processo Educative. : Eapeetals ..ocoeciniinariraieenrrees
IV — Da Organizagio Diddtice. SUBSECAO V = Dos Consethos de Classe . ...oeovoones
o cwommwms Escalar, BECAQ II wv Do Apoio Adminisirstive .. -
- az. ) SUBSECAD I -— D Searefarls ...oo.oooiiaemmiosanin
VI~ Digpediches Qerels e edrias. SUBSEGAD Il — Das Atividades Complementares ...
SECAD TV — Da Asgistincla ap Escolar ...........
I —~ QONCLUSAD BEGAO ¥ — Das Hnstitmiches Auxiilares ..
Em face do ap 0 imento Comum das Escolas BEGAC
Hataduais de 1.2 e 2° Grals, encaminhinde pelo Becretdric da Educaclo do Estado CAFITULO
d¢ Bio Paule. CAPTTYILO

TETULG BT — [0S DIRETIOS £ DEVERES DOB PARTICIPANTES DO

CESQ, em 19 de abril de 1978
PROCESS0 EDUCATIVO

a} Cons. Maris ds 1 lada Letne friro —
R} Cons. Renato Alberto T. DI Dio — Relator CAPITULG I — Doa Direltos o Deveres (.o.rrreeananaes
CAFITULG 1§ — Do Horarlo ¢ Regime de Trabalho ....
I — DECIZAO DAS CAMARAS CAPITULO I - De Cotpo DOCemle L., .oeavirraroneess

As Chmaras do Ensine do 10 e 2° Graus, em reunlo conjunte, res. TITULO IV — DA ORGANIZAGAO DIDATICA

lizada Testa dats, spis discussBo € volscho, dotam comtio seu Farecer o vete CAPITULO 1~ Do Curriouls Pleno

do Relator.
Presentes os nobres conselheiros: (leraldo Ra: : CAPTTULD I — Do Critérie de Agrupamenio fe & ?
Wasck Buens, Hildrio Tarlonl, Jair de Moraes Neves, e o aa o ” CAPITULO 10 — Da Verlfioagho do Rendimento Escotar
Jost Augusic Dins Lionel Corbell, Maria Apwrecids Tamaso Garcs. Marin da FITULO ¥ — DO PLAND ESCOLAR
. Mar urdes ariotta Hai
Renuto Alberts T. I Bio & Theresinti Feas T aidar, Oswaldo Froes, TITULG VI — DO REGIMY ESCOLAR
Sala da CESG, em 15 de abril de 1578 CAPFTULO 1w~ Do Calendire Escoler
)} Cons. HlArio Forkont - Presidents CAPITULO I — Ds Matrieis ......ocoeor
. CAPITULO INT ~ Dx Transferéacia .........0
IV — DELIBERAGAD DO PLENARIO ; CAPPIULD TV — Dm AGaphafle .ovvreiisiicnniiinnns

© Censelho Estadual de Educkelio aprova, por unsnimldad pisks CAPITULS  V »- Dos Cerdifiendos ...ooovoinnnn
dn Ciimars do Bnsino de 10 & 29 Graus, nos termos dp vobo e
- " 4 dog Relato TITULD Vil — DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS
fiaka "Carics Pssquale™, em 30 de abrl de 1378 e w0

a) Moxeyr Expedito M, Var: Guimaries «— FPresidente



TITULO ¥
Da G et & dog Ohj ds Escoln de 1% ¢ 2.4 Graus

CAPITULO X
Da Carscierizacio

Arigo 10 — & orgahizacio administrativa, diddtics ¢ disclpliner dag
Fseolas Estudusis de 1° e 2.0 Graus reger-se-4 pelo presente regimento.

Furdgralo dnice — Por Escola Estadusl de Lo e 2° (raus entende-se
% unidade escolar mantids pelo Governo do Estago de Sac Paulo gue mnistre
NS regular de 1° Grau, de 1M p 8% séries, e ensino de 20 Grau. com duraciio
de trés ol qualro séries anusis, medisnte habilitacdes profissioneis pienss e pare
visis e Formecéo Profissionslizante Bdsien,

CAPITULO 13

Pos Objetivos

ATLgO 2. ww A Escoln de 1° e 29 Graus destina-se & formsgio integral
%o adolescente, visando so desenvolvimento de sums potencialidades cama elmento
de auw-realizacks, qualiiicacho para o trabeihe e prepary para o exercicio cons-
ciente ds cidadania

Artigo 3° -« Os objetivos do ensing de 1° e 2° Graug deverfo cone
VETEIT pare o8 finms mals amplos da educkeRo nacional eXpresscs 1o artigo 1.0 da
Lei Federal 02 4,024 de 20 de dezombro de 1961

TTIULG 1
Pz Organivacio Administrative

CAPITULO I
Da Esirpiora Fenclonaf

Ariigo 4% e A estruturs funcional do Jscola de 19 @ 2° Graus com-
Preende o3 seguintes nuciess de atividedes:

I — Piregho;

II — Apeto Téenico-Pedagégico;

I~ Apoin Administraivo;

IV — Assistincis a0 Exeolar;

V — Instituledes Auxibiares da Fscola:

VI — Cerpo Docente,

CAPITULO XX
DBas Atribuivies o felwcies Hierdrguicas
BEGAC I

Da Direciio

Arligo B® — Direcio da Escoia & o nitleo executive que organiza,
superintends, coordena ¢ conlrola todAs ma wtividades desenvolvides no Mnbio da
tnidade esenlat,

Artige 8° — Yntegram s Direcic ds Escois;

I v IMretor de Escols;

I~ Assistente de Direlor de Bsegla.

Farfigrafo inice = A Direcio tera como Orgho consuliive o Conselho
de Escola,

Artgo 1® «— O Diretor de Escoln tem na seguintes atribuigbes:

I -— organizar s siividades de planelamento no &mbito da Excols:

B} eoordennndo s elaboragio do Plano Escolar;

b} assegurandp a wampatibiizecho do Planc Escolar toin o Plano
Setorinl de Eduengio;

¢ superintendende o scompanhuments, avaliagio e controle das
execuclio do Plane Escolar;

I — Bubsidiar o planejrmento educacional;

&} responsehilizando-se pels atualizclio, exstidiio, slstematizacho o
fluxo dos dados necessdrion A0 planejamento do Eistema £300IAT;

b} prevende os recurses fisieod, materials, humanos e financeiros para
atender fis necessidades da Eseole & curto, médic longe prazos;

€ propondo as habilltagbes profissionals 8 serem oferecidas peln Escols
&m furgdo da demanda, em nivel de Excols, e dos recursos disponivais:

IXL - glaborar ou coordenar a elaborscis do relatério anoel da YEscola;

IV - pssegurar o cumprimento da legisiagio em vigor, pem como dos
regulamentos, diretrizes & normas emppadas da sidtninistracio superior;

V -~ zelar pels manutangio e eonservacio dos bens patrimoniads;

VI — promover o continug sperfeiconmento dos recursos Asicos, materials
£ humanos da Escols;

VII — sasegurar a inspecho periddica dos bens patrimonigis, soliettar
baixa dos inserviveis e COMEAT 08 excedentes B disposicio de drgdos superiores;

VIII — exercet controie sobre g produgho escolar e dar-lhe o desting
Proprio de scordo com 85 normss em vigotr;

IX — coordenar s elaboragio ds projetos de execugsio de trabslhos de

interesse parn & aprendizagem, fido cansiantes das pr hiksicas, syt
do~gs & aprovagho dos 6Tghos competentes;
X - gorantir a discipl de funed i dp

XE - Promover 8 integracio escola-familis-comynldade:
. &) proporeionando sondiges pars & particlpacko de rghos & entidades
piblicas ® privadas de cerdter tultural, edueativo e axsistencial, bem como de
elementos da tomunidade nas Programacdes da Escola;

b) sasegurando a participachs da Escols em atividades wivicas, cultursls,
scclats e despartivas da comurddade;
€} proporcionands condipbes pars a integracko {amilin-escois;
XII — arganizar e coordensr ag atividedes de naturesa assistencigl;
XIII — eriar condicles e estimular experiénci pare o Ap
Go processo educativo,

ATtige B." w O Asslstenia de Idiretor tern #5 seguintes atribuiphes:

1 — responder pela diregio ds Escoln o hordtio que the 6 canfinda;

X v substituir o Diretor da Exoola em #urs nuséncias ¢ Lnpedimentos:
III — condjuvar o Diretor no desempenho das siributcbes qgue lhy o

IV~ participar ds elaboragio de Plang Escolyr;

V — scompanhar o contralsr s exscuchi ds programaches reiativas hs
atlvidades de apolo sdmindstrative & Bpolo téenien pedegtyleo, mantendo o IHretor
informado sobre o andamento yas mesmias;



VI — coordenar ay allvidades relativas & manutencio e conservacho
do prédio escolar, mobiliario ¢ egeipaments da Escols;

VI1 ~ contioiar o recebimento e ¢onsumo de géneres plimenticlas -

destinados & merenda £3colr;

VITE — controlar & aplitacho de medides npecessirias b chservinels das
normes de seguratics ¢ higiene pas oficinos, 1ahoratérios £ puiros locais de trabalno.

Atrtigo 99 = O Conselno de Fscola, de nuiureza consuitiva, & presidido
pelo Diretor e integrida pelos seguintes P bros:

1 -~ Asgistente de Diretor de Escola;

II » Coordentdor Pedagdgico,

Il — Orientsdor Educactona!l;

1Y — Doig professores represeniantes das quatro primeiras séries do 1°
grau, ¢leitcs anualmente por selis parss;

V¥ — Repressntantes do SoTpo docente observads a proporgio de um
pars 5 {cineo) projessotes respectivaments éas partes de EGueache (ierdl ¢ Formacho
Espegial, eleitos pnusalmente por seus pares, garantida a tepresentatividade das
diferentes dremy curricuiares;

YT - Orientador de Bducacko Maral e Civica;

VII «~ Diois tepreseniantes de corpo discente de 2° grau sleitos apual-
mente Por Suus Pares;

VIII — Secretério da Jiscola;

TX — Representanie da Associaciao de Pais e Mestres,

Attigo 10 — O Conselho de Escola L& 85 seyuintes stribuiches:

I — gssessorsr 4 Direcio da ¥scola em suas decisdes, proponda:

@) diretrizes ¢ metas de stuacio da Escola!

) alternatives de solugdo para pr -5 adminlstrative
e pedagégica;

£) prioridade pars a aplicacho de Tecursos d& Excols e Institulpdes
Auxiliares;

I — opinar sohre:
a) criagho e regulamentacio das instituiobes puzilipres da Escols;
b) programas especimis visando 2 integTecio  escola-femilin-comu.

¢) programes de assisténcia soclal € materint aos alunas;

TIT ~— aprecisr os reistérios anuvals da $xeols apalisande © seu desem-
pepho em face das diretrizes e metas estabelecldas.

Aritgo 11 — O Conselho de Escoln rewnir-se-a:

1 — erdlnanamente:
1) Do 1.5 semestre de csda Rne antecedente & clabornoka ou reformue

lsgho do Plano Escolar;
1) no inicio do 2° semesire letivo;

I — extraordinarismenie, put convoeagho do Diretor gu por proposts de,
no minimb, doss tergos (2/3) de seus Mmembros.

nidade;

SEQAC I

Do Apolo Téentco-Pedngirioe

Artigo 12 — © nlcleo de zpoio técnico-pedegiyico compreends o con-
junto de funcbes destinndss # Proporciohar suprte técmico ds eiividades docentes
o discentes,

Artigo 33 . Integram o nidleo de apoto téenlco-petagdpico a8 ativi-
dades de:!

¥ — Cxordenaghs Pedagégies;

11 — Orientacho Educacionat;

Il - Multimeios, eptmpreendendo:
&) bibliotecs;

b} iaboratdérion ¢ oficinss;

C}  OULTDS Tecursns pro-curriculazes;
¥ — Canselhos de Série e de Classe.

EUBSECAD I

D Coordenacio Pedagégica

Artigo I4 — As atividades de Coordenacho Pedagdgicn s
Coordenador Pedagdyico ¢ Professores Coordenadores, 5% o exercidas pelo

Artigo 1% — O Coordenudor Peda
2 gégico 4 o elemento do sistems de
M:EE%@ responsével pels Coordenacio, acompanhammento, avaliacho e cofitrole
28 atividedes purriciipres, no Ambito da Fscols.
Artign 18 — O Cotrdenador Pedagégice tem ag seguintes gribuichex:
le uE.MQnm_.nnw eleboriciio do Planp Fscoiar:
coordenan i
. ; 0 as atividades de planejamente quanto acs BEDECLDS
b}  assegpuranco a articul
cacho Geral & & Pemmma0 2 W acie entre ss programacoes referentes & Edn-
€)  trapsmiiinde dados relatives ao mercado de trabalho;
d) fornecendo subsidios referentes 4 analt nE:ur. base
drrdos da atualidads e de projepdes eletuaday; s orupa o o

I - elabomt B programscde das abivid
ndes da sua drea de atuacho,
BSse| l & ¥
M.wﬂﬂann & sriculacio com a3 domals programacdes do nicies de Bpoio téenico-
LT v geom) i 7
magho do curonio, pathar, avaliar e controlar ¢ desenvolvimento ds progra-

IV - prestar asslsténcis téenice mos prof i
& eficiéncia it professores visando & SSSERUTAr
iy & 4 eficitin do desempenho dos mesmos, pars & melhoria Gos padries

&) proponde técpicss e procedimentos;

b seiecionando e forpecendo materias diditicns;

€ estai do a izacdn das stividades;

d) propondo Sstesnatica de avalingho;

Ve Drogramucio B

o !Euoﬂ« coordensr B £ execuofo das atividedes de recuperscio
VI - supervision

whoras-ativiades: pe: ar as alividades realizedes pelos professores como
VI — cootdensr as atividades relatives s estagios:
”.U ”Mmmﬁﬂbnﬂ programacio integrada no Plane Esolar;

RDCO levantamento dos locals e condighes de realisacho;

¢ controlande as mtividades de supervisto: ’

VIO «« promov i "
exterma do carricalor o5 estudos visando s esstgurar e eficicln intems

a o entend
£om
o?&ﬂawuunsu@&mugsaﬂcwngnpv& . nnc _Ewbo a3 hebititacbes

by o e tos de Inf, &
no exerclcio prof! d pa e
ek issional, dos egresics da Escols, para o sprimoramento do ensing

IX —~ poordensar s progr fio e Ko das r dot Conselh

de {Classe;

X — propor Ao .
¢ profeswores; la ® coordenss de aper 1t) & stuslizachc




X1 — coordenar ¢ planeismento do arranjo fisico & aproveltamento
TReicnai das oficines, JAbOrSLOrins e outros ambientes especialy;

XN — svaliar o5 resultados do enstag mg Amblio da Escols;

T — sssegurar o flo de informacles entre s vériay Instandiss do
sistemn de supervisiio;

XIV - ssiessorar s Direcho da Esco i, especificamente guanito g
decisdes relativas g

4) romtriculs ¢ transtertnoia;

b)Y sgrupamento de alunos;

¢} orgamzacdo de horivip de sty & do calendarip escalar;

d)  escollin de Professoras Crordensdores;

€) ulllizacio de recursos diditicos gs Eseols;

RV« Diterpre1ar u organizacha diddtios da Escola para g cemunidede;

VI — elaborar relatorie de &WBS atividades e participar da elaboraciso
do relatério anual ds Escols,

Artigo 17 -~ O Professor Coordenador, o Ambito de sua dren curmiciar,
tem zs sepuintes atribuicdos:

I we elaborar, com es demais professores da dven ou profassores regenites
de classe da mesma seérie, ¢ Programs de gurriculo;

II — courdenar & execuciio da Programssio;

311 - sEsegurar a integraciio horivontal e vertical do earrioulo;

IV — coordenar atividades da Area que vis¢m ao eprimoraments de
téonivas, procedimentos & materinis te ensing:

Vo esiabelecer, em cooperacho com os demais professores da arps
U da mesms série, criiérios de selecBo de mstrumentos de avalincho;
VI~ assessorar os trabalbos dos Conseloos de (lasse;
. VI e coordenar g mIpervisie ou supervisionsr os estigios ds sua

Eluﬂngnonggo&ﬁgg?.g“

- &) fornecendo especificaches téenioss para EquUipAentne B Zerem
adguirldos e criettando sus EES»P.

» & i do period o as ks fres e
solititando sen reparo, fuando necessdrio;

£)  requisitande meterigl ge tonsumo ¢ controlands sew uso;
. & propondo & T 20, quando , dos RITAnjeS fisipos
das oficinas, inboratrios s outyos ambientes especiais:

Enlncwwgumﬁnou—pbﬁnnwaoﬂﬂnmgngmsgnu
Fﬁugnﬁuﬁﬁggﬁwﬁm nwmyan_.-.

BUBSECAD 13
De Orientacio Educaciopal

Artign 18 — Ax atividades ge Orientecho Educacional sbo exercidas
pelo Orientador Educacipnal coadjuvado pelos Professores Conselheiros de Casas,

Artigo 19 - Au Orientador Educationsl cabe 4 resporssbilidsde basica
de coordenar, orientar e controlar, no &mbilo de facola, as abividades relarjonsdss
& sus &res de atuacle,

Artigo 20 «— O Orientador Educacionsl tem ss seguirtes afribuices:

1 ~ participer da slaborecho do Plano Eacolar;

I - plapomr B Programacko das stividades de sua greg de piuacls,
Evnm.wgww.m_?o Brticulads com as dempls PrOErRmactes do nicles de apoie Léenioo-
«pedugdgico;

X — simborar & programacho de informacho Profissional;

I¥ . orlentar m elaboracho & execucdio de programs de curriculo nos
aspectas relativos & Orientagdo Educacions);

V — conirolar e aviliar & execucho da programeacio de Orieniegls
Edueacional & spresentar relatdris anual das atividades;

Y1 - colaborar nas declsbes referentes o agrupamentos e shnoes;

VIl — efetunr levantamento de dades gue ‘permitem caracterizar o
alunado, visande a0 meis eficzente atenditnento individual & grupat;

VI — wasessorar of trabaihos dos Conselhos de Serie e de Cinsse;

IX — desenvolver o processp de aconselnamento;

X ~- participar do planejatmento, execuclo ¢ avaliacho dos PIORTATHAS
de estdgios;

X1 — estabelecer sistemdlics ge mcompsnhaments e/on canivole pos-
~BSCOIRY;

Xi - relacicnad as oportunidsdes ocupacionals ne localidade e artis
cular-se com BEEnCisY de colotagho de Indg-desobra, Ppars fing de encaminhamento
de alunos;

XU -~ organizar e manter atualizado o doseid ingdividual do plunp e
o perfil das Classes;

XTIV - assessorar o trabslho dossnte:

8} informendo os professores quarito a peculiaridades de comporta-
menis do aluns;

b} acompanhando o processo de avalisgio e recuperacho do alunc;

XV — cooperat com o bibliotecdrio na orientacio 6z leftura dos wlunos;

XVT ~- o8 ajunos & listas guando se fizer necessdrio;

VI — orlentar o trabalbo dos Professores Conselheires de Classe;

ZVIO — montar e coordensr o desenvalvimento de esquema de contato
peraanente com 8 familia do nlumo,

Artige 21 — O3 professores Conseiheiros de Classe thm as seguintes
atribuiches:

I — coletar dedos sobre o grupo de Aluncs sob sus responsablildade,
especiaimente relacionadns & Diteresse o sondagem de¢ spiiddes e & kdsplubitidade
& ocupredey pretendidas;

I - $dentificar problemss of caréncias individuais cu do grupo que
exijam atencio especial por parte ss Orieniacho Educaticens);

I} — aplicar instrumentos e observégio de alunos, propotics pelo
COrientador Educacional;

E?Engzaugn&%anouﬁw«n_g nas promocdes da

V -~ assistir w ¢lasse nas suas relvindieacdes;
Vi — oferecer subsidios pars a eisbora¢ho ds programacko de Qriep-
tacko Educacional,

Eseola;

SUBSECAD 1T
Ds Bibllstecs

Artigo 22 - A Bibliotecs constisui o centro de lelture e orientacio de
estudos de alunow e ex-slunos e de consults e estudns de docentes & demals
servidores fs Escoln.

ATHgo 23 w O Bibliotecdrio tem ns seguintes atribulebes:

X~ participar da elaboracho do Flane Escolar;

If ~ elaborar e esecuWtar & programacho das atividndes da Hiblioteca,
mantende-a articulads COM RA demais programacbes que integram o niciec de
apelo técnico-pedrgogico;

TII — manter controle das atividades realizadas, avabinr os resuilados
da programacic & apresentar relatéric Rnal;

IV — colsby COm 08 prof ne & de resennns bibllo-
grificas;

V — assegurar a nd da orgu Ao » Tundi da Bl




a) organizando o meervo e pélando pels sus comservacko;

b} elaborando, organizando 8 mantendo sluslizados o ficharlos ¢ pald-
logos correspondentes]

o do ndeguades s dicOes doe de letturs;

d) orientando o wsudrie, especisimente os sluncs, na utilizacis da
Bibtotecn, 1 pesquisa e consulis de obias;

¢) organivendo coleches e recories de jornals e revistas pars consultas;

VI « elaborer propostas de mquisicho de livros didétices, cultursis ¢
cientiticos, fohetos ¢ periddicos & pariir das necessidedes indicadss pelo pessoal
sdministrative, téenico, docente & discente;

V1T - orgsnizer e manter atvalizads a documentaclo de trabalbios
veslizados pels Escola;

VIO — menter intercimblo com outras bibliotecas e ceptros de
documentacho;

IX — divulgar, periodicamente, no Ambito da Escols, & bibliografis exis-
tente na Biblotes;

X — orgRmizar e vegistrar mosterinis diddticos, mantende soncroie de
sus atilizecho;

RI — levantar as necessidades de recursos diditicos para fins de aqui-
sigho, requisicho ou smpréstimg, conforme propostas das varias Areas curriculares:

XTI — elaborar ioventdrio anusi do acerve ds Biblotees.

SUBRECAD IV
Dos Laboratéries, Oficinas » ouirps Ambisnies Especiais

Arfigo 24 — Os Laborsidrics, Oficines e outros Ambienies Especials
congtituem-ge em recursos pro-curriculares 8 servigd dos trabalbos docentes o
discentes,

Artigo 25 — A oarnnwwowa ¢ o funcionaments dos Lahoratdrion. Oficinas
& outros Ambientes Ex it 580 da T biidade dos professores das dreas
curricuiares corresponganios,

EUUBEEGAO V
Dos Conseihos de Sécie o de Classe

Artiga 26 - Integram o nicles de apoic iéenico, os Conselhos de Sirie
pars as 4 primeiras séries do 1.9 grau, e o5 Consainos de Classe paru as 4 Qltimag
séries do 1° gran, £ lodo o ensine de L9 grau.

Ariigo 27 - Ou Conselhos a gue se referp o artige anterior sho presi-
didon peln Diretor ¢ integradod belo Coordenador Pedagépico, Orientador Kducaional
e neioy professores da mesmB classe, No caso dos Consethos de Classe, & peios
professores de igual série, no caso dos Conselhos de Sérle

Pardgrafo lntco — O Diretor poderd daleger a presidénels des Con-
seibos de Séris & de Classe so Aszsistents de Direcho, ow 8 gualquer dos membros
desses {onselhos.

Artige 38 — Os Conaelhos de Bérie e de Clzase tém sa seguintes
stribuigbest

I - .:..E_E o R:EHES i Classe e .Hﬁ»nuufu os resuttados e
apr e eurTh

%) .SEEEno of padrdes de -qpau.nwo witlizados;

by idenstificando os wiunos de spE LV

¢ jdentificando s causas do mproveitamento insuficiente;

4) eolstando & uiilizando infor Oip 80D RY sidiacdes, 1
& apiidies goy RIUDO;

el el

" S dms atividades de recupsrecho, de
ap & de ks fo de e )

I - avplinr o comportamento da Classe:!

1) cotfrentando o rejscionamanto da classe com es dlierenies pro-
fessores;

b jdentificando os alunos de ajustaments insatisiatério em situacko
de ciasse e ns Escoia;

¢ propondo medidas que visem ac methor ajastamento do alune.

II1 — desidir sobre 2 promecho do aluno:

@) determinando o toneelts final nes es508 de discrepantis entre as
mencles finals e bimestrais emitidas pelo professor;

b} delerminendo a retenciio ou moesss & estudos Ge Tecuperacho, RO
final do ano letivp, fos alunos cujes menctes indiguem aproveitamento infericr
R0 minime exigide;

¢) juigando da oportunidade e convenléneis de proporcionst ko Rlune,
no decarrer do ane letive, atividades destinadas i comipensacho de auséneias;

d) homologande o conceito definitivo dog alunos submetidos p estidos
de recuperscio final;

e) opinando sobre os recursos relativos & verifice¢io do rendimento
eseolar Interpostc POT AIUNDOS DU BEUS IESPONsdvels,

Artigo 28 — Os Conselnos de Série £ de Classe devem reunir-se ordina-
namente, pelo menos wma vez por bunesite, £ giando tonvocades peto Diretar.

BECAO TH
Do Apeis Adminfstrative

Artigo 30 — O nicien de apole administrative compreende o conjunto
de fungdes destinadas a oferecer suporie cperacional as atividades-fim da Escols,
inclyinds s atribuigbes relaciooedas com 4 administrscio de pessoal, material,
patriminio, fivances, stividedes tomplementares e com B vida escolsl.

Artigo 31 - Integram o nicleo de apoip administrative:

I~ Beeretaris;

IT — Aividades complementares,

SUBSECAC I

Da Secretaria
Artige 32 — A Secretaria, unidade administrativa com nivel de Begn,
observadss g & proced estabel 8 peins ¢TgAcs competentes do

sistems, incumbe:

1w guante & documentacio e eserifuracho escolar:

A) organizar e master atualizados prontudrios de dotumentos de alu-
nos, procedendo so registro e escrituracho relativos & vids esoolar, especisiments
1o que se refere & muetricals, freglidnels ¢ histérico escolar;

b} expedir diplomes, certificados de conclisioe de série & de cursos, de
aprovaclo wam discipt e autros d s velakives & vida escolar doy miunos;

£) preparsr & docurentecio dos pwc.sa necessiria aos Tegistos &
encaminhd-la nos orghos eom do Ministéric da E Ao e Culturs, &
Secretarin di Bdueatio pfou @ cutras entidades;

d} prepsrar e afizar, em locals proprios, guadras, horérios de suis, e
controlar ¢ cumprimento ds cargk hordria soual;

€) Eubwﬂ. registros relstivos a resulindoa n.a:mr.. dog processos e
avaiiacko & promogho, i de e reunibes Livas, termoy
de wvisita de supervisores pedegogicos £ outzax mutoridades da adminlstracis do
ensino;

1)} manter regisiros de levaniamento ds dados eatatistioss e infore
maches educaciooris;

4] redstéring, dos e editals relatives & matriculs,
exame ¢ demals atividades escolares)




11 - guanto & administracho geral:

a) receber, registrar, distribulr ® expedir correspondéncia, nroonsscs &
papély em geral que iramitein ne Escold, crgampands e mantendo o protocolo e
ArGuivh escolar;

B) reglstrar e controlar s freqliéncis do pessosl docente, téemico o
adminisirativo da Estola)

t) preparar e expedir atestados ou boletina relatives 4 freqlincia do
pessoal docente, téenleo e administrative;

d} orgenizsr ¢ manter atualizades meesntemenios dos xervidores em
exercicio ha Escola;

e) preparar folhiag de pagamento de veocimentos e saldrios do passosl
de :

Tscoin; 1+ opreparar escals de féries mnuals dos servidores em exerciclo na
i,
b £ controlar as atividades relativag wo slmoxarlfade;

h' organizar ¢ encaminhar & Delegacia de Ensino os documentos de
prestagho de contes de despesas miudes de pronto pagamento;

1) manter repisiros do material permanente recebido pela escols e do
gue the for doado ot cedido, e elaborar inventdrio snusl dos bens patrimonials

§} organizar e manter atualizado documentirio de leis, decreios, Tegu-
amentos, resoluches, portarias B comunicados de interesse pars a Escola;

1} mrender aos servidores da Escola & sos alunos prestando-lhes
esclarecimentos relstivos A escrituracho e legisiapko;

m) atender pessods que tenhem Bssunios & tratar na Eseois,

Artigo 33 — Av Secretdrio cabe a responsabilidade basica da orgsnlzacio
aas atividades pertineties & Secretaria o & supervisio de sus execucho,

ATtigo 34 - O Secreldrio tem as seguintes stribuicoes;

I ~ partigipar da elabors¢io do Plano Excolar;

i1~ elnborar & programiacho das atividades ds Serretaria, mantendo-a
articuluda com as delnais programecdes da Escala.

JI we atribuir terefas ao pessoal muxilier da Seeretaris orientando e
ecntrolando a8 stividades de registro e a escrituracio, bem como assegurando o
cumprirnents de normas e prazos relativos aos processamentos de tindos;

IV« verificar & dede da 8¢&0 I & mabricuia e
transferéntin de niunos, encaminhando o8 tasos especidis @ deliberacho do Diretor;

¥ — providensiar o levantamento ¢ encaminhamento 808 orghos tom-
petentes de dados e informacdes educktionais

VI — preparar s esceln de Térias cdos servidores da FEscola, subme-
tendo-a & aprovacio de Diretor;

VI — eleborer e providencier a divilgacho de ediais, comundcsdos
& instrupbes relativas ds stlvidades escolares;

VI — redigir correspondéncia oficial;

X - Instryir expedientes;

X — elaborar propostas das necessidedes de meterin] permanente e de

EOnIUmMO,;
A1 — elsborar relatérios das atividedes da Secretarla o colabotar no
preparo dos relatdrios anvals do Excols,

Artigo 35 - Ads Escrifuranos, cabe s execugfio das stribuiches previstan
nos inclses I e I do ariigo 32 que lhe forsmn cometidas pelo Becretério,

Artigo 36 — Ao aimoxarifedo, subordineds & Becretarla da Eseola,
incumbe, eonfcrme normas legals e regulamenisres, o provimento do material
io mo funedr da Escola
Artige 37 — O Almoxarife tem as segulntes atribuipbes:
3 «— receber, eonferlr, srtnazenar o distribulr materisl permanente & de
cofusimo, nelustve génercs alimeriticlos destipados a meretids escolar;

I — providenciar, em fempo hibll, 6 levantsmento tag necexsidades
¢e materigl, conforme previsiko de todas os sewores de atividade do Eseola;

ITT v GrESNIZAT ¢ founier em ordemn o Almoxarifide, de modo A permitir:

8} guarda do materisl receblds em condicdes ndequedas;

b} separacho, pare pronia entrega, do material requisitade;

€ verificaco perisdica do estado de material de f6cii deterioracha;

IV — organizar e manter atustizads s escrituragho do Almoxsrifado:

8) efetuando o registre das entradas ¢ satdag do material;

b} registrando os nivels de estoque:

. € elaborande os balancetes mensals e inventdrios sousis do material
estocady;

V — procedeT #o tecehimento conterdncin, gusrda e expedicio de
materials produzidos pels Kscols e destinades & vends, ou b distribuicdo s outras
unidades escolares da rede;

VI - preparar e conferir documentos reletivos o Almoxarifado, a
serem visados pelo Secretdrio esoy Diretor do Esenls;

VI — puxiisr na elaboracio do inventdrio anya} de bens patrimeniats
existentes na Excola;

VILI - gxecutar outras tareins préopriss de sus dres de atusgio que
the forem atribuidas pelo Becretdrio ou pelo Diretor da Escolg.

Artigo 38 — O Almexarifade funcionard Bos hordrios e turmos de fun-
ciapamento da Escois de modo a stender a todos os sews EETVIP0S.

EUBSEQAO 1T
Das Atividsdes Complemeniares

Artizo 39 — A Area de Atividades Coemplementayes camypreende:

i -~ Zeladoris;

II — Vigllancis e stendimento de ajutos:

IIT - Manutenchc e conservachp gde equipamentas,

Artigo 40 — Sao atribufcbes da zeisdoria:

8} vigilincia e guarda das dependéncias, instaingtes ¢ equipamentos;

b mtendimento me pdblive em geral;

€} execuchio dos servieos de lLimpezg;

d) execucio dos servicy de cops.

Artigo 41 - O Zelador tem as seguinies atribuicbes:

I - procedar # aberturs o {echamento do pridio. ne hordrio regulamen-
tar fixado pelo Diretor;

higgugcgwgnangqﬂnomnaaaunogﬂnﬁu
dependénciag;

thacsnwﬁwncgnw&n-nmgnﬁwnnﬁauugoﬂa
vigilincin do prédic e suas dependéneing;

IV — zelar pels conservacho e nsselo do edificio, instalagdes, movels &
utensiiios;

¥V~ requisitar materials de Umpeza ¢, guando for o case, mentimentos
€ conlroler o s8u consuma;

VI — distribulr o supervisianar a execuglio de tarefns de limpezs externs
e interna do edificio, instaispdes, moveis ¢ ‘uiansilics;

VII o nuxtliar a Secretaria na sfaborssho de loventdrios do pairiménio
existente na Fscola;

VI - executar outres terefas auxflistes relaclonadas com sum drea
de stuacBo gue The forem stribuidas pela Dire¢Bo da Escols.

Artigo 42 -~ Os serventes tém s seguintes atributches;

I exeitar tarefas de:

bi 1 ] do prédin, dependénciaz, nstaiactes,

A
moveis @ utensliion da Kscols;



1) prepero e distribuicio de café ap pessoal da Escols;

¢) prepero e distribuicho de merenda acs slunod;

II — executat [equUenDs TEparps em instalagbes, mobllidrio, utensitioa
& simiisres]

Iif — prestar servicos de menskgeire;

TV — auxilay ne manutencdo ds discipling gerel;

¥ — executsr sutras tareiss relacionadas coms sus Ares de atusglo que
torem determioudes pela Direcho da Escold,

Artigo 43 -~ A vigildneia ¢ o stendimento & alunos serio exercidos pelos
Inspetores de Alupos com as seguintes atrivuicbes:

T -~ comtrolar 4 movimentacho dos alumos no recintc da Escols e em
puRs hmediapbes, orientando-os quanic s NONMas de Comportamento;

I7 . iftformar a Direcio da Escola e Orientagio Educscional sobre s
conduta dos sluncs e COMUNICAT OCOTFEnEias]

I ~— ecolaborar na divuigscio de avisos 2 instrucbes de Inferesse da
sdministracho da Escola;

1V — gatencer sos professores, e auis, DS solicitagbes de material
escalat o nos provismes discipiinares ou de assisténcia acs alunos;

¥ — tolaborer ne execocic de stividades civicas, socisls e cultursis o
Eacols € trabalhos cusricylstes complementares de classe;

VI — providencier stendunsnts aos alunos ewn 480 de enfermidade
oy acidente;

VI e executsr outras iarefes suxiliares relscicnades com o apole
adiminlstrativo e Worico-pedagdgico que lhes forem atribuidas pela Direghn.

Artigo 44 — A manutencho & conservacio de equipaInmtos sEYRO #XEY-
cldas piio Reparadar Ceral, 5ob orienticio do Professor Ceordenador de drea, ¢om
83 segulntes kiribuiches:

T w gelar pelo estado de conservacio e funciunamenio de méquines,
£qHL 35 ¢ lnstr 108 proprics de Leboratérios, Oficings & Outros Ambimtes
Especials de trabalhe escolay]

Y — execuiar reparos nos equipamentos. instrumental e instalaghes
mecinisas, hidriulicas, elétricas e culres proprias dos Laporatorios e Clicinas;

ITT — executar servigos dp linpezs e hbrificacio de maguines ¢ egui-
Pamentos; . "

IV« exseutar outras tarefss rel das com & ¢ eon-
servaciio de eguiprmentos e instaluches que ine foretn mtribuidas pelo Diretor,

BEGAD IV
Da Assiyiéneln 8o Escolar
Artigo 45 — A Fscols, ni# medids dos recursos disponiveis, proporcionasé
asgistincie social e econémics o seus aluncs carentes.
§ 1,9 - A Assisténcls mo Escelar seri provida por drgho propzio do
sisterna coms & cooperacho de instltuicbes Auxilipres ¢ Tecursoss 4 tomunidade,
$ 9% . As stividades assistenciais nero organizades e erecuindes
scb p Tesponsabllidade do Diretor #a Escola ¢om ¢ assessoramento dea drghos
proprios do sistema.

BECAQ V
Pas Instiuledes Anxiliares
ATtigs 48 — A Escols contark com inatituledes suxillares cam o obietive

de colnborar no aprimor ta do 1, ne sssdsténcia 80 escolar
e na integracio fanmbll ia Sdad

Artigo 47 == Sho institutpbes de cardter obrigatério nos termos dm
legislnglo vigente:

T — Associacko de Pals & Mestres;
II — Centre Civieo.

Artigo 48 - Quires instituighes auxiiares, que vierem s sor instaladas,
serfo regides por regulsmento préprio gue, apas sus Rprovacho pelos drgios epm-
petentes do sistema DRSSATA, COmIC O RN jnstituiches de cardter pbrigatirio, s
integrar este Regimeplo, COMO anexd.

SEGAD VI
Do Corpe Decenite

ATtign 4D «w Integram o Corpo Docente fodos os professores fom exers
cicio ns Escoln.

Artign 50 -~ Os Professorss, aiém de oulras previstas na egislacho,
tém as seguintes atribuicbes:

1 - periiciper de elabora¢ls do Plane Escolar;

JT — eclaborar ¢ executnr a programscho referente & regéncis de
classe e atividades sfins;

I — participar das decisdes referemies no agrupsbento dog alunos,

IV w~ realigar atividedes relacionadas & Coordenackn Pedagogica,
wtuando, inclusive, como Froféssores Coordenatiores guando designados;

V - executsr ktividades de recuperacho de alunos;

VI — colaborar ns programacio e avaliagho dos estigios, atuando
como superviser guando designados;

VYl - colaborar no processo de Orientagio ¥ducscional, stuando, in-
clusive, come Prolpssotes Conselheiros de Classe quando designados na forma deste
Regimento;

VIII - proceder & cbiervacho dos slunes identificando necsssidades ¢
cardncias de ordem social, psicoldgics. msterial ou de salde gue interferen: na
aprendizagem, encaminbando-os Bos setores especializedos de essistbncial

1% — partieipar dos Conselhos da Série e de Classe,

K - participar do Conselbo de Escols, quande indicades ns forma deste
Regimento;

XI e manter permanente contatod com o5 Psis ou responsaveis, infor-
mando-0s £ orentando-os sobre ¢ desenvolvimento do alune ¢ obtendo dados de
interesse para o processo educative;
sidade XIT -~ participar de atividades tfvicas, culinral ¢ educativas da comu-

XTI — partlcipar da Assoclagho de Pais ¢ Mestres e outras instituighes
auxiliares ds Escols;

XV — iar e manter atuglizados os r reintivos B sUBK
wtividades e fornecer inf conforme gy normns estabetecidas;

XV - responsabilizar-se pels utiliacho, menutencio e conservacho
de tos e insbr 1% emn uso em Laboratérics, Oficinss e outros Ame
bientes Especisis proprios de Sua drea eurriculsr;

XV — § ag P Coardenador relagfo de materlal de
LORZUBG Ao wy vimento des atividades curriculsres,

CAFITULO I
Dus Competéinciag

Artigo 51 - S80 tompeifncins do Diretor de Escola siém de outras
que ihe forem atribuldas por lel, decreto ou alo de sdministracho superior;

I « em relacio As atividades especificas!

8) definir = linhs de agho » ser sdotads pela Escols, observedas as
dlretrizes da administracko superior;

) mprovar ¢ Fisno ¥scolar e encaminhé-lo & Delegacia de Ensino
pars homologasho;

©) sutorizar & masriculp ¢ transferéncia de alunos;

d} manter entendimentos eom empresas e outras instituicbes pars
fins de entrosagem, intercompiementaridade ou estéglo de alunos;



e} prepor & instalaclo de classes de L* & 4 série, observados os
eritérics estabelecidos pela administracho superior;

1 atribuir tiesses o regéncia de nulns e estigicd aos professores da
Escola, nOs (erinos da leiisiacho vigente;

g} esiabelecer o hordrie de sulas e de expedients da Secreiaria & ds
Biblintecs,;

) msginar, juntamente com o Secretdrio, todes os documentos relativos
A4 vida eseolar dos slunos, expedidos peia Escols;

1y sonferir diplomas ¢ eertifiendos de conclusio ge gray, de série ¢
# de aprovagfo em disciplinas;

5 copwear e presidir reunibes do Conselho de Estola ¢ do pessond
subordinady;

D presidic solenidlades o ceniménias da Eseole;

m) representar & Escols em atos oficipis e atividades da communidade;

n} submeter A aprovaglo do Delegado de Ensino propostas de uil-
Lizacho do prédio pu dependéncias do Eseols pars outres atividades que nho as de
ensing, mas de eardler educacional ou cultural;

o} aprovar o regimenio do Centro Qivitr, de conformidade eom
giretrizes baixadss pels Comissio Naciotial de Moral ¢ Civismo, e submeté-lo &
bpomeiogagio -- de sutoridade ol Argio compeiente;

P} encaminhar o8 estatuios 4 Assoclacho de Pais ¢ Mesires so
Departamento de Assisténcis so Escolar, para registro;

¢} sprovar requlamenios e estatufos de outras instituiches puxiliares
que operam no Estabelecimento;

1) submeter & apreclacho do Cooselho de Escola matéria pertinente
& deliberacho do colegiado;

5} encarminhar i Delegacia de Ensino relatdrio snual des satividades
da Escoin;

i} mplicar penalidades de repreensfo e suspensfio, lmitada a 6 (zels)
diss, uos aluncs;

u)} decidir sobre recursos interpostos por alunos, ou Beus responsévels,
Teladivos 4 verificacio do rendimenio escolar;

I - et relacho A5 stividades gerais:

&) responder pelo cumpriments, no fmblto da Escola, dss Jels, regu-
nenios e determicaches, bem como G05 DIrRmS pars execucls dos irabalhes,
estnbeiecidos peles autoridades ucvndanmu

B epedi ing &
dns sprvicos:

€} avoenr, de sodo geral £ emn casos especials, sy stribuicdes & com-
peténcias de quaiquer servidor subcrdinado;

4y delegur of clas e optr * SPUR inzdos, REsin como
designar comissdes pars execucho de tarefas especiads;

&) decldiv sobre petiches, recursos e processcs de sua firea de cam-

&0 de regularidade

peténcia, pu remeti-los devidamente informados, a quem de direlto, nos prazos
lepnis, quando for o casa;

f) apurar ou Jazer epurar ireguiaridades de gque venhs & tomar
conhetimenty;

g decidir quanio s {fuestbes de emerginecia ou omissio no preszente
Reghmento ou nas disposicdes legals, representando bs sutoridsdes superiores;

IIT — em relacho b adininisirscio de pessonal:

a} dar posse e exercicie a servidores cisssificados na Escola)

b} conceder provreRBcio de prazo pera posse e exercicio de servidores,
observadas B2 disposiches especifices dm legislagio em vigor;

¢) comesder periodoe de trinsito;

&) aprovar g escals de Iériss dos servidores da Escola;

€ conceder licenca & servidor 3 viate do nﬁ:vngﬂn parecer o
Deparinmentn Em&oo do, Servico Civil do Estadn:

i et

P

— para tratamento de saide;

— por motive de doencs de pesson dn familis;

we guendo scidentado no exercleio de suas atribuloBes cu atacado de
doengs profissional;

— pompuisorizments, como medida profilitioa;

- &M £HSO ¢ ReSLRCRO;

£ conceder lesnca s servidor pars stender As obvigapbes relatives
8o merviep InHHRI;

) controlar s fregtitnoin didria dos servidores subordinados e abes-
tar & iregilénciz mensal;

h)  mutorizar s resirada do servidor dursnte o expediente;

1 decdir, nos oas0s ¢e absoluta nevessidade de servigo, scbre 8
impossibilidade de gozo de féries Teguismentares, & sulorizar o gozo des Jérlas
nio usufruidas no esxercicic correspendents;

1% decidir. stendende as Hmidtaches legals, sobre os pedidos de abomo
ou justificacio de faltas mo servico;

1} propor s designagho ou dispenss de servidar pare funches de
Assistents de Diretor, Coordenador Pedsgogico, Secretirio de Escola e Zelador;

m)} designar dotenie de Eseols para as funches de Professor Coore
denador, Professor Conselheirp de Classe, ¢ ouiras regueridas pels estrutirg e
funcioneamento da Escols)

T) avaler o mérite de funciondrics que lbe sio mediata ou imes
diatamente subordinedos;

o} wplicsr mos gervidores subordinades pens de repreensio ¢ de
suspensiio Umiads & B {(oite) diss, bem como decidiz sobre sua cenversio em
muite, na forma da legisiacio espectiica;

IV w em relacdo b cAo de tal ¢ f ' Y

&) sutoriver a requisicho de material p e & de

D)  ndicar ssrvidor pays receber &5 verbas de material de consiiiio
e de pronts pa to, e cantrolar sua aplicacho.

Artigo 53 — 580 compeléncias do i, além de outrss que the
forem atribgides por sio ds administracho superio:

I ~- rosponder, perante o Diretor, pela reguiaridade e sutenticidade
dog registros ds vids escolar dos aluncs, 3 carpo ds Becretazia;

ﬂ]gﬁﬂsngnﬁﬁﬁ#gﬁgg«?%
e e PRIB & dos trabaihos de rTesponsabitidade i
Becretaris;

IS — propod € opinar sobre Medidas gue visem i raciomabizacic ded
stividades de apoio sdministrative;

IV — expedir instrucbes Avine b bo da
dos servigos sob sue responsabilidade;

Y — provi % ins de & [] gut devam
ser submetidos 8 declsio superior;

VI — mssihar foSos os documentos escolares que, comformée normas
estabelecidas pela adiinisirachio superior, devamn CORNET EUE ASEIMATIG;

VII — savalisr o mérilo de funciondrios que the sho hnediatamente
subordinados,;

VIIT -~ TEsporsabilizar-se nels guarda dos Hvros e papéls

CAPTIULD £V
Do Pessoat

Artigo %3 — As categoriay # niGmere de servidores gue ocomplem o
Quadre de Pessokl dap escolts, ben comd B8 exigéncias de habilitacio ou guie
Lficaghio psra provimento dos cargos e mgcoﬂ B0 Fixados om legialaclo espe-
cifice ¢, cbsprvasias, no case de faiisten & &3
estabelecidas pelos Conselbd Foders! 2 .ﬂBnEW de Educagio.




Artigo 97 — O Conselhos de Bérte e de Cinsse deverfo:

1 — bymestraiments, progTamar as stividsdes de recuperagho £ de
compensacho de AUSSHCIRS,

i1 — nté cinco dins apds o encerramente do ano letive, decidir oa
cases de discrephneia entre o concetto fiuel e os bimestrais, Ge retenclo, ou
sdtnissiio wos estudos finais de yecuperacio;

IIf — até cinco diss opds o perfodo de recupera¢io final homologar
© conceiio Iinal definitivo

§ 12 -~ O3 cases de discrepAncie enire o conosito final & o3 bimestrals
serdo identificados & lua de normas 8 serem baixsdas pelo orgho competente da
Becreiars da Fducagao,

§ 2% — As decisbes dos Canselhos, devidamente fundamentadas, dever
ric ser lavradas em ata.

TITULO ¥
Lo Plang Fscolar

. Artigo 88 — O Plano Escolar deve PrOZIRmMEr ¢ processs de escola-
Mu.wnso. devendo ser elaborado pele pessoal téemicn, Administrativo e docente
8 Escola.

Artigo 89 - A Coardenzcio do Piano Escolar & ds competéncis do
Driretor da Escols. assessorade pelo Soordensdor Pedsgogico.

Artign 100 — O Plano ¥seolar devers conter, no minime:

I ~ O dirgnéstico da realidade da Eseols, eom o fim de descrever,
aviliar e explicar yus situacio quanto & carseteristicas da comunidade e da clien-

sels escolar, recurscs materiais, humanes & insttucionsls disponivels, e quantd &o
s6u desempenho;

1I — objetivos ¢ metns da Instituicko escolar;

IO ~~ definipho da organizacic geral da Escols quanto a:

&} Bprupmmento de slunos;

b} Guadros distributives des mabérins por séres;

€} carga hordria;

i) normss pars avaliagho, recuperncho ¢ promogin;

€) calenddrio escolar;

IV — programacho referente a atividades eurriculares ¢ ativididey de

spoio técnico, apoio administrative, assisténcia ao escolar e des institpicdes puxie
Linres da Escola,

TIIULO v
Do Bepliie Fsoolar

CAPITULD 1
Do Caiendario Essotar

Artigo 101 — Do Calendasio Eseotar, inteprante do Plano Escolar,
atehriends wo Gispoath pelos orzhios superiores, deverfo eoniter ma seguintes

indicapdes:

I — periodo de auiss & de Térias;

Il — feriadaos;

I — previsho menea] de dina letivon ¢ de corgs hordria;

TV — perfodos de wairiculs, transferdneds o sdeptacio de slunas;
Plano mVSEM“.l perindos de elab fio ou )] 80, #valiscko & reajusts do

VI~ datas de apresentecho dos resuitados de avalinpio;
VII — periodos de recuperschio;

VIT1 — plividades gulturals o de lager;

IX — comer 505 € hes:

X - reunifes parn fins administrativos ¢ deonteey;
X1 — reunides com og pais;

X1 — reuntdes das instiliipdes auxiliaves;

RKIO — deta de spresentacio do relatério anual

Artigo 162 = Bho considerndos dias letivos Bs comemorasdes civicss
€ demaiz ptividades da Escola que contem com & partieipacis do corpo dovente
e discente, desde gue esteim previstas no Calendario Escoler.

Artige 107 -— A duragio em horas, fixads pare o apo lelive para
o5 slunos de 5% n B* sérwes do 1° greauw € para.os de 2° graun. Sera tomputads
em termos de heras-aulr.

Artigo 194 -— Ne ebmputo deg hores-sula nio se incluem as stividades
extra~clesse & as hores destinadss 20 ensino recuperalive e 20 ensine religioso.

Artigo 105 -~ Pars as ciasses de L* & 4% séries do 1.° prau o intervalo
destinacda 8 recreio serf computado pars fins de cumprimento dos minimas
exigidos quanto & duracho de periodo didrie de aule,

Artigo 106 -~ As reunides pars quaisquer Iins serdo realzadas sem
prejuizo des aunlas.

Artigo 107 — As solas previstas somenle poderfio ser suspensas em
decorréncia de situacfes gque justifiguesn tal medida, fizando sujeitas & reposigio
pars o devido cumprimenio do perindo letivo,

Prrigraio dnico — A suspensho de gQue brate o ariige deverd ser pre-
viemente aitorizada pela Delegacia de Ebsino, excetio feits sos casos de
forgs maaior.

Artigo 108 — Os trabaliios escolares dos aiunos so poderio ser encer-
rados guando cumpridos os minimos de durscho para o ano letiva, em termos
de dias e horas, fixados pels administtaghc superier.

CAPITULO IE
Da Mxtricwis

Artige 306 - A matriculs Inicial serd efetuada mediants regueri-
mente do psl ou responsavel, ou de propric sluno, se maior,

F1° « Constard do requerimento s que se relere este nriigo a
#huéncin RO presente regimento.

¢ 2° — No ato ds primeirs matr: ] didato devers s
certidio de naseimenio s comprovente de estar ent din com B$ Obrignetes eleitorals
8 militares, guendo coybey,

Artigo 116 — Bho tondicdes pars matricula:

I~ nn L* sérle do 12 gray, idede minime estebelecids em lel e em
normas do Conselhe Estadual de Educacho;

I o ne 1* périe dp 29 gray, conciusic do enstno de 1° grau ou de
estudos pquivalentes;

T3 — nas demais kériea o 1° & 2° graus, & cho da el did

nnterior;

IV — em gualguer sérke, em regime de ind to, atestado de icad
além das exigénclas snteriores cebivels,

¥ 1%~ Ag matricules dos aluntg que nfo atendam ks condicdes do

Inciso 1 serho el dax mediante o Conselho Estadual de
Educssfo.

% 2° — Para & matriculs ns 15 série da habitltachs plens ou parcial
de Enfer BeTh ide idade de 16 anos,

% 3% — As matrirulas dos alunos nax primelraz sfries do 10 gray
poderbo ser condicionadss & eclsesificacko sm proves de selecdio coniprme noTmes



Tixndes pelos drgkos SUpETiores, quundo o nlmery de vagas lor inferior 8o nimerg
tie eandidatos.

Artigo 111 — As matriculas serio efetundas. mnuaimente, pm £pocs.
prevists no eslengéric escolar,

Artigo 113 — 2 admitido no ensine de 2o B 0 regime de matricuis
com dependencia em Bté dois Lompittehies curticulures, desde que preservaid »
seqilénein do curriculo,

§ 10 - Ma programacio ¢as stividades curzicideres, indicar-se-io, em
CROA SETie. 03 componenies turriiALES 140 suscetiveis de dependénsia e os Qui
58 tonsutuem em pré-reguisitos

§ 2.° — A relengio em componentes curricubyres cursados ¢m. regime
de dependéncia determings R retencio na série regularments cursada,

32 — No repime de matricula por dependéncia. serio ohservades as
exigbrieias relatives & spuracio da nssihuidade e & mvahacho do RDrovellamento
esttpulndo pars o regime COMU, chSErvRdo o disposts no inmso I3 do artigo &3

§ 4% — Nio serd expedido certificado de conclisio de séris oy gray
a aiuno em dependancis.

§5°— 0O almo retids ne itime série. em aié dols componentes
curriculares, podera cursar, Bo mno sunseqiiente, Apenas estes componetiles,

CAPITULO TIX
I'a Transtepéncis

Artigo 113 — As transferdncias de mlunus whedecerko mo disposis o
legislacio vigunte de mesrdo com normas fixades pelos Conselhos Federrl e Futa-
danl de Educagdo.

Artipo 134 — As  transferdtcins  seror efetuxdes nomaimente nos
pericdas de férins eseolares,

¥ 1° — Berio realizadss transferéneins sié o finl do tercelro bimestes

desde que o interessado oy TESpOnsAvel, no caso de mengres, tomprove win dos
seguintes motives:

I — mudnnek de restdéncia;

H — npecessitipde de srghalbe;

Ii] - problemss de saiide;

IV «— incompatibilicads diseiplinar;

V v~ problemes econftimicos.

§ 27w Dz pedidos de iransteréticie spresentados apde O Prazo pres
ViSto no paragraio anterier serio submetidos & apreciagio s Delegacias de Ensing.

Attigo 116 — 2 permitide, sm gualquer épacs tie ano, & iranzferdncis
de aluno fithe de servidor publico eivil ou militar femovido, independetternents ds,

4 tie vaga, piend writérios estgbelecld bels administracho anperior.

Prragrefo Gnico — No caso de trensierdneie, nos termos deste #riigo,
é obrigatdria g apresentagho de  documento  comprobatdrio dn  remogio do
Iunciongrio.

Arigo 116 - Poderfio sor pecebldes transferéneiss de alunos proyve-
nientes o estrangelto, ficando a efetivacho de sua mutricula cendiclonnds »
Pronuneimnento éo Srgho pompetents do sinteme.

CAPITULO IV
I Adaptapko
Artls 117 — Oa sluncs recebidos POr transferdncis serfo submetidos &
hrocessd de adapiacho, houver ia enire oa compnentss curricus
lares e/ou de o i Aress ds ol ktividades

Artigo 118 — O processo de adapiagho obedecerd & programacio elabom
rada pelo professor do camponente curriculer sob & supervisado do Coordenador
Pedagdgica.

Arligo 1310 — A Rdaptucdo no caso de nko colncidéneis de componentes
curriculars do Nicieo Comum ¢ do Artigo 1 da Lel n.® 6692, de 197%. & nuando
necessiria para 6 integracko dos minimos previzsios para habilltacbes profissionals
e Formagho Profissionalizente Bdsica, far-ge.d medinnte ireqitncia regulsr do
respective components eurricular, em hordrioe especisls

Paragrao dnico - O trabaihos pratices de Oficina ou Laboraldrlo,
e o8 estigios, quando for o cuso, poderiio constituir-se em ohjeto de processo de
sdantacio,

Artige 120 w O compenente eurrieniar cumpride em regime de adapta-
¢80 serd registrado pa fieha escolar do slung,

CAPITULG V
Pos Dplomas v Certificados

Artigo 121 — Ac aluno eprovedo ns série final do 1® grau serd confe-
rido certificade de conciusio,

Pardgrafo 1inico — Poderio ser expedidos certificados de conclusio de
série do 1.° grRu, quando requeridos pelo interessado on seu responsaves. se IMETOT,

Artigo 122 — Ac aluno yhe concluir qusiquer das modsiidades ga For-
mugie Profisnonslizante Basies, serd canferido vertifieado d¢ conclusio do 20
BTEU cOm indicagho db drea econdmica rela gqual optow.

Ariigo 123 — Ao sleno gue conclutr estudos que condigetn & heblitische
profissional, em nivel de técnica, oom duracic de 63 ou quatro géries BOURIS, B
conferido diplomn de técnico em pivel de 2.8 gral da respective ocupagio.

ATUEO 134 — Ao 8luno gue conciulr estydos que condurem & habiii-
tacho especlfica pars o magistério das GUSITO primeiras séries do 10 gray, de
Reordo com normas do Conselho Estadual de Educagiio, serd eenferide o respective
diploma,

Artigo 125 ~~ A0 aluno gue conelulr estudos que conduzem § habilitacio
Pprofisitanal, e nivel de auriliar, pom Gureciio de trés séries snunis, serd conferido
certificado de suxiliar ma respectiva ocupacin,

%&lboﬁgeacuoﬁuﬁqﬂgﬁdﬂgﬂﬂﬂggg-
taclo especifica para o magistério das 4 primelras séries de 1% grau, referids no
RILEO 124, sevé conferido certificado de eonclysho de 2.° Prau para fing de prosse-
pulmento de estudos.

Artigo 127 — Aos alunos de % #T8u poderfio ser expedides certificaduy
de conclusio de série ou de R|DTOVALAG IR IS, ridod pelo alung
DU, Be IMENOr, POr Eeu Yesponsével

TITULO Vin
Disposigbes Gerals ¢ Ty
Ariigo 128 — Todes s petichen, representacbes ou ofirios formuiados
por servidores ou alunos de Escois ou fdas Diret 3 fBa i

hes
auxiliares, dirigides s gualquer sutoridace, deverio ser sncaminhsdos e devida~
menie Informados, guando for o case, pele Diretor da Eweols,

Artige 128 -« Encerrado o ano letivo, oa dlirios de clrsss deverBio ser
arquivados na Secretaris s Escola, ) ber inek quands o ‘|
dols anos letivos, laviaday aa atas vompetentes,

Artigo 180 — Incarporam-se o sty Regimento Escalar us delerminagdes
supervenientes oriundes de disposites legais ou de normes beixsdas peloa drphos
Compelantes,

Artige 151 — O regime de matriculs com dependéncis saments serd
aplicivel & alunos retidos & partir do ano letivo em Que pRASAY & VIFOIAT &gl
Hegimento,

Artigo 132 — Os nio neste Regi serfio resol-
vidos pels autoridade competenta.

ROTA: A Lei ne 36403, de 8 ¥ Julho de 1971, encisttavae & ple. 80 do wal %,
A Dedberagio GEE. b* 5772, encontra-s & pAr. 2151 do vol. 4,

———————



