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RESUMO

Este estudo parte do principio que o sujeito ndo possui uma identidade fixa, mas sim uma
identidade em constante metamorfose. Essa identidade metamorfoseada € fruto das interacoes.
Virios pontos vao influenciando o sujeito ao longo de sua trajetéria para que assuma e
interiorize uma imagem de si em relacdo ao outro. O professor, tomando como base essa
perspectiva, € a soma de suas experiéncias vivenciadas ao longo de sua caminhada pessoal e
profissional. Sendo assim, o problema central desta pesquisa € saber quais sdo os elementos
que contribuem para formacao da identidade profissional docente de professores iniciantes na
rede publica municipal de Pocos de Caldas, atuantes nos primeiros anos do ensino
fundamental. Tracamos como objetivo geral saber quais sdo as influéncias e até que ponto
elas contribuem para formacdo da identidade profissional. A partir disso, buscou-se refletir
em como as relagdes entre pares, dirigentes e alunado contribuem para a identidade
profissional; como a formacao inicial e, posteriormente a formagdo continuada, atravessa a
pratica dos professores e os constituem profissionalmente; pensar em como a comunidade
onde a escola estd inserida exerce influéncia; compreender como as trajetdrias escolares e
pessoais estdo presentes nas posturas assumidas em sala e na propria identidade docente e
entender como a pratica docente proporciona elementos que os professores interiorizam e
constroem uma imagem de si e de seu trabalho. Para tanto, essa pesquisa apoiou-se na
abordagem qualitativa, pois se deve ao entendimento de que as relagdes sdo demasiadamente
complexas e demandam uma interagcdo maior entre pesquisadores e sujeitos, sendo essa
abordagem a que mais atende os objetivos tracados. Oito professoras inseridas na rede
municipal, atuantes do 1° ao 5° ano, se disponibilizaram a participar e colaborar com a
pesquisa. Como instrumentos para coleta de dados utilizou-se o questiondrio e a entrevista
semiestruturada. Alguns documentos oficiais também foram usados a fim de levantar mais
evidéncias para andlise. Apds muitas reflexdes foi possivel pontuar alguns elementos que
supostamente sdo fatores que influenciaram/influenciam a constru¢do de uma identidade
profissional docente. Importante ressaltar que hd muitas possibilidades dentro dessa temética,
esse estudo nao se finda nele mesmo, é apenas um caminho que se teceu através das falas de
professoras cujas identidades permanecem em constante metamorfose.

Palavras-chave: professor iniciante, identidade profissional, desenvolvimento profissional.






ABSTRACT

This study assumes that the subject does not have a fixed identity, but an identity in constant
metamorphosis. This metamorphosed identity is the result of interactions. Several points will
influence the subject throughout his career in assumingand internalizing an image of
themselves in relation to each other. The teacher, based on this view, is the sum of his life
experiences throughout his personal and professional journey. Thus, the central problem of
this research is to know what are the elements that contribute to the formation of the teaching
professional identity of teachers beginning in the public system at Pogos de Caldas, focusing
the ones acting in the early years of elementary school. Draw the general objective to know
what are the influences and to what extent they contribute to the formation of professional
identity. From this, it sought to reflect on how the relationship between peers, leaders and
student body contributes to the professional identity; how did the initial and, later, the
continuing education, crosses the practice of teachers and constitute them professionally;
think about how the community where the school is inserted influences the
teachers; understand how the academic and personal development are present in the positions
taken in the classroom and in their own professional identity and understand how teaching
practice provides elements that teachers internalize and build a picture of themselves and their
jobs. Therefore, this research was supported by the qualitative approach due to the
understanding that the relations are too complex and require greater interaction between
researchers and subjects, this approach that best meets the objectives outlined. Eight teachers
inserted in public schools, active from 1st to 5th year, made themselves available to
participate and collaborate with the research. As instruments for data gathering were used the
questionnaire and semi-structured interview. Some official documents were also used to raise
further evidence for analysis. After much thought it was possible to point out some elements
that supposedly are factors that influenced / influence the construction of a teaching
professional identity. Importantly, there are many possibilities in this theme, this study does
not ends in itself, is just a path that wove through the teachers speeches whose identities
remain in constant metamorphosis.

Keywords: beginning teacher, professional identity, professional development.
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Eu, me constituindo professora

A vida ¢ feita de escolhas, contudo acontecem movimentos que nos induzem a seguir
determinados caminhos. Uso uma metdfora onde consigo entender melhor essa questdo, para
mim, as vezes o0 vento sopra € o que precisamos fazer € ajustar as velas na sua dire¢do. Isso
faz com que a forga utilizada no percurso seja menor se fosse utilizada no sentindo contrario.
Penso que onde estou hoje foi a soma dos ajustes que fiz em direcdo ao vento, ndo que isso
ndo me custou nenhuma rentncia ou esforco, mas foi o resultado dos momentos de brisas e
furacdes por onde passei.

Minha trajetoria pela educagdo bésica foi tranquila, dos 7 aos 18 anos foi uma longa
caminhada onde pude aprender muito com meus professores. Aprendi o que fazer e o que ndo
fazer, figuras que servem de modelo para nossas escolhas, nossas posturas, influenciam na
nossa construgdo pessoal e profissional.

Tenho lembrancas de professores e professoras que me ensinaram mais que conteudos
curriculares e valores que se sobrepdem a nota médxima tirada em uma avaliagdo. Foram
referéncias na minha trajetéria escolar, na minha trajetéria pessoal. Ficaria por longas linhas
discursando e descrevendo sobre cada um deles, pois me lembro de todas as etapas e como
foram significativas para constituicdo da minha identidade. Contudo me policio, guardando os
momentos na memoaria e transpondo para minhas atitudes o que aprendi com eles(as) através
dos anos.

Relevante dizer que na escola estadual onde conclui o ensino médio ndo havia uma
cultura de entrar na universidade como proximo passo de formagdo. Entre amigos o que
reinava era horas de conversas a fio sem a minima preocupac¢do com o futuro e o que iriamos
fazer apds concluir o ensino médio. Muitos ja trabalhavam, o que seria um alivio terminar
essa etapa para sobrar mais tempo livre para investir em outras atividades ou, até mesmo, para
o descanso. Universidade era algo que ndo estava nos nossos planos, muitos nio teriam
condi¢cdes de pagar as mensalidades dos cursos superiores ou as despesas para residir em
outra cidade na busca por universidades publicas.

Interessante pensar que, para nds, isso ndo era um peso, pois a cultura em que
percorremos ao longo dos anos na educagdo publica ndo passava a ideia de uma “p6ds-escola”,
sindbnimo de entrar na universidade. Interiorizamos uma cultura que depois da escola vem o
mercado de trabalho, vem conseguir um emprego, progredir financeiramente, ter algumas

conquistas materiais, viver e superar os desafios que vao surgindo ao longo da vida.
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Hoje, com as leituras que carrego, vejo claramente o pensamento de Bourdieu e
Passeron (2013) presente no livro “A Reproducdo”. Percebo como através dos anos
interiorizamos valores e crengas € como as estruturas de um determinado campo induzem a
pensarmos e agirmos de determinada maneira.

Apesar de todos esses intervenientes, fui e sou uma pessoa privilegiada porque tenho
um apoio forte que vem da familia. Meus pais sempre ensinaram a valorizar o estudo, ainda
mais eles que nao tiveram as mesmas oportunidades que tive/tenho, ndo frequentaram o
ensino superior, meu pai nao possui nem o ensino fundamental completo. Sempre quiseram o
melhor para nés, para mim e para meu irmao.

Devido a esse incentivo consegui entrar em uma universidade publica, Universidade
do Estado de Minas Gerais, que possui um curso fora de sede, o curso de Pedagogia em Pocos
de Caldas. Foi bem interessante essa fase, vi essa possibilidade de cursar uma universidade
publica por meio de um professor. Ele me incentivou muito, professor de lingua portuguesa
que tornava as aulas de andlise sintdtica bem divertidas.

Tive muitos professores inspiradores nessa caminhada pela graduagdo, alguns voltados
para uma tendéncia pedagdgica mais tradicional, outros nem tanto, mas cada um deixou suas
marcas na minha histéria. Em cada um pude ver como se constituiam profissionalmente
através de suas préticas.

Os quatro anos de faculdade foram se passando e eu construindo vérios conhecimentos
na minha drea, saberes basilares para minha pratica e exemplos que me envolveram tanto a
ponto de contribuirem para formacdo da minha identidade pessoal. Sempre admirei muito
esses profissionais, desde a 1* série, e no ensino superior ndo foi diferente, olhava para eles
cada vez mais inspirada em seguir na profissao.

Também, nesse periodo de formagdo inicial trabalhei como estagidria dando suporte a
coordenacgdo do curso de Pedagogia. Isso me ajudou muito a compreender como 0 universo
académico funciona, como se estrutura e as relagdes que se estabelecem. Foi muito
enriquecedor.

A pesquisa comecou a entrar no meu caminho por meio de um vento soprado por uma
professora, grande intelectual e que ensinou boa parte dos conhecimentos que carrego hoje,
me chamou para colaborar em uma investigacdo que vinha realizando. Esse convite era para
trabalhar com a temética de professores iniciantes, seus dilemas e dificuldades nos primeiros

anos, logo me envolvi com o tema e fiz minha inicia¢do cientifica.
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Por motivos pontuais ndo dei sequéncia com a inicia¢do, voltando toda minha atencao
para o trabalho de conclusdo de curso onde pesquisei sobre as mulheres no curso de
pedagogia. Outra grande professora me inspirou muito nessa etapa, em fun¢do de sua drea de
especializacdo, antropologia, uma temadtica se tornou bem forte, a identidade.

Discutir esse tema em suas aulas me instigava cada vez mais, houve um momento de
desconstrugdo e (re)constru¢do, onde o que tinha como certo, ou até mesmo a ingenuidade de
nunca pensar sobre questdes referentes a constitui¢do da identidade, me fizeram gastar longas
horas de reflexao.

Nesse ultimo ano de faculdade minha vontade de continuar com a pesquisa se tornou
mais intensa, desde o comec¢o da graduagdo ji falava em fazer mestrado, contudo ainda era
uma realidade distante. Prestei os processos seletivos, mas para minha tristeza terminei a
faculdade e o sonho de ir logo em seguida para algum programa de pds-graduacdo ndo se
concretizou.

Formei em 2011 e, como ndo havia passado nas provas de mestrado, fui procurar
emprego. Comecei como contratada pela prefeitura em uma turma de 2° ano. Foi uma
experiéncia fantdstica, adorava o que fazia. O contato com as criancas, perceber seus
processos de aprendizagem, suas pequenas conquistas didrias dao folego para continuarmos
investindo na carreira, na nossa profissdo. Foram momentos tnicos na minha carreira, na
minha vida que levarei para sempre. Sao ensinamentos que s6 vivenciando € que € possivel
compreender a complexidade que envolve o ser professor.

Por questdes financeiras procurei outro emprego, trabalhando dessa forma de manha
como secretdria em uma clinica que realizava exames de diagndsticos por imagens e a tarde ia
para escola. Foi uma fase bem corrida e de muito amadurecimento. Lidar com as criangas e
com o publico que frequentava a clinica me fez crescer muito enquanto pessoa, como
profissional. Hoje tenho uma percep¢do muito diferente sobre a vida, sobre as profissoes,
sobre as pessoas e as relacdes que elas mantém com o mundo.

No segundo semestre de 2012 tive aquela mesma sensacdo de ter passado na
faculdade, entrei na pds-graduacdo. Com todos os ventos que sopraram nesse meio tempo e,
que me fizeram vivenciar momentos de amadurecimento, retomei minhas inquietacdes:
formacdo de professores e construcio da identidade.

Acredito que ndo vou parar nessa minha caminhada pelo mundo da pesquisa, ha
muitos ventos que sopram em outras direcdoes. As conquistas que tive até aqui foram muito

enriquecedoras, que me incentivam ainda mais, pois o prazer em construir conhecimento nao
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€ algo que possa ser comprado ou dado, € galgado todos os dias por meio de uma leitura, uma

conversa, uma experiéncia.

O que sinto ao escrever esse texto € uma emog¢do enorme em relembrar minha
trajetéria e os passos que dei até chegar onde estou. Nao desconsidero nenhuma pessoa que
passou pelo meu caminho, todas desempenharam um papel Unico. Meus professores da
educagdo basica, da graduacdo e da pds-graduagdo sdo fontes de inspiracdo e admiracdo, a
eles eu s6 posso dizer, muito obrigada, pois eu sou a soma daquilo que pude interiorizar de

cada um.
Agora é esperar o proximo vento e ajustar as minhas velas.
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Apresentaciao

Este estudo surgiu de uma experiéncia ainda na graduagdo. O meu contato com
algumas professoras iniciantes possibilitou pesquisar durante um ano os dilemas e as
dificuldades que enfrentam nos primeiros anos da carreira docente. Um processo que é
denominado “choque com a realidade™, ou seja, o contato com o ambiente escolar pode gerar
uma confluéncia de sensacdes e novas experiéncias, boas ou ruins, tudo depende de como os
professores iniciantes vivenciarao e a percep¢ao que construirdo em relagao as eventualidades
da sala de aula.

Em estudo sobre essas professoras em inicio de carreira, que atuavam em escolas
publicas municipais da cidade de Pocos de Caldas, pude perceber suas dificuldades em se
inserir na carreira, os medos, o peso da responsabilidade, o sentimento de incerteza e
inseguranca em relacdo ao seu trabalho, as trocas, ou ndo, de experiéncias com pares,
dirigentes, entre outros elementos. A transicdao de estudante para professor ndo € um processo
linear e tdo pouco facil (GARCIA, 1999).

As leituras que fiz e a realidade que encontrei serviram para aumentar minhas
angustias em relacdo ao ser professor. Digo angustia porque esse é o sentimento, dentre
varios, que acompanha os profissionais ligados ao magistério, pois muitos sao nossos dilemas,
nossos desafios, a realidade da sala de aula e nosso préprio processo de formacao.

Fui instigada a pesquisar sobre a construcdo da identidade profissional, pois percebi
que muito do que as professoras se utilizavam para resolver os problemas emergenciais de seu
cotidiano estava pautado nas suas experiéncias referentes a trajetéria de vida (familiar e
escolar), na formacao inicial e através das relagcdes estabelecidas com os outros agentes do
contexto escolar. A histdria pessoal juntamente com a pratica docente servia de base para suas
escolhas, aos poucos isso ia constituindo-as profissionalmente.

Diante dos problemas evidenciados, como por exemplo, as condi¢des de trabalho, a
escassez de materiais, a “soliddo” da sala de aula, muitas vezes a falta de apoio e orientacdo
ou, por outro lado, os trabalhos coletivos, atencdo dada pelos pares, dirigentes, as praticas

bem-sucedidas com os alunos marcam os primeiros anos da docéncia.

1 «- . , . ~
Simon Veenman foi um autor que fez um estudo classico em 1984 abordando a questdo do “choque com a
realidade”, as reagdes dos professores nos seus primeiros anos na docéncia.
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O ponto de partida desta pesquisa é saber como € construida a identidade profissional
dos professores iniciantes em Pocos de Caldas, atuantes do 1° ao 5° ano do ensino
fundamental da rede publica municipal de ensino.

O objetivo é compreender quais sdo os elementos que influenciam na construgdo de
uma identidade docente. A partir disso surgiram outras indagacdes, tais como: as relacdes
entre pares, dirigentes e alunado contribuem para a identidade profissional? Como a formacao
inicial e, posteriormente a formagdo continuada, atravessa a pratica docente e os constituem
profissionalmente? A comunidade onde a escola estd inserida exerce influéncia sobre a pratica
do professor? As trajetdrias escolares e pessoais estdo presentes nas posturas assumidas em
sala e na propria identidade docente? A atuagdo traz elementos que sdo incorporados pelos
professores moldando uma imagem de si e de seu trabalho?

A identidade profissional também estd ligada aos saberes docentes, sendo assim €
interessante pensar como eles se constituem e onde se fundamentam, como, ao longo dos
anos, os professores se apropriam e (re)significam discursos pedagdgicos e sua pratica a partir
de suas vivéncias didrias no ambiente escolar.

A constituicao dos saberes docentes ¢ a “confluéncia entre varias fontes de saberes”
(TARDIF, 2002, p. 64), dentro desta perspectiva, a pratica dos professores na sala de aula é
um reflexo das vivéncias experienciadas por esses € que servem como parametros para
orientar seu trabalho. A significacdo da atuacdo docente faz com que cada professor trace um
caminho (de acordo com suas possibilidades, grau de autonomia e formag¢do) e se utilize de
conhecimentos que servirdo como suporte para a constru¢do de uma identidade pessoal e
profissional.

Segundo Tardif (2002) ndo hd como delimitar quais saberes servirdo de base para os
professores, ha uma série de elementos dentre os quais podemos citar: relacOes estabelecidas
no cotidiano da escola, da formacdo inicial, da trajetéria pessoal e escolar, por meio dos
saberes praticos, etc. Cada professor passard por caminhos distintos dos demais (GARCIA,
1999) e seu desenvolvimento profissional serd fruto de suas escolhas e experiéncias
(MIZUKAMLI, 2002).

Segundo Liidke e Boing (2004, p. 1174), “existe uma intima relacdo entre os
estabelecimentos de ensino e a profissionalizacdo docente ”, é nas instituicdes de ensino que
boa parte dos conhecimentos pedagdgicos e tedricos sdo incorporados pelos professores.
Nesse sentido, € importante que o desenvolvimento e a identidade profissional sejam assuntos

discutidos dentro das institui¢cdes de formacao inicial para que os futuros profissionais possam
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conhecer, pensar e problematizar questdes referentes a realidade do ambiente em que irdo
trabalhar e se constituir enquanto profissional.

Lembrando que a identidade estd ligada, também, a representacdes sociais
(PIMENTA, 2008), devemos, da mesma forma, considerar que o caminhar pela carreira
docente € um movimento em espirais ciclicas, onde valores e crencas entram em conflito todo
tempo, pois o processo de aprender a ensinar se prolonga durante toda a carreira do professor
(GARCIA, 1998; MIZUKAMI, 2010), mas, sdo nos primeiros anos que as experiéncias sao
mais intensas e acabam formando uma determinada maneira de pensar que o professor se
apropriard para exercer sua profissao.

Esse inicio € marcado por muitos fatores, tais como: a tomada de consciéncia da
realidade escolar, as caracteristicas sociais, histdricas e culturais do alunado, a relacio com os
pares e dirigentes, inser¢do nas culturas escolares e a propria reflexdo sobre a prdtica que
envolve indagacdes (serd que estou fazendo certo? O que pensardo sobre isso? Como
desenvolver esse contetido?).

Outro fator que também influencia, e muito, a formacdo de uma identidade na
carreira sdo as condi¢des de trabalho que estes sujeitos vivenciardo, ou seja, “a precarizacao
do trabalho docente pode estar repercutindo sobre a construcdo da identidade de nossos
professores” (LUDKE; BOING, 2004, p. 1166). Muitas vezes, o trabalho nio é desenvolvido
pela falta de iniciativas e interesse, mas sim pela falta de condi¢des préticas que viabilizam o
processo.

Torna-se necessario um olhar para as questdes que envolvem os primeiros anos da
carreira docente, sendo que poucos estudos sdo desenvolvidos no ambito nacional. O intuito é
abrir horizontes para novas pesquisas, desenvolver novas reflexdes sobre a entrada na
profissdo e a constru¢do de uma identidade profissional.

O que torna esse assunto tao instigante € que muitos alunos estdo sendo formados nio
s6 nos cursos de Pedagogia, como também em vdrias licenciaturas e, boa parte deles que
assumem efetivamente a docéncia, passam por problemas similares nos seus primeiros anos
de docéncia. Os itens evidenciados pelas professoras iniciantes fazem parte de um contexto
educacional maior que atinge todos os professores.

A construgdo de saberes provenientes desse estudo proporciona um conhecimento para
profissionais da educacdo, comunidade académica, professores em inicio na carreira e para
aqueles que ainda se encontram na graduacio, possibilitando reflexdes sobre esse processo. E

voltado para, ao menos, mostrar os elementos que contribuem para a construcio de uma
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identidade profissional nos primeiros anos. Traz também possibilidades de novas pesquisas,
novos caminhos e novos horizontes para o tema abordado.

Esse estudo contribui, também, para que o “choque” entre o real e o ideal ndo seja tao
ofensivo para estes profissionais e, segundo Novoa (1999, p. 15), para que “a
profissionalizacdo docente ndo seja puramente instrumental”, tornando, assim, o trabalho
promissor em termos de constru¢do de saber referente a constituicio de uma identidade
profissional nos primeiros anos de trabalho.

Ter consciéncia do processo de descoberta e da necessidade de uma identidade
docente se relaciona com a afirmacdo de Freire (1996, p. 40): “ninguém nasce feito, €
experimentando-nos no mundo que nés nos fazemos”, ou seja, sdo as experiéncias e o papel
que desempenhamos na sociedade que nos caracteriza € nos constitui.

E necessdrio rever e estudar como a imagem em relagdo 2 pritica docente se forma,
pois a identidade profissional dos professores iniciantes esta intrinsecamente ligada a maneira
como o seu trabalho e sua profissdo é reconhecida na sociedade. A partir desses referenciais o
texto foi estruturado da seguinte forma.

O primeiro capitulo apresenta a descricdo metodolégica, o percurso utilizado para
desenvolver o estudo. Descreve a abordagem da pesquisa e os motivos que levaram a opgao
metodoldgica; evidencia o processo de coleta de dados mostrando os passos assumidos; a
descricdo dos sujeitos da pesquisa (das oito professoras que se disponibilizaram a colaborar
com a investigacdo); esclarece sobre as técnicas utilizadas e sobre o referencial tedrico que
serviu, tanto como base na busca pelos dados, como também para reflexdes posteriores do
material coletado em campo.

Apo6s a coleta de dados, foi realizado um trabalho de inclui-los no corpo do texto
juntamente com o referencial adotado na pesquisa. O intuito € fazer com que haja um dialogo
entre as falas das professoras e os estudos tedricos.

O segundo capitulo traz apontamentos tedricos no que tange o ciclo de
desenvolvimento na carreira dos professores e a temética identidade, vinculada a identidade
profissional, pontuando também a questdo da imagem construida em torno da mulher e
trabalho. Nesse sentindo a feminizacdo do magistério € um tema explorado, retomando os
espacos de atuagdo destinados a elas e seu préprio processo de escolarizagdo. Além desses

topicos, os saberes docentes € assunto embutido nessa discussdo, pois se entende que os

mesmos possuem um carater identitério.
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O terceiro capitulo € a compilacdo do material coletado juntamente com a apropriacao
de um referencial tedrico que respondessem as demandas da pesquisa. Através desse trabalho
criaram-se eixos temdticos para uma reflexdo em cima dos dados a fim de ndao perder
nenhuma possibilidade de anédlise. Os temas evidenciados nesse texto sdo: desenvolvimento e
socializagdo profissional (relacdo com pares, dirigentes, alunos, pais e comunidade escolar).

O quarto capitulo apresenta aspectos da organizacdo do trabalho, do reconhecimento
social da professora primaria, bem como a sua valorizagdo. Tendo como principio que as
relacdes humanas sao demasiadamente complexas, evidenciando que todo trabalho requer
uma inclinacdo afetiva. Esse capitulo se finda discutindo sobre afeto e trabalho.

As consideracgdes finais é um apanhado das ideias centrais encontradas na pesquisa, ou
seja, um apontamento de quais elementos citados pelas professoras que
contribuiram/contribuem para que construam uma imagem de si e de seu trabalho, ou seja, sua
identidade profissional. Contém, também, algumas apreciacdes em relacdo aos sujeitos

envolvidos e suas trajetdrias inicias na carreira.
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CAPITULO I

Tracando caminhos, contando histérias

Nao sei quantas almas tenho.
Cada momento mudei.
Continuamente me estranho.
Nunca me vi nem achei.

De tanto ser, so tenho alma.
Quem tem alma ndo tem calma.
Quem vé é so o que Vé,

Quem sente ndo é quem é,

Por isso, alheio, vou lendo
Como pdginas, meu ser.

O que segue ndo prevendo,

O que passou a esquecer.
Noto a margem do que li

O que julguei que senti.
Releio e digo: "Fui eu ?"
Deus sabe, porque o escreveu.

Fernando Pessoa, Ndo sei quantas almas tenho.

1.1 Natureza da pesquisa

Para orientar esta pesquisa utilizou-se uma abordagem qualitativa na tentativa de
compreender os processos pelos quais as professoras passam no inicio da carreira na rede
municipal de ensino de Pogos de Caldas e, também, descobrir os elementos que as constituem
profissionalmente.

Esse tipo de abordagem permite “analisar os dados em toda sua riqueza” (BOGDAN;
BIKLEN, 2013, p. 48), com a inten¢do de perceber como diferentes sujeitos ddo significados
as suas vidas e a tudo que os cercam. A opc¢do por uma concepc¢ao qualitativa se deve ao
entendimento de que as relacdes sdo demasiadamente complexas e demandam uma interacao
maior entre pesquisadores e sujeitos.

Dentro dessa perspectiva a histéria de vida também foi um recurso utilizado, pois
permite compreender como os professores vao construindo sua identidade ao longo da

trajetoria pessoal e profissional através de suas narrativas. Para isso o relato oral serve como
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alternativa para compreensao desse movimento. Ao ouvir e analisar os aspectos da histéria de

vida € possivel dar voz aos sujeitos e adentrar na realidade investigada. Para Paulillo (1999),

[...] um instrumento privilegiado para andlise e interpretacdo, na medida em que
incorpora experiéncias subjetivas mescladas a contextos sociais. Ela fornece,
portanto, base consistente para o entendimento do componente histérico dos
fendmenos individuais, assim como para a compreensdao do componente individual
dos fendomenos histéricos (PAULILLO, 1999, 142-143).

E possivel, por meio dessa metodologia, extrair dados da histéria dos sujeitos que déo
subsidios para pensar como o passado € construido, processado e integrado a vida de cada um.

Na producao da dissertacdo buscou-se incorporar as falas das professoras participantes
no corpo do texto com o intuito de conduzir esse estudo, levando em considera¢do as suas
vivéncias. Foi através do contato com elas e o referencial tedrico que essa pesquisa se
desenvolveu e tomou forma. Assim, o “planejamento foi efetuado ao longo de toda a
investigacdo” (BOGDAN; BIKLEN, 2013, p. 84).

Os caminhos percorridos e os rumos tomados s@o frutos das trocas estabelecidas com
cada uma das mulheres/professoras2 por meio dos seus depoimentos. Suas falas induzem a
pensar, problematizar e buscar referéncias na literatura para compreender os processos que

vivenciam e como isso colaborou/colabora para tecerem uma imagem de si e do seu trabalho.

1.2 Primeiros passos

O processo que levou ao encontro, por meio das entrevistas, dos sujeitos dessa
pesquisa foi longo3 . A proposta inicial do trabalho era encontrar professores recém-formados
que estivessem no inicio da carreira na rede publica municipal da cidade de Pocos de Caldas.
Contudo, a realidade mostrou outros sujeitos, com peculiaridades distintas das que tinhamos
em mente inicialmente, nos conduzindo para outras formas de pensar esse profissional e
delinear os caminhos da pesquisa. Algo comum em ci€ncias humanas, pois é o “préprio
estudo que estrutura a investiga¢do, ndo ideias preconcebidas ou um plano prévio detalhado”

(BOGDAN; BIKLEN, 2013, p. 83).

2 A énfase dada a essa expressdo se deve ao fato de todos os sujeitos dessa pesquisa serem mulheres e,
simplesmente por esse fato, trazem marcas que as caracterizam dentro da sociedade. E um fator relevante, pois a
historia das mulheres, bem como sua formagdo e inser¢do no mercado de trabalho sé foi objeto de estudo
recentemente. Esse dado nos remete a pensar em como a mulher ainda esta galgando seus espacos e buscando
sua valorizagdo.

3 . .
Durou aprox1madamente S€1S meses.
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Por meio das relagdes que se estabelecem nas escolas publicas, as trocas sdo intensas e
capazes de formar individuos que carregardo tracos e maneiras de pensar/ser durante o resto
de suas vidas. E nesse local onde a diversidade se estabelece e as relagdes sio ricas justamente
por essa pluralidade de vivéncias e expectativas.

O professor nesse contexto, além de ser uma figura em destaque, capaz de conduzir o
saber, €, também, uma figura que influencia e € influenciado pelos elementos presentes na
escola e na sala de aula. Porque, segundo Woodward (2000) € a partir das experiéncias com o
outro que cada um se forma, do mesmo modo que acaba formando o outro.

Um ponto chave nesse estudo € o professor iniciante, que, segundo a literatura
(HUBERMAN, 2013; TARDIF, 2002; GARCIA, 1999) ¢ aquele que estd comecando uma
etapa da sua vida, que carrega insegurancas e medos, porque 0 novo causa estranhamento e
até se estabilizar, se inserir no lugar onde exercerd suas atividades, € um longo processo de
incertezas e ddvidas.

A procura pelo perfil tracado na pesquisa, através das discussdes juntamente com o
referencial tedrico, comecou a partir do primeiro contato com o setor de Recursos Humanos
(RH) do municipio. O RH possuia uma caracteristica em destaque no que se refere a
organizac¢do e funcionamento do sistema municipal de educacdo local: sete anos sem concurso
para professores. Houve um concurso em 2007 e outro no comego de 2014.

Pela falta de profissionais concursados na rede o municipio abriu para contratacoes,
sendo assim, solicitou-se um relatério dos ultimos professores que entraram através desses
dois caminhos, via contrato e via concurso. Uma lista de escolas foi disponibilizada
descriminando supostamente os locais onde estes foram encaminhados para trabalhar.

N3ao havia o nome dos servidores, apenas os locais de trabalho. O primeiro contato ndao
foi promissor, algumas unidades apresentaram resisténcia em apresentar os profissionais.
Além de que dada a abrangéncia da lista recebida, optou-se por outro caminho, o contato
direto com todas as escolas, para que fosse mais precisa a busca pelos sujeitos.

A listagem oferecida pela Secretaria Municipal de Educacio - SME* possufa 17

escolas, das 25 que o municipio atende no total. A partir do material havia duas

*A primeira busca no Recursos Humanos da prefeitura municipal de Pogos de Caldas nio proporcionou
material suficiente para entrar em contato com as escolas. Sendo assim, uma segunda busca recomecou através
da Secretaria Municipal de Educacdo que forneceu informagdes sobre as unidades. Foi solicitada na prépria
Secretaria de Educacio a listagem das escolas que oferecem ensino fundamental do 1° ao 5° ano, pois a listagem
do RH ndo estava batendo com o quadro atual de profissionais pelo fato de que a rotatividade na rede é
constante. Assim, um caminho mais objetivo seria abandonar a primeira estratégia e focar na segunda, ou seja,
ligar em todas as unidades escolares que possuem professores trabalhando nos anos iniciais.
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possibilidades: ter professores iniciantes ou nao. Eles poderiam ter sido contratados naquele
determinado ano, mas ndo se tinha a garantia que seriam novos na carreira, porque muitos
talvez viessem de outras escolas (estaduais ou privadas) e, consequentemente, ji teriam anos
de experiéncia na drea.

Dessa busca quatro escolas tinham o profissional almejado. Trés delas ficam
localizadas nas regides periféricas da cidade e a outra na zona rural. Apds o contato e
explicacdo da finalidade do trabalho a ser desenvolvido, oito professoras aceitaram e se
disponibilizam a participar desse estudo.

No momento da pesquisa sete professoras eram concursadas pelo municipio de Pogos
de Caldas e uma estava desempregada5 . Trés dessas profissionais iniciaram a carreira na rede
municipal na forma de contratacdo (duas prestaram o concurso e foram efetivadas) e as outras

cinco professoras ja ingressaram no municipio pelo concurso.

1.3 Ferramentas da coleta

Foram utilizadas duas ferramentas para coletar os dados, o questiondrio e a entrevista,
a fim de buscar elementos para andlises posteriores. Estes instrumentos de pesquisa,
vinculados aos pressupostos de uma abordagem qualitativa, tem as seguintes finalidades: o
questiondrio traca o perfil dessas profissionais e a entrevista permite que o pesquisador
trabalhe e reflita sobre as falas dos participantes (LUDKE; ANDRE, 2013).

A entrevista € uma ferramenta que possibilita o contato mais direto com o
entrevistado, essa relacdo traz uma gama de possibilidades que outras técnicas ndo sao
capazes de proporcionar, € por meio dela que € possivel “o tratamento de assuntos de natureza
estritamente pessoal e intima, assim como temas de natureza complexas e de escolhas
nitidamente individuais” (LUDKE; ANDRE, 2013, p. 39).

O primeiro passo assumido foi trabalhar de forma ética os dados coletados. Por meio
dos depoimentos das oito professoras é possivel perceber a maneira como cada uma constréi
uma imagem sobre si mesma e sobre sua histéria. O contexto social, politico, cultural e
econdmico onde estdo inseridas faz com que vivenciem determinadas experiéncias que as vao

constituindo profissionalmente.

> No momento em que a pesquisa de campo foi realizada Camila tinha acabado de se desligar da rede. Seu
contrato tinha vencido.
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Foram agendados hordrios e os lugares para aplicacdo do questiondrio, juntamente
com a entrevista. Houve o momento de apresentacdo e esclarecimento sobre o roteiro.
Também foi garantido o seu sigilo e anonimato, por meio de uso de nomes ficticios, para que
pudessem se expressar livremente, sem qualquer receio.

Optou-se pelo modelo de entrevista semiestruturada (BOGDAN; BIKLEN, 2013),
composta por treze questdes com o intuito de buscar as vdrias manifestacOes dessas
professoras, como se expressam e se posicionam em relacdo as mesmas perguntas. O foco era
encontrar semelhancas e/ou diferencas nesses relatos, registrar como descreveriam sua
transicdo da formacgdo inicial para sala de aula, suas trajetérias pessoais no que tange a
escolha da profissdo, a relacdo que estabelecem com os pares, dirigentes, alunos e
comunidade, além da imagem que tem sobre o seu trabalho, sobre si mesma enquanto
professora nessa fase inicial e sobre suas perspectivas em relacdo carreira profissional.

Para pensar sobre essas questdes foram utilizados alguns referenciais tedricos que,
através de suas pesquisas, evidenciaram caminhos vivenciados por professores no inicio da
carreira. Foi a partir dessas leituras que as questdes foram pensadas e deram subsidios para
constru¢do do roteiro de entrevista. Sobre os dilemas enfrentados nos primeiros anos teve
como base os estudos Veenman (1984), Corsi (2002; 2005) e Lima (2006), sobre insercao na
carreira docente utilizou-se Garcia (1998; 1999) e Gongalves (2013). As ideias de Goodson
(2013), Moitta (2013) No6voa (2013) sobre desenvolvimento profissional embasaram,
Juntamente com Huberman (2013), as reflexdes a respeito da carreira docente e suas fases.
Em relacdo aos saberes docentes Tardif (2002), Tardif e Raymond (2000), Assun¢do (1996)
foram suporte para pensar os referenciais que as professoras se utilizam em suas praticas
cotidianas.

O roteiro da entrevista seguiu a seguinte orientacdo: primeiro perceber como se deu a
transicdo da formacdo inicial para sala de aula; segundo, as dificuldades sentidas nesses
primeiros anos e atualmente na profissdo; terceiro tange os desafios e quais os meios que se
utiliza para tentar resolvé-los; quarto, relacdes com os pares, dirigentes, pais, comunidade
escolar e alunos; quinto, participacao de cursos de formagdo continuada no intuido de saber se
os sujeitos estdo envolvidos em atividades que contribuem para sua formagdo; sexto,
perspectivas em relagdo a profissdo; sétimo, sentimento que carregam em relacdo ao ser
professor, se gostam ou ndo; oitavo, imagem de si enquanto professora e, ultimo aspecto,

motivos pela escolha do curso de pedagogia6.

®  Roteiro de entrevista anexado pagina 194.
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Ja o questiondrio foi pensado com a finalidade de tracar um perfil de cada professora
contendo o nome, nome ficticio que as professoras gostariam que aparecesse na pesquisa,
sexo, idade, estado civil, histérico de formacdo inicial (se cursaram magistério e/ou curso de
pedagogia), experiéncia docente nos anos iniciais, ano que leciona, carga hordria semanal de
trabalho, situacdo na carreira (concursada, efetivada, contratada), faixa salarial e se exercem
outras atividades, ou seja, possuem outro emprego sem ser lecionar nos anos iniciais do
ensino fundamental’.

As entrevistas e a aplicacdo do questiondrio foram agendadas de acordo com a
disponibilidade de cada professora, entre o intervalo de uma aula ou outra, geralmente de
educacgdo fisica, em hordrios fora do trabalho ou antes do inicio das aulas, sendo que seis
entrevistas se deram dentro do ambiente escolar, as outras duas fora. Todas foram feitas
individualmente, em um local onde a professora tivesse liberdade de expor o que pensa em
relacdo a sua carreira e tudo que envolve o seu trabalho.

Quatro entrevistas foram realizadas na mesma institui¢do. Seguindo as orientacdes e a
relacdo de hordrios livres disponibilizados pela supervisora reservou-se um momento com
cada professora, nesse periodo as criancas estavam na educacdo fisica. O tempo disponivel era
de trinta minutos. Contudo, houve um tempo maior com a professora da sala de apoio®, pois
seus hordrios de atendimento individual sdo mais flexiveis.

A professora da zona rural preferiu marcar na escola minutos antes de comegar sua
aula. No pétio tivemos aproximadamente pouco mais de vinte minutos para abordar todas as
questdes presentes no roteiro. Quando o sinal tocou’ ainda estdvamos conversando sobre as
tematicas levantadas nesse estudo. Estendemos por alguns instantes para finalizar.

No periodo da manhi, em que exerce a funcdo de supervisora'’, Marilia compartilhou
um pouco de sua historia. Foi uma conversa interrompida, em alguns momentos, devido as
suas responsabilidades em orientar os trabalhos pedagdgicos que permeiam a escola. Apesar
dos seus afazeres ela quis partilhar suas vivéncias independente do tempo que gastariamos

com nosso encontro.

Questiondrio pode ser visualizado na pagina 192.

¥ A sala de apoio nas escolas é utilizada para acompanhamento pedagégico com alunos com dificuldades

de aprendizagem. Geralmente o atendimento € individual, mas pode acontecer com pequenos grupos, maximo
trés criangas/adolescentes.

9 P . . . . . . -
Nas escolas ptiblicas de Minas Gerais ainda se utiliza tocar um sinal ou bater um sino entre o inicio e o

final de uma aula, bem como entre o intervalo que a crianga tem para lanchar, comumente chamado de “recreio”.

1 P . ., . - . .
% Marilia trabalha dois turnos no municipio, de manhd como supervisora, por meio de um contrato, e a

tarde como professora (cargo de concurso).
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Local da -
Nome . Observacoes
entrevista
. Durante intervalo da educacéo fisica, tempo
Alice Sala de aula .. ) & ’ P
limitado, 50 minutos.
Durante intervalo entre atendimentos de alunos,
Amanda Sala de aula .. .
tempo limitado, 1 hora e meia.
Camila Casa Sem limitagcdo do tempo.
Joana Patio da escola Antes do inicio das aulas, limitado a 25 minutos.
Laura Café Sem limitagcao de tempo.
. . Sem limitacdo de tempo, mas com interrupcoes
Marilia Sala de supervisao ) Tmagao « P - ps
devido as funcdes de supervisao.
L L. Durante intervalo da educacao fisica, tempo
Nadia Patio da escola .. ) & p
limitado, 50 minutos.
. Durante intervalo da educacao fisica, tempo
Thais Sala de aula .. ) § ’ p
limitado, 50 minutos.

O contato com Laura ja foi mais informal, marcamos um café. A entrevista foi longa,

Laura fez questio de esclarecer minuciosamente sobre seus posicionamentos e atitudes.

Ultima professora, Camila, preferiu que a entrevista fosse feita em sua casa. Nessa

€poca ndo estava trabalhando, foi dessa forma, sem tempo limitado, atividades, obrigacdes e a

agitacdo do ambiente escolar que nos interrompesse que a entrevista decorreu.

A disponibilidade das professoras e o tempo que estive com elas forneceram os dados

trabalhados insistentemente nesse estudo. As reflexdes e a busca por entender o processo de

constru¢do da identidade profissional, juntamente com o levantamento do referencial tedrico,

guiaram essa pesquisa. Suas falas sdo essenciais para compreender esse processo € nos dar

evidéncias de como sdo importantes, e ainda muito recentes, os estudos nesse campo.
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1.4 Tratamento dos dados

Ap6s o periodo de coleta de dados através das entrevistas semiestruturadas e aplicacao
do questiondrio para tracar o perfil das professoras, o material foi sendo trabalhado
individualmente a fim de registrar todos os elementos coletados no campo. Apds esse periodo
os mesmos foram sendo trabalhados em conjunto.

O primeiro passo a ser tomado foi a criacdo de um quadro com as caracteristicas da
trajetéria de cada professora adquirido através do questiondrio. Esse material foi importante
para compreender o percurso de formacao tragado por cada uma, ou seja, algumas professoras
possuiam Magistério, outras ndo, se formaram recentemente ou ha alguns anos, iniciaram na
carreira logo ap6s a formacdo inicial ou levaram um tempo até se inserirem na profissdo, entre
outros aspectos observados através desse material.

Foi possivel estabelecer alguns pontos em comum entre as participantes e descreve-los
nessa pesquisa, tendo como finalidade especificar e cruzar os dados.

Terminando essa etapa, iniciou-se a transcricdo das oito entrevistas gravadas através
de aparelho préprio para essa finalidade. Para a organizacdo dos dados de cada entrevista
primeiramente houve a necessidade de fazer vdrias leituras, para que a compreensdo da
totalidade das informacdes relatadas através das entrevistadas fosse absorvida, com a
finalidade de aproximar o pesquisador das situacdes que foram evidenciadas por essas
professoras.

Com as releituras se estabeleceu o foco de andlise, pois muitos dos relatos
apresentaram similaridades. Sendo assim, foram criados eixos temadticos, uma vez que os
elementos pontuados pelos sujeitos da pesquisa aparecem em mais de uma fala.

Quatorze aspectos foram evidenciados: inicio da carreira; visao que as professoras t€ém
da sua formacdo inicial (magistério, estagio e curso de pedagogia); formagdo continuada;
saberes que embasam suas praticas; sentimento em relagcdo a atuacdo profissional; desafios da
profissdo; falas que desmotivam; relacdo com os agentes envolvidos no ambiente escolar
(pares, dirigentes, alunos, pais e comunidade); expectativas em relacdo a profissao;
desvalorizacdo profissional; imagem que tem de si e do seu trabalho; escolha pela profissdo, o
trabalho que ultrapassa a sala de aula e, dltimo eixo, se gosta de ser professora.

Depois das vdrias leituras e a separacdo das falas das professoras em um quadro com
esses eixos temadticos foi possivel pensar melhor sobre a estrutura do trabalho e as supostas

andlises a serem feitas. Além desses eixos, evidenciaram-se mais algumas falas que ndo se
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encaixavam dentro dos temas elencados, devido ao fato de serem instigantes e necessitarem
de uma problematizacido para compreensao das mesmas.

A descricdo minuciosa dos sujeitos foi o caminho inicial para que o leitor pudesse
conhecer cada professora envolvida nessa pesquisa. Desprezar esses dados é o mesmo que
deixar de lado um importante fator para compreensao das posturas que assumem hoje em dia.
Sendo assim, o perfil tracado através do questiondrio juntamente com os depoimentos sobre
sua transicao da formacao inicial para sala de aula ajudou a caracterizar cada professora.

Logo apds descrever os sujeitos da pesquisa os dados foram trabalhados com o
referencial tedrico nas seguintes tematicas: inicio da carreira utilizando-se dos estudos de
Veenman (1984), Corsi (2002; 2005) Lima (2006) para pensar um pouco sobre os dilemas e
as dificuldades sentidas pelos professores nos primeiros anos da docéncia. Esse periodo é
caracterizado por uma instabilidade em relagdo ao seu proprio trabalho e os obstaculos,
adaptacdes que sdo necessdrias para se inserir no ambiente escolar.

Tardif (2002), Tardif e Raymond (2000), Assuncdo (1996), Pimenta (2008); Pimenta e
Lima (2012) trazem contribuicdes no sentido de refletir sobre quais os saberes que os
professores possuem para embasar suas praticas. Essas professoras carregam uma bagagem de
anos de vivéncias e/ou experiéncias que proporcionam subsidios para sua atuagdo
profissional. Assim, os saberes sdo constituidos por uma confluéncia de elementos que estao
presentes na histéria pessoal, na familia, na trajetéria escolar, na formacdo inicial e
continuada, no ambiente escolar, na relacdo com os pares, alunos e comunidade.

Durante as entrevistas foi possivel fazer relacdes, entre o que construiram ao longo dos
anos e as novas experiéncias, como o contexto e sua histéria pessoal contribuem para se
constituirem profissionalmente. Pensar nesses aspectos trazem importantes reflexdes para essa
pesquisa.

A inser¢do na carreira docente também € uma fase importante que aparece nos relatos.
Para tecer reflexdes sobre isso buscou-se nos trabalhos de Garcia (1998; 1999) e Gongalves
(2013). Esses autores evidenciam o processo de formagdo até a sala de aula, a transicao de
aluno para professor. Como esse estudo abarcou essa transicdo ao pedir para que as
professoras expusessem um pouco de como foi 0 movimento de estar na graduacdo e chegar a
sala de aula, tornou-se necessario compreender esse caminhar.

Bourdieu (1996; 1997) traz importantes contribuicdes no sentido de esclarecer que o
ambiente onde as professoras estdo inseridas possui um capital cultural com regras mais ou

menos flexiveis que vao influenciar as suas escolhas. As quatro escolas onde foi possivel
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encontrar os sujeitos dessa pesquisa possuem um capital simbdlico que permeia o ambiente
onde o trabalho docente se desenvolve, sendo assim, ao se inserirem nesses locais também
estdo interiorizando um conjunto de informagdes sobre seu funcionamento, incorporando, de
uma maneira ou de outra, esses elementos em suas praticas. Além do que, essas mesmas
professoras ja possuem, a partir de suas trajetOrias pessoais, um Habitus, ou seja, uma
bagagem que as constituem resultante das relagdes que jd estabeleceram no decorrer de suas
vidas.

Ainda pensando no professor e o contexto escolar, sua relacdo com os pares,
dirigentes, comunidade e aluno nao tem como fugir dos estudos de Guarnieri (1996), Goodson
(2013), Moitta (2013) e Noévoa (2013), Tancredi (2009), Reali e Mizukami (2002, 2010;
2012) no que tange ao desenvolvimento profissional e aprendizagem da docéncia, juntamente
com Huberman (2013) sobre a carreira docente e seus ciclos.

Para analisar como as oito professoras lidam com todos esses aspectos presentes no
seu fazer pedagdgico € necessdrio inclinar-se para esses autores que trazem subsidios para
pensar o professor, sua formacgdo e sua pratica. Dentro do ambiente de trabalho ainda surge
outro elemento que ndo pode ser desconsiderado, indispensdvel em qualquer trabalho, a
afetividade. Nesse sentido Codo (2000) traz importantes apontamentos sobre a relacdo entre
sentimento, educagdo e trabalho.

Ainda buscando referenciais para o tratamento de dados foi necessério abordar o tema
identidade e identidade profissional. Os trabalhos de Hall (2005) proporcionam uma visdao
interessante sobre o conceito de identidade na pds-modernidade, seguindo com as ideias de
Woodward (2014). As contribui¢cdes de Fontana (2010), Moita (2013), Novaes (1991), Silva
(2014) ajudaram a pensar sobre a identidade profissional das professoras que atuam nos anos
inicias do ensino fundamental. Dubar (1995) traz importantes apontamentos sobre a
socializagdo e a construcdo das identidades sociais e profissionais. Fechamos o referencial
nessa tematica com Ciampa (1987) utilizando seu conceito de identidade em metamorfose,
onde correspondeu aos interesses e inquietagdes desse estudo.

Sendo assim os dados foram analisados a partir do cruzamento entre eles e o
referencial tedrico descrito ao longo desse trabalho. Houve ainda a inten¢@o de problematizar
as ideias centrais e mais evidenciadas pelos sujeitos através de seus depoimentos. As
consideracdes finais fazem o fechamento elencando os elementos que contribuem para
constru¢do de uma identidade profissional docente, levantados e discutidos ao longo de todo

texto.
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Pensando em dar sequéncia e efetivar as propostas aqui mencionadas, o préximo
tépico apresentard os sujeitos em seus percursos iniciais pela carreira docente, bem como o

seu desenvolvimento profissional.

1.5 Sujeitos da Pesquisa — Trajetorias Iniciais

Por meio dos dois instrumentos foi possivel fazer uma descricdo dos sujeitos dessa
pesquisa. Foi utilizado o questiondrio para tracar o perfil de cada uma e a entrevista para
compreender a trajetoria pessoal e profissional. Também almejou tecer reflexdes sobre os
motivos que levaram as oito professoras a ingressarem na profissao docente. Sendo assim os
nomes utilizados sdo ficticios e servem para preservar a identidade das pessoas envolvidas
nesse estudo.

Camila, de 26 anos, formou-se em junho de 2011 no Curso de Pedagogia. Iniciou sua
carreira em agosto do mesmo ano trabalhando como contratada pelo municipio em uma turma
de 3° ano. No momento em que a entrevista foi realizada a vigéncia do seu contrato, que era
de no maximo dois anos, tinha acabado. Estava procurando emprego e esperando o concurso'’
como uma das possibilidades de voltar para sala de aula.

Essa professora iniciante foi a primeira de sua familia a concluir o ensino superior.
Quando ainda estava na graduacdo sentia a responsabilidade disso e se cobrava muito,
principalmente em pensar que ndo poderia desistir. A principio ficou muito insegura em

relacdo a escolha profissional, ndo sabia se realmente o curso de pedagogia iria atender a

todas as suas expectativas.

Pensava “eu ndo posso desistir” porque minha familia estava apostando em mim,
porque eu sou a Unica que estou estudando, todo mundo estava supercontente. “Nao
posso desistir, tenho que ir até o final”. Realmente, a principio foi por impulso, mas
no decorrer do curso fui gostando e quando entrei na sala de aula me apaixonei. Fico
contente em saber que foi uma escolha certa (Entrevista 13/02/2014, Camila).

Apostando na sua carreira terminou o curso de pedagogia e foi para sala de aula.
Como ela mesma disse, a escolha por essa carreira foi feita no impulso e permaneceu algum
tempo investindo em algo que ndo sabia se iria realmente gostar, mas ao ter contato com o
ambiente de trabalho, com as responsabilidades do fazer pedagdgico teve a certeza de estar no

caminho certo.

" Concurso realizado no primeiro semestre de 2014.
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Laura, 25 anos, pelo contrario, tem uma familia de professores, sua mae foi diretora de
escola'? e a incentivou muito desde pequena a seguir a carreira de magistério. Apesar de
possuir trés anos de experiéncia nos anos iniciais, afirma que sua carreira “foi da sala de aula
para a faculdade”, pois, desde crianca sua mae a levava para escola. As férias de professor nao
comecam no mesmo periodo que para os alunos, Laura se via entdo entrando de férias
enquanto sua mae nio. Assim, ia para a escola participar das reunides de planejamento, com
pais e reunides pedagdgicas porque nao tinha com quem ficar em casa.

Durante toda sua formacdo escolar bésica teve contato estreito com a escola, chegando
até, quando mais velha, a assumir salas por periodos curtos de tempo, para ajudar quando
faltava um professor, ou quando tinha reunides, quando o professor precisava tirar algumas
davidas com a supervisora, falar com pais, etc. Assim que se formou no ensino médio ja
comecou o curso de Magistério, mas parou apds ver o resultado do vestibular, tinha passado e
optou por desistir do Magistério e ir fazer o curso de Pedagogia.

Durante a graduacdo trabalhou por um ano assumindo sala em uma escola privada.
Concluiu a graduag@o em 2009, iniciando via contrato uma turma de 3° ano. Ficou um tempo
afastada e retornou em 2012 em duas escolas em cidades diferentes, uma escola municipal em
Pocos de Caldas, turma de 1° ano, e outra escola em Espirito Santo do Pinhal, no estado de
Sao Paulo, dando suporte pedagégico. Nas duas institui¢des estava na condi¢ao de contratada.
Desde 2013 Laura é concursada pelo municipio em uma fungio denominada AEI". Pretende

prestar o concurso para voltar para sala de aula.

Agora estou como auxiliar de educagfo inclusiva faz trés meses, eu estou penando
porque eu tenho que estar dentro de uma sala de aula sem ser professora. E o maior
sacrificio que me acontece, porque tenho que ter uma postura ética, a professora € a
outra, ela é regente, eu ndo sou regente. Eu cuido do Ramon que é meu aluno
(Entrevista 18/02/2014, Laura).

Seu aluno Ramon é um estudante vinculado ao projeto de inclusdo implantando no
municipio de Pocos de Caldas. Todo seu trabalho é desenvolvido e planejado em fun¢ao das

necessidades dele. Apesar de desempenhar uma fungdo especifica dentro da escola, sente a

12" Perfodo de 2010 a 2014.

" Pogos de Caldas tem projetos para a educacdo inclusiva. Além de ajudar com verbas as escolas

especializadas em atender criangas com necessidades educacionais especiais, estd fortemente engajada em incluir
esses alunos no ensino regular. Criou o cargo de auxiliar de educacdo inclusiva e abriu vagas para pessoas com
formag¢do minima de magistério. Esses profissionais acompanham os alunos no ensino regular, ou seja, além de
terem um professor lecionando na configuracido tradicional que conhecemos, também possui seu proprio
professor. O objetivo € efetivamente incluir, para que atividades especificas sejam feitas por um profissional
visando o seu desenvolvimento, levando em consideracdo as especificidades de cada aluno.
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necessidade de voltar como professora regente de turma. Relata que ao ver a aula acontecendo
sente falta, quer atuar, ter seus alunos, ensinar, desenvolver atividades. Nao que isso ndo seja
feito com o Ramon, mas € uma dinamica totalmente diferente entre ser regente de sala e a que
se encontra atualmente.

Thais, 28 anos, concluiu a graduagcd@o no inicio do ano de 2014, passando pelo
Magistério14 anos antes, em 2005. Seu primeiro emprego foi na educag¢do infantil onde
permaneceu até iniciar o curso de Pedagogia, atuando por cinco anos. Prestou o concurso e foi
chamada no segundo semestre de 2009 assumindo os anos iniciais, contudo, no primeiro
semestre ainda lecionava para criancas de 0 a 6 anos. Estudava e trabalhava, isso é o que

caracterizou a vida de Thais enquanto professora no inicio de carreira.

Entrei na faculdade e continuei no meu emprego na educagédo infantil, assumi uma
sala, entdo eu consegui conciliar o que eu aprendi na teoria com a prética e depois,
no final da faculdade, que assumi o ensino fundamental. Foi mais tranquilo porque
tudo que eu aprendia eu vivenciava na pritica, uma complementou a outra
(Entrevista 06/05/2014, Thais).

Hoje atua no 3° ano, somando uma experiéncia de cinco anos no ensino fundamental,
faz o que denominam de “dobra” que ¢ um contrato com a prefeitura para que possa trabalhar
também no periodo da manha.

Amanda, 34 anos, jd teve uma trajetéria um pouco diferente. Desde crianca tinha
muita vontade de ser professora, brincava de escolinha com seus irmaos sendo que assumia o
posto de professora todas as vezes, contudo ndo tinha dinheiro e nem incentivo dentro de casa
para seguir na profissdo, s6 conseguiu entrar no curso de Magistério depois que se casou,
iniciando em 2004. Concluiu em 2006, e com o apoio do marido seguiu nessa drea, iniciou o

curso de Pedagogia no mesmo ano, porém, segundo ela,

Sentia muita dificuldade de entender as coisas estudadas pela faculdade, porque nao
trabalhava com isso [ndo lecionava], ndo era minha realidade, era um mundo
completamente diferente. Entdo eu tinha muita dificuldade de entender certas coisas
(Entrevista 03/06/2014, Amanda).

14 e, . - , . . .
O curso de Magistério feito ndo s6 por Thais, mas pelas outras professoras envolvidas nessa pesquisa

que também passaram por ele, é uma formacdo técnica em nivel médio, duracdo de dois anos que habilita para
trabalhar na educagdo infantil e anos iniciais do ensino fundamental. A LDB, apesar de exigir nivel superior a
partir de 2007 na contratagdo de professores, admite, em seu artigo 62, que os professores que estdo na rede
tenham essa formacgdo: A formagdo de docentes para atuar na educagdo bdsica far-se-d em nivel superior, em
curso de licenciatura, de graduacdo plena, em universidades e institutos superiores de educagdo, admitida,
como formagdo minima para o exercicio do magistério na educagdo infantil e nas quatro primeiras séries do
ensino fundamental, a oferecida em nivel médio, na modalidade normal (BRASIL, 1996).
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Compreender os conhecimentos tedricos e vinculd-los aos contextos aonde se ddo os
processos de ensino/aprendizagem apontados na faculdade era um dilema para Amanda. Nao
era sua realidade, ndo era professora, as discussdes eram distantes do que vivenciava, a Unica
experiéncia que tinha relacionado ao ensino foi conquistada no Magistério através da
preparacao de materiais para desenvolver atividades com os alunos. Mesmo assim, nunca
entrou na sala de aula para incorporar a prética os conhecimentos adquiridos.

Em 2008 Amanda trancou a faculdade porque ficou gravida, mas quando foi chamada
em 2010 pelo concurso que havia prestado voltou com todo animo e determinagdo para
finalizar o curso de Pedagogia e dar continuidade a sua carreira.

Assumiu sua turma e com ajuda dos pares e dirigentes conseguiu vencer alguns
desafios desse inicio. Permaneceu durante um ano nessa institui¢do e pediu remog¢do para a
escola que trabalha atualmente por causa da distincia entre sua casa e o trabalho. Como ela
mesma diz, “outra turma, outra realidade, outros contetudos, outros tudo”. Sentiu diferencga de
uma escola para outra, tanto pela comunidade, grupo de professores, diretores, supervisores e
alunos. Um novo desafio onde estd hé trés anos. Ficou por dois anos trabalhando com turmas
de 2° ano, depois mais um ano no 4° ano e atualmente estd na sala de apoiolS. Nao foi

aleatoriamente que fez essa escolha

Pedi para ficar na sala de apoio porque esse ano tenho que fazer meu TCC para
terminar a faculdade, entdo pedi para me colocarem aqui porque ndo tenho reunido
de pais, ndo tenho provas para montar e corrigir, ¢ mais facil. Aqui atendo turmas do
fundamental todo (primeiro ao nono), ainda é um desafio, todos os dias. Atendo
criancas, pré-adolescentes e adolescentes. Sdo coisas completamente diferentes, é
uma dinamica diferente, mas sinto que aqui posso inventar moda e colocar em
pratica (Entrevista 03/06/2014, Amanda).

Para concluir o curso Amanda prefere trabalhar com essa configuracdo de sala, pois
atende individualmente os alunos independente do ano em que estdo. Como afirma, “adora
inventar moda” e € nessa perspectiva que prepara suas aulas.

Nadia, 28 anos, outra professora participante desse estudo, concluiu o curso de
Magistério em 2007, entrando na sequéncia no curso de Pedagogia, onde se formou em 2013.

Assumiu o concurso em 2011, segundo ela,

5 Local onde a professora desenvolve um trabalho individual com os alunos que tem alguma dificuldade

de aprendizagem. Essas aulas acontecem no contraturno.
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Para mim foi muito bom ter feito os dois [Magistério e curso de Pedagogia] e estar
na escola estando, também, na faculdade. Legal que vocé escuta alguma coisa de um
professor na universidade e ja associa com o que aconteceu dentro da sua sala de
aula, porque se pegar um livro e ler ndo € a mesma coisa que vivenciar (Entrevista,
25/04/2014, Aline).

Conseguia fazer associagdes entre o que estudava com o seu trabalho didrio com os
alunos. Sua entrada na carreira aconteceu concomitantemente a sua formacao inicial. Essa
relacdo foi bem positiva para Ndadia, porque seus dilemas foram acompanhados por
professores da universidade e estudados por ela através das aulas na graduacio.
Atualmente estd trabalhando no 4° ano, boa parte de sua experi€ncia se concentra nos anos
finais do fundamental 1. Fora essas aulas ainda estd contratada pelo municipio para dar aula de
refor¢o, no periodo da manha'®.

Alice, 41 anos, € um caso bem interessante dessa pesquisa, sua trajetoria e iniciagdo na
carreira € bem distinta das demais. Formou-se no Magistério em 1995, ao contrario das outras
professoras ndo assumiu a sala de aula, foi contratada, na forma de designacdo, pelo Estado de
Minas Gerais para trabalhar na secretaria de escola.

Segundo a entrevista, “la [na secretaria] a gente acaba aprendendo muita coisa, mesmo
trabalhando na parte administrativa a gente aprende muito sobre a sala de aula porque, quando
precisa a gente assume a sala. Além do que eu ajudo muito a administrar a escola”. Est4 nessa
funcdo de secretdria ha 16 anos, nesse tempo aprendeu muito com os outros professores ao
olhar como desenvolviam o trabalho e assumindo a sala vérias vezes na auséncia de algum
regente de turma.

A partir do que experienciou buscou o curso de Pedagogia, concluindo-o em 2007.
Trés anos depois assumiu como professora no municipio, primeiro na forma de contrato,
trabalhando seis meses e posteriormente como concursada, onde se encontra até hoje. Os anos
de vivéncia na secretaria fizeram com que se interessasse pela sala de sala, em ser professora.
O contato com o trabalho burocratico é importante e faz parte da histéria profissional de
Alice, contudo desde que assumiu a regéncia de sala em 2010 inicia uma nova fase na sua
carreira, um novo horizonte a desvendar.

Atualmente estd com uma turma de 2° ano e ainda mantém seu trabalho na secretaria

da escola estadual, mas estd fortemente inclinada a deixar o cargo administrativo para se

1 L 1. . . ~
®  Nédia cai no mesmo caso que Thais, as duas sdo concursadas e fazem “dobra”, pegam uma nova turma

em outros periodos, nos dois casos no periodo da manha, para aumentar sua carga horéria.
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dedicar exclusivamente a docéncia. “Ultimamente estou preferindo e pretendendo ficar na
sala de aula. Ainda estou decidindo”.

A histéria pessoal de Alice influencia muito nas suas posturas como professora.
Segundo seu depoimento, quando crianca seu pai ndo era a favor de que meninas estudassem,
por esse motivo frequentou a escola s6 até a 4* série, ndo chegou a cursar o gindsio. Quando
se casou terminou os estudos chegando a concluir o Magistério e dar inicio no curso de
Pedagogia, contudo sentia falta de um apoio do seu ex-companheiro, que ndo dava incentivo
para seguir com os estudos e se formar no ensino superior. Apesar dessa situacdo enfrentou
seus desafios, hoje se sente realizada por ter dado continuidade aos seus planos.

Marilia, 39 anos, tem uma histéria parecida com a de Alice em relacdo a entrada na
docéncia depois de algum tempo trabalhando em outra drea. Concluiu o curso de Magistério
em 1998, mas ndo ingressou na carreira, foi trabalhar no setor administrativo de uma empresa
privada. Trabalhou por oito anos até aceitar uma vaga, também no setor administrativo, de
uma universidade particular em Pogos de Caldas. Questionada pelos motivos que a levaram a
nao seguir a profissdo assim que se formou, ela diz ter sido pelo fato de j4 estar empregada, de
ndo ter que procurar trabalho.

Durante o periodo que trabalhou na universidade cursou Pedagogia e ainda assim ndo
tinha o interesse em ser professora, “como ja tinha o Magistério fui fazer Pedagogia, devia ter
feito veterindria, mas fui fazer Pedagogia”. Percebe-se pela sua fala que nesse momento ainda
nio se via seguindo a carreira docente. Contudo, apds prestar 0 concurso na area € Sser
chamada, assumiu a sala de aula em uma escola que fez parte de sua trajetoria escolar.
Estudou durante toda educac@o bdsica nessa instituicao e foi acolhida em um ambiente onde

jé& conhecia todos os profissionais envolvidos.

Essa escola que eu trabalho hoje foi a escola que estudei a vida inteira, € uma escola
que eu gosto, perto da minha casa, conheco todo mundo, fui muito bem acolhida.
Quando cheguei a supervisora me ajudou muito, fui sincera em falar que ndo tinha
experiéncia, e ela me ajudou muito. Hoje amo fazer o que fagco (Entrevista
19/02/2014, Marilia).

Permaneceu mais um tempo no setor administrativo, conciliando as func¢des de
secretdria e professora, mas a professora que estava dentro de Marilia aflorou e ela decidiu
ficar apenas na escola. De manha trabalha como supervisora na condicdo de contratada e a
tarde como professora concursada em uma turma de 1° ano, os dois cargos vinculados ao

municipio.
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Joana, 31 anos, se formou em Pedagogia em dezembro de 2008, logo que pegou seu
diploma conseguiu emprego na educacdo infantil na rede particular onde permaneceu até ser
chamada pelo concurso em 2010. Sua trajetoria possui dois anos de experi€ncia na educacio
infantil e mais quatro anos nos anos iniciais da rede municipal, sendo que em dois deles era
eventual'’ e nos outros dois assumiu efetivamente a sala de aula. Joana possui uma
experiéncia a mais no ensino fundamental, fez trabalho voluntdrio por dois anos na mesma
escola que trabalha atualmente. Ela cursava Pedagogia nessa época e ia para escola rural
ajudar as professoras. Como conseguiu emprego no setor privado deixou essa institui¢do
retornando anos depois apds assumir o concurso.

Seu primeiro ano na rede municipal foi para uma unidade longe de onde residia, sendo
assim nao hesitou em entrar em contato com diretora da escola proxima de sua casa, zona
rural, para conseguir transferéncia'®. Atualmente estd nesse local trabalhando com um 4° ano.

O ponto em comum entre as oito professoras dessa pesquisa € que sdo todas iniciantes
da rede municipal de ensino, atuantes nos primeiros anos do ensino fundamental. Algumas
carregam experiéncias em outros niveis de ensino, que € o caso de Joana e Thais que
iniciaram sua carreira na educacdo infantil. Outras tiveram experi€ncias, mas em dreas
diferentes como Marilia e Alice. Amanda, Camila e N4dia j4 comecaram nos anos iniciais sua
carreira e Laura, apesar de poucos anos de experiéncia em sala traz, a partir de suas vivéncias
na escola e de sua trajetdria pessoal (influéncia da mae), conhecimentos da carreira docente.

Para compreender melhor o perfil profissional de cada professora participante dessa
pesquisa o quadro a seguir mostra a idade, ano que concluiu a graduagdo e experiéncia

profissional, tanto dentro de sala de aula, como fora dela, no ambiente administrativo.

1 .. . N z .
" Professor eventual assume atividades em turmas variadas na auséncia do professor regente. E muito

comum que permaneca um longo tempo atuando, pois, os indices de falta de professores sdo altos no municipio.
Muitos tiram longas licengas devido aos problemas de satide ou relacionados a outros fatores.

1 A . . . ~ 2 . .
¥ O processo de transferéncia, denominado no municipio por remogdo, é um periodo determinado pelo

setor de Recursos Humanos da prefeitura para que os servidores possam solicitar a troca de unidade. Esse
recurso tem data e hordrio estabelecido, fora do prazo nenhuma mudanga pode acontecer por vontade dos
servidores, apenas a pedidos emergenciais das chefias (substitui¢do, problemas de relacionamento no local de
trabalho, falta de funciondrios, etc.). Além desses condicionantes, a mudanca sé poderd se efetivar se a vaga
estiver disponivel, caso contrdrio ndo acontecerd a remog¢ao.
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Nome Idade Ano concluiu curso | Ano concluiu Instituigao de
de magistério graduagdo formagao
Alice 41 1995 2007 Publica
Amanda 34 2006 2014 " Privada
Camila 26 Nio cursou ~° 2011 Privada
Joana 31 Nao cursou 2008 Privada
Laura 25 N3ao concluiu 2009 Publica
Marilia 39 1998 2008 Privada
Nédia 28 2007 2013 Publica
Thais 28 2005 2014 Privada

Quadro III — Experiéncia profissional professoras participantes da pesquisa

Nome Ano fie ingresso Anos de Experiéncia profissional
carreira docente | g4 ;ieantil Anos iniciais Administrativo
Alice 2010 - 4 16
Amanda 2010 - 4 -
Camila 2011 - 2 -
Joana 2008 2 4 -
Laura 2009 - 3 1
Marilia 2012 - 3 15
Nadia 2011 - 3 -
Thais 2005 5 5 -

Observa-se que, apesar de ter professoras mais experientes a0 somar os anos que estao

trabalhando efetivamente dentro sala de aula, pode-se dizer que as professoras, no que tange a

19

20

a concluir, possufam a formagdo na educagdo bdsica, ensino médio completo.

No momento da entrevista Amanda estava no ultimo ano da faculdade e a previsdo era de se
formar no final de 2014.

As professoras que ndo cursaram o técnico de Magistério, ou no caso de Laura que ndo chegou
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atuacdo de 1° ao 5° ano, estdo iniciando, entre as fases de iniciacdo, experimentagido e
estabilizacio (HUBERMAN, 2013).

As professoras que estdo entre 31 e 41 anos, Joana, Amanda, Marilia e Alice, possuem
referenciais de suas histérias de vida maiores que as demais. Viveram mais e isso permite
abarcar saberes referentes a suas trajetorias pessoais maiores que as outras professoras. Em
contrapartida, possuem pouca experiéncia de sala de aula, entre trés e quatro anos.

Ainda analisando as professoras envolvidas nesse estudo no que diz respeito a idade e
experiéncia profissional, Laura, Nadia e Camila s3o bem novas e suas referéncias de pratica
docente também sao restritas, varia entre dois e trés anos. Thais, apesar de ser uma professora
nova, ja possuiu experiéncia se compararmos tanto com as profissionais na mesma faixa
etaria, como aquelas entre 31 e 41 anos.

Thais possui 10 anos na carreira docente, ou seja, apesar de ser considerada iniciante
nos anos iniciais do fundamental, j& possui uma experiéncia considerdvel se contar os dois
niveis de ensino.

Outro dado que pode ser retirado desses quadros € que as professoras passaram pela

formacdo no ensino superior nos ultimos seis anos.
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CAPITULO II

A cada historia que conhece, se reconhece, se constréi em interacao

...0 mais importante e bonito do mundo é isto; que as pessoas nao
estdo sempre iguais, ainda ndo foram terminadas, mas que elas vdo sempre
mudando. Afinam ou desafinam.

Jodo Guimardes Rosa, Grande Sertdo: Veredas.

2.1 A carreira docente — ciclo de vida dos professores

H4 varios estudos e maneiras de se pensar sobre a trajetéria profissional de professores
e, de uma forma ou de outra, agrupar ou delinear supostas fases pelas quais os individuos
passam. Estas ndo sdo de modo algum lineares ou sequenciais, mas sim uma forma de
organizar, a partir de relatos e estudos, um conjunto de acontecimentos mais ou menos
similares. Nessa pesquisa optou-se pela perspectiva classica de Huberman (2013), da
abordagem sobre a carreira e seus ciclos.

As investigacdes sobre o ciclo de vida dos professores mostram que existem diferentes
etapas que estdo presentes na vida pessoal e profissional dos professores e essas podem
acontecer em momentos distintos, influenciando a maneira como eles se veem e reconhecem
o seu trabalho, delimitam sua identidade. Assim, “inevitavelmente a docéncia passa por
etapas, durante as quais os professores t€ém necessidades formativas diferentes, visto que estes
possuem conhecimentos e experiéncias também diferentes” (TANCREDI, 2009, p. 15).

Segundo Michaél Huberman (2013) existem diversas maneiras de se estruturar o ciclo
de vida profissional docente. Ele descreve sete fases que constituiriam o ciclo profissional,
sendo elas: entrada na carreira; a estabilizacdo; a diversificacdo; a fase de por-se em questao;
a serenidade e distanciamento afetivo; a fase do conservadorismo e lamentacdes; e, por
altimo, o desinvestimento.

Vale ressaltar que o ciclo de vida profissional docente ¢ muito complexo e nao
transcorre de forma sequencial, portanto essas fases podem acontecer em momentos
diferentes e de maneiras diversas. O desenvolvimento em uma carreira € “um processo € nao

uma série de acontecimentos” (HUBERMAN, 2013, p. 38). Durante esse processo o professor
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pode apresentar expectativas, desafios, preocupacdes, interesses, dilemas e desafios
diferentes, isso remete a busca por solucdes e apoio em vdrias fontes, 0 que torna 0s processos
formativos bem especificos (GARCIA, 1999). Sendo assim, os ciclos devem ser vistos como
um caminhar pela carreira e ndo uma série sucessiva de eventos pontuais.

A primeira etapa da trajetdria profissional docente identificada por Huberman (2013) é
a entrada na carreira, fase de descoberta e/ou sobrevivéncia. Os primeiros anos na carreira sao
dificeis, conflituosos para boa parte dos professores, momento de adaptacdo e conquistas
pessoais e profissionais.

Pode-se considerar como um professor no inicio de carreira aquele que tem de 1 a 5
anos (TARDIF, 2002), ou seja, aquele profissional que entra pela primeira vez na sala de aula
e tem que assumir todas as responsabilidades referente a demanda de trabalho. Promover os
processos de ensino, aprendizagem e garantir que os mesmo estejam de acordo com os

curriculos e diretrizes estipulados pela escola.

Quando entrei tinha pouca experiéncia, era s6 experiéncia do estigio, e ndo da
aquele respaldo para professora. Vocé chega e tem trinta e tantos alunos e vocé nao
tem aquele, como vou dizer...vocé tem que ensinar e os alunos ndo aprendem da
mesma maneira, € vocé€ pensa em como fazer o trabalho, é buscando, correndo atrds

que funciona. Esse é o maior desafio, vocé tem que ensinar, tem essa
responsabilidade (Entrevista 25/04/2014, Nadia).

Nédia relembra seu primeiro ano com professora e as dificuldades que enfrentou para
conseguir ensinar seus alunos. Sua angustia era, e ainda €, lidar com a diversidade dentro da
sala, as criancas aprendem de maneiras diferentes. Ao se inserir na escola sentiu a importancia
do seu trabalho e como este influencia na vida das pessoas. Ser uma professora iniciante sem
experiéncia de sala de aula apresenta vdarias dificuldades em relacdo ao seu préprio trabalho
(como se organizar, planejar uma aula, preencher um didrio, ndo conseguir lidar com a
indisciplina, etc.).

Para outra professora faltou um pouco de orientacdo quando entrou na carreira:

Quando eu entrei ninguém me deu um norte em relagdo ao aluno, o que ele
aprendeu, o que ndo aprendeu, eu que tive que buscar. Praticamente tive que
adivinhar até onde aquelas criangas tinham aprendido, a gente fica meio perdida
quando pega uma turma que nao a nossa. Eu pedi ajuda para outra professora do 3°
ano, perguntei para ela o que os alunos aprendiam nessa fase, e eu fui me norteando.
Peguei livro didético, internet, tem muita coisa bacana, entrei muito em blog de
professores, peguei bastante contetido, 1i muita dica e fui montando o meu
planejamento. Tinha muita dificuldade, o que ainda tenho como professora
(Entrevista 13/02/2014, Camila).
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Perdida no sentido de ndo saber o que ensinar aos alunos, quais os saberes, 0s
conteddos que devem ser desenvolvidos, a maneira como abordar os temas, planejar suas
aulas, dificuldade com o conteido pedagdgico, conteiido de ensino, lidar com a diversidade
dentro da sala, etc. Essas coisas, segunda ela, “ndo sdo ditas na universidade”, quais saberes
ensinar, como os ensinar e avaliar. Buscou em vérias fontes as respostas para suas perguntas,
seus conflitos. Obviamente que a formacgdo inicial ndo vai dar conta de abarcar as questdes
referentes a sala de aula (GARCIA, 1999), pois € um ambiente envolto e propicio a
eventualidades, a heterogeneidade, ou seja, local de conflitos culturais.

Ainda tinha uma questdao em destaque quando assumiu essa turma, foi no meio do ano
e a antiga professora ndao lhe passou nenhum material, por isso a fala “a gente fica meio
perdida quando pega uma turma que ndo € a nossa”, justamente por iniciar na profissdo no
meio do ano com uma turma que vinha desenvolvendo um trabalho que ela sequer sabia qual
era. Nao teve orientagdes e apoio dos dirigentes ou supervisora pedagdgica nesse momento,
buscou por si mesma as respostas para seus dilemas.

A insercdo no ambiente de trabalho e a defrontacdo com a realidade que, de certo
modo, faz essa professora descobrir um modo de sofrimento provindo da atividade que
exercem. Isso pode gerar um sentimento de insatisfacdo no trabalho (DEJOURS, 1992).

Interessante pensar, através dessas falas, que as professoras ja assumem um
posicionamento diferente em relacdo aos seus primeiros anos, ou seja, ja conseguem fazer
uma reflexdo sobre as suas praticas e olhar para o inicio como algo que ja houve certo
caminhar, uma suposta superacdo (HUBERMAN, 2013). Apesar de ainda serem professoras
iniciantes ja houve um amadurecimento em relacdo ao contato delas com a sala de aula e as
supostas eventualidades e desafios presentes na mesma.

Além desse amadurecimento que faz com que olhem de maneira diferente para sua
pratica, elas também vivenciam momentos novos. Possuem alunos diferentes, algumas estdao
em um ambiente de trabalho novo, desenvolvem atividades, conteidos e metodologias
distintas das quais haviam optado nos anos anteriores do exercicio profissional. Assim ndo €
s6 o fato de estarem mais experientes, como também as novas realidades que enfrentam as
fazem se posicionar de uma forma mais madura.

Laura também teve dificuldades, mas ndo em relagdo aos contetddos a ensinar, mas sim
na imprevisibilidade do que aconteceu, teve que assumir uma sala de um dia para outro, sem
ao menos saber o ano que iria lecionar. Entrou contratada para uma funcdo e foi designada

para outra,
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Cheguei com a cara e a coragem em uma sala que um dia antes ndo sabia qual ia
pegar, porque na prefeitura para mim foi assim, eu cheguei a escola achando que
seria eventual. Cheguei em um dia e quando estava acabando o hordrio a supervisora
colocou uma turma na minha mao. No outro dia iria comegar, eu ndo tinha o nome
dos alunos, ndo tinha quantidade de alunos, ndo tinha nada. Nada. No outro dia
estava eu 14 para dar aula. Pensa no susto? Néo foi uma coisa planejada, uma coisa
estruturada, veio 22 pequenos na minha mao, o que ji é uma turma 6tima porque
existem salas maiores. Quase morri do corag@o (Entrevista 18/02/2014, Laura).

Lidar com sua nova turma, de um dia para outro, sem referéncias e experiéncia foi um
dos dilemas enfrentado por Laura. Na fase de inicia¢do tudo é diferente e desconhecido,
apesar de ter passado sua vida vendo a mae e participando efetivamente dos trabalhos da
escola, ndo proporcionou a essa professora os conhecimentos € a seguranga necessdria para
assumir uma sala.

Amanda teve sentimentos mais intensos, ndo tinha referéncias de como dar aula, de
como era ser um professor, planejar, estruturar um plano de ensino. Sua falta de experiéncia
marcou de forma intensa seu inicio na carreira, segundo seu depoimento, “Eu fiquei
desesperada, enlouquecida, ndo sabia o que fazer, pensava no primeiro dia de aula, ndo sabia
o que fazer com aquelas criangas olhando na minha cara. Fiquei desesperada, literalmente”.

Sua angustia foi tanta, que resolveu ir a escola que iria trabalhar uma semana antes de
comecarem as aulas. Expds ao diretor que nunca trabalhou como docente e pediu para que ele
a autorizasse assistir aulas de outras professoras para aprender como se fazia. E assim o fez.
Uma semana depois assumiu sua turma e, mesmo com dificuldades, foi conseguindo
desenvolver um bom trabalho. Claro que continuou contando com o apoio das outras
professoras e dos dirigentes quando algum desafio surgia.

A fase de iniciagdo € uma das mais dificeis e incisivas na vida dos professores
(HUBERMAN, 2013), esse momento € marcado por muitos conflitos e questdes que
permeiam a vida pessoal e profissional dos sujeitos, onde valores pessoais entram em contato
com os valores da escola, da comunidade, com os dos pares, com os dos alunos e dos
dirigentes. Uma fase que, aos poucos, vai fazendo com que o professor se adapte e tente se
inserir nesse ambiente.

Pode ser considerada por alguns como dificil, mas hd aquelas que conseguem
contornd-la, vivenciando de outra forma, nido sentindo tanto o impacto dos primeiros anos.
Nesse momento também € possivel a “construcdo de saberes especificos da docéncia, que
poderdo influenciar todo o processo de desenvolvimento profissional” (CORSI, 2005, p. 5).

Os sujeitos envolvidos nesse estudo estdo exercendo suas praticas nos anos iniciais do

ensino funtamental, contudo possuem diferengas no que tange a idade e experiéncia pessoal e
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profissional. Em func¢do disso, algumas ja possuem uma bagagem prética, atuaram em outros
niveis de ensino ou ja tiveram contato com a realidade da escola.

Contudo, no que se refere a atuacdo do 1° ao 5° ano , todas encontram-se em um
ambiente totalmente novo e desconhecido onde terdo que se adaptar as regras e valores
presentes naquela comunidade onde a escola estd inserida.

A professora Alice, que trabalha ha 16 anos em secretaria de escola, esta apostando

em uma nova area de atuacao, ha 4 anos estd como professora nos anos inicais.

No primeiro ano que entrei, em 2011, eu peguei uma sala quase que 100% boa, ja no
segundo ano peguei muitos problemas, com alunos com bastante dificuldade, mas
mesmo assim, com a pratica que tenho dentro da escola independentemente de estar
fora de sala de aula, ajudou muito. Porque nesses 16 anos na secretaria eu trabalhei
muito com o ensino fundamental e acaba adaptando, aprendendo com esses anos
todos. Vocé é praticamente obrigada a aprender, aprende na marra (Entrevista
08/05/2014, Alice).

A fala dessa professora € bem interessante, ela evidencia muito os saberes praticos que
construiu durante os anos, deixando um pouco de lado a referéncia da formacao inicial, ou
seja, da sua formacdo tedrica. Exalta os saberes priticos que possui como se o pilar de sua
pratica fosse a experiéncia. Se pensarmos sobre as condi¢des de trabalho, essa fala aponta que
suas vivéncias, proporcionadas pelo trabalho na secretaria (relacio com os alunos,
professores, material pedagdgico, curriculo, etc.) fundamenta seu saber e sua agdo. Os
aspectos técnicos sdo a base de sua concepc¢do sobre ensino.

Contudo essa inser¢do ndo € tdo simples, € um momento em que se esforca para
redirecionar e se adaptar a nova escola, as novas fungdes, em aceitar os colegas de trabalho,
supervisores e alunos para conseguir se inserir as novas axigéncias e alcancar certa seguranca

para desenvolver seu trabalho (GARCIA, 1999). Assim,

Nao sdo iniciantes apenas aqueles professores que t€ém menos de 5 anos de
magistério, mas também os que comecam a lecionar em niveis de ensino, séries,
classes ou componentes curriculares diferentes daqueles em que estavam
anteriormente e tém menos de 5 anos de experiéncia nessas novas
situacdes/contextos (TANCREDI, 2009, p. 43).

Segundo os estudos ja realizados (TARDIF, 2002; FONTANA, 2010; TARDIF;
RAYMOND, 2000; NOVOA, 2013) com esses professores, a fase inicial é essencial para a
formacdo do professor porque se constitui de uma fase de tensOes e aprendizagens que

contribuem para a constru¢cdo de uma identidade profissional. Nesse momento que comec¢am a
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delimitar fronteiras e possibilidades de atuacdo, a maneira pessoal de ser professor que pode
acompanhar sua trajetoria docente (GARCIA, 1999; NONO; MIZUKAMI, 2006).

Segundo Tardif e Raymond (2000) a entrada na carreira € uma fase critica em relagdo
aos professores que ja tinham construido alguns referenciais do que € ser professor, ou seja, ja
possuiam experiéncias, ja exerciam a docéncia. Esses saberes em detrimento a nova realidade
encontrada requerem que adaptacdes e ajustes sejam feitos para o enquadramento as novas
demandas de trabalho. Trata-se de uma etapa de conflitos e aprendizagens intensas em
contextos desconhecidos que influenciam ndo apenas a permanéncia do professor na
profissdo, mas o tipo de professor que vird a ser (CORSI, 2005; LIMA, 2006).

No caso dos professores que ainda ndo possuem um referencial de sala de aula, a
imagem construida acerca do ser professor durante a graduag@o ou nos cursos de magistério
entra em conflito com a realidade encontrada no ambiente escolar. Esse momento € tao
delicado, chega a ser um “choque”, pois os modelos construidos sao imediatamente colocados
a prova e percebe-se que o aluno real, os processos de ensino/aprendizagem, a escola, sdo

mais complexos do que se imaginava. Amanda viveu algo parecido,

Fui fazer o magistério, me apaixonei perdidamente quando fiz o magistério, mas
hoje, que sou professora, vejo que o magistério é uma ilusdo, ndo é aquilo, nio é
nada daquilo que eles colocam da realidade, da sala de aula, do aluno. Néo é nada
daquilo. Eles colocam, no magistério, como se vocé fosse conseguir fazer coisas
lindas, maravilhosas, trabalhos maravilhosos, mas quando vocé chega [na sala de
aula] ndo € nada disso, a realidade nio € essa (Entrevista 03/06/2014, Amanda).

Os primeiros anos nao sdo faceis para quem estd comecando a carreira, € um ambiente
que tem suas peculiaridades bem distantes daquelas idealizadas tanto pelos professores no seu
processo de formacdo, como para as instituicdes que, muitas vezes, ndo abarcam em suas
discussoes a realidade educacional.

Um estudo desenvolvido por Fontana (2010) apresenta a realidade de seis professoras
no Ensino Fundamental. Seus medos, angustias, alegrias, revolta e soliddo marcam sua
inser¢do profissional. Nos relatos é possivel perceber as dificuldades do inicio da docéncia
dentro de uma determinada instituicdo. A sua identidade profissional é marcada por suas
historias de vidas.

A busca por responder quem sdo foi 0 mecanismo que impulsionou todo trabalho. A
autora ndo s6 fez um estudo de como as professoras envolvidas na pesquisa construiam uma

imagem de si em relagdo ao outro, em relagdo ao seu trabalho, como também aprofundou na
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sua propria trajetéria enquanto docente. Foi através das relagdes que se constituiram como

profissionais, sua identidade se formou por meio de continuidade e de rupturas,

No6s a produzimos e neles nos produzimos, conscientes ou ndo desse processo,
mediadas por nossos miltiplos outros, an6nimos ou reconhecidos, em aproximagao
e confronto com eles, conformando-nos e resistindo as condi¢cdes sociais de
producdo em que existimos (FONTANA, 2010, p. 184).

Trabalho bem préximo € o de Lima (2006), que organizou um conjunto de textos de
pesquisadores/professores que expdem seus primeiros anos na sala de aula de uma forma
esclarecedora, mostrando os desafios que tiveram que superar, as “sobrevivéncias” no inicio
da carreira.

Assim, nos primeiros anos na docéncia os professores encontram dilemas e
dificuldades que interferem na sua maneira de pensar e, posteriormente, na sua atuagdo. Isso
pode fazer a diferenca nas escolhas e na propria permanéncia na profissao.

Visto de uma perspectiva diferente o inicio pode ser uma fase de exploracao, fase de
tentativas e erros, geralmente € entre um e trés anos de docéncia (TARDIF, 2002). Momento
onde o professor tenta se inserir no grupo escolar, ser aceito tanto pelos pares como pela
comunidade, alunos, pais, supervisores, etc. Nessa fase que muitos questionamentos vem a
tona.

Segundo Huberman (2013), ao mesmo tempo que o professor tenta lidar com todos os
eventuais problemas da sala de aula assume, também, a postura de responsabilizar-se pelo
processo de conduzir sua carreira, seus alunos, sua identidade profissional. Assim, a fase da
exploracdo e descoberta pode servir para amenizar as incertezas que vem junto dos primeiros
anos. “Sobrevivéncia e descoberta caminham lado a lado no periodo de entrada na carreira”
(NONO; MIZUKAMLI, 2006, p. 2).

A fase de conhecer a si mesmo e seu trabalho é uma experiéncia louvavel para a
aquisi¢do de novos conhecimentos e aperfeicoamento profissional. Sendo assim, a entrada na
profissdo pode ser considerada facil ou dificil, desgastante ou prazerosa, tudo depende da
formacdo inicial e das expectativas de cada professor. Encarar a realidade ndo é uma tarefa
facil, contudo viver idealizando uma sala de aula ndo ajudard a enfrentar as dificuldades da

mesma. Pode-se pensar entdo que

Embora possua caracteristicas comuns, a pritica docente € vivenciada como um
processo individual, isso devido as diferentes situa¢des e as caracteristicas pessoais
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que permeiam o pensamento e as atitudes do professor diante das situacdes (CORSI,
2005, p. 13).

A fase de estabilizac¢do e de consolidag@o é outro aspecto mencionado por Huberman

(2013), geralmente dos trés aos sete anos na carreira. Essa fase ja € marcada pelo
reconhecimento do trabalho docente dentro da institui¢cdo, de uma imagem consolidada tanto
pelos pares como pelos préprios professores.

E o momento que tem mais confianca em si mesmo, no trabalho pedagégico que
desenvolve — planejamento de aula, dominio do contetddo, gestdo da classe — e um equilibrio
profissional. Deixa de centrar atencdo nos problemas pessoais que, até entdo tomam seu
tempo, para se desenvolver profissionalmente, se voltando para as necessidades dos alunos,
suas limitacdes, vislumbrando atender e compreender os processos de ensino e aprendizagem.

Nédia ja tem um pouco dessa consciéncia, ja estd vivendo essa fase em sua carreira,

Hoje eu acho que estou mais segura do que antes, mais segura ndo quer dizer que
estou 100%, nao, longe disso de maneira nenhuma, mas acho que hoje estd bem
melhor do que antes. Quando a gente comeca entramos com aquela vontade, mas
ndo tem conhecimento, tem horas que ndo sabe nem o que fazer, mas sempre vai ter
problemas porque a escola ndo é uma fabrica que tem um defeitinho e vocé descarta,
ndo. As coisas estdo postas e vocé que tem que resolver, vocé aprende todo dia. Hoje
eu tenho menos problemas de indisciplina na sala de aula, consigo ter um controle
bem maior de quando entrei. Vejo que estou mais segura no sentido das atitudes que
tenho que tomar, um pouco mais segura (Entrevista 25/04/2014, Nadia).

Seu sentimento de seguranga mostra seu caminhar pela carreira, percebe a diferenca
em relacdo as posturas que assumia inicialmente e as que tém hoje. Lida com mais
naturalidade com os alunos, com o conhecimento e¢ a forma como trabalha com eles sdo

passos na dire¢do de uma estabilizacdo na carreira. Segundo Tardif e Raymond (2000),

O dominio progressivo do trabalho leva a uma abertura em relagcdo a construcdo de
suas proprias aprendizagens, de suas prOprias experiéncias, abertura essa ligada a
uma maior seguranga e ao sentimento de estar dominando bem suas fungdes. Esse
dominio estd relacionado, inicialmente, com a matéria ensinada, com a didatica ou
com a preparagdo da aula. Mas s@o sobretudo as competéncias ligadas a propria a¢do
pedagdgica que tém mais importancia para os professores (TARDIF; RAYMOND,
2000, p. 23).

Os dilemas ainda existem, ndo quer dizer que a escola ndo tem problemas, contudo a
maneira como a professora iniciante enfrenta esses desafios mudou completamente, porque a
sua postura enquanto profissional também mudou. Mesmo sentimento foi relatado por

Marilia,
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No meu primeiro ano eu era muito insegura, ndo que nio seja hoje, mas hoje sou
mais segura em relacdo ao meu trabalho, tenho mais facilidade em procurar material,
de trazer isso para sala, mais segura em realizar o meu trabalho (Entrevista
19/02/2014, Marilia).

Quando o professor reconhece o seu préprio trabalho comeca a perceber as suas
limitagdes. Nota que apesar de todos os seus esfor¢cos em repensar seus métodos, seu
planejamento, as disposi¢des dos alunos ou até mesmo a maneira como trabalha determinado
contetido, observa que alguns aspectos estdo fora do seu alcance. Um exemplo disso € quando
um aluno com dificuldade de aprendizagem demanda do professor um trabalho de
readaptacdes, ou seja, atividades pensadas e planejadas para ele, nesse sentido ndo € possivel
se ndo tiver um diagndstico preciso ou até mesmo um acompanhamento em projetos e
atividades extraclasse.

O professor ndo vai conseguir atingi-lo efetivamente levando em conta suas
especificidades se ndo houver esse trabalho em paralelo. E a partir dai que ele passa a
delimitar e especificar o seu papel e suas responsabilidades, “com o tempo, os professores

aprendem a conhecer e aceitar seus proprios limites” (TARDIF, 2002, p. 88).

Ja aconteceu comigo de conversar com 0s pais, encaminhar para levar ao médico e
eles enrolarem o ano todo e ndo levar. Ai jd ndo € um problema da escola ou do
professor, esse € o desafio, tem coisas que vocé pode fazer tudo, mas ja ndo faz parte
da gente é a medicina que tem que diagnosticar o problema e o que devera ser feito
para ajudar esse aluno (Entrevista 08/05/2014, Alice).

A professora Alice tem bem claro até onde vao as suas responsabilidades e os limites
das funcdes que desempenha. Na entrevista nos relata que isso € um grande desafio
enfrentado na sua profissdo, desenvolver um trabalho que as condicdes para que ele se efetive
vao além das suas possibilidades de atuacdo. Lidar com um aluno que requer um
acompanhamento paralelo é um fator limitante de sua prética, pois s6 conseguird fazer com
que aprendizagem aconteca se possuir esse suporte. Ela tem plena consciéncia desses fatores,
consegue perceber que ndo € uma deficiéncia da sua formag¢do ou mesmo de sua pratica, mas
sim um elemento presente na realidade onde atua.

No dia a dia, com as eventualidades que vao surgindo, o professor tenta resolver seus
dilemas compartilhando suas angustias com outros professores. E a troca de saberes com 0s
pares que vai fazendo com que a cultura daquele grupo seja interiorizada, os valores e crengas
sejam partilhados e o sentimento de familiarizacio comece a surgir. E através da confluéncia

de saberes, crencas, valores que os professores vao se socializando, se inserindo na cultura
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escolar e se estabilizando na carreira. E a partir daf que o sentimento de competéncia passar a
aflorar, reflexo da seguranga que sente em relac@o a si e aos seus saberes.

Os professores nesse momento sentem-se mais a vontade para resolver seus desafios,
as situacdes complexas e inesperadas. HA um sentimento de confianga no préprio trabalho,
nas posturas assumidas, estruturacdo de um estilo préprio de lidar com os processos de ensino
e um sentimento mais flexivel em relacdo aos insucessos presentes no contexto escolar (se o
aluno ndo aprender nio se cobra tanto). Esse momento estd ligado ao fato de perceberem que
seu trabalho € reconhecido entre os demais colegas.

Ao assumirem uma autoconfianga no seu préprio trabalho e mais autonomia em
decorréncia desse sentimento, os professores langcam-se em uma série de experiéncias
pessoais no intuito de descobrirem novos meios de ensinar. Utilizam materiais didaticos
diversos, mudam as formas de avaliacdo, as disposi¢Oes das carteiras na sala de aula,
trabalham ora em grupos ora individualmente, contestam os conteidos presentes nos livros
didaticos, buscam novos recursos € meios para ensinar.

E a fase de diversificagio onde o professor (re)cria maneira de incorporar significado a
sua pratica. Momento que sao mais dindmicos e ambiciosos, almejando mais responsabilidade
e prestigio que repercute na sua motivagcao pessoal, no intuito de constituirem e efetivarem
uma imagem de si e de seu trabalho. Procuram por desafios para evitar a rotina e manter o
entusiasmo pela profissao.

Outro momento que pode se instaurar na carreira € a crise, 0 questionamento crescente
sobre as suas reais fungdes e objetivos enquanto professor. Para alguns pode estar vinculado
ao sentimento de cair na rotina, na estabilizacdo de fazer as mesmas atividades, trabalhar com
o mesmo nivel de ensino, planejar sempre da mesma forma, para outros, ligado a um
sentimento de desencanto com a profissio devido a fracassos de algumas experiéncias. E
comum acontecer no “meio” da trajetoria profissional, contudo ndo acontece da mesma forma
e no mesmo periodo para todos os individuos.

A serenidade e o controle emocional também compdem o ciclo na carreira docente.
Em um determinando ponto os professores se desligam emocionalmente do que as pessoas
pensam a seu respeito, estdo mais preocupados em se assumirem como sao do que atender as
expectativas de como os outros querem que sejam. A forma como lidam com as
eventualidades do dia a dia também se d4 de uma maneira mais tranquila, objetiva e pontual

(HUBERMAN, 2013).
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Por fim, o conservadorismo acompanhado de lamentagdes e desinvestimentos pode
fazer parte da carreira docente. O primeiro estd relacionado a um periodo de queixas
excessivas referentes ao perfil dos alunos, a estrutura da escola, os materiais didéticos
disponiveis, a falta de investimentos do governo, uma postura de discordar do que acontece a
sua volta assumindo um estilo de ficar sempre “a margem”. O segundo ¢ o desenrolar de
vdrios fatores e elementos, muitas vezes de frustracdo no ambiente da escola, que levou a uma
tomada de decisao de ndo investir mais na carreira. Geralmente essa fase estd ligada ao final
dos anos no magistério, contudo nao é um determinante, segundo Huberman (2013) isso pode
acontecer em momentos distintos da vida profissional.

Em cada fase observa-se uma descontinuidade em relagdo a anterior, como o proprio
autor afirma, elas nio sdo sequenciais e para que uma exista ndo precisa necessariamente da
outra. E constatdvel que de uma fase para outra hd uma relagdo entre elas, ou seja, uma
prepara para a etapa seguinte, contudo ndo tem como pontuar qual serd. Dessa forma € muito
dificil estudar o ciclo da vida profissional a fim de dizer em que momento elas acontecerao.

Para essa pesquisa nos interessa pensar, levando em consideracdo os estudos de
Huberman (2013) a respeito dos ciclos da carreira, a entrada, a fase de iniciagdo como docente
e seu momento de estabilizacdo. Foi possivel perceber, por meio das entrevistas, que as oito
professoras vivenciam alguma dentre as trés fases.

Camila estd iniciando na carreira, fase em que ainda aprende muito sobre si mesma e
seu trabalho. Passou por momentos de conflitos em relacdo a sua pratica e as posturas que
deve assumir enquanto professora.

Marilia, Amanda, Nédia e Laura j4 vivenciaram seus piores momentos na profissdo, o
inicio marcado por sentimento de frustracdo e solidao agora € preenchido pelo interesse e pela
vontade de desenvolver um bom trabalho. Nadia relata,“Tem dias que a gente prepara algo
legal, maravilhoso e chega 14 ndo d4 certo, e pensa o que eu estou fazendo aqui?, mas amanha
¢ um novo dia e pega de novo e faz outra coisa, uma hora vai dar certo”. Talvez, pela sua fala,
o sentimento de frustracdo (DEJOURS, 1992) ainda ndo tenha passado, contudo busca
retomar atividades que ndo deram certo, repensa-las e procurar novos caminhos para trabalhar
com seus alunos.

Fase de descoberta onde procuram desenvolver suas aulas em uma perspectiva
diferente, buscando novos materiais, métodos e configuragdes de sala para ajudar as criangas

no processo de ensino/aprendizagem. Também ja apresentam uma seguranga maior em
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relacdo a disciplina da turma, “hoje eu tenho menos problemas de indisciplina na sala de aula,
eu consigo ter um controle bem maior de quando eu entrei” (Nadia).

Essa professora se sente confiante ndo s6 com suas posturas pedagdgicas, a escolha de
novos materiais, desenvolvimento de suas aulas, em propor atividades novas, como também
em relacdo ao dominio que possui sobre seu préprio trabalho. As conversas paralelas ja ndo
sd0 um problema para ela, consegue canalizar para que isso se torne um fator a seu favor, para
que suas aulas chamem a aten¢do dos alunos de forma que estes ndo fiquem dispersos.

Apesar de ja possuirem certo amadurecimento sobre suas préticas o discurso que ainda

¢ forte entre as professoras no inicio de carreira é que ainda estdo em fase de

desenvolvimento, ainda precisam aprender muitas coisas,

Nossa, eu tenho muito que aprender ainda, muito, mas ¢ muito mesmo. As vezes a
gente tem reunido de planejamento e eu participo, fico vendo elas [pares, dirigentes
mais experientes] falarem, a supervisora falando e eu fico maravilhada, no sentido
de querer adquirir esses conhecimentos, aprender as coisas logo. Mas ainda tenho
muito que aprender (Entrevista 03/06/2014, Amanda).

Caso perecido com o de Joana, a professora que trabalha na zona rural. Com seus
quatro anos de trabalho no ensino fundamental I, consegue ter hoje um dominio maior sobre
sua pratica, suas decisdes e posturas. Conduz os seus alunos de forma mais tranquila
mantendo o direcionamento de suas aulas com os objetivos claros. Mas, mesmo assim, apesar

de sua confianga ser maior, ainda assume uma fala igual a de Amanda,

Eu tenho muito que aprender. Eu vejo em relacdo do ano passado para esse ano, € o
mesmo ano, os alunos sdo outros, os conteddos sao 0s mesmos, mas ¢
completamente diferente, a gente ndo consegue dar a mesma aula que eu dei o ano
passado, apesar de ser o mesmo conteido. A gente V€ que sempre estamos
melhorando, vejo isso, pego a caderno de plano do ano passado e me questiono por
que eu fiz sé aquilo. Vejo que estou em desenvolvimento (Entrevista 05/06/2014,
Joana).

J4 Thais se sente bem segura em relacdo a si e a sua pratica. Sua experiéncia de sala
permite que desenvolva um trabalho mais sereno. Suas escolhas sdo pontuais, ao preferir
conduzir seus alunos em uma determinada direcdo sabe muito bem aonde chegardo, tem
dominio de todo processo, sabe lidar naturalmente com os eventuais problemas que possam
surgir, “Eu gosto do ritmo que a sala pega e vejo de maneira positiva, claro que eu vejo que
tem muita coisa que deixa a gente frustrada, que ndo sai como a gente espera, mas sei que
estou fazendo o meu melhor”. Pode-se dizer que se encontra na fase de estabiliza¢do segundo

Huberman (2013).
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Alice também se encontra em uma fase estdvel, apesar de ter poucos anos de sala de
aula, possui dezesseis anos de experiéncia na secretaria de escola. Isso a ajuda ter mais clareza
sobre o desenvolvimento dos seus alunos porque tem parametros e ja pode vivenciar o

processo de aprendizagem de vdrias criancas nos mais variados niveis de ensino.

Quadro IV - Insercao nos anos iniciais

e Elementos detectados na insercao nos anos Fase da teoria de
Nome | Dificuldade .
iniciais Huberman
Alice Nao Possuia experiéncia no ambiente escolar. Estabilizacao
Amanda Sim “Choque” com a realidade. Iniciagdo
Camila Sim Falta de orientagdo e acompanhamento Iniciacao
~ Possuia referencial proveniente do trabalho e
Joana Nao ‘. Estabilizacao
voluntério.
. Falta de orientacdo e informacdes sobre a D
Laura Sim . Iniciacdo
escola, alunos e curriculo.
- . Nio possuia experiéncia no ambiente e
Marilia Sim P p Iniciacdo
escolar.
Nédia Sim Falta de experiéncia. Iniciacao
) - Formacao concomitante a insercao, possuia e
Thais Nao ¢ 620, p Estabilizacao

referencial de outro nivel de ensino.

Esses processos de inser¢do na carreira docente, de uma forma ou de outra, causa
estranhamento, tendendo a processos de frustracdo ou satisfacio no trabalho. Cada professora
estd se desenvolvendo e se inserindo na carreira de uma forma diferente. Cada escola
proporciona vivéncias bem especificas. Tudo isso corrobora para que determinados elementos
sejam interiorizados e transpostos através das suas préticas. A identidade profissional vai se

tecendo. Mas afinal, o que € identidade?

2.2 Identidade

Falar sobre identidade, pessoal ou profissional, € falar das varias imagens construidas
de si mesmo a partir do outro, ser identificado e identificar-se no outro (CIAMPA, 1987),

entre a imagem interna e a imagem externa, ou seja, as varias identidades que um sujeito pode
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assumir durante sua vida, nesse caso especificamente, na sua carreira docente. E um processo
dindmico que ocorre em momentos e lugares especificos, produzindo elementos que vao
constituindo o individuo, o professor, ao longo do ciclo de vida profissional (FONTANA,
2010).

H4 varias formas de se caracterizar alguém por meio da linguagem, “Clara é tao
meiga”, “Marcelo ¢ determinado”, ou ainda, “Sofia ¢ inteligente”. Esses sdao alguns exemplos
que utilizamos para falar ou identificar alguém. Algo aparentemente facil, quando
adjetivamos, evidenciamos tudo aquilo que julgamos ser capaz de marcar uma pessoa, sem ao
menos refletir quais sdo os elementos que a constituem ou deixam de constitui-la.

O ser humano se forma e se transforma a partir da relacdo com o outro, na interacao
social, por isso € um processo dialético que implica a atividade e a consciéncia (CIAMPA,
1987). Passa a entender e interiorizar estilos de vida a partir do momento que encontra
significado para suas a¢des, buscando sempre explica¢des para os fatos, tornando desse modo
suas atitudes intencionais.

Quando, na busca por respostas, significa e explica os acontecimentos acha um sentido
para a vida, logo fundamenta suas escolhas. O ato de fazer escolhas o caracteriza, vai se

constituindo como homem dentro da sociedade. Assim,

[...] a identidade humana nao € dada, de uma vez por todas, no ato do nascimento:
constrdi-se na infincia e deve reconstruir-se sempre ao longo da vida. O individuo
nunca constréi sozinho: ela depende tanto dos julgamentos dos outros como das suas

2

proprias orientagdes e autodefinicdes. A identidade é um produto de sucessivas
socializacdes (DUBAR, 1997, p. 10).

Além de construida, fluida e processual a identidade se forma e se transforma com o
outro, porque “interiorizamos aquilo que os outros nos atribuem de tal forma que se torna
nossa. A tendéncia ¢ nds nos predicarmos coisas que os outros nos atribuem” (CIAMPA,
1987, p. 131). Por isso sempre usamos proposi¢cdes substantivas para identificar alguém e nao
proposi¢des verbais.

Ao adotar uma identidade em um determinado contexto, estou de alguma forma,
excluindo varias outras possibilidades, ou seja, toda identidade € relacional e, de certo modo,
excludente. E “marcada pela diferenga” (SILVA, 2014). Dizer, por exemplo, que sou
brasileira, € o mesmo que dizer que nao sou espanhola, italiana, dizer que sou uma professora

atenciosa € o mesmo que dizer que nao sou desatenta.
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Implica, também, em vérios aspectos simbdlicos, culturais, econdmicos e socais, pois,
pertencer a uma nacionalidade carrega cultura especifica, lingua oficial, tendéncia politica e
sistema econdmico. Ao considerar esses aspectos, juntamente com o fato do homem estar em
constante transicao entre lugares e tempos, somado a sua adaptacdo e interiorizacdo de todos
esses elementos, fica claro que sua identidade € metamorfose, “ser ¢ ser metamorfoseado. A
metamorfose € a expressdo da vida. Como tal é processo inexordvel, tenhamos ou ndo
consciéncia dele” (CIAMPA, 1987, p. 113).

Aspectos ficam evidentes nesse processo, primeiro a nocdo de identidade ndo é
singular, mas sim plural, ¢ metamorfose, pois os sujeitos sdo constituidos através de vdrias
fontes, ou seja, recebem influéncias de lugares e relagdes distintas. Segundo que, ao assumir
uma dentre vdrias possibilidades para a constitui¢do do “eu” abre-se mao de muitas outras,
“uma identidade humana ¢ sempre negacao do que a nega” (CIAMPA, 1987, p. 35).

Importante esclarecer que o individuo ndo pode ser visto como ser isolado, mas sim
como relacdo (CIAMPA, 1987), como aquele que, presente e atuante no grupo, interioriza e
transpdem, por meio de alguns filtros e escolhas, o que vivencia. A individualidade ¢ “uma
incorporagdo progressiva da cultura da sociedade de pertenga” (DUBAR, 1997, p. 45).

Bourdieu (2004) traz importantes contribui¢des para se analisar os ambientes de
socializa¢do, denominados por ele de “campos sociais”, que exercem um papel crucial na
formacao identitaria.

A familia, amigos, as institui¢des educacionais sdo exemplos de “campos sociais” que,
com suas regras mais ou menos flexiveis, induzem as pessoas, fazendo com que estas
assumam determinadas posturas, ou seja, um estilo de vida familiar serd repassado as novas
geragdes reafirmando os “modelos”, padrdes daqueles sujeitos. Em relacdo a esse assunto

Dubar (1997) diz o seguinte,

A socializacdo da crianca € essencialmente analisada como processo de
incorporacio progressiva de tratados gerais caracteristicos da cultura do grupo de
origem, aquele que é suposto definir a sua pertenca social de base. Mesmo se a
socializacdo individuo é também aquisicdo das caracteristicas particulares dos seus
futuros grupos estatutdrios e preparagdo para as opg¢des e escolhas dos seus
elementos culturais singulares, ele é fundamentalmente concebida como um treino
(training) para assimilar os elementos de base da cultural de pertenca, aquela que
melhor corresponde as “experiéncias de base”, incorporadas ao longo da primeira
infancia (DUBAR, 1997, p. 48).

Assim, pode-se dizer que “os lugares sociais e historicos que ocupamos ¢ que nos

tornam reais, determinando o conteido de nossa criagdo pessoal e cultural. Essa determinacao
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tanto “delineia” quanto “delimita” as possibilidades entre as quais escolhemos” (FONTANA,
2010, p. 103). Ainda nessa linha pode-se dizer que “a cultura controla o sistema social que
controla a personalidade que, por sua vez, controla o organismo” (DUBAR, 1997, p. 51).

Ter uma identidade € pensar nos aspectos fisicos, subjetivos, nos fatores simbdlicos e
culturais abstraidos e interiorizados pelo individuo. Contudo, € fundamental pensarmos que
ndo é um processo linear, pois € permeado por oscilacdes, também ndo é determinante, tudo
depende de onde o individuo se encontra, ou seja, os fatores sociais influenciam. E, por fim,
nao ¢é estavel, o individuo pode assumir varias posturas durante a sua vida, (HALL, 1995), ou
seja, a identidade € uma constante metamorfose porque provém da realidade e esta é sindnimo
de movimento, de transformacgao (CIAMPA, 1987).

No caso dos professores geralmente nos referimos a sua identidade pelo viés de seu
trabalho pontuando se é bom ou ndo, se consegue desenvolver determinados conteudos,
alcancar objetivos, posturas pedagdgicas, entre outros aspectos, ou através de sua
personalidade, ou seja, aquele professor é extremamente focado, persuasivo, carinhoso,
atencioso, etc.

Ao longo da carreira pode mudar a maneira como enxerga seu trabalho e modificé-lo
inimeras vezes. Isso se deve ao fato que sua identidade tanto pessoal quanto profissional esta
em constante transi¢do, porque ninguém permanece do mesmo jeito sempre. O conviver com
0 outro proporciona trocas € ao se constituir, através do outro, o proprio individuo se modifica
(HALL, 2005).

Dentro dessa perspectiva “a identidade se concretiza na atividade social” (CIAMPA,
1987, p. 86). Nas relacdes, inclusive as relacdes de trabalho, que € possivel pensar e apontar
caminhos para constru¢do do meu “eu”, utilizando um discurso que se apodera da
temporalidade dos fatos (passado, presente e futuro), pois me constituo de tudo aquilo que ja
vivenciei e que ainda esta por vir. O outro € o reflexo daquilo que sou, tanto do que nego,
como também dos elementos que interiorizo, uma vez que, ‘“uma identidade que nao se realiza
na relacdo com o proximo ¢ ficticia, € abstrata, ¢ falta” (CIAMPA, 1987, p. 86).

Assim, viver € estar dentro de um espaco fisico demarcado politicamente, com seus
regimes econdmicos, permeados por questdes sociais € que, a figura do professor nesse
ambiente, possui uma identidade construida a partir do seu oficio, a partir dos outros. Ou seja,
“¢ o sentido da atividade social que metamorfoseia o real e cada uma das pessoas” (CIAMPA,
1987, p. 34), nesse sentido o trabalho constitui o trabalhador do mesmo modo que este

constitui o trabalho.
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Por meio dessas relacdes que uma pessoa se constitui e se forma pessoalmente,
transpondo isso para o ambiente profissional, o ser professor traz uma bagagem do que € ser
professor, “uma espécie de senso pratico do que se deve fazer em dada situagdao”
(BOURDIEU, 2010, p.42), um habitus que somado as trocas no ambiente de trabalho vao
proporcionando um novo modo de pensar e agir referente ao mesmo. A formacgdo
pessoal/profissional ¢ dindmica e se constrdi ao longo dos anos, “[...] processos em que cada
pessoa, permanecendo ela prépria e reconhecendo-se a mesma ao longo da sua histéria, se
forma, se transforma, em interacdo” (MOITA, 2013, p. 115).

Quando o habitus € incorporado da préatica pessoal e profissional, foco desse estudo,
assegura a adesdo a uma ordem estabelecida, conduz a uma reproducdo da posi¢do social e a
interiorizacdo de um senso comum. Em outras palavras, o individuo agird baseado nas suas
vivéncias, naturalizando as regras e valores presentes em um determinado contexto.

Sdo estruturas que incorpora sem questionar sua origem e significado, se tornando em
consenso e objetividade. Por outro lado, ao tomar consciéncia desse processo, “reproduzir as
condi¢des de producdo pode significar querer acender a um estatuto social superior e nao
manter o estatuto de origem” (DUBAR, 1997, p. 69). A identidade ¢ um processo de escolhas,
renuncias e descobertas.

A carreira docente €, por si s6, um continuum (GARCIA,1999), um longo caminhar. A
aprendizagem profissional requer que o individuo esteja em constante transformacgdo, ndo s6
para atender suas proprias necessidades relativas ao trabalho, como também para acompanhar
as constantes mudancas globais, porque o “ser humano ndo ¢ algo, mas sim o que faz, o fazer
¢ sempre atividade no mundo, em relacdo com os outros” (CIAMPA, 1987, p. 137).

Nao ha como desvincular do seu trabalho as variacdes e o desenvolvimento acelerado
da sociedade. O ambiente tem um papel crucial, é por meio dele que muitos “modos de vir a
ser” assumidos pelo individuo sdo fortalecidos e reafirmados (TANCREDI, 2009). Um estilo
de vida distante do professor pode ser imediatamente incorporado pelos seus alunos, pela
comunidade onde desenvolve o seu trabalho, pelos agentes participantes da escola, etc.,
devido as rapidas transformagdes, dessa forma a “tecnologia estd se impondo, mudando os
habitos das pessoas, criando necessidades” (CODO, 2000, p. 91).

Esse ambiente repleto de informacdes instantaneas e tendenciais faz parte da realidade
de trabalho dos individuos, do professor, isso permanece em constante confluéncia e

transi¢do, repercutindo e sendo interiorizado por cada um em sua identidade profissional.
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Um ponto importante quando falamos de identidade profissional estd relacionado a
formacdo inicial desse profissional que, de algum modo, o caracteriza, o forma para uma
funcdo. Ao passar pela graduacdo o professor aprende uma série de saberes referentes a sua
profissdo que servirdao de base para sua atuagao.

Para Pimenta e Lima,

A identidade do professor € construida ao longo de sua trajetéria como profissional
do magistério. No entanto, € no processo de sua formagdo que sido consolidadas as
op¢des e intengdes da profissio que o curso se propde a legitimar
(PIMENTA;LIMA, 2013, p. 62).

Vale ressaltar que esses saberes inciais ndo bastam, o aprender se tornard um
continuum na vida de quem escolhe o magistério como profissao.

Assim, como ja foi mencionado, durante toda carreira interiorizard saberes teoricos,
saberes provenientes da prética, das relagdes com os alunos, pares, dirigentes, comunidade
escolar, com os agentes envolvidos na escola, etc. que constituird a sua prética docente e,
consequentemente, o dard uma identidade (FONTANA, 2010; TARDIF, 2002; MIZUKAMI;
REALLI 2010; MONTEIRO, 2011).

A entrada desse profissional no mercado de trabalho marca a transicdo de estudante
para professor (GARCIA, 1999), um ambiente totalmente desconhecido porque as posturas
serdo bem distintas daquelas assumidas até entdo. Aprende-se uma série de modos, jeitos de
se trabalhar, avaliar, ensinar, “a socializacdo ¢ um processo de identificag¢do, de construcao de
identidade, ou seja, de pertenca e de relagao” (DUBAR, 1997, p. 31).

O grupo se torna referéncia para pensar e concretizar as agdoes dos individuos, ou seja,
€ um pensar com o0s outros, ¢ um saber simbdlico comum produzido nesse campo que
fundamenta as relacdes entre os membros. Assim, o individuo vai aprendendo a se organizar
dentro da profissdo, concomitantemente acontece um movimento de constru¢do da identidade
(DUBAR, 1997).

Os primeiros anos sao importantes na vida desses novos profissionais, compostos por
adaptacdes, aceitacdes de si mesmo e da realidade que os cercam, uma luta para estabelecer a
sua propria identidade pessoal e profissional (FONTANA, 2010; GARCIA, 1999).

A maneira como o trabalho € organizado dentro de um determinado espagco também
influencia muito. Entende-se por organizagdo do trabalho como “a divisdo das atividades
desempenhadas, o conteudo da tarefa (na medida em que ele dela deriva), o sistema

hierdarquico, as modalidades de comando, as relacdes de poder, as questdes de



73

responsabilidade etc” (DEJOURS, 1992, p. 25). Isso contribui para que as relacdes que sdo
estabalecidas dentro desse locais tenham determinadas possibilidades e sejam permeadas por
limitagdes que conduzem o fluxo das atividades que acontecem.

H4 uma hierarquia dentro da escola, organizada de tal forma que é possivel perceber as
funcdes, limites e espacgos para pratica docente. Importante ressaltar também as condi¢des de
trabalho oferecidas. Pensar nas condi¢cdes € evidenciar o espaco fisico, a segurancga, as
caracteristicas da posi¢cdo que cada um exerce, nas questdes de higiene, materiais
pedagdgicos, recursos didéticos, etc. Tudo isso serve para compor a identidade docente.

Sendo assim, a identidade profissional ndo ¢ um produto acabado, ela “¢ um lugar de
lutas e conflitos, ¢ um espaco de construcdo de maneira de ser ¢ de estar na profissdo”
(NOVOA, 2013, p. 16), por isso é importante entender os elementos que vao, ao longo da
carreira, influenciando na construgao do “eu professor”, na maneira como esse profissional se

vé e se reconhece no seu trabalho.

2.3 Imagem construida em relacao a professora primaria

O professor além de ter uma imagem de si mesmo e sobre o seu trabalho, também &
constituido por indentidades delegadas através do outro, seja a escola denominando um perfil
profissional na contratacdo, pelo alunado através da interagc@o e trocas na sala de aula, pelos
pais ao perceberem a maneira como o professor trabalha, a comunidade escolar entre outros
elementos especificos da realidade onde convive, “identidade do trabalhador, portanto, é
constituida socialmente na relacdo dialética com os papéis e as representagdes sociais
precedentes e com o grupo de trabalho”(PIOLLI, 2014, p.37).

O contexto da escola, como campo de poder, de relacdes de forgas, trdz uma gama de
representacoes, um universo simbdlico (BOURBIEU, 2010) onde papéis sao estipulados e
condutas sdo desejaveis.

Imagens que adjetivam, pontuam se o professor é bom, ruim, eficaz, profissional,
atencioso, técnico, reflexivo ou ndo, enfim, sdo caracteristicas emergentes da pratica docente.
Tem-se um ideal, um perfil desejdvel ao professor, que assuma certas responsabilidades e

papéis,

em suma, o professor ideal é aquele que deve conhecer sua matéria, sua disciplina e
seu programa, além de possuir certos conhecimentos relativos as ci€ncias da
educagdo e a pedagogia e desenvolver um saber pratico baseado em sua experiéncia
cotidiana (TARDIF, 2010, p. 39).
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H4 certa imagem a seguir, uma identidade ja construida socialmente em cima da figura
do professor. Olhando por um lado, essa imagem j4 existe e o individuo terd que passar pelo
processo de assimilagdo e interiorizagdo para se sentir de fato professor, reproduzindo o fazer-
ser-docente. Por outro lado, isso gera expectativas, o vir-a-ser é construindo galgando espacos
e tecendo relacdes, enquanto o reconhecimento do outro em relagdo a si ndo € efetivado o
proprio individuo ndo se considera possuidor de determinada identidade. Esse processo,
muitas vezes, € angustiante porque o fato de ser ou ndo ser alguém que desempenha uma
funcdo na sociedade ndo depende somente dos julgamentos e afirmacdes dos proprios
individuos, mas também da aprovac¢do ou desaprovacao do outro.

Ser professora acarreta anos de histéria para emancipagdo e a conquista de espaco de
muitas que viveram anos as sombras e a mercé de seus destinos, dentro das sociedades
patriarcais. O ser mulher carrega também uma gama de significados e representacdes de como
¢ ser mulher (NOVAES, 1991). Assumir a docéncia como profissdo equivale a uma imagem
construida sobre aquela que torna possivel os processos de ensino/aprendizageme que, em
cada momento historico, assume uma identidade em relacdo aos interesses politicos,
econOmicos e as tendéncias mundiais tendo como pano de fundo as discussdes sobre género.

A presenca macica das mulheres na educagio, principalmente na educagdo infantil e
anos inicias do ensino fundamental, ¢ um dado relevante de andlise. Por ser quase uma
totalidade precisa ser vista como algo tdo importante como a auséncia de homens nesses
meios. A feminizacdo do magistério realca a auséncia do homem no ambiente escolar, sendo
que “o género ndo se constitui pela presencga fisica, mas, muito mais pelas relacdes simbdlicas
entre os sexos” (ASSUNCAO, 1996, p. 2).

A escolha pelo magistério primadrio € resultado de caracteristicas relativas as condi¢des
culturais, econdmicas e sociais de um grupo e as imagens simbolicas construidas em torno
deste. A sexualizacdo nas profissdes ainda € muito presente, gostar de crianca é um discurso
muito utilizado, contudo estereotipado, para direcionar as mulheres ao magistério
(ASSUNCAO, 1996; NOVAES, 1991; SILVA, 1995).

H4 também, na escolha da profissdo uma naturalizagdo (BOURDIEU; PASSERON,
2013), pois essa ¢ a mais “adequada”, que mais se encaixa dentro da sua realidade porque
durante seu processo de formagao escolar foram passados, e de certa forma interiorizados, um
capital social, simbélico e cultural relacionados as suas possibilidades de um futuro

profissional. Essas possibilidades tornam-se desejos que os individuos incorporam e dao
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continuidade, seguem seus caminhos, mantendo de forma inconsciente o seu papel e
finalidade dentro da sociedade.

Contudo, além de pensar as condi¢cdes objetivas de ingresso na carreira docente ainda
ha dois discursos presentes nas falas das professoras, primeiro ¢ a famosa “vocagdo” e,
segundo, as influéncias da familia. O contexto social acaba delineando um caminho, o papel
social desempenhado pela mae, sendo esta professora, ¢ um elemento incorporado resultando
na escolha profissional.

Quando se tem o discurso de vocagao basicamente se elimina as possibilidades de
andlises, como se fosse algo inato, uma forca interna ou sobrenatural que paira sobre as
mulheres e determina suas escolhas e suas acdes. Sendo assim, a escolha pelo magistério
passa a ser vista como algo que ndo sofreu nenhum tipo de influéncia externa e se deu de
forma pessoal, quase que uma inspiracdo, eliminando assim os fatores que em conjunto
direcionaram esse pensamento.

Geralmente quando se posiciona dessa maneira, ao dizer que gostar de crianca é algo
inato as mulheres, ser professora € uma vocagdo, um dom, essas posturas estdo carregadas de
um capital simbdlico incorporado e acumulado na sociedade. Historicamente a educacio foi
ligada ao sacerddcio e posteriormente a mulher com o intuito de propagar valores morais,
culturais e ideoldgicos de papéis a serem desempenhados por homens e mulheres.

A ideia de vocacdo como algo inato € mais uma incorpora¢do de crengas, uma criacao
de habitus do que qualquer outra coisa. Tem-se a impressao de ter nascido com determinadas
disposi¢des, formas de agir e reagir, contudo isso ndo tem nenhuma ligacao, mas sim resulta
de processos culturais. As representagdes que a mulher constréi em cima de sua prépria
identidade pessoal e profissional relevam o cardter cultural construido em cima do ser mulher,
assim “podemos dizer que tanto a relagdo que a professora mantém com sua profissdo quanto
a que mantém consigo mesma, enquanto mulher-professora, foram construidas num processo
de relacdo e se expressam no cotidiano escolar” (ASSUNCAO, 1996, p. 28).

Essas concepgdes de certa forma contribuem para formar uma determinada imagem
das professoras primdrias, remetendo a elas um perfil, elencando atributos a profissdo em
detrimento de outros (ASSUNCAO, 1996). As caracteristicas pessoais podem, muitas vezes,
se sobrepor aos requisitos pedagdgicos necessarios para uma atuagao docente, como se amar
seus alunos fosse o essencial para ser professor.

Houve um espaco cedido a mulher, nao ha davida que foram longas lutas, inicialmente

o feminismo defendendo a igualdade contratual, seguido pelo combate a descriminagdo,
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pregando a igualdade entre os sexos e igualdade salarial findando em um feminismo
contemporaneo, onde a discussdo estava em ganhar espaco para posicionamentos politicos,
culturais e sociais.

Essas reivindica¢des foram importantissimas para as mulheres, porque nao eram
protagonistas de suas historias, sempre estiveram as sombras dos acontecimentos. Seu espago
se restringia ao privado. S6 comecgaram a participar dos espacos publicos com a revolucdo
industrial, onde os interesses econdomicos se sobrepuseram aos interesses ideoldgicos. Mas
isso ndo se estendia a todas, a classe popular cabia ir trabalhar nas fabricas para aumentar a
producdo, ja as mulheres da elite tinham que ficar reclusas no lar para cuidar da educagdo dos
filhos e dos afazeres domésticos (CHAMON, 2005, p. 59).

Nesse momento acontecem dois movimentos, o fortalecimento do papel das mulheres
para educacdo, “missiondrias” que deveriam resgatar e reproduzir os valores da ideologia
patriarcal e o esforco em fazer com que as operdrias voltassem para o ambiente familiar
(CHAMON, 2006). A identidade social ideal construida em torno da mulher era aquela pessoa
dotada de principios, polida, voltada ao ambiente familiar, destinada a educacao dos filhos.

Dentro dessa logica,

[...] sua miss@o na esfera puiblica ndo passa de uma extensdo de suas
habilidades “naturais”: cuidado, disciplina, ensino, paciéncia, afeto, ordem e etc.
Tudo isso, aliado a idéia de desprendimento dos bens materiais, associou-se ao
cardter vocacional e missiondrio da mulher em geral e provocou um
esvaziamento do sentido profissional das ocupagdes por ela assumidas. Tal
esvaziamento interferiu nas relagcdes de trabalho das mulheres e dificultou as suas
possibilidades de construgdo de carreiras profissionais valorizadas (CHAMON,
2005, p. 68).

A preocupacgdo se acentuava na integridade moral das mulheres, ainda mais na época
do catolicismo acentuado, dando a ela uma identidade frigil, responsével por zelar pelo bem-
estar da familia. Esse “modelo” de mae acarretou na desvalorizagdo profissional dos trabalhos
que desenvolvia, uma vez que isso € inato a mulher, o cuidar € uma obrigacdo. Isso fica claro
ao perceber que, na histéria das mulheres, os protagonistas sao os homens, porque sua histéria

¢ contada por eles,

isso significa que lidamos muito mais com a constru¢io masculina da identidade das
mulheres trabalhadoras do que com sua prépria percep¢do de sua condi¢cdo social,
sexual e individual ( RAGO, 2008, p. 579).
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Assim a sua fungdo “tem sido atribuido o trabalho reprodutivo ndo s6 em nivel
bioldgico, mas também em nivel social, como se esse trabalho fosse inerente a natureza
feminina” (CHAMON, 2005, p. 17). Essas habilidades “inatas” das mulheres € fruto de anos
de histéria. A identidade dada a mulher no ambiente privado estendeu-se ao ambiente publico,
e as fungdes profissionais que veio a exercer, inicialmente com mais intensidade, foram

espagos sinonimos de atividades “extensdo do lar”, assim

a entrada da mulher no mercado de trabalho se deu através de suas habilidades
construidas naquela longa histdria, se cuidar era o seu mister, sdo as profissdes que
demandam cuidar as primeiras a receber o fluxo de mulheres. Educar, mesmo que
profissionalmente, também € sindnimo de profissdo feminina (CODO, 1999, p. 62).

Claro que existia, como ainda existe, diferencas no trabalho exercido relacionado a
classe social de onde o individuo provém. Nesse sentido as mulheres de classe baixa estava
reservada a atividade de babd, empregada doméstica, costureira, gar¢onetes, etc. enquanto que
aquelas que possuiam mais poder aquisitivo se destinavam a trabalhos filantrpicos, eram
pintoras, escritoras, professoras, jornalistas, médicas, etc.

A diferenca também prevalece na instrucdo, nem todas as mulheres tiveram acesso a
escolarizacdo. Aquelas que passaram por alguma formacdo o processo era bem diferente da
que os homens recebiam, nao tinham acesso a muitos conhecimentos, restando a elas
conhecer os saberes religiosos, aprender a ler e escrever.

Sem entrar em detalhes sobre o processo de formagao das mulheres, pois nao € o foco
desse estudo, a relacdo entre elas e a educacdo no Brasil se sintetiza, primeiro em uma
educagdo do lar para o lar no periodo colonial, uma timida participagdo nas escolas publicas
no século XIX, depois para uma presenca significativa na docéncia do ensino primadrio,
chegando hoje em uma presenca majoritdria em todos os niveis de escolaridade.

Importante ressaltar que a insercdo feminina no magistério ndo foi tranquila e muito
menos um espaco “consentido” pelos homens. Foi um processo historico que soou “natural”
para encobrir e desqualificar a drdua luta que travaram para construir sua identidade
profissional, sua imagem em outros espacos (SILVA, 2002).

As mulheres professoras ainda carregam, depois de tantos anos, as marcas de sua
insercdo profissional e de seu processo de escolariza¢do. Espacos que foram abertos por meio
de jogos de interesses. As mulheres almejavam ou necessitavam sair dos espagos privados e
os homens, por sua vez, precisavam de sua forca de trabalho ou até mesmo da sua imagem de

“boa mae, mulher”, para incentivar e propagar valores éticos e morais. Nesse sentido as
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mulheres passaram a assumir a “funcdo de formadora dos futuros cidadaos (LOURO, 1997, p.
447).

Ainda dentro dessa logica,

As mulheres tinham, “por natureza”, uma inclinagdo para o trato com as criangas,
que elas eram as primeiras e “naturais educadoras”, portanto nada mais adequado do
que lhes confiar a educagdo escolar dos pequenos. Se o destino primordial da mulher
era a maternidade, bastaria pensar que o magistério representava, de certa forma,
“a extensdo da maternidade”, [...]. Para tanto seria importante que o magistério
fosse também representado como uma atividade de amor, de entrega e doacio.
(LOURO, 1997, p. 450).

Essa foi a imagem construida em torno da professora primdria, permeada de
esteredtipos. Processos historicamente construidos, a funcdo da mulher no ambiente familiar
estendido ao espago publico e profissional. Dificil quebrar barreiras e antigos paradigmas,
desconstruir uma imagem € bem mais trabalhoso do que construir uma. Ainda encontramos
nas falas de professoras a escolha profissional vinculada ao gostar de crianca, Camila se refere
a profissdo da seguinte forma:*“eu amo, eu gosto muito. Eu amo mesmo [...]. Sou apaixonada
por dar aula e estar com as criangas, criangas pequenas”. Marilia pensa de forma similar,
“amo meus alunos, ndo me vejo fazendo outra coisa. Eu gosto”. Segundo Laura “amo de
paixao”.

H4 uma reprodugdo em relacdo da identidade em torno da mulher professora. Isso nos
remete a pensar nas origens dessa constru¢do onde paciéncia, minuciosidade, afetividade,
doacdo, caracteristicas tipicamente ditas femininas eram a base dos quesitos profissionais.
Caracteristicas estas que vao nos remeter a tradigdo religiosa, vocacional da atividade
docente, “percebida mais como um “sacerdocio” do que como uma profissdo” (LOURO,
1997, p. 450).

Importante ressaltar que os mesmos processos histéricos que custam a nos deixar,
refletindo sempre nossas origens e imagens em relacdo as atividades que exercemos, sao 0s
mesmo que, por serem constantes, modificam também o papel da mulher fora e dentro da sala
de aula, reforcando ou refutando esteredtipos. Devido aos aspectos sociais, culturais e
econOmicos as profissdes, bem como a profissdo docente, passaram/passam por muitas
mudancas. Isso reflete nos profissionais e a identidade construida em cima da atividade

profissional que desempenha.
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O segundo ponto levantado nesse texto, os processos de socializa¢do primdria, ou seja,
a familia delineando as primeiras experiéncias e trazendo elementos que influenciardo na
construcdo da identidade, sdo intensos, como ja foi ressaltada no tépico anterior.

Algum fato marcante da infancia e do processo de escolarizagdo é que fard com que
individuos se inclinem ao magistério e facam sua escolha profissional (GOODSON, 2013).
Ver a mae ou alguém préximo dentro do magistério, por exemplo, pode ser um fator relevante
para optar pela carreira docente.

Ao pensar sobre a trajetéria de vida das professoras e os elementos que influenciaram,
influenciam suas escolhas e posturas, a familia tem um papel em destaque. Foi possivel
através da fala de Laura perceber como a figura da mée e o que viveu na sua formagao basica
deu subsidios para constituir o que € hoje. Ao ser questionada sobre porque escolheu fazer o

curso de pedagogia ela responde da seguinte maneira:

Porque estava comigo desde que nasci, minha mde € professora, agora estd como
diretora em uma escola publica. Eu estudava na escola que ele dava aula, ia até o
ultimo dia, ficava 14, ajudando os professores, desde pequena. Eu ajudava a
mimeografar folha, a passar coisa no quadro.Eu ja tinha passado no terceiro
bimestre, ndo tinha nem que estar 14, mas ficava, nio tinha com quem ficar em casa.
Sempre vivenciei a escola, para mim a vivéncia da escola estd no sangue. Na
verdade, eu falo para minha mée que a culpa € dela [risos]. Se me perguntarem o que
quero ser sem ser professora... eu ndo sei...€ professora pronto e acabou (Entrevista
18/02/2014, Laura).

Ver sua mae, por exemplo, preparando suas aulas, corrigindo provas, as conversas
sobre escola e sobre os alunos fazem com que no ambiente familiar haja a criacdo de habitus
ligado ao ensino. Sdo efeitos da socializagdo primdria que faz com que a escolha pelo
magistério seja algo tdo arraigado em certas professoras que, na verdade ndo soa como uma
op¢do, mas sim um tracado para essa finalidade, pelo magistério.

Thais também traz essa influéncia de casa, quando questionada sobre por que escolheu

ser professora respondeu,

Veio da minha mae, eu acho que j4 tinha isso em mente e comecei a trabalhar e
adoro. Eu trabalho aqui de manh3, peguei umas aulas e a tarde, eu adoro. Nao
consigo pensar em nao fazer isso, por exemplo, sair e fazer outra coisa, ndo consigo
pensar (Entrevista 06/05/2014, Thais).

Teve influéncia da mae, também € professora, e hoje trabalhando na area ndo se vé
fazendo outra coisa. Apesar de considerar o cansaco em dar aula em vdrias turmas adora o que

faz.
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Hé4 uma crenca de pensar que as mulheres sdo mais habilidosas para lidar com

criangas, tem mais jeito inclusive por estarem ligadas a maternidade, enquanto que os homens

ndo t&m paciéncia, sdo frios e praticos, ndo possuem perfil para assumir essas atividades.

Percebe-se assim, um

Preconceito existente na sociedade que vé o homem que procura o magistério
primdrio como homossexual. Isso encontra-se intimamente relacionado ao fato de se
tratar de uma profissdo que vem associando a triade: ser professora, ser mulher, ser

mie (ASSUNCAO,1996, p. 55).

Como se para ser professora primdria fosse essencialmente coisa de mulher. Estes

fatores histdricos, politicos, culturais e sociais que tornaram a profissdo do magistério

primdrio predominantemente feminina € mesmo num gueto feminino.

As mulheres estdo presentes em todos os niveis da educacdo, contudo sua presenca é

mais acentuada no que se refere ao trabalho com criangas entre a faixa etdria de 0 a 11 anos.

Nas creches a presenca feminina é de 97,9%, na pré-escola € de 96,1%, nos anos iniciais do

ensino fundamental é de 90,8%. Isso pode ficar mais claro a partir dos dados retirados do

Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep) em 2009,

atualizado em 2012, no quadro a seguir:

Griéfico I- Percentual de mulheres na educacao
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Fonte: MEC/Inep/Deed, 2012.
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Por ser uma profissio com uma grande presenca feminina a desvalorizacdo do
magistério pode estar ligada a esse fator? Os homens deixaram de lecionar para criangas
pequenas por ser uma profissdo que ganhou um cardter feminino? Por ter entdo um grande
contingente de mulheres trabalhando nessa drea a remuneracio pelo trabalho condiz com o
fato de que a mulher ndo precisa ganhar muito, pois ndo € mantenedora dos seus lares? Ou o
proprio magistério se tornou uma profissdo desvalorizada com o passar dos anos devido a
universalizacio do ensino? Ou serd que a desvalorizacdo estd ligada a baixa remuneragao?

Essas sdo algumas questdes que permeiam a identidade das professoras primdrias. As
identidades profissionais sdo vinculadas as representacdes sociais e, para viver dentro de um
grupo, os individuos acabam assimilando as formas de pertencimento no mesmo. Cada um
busca o seu lugar para se instituir pessoal e profissionalmente. O mais interessante de se
analisar € que, apesar de muitos desses elementos presentes o idedrio social, dos modos de vir
a ser e se enquadrar na sociedade e na profissdo, ndo condizerem, muitas vezes, com a
realidade.

Um exemplo clédssico sdo as mulheres como a figura fragil que precisam de um
acolhimento psicoldgico, financeiro, etc. Contudo se olharmos para hoje constata-se que
muitas sustentam seus proprios lares, no caso das professoras, elas se desdobram e trabalham
varios turnos para que seu saldrio seja suficiente. Laura foi uma que dedicou durante um ano
de forma intensa ao trabalho, ia a duas escolas, em duas cidades diferentes para conseguir ter

um salério que a permitia dar conta de suas despesas,

A minha vida ano passado era dentro do carro, porque ou eu viajava para ganhar
melhor ou eu passava fome, porque tinha uma casa inteira para sustentar, tem 4agua,
luz, telefone, estou falando de bdsico, ndo € nada de luxo ndo, € o bdsico para viver
dignamente (Entrevistal8/02/2014, Laura).

Historicamente existiam mulheres que se dedicaram ao magistério para se preparar
para o casamento, ou até mesmo como atividade voluntdria, obviamente que eram aquelas
com melhores condi¢des financeiras. Em contrapartida, havia aquelas que encontraram uma
chance de aumentarem suas rendas. Laura carrega os rancos dessas mulheres que, com muita
luta e esforgo, trabalham para conquistar seus espagos.

Viérios sdo os questionamentos em torno da temdtica sobre feminizagdo do magistério,
sua valorizacdo salarial, social e cultural. Uma coisa que nio se pode desconsiderar € que as
mulheres ainda possuem uma figura determinada pelos fatores histdricos, e torna-se um pouco

dificil quebrar velhos paradigmas. Isso se reflete na identidade profissional de todas as
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professoras, tanto aquelas envolvidas nesse estudo, como as demais. E nesse contexto de
lutas, incertezas e papéis que as relacdes se dao, abstrair valores e crengas ainda é muito forte
para as mulheres.

O discurso influencia muito na constru¢do de uma identidade, a ponto de professoras,
apesar de seus progressos frente a sua imagem, ainda mantém uma relacdo té€nue entre as
funcOes idealizadas, direcionadas ao ser mulher e a efetivacio de uma nova identidade
condizente com as fungdes que desempenham.

Assuncio (1996) percebeu nos seus estudos, além da inclinagcdo vocacional a docéncia,
uma identificacdo com o magistério por parte das professoras, uma inclinacdo em dar aula.
Em uma das entrevistas foi citado que a professora se encontrou na sala de aula e a partir
disso passou a gostar da profissdo. Algo semelhante foi dito por Marilia, professora
participante dessa pesquisa, “como eu disse, eu ndo pensava em ser professora, mas agora que

sou eu gosto. Nao quero fazer outra coisa, amo meus alunos, ndo me vejo fazendo outra coisa.
Eu gosto”.

Posteriormente, quando assumiu o concurso foi que se encontrou, “virou professora”.
Nos seus depoimentos expds que ndo queria seguir a carreira do magistério porque, quando
estava na graduacgdo, suas colegas de turma s6 falavam mal da sala de aula, do aluno e da
educagdo. A imagem que construiu sobre a profissao foi a pior possivel, “ndo tinha vontade de
trabalhar ainda mais ouvindo as experiéncias de quem estava na drea, na sala de aula, Deus
me livre!”. Ficava indignada em saber como aquelas profissionais ainda estavam atuando
tendo aquele posicionamento em relacio ao seu proprio trabalho.

Pensar nos processos de socializacdo primdria que permitem a incorporacdo de
elementos vinculados a constru¢do de uma identidade feminina, os supostos espacos
destinados as mulheres como aqueles referentes ao cuidar, ainda sdo bem presentes no
desenvolvimento pessoal e, posteriormente, profissional. Além de interiorizarem uma gama
de significados sobre o ser mulher ainda aprendem, apds a escolha da profissdo, uma série de
saberes referentes a mesma. O professor dos anos iniciais, foco desse estudo, possui uma

imagem construida em torno do seu fazer, do seu oficio e de seus saberes.

2.4 Saberes docentes

A formacgdo docente ndo acontece apenas na graduacdo, a constituicdo dos saberes

docentes ¢ a “confluéncia entre varias fontes de saberes provenientes da historia de vida
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individual, da sociedade, da institui¢do escolar, dos outros atores educativos, dos lugares de
formacao, etc.” (Tardif, 2002, p. 64). E um projeto ao longo da carreira no qual os individuos
vao interiorizando valores e modos de vir a ser influenciados pelo contexto que os cercam.

Sendo assim, o professor passa a sua vida ensinando e aprendendo, ou seja,

O saber ndo € uma coisa que flutua no espago, o saber dos professores é o saber
deles e estd relacionado com a pessoa e a identidade deles, com sua experiéncia de
vida e com sua histéria profissional, com as suas relagdes com os alunos, em sala de
aula e com os outros atores escolares na escola, etc. Por isso, € necessario estuda-los
relacionando-os com esses elementos constitutivos do trabalho docente (TARDIF,
2002, p.11).

O saber dos professores € fruto de um aprendizado acumulativo, interativo e continuo.
A formacgdo inicial passa a ser um degrau para construcdo dos conhecimentos necessarios a
carreira docente, ela proporciona, “conhecimentos cientificos e culturais de modo a dotar os
professores de uma formacdo especializada, centrada principalmente no dominio dos
conceitos e estrutura disciplinar da matéria em que se € especialista” (GARCIA, 1999, p.33).

Geralmente acontece nas universidades ou instituicdes que promovem O
aperfeicoamento de profissionais que assumirdo o magistério como profissdo. Os
conhecimentos presentes nessa fase sdo referentes a saberes formalizados e especializados,
ministrados por intermédio de disciplinas cientificas, ligadas a educacdo, ci€ncias sociais e
humanas, como também as ciéncias naturais e aplicadas. Pode-se dizer que esses saberes
transmitidos pela instituicio sdo saberes profissionais que passam ao mesmo tempo OS
conceitos tedricos e a incorpora¢cdo dos mesmos na pratica docente. Assim, a formacdo inicial
€ uma etapa do desenvolvimento profissional e ndo se pode exigir que esta contemple e
ofereca produtos acabados.

A formagdo inicial deve fornecer os instrumentos e ferramentas necessarios a pratica
docente, para que aprenda a buscar além de despertar, instigar no individuo uma formacado
critica, emancipadora e que nao se cansa de querer novos conhecimentos, de formar-se através
de um continuum durante sua carreira (GARCIA, 1999). E um longo processo de

aprendizagem, tanto ainda na graduacao como dentro da prépria sala de aula.

A primeira coisa que a formacao me ensinou foi aprender a buscar, se uma atividade
ndo estd dando certo, vai pesquisar, vai correr atrds. A segunda foi a pratica
vinculada a teoria que eles [professores da universidade] passaram (Entrevista
18/02/2014, Laura).
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Segundo a professora Laura, a graduacdo proporcionou os conhecimentos € 0s
instrumentos necessdrios para que a busca por respostas aos dilemas enfrentados na escola
fossem possiveis de serem resolvidos. Ensinou o caminho para continuar construindo e
complementando os saberes necessdrios ao professor. Garcia (1999) evidencia que o papel da
formacdo inicial é dar alguns instrumentos e uma formacgdo basilar para que com esses
elementos o professor tenha condi¢des de buscar as respostas que necessita, contudo, deixa
bem claro que nao € possivel incorporar aos cursos de formacdo todos os aspectos que
permeiam o ambiente escolar.

Além disso, Laura incorpora a sua pratica técnicas que vivenciou enquanto aluna na
graduacdo. A disposicdo das salas de aula no curso de pedagogia em que se formou é
diferente do convencional. As carteiras sdo em forma de U e as aulas sdo bem dialdgicas, ha
muitos trabalhos e discussdes fomentadas em grupo. Desta forma sua pratica traz um pouco

disso,

Eu ndo paro um minuto, ndo me vejo sentada na sala de aula, tempo todo andando,
ajudando, passando de carteira em carteira. Isso € culpa da universidade, eu trabalho
muito em grupo, em roda, poucas vezes eu coloco eles em fileira, quando ponho é
porque realmente quero uma concentracdo além, quero que foquem s6 em mim
nesse momento. Mas quando quero que compartilhem, faco roda, trabalho junto,
faco grupo. Minha sala é uma loucura (Entrevista 18/02/2014, Laura).

Essa forma de organizar sua turma e as posturas assumidas trouxe de sua formacao
inicial. E um elemento que influenciou sua prética e a maneira como toma suas decisoes, nio
quer dizer que seja um modelo a seguir, mas no caso de Laura é uma técnica que incorporou e
se utiliza desses recursos. Acredita que faz a diferenca e condiz com as posturas pedagdgicas

que assume. Camila ja vé com outros olhos seu processo de formagdo na graduacao,

Quando a gente estd na faculdade aprende a teoria, temos poucos momentos de
prética dentro da faculdade. Os estdgios que a gente tem sdo de observagdo, em
nenhum momento vocé pode assumir a sala, colocar em pratica o que voc€ pensa ou
pensa em fazer (Entrevista 13/02/2014, Camila).

Sentir falta das vivéncias praticas € um fator citado por ela, porque seu saber ficava
condicionado as teorias e discursos na universidade. O estdgio como componente curricular
nos cursos de formacao inicial € um caminho para aproximar os estudantes da sala de aula e
do ambiente escolar. Essa aproximagdo contribui também para formacdo identitdrias dos

sujeitos envolvidos. Segundo Pimenta e Lima (2013),
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O curso, o estdgio, as aprendizagens das demais disciplinas e experi€ncias e
vivéncias dentro e fora da universidade ajudam a construir a identidade docente. O
estagio, ao promover a presenca do aluno estagidrio no cotidiano da escola, abre
espago para a realidade e para a vida e o trabalho do professor na sociedade
(PIMENTA; LIMA, 2013, p. 67-68).

A formacdo sem a ponte entre teoria e a pratica faz com que seja rasa em termos de
significado para os futuros docentes. Obviamente que o estdgio ndo contempla todas as
nuances que permeiam o cotidiano escolar e as dificuldades sdo sentidas com mais ou menos
intensidade pelos professores quando vao atuar. Algumas professoras relataram suas

experiéncias em relacdo aos estagios:

Eu posso te dizer que esse momento [estdgio] ndo contribuiu em nada na minha
formacao. Aplicar um projeto para mim nio € o ideal para se formar professores.
Médico para formar tem paciente ali, estdio com a mao na massa, vamos dizer, todo
momento desde o inicio até o fim. Eu tenho amigas que fazem Veterindria, é todo
momento, desde o comecinho até o fim lidando com o conteido que elas estdo
estudando. Agora a gente vai ter contato com crianca na hora de trabalhar
(Entrevista 13/02/2014, Camila).

Os estdgios na faculdade nao dao base para assumir a sala de aula, é s6 observagdo,
nunca fiz um estdgio de atuar mesmo na sala de aula, nunca fiz, sé observava.
Observar ndo da base para gente. Na faculdade que fiz era s6 estdgio de observacio,
nunca foi exigido um estdgio de atuagdo. Eu fiz até meu estdgio aqui nessa escola,
aprendi até mais por isso, aqui elas me mostravam as coisas (Entrevista 05/06/2014,
Joana).

Fazia na hora do meu almocgo [...] e depois mudei meu horério de almogo para fazer
nos anos iniciais, foi supercorrido. Entdo ndo foi aquele estdgio bem feito, minha
experiéncia de estdgio foi mais para cumprir as horas mesmo (Entrevista
19/02/2014, Marilia).

O estagio também ndo vai te dar respaldo, porque vocé vé que faz o estdgio e
percebe que ndo € a realidade da sala de aula, que naquele dia o professor ja deixa as
coisas tudo arrumadinho, bonitinho no dia que vocé fala que vai, e nao é nada
daquilo (Entrevista 25/04/2014, Nadia).

Quatro aspectos s@o mencionados pelas professoras em relacdo aos estagios, primeiro
a comparacao com outras carreiras € o valor pritico que elas requerem para formagdo na
profissdo; segundo a observacao como algo abstrato que nao tem valor sem a pratica; terceiro
o mero cumprimento de uma exigéncia burocrética presente nos cursos de pedagogia e, por
ultimo, os momentos destinados aos estdgios como algo aparentemente nao real, ou seja, ndo

representa efetivamente a realidade da sala de aula.
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Algumas carreiras, como as que foram exemplificadas por Camila (medicina,
medicina veterindria) o contato com a realidade do seu campo profissional acontece
paralelamente ao processo de formacdo. Existe um nimero de horas reservados para
cumprimento de exigéncias da graduagdo como qualquer outro curso, contudo o que essa
professora quis dizer é que na nossa formagao inicial os momentos destinados para atividades
em campo, como os estdgios, sdo poucos e nao dao subsidios suficientes para manter uma
formacgdo préxima da realidade escolar. Segundo Camila, vocé s6 conhece o aluno quando ja
estd inserida no ambiente de trabalho.

A teoria desvinculada da pratica empobrece a formacao dos professores, tornando seu
saber tedrico distante da atividade docente. Gerando assim um empobrecimento na sua
formacdo inicial, pois o estigio tem um papel fundamental na constru¢do da identidade

profissional, nesse sentido,

a identidade se constréi com base no confronto entre as teorias e as praticas, na
andlise sistemadtica das praticas a luz das teorias, na elaboracdo de teorias, o que
permite caracterizar o estigio como um espaco de mediacdo reflexiva entre a
universidade, a escola e a sociedade (PIMENTA; LIMA, 2013, p. 112).

Joana ja tem um posicionamento mais duro em relacdo ao estigio. Segundo ela, nao
contribuiu para sua formacdo, o estagio que realizou era s6 de observacdo. Um ponto a ser
levantado a partir dessa fala é: como entdo os momentos destinados ao campo? Estdo sendo
trabalhados pela universidade? O problema pode estar na distribui¢do e direcionamento da
carga hordria, no sentido de pensar o efetivo trabalho em sala de aula de modo que os
professores em formacao inicial possam trazer experi€éncias que contribuam nesse processo.
Segundo aspecto, € ndo menos importante, que as relagdes entre teoria e pratica ndo sejam
vistas como dicotOmicas, mas sim complementares.

Por outro lado, com a intenc@o de ndo culpabilizar as institui¢cdes de formacao, se as
propostas de estdgio sdo tragadas e esses alunos chegam até as escolas preparados para
exercer a docéncia onde, entdo, estdo os mecanismos que os impedem de lecionar? Seria a
direcdo da escola, os supervisores ou mesmo os professores? Esse é um ponto interessante
para pensar a questdo dos estdgios e a maneira como sdo vistos, apenas como um momento de
observacdo e ndo de pratica.

O tempo reservado para essa atividade também € uma caracteristica citada, pois resulta
em apenas comprimento de exigéncias burocrdticas, tanto pelos alunos como pelas

institui¢des. No caso dos alunos, ndo querendo generalizar, mas ha alguns que, devido a
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vérios fatores realizam de forma rdpida, sem destinar o tempo necessdrio e as reflexdes
pertinentes aquele momento. Isso foi evidenciado por Marilia, pois devido ao seu trabalho ndo
tinha tempo disponivel para realizar os estdgios com a dedicacdo necessdria. Segundo ela,
“nao foi aquele estagio bem feito [...] foi mais para cumprir as horas mesmo”.

Além de se tornar uma questdo burocrdtica para os alunos torna-se, também, a mesma
coisa para as instituicdes formadoras. Sdo documentos arquivados pela universidade que
servem de prova que o aluno cumpriu um nimero de horas praticas que o habilita a docéncia.
Nao ha formagao mais superficial que essa.

Além dos aspectos evidenciados até o memento, existe um presente na fala de Nadia
que requer aten¢do. Quando o aluno entra em contato com a escola e solicita autorizagio para
frequentar as aulas de um professor em um determinado ano, essas visitas sdo agendadas de
acordo com a disponibilidade da institui¢do escolar juntamente com a do professor. Sendo
assim, muitas vezes, o que se encontra € um ambiente preparado para receber a pessoa, que ird
observar todas as atividades desenvolvidas naquele local.

Pode ser que, s6 o fato da professora em formagdo estar naquela sala de aula, a
dindmica j4 mude, querendo ou ndo, exerce algumas influéncias como: os alunos ficam
interessados pela nova pessoa em sala, se comportam de maneira diferente, desperta
curiosidade, a propria professora pode ndo se sentir a vontade, etc. Existe uma série de fatores
para que a realidade observada naquele momento ndo seja de fato a realidade da sala de aula
durante todo o ano.

Assim, fica evidente que o estdgio ndo € o instrumento que ird dar todos os indicios de
como a escola funciona, pelo contrdrio, ird proporcionar alguns elementos, boa parte deles
restritos aos apontamentos evidenciados anteriormente. E importante ter em mente que o
estdgio € uma etapa que contribui para formacao docente, existem outras possibilidades tdao
importantes quanto.

Segundo Tardif (2002) a formacdo docente se da durante toda carreira porque seus
saberes sdo variados, abarcam saberes profissionais, composto pelos conhecimentos sobre a
educacgdo e da ideologia pedagdgica, passados por meio das instituicdes de formagao inicial e
continuada. Saberes disciplinares que equivalem aos varios campos do conhecimento
presentes na sociedade, provindos da tradicdo cultural e dos grupos produtores desse
conhecimento integrado geralmente as disciplinas ofertadas nas universidades e/ou programas
distintos. Saberes curriculares, ou seja, a apropriacdo de discursos, conteudos, objetivos

elencados como primordiais a educagdo escolar, denominados eruditos, que o professor deve
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aprender e ensinar no contexto escolar. Por fim os saberes experienciais baseados em suas
vivéncias em sala de aula, onde desenvolvem o exercicio pritico do seu oficio levando em
consideragdo a realidade e especificidades do lugar onde se estd inserido.

Um fator importante é a dimensao temporal do saber profissional, a histéria de vida do
professor e seu percurso pela carreira (NOVOA, 2013). Quando se fala de tempo ndo € o
mesmo que tempo cronoldgico, mas sim o tempo de vivéncia que vai desde seus primeiros
contatos com o mundo real, passando pela socializagdo escolar, formagao académica e pratica
docente. Isso se concretiza nas posturas assumidas pelo professor, este pode preferir
determinados materiais, métodos, recursos em detrimentos de outros. Ter posicionamentos de
aceitacdo ou rejeicdo as novas demandas da realidade, evocar qualidades desejaveis ou
indesejaveis.

Pode, também, se remeter a algum fato de sua trajetoria de vida para se espelhar e
compor sua pratica, como por exemplo, a lembranca de uma professora que nao gostava de
sua postura frente aos alunos e ndo repetird as mesmas atitudes, alguma atividade gostosa que
fez e vai propor, uma professora marcante que servird de inspira¢do para sua pratica, entre

outros fatores experienciados, porque

antes de ser profissional do magistério e lecionar uma determinada disciplina, o
professor é uma pessoa que tem as marcas de sua histéria de vida e de sua
experiéncia individual e coletiva (PIMENTA; LIMA, 2013, p. 146).

Nédia utiliza-se muitos elementos de suas vivéncias para incorporar na sua pratica.

Eu uso de tudo um pouco, embora eu ji tenha falado que a faculdade foi muito
importante, acho que muita coisa eu lembro da escola, coisas que eu ndo gostava,
coisas que nio davam certo, coisas que ndo deram certo comigo e hoje ndo fago por
conta disso. Vocé carrega um pouco desse sentimento para sala de aula, € impossivel
ndo levar, ndo tem como separar. Nao tem como deixar a pessoa e tudo que ela
carrega de fora e ir para sala de aula, sou professora agora entdo nio sou gente, nao
vivi nada. Isso nao existe (Entrevista 25/04/2014, Nadia).

As trajetérias de vida servirdo para que o professor, nas suas praticas, incorpore e
assume uma maneira de ser, pensar e agir, um ‘“eu professor” (FONTANA, 2010;
MONTEIRO, 2011; NOVOA, 2013), a temporalidade estrutura “a memorizagdao de
experiéncias educativas marcantes para a constru¢ao do Eu profissional, e constitui o meio
privilegiado de chegar a isso” (TARDIF, 2002, p. 67). Nao ha como mudar ou alterar a ordem

das historias vivenciadas pelos futuros professores, o que foi vivido ficard marcado na sua
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vida pessoal e supostamente serd incorporado na sua carreira como professor devido ao fato
que a “identidade nunca ¢ dada, ¢ sempre construida” (DUBAR, 1997).

E na socializacdo primdria que o individuo conhece e se reconhece no mundo,
consolida dentro de si os papéis sociais, sofrem influéncias dos agentes socializadores,
primeiro dentro do mundo social da familia, grupos de convivio, seguindo pelo universo das

relagdes escolares e, posteriormente, do trabalho. Assim

ndo restam duvidas de que os saberes de base incorporados pelas criangas
dependerdo nio s6 das relagdes entre a familia e o universo escolar, mas também da
sua prépria relacdio com os adultos que asseguram a sua socializacio (DUBAR,
1997, p. 95).

Dessa maneira o professor carrega elementos das influéncias de sua socializagdo na
sua identidade, transpondo para sua pratica docente. Joana exemplifica bem esse conceito ao

dizer,

Eu fui educada em uma época que se o professor falasse “ai” vocé cumpria o “ai”
que ele falou e eu exijo dos meus alunos isso também. Eu me dei tdo certo enquanto
pessoa e quero que meus alunos também deem. Eu exijo deles o que era exigido de
mim (Entrevista 05/06/2014, Joana).

Joana reproduz o que viveu enquanto aluna, a imagem dos seus professores ficou

fortemente marcada na sua trajetoria escolar e pessoal. Segundo Tancredi (2009),

Talvez uma das primeiras, da aprendizagem da docéncia sdo os professores que os
professores tiveram na sua trajetdria profissional no ensino bédsico. Tenham sido eles
bons ou maus professores, segundo as concepc¢des vigentes em uma determinada
época e os resultados de aprendizagem que possibilitaram alcangar, sdo eles que
muitas vezes influenciam os estudantes a seguir ou ndo o magistério como profisséo,
a decidir em que estigio da escolaridade gostariam de atuar ou em que disciplina
preferiam aprofundar os conhecimentos. [...] a influéncia de antigos professores
ainda permanece como um exemplo de atuacdo e, portanto, uma fonte disponivel
para aprender a docéncia (TANCREDI, 2009, p. 25).

Hoje, como professora, se utiliza de alguns recursos utilizados pelos seus professores
para embasar sua pratica. Ela consegue distinguir quais se encaixam ou ndo em determinada
realidade, com alunos que requerem instrumentos e técnicas especificas.

Isso quer dizer que nem tudo serd incorporado a pratica docente, pelo contrario, alguns
elementos terdo mais visibilidades que outros por motivos referentes a histéria de vida de

cada um (MONTEIRO, 2006). Esses mesmos saberes elegidos servirdo de base para os
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subsequentes, ha um efeito acumulativo. Sendo assim, tudo que foi armazenado de
experiéncias pessoais, familiares e escolares orientard as iniciativas pela busca de

aprimoramento durante a formagao universitdria.

Pensar a formagdo do professor como um projeto tnico, englobando a inicial e
continuada. Nesse sentido, a forma¢do dos professores envolve um duplo processo:
o de autoformacdo dos professores a partir da reelaboragdo constante dos saberes
que realizam em sua pratica, confrontando suas experiéncias nos contextos
escolares, e o deformacdo nas instituicdes escolares que atuam (PIMENTA; LIMA,
2013, p. 68).

Muito professores mantém uma relacido de conflito com seus saberes, ao assumirem a
sala de aula acabam priorizando os saberes praticos em detrimentos aos demais saberes,
elencando desse modo, os saberes construidos através das experi€ncias profissionais como

sendo um fundamento de sua competéncia.

Virios professores consideram que muita coisa da profissdo se aprende com a
prética, pela experiéncia, tateando e descobrindo. Esse desenvolvimento em termos
profissionais com as experiéncias na pratica, leva muitos professores a criticar a
formacdo inicial. Essa fase de critica e de distanciamento dos conhecimentos
académicos da formagdo inicial leva também a um reajuste das expectativas e das
percepgdes (CORSI, 2002, p. 229).

A fala da professora Joana mostra o que pensa sobre sua formacdo inicial em

detrimento a prética profissional,

Entdo eu vejo que a faculdade me deu o diploma, me habilitou no papel, para poder
estrar na sala de aula, mas ndo me deu base nenhuma para poder assumir uma sala
de aula. [...] Consegui essa base nas aulas de reforco, na educagdo infantil que
trabalhava inserindo o alfabeto para eles, conversando com as outras professoras que
me explicavam as coisas porque era muito interessada. Foi isso, o contato com a
escola, porque com os estdgios na faculdade ndo dava, era sé observacdo [...].
Observar nio dé base para gente (Entrevista 05/06/2014, Joana).

H4 dois pontos importantes nessa fala, primeiro que a formagdo inicial ndo teve
relacdo com a prética e, segundo, que os momentos destinados a pratica efetivamente nao
aconteceram. O estdgio mais uma vez aparece como um elemento que ndo proporcionou os
subsidios necessdrios para que a insercdo no trabalho fosse um processo mais tranquilo. De
acordo com Joana, isso ndo aconteceu, o que utilizou para se embasar foram os
conhecimentos adquiridos enquanto voluntdria e aqueles trazidos da experiéncia de regéncia

na educacdo infantil.
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Ao mencionar que os conhecimentos tedricos estdo distantes do universo pratico nos
induz a pensar que os professores “incorporam-se a experiéncia individual e coletiva sob a
forma de habitus e de habilidades, de saber fazer e saber ser” (TARDIF, 2002, p. 39).
Interiorizam elementos através das relagdes com os outros sujeitos envolvidos no ambiente
escolar e os transpdoem para seu fazer docente. Desta forma os conhecimentos préticos se
sobrepdem aos conhecimentos tedricos, a universidade para essa professora, apenas a

habilitou para exercer uma func¢ao, ao invés de formé-la para.

Ainda hoje, a maioria dos professores diz que aprende a trabalhar trabalhando. Esse
aprendizado, muitas vezes dificil e ligado a fase de sobrevivéncia profissional, na
qual o professor deve mostrar do que é capaz, leva a construcdo dos saberes
experienciais que se transformam cedo em certezas profissionais, em truques do
oficio, em rotinas, em modelos de gestdo de classe e de transmissdo da matéria.
Esses repertérios de competéncias constituem o alicerce sobre o qual vdo ser
edificados os saberes profissionais durante o resto da carreira (TARDIF;
RAYMOND, 2000, p. 239).

A relacdo que os professores possuem com seus proprios saberes € a de transmissores
e ndo efetivamente de produtores, segundo Tardif (2002, p. 40),“a fun¢do docente se define
em relacdo aos saberes, mas parece ser incapaz de definir um saber produzido ou controlado
pelos que a exercem”. O corpo docente ndo € responsdvel pelos saberes curriculares e
disciplinares que ensinam, ou pelas posturas pedagdgicas pelas quais se aderem, sdo, na
realidade, portadores dos saberes selecionados pela universidade e pela escola. Nao controlam
o processo de selecdo de saber social sendo, dessa forma, algo que estd a margem em relacdo

a pratica docente. Por isso muitas vezes, € comum perceber em suas falas que a formacgao

inicial, o conhecimento apreendido durante a graduagdo ndo se aplica a prética.

O estudo, por experiéncia, s6 me deu o papel. Deu conhecimento, claro, mas a

experiéncia ¢ a minha base de tudo para eu poder estar na sala de aula com 13
criangas me questionando coisas que ndo sei o que vai vir da cabeca deles. Eu tenho
que ter uma base de experiéncia muito grande. [...] Eu falo do curso de graduagdo
que s6 me deu o papel, que fique bem claro assim, foi algo que ndo foi suficiente
(Entrevista 05/06/2014, Joana).

Existem mitos culturais em relacdo a pratica assumidos por alguns profissionais, como
se essa fosse fundamental, sendo a escolarizacdo apenas um detalhe, o que realmente
sustentaria o exercicio da docéncia seria a experiéncia que os professores tém. O valor dado a
essa experiéncia torna visivel a dicotomia teoria/prética, a ponto de acreditarem que o que

realmente forma um professor sdo as experiéncias de campo. Pois, segundo Mizukami (2002),



92

No cotidiano da sala de aula o professor defronta-se com multiplas situacdes
divergentes, com as quais ndo aprende a lidar durante seu curso de formagdo. Essas
situagdes estdo além dos referenciais teéricos e técnicos e por isso o professor nao
consegue apoio direto nos conhecimentos adquiridos no curso de formacdo para
lidar com elas (MIZUKAMI, 2002, p. 14).

De acordo com Tardif (2002) os professores, através das suas atividades didrias,
constroem conhecimentos praticos que utilizam como base para desenvolver seu trabalho na
sala de aula, ou seja, “suas técnicas ndo se apoiam nas ciéncias ditas positivas, mas,
sobretudo, nos saberes cotidianos, em conhecimentos comuns, sociais, baseados na linguagem
natural” (TARDIF, 2002, p. 136). E nos primeiros anos que esse saber pratico se sobrepde aos
outros saberes, pois o contato com real faz com que os professores construam novas posturas
frente ao novo. Muitos desconsideram a formagdo que obteve durante a graduacdo para se
basear unicamente em suas préticas e a troca de experiéncias com 0s pares.

Contudo, apesar de valorizar os saberes experienciais, a professora Joana nao
desconsidera como um todo sua trajetéria pela universidade, mas assume que ndo foi
suficiente. Segundo Garcia (1999) os cursos de formacdo realmente ndo tém condicdes de
abarcar todo o conhecimento necessdrio ao professor, eles apenas proporcionam os saberes
iniciais especificos.

Ao passar pela formagdo inicial e entrarem na sala de aula os novos professores
percebem que a atividade docente é extremamente complexa. Lidam com questdes que nao
foram discutidas na graduacdo, realidades singulares determinadas por um contexto
especifico, que acabam por se chocarem com suas proprias crencas. Sendo assim, 0s
professores trabalham com situag¢des pontuais e, muitas vezes, contraditdrias, incertas.

E no cotidiano que novos saberes vio aparecendo, a pritica é rica em trazer elementos
que ajudardo esses profissionais a direcionarem suas escolhas a fim de desenvolver um bom
trabalho. E nesse ambiente que produzem conhecimentos a partir de atividades que sustentam
a prética e, em contrapartida, constroem praticas que sustentam suas teorias.

Segundo Zeichner (2008), a pratica auxilia o professor no seu processo de formacao,
porque quanto mais se experiencia uma dada realidade e reflete sobre ela mais dominio
consegue se ter sobre determinado aspecto. Para o autor “o processo de compreensdo e de
melhoria de seu proprio ensino deve comecar da reflexdo de sua propria experiéncia”
(ZEICHNER, 2008, p. 539). Muitos dos professores trazem vivéncias ou exemplos de
situagdes que utilizam como recurso para resolver seus dilemas ou qualquer eventualidade

que surge na sua profissao.
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O ambiente escolar se torna um importante recurso para o desenvolvimento
profissional. O exercicio da profissdo nesse ambiente auxilia o professor a ter dominio sobre

alguns aspectos referentes ao fazer pedagdgico. Segundo Mizukami,

Aprender a ser professor, nesse contexto, ndo &, portanto, tarefa que se conclua apds
estudos de um aparato de conteiidos e técnica de transmissio deles. E uma
aprendizagem que deve se dar por meio de situagdes praticas que sejam
efetivamente problemadticas, o que exige o desenvolvimento de uma pratica reflexiva
competente. Exige ainda, além de conhecimentos, sejam trabalhadas atitudes, as
quais sdo consideradas tdo importantes quanto os conhecimentos (MIZUKAMI,
2002, p. 12).

E através dessa pritica e os saberes que ela proporciona aos professores que estes vio
julgar sua formacao inicial e seu processo de formagao profissional. Assim, “Pode-se chamar
de saberes experienciais o conjunto de saberes atualizados, adquiridos e necessdrios no ambito
da prética da profissdao docente e que ndo provém das instituicdes de formacdo nem dos
curriculos” (TARDIF, 2002, p. 49). E através dela que o professor se embasa, pensa suas
decisoes e traca representagcdes sobre sua profissao.

Os saberes experienciais surgem a partir das relacdes de interacdo com as demais
pessoas envolvidas no seu campo de praticas, a normas e valores presentes nesse mesmo
ambiente e as fungdes que desempenha estabelecida pela instituicdo. Sendo assim, sdo saberes
que s6 serdo possiveis de aprender vivendo, aprende-se fazer, fazendo, sdo as condicdes da

profissdo. Segundo Assuncdo,

A prética é mesclada ndo s6 dos conhecimentos adquiridos pela professora, mas de
algo mais, que normalmente é esquecido pela escola: as representagdes que ela tem
dos alunos, do conhecimento, da profissdo, da sociedade, das institui¢cdes e de suas
funcdes. Enfim, sdo as representacdes que vao dar sentido as praticas cotidianas e
contribuir nas escolhas e op¢des quanto ao tipo de aula, as estratégias, as relacdes
com os alunos e as posturas diante do trabalho a ser desenvolvido (ASSUNCAO,
1996, p. 63).

O professor ndo possui apenas uma concepgao de seu trabalho, mas vdrias, muitos sao
os modos de agir. Isso se deve em fun¢do da sua realidade do dia a dia, nas experiéncias que
traz, suas marcas biograficas, nas necessidades e nos limites vivenciados.

Pode-se dizer entdo que os saberes experienciais possuem algumas caracteristicas: é
um saber ligado as funcdes dos professores e sua roteirizagdo, ou seja, ao valor que eles
atribuem as experiéncias como sendo um elemento capaz de orientd-los na resolugdo de

algumas dificuldades sentidas no ambiente escolar. E um saber pritico direcionado e adaptado
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a realidade, devido a isso se torna também um saber interativo, pois é construido a partir das
relagdes entre os professores e outros atores educativos. E um saber heterogéneo, plural e
complexo, porque se constitui de conhecimentos vindos de lugares diferentes, em momentos
distintos e possui comportamentos do ator (seus valores, regras, modos de ser e fazer).

Como possui a personalidade do professor pode-se dizer que ¢ um saber aberto, que
engloba as vivéncias dos mesmos € a maneira com que esses vao interiorizando e
(re)produzindo formas de pensar a agir em relacdo a sua atuagdo. E personalizado e
existencial, por estar ligados a histéria de vida do professor e 0 modo como enxerga o mundo,
ou seja, relacionado a sua concepcdo de homem, mundo e sociedade. Por fim, ¢ um saber
temporal, dindmico, construido ao longo da carreira docente.

Aprender a dar aula € desafiador e os conhecimentos necessarios para tal finalidade
ultrapassam as margens dos saberes tedricos, requer mais, requer coragem, sensibilidade e
determinacdo para buscar compreender e refletir sobre as praticas. Fazendo a juncdo dos
conhecimentos tedricos adquiridos na formacdo inicial e aplicando-os na sala de aula
proporciona ao professor conhecimento e seu desenvolvimento profissional (TARDIF, 2002;
MIZUKAM]I, 2010; MIZUKAMI e REALL, 2012).

Dentro desta perspectiva, a pratica dos professores € um reflexo das vivéncias
experienciadas por esses € que servem como parametros para orientar o trabalho docente.
Pode-se pensar também que a “formacao do professor é uma pratica pedagdgica, na qual se
articulam teoria e pratica e, por isso, € praxis” (BRZEZINSKI, 2008, p.1114), a significacao
da atuacdo docente faz com que cada professor construa sua propria trajetdria € oS
conhecimentos que servirdo como suporte para sua formagao pessoal e profissional.

Os saberes do professor estdo intimamente ligados as condi¢des sociais e histdricas
presentes nas estruturas do seu proprio trabalho e no lugar onde ele acontece, ou seja, no
ambiente escolar. Ao exercer uma atividade ndo € apenas desenvolver uma fun¢@o, mas sim
se constituir através dessa atividade exercida. A pratica do professor e seu saber estdo
relacionados ao contexto social em que a profissdo estd imersa, e esses saberes sdo moldados
e se desenvolvem de acordo com as exigéncias da profissao.

O conhecimento que muitas vezes o professor necessita para atuar na sala de aula esta
relacionado com a maneira com que ja vivenciou determinada realidade, ou seja, além de ter
um conhecimento baseado em sua formacao escolar, familiar, na formagao académica, ainda
incorpora certos elementos do cotidiano onde a escola estd inserida para desenvolver saberes

sociais especificos daquela comunidade. Assim, é importante esclarecer que, muitas vezes
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para desenvolver um trabalho, o professor agrupa um contingente de informacdes que serdao
capazes de subsidiar sua pratica (PIMENTA, 2008).

Os saberes entdo sdao retirados de um contexto social especifico, os conhecimentos
adquiridos na universidade, da trajetéria escolar, da socializagao profissional, das trocas com
pares e dirigentes, das relagdes com os alunos, na formacdo em cursos durante a carreira e de
sua propria trajetéria na profissao.

Sendo assim € importante ressaltar que € dificil estabelecer um padrdo e categorizar os
saberes que os professores se utilizam, pois, sdo inimeras as fontes de onde provém. Ou seja,
os saberes dos professores “é um constructo social produzido pela racionalidade concreta dos
atores, por suas deliberacoes, racionalizacdes e motivacdes que constituem a fonte de seus
julgamentos, escolhas e decisdes” (TARDIF, 2002, p. 223).

Com toda essa reflexdo levantada sobre os saberes que os professores suscitam e
embasam as suas praticas ao longo da carreira fica evidente que nio é qualquer pessoa que
conseguird entrar em uma sala de aula e considerar-se, de repente, um professor.

Tardif e Raymond (2000) conseguiram separar os saberes, de acordo com sua origem,
que os professores utilizam como suporte para suas prdticas. Assim, de forma clara e objetiva
estruturam um quadro partindo de trés aspectos: saberes dos professores, fontes sociais de
aquisicdo e modos de integracdo no trabalho (descritos no quadro da pagina 96).

Segundo mostra o quadro elaborado por Tardif e Raymond (2000) os saberes que os
professores se utilizam nas suas prdticas cotidianas sdo plurais, provém de diversas fontes e
em tempos distintos.

Portanto, sdo evolutivos e progressivos, ¢ uma formacao continua que acrescenta em
suas bases tedricas e préticas elementos necessdrios a atividade docente. Deste modo cada
professor se forma constantemente a partir de seus saberes iniciais. Em consequéncia dessas
afirmacgdes pode-se pensar que a formagdo profissional perdura por toda a carreira e seu saber
deve ser revisto e aperfeicoado. Como afirma Thais, “Eu acho que ¢ uma profissdao que tem
que estudar constantemente, ndo d4 s6 para pegar o diploma e colocar na gaveta porque muda

muita coisa”.



Quadro V- Saberes docentes
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SABERES DOS

PROFESSORES

FONTES SOCIAIS DE

AQUISICAO

MODOS DE INTEGRACAO NO

TRABALHO DOCENTE

Saberes pessoais dos

professores

Familia, ambiente de vida, a

educacgdo no sentido lato etc.

Pela histéria de vida e pela

socializacdo primaria

Saberes provenientes da

formagao escolar anterior

Escola primdria e secunddria,

os estudos pds-secundarios

nao especializados etc.

Pela formagao e pela

socializagdo pré-profissionais

Saberes provenientes da
formacdo profissional para

0 magistério

Os estabelecimentos de
formacdo de professores, os
estagios, os cursos de

reciclagem etc.

Pela formagdo e pela
socializacdo profissional das
instituicdes de formacao de

professores

Saberes provenientes dos
programas e livros
didaticos usados no

trabalho

Na utilizagdo de
“Ferramentas” dos
professores: programas,
livros didaticos, cadernos de

exercicios, fichas etc.

Pela utilizacdo das
“ferramentas” de trabalho, sua

adaptacdo as tarefas

Saberes provenientes da
sua propria experiéncia na
profissdo, na sala de aula e

na escola

A prética do oficio na escola
e na sala de aula, a

experiéncia dos pares etc.

Pela prética do trabalho e pela

socializacdo profissional

(TARDIF; RAYMOND, 2000, p. 215).
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Quadro VI -Professoras envolvidas na pesquisa: seus saberes e autoimagem

Saberes que as professoras consideram que embasam
suas praticas

Nome Imagem sobre si
Aspectos identificados Excertos
Trajetdria pessoal, “A pratica que tenho dentro
Alice Nao ha excertos sobre esse experiéncia profissional, da escola, apesar de ndo ser
aspecto saberes provenientes da na sala de aula, me ajudou
prética muito”
"Eu sou muito criativa e “Eu tenho muito que
adoro inventar moda, sou Trajetdria pessoal, aprender, vejo as outras
Amanda muito carinhosa com as formacao inicial, saberes professoras mais
criangas" provenientes da pratica experientes, ainda tem muita
coisa para aprender”
"Eu me acho uma excelente
professora, erro muito, nao Trajetoria escolar, "O trabalho dialozado entre
. s por estar iniciando, mas trajetdria pessoal, . 1 08ac0 ©
Camila . teoria, educagdo, familia e
acho que vou errar formagao inicial, saberes cofessor”
constantemente porque as provenientes da prética. P
coisas mudam, a vida muda”
. . . Trajetdria pessoal, bases
"Sou muito exigente. Fui J, . P ol . " oA e .
. ~ tedricas, experiéncias Mas a experiéncia € minha
Joana cobrada, dei certo, entdo L. . "
. . . praticas, experiéncias da base de tudo
posso exigir também L
trajetéria escolar
Trajetdria pessoal, saberes
da formacao inicial, " A primeira coisa que a
saberes provenientes da primetra que
" . . L. A . formacao inicial me ensinou
Laura Eu corro muito atras prética, experi€ncias da .
trajetoria escolar ¢ da foi aprender a buscar(...) a
formacdo inicial pratica vinculada a teoria."
Saberes da formagado
Marilia N3ao h4 excertos sobre esse inicial, saberes "Fazer a relacdo entre teoria
aspecto provenientes da prética, e prética"
trajetéria pessoal.
Trajetéria pessoal, Saberes
da faculdade, saberes da
"Aprendendo, eu acho trajetdria escolar, saberes
Nédia P ’ ’ Jetort ’ "Uso um pouco de tudo"
Estou aprendendo” intuitivos, saberes da
prépria préatica
Trajetoria pessoal, saberes
"Sou muito carinhosa, esse da formacao inicial, "Vou na internet, troco ideia
lado afetivo com eles saberes provenientes da | com alguém que ja trabalhou
Thais valorizo muito, mas sou prética, experiéncia com aquilo ou que tem

exigente, sou brava se for
preciso”

profissional, saberes
provenientes de curso de
formacdo continuada.

experiéncia maior, eu corro
atras"
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Sendo assim, os professores t€ém dois papéis simultdneos, forma-se enquanto
profissional, articulando essa formacdo com a sua prépria construcdo de uma identidade
social, e forma aqueles que estdo se inserindo no contexto escolar, que também nao deixam de
buscar um reconhecimento social. Tarefa extremamente delicada que tem como pano de
fundo questdes que vao muito além da sala de aula.

Fica evidente que a acdo do professor € estabelecida e estd condicionada a uma série
de fatores, tais como, o conhecimento referente a matéria a ser ensinada, o tempo de
aprendizagens dos alunos, a avaliagdo desses mesmos conhecimenos transmitidos, ao préprio
processo de interacdo com os discentes levando em consideracdo seus tempos de
aprendizagem, a gestdo da sala de aula, etc. Conhecimentos que os professores mantém e
desenvolvem ao longo dos anos para exercer a sua profissao.

Partindo do referencial tedrico referente aos saberes docentes, foi possivel apontar os
saberes que elas se ancoram para fundamentar suas praticas.

Uma das fontes da construgcdo desses saberes provém da socializa¢do profissional, a
relacdo com os pares, dirigentes, alunado e comunidade escolar que proporcionam elementos
que servirdo ou nao para construcdo da identidade profissional docente. Aspectos que serdo

abordados a seguir.
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CAPITULO III

Enredos que cruzam

Cada criatura humana traz duas almas consigo:
uma que olha de dentro para fora, outra que olha de fora para dentro...

Machado de Assis, O espelho.

3.1 Socializacao Profissional

A insercdo do professor iniciante no seu ambiente profissional, na institui¢do escolar é
um processo importante na constru¢do de sua identidade, onde o individual entra em contato
com 0 grupo, isso provoca rupturas e (re)adaptacdes. Para conviver € necessdrio aprender uma
série de atributos culturais, simbdlicos, econdomicos e politicos da sociedade onde estd
inserido (BOURDIEU, 2010). Diferentes contextos permitem diferentes leituras e a adaptacao
nestes produzem diferentes significados (WOODWARD, 2000) € o que Bourdieu (2004)
chama de efeitos de lugar.

Os lugares ocupados pelos agentes sociais sao construidos nas e pelas relacdes com o
outro em um determinado espaco social. Cada um tem um papel e um lugar a ocupar das
estruturais sociais. O espaco fisico e o espaco social se relacionam como estruturas
estruturantes, de justaposi¢ao de posi¢cdes (BOURDIEU, 2004). Pode-se dizer, entdo que
“cada um desses papéis sociais determina uma série de atividades praticas, mobiliza func¢des
psicoldgicas, implica modos de relacdo, valores e prioridades que se ordenam de modos
distintos nas diferentes esferas da vida social” (FONTANA, 2010, p. 87).

Os diferentes campos (espagos sociais fisicamente objetivados) exercem inumeras
formas de dominagdes simbdlicas. Com seu espago e papel delineados (re)produzem modelos
e estilos de vida, ou seja, as estruturas sociais vao progressivamente sendo incorporadas as
estruturas mentais e a naturalizacdo das dicotomias e discrepancias da sociedade vao sendo
passadas de geracdo a geracdo. A escola nessa perspectiva nao age diferente.

E nela que os profissionais, os professores, vdo se inserir e desenvolver seu trabalho
para formagao de cidaddos. “No interior da escola existem regras proprias que regulamentam

tanto seu funcionamento burocritico como as concepgdes, crengas e valores dos seus
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membros” (PIMENTA; LIMA, 2013, p. 108), ¢ também nesse ambiente que a trajetdria e o
desenvolvimento profissional se desenrolam.

Tanto para o professores no inicio de carreira como também para aqueles que estdo
iniciando uma fase em um novo ambiente, os dasafios estdo postos, e a escola estd inserida
em um local especifico, permeada de influéncias simbdlicas, culturais, sociais € econdmicas.
Nesse contexto serd possivel a criagdo de um habitus, ou seja, a incorporagdo de um estilo

ligado as praticas e bens de um grupo, sendo que,

O habitus é um principio gerador e unificador que retraduz as caracteristicas
intrinsecas e relacionais de uma posi¢cdo em um estilo de vida univoco, isto é, em um
conjunto univoco de escolhas de pessoas, de bens, de priticas (BOURDIEU;
PASSERON, 2013, p. 21).

A cultura presente na escola influencia na maneira de pensar e agir dos profissionais
ali inseridos. Assim, o ambiente, que implica também o sujeito e os processos de interagao,
tem um papel crucial, ¢ por meio dele que muitos “modos de vir a ser” assumidos pelo
individuo sdo fortalecidos e reafirmados. Um estilo de vida presente em cidades do interior
brasileiro se difere das capitais, os valores e regras presentes em escolas centrais se diferem
das periféricas, isso se deve justamente pelo fato de que os agentes envolvidos naquele
contexto trazem bagagens diferentes, experienciaram e tiveram contato com realidades
distintas.

Desta forma € importante ressaltar que o contexto social influencia muito para a
constru¢do de uma identidade. Bourdieu (2004) traz importantes contribui¢cdes para se
analisar esses meios, denominados por ele de “Campos sociais”, que exercem um papel
crucial na formac¢do da identidade.

Para Bourdieu (2004) existe um universo intermedidrio que ele denomina como campo
literério, artistico, juridico ou cientifico, onde estdo inseridos as instituicdes e os agentes que
os produzem, reproduzem e difundem leis sociais como um todo e suas préprias. E um espaco
parcialmente autdnomo, sdo microcosmos, pois possui leis proprias vinculadas, € claro, as
imposicdes do macrocosmo. Assim desenvolvem uma pequena autonomia. A resisténcia as
pressdes externas caracteriza a autonomia de seus agentes, ou seja, a capacidade de refratar,
retraduzir estd diretamente ligada ao grau de autonomia que possui. Todo campo € um campo
de forgas e lutas, prevalecendo as relagdes de dominagdo. Assim, as “estruturas das relacdes
objetivas” entre os agentes, institui¢des, etc., determinam o que podem ou ndo fazer e o grau

de autonomia que possuirdo, dependendo da posicdo que ocupam. Desta forma torna-se dificil
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manipular ou mudar o funcionamento das leis regentes em um determinado campo, pois
primeiro, cada campo tem uma forma especifica de capital dominante e, segundo, os agentes
inseridos neles estdo ocupando lugares na estrutura e vao conserva-las, ou seja, quanto mais
as pessoas ocupam lugares favorecidos na estrutura mais irdo lutar para preserva-los.

A familia, amigos, as institui¢des educacionais sdo exemplos de “campos sociais” que,
com suas regras mais ou menos flexiveis, induzem e modelam as pessoas, fazendo com que
estas assumam determinadas representagdes.

Primeira forma de socializagao € em nivel pessoal, na infancia, quando ao se inserir no
ambiente familiar ja vai incorporando regras ¢ “modos de vir a ser” (DUBAR, 1997), e, ainda
dentro dessa fase, enquanto estudante. A vida escolar transfere para os individuos valores,
metas institucionais, projetos politicos pedagdgicos, filosofia da escola, da comunidade,
crengas dos professores, modos de pensar, de se portar, de se incluir e ser incluido, entre
outros fatores (BOURDIEU, 2004).

A segunda forma de socializagdo € escolar, através da formacdo inicial, posteriormente
na graduacgdo e, no caso dessa pesquisa, nos cursos de formacgdo dos futuros professores. Estes
Jé trazem um histérico de suas vivéncias escolares e familiares, construiram ao longo dos anos
uma imagem do que é ser professor ao verem as posturas assumidas por aqueles que
participaram da sua formacdo bdsica. Tracam um perfil, atitudes adequadas, o que cabe ou
ndo cabe, as responsabilidades e anseios. Assim, ainda nos cursos de formacao, os individuos
J4 se socializaram, em partes, com o mundo escolar trazendo imagens acerca da atividade
profissional.

Por fim, a entrada efetiva na escola, na sala de aula proporciona novos aprendizados
em relacdo a carreira, aos alunos, ao ensino, as posturas pedagdgicas, o proprio
reconhecimento de si a partir do outro e pelo outro. No nivel institucional que algumas regras
sdo mais sentidas, a interiorizacdo pode causar desconfortos e angtstias. Através das
vivéncias do cotidiano que se faz mais presente os lugares a serem ocupados, as formas,

gestos e responsabilidades a serem assumidas. Ou seja,

Para realizar a construcdo biogrifica de uma identidade profissional e, portanto,
social, os individuos devem entrar em relagdes de trabalho, participar de uma forma
ou outra em atividades coletivas de organizacdes [...] (DUBAR, 1997, p. 115).

Assumir uma identidade depende das condicdes do meio, das relagdes e dos reflexos

da prépria atividade, € um processo de transferéncias, pois a0 mesmo tempo que o individuo
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recebe uma carga de informacdes do ambiente escolar, este, por sua vez, transporta para o
fora do “eu” aquilo que ja tem internalizado, ou melhor, o que caracteriza e o difere dos

outros. Sdo projecgdes e,

O fato de que projetamos “nds proprios” nessas identidades culturais, a0 mesmo
tempo que internalizamos seus significados e valores, fazendo-os “parte de nods
mesmos”, auxilia-nos a alinhar nossos sentimentos subjetivos com os lugares
objetivos que ocupamos no mundo social e cultural. A identidade desta forma (ou,
para usar uma metafora médica corrente, “sutura”) o sujeito a estrutura. Ela
estabiliza tanto os sujeitos quando os mundos culturais que eles habitam, tornando
os dois reciprocamente mais unificados e previsiveis (HALL, 1995, p. 11).

Sendo assim, ao se identificar com uma cultura escolar, ou mesmo, interiorizar valores
de outras, ¢ uma constante para a formacdo de uma identidade profissional. Esta pode ser
construida, no sentindo de uma subjetividade inacabada, por elementos presentes na sociedade
e no outro durante toda a vida. As vivéncias experienciadas pelos sujeitos os constituem € 0s

formam durante sua existéncia. Segundo Fontana,

Somente em relacdo a outro individuo tornamo-nos capazes de perceber nossas
caracteristicas, de delinear nossas peculiaridades pessoais e nossas peculiaridades
como profissionais, de diferenciar nossos interesses das metas alheias e de formular
julgamentos sobre nds préprios e sobre o nosso fazer. A partir do julgamento que os
outros fazem de nds, do julgamento que fazemos dos outros de ndés mesmos, de
nossas especificidades e de nossas determinagdes (FONTANA, 2010, p. 64).

A socializacdo profissional ndo € apenas um desenrolar objetivo pelo qual o individuo
passa, pelo contrdrio, sua trajetéria envolve questdes existenciais, contato com o real e
desconstru¢do da escola, do aluno, da comunidade construidos na graduacdo, adaptacdo ao
ambiente com suas regras e valores, reflexdo sobre o préprio trabalho desenvolvido,
aprendizagem de novos meios de ensinar, etc. A socializacdo profissional ndo € linear
(GARCIA, 1998).

Desse modo, ela se configura na transmissdo cultural dos mais velhos para os mais
novos, ou seja, do adulto para a crianga, das experiéncias e posturas profissionais dos pares,
dirigentes, pessoas envolvidas na escola aos novos professores que estdo iniciando seus
trabalhos naquele local. A aprendizagem dessa cultura presente na escola ndao é um processo
passivo, ¢ uma acao de incorporacgdo e reproducao através das relacdes ao longo da carreira “a
escola, enquanto local de trabalho, assume importincia considerdvel na promocdo do

desenvolvimento profissional de seus participantes” (MIZUKAMI, 2002, p. 80).



103

Através de conjunto de saberes pessoais e profissionais do professor que o possibilita
assimilar toda essa realidade, sendo que esse processo de assimilacdo molda tanto o professor,
influenciando na maneira de pensar e agir, como na prdpria imagem que este constrdi de si e

de seu trabalho.

3.2 Relacoes com os dirigentes

Saber conviver dentro de uma escola € tdo importante como dar aula (TARDIF, 2010),
tanto do ponto de vista profissional quanto para o desenvolvimento na carreia. E nesse
ambiente que se aprende valores, regras e saberes praticos especificos do lugar de trabalho.
Desse modo, é imprescindivel para se inserir na carreira e conseguir caminhar dentro dela que
certos elementos sejam assimilados.

Cada escola tem uma dindmica diferente no que tange as relacOes pessoais e
institucionais. E produto de intencdes, acdes, anseios que carregam particularidades de quem
0s trazem para esse contexto, apresenta uma pluralidade na forma de se organizar e de se
estruturar. Nao € possivel prever uma socializagdo comum a todos os professores, porque cada
ambiente traz suas especificidades. Uma escola onde o sentimento de coletividade estd muito
arraigado nos profissionais, que partilham saberes e experi€ncias, a realidade de insercao sera
distinta daqueles que ndo possuem essas caracteristicas.

O respaldo da escola e dos agentes envolvidos nela pode ser constatado através da fala
de Joana “Essa escola ¢ muito boa porque tudo que vocé pergunta todos estdo dispostos a te
ajudar, ndo tem essa de se virar porque estd comegando agora. Nao existe isso”. Possui um
sentimento reconfortante no seu ambiente de trabalho, existe uma relacdo aberta com os
demais colegas, o que parece gerar bons retornos para professora.

Pensamento similar ¢ o de Marilia ao dizer que “na escola ndo tenho muitos
problemas, porque tenho muito apoio, muito apoio pedagdgico, da supervisdo, direcdo”,
sente-se amparada por eles, caso algum interveniente possa atingi-la. Ao pensar em alguma
atividade ou mesmo lidar com alunos indisciplinados, problemas em desenvolver um
conteddo com a turma, aluno com dificuldade de aprendizagem, etc., todos esses aspectos
presentes na profissdo docente sdo dialogados com supervisdo e direcdo. A professora ndo vé
problemas e, muito menos, se sente inibida de buscar ajuda através deles.

Nédia também busca ajuda para sua pratica, inclusive por meio da supervisora e

colegas de trabalho. Segundo sua fala,
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Eu busco um pouco na teoria, busco na reflexao, busco ajuda da supervisdo, para dar
um apoio. Quando a gente tem um apoio da supervisora, de uma professora que
também estd na sala de aula e entende o que estd passando te dd um respaldo legal,
uma confianca maior, do que estar sozinho na sala de aula (Entrevista 25/04/2014,
Nadia).

Os dilemas e as dificuldades serdo amenizados porque tem um conjunto de
profissionais se disponibilizando a ajudar, ou seja, dividir com o mais novo membro da escola
todo o conhecimento ja acumulado por eles. Essa realidade de compartilhar saberes foi

vivenciada por Marilia, quando ela entrou na escola foi bem acolhida e mantém uma relacao

positiva com os colegas, principalmente com a supervisora.

Tenho muito apoio pedagdgico na escola, da supervisora, com as outras professoras
sempre trocamos muitas experiéncias, buscamos em livros, internet.[...] Se ndo
damos conta levamos o caso para a supervisora, ela nos dd um suporte, nio na hora,
mas sempre dd, assim que dd um tempo ela vai nos ajudar. [...] A supervisora me
ajudou muito, porque ndo tinha experiéncia, ela me ajudou demais, sempre comigo
todo dia, aprendi muito (Entrevista 19/02/2014, Marilia).

Faz muita diferenca ser acolhido pela escola, pelas pessoas que trabalham nela. E
enriquecedor tanto para o professor que estd iniciando como também para quem ja estd
inserido, porque as trocas possibilitam o crescimento profissional e o amadurecimento de
ambos. Alice que ja tem uma trajetéria de 16 anos no setor administrativo nos relatou sobre
sua insercdo profissional na primeira escola, onde iniciou sua carreira docente, € na que

trabalha atualmente da seguinte maneira,

Eu ndo tive dificuldade nenhuma quando entrei na escola. Trabalhei seis meses 14
como eventual nos primeiros dias e depois fui para o terceiro ano. Tive muito apoio
da supervisora, da dire¢do, dos colegas de trabalho e aqui, eu também tive um apoio
total da diretora, da supervisora, dos colegas de trabalho que tem muito mais
experiéncia do que eu. Uma tem 21anos, outra tem 13, outra tem 16, mas na época
que eu assumi o primeiro ano eu tive um apoio total delas, muito apoio mesmo
(Entrevista 08/05/2014, Alice).

Relacdo positiva proporciona subsidios para que o trabalho seja desenvolvido
pensando em uma coletividade, que prioriza o desenvolvimento do aluno em todo processo.

E importante pensar na relacio com os supervisores, estes tém o papel de fazer com
que a orientacdo chegue a todos de modo que possam trabalhar dentro das mesmas
perspectivas, objetivando pontos em comum. Para o professor iniciante o apoio de um

supervisor pode repercutir da seguinte forma nas suas trajetérias:
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Desde que eu entrei tive apoio, ndo € a mesma supervisora de agora, mas sempre que
possivel ela me ajudava, eu ia 14, corria atrds, falava que ndo conseguia fazer uma
atividade ou outra e ela sempre me ajudou. A supervisora de agora também € a
mesma coisa (Entrevista 25/04/2014, Nadia).

Hoje acho que eu consigo me abrir mais, a supervisora vem aqui,as vezes entra e
senta, pergunta como estdo as coisas eu mostro o meu trabalho, mostro os cadernos
dos alunos, as atividades que estou fazendo. Eu literalmente abro o coracéo, falo que
determinada crianca estd me tirando o sono, como que eu posso atingir ela, peco
ajuda, peco ideia. Quando € possivel, vejo que a supervisora tem tempo, eu a chamo
também, para olhar, me orientar, mostrar o que estou fazendo, como estou fazendo,
se estd certo. Peco muito ajuda, para ela, para as outras professoras, pego material,
hoje consigo fazer isso (Entrevista 03/06/2014, Amanda).

A relacdo com a supervisdo pode ser vista por uma perspectiva positiva, o que foi
evidenciado através das entrevistas. Sentir-se perdida ou sem rumo para trabalhar
determinadas atividades € natural quando estd comeg¢ando uma nova fase na vida profissional,
ou ao menos a iniciando. Ter a quem recorrer, pedir orientacdes, trocar experiéncias € ainda
mais reconfortante. Sensacdo de seguranca em relacdo ao desenvolvimento do trabalho,
mesmo quando os posicionamentos em relacdo a determinadas questdo sejam divergentes.

Néadia tem um bom relacionamento com a supervisao, segundo ela “é muito tranquilo,
eu vejo que € tudo bem. Logico que temos momentos. Vai ter momentos de conflitos, mas nao
de brigar, mais uma questdo de opinido”. Algo bem natural em um ambiente que o didlogo é
valorizado e as trocas um ponto em destaque.

Thais também tem um relacionamento positivo com seus dirigentes a ponto de poder
fazer ponderacdes sobre questdes que acha relevante ou nao para melhorar o relacionamento

entre eles e para o bom funcionamento da escola

Com a dire¢do ndo vejo problema nenhum, é meu terceiro ano aqui e ja deu para ver
que ¢ tranquilo, elas ddo abertura. Tudo que eu preciso elas ajudam, ndo tenho receio
de chegar até elas para fazer algum pedido, reclamagdo ou sugestdo. Com a
supervisdo a mesma coisa, a gente acaba tendo mais contato com a supervisiao, eu
passo para ela e ela passa para a direcdo, mas quando € preciso falar com a direcdo
ndo vejo problema nenhum. E bem redondinho, vocé percebe que flui, vocé solicita
uma coisa e isso nao se perde, tem retorno (Entrevista 06/05/2014, Thais).

A abertura para dialogar sobre quaisquer assuntos ¢ um caminho muito oportuno para
0s novos professores, os mesmos nao terdo muitas dificuldades em passar por essa etapa de
suas vidas e nem o sentimento de soliddo que muitos retratam.

A orientagdo pedagdgica dos supervisores e dirigentes, ainda mais de quem é mais
experiente, proporciona um caminho, um foco para os professores que ndo tem uma bagagem

de sala de aula e podem fazer com que os desafios sejam transformados em momentos de
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aprendizagem, de buscar novos saberes, de conhecer e se reconhecer através da docéncia.
Marilia traz boas lembrancas de seu primeiro contato com a sala de aula, sendo seu trabalho

acompanhamento pela supervisora,

Fui muito bem acolhida, eu cheguei na supervisora e disse que néo tinha experiéncia
nenhuma e ela me ajudou muito, me deu muito apoio. [...] Acho que foi ela quem me
fez gostar da sala de aula (Entrevista 19/02/2014, Marilia).

Orientacdo de como deveria desenvolver o trabalho € um ponto muito evidenciado nas
falas das professoras participantes desse estudo. A falta de um contato, de algum
esclarecimento sobre os alunos, a realidade da comunidade, o funcionamento da escola, etc.
por parte das pessoas que ja estdo inseridas no ambiente escolar aos novos membros desse
grupo, faz muita diferenca para essas profissionais no inicio de carreira. Laura teve duas

experiéncias, em duas institui¢des diferentes,

Eu vivi duas realidades, em Pocos eu tive muita dificuldade com a gestdo, em Pinhal
ndo, muito pelo contrario, nossa foi muito bom, de ajuda mesmo, de eu estar com
dificuldade com a estrutura de 14, que ¢ diferente, e a coordenadora sentou sé
comigo, reservou um hordrio dela para mim, para me ajudar. Aquilo para mim foi
uma gestdo, ela me auxiliou muito, o que eu demorei seis meses para conseguir aqui
em Pocos, 14 consegui em duas semanas. Eu ndo conhecia as criancas de 14, mas a
coordenadora me deu dica, “vai por esse caminho que vai ser mais facil, se vocé ver
que ndo esta indo, tenta outro, mas primeiro vai por esse”. Isso ja é uma luz no fim
do tunel para gente (Entrevista 18/02/2014, Laura).

Laura iniciou seu trabalho em duas instituicdes diferentes, em uma teve suporte
pedagogico, suas atividades foram coordenadas e orientadas pela supervisora responsavel
daquele local. Isso gerou uma situagdo confortdvel e um sentimento de seguranca para
professora iniciante. Em contrapartida, na escola de seu municipio teve dificuldades de se
inserir e se localizar em termos de conteddos a serem ministrados, conhecimentos sobre os
alunos, suas necessidades, organizacdo e desenvolvimento do seu planejamento. Esses
aspectos foram evidenciados pela professora como sendo um processo conflituoso e muito
desgastante, repercutindo na sua trajetoria inicial de forma negativa, pois teve que passar por
todos esses desafios sozinha.

O tempo de superacdo dos desafios nos dois contextos sdo distintos, em uma escola
levou duas semanas para se adaptar as novas exigéncias e ao trabalho pedagégico que era de
sua responsabilidade. J4 no seu municipio levou seis meses para conseguir encontrar um norte

para desenvolver suas atividades. Essa temporalidade que ocorre entre tomar mais consciéncia
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e dominio sobre o seu trabalho ocorre em momentos deferentes € se deve ao fato de ter
conseguido apoio. Em uma das institui¢des uma pessoa mais experiente a conduziu.

Assim, segundo ela:

A minha carreira, enquanto docente, até agora, eu tive muita dificuldade com a
gestdo, gestdo que eu falo desde a direcdo até minha chefia imediata, no caso, a
supervisdo. Eu ndo tinha orientacdo, quem me ajudava era as professoras da minha
série e até outras professoras do ciclo de alfabetizag@o. Elas me ajudavam muito,
mas supervisdo e direcao, nada (Entrevista 18/02/2014, Laura).

Buscou apoio com os pares para direcionar seus primeiros anos na sala de aula e
enfrentar os desafios que foram surgindo. Segundo ela, o contato com os dirigentes, a

supervisao nao foi muito positiva,

Eu estava trabalhando sozinha, entio fazia atividades que considerava adequado
para minha turma e ela [supervisora] ia 14, além de ndo direcionar, reforcava que
meu trabalho estava errado e que a outra sala estava mais a frente do que meus
alunos, ao invés de me proporcionar outro caminho. Ela me desesperava, me
desesperava, eu tinha sensacdo que a minha sala era a dnica que ndo estava
aprendendo. Porque eu fazia, fazia, fazia e eles estavam caminhando no tempo deles
e ela ainda vinha e falava que eu nao estava ajudando meus alunos, em vez de vir me
ajudar (Entrevista 18/02/2014, Laura).

Além de ndo receber um respaldo da supervisora em relacdo ao trabalho que realizava
com seus alunos ainda se sentia pressionada pelo seu posicionamento. Por ser iniciante
esperava um apoio para conduzir sua pratica em sala de aula, uma orientacdo pedagdgica, dos
materiais e conteidos adequados para aquela faixa etdria, sugestdo de caminhos a serem
seguidos perante a dificuldade de aprendizagem dos estudantes, entre outros aspectos
referente ao papel da supervisora dentro do contexto escolar. Segundo a professora, as
comparacdes eram corriqueiras, isso comprometeu seu desempenho na medida em que a
deixou insegura. O seu ndo reconhecimento dentro do ambiente de trabalho comprometeu, em
partes, a construcdo de sua identidade profissional (DUBAR, 1997).

Um ambiente que deveria ser de trocas acaba se tornando um local de disputas e
comparagdes. Sentir-se pressionada, como foi relatado pela participante da pesquisa, ndo € um
bom caminho a ser tracado nos primeiros anos de docéncia. Camila passou também um
processo parecido, quando ingressou na carreira teve alguns dilemas a enfrentar. No seu
primeiro ano foi testada de vérias formas, contudo a partir do momento que seu trabalho foi

reconhecido a supervisora passou a fazer comparagdes sendo ela o exemplo a ser seguido,
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Ela comegou a me comparar com outras professoras. “A Camila esta fazendo isso
por que vocé ndo faz também?”, “porque a Camila ja esta 1a naquele contetido, por
que vocé também ndo esta?”. Isso gerou um conflito de professores no mesmo ano
(Entrevista 13/02/2014, Camila).

Nao € apenas em relacdo ao julgamento de sua capacidade pedagdgica que essas
professoras enfrentam diariamente, existem outros elementos que compdem esse cenario.
Apesar de ter conquistado um espaco no ambiente escolar, no inicio ndo foi muito facil para
Camila. Foi julgada pela sua aparéncia, seu trabalho ndo foi reconhecido porque nao davam
créditos a ela, ndo viram o seu potencial e a0 menos perguntado se tinha alguma dificuldade,
se precisava de ajuda. O primeiro ano, segundo relatos dessa professora, foi marcado pela
falta de posicionamento profissional dos dirigentes, da supervisdao que, em vez de apoid-la,
fizeram questdo de comprovar através de cobrangas se tinha mesmo condicdes de exercer a

profissao.

A hora que eles olharam para mim, achavam que eu tinha 15 anos, eu realmente
sofri um preconceito pela minha aparéncia fisica. Me olhavam de cima a baixo, e
pensaram “ndo vai dar conta”, “ja estou vendo, ndo vai dar conta”. Foi muito
complicado eu ganhar crédito com a supervisora, com a equipe pedagdgica da
escola, julgaram o meu profissional pela minha aparéncia, antes de conhecer o meu
trabalho. Toda hora me vigiava, entrava na minha sala de aula querendo saber o que
eu estava dando, o porqué eu estava dando. Me localizar, enquanto contetido e o que
eu deveria dar, em nenhum momento me orientou, mas me cobrar, era a todo
momento. [sso para mim foi muito chocante, porque eu nio podia ser avaliada pela
aparéncia (Entrevista 13/02/2014, Camila).

A principio sua imagem foi construida em cima de um olhar de descrenga em relacdo
as suas reais capacidades profissionais, a supervisora voltava-se para Camila em busca de
resposta sobre seu trabalho, segundo a professora: “toda vez era para ser cobrada por erros
isso que me deixava muito incomodada”. Apos algum tempo exercendo a docéncia conseguiu
mostrar como desenvolvia suas atividades, passando entdo a ser alvo de atencdes e modelo de
profissional. O reconhecimento, no grupo, das praticas de Camila foi fundamental para se
posicionar no espaco designado a ela dentro desse contexto (DUBAR, 1997), além do que o
sentimento de satisfac@o, justamente pela sua valorizagdo, é fundamental para sensacdo de
bem-estar dentro da atividade que ocupa (DEJOURS, 2009).

Além dos limites impostos da profissdo as professoras enfrentam algo bem mais
desafiador que viabilizar os processos de ensino aprendizagem, € lidar com a influéncia
negativa que chega a desmotivar, privar de uma forma ou de outra que as novas ideias, a

vontade e a energia que o professor iniciante possui sejam direcionadas para pratica docente.
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Quando eu entrei fazia o caderno de plano e colocava figurinhas, algumas coisas,
cheio de coisinhas, e um dia ela pegou meu caderno de plano para ver e quando me
devolveu ela falou “¢, eu também era assim, mas o tempo vai passar e vocé€ vai
aprender a ser professora”. Eu falei, “que Deus me ajude a ndo ficar assim como
voc€”, eu falei. Ela ndo gostou, ficou chateada, mas ¢ a verdade. Quando eu vim
para essa escola também ouvi isso e, inclusive ja ouvi esse ano, mas se me perguntar
se isso me desmotiva eu vou te falar que as vezes sim, mas o fato de eu gostar de
montar um jogo, uma atividade, uma coisa diferente para as criancas, que vai
chamar a atengo deles isso é muito maior. As vezes eu saio daqui, estou triste e
chateada, vocé estd tentando fazer o melhor que vocé pode, da melhor maneira
possivel chega alguém e te fala isso € jogar um balde de dgua fria. Mas a minha
relacdo com qualquer outra pessoa nesse sentido, a gente trabalha junto, o meu
trabalho € com as criangas, € com os alunos que tenho que me preocupar, o que elas
acham ndo importa. Hoje estd bem mais tranquilo, ndo dou muita confianga para o
que falam (Entrevista 03/06/2014, Amanda).

As falas que desmotivam € um elemento presente na realidade dessa professora, seu
empenho e capricho ndo foram valorizados. Um posicionamento que a desmotivou, pois, ao
pensar em fazer atividades diferentes ou mesmo fazer uma colagem no caderno dos alunos foi
a maneira que a professora encontrou em mostrar que gosta do seu trabalho e valoriza, através
de pequenos gestos e atitudes, a sua profissdo, reconhecendo a importancia dela. Apds nao ter
uma receptividade muito positiva, as professoras podem, ao longo da carreira, fazer escolhas
em dividir ou ndo suas experiéncias com os demais sujeitos envolvidos na escola. Segundo
Amanda, sdo apenas pessoas que “trabalham junto”, ndo quer dizer que tem que compartilhar
suas vivéncias.

Dividir e pedir orientagdes sd@o pontos importantes quando um professor nao sabe o
que fazer com alguma questdo que o incomoda. Buscar respostas por si mesmo é a forma
encontrada por alguns deles, contudo, apesar dessa autonomia e forca de vontade em
conseguir superar seus conflitos, ainda sentem a necessidade de um olhar sobre o que estdo

fazendo para ter certeza do caminho que decidiram tomar.

Eu creio que tenha que ter uma avaliagdo em cima do meu trabalho, porque eu podia
estar errando em alguns pontos e ndo estar vendo. As vezes ela [supervisora]
olhando e dando orientacdo, pelo tempo de experiéncia profissional, poderia me
mostrar (Entrevista 13/02/2014, Camila).

A experiéncia profissional proporciona uma visdo global sobre a sala de aula, porque o
conhecimento sobre a pratica docente € rico em vdrios aspectos. Camila sente a necessidade
de que seu trabalho seja avaliado por essa pessoa, que possui anos de experiéncia, que possa

aprimorar, pontuar aspectos que proporcionem um aprendizado.
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Em um ambiente que a cultura da individualizacdo estiver presente o professor terda
muito mais dificuldade, primeiro, de se estabelecer e ganhar espago entre esses profissionais,
segundo, que os problemas enfrentados na sala de aula e o préprio trabalho serd solitdrio,
sendo que ndo ha com quem dividir as angustias e as ddvidas que perduram nos primeiros

anos da carreira. Mais uma vez, ndo s6 o reconhecimento € importante, mas também as

relagdes que se dao do ambiente de trabalho (DUBAR 1997).

3.3 Relacoes com os pares

Além de ter um peso a relacdo com 0s supervisores nos primeiros anos, N0 Mesmo
sentido, a relacdo com os pares pode ser um elemento interessante para pensar como isso pode
influenciar na pritica docente, consequentemente, do posicionamento em relacdo a sua
propria carreira e sua identidade profissional.

Relacdo de trocas de experiéncias foi sentida por Amanda ao assumir sua sala pela
primeira vez na escola anterior da que estd atualmente. Conseguiu estabelecer lacos de
amizade com as outras professoras, tirar suas duvidas, planejar e fazer atividades

diferenciadas.

Fiz amizade com as outras professoras do primeiro ano e elas foram me ajudando,
me davam atividades, conversavam comigo. Quando tinha alguma coisa que ndo
sabia saia correndo da minha sala e ia a sala delas perguntar. Eu sou muito criativa e
adoro inventar moda, adoro reciclado, entio saia juntando reciclado e montava
jogos. A interagdo entre nds quatro foi muito boa. Uma dava ideia, a outra ja dava
outra, alguém ja se disponibilizava a ajudar, foi muito bom (Entrevista 03/06/2014,
Amanda).

Esse momento de partilhar os saberes entre os professores € muito importante para os
iniciantes, pois seu trabalho € acompanhado e orientado por aqueles que possuem mais
experiéncias. O contato com as reais demandas da escola, quando hd parcerias, proporciona
reflexos promissores na pratica docente.

Outro aspecto dessa interagdo € pensar se elas influenciam de uma forma positiva ou

negativa. Thais relata que ndo tem problemas com seus colegas de trabalho.

Com os colegas de trabalho € tranquilo, a gente acaba tendo mais contato com as
outras professoras da mesma turma. Sempre sentamos junto para trocar ideia do que
vamos fazer ou com professores do mesmo café, que a gente conversa, do primeiro
ao terceiro. Os outros professores de quarto e quinto a gente acaba vendo na hora de
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ir embora. Eu entro uma hora e saio daqui e ndao encontro no café. Com os
professores a relacdo é bem tranquila (Entrevista 06/05/2014, Thais).

Sentimento proximo ¢ vivenciado por Marilia, “na escola sempre trocamos muitas
experiéncias, buscamos em livros, internet, com a supervisora. E uma relagdo boa, sem
nenhum problema, nunca tive”, ndo tem nenhum impasse com os pares. Alice também
evidencia que a relagdo entre eles € tranquila ndo apresentando problemas, “¢ 6timo, nao
tenho problema nenhum. Gragas a Deus ndo tenho problema nenhum, estou aqui desde 2011,
ja passei do meu estdgio probatério, nunca chamaram minha aten¢do, nunca tive problemas”.

Por outro lado, o ato de compartilhar experiéncias entre professores iniciantes e seus
pares nem sempre sdo assim, algumas professoras participantes desse estudo, inclusive
Amanda, puderam partilhar um pouco dos seus sentimentos em relagdo ao trabalho com os

outros professores, como isso pode ser um tanto quanto delicado ou mesmo dificil.

Tem a questdo do relacionamento com os colegas de trabalho que é bem

complicada, ¢ muito desgastante. Questdo do poder, para quem estd comecando
agora, na hierarquia vocé € 14 embaixo [risos]...vocé fecha a sua boca e faz seu
trabalho bem caladinha e mostra seu trabalho dentro da sala de aula. Esquece que
vocé estd na sala dos professores, por exemplo. E assim, na minha vivéncia é assim.
Eu gosto muito de brincar, gosto muito de falar, mas eu evito de falar sobre a sala de
aula, porque na questdo da hierarquia é assim, as mais velhas sdo as mais velhas,
elas comandam a situacdo, elas escolhem, por isso muitas vezes a gente fica com os
piores alunos. Piores no sentido de indisciplinados, até na questdo pedagégica,
porque escolhem as salas. O que é até bom, porque traz muita experiéncia, mas &
sofrido, muito sofrido (Entrevista 18/02/2014, Laura).

A professora ainda vé toda essa forma de dominacdo por parte das professoras mais
experientes de uma perspectiva positiva. Nao tem medo de enfrentar alunos indisciplinados,
salas apertadas entre outros aspectos que podem dificultar o seu trabalho, porém nao ignora
que essa realidade interfere no seu desenvolvimento profissional. Essa hierarquia age de
forma negativa sobre os professores iniciantes. Primeiro pelo fato de ela existir j4 demonstra
que as relagcdes de partilha, as experiéncias podem nio vir a se concretizarem, direcionando os
professores em inicio de carreia a trabalharem sozinhos e, com o tempo, deixar de querer
mostrar seu trabalho e suas conquistas. Segundo, ao privilegiar as professoras com sala
melhores, alunos mais disciplinados facilitam, de certa forma, o seu trabalho, o que deveria
ser o contrario. Por possuirem mais experiéncia tem mais habilidade de resolver questdes que
professores no inicio da carreira vao precisar de um tempo maior e de mais recursos materiais

e psicologicos para enfrentar esses desafios.
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Outra fala demonstra claramente a hierarquia dentro da escola, a professora Joana

passou e passa por isso no seu trabalho.

Quando a gente ¢ novata, chega com muita vontade, isso eu aprendi, se vocé chega
com muita vontade ndo d4 certo, porque quem ja estd na casa, ji estd e ndo cede.
Isso eu compreendi porque sofri muito, eu queria chegar chegando, muito novinha
né? Quis chegar com um trabalho diferente e ndo deu certo. Aprendi que posso fazer
0 que quero, mas devagar, mostrando para as outras professoras perguntando o que
elas acham sobre aquilo que propdem, no sentido de jogar para elas. Geralmente elas
falam que ndo d4 muito certo, mas eu fago sozinha (Entrevista 05/06/2014, Joana).

Quando as pessoas ndo encontram apoio para desenvolver qualquer atividade ou uma
postura pedagdgica diferente da convencional elas geralmente se fecham, “elas ndo querem
fazer, fago eu, a diferenca vai acontecer na minha sala”. Esse é um discurso assumido e
efetivado na prética. O fato de ser uma iniciante, com pouca bagagem prética e até mesmo de
vivéncia de escola faz com que se sintam inseguras em relacdo a isso e sejam vistas pelos
pares como aqueles que ainda estdo em processo de aprendizagem, no sentido que ndo tem
propriedades suficientes para opinar sobre algumas questoes na escola.

E possivel perceber o conflito de culturas e interesses nessa fala, a identidade
construida na professora iniciante € diferente da identidade construida pela professora
experiente, cada um traz uma bagagem diferente. “Fazer a diferenga” na concepcao de uma ¢
bem diferente do ponto de vista da outra, cada uma embasa sua préitica de acordo com
elementos que vivenciou.

A flexibilidade dessa atividade faz com que cada professor tenha a sua maneira de
pensar e estruturar a pratica. Apesar de ter que cumprir um determinado cronograma, possui
liberdade para fazé-lo da maneira que achar pertinente, tendo espago para criar estratégias,
definir ritmos, sequéncia, possuindo assim, certo dominio sobre o processo produtivo do seu
proprio trabalho (CODO, 1999).

A identidade estd em permanente metamorfose, tanto para professores mais
experientes como aqueles que estdo iniciando, nada € estatico, melhor ou pior, mas sim estao
todos em movimento.

Ao assumirem uma postura de isolamento e conflito velho/novo acabam que por se
fecharem em suas salas de aula fazendo atividades em uma configuragcdo de tentativas e erros,

muitas vezes por falta de apoio ou com receio do que os outros vao pensar.

Entdo eu vi que se a escola ndo quer saber o que eu vou fazer, eu fecho a minha
porta e ali eu fago. Falo para minha supervisora, porque ela vai de quinze em quinze
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dias visitar a minha sala. Ela acompanha. Entdo se ndo da certo com os outros eu
mostro para quem precisa (Entrevista 05/06/2014, Joana).

Um aspecto que aparece muito nas falas das professoras € o sentimento de entusiamos
e soliddo no processo de inser¢do na profissdo, chegam cheias de vontade em propor algo
novo e diferente, mas sdo barradas. Nesse momento aflora o sentimento de estarem

desenvolvendo um trabalho sozinhas,

Quando eu cheguei na escola, nos primeiros anos eu senti um grupo de professores
muito fechado. Se desse ideia de fazer qualquer coisa elas ja me barravam e diziam
que estava chegando agora, que ndo tinha muita nogdo, “vocé ¢ novinha, ndo sabe,
tadinha”. No comeco isso me desmotivou muito, mas depois eu aprendi, se elas ndo
querem fazer, faco eu, a diferenca vai acontecer na minha sala (Entrevista
05/06/2014, Joana).

Esse sentimento € realgado pela falta de trabalho em grupo e de desenvolver atividades
em conjunto com as outras professoras. O discurso que prevalece € que quem estd chegando
ainda tem muito que aprender sobre os alunos, a escola, o ensino, sobre a propria carreira. De
certa forma essas professoras mais experientes nao estdo completamente erradas, optar pela
carreira docente € aceitar que seu desenvolvimento profissional se prolongard durante toda
carreira, aprende-se algo novo durante todo o processo (GARCIA, 1999). Contudo, essas falas
desmotivam e, de alguma maneira, reforca as relacdes hierarquicas presentes nas institui¢oes
de ensino.

Foi possivel perceber nas entrevistas o sentimento que envolve as professoras em
relacdo a isso, Dejours (1992) traz algumas contribui¢Oes sobre a significagdo do trabalho

para o individuo, a sensagdo de estar bem ou nio em relacdo a atividade que exerce, diz que:

As satisfagdes simbolicas trata-se da vivéncia qualitativa da tarefa. E o sentido, a
significacdo do trabalho que importam nas suas relacdes com o desejo. Nao mais
questdo das necessidades como no caso do corpo, mas dos desejos ou das
motivacdes (DEJOURS, 1992, p. 62).

O bem-estar no trabalho estd vinculado a atividade que exerce, nas relacdes
estabelecidas com os outros agentes envolvidos e no reconhecimento da atividade praticada.
Esses elementos influenciam na constru¢do da identidade e no posicionamento de cada um
dentro da institui¢ao.

Trabalhar de forma dialdgica com os pares ou se “fechar” dentro da sala de aula é uma

decisdo tomada a partir das experiéncias vivenciadas dentro da escola, reflexo de incentivos,
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ou mesmo a falta deles, para determinadas atitudes e posturas. Desse modo “a pratica
profissional docente ndo s3o meramente instrumentais, mas comportam situacdes
problemdticas que requerem decisdes num terreno de grande complexidade, incerteza,
singularidade e de conflitos de valores” (PIMENTA; LIMA, 2013, p. 68). A organizacao do
trabalho, as divisdes hierdrquicas, as relagdes entre os membros sdo fatores que limitam os
espacos de atuacgao.

A professora Amanda, ao transferir de uma escola para outra sentiu diferenca em
relacio a comunicacdo e trocas de experiéncias com as outras colegas de trabalho.
Acostumada a partilhar seus conhecimentos com seus pares, na nova escola sentiu um

ambiente muito diferente do que havia vivenciado.

Foi muito dificil comecando pela interacdo com as outras professoras, ndo foi como
na antiga escola. Outra turma, outra realidade, outros conteddos, outros tudo. Foi
outro aprendizado e me vi trabalhando sozinha, eu lembrava do que tinha feito 14 [na
antiga escola]. Ndo perdi o contato com as professoras, ligava para contar as coisas,
trocar experiéncias, pedia ajuda. Me vi trabalhando sozinha, até porque, quando
entrei aqui minha sala era no andar de cima, e as outras duas salas de 2° ano era do
andar de baixo. Elas ficavam aqui e eu ficava 14. O dnico momento que ficdvamos
juntas era no dia do brinquedo, hora do recreio, sé assim, e como eu sempre gostei
de inventar moda elas nao gostavam muito, e nisso as ideias divergiam. Era uma
coisa que afastava a gente, entdo, me vi trabalhando sozinha e tive que aprender

(Entrevista 03/06/2014, Amanda).

A distancia em relacdo as outras professoras nio estava apenas nas relacdes, como
também no espaco fisico da escola. Cada lugar possui sua cultura e suas regras mais ou menos
flexiveis, contudo, ndo pensou que sua nova realidade seria tdo diferente. Imaginou que
manteria as mesmas trocas de experiéncias como havia feito com as antigas colegas de
trabalho. Contudo, “a vivéncia na escola ensina. Para cada escola, cada sala de aula, cada
aluno, o professor precisa adequar seu saber e sua pratica” (TANCREDI, 2009, p. 27).

Nao € apenas dessa forma que as divisdes se tornam presentes, pode-se ter outro tipo
de relacionamento que pressiona o professor. As comparacdes, nada produtivas, podem
acontecer na escola. Comparar o desempenho de uma pessoa com outra, como ja foi
mencionado, o desenvolvimento de um aluno com o outro nio €, nem de longe, uma postura
ética e, se tratando de professores iniciantes, a relacdo se torna desigual se compara-los com
as atitudes e procedimentos dos pares com mais experiéncia.

ApO6s ser comparada com outras professoras de uma forma que o seu trabalho estava se
sobressaindo, Camila se sentiu um pouco inibida porque elas ndo abriam muito espago para o

trabalho em conjunto. Um sentimento de mal-estar se instaurou entre as profissionais, nao s6
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aquelas que atuavam com turma da mesma faixa etdria, como também com todo corpo
docente envolvido naquele local. Isso dificulta, muitas vezes, as trocas de experiéncias, como
Camila mesma diz “Nunca houve discussao nem nada, mas em quatro turmas de 3° ano, duas
faziam trabalhos sozinhas, entre elas, ndo gostavam de abrir espaco para mim”.

H4 desentendimentos, confusdo por causa da maneira de pensar € como se posicionar.
Questionada se mantinha uma relacao conflituosa com as outras professoras Laura responde

da seguinte forma.

Eu ndo tenho esse perfil, porque sou tranquila, porque se eu quisesse teria [risos].
Levo numa boa, fecho a porta da minha sala, resolvo o que eu tiver que resolver
dentro da minha sala, se vejo que o clima estd ficando mais pesado eu saio. E meu
perfil. Principalmente se vocé estiver destacando em alguma atividade, chama
atencdo de algum outro professor, aquilo acaba. E impressionante, néo sei porque a
gente é nova na situagdo e elas acham que por serem mais velhas tem o direito de se
destacarem mais. Quando a gente é mais nova e tem novas ideias o importante é
guardar para gente. Primeiro temos que fazer a nossa ideia sem divulgar porque se a
gente divulga d4 problema, é constrangedor. E chato (Entrevista 18/02/2014, Laura).

Interessante perceber nesse depoimento a competicdo silenciosa que existe no
ambiente escolar entre os profissionais. Talvez ndo seja tdo silenciosa, uma vez que foi
possivel, através dos depoimentos das professoras envolvidas nessa pesquisa, perceber qual
relagio matém e o que os outros professores falam em relacio ao seu trabalho. E uma
manifestacdo de um pensamento que acontece de forma velada para mostrar, além da
hierarquia entre os mais experientes € menos experientes, as comparacdes € o que elas
causam. Se um estd se destacando, e esse um € um professor mais jovem na carreira, o
restante se sente no direito de desaprovar de alguma maneira o seu trabalho.

As professoras iniciantes possuem certo cuidado em relacdo aos pares, justamente por
se encontrarem em um periodo de insercao e adaptacdo ao novo contexto, a socializacdo no
trabalho € processo complexo (DUBAR, 1997).

Além desses pequenos conflitos que interferem negativamente para que haja um
ambiente onde todos os profissionais possam dividir experi€ncias, existem outros aspectos
que foram levantados nessa pesquisa pelas professoras participantes. Um, que € muito citado,
¢ a falta de um tempo especifico para conversar com os colegas para dividir os dilemas,

conquistas, caminhos para trabalhar determinados contetidos, etc.

A gente ndo tem muito tempo de trocar experiéncia, s6 quando tem planejamento
que a gente senta e pensa no planejamento do bimestre. Alguma coisa a gente tira,
mas ndo temos muito tempo disponivel. Temos um tempo no “Eu estudo, tu
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estudas”, mas af ja é outra coisa, tem um outro tema. O tempo que temos mais livre
seria esses dois, entdo nunca d4, nunca bate hordrio para sentar e conversar. A gente

LRI

troca nos intervalos falamos “olha eu fiz isso”, “olha fiz aquilo e deu certo”. Sdo
poucos momentos (Entrevista 25/04/2014, Nadia).

Lidar com o tempo corrido, a falta de momentos de trocas de experi€ncias é um
elemento que estd muito presente na realidade dessas professoras. Marilia também cita esse
ponto, apesar de ter uma relacdo boa com os pares, o tempo para pensar atividades € restrito,
“pensamos e dividimos algumas experiéncias. Nao tem muito tempo para isso, mas o
tempinho que da a gente senta”. Nao € por falta de interesse, de ndao querer dividir o
conhecimento, mas € uma condi¢do que estdo sujeitas.

Com Alice ndo ¢ diferente, 0s momentos que consegue conversar com outra professora
¢ entre um intervalo ou outro que se encontram na escola, “Nao tem tempo, ¢ uma na porta da
sala da outra, na hora do café, na reunido do conselho e de planejamento”. Mesmo assim,

segundo ela,

Té&m mais trés professoras de segundo ano, a gente trabalha junto, inclusive estamos
fazendo um projeto para amanha, para apresentar para os pais, sustentabilidade e a
copa do mundo. Estamos na primeira etapa do projeto e sempre trabalhando junto,
cada um traz um tipo de trabalho, troca atividades, os quatro professores trabalham
em sintonia (Entrevista 08/05/2014, Joana).

Apesar do pouco tempo destinado para um planejamento em conjunto encontram
algumas brechas e conseguem desenvolver trabalhos em grupos e em sintonia, segundo esta
professora.

Laura usa como referéncia algumas professoras que teve/tem contato na escola porque,
apesar de todos os intervenientes, sendo eles a falta de tempo do professor em planejar uma
aula, de trocar experiéncias, de fazer algo diferente, enfrentar as dificuldades, poucos
recursos, etc., ainda assim fazem com dedicacio e esfor¢o, em contrapartida de alguns que

simplesmente cumprem hordrio.

Sala de professores € deprimente, ndo estou falando que nio tenham motivos para
reclamar, ndo € isso, mas eu admiro alguns profissionais que trabalharam comigo
ano passado no 2° ano, sdo professores que estdo na mesma escola uns 15 anos e que
dao o sangue, ajudam mesmo. Eu juro, s6 nao desistir do 2° ano porque tinham elas,
junto comigo, e sdo exemplos de profissionais raros. Estdo 14, recebem o mesmo
tanto que eu no final do més, tem mil motivos para reclamar, até reclamam da
situagdo financeira, mas ndo deixam de fazer o trabalho delas. Conheci professores
que chateiam, eu prefiro sair da drea da educacdo, prefiro abandonar, ndo estar mais
na sala de aula do que me prestar a esse papel, de estar 14 e prejudicar as criancas. A
minha vida ja estd feita, a deles ndo. Isso me deixa muito chocada. Estou falando
porque ndo vi um ou dois, mas muitos (Entrevista 18/02/2014, Laura).
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Faz uma critica bem forte em relacdo a sala dos professores, um ambiente que,
segundo ela, ndo contribui para o seu desenvolvimento profissional porque alguns dos
profissionais ali inseridos estdo mais preocupados em reclamar da questdo atual de sua
profissdo do que com os processos de ensino aprendizagem dos seus alunos. Ou ainda, como
disse Camila “a relagdo ¢ de bate-papo, mas questdes de aprendizado muito pouco”.

As discussdes giram muito em torno de conversas paralelas ndo deixando espacgo para
trocar informagdes ou tirar ddvidas. Quando ndo € isso é um longo tecer de reclamacdes e

lamentacdes, que, segundo Amanda,

Se vocé conversar com outros professores sobre nossa profissao muitos vao reclamar
do saldrio, do espaco fisico, da falta de apoio dos pais, da falta de apoio da escola,
dos alunos que estdo muito dificeis, tem tudo isso, mas eu penso que quando faz
aquilo que ama tudo isso fica pequeno, ndo deixa de existir, mas fica pequeno. As
vezes eu vou tomar café na sala dos professores e comeca as conversas de fazer
greve ou ndo fazer, sobre o saldrio que € pouco, eu sei que é pouco, pronto. Para
mim aquela conversa ficou 14, eu volto para minha sala, vejo as criancas, eu dou
aula, trabalho legal e isso é o que eu gosto, isso que eu valorizo (Entrevista

03/06/2014, Amanda).

Essa professora, como muitas outras na profissdo docente, estdo mais preocupadas em
desenvolver um bom trabalho, deixando essas questdes sobre as condi¢des na profissdo e a
valorizacdo da carreira do magistério para fora da sala de aula, de modo que nao interfiram
em suas praticas.

Critica semelhante que a professora Alice tece em relacdo aos pares mais experientes
que ndo fazem o que foram formados para fazer, exercer sua funcdo de priorizar e promover

os processos de ensino e aprendizagem com seus alunos.

Da para ver que os professores sdo meio desanimadinhos. Vejo ainda mais nos
professores mais velhos, eles vdo pegando todo ano a mesma coisa, fazendo a
mesma coisa € ai, o que acontece? A gente ouve muito isso, eles comecam a
reclamar que os alunos ndo t€m estimulo, mas o préprio professor ji vai para sala
sem estimulo (Entrevista 08/05/2014, Alice).

Segundo Alice, ndo hé possibilidade de fazer diferente ou propor novos caminhos se
os agentes dessa transformacdo ndo estdo profundamente envolvidos para que a mudanca
efetivamente aconteca. A acdo do professor, nesse sentido, € uma agdo politica que se
preocupa com a aprendizagem de seus alunos, essa postura estd relacionada, também a sua

constru¢do identitdria, pois,
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Uma histéria de vida. Um projeto de vida. Uma vida-que-nem-sempre-é-vivida, no
emaranhado das relacdes sociais. Uma identidade concretiza uma politica, d4 corpo
a uma ideologia. [...] é, sobretudo, uma questdo social, uma questdo politica
(CIAMPA, 1987, p. 127).

Cobrar dos alunos algo que os préprios professores nao possuem € um caminho fadado
ao insucesso, ndo que estes sdo os principais responsdveis pelos sucessos ou fracassos dos
discentes, hd vdrios outros fatores que interferem na sala de aula, contudo sdo uma figura em
destaque que exerce um tipo de influéncia, positiva ou negativa sobre os outros, isso depende
das posturas que assumem.

Fica claro que o contato com os pares transmite aos professores iniciantes uma gama
de informagdes que influenciam a maneira como estes se posicionam em determinadas
realidades. Essa relacdo é um componente para construcdo de uma identidade profissional,

pois o que € interiorizado a partir dessas trocas repercute na pratica docente.

3.4 Relacoes com os pais

A relagdo com os pais contribui na orientacdo das praticas. A comunidade escolar
pode de algum modo, agir de forma a proporcionar informacdes tipicas de sua realidade que
serdo incorporadas pelos agentes educacionais, ou seja, algumas posturas mantidas pelos
professores estdo baseadas, também, nas informacdes que retiram da comunidade onde a
escola estd inserida.

O professor ndo estd sujeito apenas as influéncias do grupo que trabalha dentro da
escola, mas também do que estd fora dela. Sua pratica serd pensada e planejada de acordo
com as condi¢des econdmicas, sociais, politicas e culturais daquele contingente de individuos
que a escola atende. Parte-se do principio que ndo é apenas o aluno que participa efetivamente
na escola, como também seus familiares que de algum modo exercem um grau de participacao
através da cultura presente na familia que o filho leva para escola, fora os momentos
reservados para participacao dos pais (reunides, conselhos, etc.), pois a unidade escolar € uma
institui¢do aberta a comunidade e os pais podem ir até ela quando sentirem a necessidade.

As professoras dessa pesquisa citaram em varios momentos sua relacdo com a

. 21 . . .
comunidade” que permeia a escola e como esta produz elementos que exercem influéncia no

O termo comunidade nesse texto se refere ao grupo de pessoas que vivem em torno da escola e que, de

uma forma ou de outra, a frequentam ou exercem algum tipo de influéncia no seu funcionamento.
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trabalho do professor dentro na sala de aula. Nadia ndo tem conflitos com os pais de seus

alunos, segundo ela a relagdo é,

Tranquila, essa comunidade é um pouco mais, ela tem mais cobranca, cobram muito.
Sempre estdo aqui, sempre presentes. [sso € bom, estar presente € bom, mas as vezes
cobram umas coisas que ndo tem o porqué, mas tudo bem. E uma comunidade que
participa (Entrevista 25/04/2014, Nadia).

Esses pais participam do processo de desenvolvimento de seus filhos, vao a escola,
procuram se inteirar das atividades, do planejamento da professora, preocupam-se com a
aprendizagem. Para Nadia isso € um ponto positivo porque qualquer eventualidade que surgir
ela consegue trazer os pais para escola e trabalhar em conjunto para que o aluno consiga
acompanhar a dindmica das aulas e ter resultados satisfatérios que comprovam sua
aprendizagem. Contudo, por outro lado, esse contato proximo pode gerar desconfortos no
sentido de interferirem muito no trabalho dessa professora, a ponto de levantar
questionamentos em relacdo as atividades que a mesma propde.

Para Laura ndo era diferente, os pais de seus alunos tinham uma relagdo muito aberta
com ela, trocavam informacgdes, discutiam sobre suposta dificuldades e objetivos a serem
alcancados. Realmente um trabalho em conjunto, escola e familia, porém, como no caso de
Nédia, os pais interferiam mais que o necessario na escola, chegando até a ultrapassar limites
entre os papéis que cada um exerce, ou seja, os pais auxiliam no processo de
ensino/aprendizagem de seus filhos, o professor tem a responsabilidade de liderar e fazer com

que esses processos se efetivem. Laura relata que,

Eu era muito aberta com eles, tudo que eles perguntavam eu explicava. Outra coisa
também, eu era muito firme no meu posicionamento, “ai eu ndo quero que vocé faca
isso”, ndo, a minha sala vai fazer isso, se vocé ndo quer eu sinto muito, vamos
resolver de outra forma, mas eles vao fazer (Entrevista 18/02/2014, Laura).

Apesar de sentir certa pressdo sobre seu trabalho ndo se intimidava com a fala de uma
mae, ou a reprovacdo de um pai sobre seus posicionamentos pedagdgicos. Insistia na maneira
que decidiu trabalhar sem dar muita atencdo a esses questionamentos porque confiava em si
mesma e nos caminhos que escolheu percorrer com seus alunos.

Amanda também sempre teve uma relacdo boa com os pais, apesar de hoje ndo estar
como regente de sala e ndo ter contato direto com eles sente-se bem ao perceber o carinho que

recebe dos familiares dos seus antigos alunos,
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Hoje que estou aqui na sala de apoio eu ndo tenho mais, alguns pais sabem quem eu
sou, ja fui professora dos seus filhos. [...] no comeco do ano os pais sentiram um
pouco de eu ndo ter assumido sala. Gragas a Deus a relagdo é muito boa, mas
contato direto com eles eu ndo tenho mais por estar aqui [sala de apoio] (Entrevista
03/06/2014, Amanda).

Devido a configuracdo da sala que decidiu assumir, sala de apoio, ndo tem contato
direto com os pais. Amanda desenvolve um trabalho em paralelo com a professora regente de
sala com alunos que possuem alguma dificuldade de aprendizagem e precisam trabalhar
determinados contetdos. Dessa forma sua atenc@o se concentra em um aluno especifico e em
suas dificuldades, sendo assim, a funcdo de conversar com os pais ndo faz parte do seu
trabalho.

Virios desafios estdo postos quando o professor precisa lidar com a familia, as
relagdes nem sempre nao positivas € muitas sdo as possibilidades de conflitos. Uma delas é
quando as criancas chegam bem novas a escola, hoje uma realidade nas escolas pliblicaszz.

Ao evidenciar esse fator requer uma reflexao no seguinte sentido, muito deles estavam
em instituicoes de educacdo infantil onde o ritmo € diferente das instituicdes de ensino

fundamental. Assim, um sentimento de preocupacao, por parte dos pais, € uma realidade que a

professora Marilia tem que lidar, pois assumiu uma turma de 1° ano,

O 1° ano € um pouco delicado porque os pais chegam bem inseguros, pois sairam da
creche e vieram para a escola (alunos). A creche tem outra cara, mais a questdo do
cuidar, quando chegam na escola € diferente, a escola é maior, tem uma professora,
até as criancgas se adaptarem a escola vai um tempo, entdo € bem delicado essa
relagdo com os pais, tem que ter mais cuidado. [...] Entdo os pais do 1° ano sdo bem
dificeis, ndo todos, mas a maioria. Demora para conquistar espaco (Entrevista
19/02/2014, Marilia).

H4 uma quebra, segundo Marilia, em relacdo a passagem dos alunos de um nivel de
ensino para outro, ou seja, da educagdo infantil para os anos iniciais. Segundo Bourdieu
(2004) as instituicdes tém suas leis, em certo ponto autdbnomas e inflexiveis, sendo assim os
aspectos organizacionais de uma instituicdo de ensino para outra sdo distintos, levando em
consideragdo que os niveis de ensino e sua fun¢do também sdo diferentes, ndo hd a

possibilidade de o capital cultural e simbdlico presente nesses dois contextos serem iguais.

22 Lei 11.274 de 6 de fevereiro de 2006 sobre a ampliacio da escolarizacdo obrigatéria. Possivel
verificar no seu Art. 32 "O ensino fundamental obrigatério, com durag¢do de 9 (nove) anos, gratuito na escola
publica, iniciando-se aos 6 (seis) anos de idade, terd por objetivo a formacdo bdsica do cidaddo (BRASIL, Lei
n°11.274, 2006, Art.32).
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Por esses fatores presentes nas estruturas das institui¢des faz com que tanto os pais,
como a professora, assumam os discursos de ser um aspecto que requer atencao e habilidade
para lidar com a transi¢ao de um nivel para outro.

O reconhecimento do trabalho e da escola como local de continuacdo da formagao
basica pelos pais € um caminho que requer atencdo e paciéncia, pois esses ainda nio se
adaptaram a escola com sua configuracdo e funcionamento, diferente das instituicdes de
educagao infantil.

Outro olhar sobre a relagdo com os pais pode ser observado através da entrevista com

Thais.

Eu adoro reunido, eu gosto de comecar o ano e ter reunido com os pais, poder me
apresentar, falar do meu jeito, evitar qualquer problema ou mal-entendido, gosto de
deixar tudo bem claro, a maneira como vou trabalhar, como eu seu, se sou brava, se
ndo sou. Tenho uma relacdo muito boa com eles, nunca tive nenhum problema
(Entrevista 06/05/2014, Thais).

Considera ter um bom relacionamento com os pais de seus alunos, gosta de conheceé-
los e expor a maneira como trabalha e suas posturas pedagdgicas. Deixa claro como ird
desenvolver as atividades durante o ano, deixando em aberto para questionamentos e
colocando-se a disposicdo para esclarecimentos. Thais jd tem certo dominio sobre suas
praticas, consegue se sentir segura e trabalhar dentro de objetivos bem claros. Também ja
criou estratégias para lidar com os pais, expondo todas suas ideias. Essa abertura foi o
caminho utilizado para conquistar seu espago na institui¢do, a imagem que construiram em
relacdo ao seu fazer docente € fruto de suas escolhas.

Contudo, nem todas as professoras demonstram ter uma visdo positiva em relacdo a

familia, alguns intervenientes podem fazer parte da realidade de muitas delas.

Vou ser sincera, eu as vezes fico desanimada, ndo é questdo de escola ou de estudo,
mas é questdo da familia, a familia € muito afastada dos alunos. Aqui ainda € zona
rural, escola pequena e a gente sente mais por isso. Tenho 13 alunos, conheco todas
as maes e todos os pais, s6 que se eu chamo uma mae para conversar, ela ndo vem.
A gente luta, as criancas até t€m interesse, mas a hora que vocé precisa da familia a
gente esbarra, a familia estd entregando as criangas para a escola (Entrevista
05/06/2014, Joana).

A fala dessa professora € interessante no sentido de levantar questionamentos sobre o

papel da familia e o papel da escola quando o assunto € escolarizag¢ao dos filhos/alunos. Lidar
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com a auséncia dos pais na escola € uma realidade que faz com o que o trabalho dessa
professora seja acompanhado somente dentro do contexto escolar.
Segundo a Lei de Diretrizes e Bases de 9.394/1996 sobre a educagdo, no Titulo II

referente aos principios e fins da Educagdo Nacional, no seu Art. 2° diz o seguinte:

A educacdo, dever da familia e do Estado, inspirada nos principios de liberdade e
nos ideais de solidariedade humana, tem por finalidade o pleno desenvolvimento do
educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o
trabalho (BRASIL, Lei n® 9.394, 1996, art. 2).

Sendo assim, ndo € s responsabilidade das instituicdes escolares zelarem pela
educacio das criancas e dos jovens brasileiros. E um conjunto de individuos que precisam
colaborar com a educacdo em seus varios espacos. Cada um nas suas mais distintas funcoes
que tem o papel de fazer com que a educacio chegue a todos. Assim os pais também t€m a
responsabilidade de participarem da vida escolar de seus filhos.

E compreensivel pensar que muitos dos familiares estdio imersos em atividades, como
o seu proprio trabalho, pois sdo mantenedores de seus lares, que os impedem de estarem mais
proximos de seus filhos e das instituicdes escolares onde frequentam. No caso dessa
professora da zona rural, muitos pais trabalham o dia todo no campo, ndo sobrando muito
tempo para dar atencdo aos seus filhos e as dificuldades que supostamente enfrentam na sua
formacao.

Joana ainda ressalta,

A familia ndo ajuda, eu mando bilhete para assinar, para ter certeza que a mae viu,
mas ndo volta assinado. [...] Aqui é o contrdrio, eu tenho que exigir da crianca na
escola. A crianca saiu do portdo a maioria vocé esquece (Entrevista 05/06/2014,
Joana).
Essa visdo da professora corresponde a influéncia que a familia exerce em sua pratica,
pois o seu trabalho ndo € acompanhado pelos pais. Ao enfrentar alguma dificuldade com o
aluno nao tem, muitas vezes, como recorrer a eles, pois muitos nao estdo envolvidos, ou nao
ddo atenc¢do para os bilhetes ou recados passados pela professora. Isso seria resultante da falta
de tempo? Trabalho excessivo que precisa realizar para garantir o sustento da familia? Ou
serd mesmo a “entrega” se seus filhos & escola, incumbindo a esta a responsabilidade de
educar/ensinar seus filhos?

Seria um caso especifico essa realidade da professora Joana, com treze alunos, uma

escola pequena que sabe quem s@o os pais € 0s motivos que levam esses mesmos pais a se
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distanciarem da escola e do acompanhamento das atividades desenvolvidas. Contudo Alice

menciona o0 mesmo problema, auséncia dos pais, de uma forma um pouco diferente.

E 6tima a relagdo com os pais, s6 que tem aqueles tipos de pais que ndo apoiam, um
para casa ndo ajuda o filho a fazer, aquele aluno com dificuldade e vocé trabalha um
conteido na sala, geralmente eu trabalho um conteido na sala e vai um para casa
para fixar a atividade que foi dada durante o dia, chega em casa os préprios pais ndo
se esforcam para entender e ajudar na atividade, outros nem olham, deixam o aluno
fazer sozinho. Entdo isso € uma dificuldade, os pais ndo apoiam. Deixa tudo para
escola, tudo para o professor (Entrevista 08/05/2014, Alice).

Alice expde sua dificuldade em relacdo a familia bem préxima da que foi relatada por
Joana. Mantém uma relacdo sem conflitos com os pais de seus alunos, porém sente uma
enorme dificuldade em compreender os processos que levam estes a deixarem toda a
responsabilidade a escola quando se trata de educar/ensinar. V& que seu trabalho sofre uma
influéncia enorme, pois ao desenvolver uma atividade em sala precisa que os conteidos que
foram estudados pelos alunos sejam reforcados em casa, depois de um momento de descanso
ha a necessidade de retomar o que foi aprendido durante a tarde na escola, porém nao sente
que isso seja feito.

Conseguir a parceria com a familia por meio das atividades extraclasse, € uma tarefa
que ainda ndo se concretizou tanto para Alice como para Joana. Os deveres que sio
encaminhados para serem praticados em casa com o intuito de fixar os contetidos trabalhados
durante um dia ndo sdo feitos e, consequentemente, isso pode refletir na aprendizagem e o
sucesso dos alunos.

Muitas criangas tentam fazer essas atividades sozinhas, sem que seus pais o0s
direcionem, contudo hé trés possibilidades quando isso acontece, o aluno consegue realizar
todas as tarefas de forma satisfatéria e concretizar o que foi aprendido, faz, mas ndo aprende,
ou ndo consegue fazer e deixa de lado, muitas vezes faz pela metade. Transpondo essa
realidade para a professora, esta terd alunos em varios niveis de aprendizagem e com alguns
conseguird atingir dentro e fora da escola, outros o processo de aprendizagem serd mais
demorado, pois 0s incentivos estdo presentes apenas nos hordrios que a crianga se encontra
em sala.

A relacdo entre pais, filhos e escola ndo € um processo tdo simples, Maria Marcia
Malavazi fez um estudo com a seguinte tematica: “os pais e a vida escolar dos seus filhos”

(2000). Alguns possuem iniciativas a ponto de fazerem parte de conselhos escolares, agindo
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efetivamente nas decisdes e propostas que a escola toma como objetivo, outros nem tanto,
nem se quer vao as reunides no final do semestre.

A investigacdo foi feita com setenta casos baseando-se em entrevistas com os alunos
do ensino fundamental II e seus pais. A autora focou em trés aspectos, influéncia dos
responsaveis na vida escolar, posturas assumidas frete a escola e como os pais se fazem
presentes através dos filhos na escola. Esse tltimo item a autora explora bem, no sentido de
afirmar que as atitudes dos estudantes refletem a cultura familiar, ou seja, por meios de suas
acoes ha a reproducgdo dos valores de seus pais (MALAVAZI, 2000).

Cruzando os relatos trazidos pelas professoras, também € possivel ver o oposto da
realidade enfrentada por Alice e Joana. De uma comunidade ausente seguimos agora em
direcdo a uma comunidade que € o inverso, estd muito inserida na escola e envolvida nas

atividades da professora.

J4 aconteceu de mae falar que a atividade estava mais dificil, eu dei alguns
probleminhas de matemadtica para eles e uma mée chegou a reunido ¢ disse “nossa,
mas vocé passou uns exercicios muito dificeis”, a solugdo seria o raciocinio, conta
simples, mas tinha que ler o probleminha e interpretar o probleminha. A mae chegou
e disse que ndo tinha outro daquele no caderno, mas eu expliquei para ela que eu nio
podia dar o mesmo exercicio sempre mudando sé as frutas, porque perde o sentido.
Dar um probleminha com 5 laranjas e 5 peras, no outro dia dar 5 macas e 5 bananas,
perde o sentido. Mas eu sentei com ela junto com a supervisora falando que estava
trabalhando com raciocinio, que uma crianga tem que ler e interpretar, ndo € receita
pronta (Entrevista 25/04/2014, Nadia).

Alguns pais bem ausentes, outros presentes até demais, sendo que essa fala conduz a
pensar que essa mae que questionou o problema de matemdtica da professora ndo estava
apenas ajudando o seu filho, como fazendo as atividades por ele. Questionada sobre a forma
como estruturou sua atividade a professora se sentiu pressionada e, até um pouco indignada,
por ver que a mae veio pedir esclarecimentos sobre uma atividade que, ao menos, entendeu a
finalidade.

E passivel de ser compreendida a preocupacio de alguns pais em relacio a formacdo
dos filhos, contudo Nadia ndo viu com bons olhos esse caso. Chamou sua atencdo pela falta
de espacgo para exercer sua funcdo e trabalhar de forma autdnoma. As atividades que escolhe
fazer com seus alunos € um resultado de muita reflexdo e empenho, realmente esta
preocupada com o aprendizado, que possam fazer inferéncias e construir conceitos.

A interferéncia da mae na sua proposta a deixou indignada com o tipo de formacao

que esta projeta sobre seu filho. Nesse caso sentiu fortemente o peso da familia na sua pratica.
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Desenvolver o raciocinio 16gico matematico das criancas € um dos objetivos presentes
no planejamento de Nadia, devido ao ano que leciona e aos conteudos referentes a esse
mesmo ano. A maneira como o professor desenvolve as atividades, suas posturas pedagdgicas
sdo, em alguns momentos, questionadas pela familia. Laura também teve um sentimento bem

proximo o de Néadia,

Algumas vezes a gente fazia atividades tinha que explicar bem simples, objetivo e
direto para que eles entendessem e nao causasse problema. Um exemplo, um dia que
fossemos fazer brincadeira e ndo irifamos escrever no caderno, ‘“nossa, mas essa
professora ndo da aula”, eu tinha que sentar na reunio com eles e explicar que
naquele semestre eu iria trabalhar o corpo das criangas e teria momentos que néo
teria escrita no caderno (Entrevista 18/02/2014, Laura).

Em meio a todos esses conflitos, de propor algo e nao ser bem entendido pela familia,
chega ao ponto de questionarem ndo apenas as atividades como também o préprio perfil
profissional dos professores, se estes estdo aptos ou ndo a exercerem as fungdes que o
competem. Isso aconteceu com Laura, a ponto de ter que deixar bem claro nas reunides de
pais que dado momento serdo apresentados aos alunos conteidos que ndo havera a
necessidade do registro no caderno, serio momentos destinados a exploracdo dos sentidos
pelas criancas.

Além das atividades dentro de sala, os deveres extraclasses também geram um

desconforto aos pais, isso também acaba interferindo no trabalho docente:

Questionam o “para casa”, alguns acham que € muito para casa, quer fazer para
crianca porque ndo conhecem o caderno ainda, porque na creche ndo tem caderno e
na escola tem. Teve uma crianga que veio chorando porque ela ndo pode errar
porque a mae bate se ela errar, tive que chamar a mae para mostrar que o errar faz
parte, € assim que ela aprende. Esse ano aconteceu que alguns pais escolheram a
professora do 1° ano que era muito boa e ela saiu e eu fiquei no lugar dela, se vocé
visse a cara de decepcao dos pais porque a professora saiu e eu estava 14 (Entrevista
19/02/2014, Marilia).

Além da questdo das diferencas culturais e simbolicas presentes nesses dois niveis de
ensino, j4 mencionados anteriormente, a professora Marilia ainda levanta mais uma questio
relacionada aos deveres que vao para casa. As maes reclamam pela quantidade, primeiro que
€ algo novo, quando seus filhos ainda estavam na educagdo infantil ndo havia deveres com a
configuragdo que existe nos anos iniciais, segundo, a concepcao de que ndo podem errar.
Interessante questionar: sdo elas ou seus filhos que ndao podem errar? J4 que, segundo a

professora, muitas maes em vez de ajudar, fazem essas atividades.
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Tem mais um elemento nessa fala que chama a atencdo, a questdo da aprovacdo por
parte dos pais sobre o trabalho da professora e sobre a propria imagem da mesma. As
comparacdes estdo muito presentes no ambiente escolar, olhar o trabalho de uma docente e
relaciond-lo aos demais é muito evidente e ja foi até mencionado nesse estudo nos itens
anteriores. Com Marilia nao foi diferente, apds usar a expressdo “se vocé visse a cara de
decepcao dos pais porque a professora saiu e eu estava 14”, mostra o descontentamento por
parte da comunidade com a nova profissional que estava iniciando.

Nao € facil lidar com a cobranga e as comparagdes dos pais em relacdo a professora
anterior, é um trabalho de conquistar a confianca, um espaco. Ponto em comum Marilia

partilha com Camila, sobre vencer obsticulos referente a imagem, de certo modo critica, que a

familia exerce em cima do professor iniciante.

As proprias criancas falavam “a minha mae pediu para perguntar, quantos anos a
senhora tem? ”, “Meu pai quer saber quantos anos a senhora tem? ”. Eu falava, na
época eu estava com 23 anos, e eles falavam que ndo parecia, que eu tinha cara de
18 anos. Acredito que fui cobrada pela minha aparéncia (Entrevista 13/02/2014,
Camila).

Os pais questionavam seus filhos para saber mais sobre Camila. Chegavam a
questionar sobre os deveres que estavam no caderno, as correcdes que nao foram feitas e os
vistos que nao foram dados. Sempre tinha algum pai questionando-a sobre atividades dentro

de sala e/ou deveres que foram para casa.

Questionavam tudo, de uma forma geral. Pela minha aparéncia me cobravam coisas
absurdas, por exemplo, “a vocé ndo corrigiu esse dever no caderno? ”, e a correcio
ja tinha feita no quadro. Em nenhum momento pergunta para vocé como fez a
corre¢c@o [...] Em todo momento duvidando mesmo da minha capacidade como
professora na sala de aula (Entrevista 13/02/2014, Camila).

Esta professora percebe claramente que sua aparéncia fisica compromete seu trabalho
no sentido que muitos julgam sua prética por pensarem que ela é jovem demais, sindbnimo de
ndo ter formacdo especifica para exercer a docéncia. Passa a interiorizar a imagem que o outro
cria em relacdo a ela, na sua fala, em varios momentos, é possivel perceber esse discurso. Isso
ndo chega a interferir na sua atuacdo, mas sim na imagem que ela mesma construiu em
relacdo a sua identidade profissional.

Além dos supostos julgamentos referentes a sua aparéncia, isso se transpds para

prética o que gerou em Camila um sentimento de angustia:
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Me frustrava muito, porque eu sabia como tinha feito a corre¢@o, eu sabia como
estava lidando com os alunos dentro da sala de aula, eu sabia quem ja estava 6timo
em um determinado contetido, quem ndo estava. As vezes era uma desatencio do
proprio aluno e o pai s6 de entregar na porta da sala de aula ja queria saber. Eles
vinham armados mesmo porque duvidavam, queria me testar, saber do meu
profissional. As vezes chegava a supervisora, teve uma mie que foi até a supervisa
disse que a filha estava copiando errado do quadro, sé que ela ndo foi falar que a
filha dela estava copiando errado do quadro, ela quis dizer que eu estava escrevendo
errado no quadro (Entrevista 13/02/2014, Camila).

No comecgo foi muito intensa essa relacdo com os pais. As impressdes que Camila teve
no seu primeiro ano ndo foram positivas. Sentiu-se mesmo julgada pela sua aparéncia,
duvidaram do seu profissional, fizeram questdao de cobrar cada passo que dava dentro da sua

3

sala de aula. Segundo a expressao “vinham armados” que a professora utiliza serve para
descrever como se sentia em relacdo as cobrangas que os pais exerciam sobre ela. Qualquer
postura assumida era motivo de questionamento e indagacoes.

Vale ressaltar que o depoimento de Camila € uma leitura sua feita em relacdo aos seus
primeiros anos na carreira, seu contato com a comunidade escolar foi um tanto quanto
desafiador. Contudo depois de algum tempo, foram percebendo e aprendendo apreciar seu
trabalho, viram que as criancas estavam se saindo muito bem e que os processos de
ensino/aprendizagem efetivamente aconteciam dentro da sala de Camila, que estava mais do
que nunca preparada para exercer as fungdes que competem a sua profissao.

A comunidade produz elementos que influenciam as posturas e as formas como os
professores decidem sobre como trabalhar. Nao € algo que se possa desconsiderar porque
realmente a crianga traz para sala de aula uma bagagem contendo referenciais culturais e

simbolicos presentes no ambito familiar (MALAVAZI, 2000). Através das falas de Thais foi

possivel perceber isso,

Eu tive problemas em relacdo ao meio, a comunidade no sentido de que eu mandava
um “para casa” e o pai analfabeto ndo podia ajudar, as vezes era uma familia que os
pais estavam presos e a crianga fica o dia todo na escola, vai para os projetos que
tem, entdo eu tinha que arrumar um jeito de me encaixar e entender um pouco sobre
a vida deles, eu tinha que pensar tudo isso. Até dentro da sala de aula tinha que
pensar em como abordar certos assuntos, essa foi minha maior dificuldade por ser
uma regido mais...que tem um nivel social mais abaixo onde eu tive que me adaptar
(Entrevista 06/05/2014, Thais).

Logo que Thais entrou na rede municipal para trabalhar foi direcionada para uma
escola situada em uma regido carente na cidade de Pocos de Caldas, com altos indices de
violéncia, composta por pais analfabetos, uma comunidade carente. Essa foi uma realidade

totalmente nova para ela, diferente de tudo que ja havia experimentado. Através desse
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depoimento € possivel refletir em como o professor se flexiona para dar conta da demanda
que atende. As mais distintas manifestagdes culturais estdo em interacdo na escola, dentro da

sala de aula do professor. Ainda, segundo Thais,

Eu me adaptei [antiga escola], porque alguns ndo frequentaram a escola [os pais],
eram analfabetos, uma atividade de para casa que eu dava para os alunos eu tinha
que me policiar porque eram pais que nio sabiam ler. Eu tinha essa dificuldade. Eu
mandava uma para casa e eles diziam que ndo sabiam ler e ndo consegui ajudar seu
filho. Eu tinha que me policiar com o que eu estava trabalhando para a crianca
chegar em casa e dar conta de fazer aquilo que eu pedia. Era uma realidade
totalmente nova para mim, além de ser baixa renda tem esse problema de
analfabetismo, pessoas que comegaram a trabalhar muito cedo e ndo estudaram, tudo
isso tive que me adaptar. Mas eu adorei, adorei o lugar, os pais, eles reconhecem
muito o que a gente faz, eles ddo muito valor (Entrevista 06/05/2014, Thais).

Essa professora sentiu dificuldade nos seus primeiros anos na rede publica do
municipio, como vinha de uma realidade completamente diferente, de uma realidade privada
de ensino, viu seu trabalho tendo que ser modificado por conta das condi¢des fisicas e
materiais da escola, somado as caracteristicas da comunidade.

Thais sempre teve muitos recursos para desenvolver atividades na rede privada, com
seus cinco anos de experiéncia nesse setor aprendeu a fazer diversos materiais para atingir os
objetivos que tinha em mente. Quando assumiu o concurso foi para uma escola diferente dos
padrdes que tinha como parametro

A escola ndo dispunha de muitos recursos e ndo era possivel pedir aos alunos porque
muitos eram de baixa renda, foi entdo que ela se viu reestruturando todo seu trabalho. Até na
maneira de abordar um assunto ou outro teve cuidado em levar em consideracdo a realidade

dos estudantes e de seus pais. Thais expde que,

No primeiro momento eu fiquei muito assustada, porque é completamente diferente
o trabalho, eu tinha aluno que ia sem chinelo para escola, tive contato com ciganos,
foi uma outra realidade e eu tive que me encaixar (Entrevista 06/05/2014, Thais).

O espaco social onde foi trabalhar era muito distante do que tinha como referéncia na
sua pratica docente. A distancia entre o capital cultural e econdmico de uma comunidade
escolar para outra causou estranhamento. Além do que a realidade de Thais também € bem
distante da que pode vivenciar, ou seja, “os agentes tém tanto mais em comum quanto mais
proximos estejam nessas duas dimensdes, e tanto menos quanto mais distante estejam nela”.

(BOURDIEU, p. 19, 2010). Assim a diferenca de capital econdomico e cultural foram duas
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vezes percebidas pela professora, primeiro em relacdo a sua experi€éncia em outra institui¢ao
que possuia recursos, onde a comunidade também detinha um capital econdmico elevado e,
segundo, que sua prépria condi¢do se diferenciava da dos seus alunos.

Laura também percebe seu trabalho sendo influenciado pela comunidade no seguinte

sentido,

A escola que eu trabalhava a comunidade era bem carente, entdo minhas criancas
eram assim, muitas sem pais, sem a figura paterna e podia contar nos dedos as
criangas que tinham a famdilia, o certo ndo € a palavra estruturada, mas com pai, mae,
enfim. Eu tinha criancas que eram criadas pela avé e eram muito bem-criadas, mas
eu tinha que lidar com essa questao da familia com muita delicadeza. Por exemplo,
em relacdo ao dia dos pais e das maes, como a escola toda fazia eu tinha que entrar
no meio, mas eu tinha que trabalhar isso com muito cuidado com eles (Entrevista
18/02/2014, Laura).

Lidar com as questdes familiares dentro da sala € extremamente delicado, essa
professora trabalhou em um local onde a estrutura familiar ndo se enquadra na forma
convencional, sdo familias redesenhadas. Muitos dos seus alunos ndo tinham pai ou mae,
eram criados pelos avos, tios ou demais familiares. Em fun¢@o de a escola estar situada em
uma regido onde os indices de violéncia, drogas e marginalizagdo estdo em evidéncia, essa
realidade faz parte de historicidade de cada crianga e isso € transposto para escola.

Tanto Laura, como Camila e Thais enfrentam esses elementos presentes no cotidiano
das criangas nas suas proprias vivéncias didrias, sempre se deparam com uma manifestacdao de
violéncia relatada por um aluno, ou mesmo um familiar que foi preso por estar envolvido com
drogas, enfim, é no dia a dia que essas professoras vdo encontrando questdes novas que
influenciam seu trabalho e a maneira como vao desenvolver suas atividades.

A partir das falas das professoras participantes desse estudo, fica evidente em como a
relagdo com os pais, responsdveis e a comunidade interfere diretamente no trabalho que elas
desenvolvem. Um tdpico pode ser facilmente trabalhado em uma realidade que as criancas
possuem certo grau de capital cultural e econdmico, em contrapartida, isso se torna delicado e,
até mesmo dificil, se transpor para outro local que a comunidade ndo possui 0os mesmos
recursos. Muitas vezes os alunos sdo privados de verticalizar suas potencialidades culturais
devido aos baixos recursos que possuem.

Fica dificil também, em um primeiro momento, ganhar espaco e reconhecimento ja
que as professoras se encontram em fase inicial, as ddvidas e descrenca fazem parte da
imagem que se constrdi em cima dessas profissionais. Outro elemento em alta, devido ao fato

de se tratar de professoras iniciantes, a influéncia excessiva dos pais no trabalho do professor.
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A presenca e a auséncia dos pais podem interferir de modo ndo vantajoso nas atividades que o

professor desenvolve com seu aluno, relacdo essa que serd explorada a seguir.

3.5 Relacoes com os alunos

Um elemento citado por algumas professoras como sendo sua maior dificuldade € lidar
com a diversidade. A dicotomia entre trabalhar o todo e ndo desconsiderar as partes,
proporcionar a coletividade sem deixar de atender as especificidades, respeitar o grupo
valorizando cada aluno e a bagagem que esse traz das suas trajetdrias. Segundo Tancredi
(2009) cabe ao professor desenvolver conhecimentos amplos em relacdo aos conteidos, aos

alunos e sua realidade o que implica em:

a) Saber como obter informa¢des ndo estereotipadas sobre os alunos;

b) Conhecer os alunos individualmente, além das aparéncias, vendo-os e ouvindo-
os sem ideias preconcebidas;

c) Respeitar a diversidade dos alunos, compreendendo que suas experiéncias
pessoais sdo derivadas da cultura, da linguagem, da familia, da comunidade, do
género, da escolarizagdo, das diversas formas de aprender, de dificuldades
especificas e que estas influenciam o “ser aluno”;

d) Aceitar que precisam ensinar grupos de alunos que t€m uma bagagem cultural
diferente uns dos outros e, muito provavelmente, diferente das deles mesmos e
também a alunos que em algum momento de suas trajetdrias escolares
fracassaram na tarefa de aprender ou ndo tiveram oportunidade de frequentar a
escola na época considerada oportuna;

e) Entender a relacdo que os alunos e seus pais mant€ém com a escola e com o0s
contetddos escolares e conhecer suas expectativas sobre o desenvolvimento (e
resultado) desse processo educativo;

f) Interpretar o curriculo a fim de promover um ensino relacionado ao que os
alunos ji sabem, a maneira como aprendem melhor, as suas necessidades,
ajudando-os a superar limitacdes e dificuldades de variada ordem (TANCREDI,
2009, p. 40).

Esses pontos evidenciados no trabalho de Tancredi (2009) sdo importantes para que o
professor saiba por onde e quais 0s aspectos necessarios para alcangar os alunos. Cada crianga
traz uma bagagem e dentro da sala de aula a confluéncia entre as vdrias vivéncias tornam-se
locus de aprendizagem se o professor souber trabalhar com esses diferentes elementos.

O que € fator inevitavel a carreira docente € que cada professor deve assumir a

responsabilidade de mostrar os padrdes gerais tendo em mente os casos individuais.

A diversidade € muito dificil na sala de aula, porque sdo alunos diferentes. Vocé
ensina de uma maneira e ensina de outra € ndo da, os alunos sdo diferentes e vocé
tem que ensinar diferente. Eu penso que vocé€ estd dentro da sala de aula e precisa
ensinar todo mundo, mas ndo € todo mundo que aprende da mesma maneira. Tem
que buscar, tem que ler, fazer curso (Entrevista 25/04/2014, Nédia).
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Nédia aponta a diversidade como sendo um desafio na sua profissdo. Seus alunos nio
sdo iguais, aprendem em tempos e de modos diferentes, isso € um aspecto que a preocupa, que
a faz buscar em diferentes lugares as respostas para seus dilemas didrios.

Tendo consciéncia da sua responsabilidade enquanto professora, de tornar vidvel os
processos de ensino aprendizagem, ndo se contenta com a ideia de ver alguns alunos
aprendendo enquanto outros nao. Sua maior preocupacdo € fazer com que todos aprendam.

As dificuldades presentes nas intera¢des nao estao centradas apenas em compreender o
modo como cada um aprende e nem no tempo em que levam para interiorizarem
determinados saberes, existe também outro ponto, a personalidade de cada um, até mesmo
suas limitacdes fisicas e psicoldgicas. Laura passa por esses dilemas, seu aluno segundo ela
“ndo ¢ uma crianga estavel, hoje ele estd bem, amanha pode ndo estar. Uma crianca hoje estar
e ndo estar bem é normal, as vezes pode ficar irritada, mas o Ramon nao”.

Por ser uma auxiliar de educagdo inclusiva lida com um aluno com nuances em sua
personalidade, € uma crianca que tem oscilagcdes de humor e ela tem que enfrentar todos esses
dilemas bioldgicos e proporcionar atividades diferenciadas que promovam a aprendizagem.

Laura foi questionada se tem dificuldades de trabalhar com um aluno com

necessidades educacionais especiais,

Nio tive a menor dificuldade, justamente por ser pedagoga. Teve vdrias professoras
de educacdo inclusiva que desistiram do cargo, porque chega e assusta, isso assusta
né? Eu ndo, como ja tinha estudado, como ja tinha vivenciado isso em estigio, como
jd tinha vivenciado enquanto professora dentro de sala de aula com um aluno com
sindrome de Down e autismo, eu jd esperava, ja entendia 0 Ramon antes de conhecé-
lo. Eu s6 fui me adequando a ele a partir do que aprendi (Entrevista 18/02/2014,
Laura).

A professora se utiliza de vdrias fontes para embasar seu saber, nesse momento 0s
estudos de Tardif (2002) e Tardif e Raymond (2000) ficam muito evidentes nessa fala, porque
para lidar com sua realidade enquanto docente se utiliza dos saberes que adquiriu na formagado
inicial, com as professoras que teve a oportunidade de discutir sobre a diversidade e a
inclus@o na escola ainda na graduacdo; retira saberes das vivéncias de estdgio, sendo que no
curriculo do curso de pedagogia em que foi formada hd momentos em que os estigios sdao
destinados especificamente para serem realizados em instituicdes que héd atendimento
exclusivo para pessoas com necessidades educacionais especiais; e, por ultimo, retira da sua
prépria prética.

Assim que iniciou na carreira, ainda na graduacdo, teve um aluno com Sindrome de

Down, soube lidar com os desafios que foram surgindo devido ao acompanhamento de seus
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professores universitdrios e as trocas de saberes e experi€ncias com eles. A pritica que
possuia, mesmo que restrita devido ao curto periodo em que trabalhou com esse aluno,
proporcionou subsidios para que conseguisse ter outro olhar sobre sua profissdo e a inclusao
na escola. Isso nio representa um problema, mas sim algo natural a sua carreira.

Interessante pensar o valor que a professora agrega a sua profissdo, ou até mesmo
poderia ser chamado de area de atuacdo, ao dizer que ndo teve dificuldades “justamente por
ser pedagoga” isso acrescenta um potencial de atuacdo e dominio de saberes especificos para
aqueles que exercem essa carreira. Ser pedagogo implica ser um profissional que ¢é
responsavel pelos processos de ensino e aprendizagem, isso € seu campo de trabalho.

Sendo assim, ndo interessa a idade em que esse processo acontecerd € muito menos o
perfil dos seus alunos, o professor com essa formacio tem que estar em constante mudanca
para conseguir acompanhar as transformacdes na sociedade, no ensino e na sua propria
carreira.

Para Thais, que se deparou com alunos com uma realidade econdmica e cultural bem

distinta do que até entdo havia tido contato, ressalta o seguinte,

Aluno € igual em todo lugar, tirando essa bagagem que eles carregam de casa e da
familia € tranquilo. [...] A crianga vai dar o que a gente pedir, se a gente sentar e
sossegar eles vdo sentar e sossegar, entdo eu pego no pé deles (Entrevista
06/05/2014, Thais).

Tendo consciéncia das diferencas existentes entre os proprios alunos, entre estes € 0
resto da sociedade a professora ndo muda suas posturas pedagdgicas nem suas convicgoes.
Possui uma percepcdo de suas limitacoes e se esforca para fazer um bom trabalho,
independente da situagdo econdmica de seus alunos, exige deles o médximo que pode, porque
sabe que sdo criancas como as demais, sua disposi¢do para aprender depende de como a
professora vai conduzi-las.

Sabe que muitos passam por momentos dificeis em suas vidas, vitimas de agressao,
abandono, falta de carinho entre outros elementos. Para ela € importante manter um contato,
dar uma mao, um abrago, um beijo. Através da entrevista relata seu cuidado em manter com a
crianca uma relacdo harmoniosa e de carinho, foi algo que aprendeu enquanto professora de
educacdo infantil, onde o contato fisico era extremamente importante para o desenvolvimento
das criangas. Resgata esse saber como um fator que embasa sua prética, percebe que elas
aprendem e se sentem bem. A relagdo entre ambos, professor e aluno, € um ponto positivo que

torna o dia a dia mais interessante e produtivo.
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Postura semelhante € relatada por Camila que, como Thais, valoriza muito a

afetividade dentro da sala de aula.

Tinha uma relacdo muito aberta com os alunos, muito mesmo. Sou uma pessoa
muito bem-humorada. Levava esse bom humor para sala de aula, entdo quando eu
realmente estava brava os alunos percebiam. Ndo precisava gritar, eu nunca tive
problema de indisciplina, de aluno chutar, sair brigando, agredir o professor. Nunca
tive problema quanto a isso. Por isso te falo que a gente tem que se colocar na sala
de aula (Entrevista 13/02/2014, Camila).

Sabia como atingir seus alunos justamente por ter uma relacdo aberta com eles. Um
dos dilemas mais citados nesse inicio € a indisciplina (VEENMAN, 1984), contudo isso ndo é
o caso de Camila. Nao teve esse tipo de dificuldade, pelo contrdrio, quando se mostrou aberta
para o didlogo as coisas tomaram rumos diferentes, seus alunos se sentiram mais a vontade
para falar sobre qualquer coisa com ela.

Em entrevista Camila ainda ressalta que isso ultrapassou os muros da escola chegando
aos pais, esses se sentiram seguros e viram nela uma figura com que poderiam desabafar,
“uma palavra que vocé fala, d4 um animo para aquela pessoa viver, para ela tentar colocar a
vida para frente, para ser uma mae melhor, um pai melhor, um filho [...] muda tudo dentro da
sala de aula, muda tudo, vocé nao faz ideia”.

Os pais comecaram a se abrir com Camila e a contar os problemas que aconteciam
dentro de suas casas, logo que soube de todas essas dificuldades a professora compreendia
porque determinado aluno tinha certos comportamentos, porque ndo estava aprendendo,
porque ndo queria ir para escola, ou, at€é mesmo, voltar para casa. Foi um fator que a
emocionou muito, onde o pessoal se transpunha em relacdo ao profissional. Camila disse que
ndo via problemas nisso, era um fator que a ajudava.

Saber o porqué um aluno estava triste, quais 0os motivos para ndo querer fazer as
atividades davam a ela a chance de mudar seu planejamento e propor algo novo, algo que
motivasse e que conseguisse atingir aquela crianca. Esse elemento influenciava suas préticas e
posturas, consequentemente sua identidade profissional. Sendo assim, era uma caracteristica
sua assumir essa postura de deixar um espaco maior para que os alunos e seus pais a
conhecessem mais, da mesma forma que Camila tinha acesso a informacdes pessoais dos

mesmos. Assim, a partir de seus depoimentos,

A minha convivéncia com as criangas foi Otima, posso falar que foi perfeita,
consegui ter uma relagdo com eles ndo s6 de professor/aluno. Eu queria que eles

LRI

olhassem para mim e pensassem ““a professora Camila também ¢ amiga”, “eu posso

"

contar com ela”, “eu posso conversar com ela”, o que mais me deixou frustrada
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quanto professora era os alunos que eu ndo consegui atingir, alunos que estavam no
3° ano que ndao sabiam nem ler nem escrever. Isso me frustrava muito, ndo no
sentido que eu ndo vou conseguir ensind-los, mas como ele chegou até aqui desse
jeito? Onde que estd o erro, como o aluno chegou até o 3° ano sem saber ler nem
escrever? (Entrevista 13/02/2014, Camila).

Sua maior indigna¢do era pensar nos alunos que nao aprenderam e que vinham de uma
trajetoria onde foi progredindo no ensino basico sem ter as condigdes minimas de passar de
um ciclo para outro. Teve contato com alunos que ndo foram alfabetizados e tece
questionamentos muito pertinentes. Problematizando em didlogo com Camila: onde estd o
erro? Estd no aluno que ndo se dedicou? Se este ndo se dedicou foram por quais motivos?
Falta de tempo para estudar em casa? Pais que ndo colaboram? Serd uma falta de sentido que
a escola possui na vida desses alunos? Ou serd que € apenas responsabilidade do professor
alfabetizar? Professor ndo tinha dominio sobre as técnicas de alfabetizacao? Nao desenvolveu
um bom trabalho? Nao soube lidar com a diversidade na sala de aula e acabou deixando
aquele com dificuldades de lado, por falta de tempo para fazer um atendimento individual?
Falta de recursos materiais?

Enfim, muitas sdo as possibilidades de questionar o porqué alguns alunos, ndo s6 na
realidade de Camila, como na educacdo brasileira como um todo, chegam ao final da
escolarizagdo com algumas lacunas. Culpabilizar o aluno, o professor, o sistema nao fard o
menor sentindo, os alunos continuardo na mesma condi¢cdo de sujeitos que possuem
defasagens. No caso dessa professora, ela buscou meios para enfrentar essa realidade, € seu
papel ensinar, entdo deixou os conteudos do seu ano de lado e fez atividades diferenciadas
com os conteddos dos anos anteriores para que as criancas que nao estavam conseguindo
acompanhar os demais pudessem aprender.

A partir das entrevistas, for possivel perceber que cada professora sabe dos seus
limites e até onde ir, algumas preferem relacdes mais estreitas, outras preferem que isso ndo
aconteca, tudo é uma questio de perfil. O trabalho desenvolvido dentro da sala de aula nao
serd melhor nem pior se esses fatores estiverem presentes ou ndo, tudo depende de como o
professor prefere trabalhar e os motivos que o levaram a assumir a carreira (CODO, 2000).

Nesse sentido Alice tem uma fala bem interessante,

Eu falo muito isso, a hora que vocé escolhe sua profissdo o aluno néo estd com vocg,
nido tem culpa de nada, o professor que precisa orientar o aluno, se ndo estd
aprendendo por um caminho, muda, faz uma dinimica, que ele faca algo, algo para o
aluno aprender e gostar daquela matéria, daquela atividade (Entrevista 08/05/2014,
Alice).
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Segundo ela, o professor foi quem escolheu sua profissdo, ndao foi o aluno que foi até
ele e o fez fazer um curso de formacao inicial e depois assumir a carreira docente. Ele ndo tem
culpa se a carreira estd desvalorizada, se o professor precisa trabalhar mais de um turno para
possuir um saldrio digno, se ndo é reconhecido financeiramente, intelectualmente, entre outros
fatores.

Quem escolhe a docéncia como profissdo estd ciente dessas condicdes de trabalho e
nao hd motivos para que, depois de estar na sala de aula, descontar nos alunos a sua
insatisfacdo. Nao se pretende com essa afirmagao desconsiderar as faléncias que permeiam a
atividade docente, pelo contrédrio, afirmar que elas existem ¢ uma forma de reivindicar
melhorias. O fato de ndo as colocar em primeiro lugar ndo significa fechar os olhos para o

problema, mas sim deixa-la em segundo plano, priorizar o que realmente faz a diferenca para

o professor, o aluno e os processos de ensino/aprendizagem.

Eu ndo gosto de escutar de outras professoras, e eu escuto muito, que elas t€m nojo
de determinado aluno ou que tem birra, eu ndo gosto, ndo concordo simplesmente
pelo fato que o aluno ndo escolheu vocé para ser professora dele, foi vocé quem
escolheu a sala de aula (Entrevista 08/05/2014, Alice).

Alice ainda ressalta o que ouve muito dos colegas de trabalho, ndo concorda e nao
entende o porqué estdo trabalhando com a educagdo, trabalhando como professores. Apesar
de todos esses intervenientes e falas que ndo concorda, deixa de lado e continua fazendo seu
trabalho seguindo suas convic¢des. Nao se deixa influenciar por falas negativas, sempre
prioriza os seus alunos e a relacdo que mantém com eles. Ensinar e ver a aprendizagem € a
maior satisfagcdo para essa professora, o resto sdo apenas apéndices que compdem a obra.

As culturas escolares ndo mantém a mesma configuracdo nas unidades escolares,
muito menos as mesmas relagdes entre as pessoas envolvidas. Nesse estudo foi possivel
vislumbrar, através das falas das professoras entrevistadas, que o ambiente escolar e todos os
valores simbdlicos, culturais, sociais, politicos e econdmicos que a permeiam nao sao iguais
entre as instituigcdes, e que, de algum modo, mesmo que velado, influenciam no seu trabalho.

A organizacdo do trabalho, bem como as condi¢des oferecidas aos professores para
exercerem a docéncia é um fator que requer também atengdo, pois as relacdes se ddo em
espacos fisicamente demarcados. Possibilidades ou privagdes no que tange a atividade
profissional estdo sujeitas aos locais onde a prética docente acontece, a identidade, nesse

sentido, também sofre influéncias, se mantém em constante metamorfose.
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Relac¢6es com os

Relacoes com

Relac¢oes com a

Relac¢do com a

Nome . <~
pares os alunos comunidade supervisao
Otima relacdo, sem Tranquila, mas Otima, contudo, hd
. roblemas, com dificuldade ais que ndo apoiam e . .
Alice p ~ paisq p Teve muito apoio
trabalham em com relagdo a nio acompanham os
equipe disciplina estudos dos filhos
Tranquila, ndo ha
problemas, Tranquila, sem ~ . Sem conflitos,
Amanda Ndo tem apoio .
contudo, o trabalho problemas contudo sem apoio
¢ solitdrio
Aparentemente .
par . . . Conflituosa, falta de
. tranquilas, contudo Tranquila, sem Conflituosa, julgada . .
Camila ‘ o apoio devido a sua
o trabalho é problemas pela aparéncia A
o aparéncia
solitario
Tranquila, contudo . — ~
d Tranquila, sem | Nao hé problema, mas Boa relagao, teve
Joana os professores se ~ .
problemas sdo0 ausentes apoio
fecham em grupos
Tensa, ha uma Tranquila e Sem conflitos, mas seu
hierarquia rigida desafiadora pelas | trabalho € influenciado .
qt & corap P Conflituosa, falta de
Laura sem muito espaco necessidades do pela caracteristica de . ~
o . orientacao
para ideias de aluno que familias redesenhadas
professores novos acompanha e com analfabetismo
Tranquila, ha trocas | Com dificuldades Questionam e .
e A . .o . Sem conflitos, teve
Marilia de experiéncias, a | em disciplinar os duvidam do seu .
-~ 2 apoio
relacdo é boa alunos trabalho
Tranquila e
. desafiadora
Tranquila, falta de N ~ .
L1 devido as Bastante cobranga, sao | Sem conflitos, teve
Néadia tempo para trocar . .
A diferentes presentes apoio
experiéncias .
caracteristicas dos
alunos
. Tranquila,
Tranquila, pouco . . .
. Tranquila, sem comunidade marcada Sem conflitos, teve
Thais tempo para trocas

de experiéncias

problemas

pelo baixo nivel social
e analfabetismo

apoio
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CAPITULO IV

Entre uma historia e outra o professor vai tecendo a sua

Vivo em eterna mutagcdo, com novas adaptacoes a meu renovado viver
e nunca chego ao fim de cada um dos modos de existir.

Vivo de esbogos ndo acabados e vacilantes.

Mas equilibro-me como posso, entre mim e eu,

entre mim e os homens, entre mim e o Deus.

Clarice Lispector

4.1 Oficio do trabalhador

As relagdes que se tecem no ambiente escolar contribuem para suscitar alguns
elementos que poderdo fazer parte da identidade docente. A relacio com o outro € rica
justamente pelas trocas, aonde cada um vai construindo sua histdria, sua identidade, “estamos
em um jogo de espelho que em dultima instancia constréi o que chamamos de identidade
social, os modos como o trabalhador constréi a si e se apresenta perante o outro” (CODO,
1999, p. 45).

Outro fator relevante € a maneira como o docente entra na profissdo e sua situacdo na
carreira, porque muitos dos contratempos e dificuldades que passam estdo relacionados ao
ambiente e a maneira como estao inseridos nele. Ou seja, as condi¢des de trabalho, bem como
a sua organizagdo influenciam no fazer docente (DEJOURS, 1992). Nesse sentido “a
identidade € constituida na relagdo dialética com a sociedade, no processo de trabalho, que,
dentro de relacdo capitalista, torna-se central nos processos de identificacdo dos sujeitos”
(PIOLLI, 2014, p. 36).

O professor tem um papel fundamental na vida de seus alunos. Os dois possuem
saberes especificos baseados em suas vivéncias, contudo é o professor a figura responsavel
por proporcionar o acesso aos conhecimentos historicamente acumulados. Conduzindo ao
saber, mostrando o que estd a margem de um dado de realidade.

Lembrando que a a¢do docente é uma atividade humana, capaz de gerar significados.

Mas esta ndo se dd de forma isolada, ela resulta das relagdes estabelecidas entre professor e o


http://pensador.uol.com.br/autor/clarice_lispector/
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contexto de trabalho, envolvendo assim as trocas com pares, alunos, dirigentes, comunidade

escolar, etc. Dessa forma os agentes envolvidos vao construindo novos saberes,

Toda acdo humana é potencialmente geradora de significados, potencialmente
transcendente, mas apenas alguns poucos gestos t€m a sorte de fazer historia,
reservarem seu lugar no futuro. A menos que vocé seja um/a professor/a. nesse caso
cada palavra dita, cada movimento do olhar tem seu lugar reservado no futuro do
outro, do pais, do mundo. Por bem e por mal (CODO, 1999, p. 44).

Codo (1999) d4 uma atengdo especial ao fazer docente, segundo ele, todos possuem a
capacidade de produzir histéria a partir das experiéncias vivenciadas ao longo da vida.
Entretanto o professor vai tecendo sua historia na histéria do outro. Vai significando saberes,
introduzindo conhecimento ao mesmo tempo em que valoriza os saberes gerados no cotidiano
escolar.

Nesse caso temos uma relacdo direta se pensarmos em termos de trabalho. Aluno e
professor estdo diariamente em contato. Se olharmos para a producdo tradicional dentro do
trabalho teremos um esquema onde o homem modifica a natureza, que modifica a si mesmo
por meio do produto, que modifica o outro. No caso da atividade docente ndo ha esse
processo, o didlogo que se estabelece faz com que aluno e professor construam e
(re)construam constantemente saberes e atitudes. O produto da atividade docente € o aluno.

Quando o assunto é trabalho temos que pensar no trabalhador, no processo de
producdo e no resultado da forca investida naquela atividade. Nesse caso temos que pensar no
professor, no ciclo de trabalho e seu controle, findando do resultado, o aluno.

O professor € o protagonista dentro de seu processo de formacao, seja ela inicial ou
continuada, no trabalho ou mesmo fora dele. Ativo em todo o processo vai buscando
caminhos para lidar com todos os intervenientes que surgem na sua trajetéria pessoal e
profissional. Em cada etapa vai interiorizando saberes que supostamente irdo culminar na sua
pratica, na caracterizagdo do seu trabalho, no dominio, ou ndo, dos processos de
ensino/aprendizagem.

Nessa atividade, o ciclo de trabalho leva um ano, permitindo que passe a se organizar
dentro dos seus pardmetros. Pode pensar variadas formas de estruturar sua aula, sua semana,
seu semestre e ano. Isso inclui destinar tempo para introducdo de conteudos, avaliar,
(re)estruturar o trabalho caso ndo julgue satisfatério, enfim, permite maior controle e,

consequentemente, uma relacdo mais estreita com seu produto, o aluno.



139

O saber e o saber-fazer estdo nas maos do professor, condi¢do principal de sua
atividade de trabalho. Por isso, o planejamento de seu trabalho, as etapas a seguir no
processo de ensino-aprendizagem, sdo por ele decididas, o ritmo imposto ao seu
trabalho ndo escapa completamente do seu controle, embora existam prescri¢des
externas as quais ele poderd, por diferentes motivos, resistir. Tudo isso porque ele
possui um saber e porque o produto do seu trabalho é outro (CODO, 1999, p. 47).

Nesse sentido a alienag@o no trabalho € baixa, porque requer investimento por parte
daquele que exerce a fungdo. O trabalho se torna mais envolvente quando o trabalhador
participava ativamente do processo de construgdo, elaboracdo daquilo que produz.

Laura sentiu esse processo, “eu fiquei fissurada por 1° ano, amei. Eu tenho a sensacio
que eles sdo um papel em branco e que vocé que vai ajudar eles a pintar, eu tenho essa
sensacdo deles”. Reconhece o significado das suas prdticas no outro. Quando estava
trabalhando na alfabetizacdo conseguiu perceber o desenvolvimento dos seus alunos, tragou
seus planos de intervencao a fim de conseguir conquistar seu objetivo, ver as criangas lendo e
escrevendo, produto final de seu investimento no trabalho.

Obviamente que ha tarefas que permitem maior ou menor flexibilidade. Uma mesma
atividade pode ser feita de varias formas. O professor repensa suas aulas, sua metodologia
didética sempre visando melhor resultado referente aquilo que pretende formar dentro das
condicdes fisicas e materiais que estd sujeito.

Assim, refor¢ando o que ja foi dito, o professor, ao contrario de outros trabalhadores,
possui maior controle sobre o seu trabalho. O tempo gasto na elaboracdo do seu produto é
maior, ou seja, o tempo gasto (um ano) com o aluno permite mais controle e flexibiliza¢dao na
atividade desenvolvida. O trabalhado nesse sentido ndo € fragmentado, pois aumenta a
responsabilidade destinada em cima do produto final, e, obviamente, o reconhecimento desse
como sendo seu (CODO, 1999).

Importante ressaltar entdo que o trabalho docente se diferencia dos demais tipos de
trabalho porque possui um ciclo maior, permitindo explorar maneiras de organizar as
atividades. Em fun¢do disso ndo possui rigidez em termos de sequéncia, ou seja, nido €
repetitivo. A flexibilidade entdo é fator predominante. Em funcio da imprevisibilidade que a
sala de aula estd sujeita, bem como os agentes envolvidos nela, o trabalho nesse ambiente é
remodelado quando necessério.

Exemplo disso pode ser visto na fala de Laura,

Trabalho com a turma mais puxado para o método fonico, ndo deu certo, no outro
dia ou no mesmo dia eu mudo, quando estou falando e vejo aquelas carinhas com
um ponto de interrogacdo na hora eu ji mudo. J4 mudei a aula inteira e o
planejamento foi por dgua baixo [...] (Entrevista 18/02/2014, Laura).
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Nesse caso flexibilidade € inerente ao trabalho, pode mudar sempre a forma como
conduz suas aulas. Ao perceber que nao estd conseguindo atingir determinados objetivos, nao
estd proporcionando aprendizagem, refaz seu planejamento, modifica suas técnicas e
metodologias. A temporalidade prevista no trabalho docente estd condicionada ao processo de
desenvolvimento e envolvimento dos alunos com o professor (CODO, 1999).

Para que isso aconteca as aulas precisam ser interessantes para ambos. Nesse ponto
exploramos mais um aspecto especifico dessa atividade, o controle sobre o trabalho. Tempo e
flexibilidade ndo fariam sentido se o professor ndo tivesse o controle sobre as relagdes e o
trabalho que € desenvolvido em sala. Ele € ativo em todo o processo, desde a escolha pelos
materiais, da linearidade com que conduz o conhecimento, o método de ensino, entre outros
aspectos, até nas questdes mais complexas que envolvem as subjetividades presentes nesse
ambiente.

O professor ndao estd sozinho, os alunos também tém grande participacdo nessa
organizacdo do processo, pois € a partir deles que o trabalho serd configurado, pensado e
colocado em prética. O objetivo da atividade € a aprendizagem dos alunos. Para que isso
ocorra deve haver o interesse e capacidade intelectual por parte deles, por outro lado,
habilidade de transformar o conhecimento em algo acessivel € responsabilidade do professor.
O controle do trabalho, dessa forma, também conta com essa participagdo coletiva na sua
estruturacdo, levando em conta as trajetorias pessoais.

Dentro dessa linha o investimento afetivo € um fator, inerente ao processo, tanto no
sentido afetivo de investimento pessoal na profissdo, como dar uma forma pessoal na
atividade desenvolvida. Todo trabalho requer um investimento afetivo (CODO, 1999), o
individuo investe uma carga de sentimento naquilo que faz. Esse pode ser variado, ha uma
gama de possibilidades e sensacdes a partir daquilo que exerce. Toda acdo intencional implica
um tipo de sentimento que, em forca contraria, resultard na resposta aquilo que investe.

Além desse processo, durante o trabalho ha uma tendéncia em fazer o exercicio de dar
um toque pessoal aquilo que € feito, ou seja, o professor na sua sala padronizada na escola,
com carteiras, quadro, etc. vai incorporando a esse ambiente a sua personalidade. Coloca
enfeites, leva flores, desenhos, confecciona com seus alunos materiais para fixar nas paredes,
vai aos poucos tornando o ambiente familiar, transpondo a sua individualidade e
subjetividade.

As ferramentas de trabalho também sdo escolhidas de acordo com sua preferéncia,

lembrando que estas podem ser classificadas como materiais basicos ou de apoio ao ensino
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(CODO, 1999). As ferramentas bdsicas sdo aqueles materiais disponiveis na escola, como
cadeiras, carteiras, quadro, giz, alguns itens pedagdgicos (folhas, livros, jogos, etc.), recursos
minimos indispensaveis para ensinar. Ja as ferramentas de apoio sdo mais sofisticadas, dao
suporte extra para o desenvolvimento do trabalho, pois estdo intimamente relacionadas aos
processos de ensino-aprendizagem. Nesse sentido necessitam ser mais flexiveis para atender
as demandas do dia a dia.

Devido a realidade do nosso pais, das condi¢des muitas vezes deficitdria das escolas e
dos recursos necessdrios para seu funcionamento chegando até a auséncia dos mesmos, 0o
professor invoca sua criatividade, procura por meio de outros caminhos concretizar seus
objetivos. O didlogo que estabelece com seu aluno, o movimento do corpo, das maos, a
utilizacdo de materiais recicldveis, entre outros aspectos, se transforma em instrumentos de

trabalho. Nesse sentido,

O trabalho vai impondo permanentemente transformacdes identitdrias para
acompanhar as modifica¢gdes no mercado de trabalho e na estrutura do emprego que
sdo impulsionadas pelo processo permanente de transformacgdo das forgcas produtivas
(PIOLLI, 2014, p. 38).

O professor se apropria da sua capacidade criadora para driblar as condicdes de
trabalho que estd sujeito. A maneira como este estd disposto influencia na prética docente,

assunto discutido a seguir.

4.2 Organizacao do trabalho

Entende-se por organizacdo do trabalho as referéncias estruturais e organizacionais em
que os profissionais estdo sujeitos. No caso dos professores, as condi¢des fisicas e materiais
da escola, relacionamento com a hierarquia, atitudes perante o trabalho, comprometimento,
carga mensal e satisfacdo sdo aspectos organizacionais da atividade que desenvolvem.

A escola como organizagdo € prestadora de servigos altamente complexos, que atende
a um publico muito dindmico, sofrendo influéncias de um determinado momento histérico
(SORATTO; OLIVIER-HOCKLER, 1999). Independente da filosofia de forma¢do humana,
formacdo para o trabalho, para vida em sociedade, que as institui¢des escolares se embasam
ndo seriam efetivas se ndo houvesse profissionais dispostos a colocar em pratica essas

tendéncias.
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Os professores sdo contratados para trabalhar em locais diversos, em condig¢des fisicas
e estruturais, muitas vezes, precdrias. Falta giz, carteira, cortinas, quadro, materiais
pedagogicos, apesar desses intervenientes s3o necessdrios para conduzir as mentes pensantes
do amanhd, para colaborar com o progresso do pafs. Marilia sente essa responsabilidade de
conduzir os seus alunos, proporcionando o acesso ao conhecimento levando em consideracao

as condi¢des do seu trabalho,

A educacio esta dificil, estd um caos o sistema? Estd, s6 que depende muito de vocé.
Se ficar s6 olhando para o sistema, ver que a porta da sala ndo fecha, que o quadro
estd ruim, que ndo tem material dentro da escola, ficar s6 reclamando nio vai
adiantar, vocg precisa fazer sua parte, entrar na sala de aula e fazer a sua parte. Fazer
a parte técnica, ensinar. Tem que fazer as coisas para melhor sim, tem que
reivindicar, mas ficar sé reclamando ndo adianta. Elas reclamavam demais, nio
falam de um ponto positivo, um dia eu levantei e falei o que elas estavam fazendo 14,
em vez de ficar em casa vendo novela o que estava fazendo 14 perdendo tempo? Eu
ficava indignada porque s6 tinha reclamacdo (Entrevista 19/02/2014, Marilia).

Ainda na graduacdo percebia a fala dos pares em relacdo a pratica docente,
profissionais que ja4 atuam hé anos e que estavam buscando a formacdo em exercicio. Nao
conseguia entender por que estavam 14, pois s6 se queixavam. Nao tinha vontade de iniciar na
carreira por conta dos relatos. Entretanto sua visdo mudou consideravelmente logo que entrou
na sala de aula, tem consciéncia da sua funcdo e de sua responsabilidade enquanto professora.
Ensinar € o objetivo do seu trabalho, apesar de todos os elementos que colaboram, ou deixam
de colaborar.

A precarizacdo que as escolas, o ensino e até mesmo a educacdo sofre € reflexo de
anos de histéria, somado ao fato de o pais ter sido uma coldnia, carrega rangos desse fato até
os dias de hoje. Ha possibilidades de mudanga, a escola, bem como os sistemas de ensino,
caminhou muito em termos de organizacdo e sistematizacdo do seu fazer pedagdgico e
administrativo, hoje vistos através de outros parametros.

A responsabilidade do professor sobre seu trabalho se intensifica quando o discurso
sobre educacdo € a mdquina propulsora para emancipagdo social e para o desenvolvimento
dos vérios setores da economia. Sua identidade é fruto dessas discussdes, sua funcdo vai se

(13

delineando em fungdao disso, pois “a organizagdo torna-se o lugar privilegiado da
identificacdo, da projecdo e da introjecao” (PIOLLI, 2010, p. 174), sobre a finalidade e o

papel da escola, porque, segundo Batista e Codo (1999)

[...] o ensino e o aprendizado dos alunos t€m que acontecer. Nao apenas porque o
educador foi contratado para isso, mas porque o que estd colocado em questdo na
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“realidade do trabalho” na escola ¢ seu saber ¢ seu saber-fazer, sua competéncia
profissional, ou seja, aquilo que sustenta sua identidade, seu ser como trabalhador. E
como ja foi dito, ele ndo apenas terd que conseguir ensinar, mas tera que ser “um
bom professor”, tera que ser competente (BATISTA; CODO, 1999, p. 81).

A dicotomia que se instaura na profissdo entre o “dever ser” e a “realidade”
encontrada na escola € um entrave na vida dos professores. A &nsia por realizar seu trabalho,
conduzir as criancas no sentido de proporcionar uma formagao integral esbarra nos fatores tais
como: defasagem dos alunos, condi¢des fisicas e estruturais, auséncia ou escassez de
materiais, violéncia, preconceito, etc.

Além de lidar com isso ainda precisam se preocupar com o desenvolvimento de suas
fungdes, pois serdo julgados ndo s6 pelo seu trabalho, como também pela aprendizagem, ou
ndo, de seus alunos. As posturas assumidas, muitas vezes, sdo reflexos da imagem que o outro
projeta sobre seu trabalho. Nesse sentido sua responsabilidade tem duplo sentido: a
aprendizagem dos alunos e a construcdo de sua identidade profissional baseada nisso, indo de
encontro a se tornar “um bom professor”.

Marilia (re)conhece o seu trabalho como sendo essencial na vida dos alunos. Procura
deixar essas questdes referentes as condi¢Oes de trabalho de lado e fazer o que estiver ao seu
alcance para conseguir bons resultados.

Dificuldade semelhante sentiu Thais, foi trabalhar em uma escola na periferia, uma
realidade totalmente diferente daquela que tinha como parametro. Essa professora tem um
referencial de experiéncia no setor privado, onde material e estrutura fisica ndo era um
problema. Quando iniciou sua carreira no municipio percebeu que as condicdes de trabalho

seriam pontuais nas suas praticas.

Quando eu fui chamada para trabalhar na rede publica de Pocos de Caldas, eu fui
para zona sul, entdo era muito precdrio. A escola tinha sido reformada, mas os
recursos eram poucos, ndo tinha a colaborac¢do dos pais porque eram pais de baixa
renda, eu senti a diferenca porque estava vindo de uma escola particular (Entrevista
06/05/2014, Thais).

Nao contava com a colaboragdo dos pais, da escola e dos pares para resolver o
problema da escassez de materiais. Percebeu dessa forma um novo desafio da profissdo, lidar
com as condicdes que seu novo trabalho lhe impde, significaria se adaptar as novas demandas
provindas da realidade da escola onde iniciou sua carreira.

As relagdes com os pares, ndo s6 estes, como também com os dirigentes podem ser um

fator que condiciona o trabalho. Como ja foi mencionado no capitulo anterior, para alguns os
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processos de socializacdo sdo tranquilos, para outros nem tanto. Vimos que algumas
professoras sofreram em relacdo a isso, se decepcionam ou se isolam no trabalho. As
dificuldades que sentem no inicio da carreira podem se intensificar devido a esse fator.

Isso ndo compromete s6 o desenvolvimento profissional, envolve ainda, a tomada de
decisdo por parte dos professores iniciantes a desenvolver seu trabalho sem colaboracdo dos
colegas. A falta de abertura causa um sentimento de desconfianca e/ou de ser ignorado pelos
colegas. A vontade e ansiedade de fazer atividades diferenciadas, alternativas e inusitadas nao
¢ bem vista pelos pares em algumas circunstancias, isso se reflete na sala de aula e nas suas
praticas, por medo de pedir ajuda vai lidando com suas eventualidades no processo de
tentativas e erros, tornando o trabalho solitario.

A inseguranca acompanha boa parte dos professores no inicio de carreira. Esse
sentimento ndo se limita ao fato de ser um mundo novo a ser explorado pelos profissionais,
mas soma-se ao fato de carregarem alguns anseios de sua prépria trajetdria pessoal, Camila
possui desafios que se desenham diariamente em sua sala nesse sentido,

Tinha muita dificuldade, o que ainda tenho como professora € no portugués e na
matemdtica, o conteido do portugués € muito complicado e muito grande para um
aluno, uma sala que as vezes ndo estd com uma leitura muito boa, que nao estd na
condicdo de uma escrita boa, entdo muitas vezes vocé tem que deixar de lado o que

tem que ensinar para voltar 14 trds e puxar esse aluno para o 3° ano de uma vez
(Entrevista 13/02/2014, Camila).

Suas dificuldades sdo bem mais profundas, possui um bloqueio em relacdo aos
conteddos de matematica e portugués, isso se deve ao fato de passar por alguns momentos de
frustracdo na sua trajetoria escolar. Devido a isso tenta propor a seus alunos maneiras
diferentes de desenvolver essas dreas do conhecimento. Busca, por meio de jogos, introduzir
0s conceitos matemadticos, acredita que de forma lddica o processo se torna mais prazeroso.

A questao do conteudo também € evidenciada. S3o muitos itens a serem trabalhados, é
necessdrio fazer uma sele¢do destes porque os alunos ndo conseguem acompanhar o ritmo
acelerado que o curriculo requer para dar conta de tudo. H4 muitas possibilidades e pouco
tempo, deixando o professor mais uma vez em uma situacao dubia, explora tudo ou apenas
um ponto de forma aprofundada? Isso € um aspecto que vai mostrando a responsabilidade do
fazer docente.

Segundo Camila falta um direcionamento sobre seu trabalho nesse sentido. A
supervisao da escola, que deveria auxilid-la, pois ela ndo sabe se o que estd fazendo esté certo,

as escolhas que estd tomando estao sendo pertinentes. Precisava de uma orienta¢io na escola,
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o que, segundo essa professora, ndo acontece, “Ela queria saber s6 o resultado. Quem vai

passar e quem que ndo vai”.

Parte significativa da nossa identidade é determinada pelo olhar do outro nos
processos interativos, principalmente pelo reconhecimento que somos capazes de
provocar nos outros. Pois, na medida em que o trabalho assume, cada vez mais, a
centralidade na vida do individuo, o pertencimento a um grupo, no qual possa
demonstrar sua capacidade de criag@o e realizag@o, torna-se crucial (PIOLLI, 2014,
p. 37-38).

Quando iniciou a carreira tinha dificuldades com a supervisdo, esta ndo reconhecia o
trabalho que desenvolvia com os alunos. Camila sentia falta do reconhecimento no sentido de
tecer elogios ou fazer pontuacdes referentes as suas praticas. Vivenciou uma relagcdo
conflitante com a gestdo da escola e com seu préprio trabalho, a principio ndo era vista como
uma boa professora, sendo questionada em alguns momentos sobre as atividades que
propunha, contudo, algum tempo depois passou a ser pardmetro para os demais colegas.

Quando ndo era reconhecida sofria com esse fato, ndo recebia nenhum incentivo ou
acolhimento. Essa relacdo indiferente da supervisora a incomodava. Nesse momento sua
insatisfacdo se transpOs para sua pratica, a ponto de se sentir insegura por ndo ter um retorno
desse investimento afetivo.

A imagem que construiu em relagdo a docéncia logo se confrontou com a realidade da

escola, porque o real, segundo Piolli (2010),

[...] € 0 que se impde nas situacdes cotidianas diante das condigdes oferecidas na
organiza¢do do trabalho, e é composto pelas relacdes organizacionais e pelos
procedimentos da atividade que ird desenvolver. Esses elementos emergem como
uma resisténcia ao plano idealizado e desejado pelo sujeito (PIOLLI, 2010, p. 180).

As relacOes hierdrquicas que sdo partes constituintes da organizacdo do trabalho
muitas vezes comprometem a pratica docente, a abertura sem acompanhamento pode fazer
com que as atividades percam o foco, por outro lado, as restricdes inviabilizam o fazer
pedagodgico. A liberdade desenfreada ou reprimida ndo colabora para o desenvolvimento
profissional, muito menos para a construc¢do da identidade.

Outro aspecto relacionado as condi¢des de trabalho estd vinculado aos diferentes
niveis de aprendizagem em que estdo os estudantes. Apesar de ter que seguir um cronograma
de contetdos, precisa retomar alguns que nio foram consolidados. E conflituosa para essa

professora a atitude que precisa tomar, volta nas atividades que ndo foram aprendidas ou dar
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continuidade no plano curricular. Isso se torna um dilema para os professores que, acima de
tudo, se envolvem a ponto de ndo deixarem que lacunas comprometam a aprendizagem.
Nesse sentido o professor repensa sua pratica e muda seu trabalho quantas vezes forem

necessdrias para atingir seus objetivos,

O fbénico estd dando errado, vamos para o tradicional, o tradicional estd dando
errado vamos para outro, correr atrds mesmo, de ler Emilia Ferreiro de ponta a
ponta, [...]. Trabalho com a turma mais puxado para o método fénico, ndo deu certo,
no outro dia ou no mesmo dia eu mudo, quando estou falando e vejo aquelas
carinhas com um ponto de interrogacio na hora eu ja mudo. J4 mudei a aula inteira e
o planejamento foi por d4gua baixo de uma vez [risos] (Entrevistal8/02/2014, Laura).

Planejar as aulas € um caminho seguro para nio perder o foco, mas ndo é obrigatdrio
seguir a risca todos os pontos descritos nesse documento. No cotidiano da escola varios sao os
momentos de instabilidade e de redirecionamento, uma atividade proposta para acontecer,
pode ter uma durabilidade maior ou menor daquela esperada. Pode acontecer de ndo
funcionar, ou demandar empenho maior tanto pelo professor como pelo aluno. Em
consequéncia disso o planejamento tem como pressuposto a orientagdo, no sentido de tracar
objetivos a serem alcancados. A maneira como isso ird acontecer precisa levar em
consideragdo as nuances do processo.

Sentimento parecido, em relagdo as mudancas que acontecem durante o dia, na relagdo

professor aluno, que afetam o trabalho, foi relatado por Nadia,

Tem que ter planejamento, ndo pode ir com a mdo abanando, porque vai ter
problema mesmo. Tem que ter plano A, B, C porque crianca a gente nunca sabe, e
escola publica a gente trabalha com a diversidade, com alunos que tem problemas
em casa, entdo tem que sentir a sala e propor coisas novas se algo ndo der certo
(Entrevista 25/04/2014, Nadia).

O local de trabalho onde as professoras dessa pesquisa realizam suas atividades € na
escola publica, que, segundo Nédia, € lugar onde a diversidade se instaura. O aluno traz para
sala de aula aquilo que possui como referéncia, ou seja, suas vivéncias, habitos e valores estao
presentes nas suas posturas, no modo de agir e pensar sobre/no mundo. Dentro dessa
perspectiva o professor lida com uma confluéncia de modos de ser e de pensar através de seus
alunos. A diversidade € rica justamente por esses fatores, mas € uma condicao de trabalho que
os profissionais ligados ao magistério estio sujeitos todos os dias.

A escola publica € bem diferente das instituicdes de ensino privado que oferecem

atendimento para as criangas e adolescentes em varios aspectos. Ndo cabe a esse estudo
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contemplar a essa temadtica, pois ndo € seu foco, contudo a fala de uma professora mostra as

condig¢des de trabalho que é submetida tracando comparacdes entre eles:

Desenvolver um trabalho dentro de uma sala tdo diversificada no quesito
aprendizagem, minha sala hoje tem 27 alunos, ndo posso reclamar deles porque
estdo bem, mas tem 5 que ndo estdo acompanhando e vocé € uma sd, esse é o
problema. Em uma escola particular vocé tem 15 e ainda tem uma auxiliar de sala.
Eu sinto falta de uma auxiliar na sala para ajudar, principalmente por causa de
alunos que precisam de uma atencdo maior, muitas vezes vocé€ quer colocar tudo
mundo na sua mesa e ndo tem jeito de dar ateng¢do para todo mundo, o desafio é dar
conta desses que tem dificuldade e a0 mesmo tempo dar ateng¢do para aqueles que
nio tém, as vezes ficamos tdo preocupadas com os que t€m dificuldade e deixa
aqueles que estdo adiantados de lado. Meu desafio € lidar com essa diferenca na sala
de aula, do ensino (Entrevista 19/02/2014, Marilia).

Marilia pontua duas questdes bem pertinentes por meio de sua fala, a primeira se
refere a questdao de pessoal, a segunda a diversidade em niveis de aprendizagem em sala de
aula. A falta de profissionais nas escolas € uma questdo vinculada a organizagdo do trabalho.

Existem muitos fatores que explicam esse fato. Primeiro a ser mencionado € que nao é
uma carreira atraente para muitos jovens, isso estd vinculado a valorizagao financeira. Nao se
interessam porque é uma profissdo que ndo traz altos retornos em termos salariais. E um
trabalho que requer dedicacdo, empenho e muito estudo. Os professores precisar estar em
permanente formacao, por ser uma carreira que lida com o humano e este ndo € estatico,
(re)constroi historia todos os dias, os profissionais envolvidos precisam buscar respostas que
supram suas necessidades.

Os professores que ja estdo inseridos no ambiente escolar passam por muitas situagdes
que podem gerar um sentimento de desmotivagdo e desinvestimento. A realidade, muitas
vezes conflitantes com alunos, pares e comunidade faz com que o investimento nas aulas
passe a ser algo puramente instrumental. Somado a essas dificuldades ainda tem um elemento
recorrente, os professores faltosos.

Isso acarreta turmas inchadas, porque para suprir a auséncia de profissionais, 0s
dirigentes geralmente redividem as turmas. Isso gera mais trabalho dentro de sala, pois
contam com um ndmero maior de alunos, o que pode gerar indisciplina e falta de recursos
materiais para aquela aula, pois sua programacdo era para um quantitativo especifico,
tracando uma margem excedente, mas que nem passa perto do que efetivamente teve naquele
determinado dia.

Compromete também a aprendizagem, o professor que dd aula para vinte tem sim a

capacidade de dar para trinta, mas dentro das condicdes certas e da programacao esperada. O
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improviso € uma pritica comum nas escolas, porque a auséncia de profissionais € grande. Isso
também € um fator que requer uma aten¢do, por que hé altos indices de faltas de professores
nas escolas? Isso estd ligado as condi¢des de trabalho? Aos ritmos impostos? A insatisfacio
no ambiente escolar? Relacionado a doencas? Essas estdo ligadas a sobrecarga de trabalho?

Sado aspectos interessantes a serem problematizados, talvez quando essas inquietagcdes
forem esclarecidas possa nos dar apontamentos no sentido de compreender e buscar caminhos
para melhorar a qualidade das condicdes de trabalho a que estdo submetidos os professores.

O aumento do trabalho na sala reflete também no aumento de atividades que os
docentes levam para casa. A preparacdo das aulas, correcdo de exercicios, estudo, pesquisa
(quando € feita) tem uma ampliacdo acentuada. A carga hordria se estende para além da

escola, para além das aulas dadas.

E uma profissdo que é desgastante, a gente ndo trabalha s6 as horas em sala, a gente
trabalha em casa também. Esse periodo que a gente trabalha em casa de ter que
planejar aula, corrigir prova, ele deveria ser valorizado, porque eu nio saio daqui e
vou com minha bolsa embora e amanha eu volto. [...] Eu saio daqui eu chego em
casa, penso no que vou dar eu planejo e eu acho que isso deveria ser valorizado [...]
(Entrevista 06/05/2014, Thais).

Tancredi (2009) traz importantes contribuicdes nesse aspecto, o trabalho que
ultrapassa a sala de aula. Todas as professoras ndo trabalham somente as horas que
permanecem em sala, pelo contrdrio, ao irem para casa precisam preparar aula, fazer
corregdes, estruturar avaliagdes, pesquisar, estudar, participar de cursos de formacdo
continuada, etc. Boa parte dessas atividades extraclasse, para ndo dizer todas, ndo entram nas

horas que fazem partem de sua carga hordria semanal e, consequentemente, dos seus saldrios.

E sempre bom lembrar que diferentemente de outras profissdes, as tarefas dos
professores nio terminam com o fim da jornada escolar didria, presencial. H4 ainda
muitas outras ocupacdes que ele precisa realizar, entre elas, minimamente, a de
preparar as aulas e corrigir as tarefas dos alunos. Isso sem contar as atividades como
estudar e atualizar-se, isso poderia ser considerado exigéncia de todas as profissdes.
Em decorréncia, a intensificacdo do trabalho, a amplia¢do das jornadas, o aumento
dos turnos e o maior nimero de alunos por classe também acabou por comprometer
o trabalho dos professores (TANCREDI, p. 52, 2009).

Assim o trabalho extra também € um elemento que contribui para a formacdo de uma
identidade profissional, porque haverd pouco ou muito tempo para o professor se dedicar a

outras atividades, como, por exemplo, a formag¢do continuada.
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No caso das professoras participantes desse estudo, algumas j4 passaram por situagdes
semelhantes no que tange ao aumento e extensdo de trabalho para além da sala de aula.
Apesar disso se comprometem com essa formacdo, evidenciaram, de forma positiva, a
importancia desta e o que isso influéncia nas suas praticas.

Nao perder de vista essa capacitacdo € fundamental para que o trabalho docente nio
seja vazio em termos de fundamentacdo. O municipio oferece alguns cursos gratuitos para os

profissionais da rede, em relacdo a isso, algumas professoras teceram alguns comentdarios,

Eu acho que na outra gestdo (PSDB) tinhamos mais cursos, nessa estou sentindo
falta desses cursos extraclasse, de capacitacdo. Quando a prefeitura oferece eu
participo de todos. Vai ter um agora de inclusdo, mas teve um sorteio e eu ndo sai
entdo ndo vou poder participar. Tem um nimero de vagas e quando tem muitas
interessadas faz um sorteio (Entrevista 19/02/2014, Marilia).

Diminuiu muito, quando eu entrei eu fiz varios cursos, ano passado eu fiz também,
mas geralmente era a noite e eu estava na faculdade e ndo dava para conciliar, ndo
dava para ir em muitos. [...]. O problema é que s@o poucas vagas, esse é o problema.
Quando tem um curso, por exemplo, semindrio de inclusdo, eu fiz quando eu entrei,
no outro ano eu queria fazer também, mas € uma vaga sé por escola, vai para sorteio.
[...]. Eu acho que € muito pouco, a gente tem que investir por fora. No meu caso que
quero fazer a pds, € investimento pessoal. Nao oferecem (Entrevista 25/04/2014,
Nadia).

As mudancas que acontecem de uma gestdo para outra sdo sentidas pelos professores,
na gestdo anterior os cursos de capacitacdo eram ofertados em um esquema diferente se
comparado a gestao atual. Eram oferecidos durante o turno em que os docentes atuavam, ou
seja, se lecionavam no periodo da tarde saiam para formacdo nesse mesmo periodo. J4 a
gestdo atual proporciona curso, mas que sdo ofertados no contraturno. A intencao € ndo deixar
as escolas sem profissionais, o que pode comprometer seu funcionamento.

A rede conta com um total aproximado mil professores, os cursos sdo ofertados no
sentido de ir atingindo gradativamente todos. As vagas sdo distribuidas levando em
consideragdo o nimero de profissionais nas escolas. Dentro das unidades pode funcionar em
forma de sorteios ou combinados, na perspectiva democratica.

Por um lado, a falta de vagas € algo a ser considerado e reivindicado pelos professores,
por outro, isso € um indicativo, pelo menos em relacdo as falas das professoras desse estudo,
que priorizam essa formacao. Acreditam que isso faca toda diferenga em suas préticas.

Dentro dessa linha, Thais vé a necessidade de conhecimentos especificos para lidar

com dificuldades do seu dia a dia,
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Quando tem uma crianga especial, que precisa de uma atencdo diferenciada, a
inclusdo estd af e a gente precisa estar preparado, preparado no sentido de saber
como lidar, ndo adiantar colocar esse aluno na sala de aula e a gente nio saber fazer
um trabalho legal. Tem que oferecer sim esses cursos para gente de como lidar, de
como fazer para se alcancar um sucesso. Acredito que isso faria uma diferenca
grande (Entrevista 06/05/2014, Thais).

A inclusdo é uma realidade nas escolas do municipio. Muitos professores estdo se
adaptando a essa nova etapa de sua vida profissional. Precisam pensar estratégias junto com
os auxiliares de educacdo inclusiva para que esses alunos sejam efetivamente incluidos.
Inseri-los na escola ndo € garantia de que estao participando ativamente do processo. Para que
seja feito um trabalho de qualidade todos os profissionais da escola precisam estar envolvidos.

Thais sente a necessidade de saber mais, de buscar conhecimentos para melhorar sua
pratica. Tem consciéncia da responsabilidade que é ser professora e fazer com que o
conhecimento seja acessivel a todos. Obviamente que existem comprometimentos fisicos e
intelectuais que precisam ser levados em consideragdo, mas a especificidade do trabalho e sua
importancia se d4 justamente nessas readaptacdes e direcionamentos.

A importancia do aperfeicoamento € essencial para dar conta das mudancas que
acontecem na sociedade, na educagdo e nas suas politicas. Isso ¢ uma condigdo porque “o
trabalho vai impondo permanentemente transformacdes identitarias para acompanhar as
modificagdes no mercado de trabalho e na estrutura do emprego” (PIOLLI, 2010, p. 175).

A formacdo continuada pode também ser vista de um ponto estratégico para

progressao salarial na carreira.

Esse ano que estou parada, até o ano passado eu fazia pds-graduacdo. Eu ja tenho
duas p6s, uma em educacao inclusiva e outra em alfabetizac@o e letramento. Tudo
partiu do meu interesse e de investimento pessoal, ainda ndo tive nenhum retorno
(Entrevista 05/06/2014, Joana).

Joana fez investimento em duas pds-graduagdes lato sensu, primeiro em funcdo das
suas necessidades enquanto professora, das dificuldades que sentiu, segundo voltado aos
interesses de conseguir aumento em seu saldrio, porque a formacao continuada em servigo
assegura legalmente uma valorizagdo salarial diferenciada.

A prefeitura segue a Lei Complementar n° 26/2002 que tece sobre os profissionais do
magistério, dentro dela hd uma parte especifica sobre plano de carreira. H4a duas
possibilidades, progressdo vertical e horizontal. A primeira € destinada aos profissionais que

apresentarem pOs-graduacdo de trés em trés anos, somando 10% a mais sobre o saldrio base,
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pode ser apresentada no maximo quatro diplomas. Interessante pensar nessa politica em
relacdo a sua nomenclatura, pois, na verdade ndo € vertical, mas sim horizontal, porque os
professores podem apresentar o nimero maximo de pds-graduacdes, mas ndo hd distin¢ao
entre lato sensu ou stricto sensu. Independe se possuem especializagdo, mestrado ou
doutorado, a porcentagem € a mesma. Ji a progressdo horizontal estd relacionada aos
resultados das avaliacdes de desempenho e de cursos de curta duragdo, a partir de quatro

horas.

Figura I — Elementos presentes na organizacao do trabalho

Condigdes

Carga Horaria .
materiais

Condicdes
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Politicas Organizagao do Relagdes
educacionais trabalho hierarquicas

Todos os profissionais ligados ao magistério estdo respaldados por essa politica e sua
carreira ird seguir essas orientagdes. Para que fique mais claro como € o funcionamento da
rede no municipio de Pogos de Caldas, a seguir esclarecemos alguns pontos relevantes que
fazem parte das condi¢des de trabalho das professoras envolvidas nessa pesquisa, ou seja,
fazem parte da organizacdo do trabalho. Aspecto que, de um modo ou de outro, interfere na

constru¢do da identidade profissional.
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4.2.1 Sistema Municipal de Educacao

Pocos de Caldas é um municipio localizado na regido sul do estado Minas Gerais. A
cidade foi fundada a partir das primeiras fontes e nascentes encontradas por volta do século
XVII. Hoje, de acordo com a contagem da populacdo residente com data de 1° de julho de
2014 publicado no Didrio Oficial da Unido em 28/08/2014, a cidade tem 162.379 habitantes,
espalhados por uma drea de 545,7 km? e a densidade demogréfica de 278,54hab./km223.

Em termos de educagdo o IBGE* traz importantes dados para entendermos um pouco
mais sobre as divisdes, a quantidade de escolas e professores na cidade. O municipio possui
um total de 17 escolas que oferecem o ensino médio, divididas em 9 institui¢des privadas, 7
estaduais e 1 municipal. Possui 45 escolas que oferecem o ensino fundamental sendo 12
privadas, 8 estaduais e 25 municipais. Instituicdes de pré-escolas somam 63, 18 privadas e 45
municipais.

Em documento solicitado ao RH da prefeitura de Pocos de Caldas no dia 29 de julho
de 2014 foi declarado que a rede contava com 801 professores P1% concursados e 187
contratados, tendo um total de 988 professores. Assim a rede possui no quadro de professores
efetivos 81% do total. Os profissionais que estdo como contratados ficam em torno de 19%.

Contudo ndo ha como ter um numero preciso de quantos docentes estdo atuando nos
anos iniciais do ensino fundamental, pois o profissional denominado P1 trabalha em dois
niveis da educagdo bdsica, na educacdo infantil e nas séries inicias. Desta forma temos um
nimero que € a soma dos docentes que desenvolvem atividades com criangas de 0 aos 6 anos,
e dos 6 aos 11 anos. Nao foi possivel ter um niimero preciso dos individuos que trabalham do
1° ao 5° ano, nem a prefeitura possui esses dados.

Para direcionar as escolas e os profissionais nos trés niveis da educagdo bésica criou-
se a Secretaria Municipal de Educacdo que, juntamente com o Conselho Municipal de

Educacdo, ddo as coordenadas, fiscalizam e administram todo sistema municipal.

» Dados retirados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE. Disponivel em:

http://www.cidades.ibge.gov.br/xtras/perfil.php?lang=&codmun=315180&search=||infogr%E1ficos: -
informa%E7%F5es-completas. Acessado 07/11/2014.

* Dados retirados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE referente ao ano de 2012.

Disponivel em:
http://www.cidades.ibge.gov.br/xtras/temas.php?lang=&codmun=315180&idtema=117&search=minas-
gerais|pocos-de-caldas|ensino-matriculas-docentes-e-rede-escolar-2012. Acessado 07/11/2014.

2 . . . - L. e
> Termo utilizado para se referir ao professor que tem habilitacdo para trabalhar nas séries iniciais do

ensino fundamental e educacdo infantil.


http://www.cidades.ibge.gov.br/xtras/perfil.php?lang=&codmun=315180&search=||infogr%E1ficos:-informa%E7%F5es-completas
http://www.cidades.ibge.gov.br/xtras/perfil.php?lang=&codmun=315180&search=||infogr%E1ficos:-informa%E7%F5es-completas
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Ampla discussdo teceu-se na comunidade em um Férum Municipal de Educacao cujo
fim se deu com a criac@o e a aprovacdo do Conselho Municipal de Educacdo em 2004. Foram
aprovados ainda em assembleia os principios para a Educacdo Municipal e o modelo de
organizacgdo e funcionamento do CME. Pocos de Caldas antes desse ano seguia as orientagdes
do Sistema Estadual, pois pertencia a essa instancia, com as discussdes suscitadas em
assembleia e, posteriormente, com aprovacdo destas consolidadas em lei, passa a ter
autonomia no direcionamento da educa¢do no municipio. Obviamente que essa autonomia
segue as diretrizes nacionais, respeitando as hierarquias vigentes.

A Lei n° 7947 de 07 de janeiro de 2004%° veio firmar as diretrizes do Sistema
Municipal de Ensino de Pocos de Caldas e consolidar o Conselho Municipal. E orientada pela
Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional®’ e pela Lei Organica Municipalzg. Tem por
principio sete aspectos: a participacdo dos vérios segmentos da sociedade, a busca pela
qualidade da educagdo, o direito a educacio, a participacdo de todos na escolha das diretrizes
no municipio, acesso e permanéncia em um ensino de qualidade, democratizacao das relacdes
e respeito a pluralidade presente na escola e na comunidade que ela atente.

O Sistema Municipal de educacdo é composto por instituicdes de educacdo infantil,
fundamental e médio. Além desses niveis ainda sdo consideradas instituicdes criadas e
mantidas pela rede privada, instituicdes que desenvolvem atividades de educacdo bdsica de
cariter complementar, que se integram a rede regular de ensino, como o caso da escola de
surdos, deficientes visuais etc., € 6rgados municipais de educacao.

A SME ftrabalha juntamente com o CME, estes dardo as coordenadas para que o
Sistema Municipal de Ensino funcione de forma a garantir os principios sancionados pela
Constituicio Federal”, pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo, pela Lei Orgénica do

Municipio e pelos principios da Secretaria Municipal através da Lei n° 8.229/2005°.

* " Disponivel em: http://177.91.77.122:8080/sapl/sapl documentos/norma_juridica/5710_texto_integral.

Acessado 06/11/2014.

27 Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/19394.htm.

Acessado 07/11/2014.

*  Disponivel em: http://177.91.77.122:8080/sapl/sapl_documentos/norma_juridica/174 texto_integral.

Acessado 07/11/2014.

¥ Disponivel em:

http://www.senado.gov.br/legislacao/const/con1988/CON1988 18.12.2008/CON1988.pdf.
Acessado 08/11/2014.

% Disponivel no documento que fala sobre o Plano Decenal Municipal de Educagio:

http://pocosdecaldas.mg.gov.br/leis/leisordinarias/leisordinarias 8229.pdf.
Acessado 06/11/2014.


http://www.jusbrasil.com/legislacao/109224/lei-de-diretrizes-e-bases-lei-9394-96
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9394.htm
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A SME tem como finalidade de organizar, executar, manter e coordenar as politicas
publicas voltadas a educacdo pensando em nivel federal, estadual e municipal, levando em
consideragao o cumprimento das decisdes do Conselho Municipal de Educacio.

De forma geral o municipio tem a sua autonomia no sentido de acrescentar, em forma
de leis, as determinacdes que vém do ambito nacional e estadual. Fica sob a responsabilidade
da Secretaria Municipal de Educacdo elaborar e executar um plano municipal de educagdo.
Cabe também propor melhorias e ampliacdo da infraestrutura, manutencao da rede escolar,
promover curso de capacitacio e formagdo continuada para os profissionais da rede,
orientacdo educacional e coordenar a distribui¢do das verbas que o municipio recebe.

O Conselho Municipal de Educacao - CME - de Pogos de Caldas tem um carater
normativo, deliberativo e consultivo em relacdo a SME. Tem por objetivo assegurar a
participacdo de toda comunidade na participacdo da escolha das diretrizes para educagdo do
municipio.

E composto por 38 membros, sendo eles dispostos da seguinte forma:

I. trés representantes eleitos do Poder Piblico Municipal, sendo um do Setor
Pedagégico, um representante do Setor Administrativo e um representante do Setor
de Cultura da Secretaria Municipal de Educacio e Cultura;

IL. trés representantes eleitos da 31% Superintendéncia Regional de Ensino do Estado
de Minas Gerais;

III. dois representantes eleitos do Ensino Superior do Municipio, sendo um de
universidade ou escola ptiblica e outro de universidade ou escola particular;

IV. um representante eleito da rede particular de educagao infantil;

V. um representante eleito dos professores da rede particular de educagao infantil;
VI. quatorze representantes eleitos dos trabalhadores da educagdo do municipio,
sendo dois diretores, dois especialistas em educagdo, dois professores da educacio
infantil, trés professores do ensino fundamental, sendo uma das escolas da zona
rural, um do ensino médio, dois funcionarios administrativos e dois funcionarios
operacionais;

VII. um representante eleito do Sindicato dos Servidores Publicos Municipais;

VIII. um representante eleito das Instituicdes Filantrépicas Comunitirias ou
Confessionais;

IX. um representante eleito do Conselho Municipal dos Direitos da Crianca e do
Adolescente;

X. dois representantes eleitos dos estudantes maiores de quatorze anos das escolas
municipais, sendo um da zona rural;

XI. um representante da CAmara Municipal;

XII. dois representantes eleitos dos pais dos alunos, escolhidos nos pélos;

XIII. um representante eleito do Conselho Tutelar;

XIV. trés representantes das escolas de educacdo especial do Municipio, sendo um
representante de cada escola;

XV. um representante eleito dos movimentos populares atuantes no Municipio;

XVI. um representante eleito das Escolas Conveniadas (POCOS DE CALDAS, Lei ©
7.947, 2004, art. 6).
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Os conselheiros municipais ndo possuem cargos nomeados por meio do poder
executivo, também ndo € uma atividade remunerada, é um trabalho voltado a populagdo, para
o desenvolvimento e aprimoramento da educacdo no municipio. Terd mandato de dois anos
permitida a reeleigao.

Compete ao CME participar da elaboracdo de politicas de acdo para educagdo, avaliar
sobre as diretrizes orcamentdrias, fiscalizar a aplicacdo dos recursos publicos destinados as
instituicdes publicas e privadas, emitir pareceres (propostas e renovacgdo de convénios,
necessidade de assisténcias as instituicdes privadas, filantrépicas e comunitarias referentes a
educagdo), assegurar a publicidade das informacdes sobre SME, orientar propostas
pedagdgicas, autorizar mudangas nos curriculos entre outras finalidades.

O Municipio segue também o Plano Decenal Municipal de Educagdo - PDME™!
proposto em 2004 e vigorado em 2005. Por ter que se adequar as exigéncias técnicas do
Governo Estadual em 2004 ndo foi possivel implementar a proposta, apenas no ano seguinte
que entrou em vigor valendo entre os periodos de 2005 a 2014.

E um documento que trata da origem da proposta descrevendo o histérico de quando
surgiu e dos individuos que participaram desse processo, bem como de seus principios e
finalidade. Logo em seguida ja mostra os principios da educagdo estabelecidos pelo municipio
e a organizagdo, planejamento e finalidade de cada setor na educacdo. Esclarece os objetivos,
organizacdo e estrutura de cada nivel de ensino que sdo oferecidos na cidade. Mostra,
também, qual € o seu papel em coordenar e/ou subsidiar essas institui¢oes.

Fechando mais o olhar sobre as leis que regem o municipio hd uma especifica para o
magistério, onde estd previsto o plano de cargos, jornada de trabalho e saldrios. Essa lei foi
votada pela camara, passada antes por longas discussdes no CME. Quem determina se serdo
aprovadas as leis propostas pelo municipio € a cAmara dos vereadores, da mesma forma que o
governador manda para a assembleia legislativa, assim como o presidente manda para a
camara dos deputados. Em ambito menor, na escala dos municipios, o prefeito encaminha
para os vereadores, que votam e transformam aquele projeto em lei ou nao.

A Lei Complementar n° 26 de 18 de junho de 2002 dispOe especificamente sobre o
estatuto do magistério ptiblico do municipio de Pogos de Caldas. E uma lei que institui o

Plano de Carreira, tem por objetivos: valorizagao do profissional do magistério, assegurando

' Disponivel em: http://pocosdecaldas.mg.gov.br/leis/leisordinarias/leisordinarias 8229.pdf

Acessado 06/11/2014.

** Disponivel em: http://177.91.77.122:8080/sapl/sapl_documentos/norma_juridica/59 texto_integral.

Acessado 06/11/2014. Também foi anexada ao final do trabalho, anexo VI.



http://pocosdecaldas.mg.gov.br/leis/leisordinarias/leisordinarias_8229.pdf
http://177.91.77.122:8080/sapl/sapl_documentos/norma_juridica/59_texto_integral
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ao professor e ao especialista remuneracdo equiparada, visa garantir a promog¢do na carreira
de acordo com o aperfeicoamento profissional e tempo de servico.

No cap. I, Titulo I da LC n° 26 esboca os valores presentes na profissdo do magistério
como o amor a liberdade, reconhecimento social e o valor que a educacdo representa na
sociedade, educagdo como instrumento de formagdao do homem, etc.

Logo em seguida, no Titulo I, dispdem sobre a estrutura do magistério e do quadro de
profissionais que compdem a rede municipal, mencionando as atividades que competem a

cada um, sendo que a responsabilidade do professor &,

A regéncia efetiva de turma, elaboragdo de programas e planos, controle e avaliacao
do rendimento escolar, recuperacdo de alunos, participagdo em reunides, promogao
de auto aperfeicoamento, pesquisa educacional e aprimoramento do processo ensino
- aprendizagem e da agdo educacional, participagdo ativa na vida comunitdria da
Unidade Escolar (POCOS DE CALDAS, Lei Complementar n° 26, 2002, art. 10).

Neste documento ainda estd prevista a forma de ingresso na rede municipal de
educagdo, o periodo e o funcionamento da fase inicial na rede, as formas e requisitos para
remog¢do de uma institui¢do escolar para outra, substituicdo de um profissional por outro,
promocao na carreira de trés em trés anos (promocdo horizontal em graus e/ou vertical em
referéncias), jornada de trabalho e remuneracdo, direitos (férias, licencas e concessodes),
vencimentos, vantagens, principios/organizacdo dos processos de escolha da direcdo escolar e
regime disciplinar baseado na Consolidagdo das leis Trabalhistas - CLT.

Um aspecto relevante no municipio € que a jornada de trabalho dos professores ainda
nao se adequou a lei 11.738/2008 sobre jornada minima de trabalho e piso salarial. A carga
hordria é de 4 horas didrias de trabalho e a remuneracdo ¢ de R$ 926, 43. Sendo que o piso
nacional € de R$ 1.800,00 para uma jornada de 40 horas divididas da seguinte forma: 1/3 de
atividades de estudo e 2/3 de docéncia.

O que € muito comum acontecer € uma jornada de 40 horas semanais que ndo seguem
essas orientagdes. Os professores trabalham oito horas didrias dentro de sala de aula, sem ter o
momento destinado a elaboracdo do planejamento e estudo para aperfeicoamento. Isso ndo
estd dentro de sua carga hordria, desse modo ndo € valorizado, tanto pela elaboracdo desse
trabalho técnico, como também valorizacdo financeira.

Em termos de saldrio as progressdes, como ji foram mencionadas, na carreira
acontecem de forma vertical, abre a cada trés anos em data especifica, o processo de avaliacao

dos cursos de formacdo continuada, onde os servidores podem apresentar titulos de
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especializacdo lato sensu (360 horas) e/ou mestrado e doutorado. Isso agrega 10% sobre o
saldrio base a mais na remuneracdo mensal. Esse recurso s6 pode ser usado pelos funciondrios
que ji passaram do estdgio probatério, ou seja, ji possuem trés anos na rede. E possivel
apresentar no maximo quatro diplomas durante toda a carreira na rede para ter essa
bonificagdo.

Ja na progressdo horizontal a valorizagdo se baseia em reajustes anuais seguindo as
normatizagdes do governo federal, em avaliacdes de desempenho, quando o servidor é bem
avaliado recebe um reajuste de 6 %, e cursos de curta duracdo somando um total de 120 horas.
Isso também garante reajuste na mesma porcentagem das avaliacdes de desempenho.

A Lei Complementar n° 26 norteia todas as decisdes que sdo tomadas na rede
municipal de educag¢do em relacdo aos professores, todas as dividas, processos de admissao,
beneficios, deveres e direitos estdo baseados nessa Lei Organica, que por sua vez respeita as
leis maiores (Estado e Unido).

Das oito participantes dessa pesquisa, sete estdo inseridas dentro dessa rede e o seu
desenvolvimento profissional na carreira obedece as diretrizes presentes nesse documento,
apenas uma ndo trabalha atualmente no municipio, contudo ja vivenciou através de um
contrato de trabalho provisério. Nesse ponto chegamos a discussdo das duas formas de

entrada na carreira no municipio.

4.2.2 Entrada na carreira no Municipio: concurso x contratacio

No caso da cidade de Pogos de Caldas ha duas possibilidades de ingressar na carreira
docente publica, a primeira delas € concurso e a outra € em forma de contrato. A contratacao
de professor na rede publica funciona como um trabalho temporario, vigéncia de seis meses e
pode ser renovado por mais trés vezes, sob o regime da Consolidacdo das Leis Trabalhistas. J&
o servidor publico, é concursado, estdvel, tem seus beneficios garantidos concomitantemente
com a estabilidade no emprego.

De acordo com o Titulo III da Lei Complementar n° 26 de 18 de junho de 2002 que
tange sobre O Regimento Funcional, no cap. I estabelece as formas de ingresso no municipio.
Segundo essa Lei a admissdo no quadro de profissionais do magistério publico municipal faz-
se exclusivamente via concurso de provas e titulos. Aprovado o candidato passard pelo
periodo inicial de entrada na carreira, denominado estdgio probatério que tem a duracdo de

tré€s anos.
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Caso falte pessoal efetivo para completar o nimero de vagas devido a demanda
existente nas escolas, a prefeitura abre para contratacdo, onde serd feita dentro do regime da
CLT* onde estio previstos normas gerais e especificas de tutela do trabalho, contratos
individuais, organizacdo sindical, convengdes coletivas de trabalho, comissdes, processos de
multas administrativas, justica do trabalho, sobre o ministério do trabalho, processo judiciario
e disposic¢des finais sobre questdes trabalhistas.

E um processo de selecdo, primeiro hd uma avaliacio do curriculo, focando
principalmente na formacdo especifica referente aos niveis de ensino, segundo momento €
destinado para uma avaliagdo dos conhecimentos especifico dentro da drea que supostamente
ird atuar, e por fim, as dindmicas de grupo caracterizam o perfil do profissional, encerrando
assim o processo de avaliacdo.

O setor de RH, a partir da pontuacdo e desempenho dos sujeitos envolvidos, julgarad
quem estd ou ndo preparado para desenvolver as atividades, aquele que mais se encaixa na
funcdo a exercer. Apds esse longo processo a documentacdo que comprova todas as
informacdes prestadas € solicitada, exames prévios sdo realizados e a contratacdo é feita. O
contrato tem duracdo de no maximo dois anos, € renovado a cada seis meses levando em
consideragcdo o desempenho e comprometimento do profissional.

No caso da primeira forma de ingresso, o concurso, seu edital precisa estar coerente
com a Lei Complementar n°® 26/2002, que por sua vez deve estar em conformidade com a lei
11.738/2008™, a LDB 9394/96 e com Constitui¢ao Federal. Para se admitir um professor P1,
ele precisa ter, no minimo, magistério35, formacdo em nivel médio, e/ou pedagogia, formagao
em nivel superior.

O magistério é o pré-requisito, a lei n° 12.796°° de 4 de abril de 2013 altera alguns

pontos sobre a formacgdo dos profissionais da educagdo entre outros aspectos que precisou de

3 Leis trabalhistas. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/decreto-

lei/del5452compilado.htm
Acessado 11/11/2014.

4 . . . .. . .. . ., PRI
* Lei que regulamenta o piso salarial profissional nacional para profissionais do magistério piiblico da

educacdo bdsica. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2007-2010/2008/1ei/111738.htm.
Acessado 08/11/2014.

35 g ~ . 1 . . .
O curso de magistério é uma formacido em nivel médio, ainda aceita e oferecida no estado de Minas

Gerais como um curso de formacdo de professores para atuarem na educacio bdsica, com criangas de 0 a 12
anos. Alguns habilitam somente como educagdo infantil, outros para o fundamental ou ambos.

% Lei que Altera a Lei n® 9.394/1996 sobre a formacdo dos profissionais da educagio e de outras

providéncias. Disponivel em: http://brt.ifsp.edu.br/v2/images/Arquivos/documentos_ifsp/2013-04-05-1ei-12796-
alteracao-ldb.pdf. Acessado 08/11/2014.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/lei/l11738.htm
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revisdo em relagdo a Lei n°9.394/1996, que pontuava que a formagdo minima para se
trabalhar na educacgdo bdésica era em nivel superior. No Art. 62 da lei n° 12.796/13 coloca o

seguinte:

A formacgdo de docentes para atuar na educacdo bdsica far-se-4 em nivel superior,
em curso de licenciatura, de graduacdo plena, em universidades e institutos
superiores de educagdo, admitida, como formagdo minima para o exercicio do
magistério na educacdo infantil e nos 5 (cinco) primeiros anos do ensino
fundamental, a oferecida em nivel médio na modalidade normal (BRASIL, Lei n°
12.796, 2013, art. 62).

Apesar da lei em vigor o Brasil ainda ndo € capaz de formar profissionais suficientes a
nivel superior. H4 estados, inclusive o de Minas Gerais, que nem todos os professores
possuem essa formacdo, e as vezes nem mesmo magistério, outros sao praticamente leigos.
Em Pocos de Caldas hd uma minoria nessa situagcdo, boa parte dos profissionais inseridos na
rede possui formacdo minima (curso de magistério em nivel médio), e se ndo possuem
buscaram/buscam durante sua trajetoria profissional.

No municipio € aceito, conforme a lei, essas formacdes, tanto em nivel médio como
em nivel superior para trabalhar na forma de contrato e, também, como efetivos. O edital
prevé como sendo vdlidas as duas formagdes. Tanto é que trés das oito professoras nesse
estudo assumiram o concurso com formagao de magistério, outras buscaram a graduacdo apos
ja estarem atuando em sala de aula. Foi juntamente com o exercicio da profissio que
buscaram a formagao necessdria para atuacao docente.

Sete professoras, que hoje estdo como efetivas no municipio, prestaram O processo
seletivo no ano de 2007 em provas realizadas no dia 24 de junho. Segundo o edital®’o
processo se dividiu em duas etapas, sendo a primeira composta de prova objetiva de
conhecimentos especificos e, a segunda etapa, prova de avaliacdo psicoldgica.

A jornada de trabalho dessas professoras soma vinte horas semanais, elas trabalham
meio periodo, geralmente a tarde. As escolas de ensino fundamental de 1° ao 5° ano de Pocos
de Caldas oferecem atividades na perspectiva do projeto de escola de tempo integral.

Como hd uma demanda considerdvel de professores para trabalhar tanto no ensino
regular como nesses projetos, o pessoal efetivo ndo consegue preencher todas as vagas, abre-

se entdo para contratacdo (segunda forma de ingresso). Tanto professores concursados como

37 Edital de concurso anexo IV ao final do trabalho.
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profissionais no geral, que possuem habilitacdo para trabalhar com esse nivel de ensino,
podem concorrer a essas vagas.

E o caso de Néadia, Marilia e Thais que sdo professoras que passaram pelo processo
seletivo de 2007, entraram na rede e estenderam sua carga hordria de trabalho através de um
contrato para trabalhar em um turno contrdrio de sua vaga efetiva®. Nadia e Thais trabalham
no periodo da tarde na mesma instituicdo, mas com niveis diferentes, de manha vao para outra
escola desenvolver atividades em sala multiseriadas.

Marilia ja tem dois cargos na mesma instituicdo, de manha estd como contratada no
cargo de supervisora e a tarde trabalha como docente em uma turma de 1° ano. O contrato
proporciona quase os mesmos beneficios que o pessoal efetivo possui. Tem direito e deveres
assegurados através da Lei complementar n° 26/2002 e precisa seguir os principios que o
municipio tem como base. O unico fator que difere € a instabilidade presente no tempo
vigente do contrato, o profissional pode ficar na rede por no méximo 28 meses. Passado esse
tempo a pessoa precisa se desligar do corpo de profissionais e se afastar por um periodo de
seis meses para poder conseguir participar dos processos de sele¢do para docente novamente.

Camila trabalhou por dois anos como contratada na rede municipal. No momento da
entrevista ja tinha vencido seu prazo e estava procurando emprego na drea. Muitas
professoras, como € o caso especifico de Camila, também passaram pelo contrato no inicio da
carreira no municipio.

Apesar das outras professoras j4 estarem na rede hd pelo menos dois anos, algumas se
inseriram via contrato e sé assumiram os cargos efetivos depois de serem chamadas pelo
concurso que haviam prestado no ano de 2007. No quadro abaixo estd discriminada a situacao

profissional das oito professoras desse estudo.

*#  Denominado como “dobra” ¢ a situagdo de um professor que além do regime de 20 horas semanais

previsto no seu concurso assume aulas em hordrios de contraturno. Tem os seus beneficios enquanto concursadas
mais o que estd previsto no contrato. Tem um detalhe muito interessante nesses casos, no contrato o profissional
tem direito ao saldrio, transporte e um vale alimenta¢do, mas no caso dessas professoras que ji sdo concursadas,
por terem o vale alimentagdo, ndo o recebem através do contrato, o que deveria ser dois na verdade se configura
em penas um.



Quadro VIII - Situacao profissional das professoras

161

Nome Inicio da carreira (Anos Iniciais) Atualmente
Nadia Concursada Concursada + contratada (dobra)
Joana Concursada Concursada
L Contratada por dois municipios (MG/
aura Concursada
SP)
Camila Contratada Desempregada (r}o momento da
entrevista)
Marilia Concursada Concursada + Contratada
(supervisora)
Alice Contratada Concursada + Cargo no estado
(Secretaria de escola)
Thais Concursada Concursada + Contratada (dobra)
Amanda Concursada

Concursada

A partir das entrevistas foi possivel perceber que algumas professoras sentiram a

necessidade de complementar a sua formagdo, o magistério ndo atendia as suas necessidades,

precisavam aprender mais sobre a pratica docente, com esse intuito buscaram a formagao em

nivel superior.

Eu vi que a minha formagdo do magistério ndo era suficiente e ndo é mesmo. Vocé é
uma pessoa antes e uma pessoa depois do curso de pedagogia. Vocé vé a
complexidade do ser humano, sabe que ndo é s6 dar um desenho, aprender letrinha,
vocé lida com a formacao da pessoa, € para o resto da vida (Entrevista 25/04/2014,

Nédia).

A mesma professora ainda evidencia,

Quando eu entrei na sala de aula eu tinha s6 o magistério, ndo tinha comecado a
pedagogia e eu achava que sempre faltava alguma coisa. Sentia que faltava alguma
coisa porque s6 o magistério ndo era suficiente, vocé aprendia muito a fazer
trabalhinho para trabalhar com criancas, era mais relacionado a atividade do que a
teoria, passava um pouco, mas era muito superficial. E um tempo muito curto
também. Quando eu entrei na pedagogia eu vi que era mais especifico, eu entendia
mais o que se passava na sala de aula (Entrevista 25/04/2014, Nadia).
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O mesmo sentimento foi relatado por Alice “Eu fiz o curso de pedagogia porque eu
penso que o Magistério é muito fraco para vocé enfrentar a sala de aula, uma escola. [...] A
pessoa que faz s6 o magistério o mundinho dela fica muito pequeno”. Tendo consciéncia das
suas limitagdes procurou algo que norteasse o seu trabalho, ajudasse a entender como se dado
os processos de ensino e aprendizagem e como/quando fazer uma intervengao.

Amanda também sentiu a necessidade de buscar algo mais, para ela,

z

O magistério ¢ um sonho, ndo € realidade. Eu ainda tenho o meu material do
magistério, as vezes eu olho nas coisas que eu estudei, as coisas que eu fiz, os
trabalhos, muita coisa ndo tem como ser aplicadas na pratica (Entrevista 03/06/2014,
Amanda).

Vale ressaltar que o interesse das professoras por uma formagdo em nivel superior
partiu das suas proprias necessidades em se tornarem profissionais mais preparadas para
enfrentar o dia a dia da escola, os desafios da profissao e sua realidade no contexto escolar.

As condicdes de trabalho influenciam muito na pratica do professor, ndo s6 nessa fase
como também durante toda carreira docente. A estrutura fisica da escola, a os recursos
disponiveis para elaboracdo de uma proposta diferenciada em sala, os materiais, 0 acesso a
informacdo e ao conhecimento, entre outros elementos, podem direcionar a tomada de
decisdes e a postura do mesmo, “desse modo, ndo se pode descartar, como essencial para a
construcdo da identidade, as influéncias da organizagdo do trabalho” (PIOLLI, 2010, p. 173).

Tudo isso implica na imagem construida em torno da profissao.

4.3 Reconhecimento social

Toda profissdo possui um conjunto de caracteristicas que as diferenciam umas das
outras, somado a isso existe um capital cultural e simbdlico que vai reproduzindo e
reafirmando tais caracteristicas. Dentro da sociologia para ser profissdo € necessario possuir
um campo de atuac@o, um conhecimento especifico e individuos que, apds se apropriarem dos
conhecimentos e desse campo, estdo aptos a exercerem essa atividade.

Apesar de todas as discussodes referentes a profissao docente, seu campo de atuacdo,
conhecimento especifico na drea, quem estd ou nio apto ao exercicio, € uma atividade que
possui uma identidade, correlacionada com o reconhecimento social.

O reconhecimento, ndo sé financeiro como também social do trabalho docente, é

mencionado pelas participantes dessa pesquisa. A desvalorizacdo da profissdo remete as
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professoras a um sentimento de descontentamento. Parece que quando vao dizer a alguém que
trabalham nessa drea ja esperam um comentdrio relacionado ao ser professor, vinculados ao
aspecto financeiro pelos baixos salarios, ou um sentimento de “d6” porque a carreira no

magistério € sofrida. Amanda se expressou da seguinte forma,

Hoje ser professor € motivo de chacota, antigamente vocé falar que era professora
tinha certo status, hoje voc€ é motivo de chacota, as pessoas olham e falam “coitada,
vocé vai morrer e vai para o céu” “como professor ganha pouco”, eu ndo vou te falar
que me sinto orgulhosa de bater no peito quando ougo isso, ndo, eu me sinto
desvalorizada. Eu trabalho muito, eu sei o quanto eu trabalho, por mais que ninguém
veja eu sei, mas a gente ¢ desvalorizada, até pelos préprios colegas a gente é
desvalorizado, nosso trabalho € desvalorizado (Entrevista 03/06/20014, Amanda).

Primeiro ponto levantado através dessa fala foi a desvalorizacdo na carreira docente de
professores primdrios, o fato de serem julgados superficialmente pelo seu trabalho. A
sociedade como um todo, segundo Amanda, olha para os professores dos anos iniciais como
aquele que praticam certa “caridade”, porque seus saldrios sdo tdo baixos e a profissdo nao ¢
muito reconhecida que para muitos € motivo de “chacota” ou de “d6”. Obviamente que esse
olhar social em cima dos profissionais desse campo de atuacao nao € nada motivador.

Por ndo ser uma carreira com grande prestigio social os proprios agentes ali imersos
acabam que ndo valorizando o seu préprio trabalho. Esse € o segundo aspecto evidenciado
nessa fala, a desmotivagdo ndo provém apenas da imagem construida acerca da profissdo,
como também dos préprios sujeitos que estdo nela. Os pares, boa parte deles com mais anos
de experiéncia na carreira acabam desmotivando os que estdo iniciando através de falas ou
atitudes que mantém no dia a dia.

A relacdo que essa professora faz entre reconhecimento social vinculado ao fator
salarial € outro fator de andlise interessante para se pensar. Serd que, independentemente da
profissdo que vocé exerce, se ganhar bem seu reconhecimento na sociedade ird se equiparar
ao quanto ganha? Ou isso € apenas especulagdo, ja existem profissdes que construiram, ao
longo dos anos, um capital cultural que as proporcionam esse reconhecimento social? A
profissdo docente, de forma geral, ndo é reconhecida?

Nao foi apenas Amanda que teceu consideracdes sobre esse ponto, Nadia teve as

mesmas impressoes sobre a desvalorizagdo cultural de sua profissao,

Embora nao seja tdo valorizado, as vezes as pessoas me falam “vocé é professora, s6
professora”, “vocé trabalho s6 4 horas?”. Imagina! As quatro horas que a gente
passa ali na luta e ¢ o que as pessoas falam mesmo, falam isso para gente. “Vocé
estudou 4 anos para receber tdo pouco”, e a gente pensa nisso. Entra em um ouvido e
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sai no outro, se € aquilo que vocé quer nem liga, mas é uma coisa que poderia ser
mais valorizado, porque sé6 quem vivencia com vocé€ aquilo todo dia que sabe
(Entrevista 25/04/2014, Nadia).

Nadia percebe que as pessoas ndo valorizam o trabalho docente pelas “poucas” horas
em que o professor destina para tal finalidade. Contudo isso ndo é real, como mencionado
anteriormente o professor excede, € muito, essas horas, além do que sdo quatro horas que eles
estdio em sala proporcionando as criancas aprendizado, apesar de toda diversidade e
especificidades presentes nesse processo.

Infelizmente esses aspectos ndo sdo percebidos e, consequentemente, ndao sao
valorizados. A naturalizacido das coisas, do ir a escola, do professor dar sua aula em quatro
horas, € algo que ja € tdo comum, parece ser tdo facil que muitos ndo se preocupam com 0S

reais mecanismos que fazem isso acontecer.

z

E muita desvalorizacdo, é uma desvalorizacdo cultural. [...] Se vocé for ver a
desvaloriza¢do financeira € tanta que é isso mesmo [...] E cultural, as pessoas
quando vocé fala que trabalha na 4rea da educacdo ela j4 na cara, na postura, no jeito
de falar j4 demonstra esse “d6”, essa pena porque trabalha na area da educagdo. Isso
magoa, isso me chateia, porque na verdade € uma desvalorizacdo muito grande
(Entrevista 18/02/2014, Laura).

Mais uma vez a desvalorizacdo social é correlacionada a desvalorizacdo salarial, a
professora Laura relata um episodio que aconteceu com ela semanas antes da entrevista para
esse estudo. Ela estd cursando administracdo, pois pretende sair da sala de aula para trabalhar
com a pedagogia empresarial, segundo ela houve um momento de apresentagdo entre todos os
alunos dessa graduagdo para que se conhecessem, ao mencionar que era professora e que
trabalhava na educac@o as pessoas a olharam diferente.

Talvez um dos motivos para que Laura esteja fazendo outra graduacdo € resultado da
falta de valorizacdo, estd buscando uma nova carreira que lhe dé mais seguranga em termos
salariais e prestigio. Ela relata as dificuldades enfrentadas em funcdo da escolha pela
profissdo, a desvalorizacdo financeira € algo muito forte na carreira, sendo que foi necessario
possuir dois empregos para dar conta das suas despesas bésicas.

Gosto muito da sala de aula, muito, muito mesmo, mas essa parte da desvalorizagcdo
ajuda muito a pensar em ir para outra drea, para a pedagogia empresarial no caso,
ajuda muito. Falar para vocé que eu ficaria 100% feliz na pedagogia empresarial,

nao ficaria, mas eu voltaria a lecionar em uma faculdade (Entrevista 18/02/2014,
Laura).
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Percebe-se também nesse relato que a valorizagdo aumenta ou diminui de acordo com
os niveis ensino entre os profissionais. Os professores da educacdo bdsica t€m um
reconhecimento social diferente dos professores do ensino superior. Dentro da educacgado
basica os profissionais que dao aula na educacdo infantil possuem uma identidade, assim
como aqueles que trabalham do primeiro ao quinto, e assim por diante. Identidade construida,
identidade que também ¢ dada.

Laura valoriza seu trabalho, tem consciéncia da responsabilidade que envolve a
docéncia, mas também sabe que a valorizag@o s6 serd efetiva a partir do outro, quando galgar
outros espacgos. Necessita dessa valorizacdo financeira e social.

Lembrando que essa professora quando iniciou tinha dois empregos, um em cada
cidade. Para dar conta de suas despesas precisava viajar todos os dias, por isso esse

sentimento de desvalorizagdo € tao forte na sua fala,

O financeiro atrapalha muito, eu viajava, a minha vida ano passado era dentro do
carro, porque ou eu viajava para ganhar melhor ou eu passava fome, porque eu tinha
uma casa inteira para sustentar, tem dgua, luz, telefone, estou falando de bésico, ndo
€ nada de luxo ndo, é o bdsico para viver dignamente. O meu saldrio ndo dava,
coloquei minha satide em risco, no fim do ano eu ndo era gente, ndo sei como eu
dava conta, hoje em dia eu paro para raciocinar e ndo sei como eu dava conta. Entdo
isso [parte financeira] atrapalha muito, muito mesmo, vocé€ acaba que fazendo um
servico mal feito e vocé€ sabe que estd fazendo mal feito (Entrevista 18/02/2014,
Laura).

Tem a consciéncia que essa atividade intensa prejudicava tanto sua saide como sua
pritica. Obviamente que ndo da para fazer um trabalho de qualidade de segunda a sexta
passando por todas essas dificuldades de se locomover de uma cidade para outra. O trabalho
em trés turnos (manhd, tarde e noite) é uma realidade para muitos professores para
conseguirem manter um salario que dé conta de suas necessidades.

Laura também segue nessa ldgica, foi um ano muito dificil, de muito empenho e
dedicagdo para aguentar longas horas de estrada. Seu pique, sua motivagao vinha da satisfacao
ao perceber o aprendizado dos seus alunos. Para ela o trabalho pedagdgico € algo que tira de
letra, ndo tem dificuldades em buscar material, mudar e (re)planejar suas aulas, tecer reflexdes
a fim de melhorar sua pratica, contudo uma coisa que ndo consegue vencer, que para ela ¢ um
desafio € a parte financeira.

Outras professoras envolvidas com essa pesquisa também citaram essa questdao

financeira, em momentos diferentes, Thais pontua que faz todo o possivel para seu

desenvolvimento profissional, o que estd ao seu alcance, contudo o fator financeiro acaba que
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limitando suas possibilidades de formacdo continuada uma vez que ndo possui recursos
suficientes para investir nesse campo, por isso sempre participa de cursos oferecidos
gratuitamente pelo municipio de Pogos de Caldas.

O fato de a profiss@o docente, especificamente os professores dos anos inicias, ser
desvalorizada em vdrios aspectos estd relacionada a fatores histéricos que foram sendo
tracados ao longo dos anos. Uma observacao feita por Tancredi (2009) € bem pertinente para

compreender alguns desses elementos:

O aumento significativo e rdpido do nimero de docentes das séries finais do entdo
primeiro grau implicou que aos poucos o prestigio da profissdo diminuisse, o que
afetou os demais graus/niveis de ensino. Acrescenta a isso o problema financeiro,
pois recursos ja escassos passaram a ser divididos por um nimero maior de pessoas,
levando a uma diminui¢do no valor do saldrio e, com o tempo, a necessidade de os
professores assumirem jornadas de trabalho mais longas ou a complementar o
salario da docéncia com outras fontes de renda. Isso ocorria, naturalmente, a custo
de seu tempo de estudo, de trabalho docente extraclasse e mesmo do tempo de lazer
(TANCREDI, p. 52, 2009).

A universalizacdo do ensino e o aumento de profissionais para atender a essa demanda
fez com que um contingente de pessoas ingressasse na carreira, com isso o fator salarial foi
decaindo porque haviam muitos docentes e poucos recursos. Outro fator que também pode
influenciar € que devido ao nimero expressivo de vagas a serem preenchidas a formacao
passou a ser um problema. Muitos entraram na profissdo sem a forma¢do minima exigida e o
preparo necessdrio, tornando assim, muitas vezes, as priticas vazias e sem uma formacao
sOlida que pudesse consolidar os fundamentos filos6ficos e tedricos do campo de atuagdo.

Além dessa ampliacdo do acesso a escola, aumento da necessidade de profissionais e
uma formagdo muitas vezes sucateada, soma-se outro ponto nessa discussdo, a questdo de
género. As mulheres viram em algumas profissdes, dentre elas o magistério, uma forma de se
inserirem na sociedade e no mundo do trabalho, umas por vontade, outras por necessidade,
como ja foi mencionado no capitulo II.

Nesse sentido, a desvalorizacdo salarial também estaria ligada a imagem construida
em torno da mulher, pois eram tidas como “[...] virtuosas, econdmicas, abnegadas dos bens
materiais e, ainda mais, “vocacionadas” para a nobre missdo de educar [...]” (CHAMON,

2005, p. 83).

O reconhecimento material pelo realizado estava filtrado pelos pressupostos duma
identidade de género que considerava ao homem como provedor principal da familia
e a mulher como sua dependente, cujo saldrio poderia chegar a ser, no maximo, um
complemento da renda familiar. Ora, isso é importante porque indica que o
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reconhecimento/valorizacdo no trabalho, que é um elemento central do suporte da
identidade profissional, foi “filtrado” pela desigualdade inscrita na identidade de
género caracteristica daquele momento histérico (CODO, 1999, p. 66).

Camila j4 menciona os baixos saldrio do professor e que este, em alguns casos como o
dela, retira do préprio bolso para comprar materiais em fun¢do de uma proposta de trabalho
diferente. “A questdo dos materiais era meio defasada, falta tudo, tem que partir do professor,
o saldrio ndo € legal, ndo é compativel e a gente ainda tem que tirar do bolso para fazer uma
atividade diferenciada com os alunos”.

Como queria fazer atividades que requeriam certos materiais e a escola ndo oferecia
usou seu proprio dinheiro para comprar o que precisava. Guardou tudo dentro de seu armério
e trancou com um cadeado para que fosse usando ao longo do ano com as criangas, no dia
seguinte chegou a sua sala e viu que tudo estava espalhado pelo chdo, havia sido arrombado.
“Eu fiquei tdo chocada que eu sentei”, isso foi o que sentiu ao ver todos os materiais
destruidos, buscou ajuda com a supervisao, relatando tudo que havia acontecido, contudo a
mesma disse que nada poderia ser feito, ndo tinha como pegar a pessoa que fez isso porque a
escola funciona nos trés turnos e a possibilidade de encontrar o autor daquele episédio era
nula. Camila ndo viu solucdo para seus dilemas, tanto a falta de materiais como o ato de
vandalismo que aconteceu na sua sala.

Marilia tenta se manter positiva em relagdo a sua profissdo, “me sinto realizada
profissionalmente, ndo financeiramente [risos]”. Gosta do que faz, de ensinar, participar dos
momentos de aprendizagem de seus alunos, contudo quando o assunto € valorizacdo do seu
trabalho, sente que nio recebe de acordo com a responsabilidade que envolve suas fungdes.
Alice se posiciona da mesma forma, gosta do que faz e tem a consciéncia de que é uma
profissdo desvalorizada financeiramente, ressalta que ndo € culpa do aluno, por isso o
professor ndo pode demonstrar dentro da sala de aula o seu descontentamento. Observa em
colegas essa postura, de fazer alguma atividade ou mesmo ter uma pritica sem empenho

devido as questdes financeiras,

Muitos falam que estio a vinte anos, que o saldrio € pouco e fazem de qualquer jeito,
eu ndo concordo com isso, de maneira alguma. Acho que ninguém foi 14 te pegar a
lago para vocé ser um professor. O aluno, os pais ndo tém culpa do seu saldrio, do
que escolheu para estudar, vocé tem que fazer diferente (Entrevista 08/05/2014,
Alice).

Joana ja cita a questdo financeira logo na escolha do curso, fez pedagogia por ser um

curso superior mais barato, o que tinha condi¢des de pagar na época, “meu pai sempre morou
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na zona rural, eu sempre morei na zona rural, era o curso que podia pagar para mim no
momento. Entrei realmente por isso, mas depois eu me apaixonei”. Sua escola profissional foi
feita em funcdo das suas possibilidades. Serd que essa questdo da desvalorizac¢do salarial ja
pode estar embutida logo na escolha da graduacdo, cursos mais baratos podem implicar no
reconhecimento social e financeiro também baixos?

A reivindicac¢do dos professores por melhores saldrios estd ligada tanto as condi¢des
materiais, como vimos nas falas das professoras, pois a ideia de somente os homens serem os
provedores dos seus lares j4 ndo € uma realidade, como também as questdes simbdlicas.
Querem resgatar o prestigio da profissdao, recuperar a importancia do papel social do
professor, desvinculd-lo da imagem construida.

Com a formacgdo inicial insuficiente, a inser¢do profissional sujeita as regras do
sistema, a relacdo com os pares, alunado, pais e gestores muitas vezes conflituosas e/ou
inexistentes, a falta de incentivo em buscar conhecimentos especificos por meio de pds-
graduacio, os baixos saldrios e prestigio social, com todos esses intervenientes fica a questao:

o que faz o professor investir nessa carreira?

4.4 Afeto e trabalho

Embora haja muitos motivos pelos quais a profissdo docente, especificamente as
professoras primadrias, sejam desvalorizadas e seu trabalho ndo seja reconhecido € interessante
pensar o porqué elas ainda continuam atuando.

A carreira docente envolve muitas questdes evidenciadas ao longo desse estudo. O
envolvimento afetivo empregado pelas professoras no trabalho também é um elemento em
destaque, isso faz com que elas consigam vencer os dilemas e dificuldades que vao
enfrentando ao longo dos anos porque “a interagdo do sujeito com o trabalho ndo se d4 de um
modo estritamente técnico, fisico ou cognitivo” (PIOLLI, 2010, p. 176). H4 um envolvimento
de ordem pessoal com aquilo que se faz. Isso colabora para o desenvolvimento profissional,
para construcdo de um perfil, o que acarreta no delineamento de uma identidade em constante
metamorfose.

O fato de o professor lidar com o outro, seu objeto de trabalho € o aluno, implica na
mediacio entre os saberes. E necessdrio um investimento pessoal, nio hd como separar do ser
humano seu lado pessoal do racional, as duas coisas vao acontecendo concomitantemente. As

decisdes dos professores estdo baseadas nesses dois pontos. Apesar de, historicamente, razao
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e emoc¢do terem tido direcionamentos diferentes, ou seja, a tentativa com a Segunda
Revolucao Industrial de canalizar os sentimentos para fora das fébricas, isso ndo foi tdo longe,

pois,

Acontece que, para o ser humano, ndo € possivel investir somente a energia fisica
quando realiza um trabalho; a relacdo ndo é nem pode ser meramente objetiva. Ali
estdo depositadas suas alegrias, suas insatisfacdes, suas queixas e sonhos, enfim, sua
subjetividade que ndo se pode deixar guardada na gaveta antes de sair de casa toda
manha para trabalhar [...] (CODO, 1999, p. 115).

A subjetividade faz parte do humano, faz parte do professor. Nesse sentido ndo tem
como nao se envolver com os estudantes, deixar de lado a afetividade. Camila deixar bem

claro a relagdo que mantém com seus alunos,

Acho que a gente tem que ter comunicacdo, vocé tem que conversar com seu aluno,
deixa a professora 14 dentro um pouquinho e seja um ser humano naquele momento
(Entrevista 13/02/2014, Camila).

O ouvir é uma ferramenta que proporciona ao professor evidéncias para conduzir seu
trabalho. Em alguns momentos da entrevista Camila relata que algumas criancas s6
precisavam ser ouvidas, precisavam conversar, a ponto de se envolver com suas historias. A
realidade que muitas vivenciam € bem conflitante, bem distante da sua.

As maes também sentiram nessa professora uma confianca a ponto de depositarem
seus problemas nela, contando todas as angustias e alegrias que fazem parte de suas vidas.
Importante pensar em até que ponto essa relacdo deve existir. A subjetividade e afeto fazem
parte do trabalho isso é um fato, contudo, até onde vai a linha de proximidade entre as
relagdes de trabalho? Analisando dentro da perspectiva da subjetividade essa questdo fica
aberta, ou seja, cada individuo vai tracar a sua linha.

Tem professoras nesse estudo que se envolveram mais, outras menos. Algumas se
sensibilizaram mais com determinadas questdes do que outras, € esse movimento vai
acontecendo todos os dias na escola. Cada professor vai delimitar o seu grau de envolvimento,
niao ha regras, a ndo ser as questdes éticas e morais, que vao determinar a intensidade do
envolvimento afetivo.

Nas falas das professoras dessa pesquisa foi possivel perceber os motivos que as
fazem permanecer e persistir na carreira. Sua dedica¢do no trabalho estd vinculada ao fator

sentimental, ao envolvimento pessoal,
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Eu me sinto realizada, eu me sinto muito realizada. Nao me vejo mais fora da sala de
aula, eu me encontrei mesmo enquanto pessoa € com profissional. Eu ndo
imaginava que era tdo gratificante ensinar. Porque dentro da faculdade a gente vé “a

LRI

vou ser professora”, “quando eu sair vou dar aula”, mas a gente ndo faz ideia de
como ¢é bom, apesar todos esses problemas que a gente tem dentro da escola. Eu me
sinto realizada (Entrevista 13/02/2014, Camila).

Ap6s uma escolha profissional um tanto quanto incerta, pois o curso de pedagogia nio
era sua primeira op¢do, Camila se sente realizada apesar de tudo que envolve a profissao.
Falta de apoio dos supervisores, até mesmo nos colegas de trabalho, sua experiéncia ruim com
seu armario invadido e seus materiais destruidos, falta de reconhecimento, inclusive
financeiro, uma carreira ndo muita atrativa, todos esses aspectos negativos ndo servem como
motivos para essa professora deixar a sala de aula.

Além disso, se vé reconstruindo a identidade que ela mesma se apoderou sobre o que
era ser professora. Na graduacdo foi criando uma imagem do fazer pedagdgico, das
atribuicOes e responsabilidades, da prética, das relagdes que se tecem. A formacao inicial
“permite ao individuo antecipar uma identidade profissional e uma trajetéria no mundo do
trabalho” (PIOLLI, 2010, p. 175), contudo ao se inserirem no ambiente aonde vdo atuar
percebem a diferenca em relagc@o as projecdes. Camila ao vivenciar percebeu a complexidade
da profissdo. Quando foi planejar suas aulas, lidar com a hierarquia no trabalho, mediar as
relagdes com os pais, 0 contato préximo com o aluno foi construindo sua propria identidade.

Depoimento parecido foi feito por Alice que trabalha hd dezesseis anos na secretaria
de uma escola de rede estadual em Minas Gerais. Com seus longos anos de experiéncia na
carreira como secretéria ainda busca algo para se motivar, algo para se sentir realizada, e foi

com esse pensamento que iniciou como docente.

Gosto, gosto muito. Todo mundo fala que eu nido vou ter coragem de sair da
secretaria, porque estou hd 16 anos, todo mundo fala que nio vou dar conta de sair
porque eu me acostumei o diretor também ndo quer que eu saia. Mas, quando eu
penso, eu acho que vou acabar saindo. A gente tem que buscar aquilo que nos
realiza. Quando vocé vé os alunos sendo alfabetizados é uma emog¢do muito grande
(Entrevista 08/05/2014, Alice).

O mais interessante desse posicionamento de Alice é que, apesar de tudo, da imagem
que a professora primdria carrega na sociedade ela ainda quer seguir nessa carreira, porque,
segundo ela, “eu gosto muito da profissdo”. Sua escolha estd intimamente relacionada as
relacdes que mantém com seus alunos. O sentimento positivo resultado de suas praticas é um

fator motivador para continuar e investir na docéncia.
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Sentimento de orgulho em relagdo a funcdo que desempenha também foi um item
citado pelas participantes do estudo. H4d uma supervalorizacio em relacdo ao trabalho

docente, as suas responsabilidades, a importancia da profissdo na formacao dos alunos.

E uma coisa que eu gosto de fazer, eu sei que estd nas minhas méos, essa sala inteira
estd nas minhas maos, se eu quiser fazer um trabalho mais ou menos, vai sair alunos
mais ou menos, se eu quiser fazer um trabalho direito vao sair alunos bons, isso faz
bem para gente, flui. Eu gosto do ritmo que a sala pega e eu vejo de maneiro
positiva, claro que eu vejo que tem muita coisa que deixa a gente frustrada, que ndo
sai como a gente espera, mas eu sei que estou fazendo o meu melhor (Entrevista
06/05/2014, Thais).

O que mais motiva ndo s6 a Thais, como as demais professoras € ver que seus alunos
estdo aprendendo, estdo conseguindo alcangar os objetivos tracados por elas. Isso as faz
querer continuar na profissao e enfrentar todos os desafios que vao surgindo na sala de aula.
Alunos com bagagens distintas, influéncia da familia, dos pares, dos supervisores, falta de
recursos materiais, inclusdo, a falta de reconhecimento da profissdo, etc. sdo elementos que
estdo em contato com o professor o tempo todo, isso influencia na constru¢cdo de uma
identidade profissional e no desenvolvimento pela carreira. Segundo Santos e Mizukami

(2012):

O desenvolvimento profissional se constréi pela inter-relacao entre contextos mais
vastos e mais imediatos em que a pessoa-professor se localiza, oportunizando a
ampliacio de seu conhecimento. E importante também observar que a formagio ao
longo da vida exige processos de sustentacdo e cooperagdo que possam contribuir
para que os professores cultivem disposi¢des e atitudes para enfrentar os problemas
emergentes da pratica docente, situada no contexto do trabalho pedagégico
(SANTOS; MIZUKAMI, 2012, p. 48).

As professoras citaram também a juncdo de habilidades que estas incorporam as suas
praticas, sendo elas: psicélogo, amiga, professora, formadora de seus alunos, etc. Interessante
observar que muitas profissdes citadas como habilidades incorporadas no fazer docente

possuem um carater “feminino”:

Porque a gente tem que ser professora, tem que ser médico, tem que ser psiquiatra,
psicélogo, tem que ser assistente social, mae, pai. O mundo do jeito que estd hoje, a
estrutura da familia, como ela estd hoje, mexe muito com o profissional da gente no
geral. Vocé tem que mudar constantemente (Entrevista 13/02/2014, Camila).

Além de Camila, Alice possui uma fala semelhante,
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Entdo quando uma pessoa escolhe o magistério vai lidar com criancas e ela
[professora] tem que entender que ela ndo serd apenas uma professora, ela vai ter
que ser uma psicéloga, vai ter que ser amiga, vai ter que ser muita coisa (Entrevista
08/05/2014, Alice).

As relacOes de afetividade sdo bem intensas no dia a dia. Ndo hd como separar o
trabalho do afeto, todo trabalho requer um investimento afetivo, ainda mais na relacdo que se
estabelece entre professor e aluno (CODO, 2000). Thais ndo separa o emocional do
profissional “Eu tenho esse lado afetivo com eles que eu valorizo, que acho importante, mas
sou muito exigente, sou brava. [...] Sou boazinha, mas sou exigente, sou brava, se for
preciso”.

A imagem que constroi sobre si estd totalmente vinculada ao discurso do outro e aos
aspectos subjetivos de sua personalidade. Ser “boazinha”, “brava”, “exigente”, “amorosa” sao
alguns elementos citados por vdarias professoras. Amanda também se refere a sua imagem
tracando relacdo a esses fatores “Eu me vejo uma pessoa muito carinhosa, eu sou muito
carinhosa com as criangas. As coisas de crianga me emocionam muito”. O fato de se dedicar
ao trabalho ainda se soma ao seu envolvimento afetivo intenso com seus alunos.

Nessa pesquisa foi possivel classificar o sentimento, em relacdo ao trabalho, dos
professores em dois: satisfacdo e frustracao. Com tudo que foi evidenciado por meio de suas
falas durante o texto as causam essas sensacodes, ora mais voltada para o sentido se realizacao
pessoal e profissional, ora com a sensacao de impoténcia perante as estruturas organizacionais
do sistema social, politico, econdmico e cultural.

As oito professoras buscam algo para se sentirem realizadas na carreira, procuram algo
que seja motivador, a valvula propulsora que dard subsidios para pensar e elaborar uma aula,
encontrar material pedagdgico que atenda as necessidades de seus alunos, propor avaliagdes
que contemplem todo processo e as especificidades, entre outros recursos necessarios para se

alcancar os objetivos propostos.

Estamos sujeitos a erros a toda hora, mas eu me acho uma excelente profissional
porque eu sei que entro na sala de aula com vontade de ensinar, de estar préxima dos
meus alunos, porque eu tenho uma relagdo de amizade com eles também. Entdo eu
me sinto um profissional excelente e diferenciado, porque eu acho que eu tenho que
bater no peito sim, que quero fazer um trabalho diferenciado e que eu quero fazer a
diferenca, tanto para os alunos como para mim também (Entrevista 13/02/2014,
Camila).

O sentimento que motiva Camila vem do contato que tem na sala de aula com os

estudantes. A cada dia propde algo novo e busca também no aluno o caminho para ir
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direcionando seu planejamento. A satisfacdo estd em perceber que uma atividade caiu bem
naquele dia, que um jogo trouxe elementos que contribuiram no aprendizado.

Sua vontade de ensinar se reafirma quando percebe que os alunos gostam da aula,
gostam da professora. Estabelece uma relagdo de amizade para construir um canal de
comunicacdo a ponto de se utilizar também desse recurso em suas praticas.

O mesmo acontece com Amanda,

Para mim, e gostaria que muitas pessoas pensassem dessa forma, faco aquilo que
amo, que me traz prazer, me da satisfacdo, entdo ndo interessa se eu ganho 10 mil ou
um saldrio minimo, ndo interessa o status, interessa o que eu estou fazendo aqui,
interessa a hora que as criancas abrem aquela porta e chegam animados, com
vontade. Isso é gostoso, vocé contar uma histéria e ver aquelas carinhas de prazer,
isso € muito bom, € a minha gratificacdo (Entrevista 03/06/20014, Amanda).

Independente da valorizacdo social e financeira da profissdo essa professora se sente
realizada pelo resultado e das relacdes que estabelece com as criancgas. Ver seus rostos e seu
processo de desenvolvimento é um fator que mexe muito com o seu desenvolvimento
profissional. Ser professora a traz muita felicidade.

Os sentimentos sdo fundamentos interessantes que servem como elemento motivador
para os professores. Se o reconhecimento social do trabalho ndo € algo latente, os

profissionais do magistério encontram nos seus alunos a valorizacdo que esperam da

profissao.

Eu amo o que eu fago. Onde me sento realizada dentro da escola € na sala de aula, e
dentro da escola, eu gosto daquele ambiente, gosto daquela bagunca da 1h até as
5h20min que nem uma louca (Entrevista 18/02/2014, Laura).

O afeto € tdo intenso que € motivador também no sentido de ir a cada dia melhorando
suas praticas, em funcdo disso reconsidera sua formacdo. Thais teve uma fala bem

interessante nesse sentido,

Com o meu concurso eu poderia ter ficado com o magistério o resto da vida, porque
eles ndo exigem pedagogia, foi por mim que fiz. Acho que a gente tem que correr
atras sim, estudar e achar maneiras de melhorar e isso vai refletir na sala de aula,
porque fazendo um bom trabalho com eles eu vou me sentir bem, vou me realizar
(Entrevista 06/05/2014, Thais).

A satisfacdo do seu trabalho, ao ver seus alunos se desenvolvendo trouxe também um

sentimento de que estava faltando alguma coisa, que suas praticas podiam explorar técnicas e
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conhecimentos para ajudar as criancas. Percebeu que precisava de novos saberes, isso a fez
caminhar no sentido de procurar um curso, nesse caso a graduacdo, para melhorar e

fundamentar suas acdes

Sendo assim, ao longo da vida os professores passam por situagdes que o colocam a
refletir sobre sua prética e sobre sua profissdo, isso promove subsidios para seu crescimento
pessoal e profissional.

Apesar dos sentimentos serem positivos e ajudarem as professoras a seguirem suas
carreiras procurando melhorar, desde a escolha de recursos mais adequados as dificuldades
dos seus alunos até a busca por formagdes especificas, em alguns momentos a insatisfacao
com a atividade que exerce e tudo que a envolve pode suscitar angustia e insatisfacao.

Uma das condic¢des do trabalho docente ¢ a relagdo com o “outro”. Os alunos trazem
para sala de aula, como j4 foi dito, muitos elementos que interferem no trabalho do professor.
As variagdes no comportamento das criangas sdo um indicador da realidade de cada uma. A

respeito disso Laura diz o seguinte,

A questao emocional das criangas, que é uma coisa que eu, enquanto pedagoga, que
ja trabalhei em uma casa lar, preso muito. Por exemplo, uma crianga quando é
agressiva ela tem um estimulo, as vezes é vocé, as vezes ¢ na casa dela. Entdo eu
tento observar muitos eles, ¢ desafio muito grande e vocé chega a se magoar muito
porque é uma realidade que vocé ndo vivencia, mas eles sim (Entrevista 18/02/2014,
Laura).

A realidade de vida dos alunos, em alguns momentos, € distante daquelas referéncias
que os professores t€ém como parametro. Muitos sofrem com a violéncia, abandono,
desestrutura familiar, condi¢Oes financeiras precérias, entre outros fatores, que podem
comprometer seu desempenho escolar.

Boa parte das preocupagdes das professoras envolvidas nessa pesquisa verticalizava-se
sob a formacao humana das criancas. Salientam e ddo importancia as propostas curriculares e
aos conhecimentos que precisam ser trabalhados a cada ano, porém existem outros fatores que
chamam mais atencdo. Os estudantes passam por situagdes que comprometem o seu
desenvolvimento na escola, o que gera também nas professoras um sentimento de

insatisfacdo,

Ficava abalada enquanto pessoa, saber que um aluno meu ndo comeu, em saber que
um aluno meu apanhava. Vocé€ tem que investigar para ver de onde vem essa
violéncia, um aluno que estd sendo usado para levar droga para casa de irmdo mais
velho, aluno que sofreu um abuso sexual, é pesado. Como profissional eu
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comunicava a supervisdo, eu tinha que investigar, eu tenho que perguntar para mae,
mas como pessoa eu ficava realmente abalada, chorava ao sair da escola, chorava até
dentro da sala de aula, fiquei conhecida como professora chorona. Os alunos vinham
me abracar para saber por que eu estava chorando, o que tinha acontecido, e as vezes
era aquele aluno que tinha acontecido algo com ele. Nao conseguia segurar o choro,
as vezes quando ndo queria chorar na frente eu saia da sala de aula. Me afetava sim,
mais no pessoal mesmo (Entrevista 13/02/2014, Camila).

Essa professora se envolve muito com a realidade do seu aluno, a ponto de nao
controlar suas emog¢des. Tentou por diversas vezes contornar situacdes em que a histéria de
vida dos alunos ndo fossem algo que comprometeria o seu trabalho, contudo nao aguentou,
seu emocional falou mais alto. Camila sabe que muitas coisas fogem ao seu controle, ndo tem
como resolver os problemas que muitas criangas estdo sujeitas, mas ela acredita que se
doando a elas talvez possa amenizar seu sofrimento.

Nesse sentido investe em carinho, abragos, um beijo, um sorriso, em algo que faca
seus alunos se sentirem acolhidos. Em alguns casos, quando faltava algo além do afeto,
buscava o que estava ao seu alcance como doac@o de roupas e alimentos. Seu investimento
afetivo no trabalho era considerdvel.

Outro aspecto relacionado a insatisfacdo relacionado ao aluno, citado pelas

professoras, foi em relagdo a aprendizagem,

Para mim foi esses alunos que eu ndo consegui atingir, ndo sei o que faltou, pode ser
que eu tenha errado também, talvez devesse procurar mais ajuda, estudado mais o
caso de alguns alunos. Como te disse, no primeiro ano de docéncia tive um aluno
com dislexia, e nesse segundo tive trs casos gritantes [...]. Esses alunos que chegam
para vocé, que sdo alunos diferentes, entre aspas, deixa realmente a gente muito
frustrada. E um desafio que te tira realmente o sono porque vocé imagina fazer algo
com aquele aluno e ndo consegue atingir. Voc€ bola um negdcio superbacana vai
aplicar e ndo da certo (Entrevista 13/02/2014, Camila).

Ao planejar o professor traca uma ideia de como transcorrerd sua aula, ndo tem como
fugir do sentimento de projecdo, ou seja, idealiza uma aula que pode ou ndo acontecer.
Quando propdem atividades que ndo se encaixam ou que os alunos ndo conseguem assimilar,
obviamente que o descontentamento com a propria pratica se torna latente. A dificuldade nao
estd s6 no professor e no seu planejamento, mas também na escola e no aluno real.

O aborrecimento de Camila estd fortemente presente em sua fala, porque € uma
profissional dedicada ao que faz, se ela se preocupa com os alunos para além dos muros da
escola, imagine entdo como € dentro de sua sala? Isso gera uma expectativa enorme sobre

aquilo que faz, porque precisa ver o resultado, um retorno mesmo que pequeno do
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investimento que faz. Essa € a sua motivac¢do na profissdo, isso faz com que invista cada vez
mais nas suas aulas e nos seus alunos.

Amanda pensa de forma semelhante quando o assunto € aprendizagem,

Sou muito critica, entdo tudo que eu faco penso que poderia fazer mais, melhor e
uma coisa que me atormenta, me tira o sono, ¢ pensar como uma criangca pode
chegar aqui, eu trabalhando a mesma coisa com uma turma e uma crianga entende e
a outra ndo consegue, uma crianga consegue entender que um palitinho mais um
palitinho sdo dois e a outra ndo. Essa outra que ndo consegue aprender me intriga
muito e fico pensando que se ela ndo entendeu que um palitinho mais um palitinho
sdo dois eu tenho que arrumar outro método para ensinar. Entdo me cobro muito por
isso, por isso que hoje digo que meu maior desafio sou eu mesma (Entrevista
03/06/20014, Amanda).

Em sua fala coloca toda responsabilidade sobre o desenvolvimento das criangas sobre
sua responsabilidade sem contar nos fatores sociais, culturais, politicos e econdmicos que elas
estdo sujeitas. Cobra-se por ndo atingir as metas que projeta, sua satisfacdo ou insatisfacao
estd basicamente pautada nos retornos em relagdo a aprendizagem dos seus alunos.

E necessdrio considerar as condi¢des de trabalho, estas comprometem muito o trabalho
docente. E dificil dar uma aula quando h4 goteiras no periodo de chuvas, quando ndo tem um
quadro bom, faltam carteiras, quando as criangas estdo com fome, quando sentem frio ou que
ndo vao para escola porque precisam trabalhar. Existem muitos fatores dentro e fora da escola
que interferem na préatica docente.

Um dos principais pontos de confrontacdo do professor € com o “sistema”,

A gente entre com um gis, no comego a gente quer fazer tudo, ai o sistema vai
te...voc€ vai murchando, vai murchando, ndo pode perder o pique, se vocé acreditar
na educagdo, apostar na educagdo vocé realmente faz de tudo para manter o seu
nivel de trabalho, mas se deixar envolver pelo sistema s6 vai decaindo o trabalho do
professor. E complicado (Entrevista 13/02/2014, Camila).

Esse sistema e a maneira como o trabalho estd organizado requer levar em
consideragdo suas condi¢Oes e hierarquias. Dar aula para o 2° ano envolve uma politica
publica para educacdo bdésica especifica, baseada em uma legislacio dentro de uma
perspectiva politica e econdmica, permeada por questdes culturais e simbdlicas. Possui um
financiamento especifico e diretrizes que vao de encontro aos interesses do Estado. Assim se
da a educacdo, as macro realidades vao interferindo de varias formas no trabalho docente,
pois ‘“a organizacdo torna-se o lugar privilegiado da identificacdo, da projecao e da

introjecao” (PIOLLI, 2014, p. 40).
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O afeto € intensamente vivenciado na vida das professoras participantes dessa
pesquisa. Todas investem em maior ou menor grau a afetividade em suas préticas. Para
algumas a satisfag@o se sobrepde as condi¢des de trabalho, tornando dessa forma uma vélvula
de escape, para aliviar as tensdes do cotidiano. Para outras o sofrimento causado por esse
investimento € latente.

O que € necessdrio pontuar é que essas vivéncias, a realidade que as oito professoras
estdo imersas proporciona elementos para se constituirem na carreira e delinearem uma

identidade, sua identidade profissional.

Quadro IX — Condicoes de trabalho relatadas pelas professoras

Nome Condicoes de Trabalho
Defasagem dos alunos/ Trabalho solitario/ Falta de orientacdo/
Nédia Flexibilidade no trabalho/ Baixos saldrios/ Poucos cursos gratuitos de
formacdo continuada disponibilizados na rede
Joana Trabalho solitario/ Falta de orientacdo/ Baixos saldrios
Violéncia/ Trabalho solitario/ Falta de orientagdo/ Flexibilidade no
haura trabalho/ Baixos saldrios
Defasagem dos alunos/ auséncia ou escassez de materiais/ Violéncia/
Camila Preconceito/ Trabalho solitario/Dificuldade com o conteudo/ Falta de
orientacdo/ Falta de profissionais/ Baixos saldrios
Defasagem dos alunos/ Trabalho solitario/ Falta de orientacdo/ Falta de
Marilia profissionais/ Baixos salarios/ Poucos cursos gratuitos de formagao
continuada disponibilizados na rede
. Baixos saldrios/ extraclasse/ Poucos cursos gratuitos de formacao
Altce continuada disponibilizados na rede
) Condigdes fisicas e estruturais/ auséncia ou escassez de materiais/ Baixos
Thats saldrios/ Trabalho extraclasse
Amanda Auséncia ou escassez de materiais/ Preconceito/ Trabalho solitario/ Falta de
orientacdo/ Baixos saldrios
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Consideracoes Finais

Os elementos estudados e trazidos nesse texto se referem a uma realidade especifica
de um grupo de professoras em um municipio localizado no interior do estado de Minas
Gerais, porém apresenta semelhancas com outras investigacdes relacionadas aos temas aqui
evidenciados.

Foi possivel pensar em questdes que tornaram este estudo particular nos seguintes
aspectos: professoras iniciantes, boa parte se inseriu na carreira como efetivas (as que ndo
entraram na rede dessa forma acabaram, posteriormente, se efetivando), quase todas passaram
pela formacdo no curso técnico de Magistério (duas ndo cursaram e uma ndao chegou a
concluir) e todas buscaram a formac¢ao em nivel superior pelo curso de Pedagogia.

Foram entrevistadas oito professoras que atuam na rede municipal de ensino nos anos
iniciais. Todas podem ser consideradas iniciantes, pois possuem no maximo cinco anos de
experiéncia profissional com alunos de 1° ao 5° ano.

Com a intencdo de levantar os elementos que contribuem para constru¢do de uma
identidade profissional, esse estudo trouxe valiosos dados que ajudam a compreender um
pouco como esse processo acontece. Estar na carreira docente € aceitar a infinidade de
possibilidades de aprender, formar e formar-se ao longo dessa jornada.

O caminhar pela docéncia ndo € linear, o professor vai adquirindo e interiorizando
informacdes, a partir do meio e das pessoas que tem contato, através de vdrias formas. As
relagdes com os familiares, amigos, com os alunos, com os colegas de trabalho (pares,
supervisores, orientadores, diretores, etc.) € com a comunidade escolar. Estes aspectos trazem
uma gama de informacdes que possibilita ao professor estar em constante metamorfose. Vai
processando e interiorizando maneiras de ser e de se portar de acordo com as exigéncias de
onde est4 inserido.

A aquisicdo de novos saberes se prolongam durante toda a carreira, essas 0ito
professoras passaram e ainda passardo por momentos que trardo elementos que a constituirdo.
O aprender é um continuum na profissao.

Por fim, devido a esse longo processo em que as professoras vao assumindo posturas
diversas de acordo com o momento em que estdo, existem vdrias possibilidades de se
caracterizarem, ou seja, ndo ha apenas uma identidade fixa, mas uma identidade em

metamorfose em funcdo das exigéncias da carreira.
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Sendo assim, pode-se dizer, at¢ o momento, que os elementos que contribuem para
composi¢do da identidade assumida pelas oito professoras provém de suas historias pessoais,
de suas trajetdrias escolares, da formacdo inicial e continuada, do ambiente onde exercem a
atividade docente, da organizacdo do trabalho, das relagdes afetivas que estabelecem através
desse local e dos saberes que vao construindo por meio de suas praticas.

Dentro da propria familia os sujeitos vao aprendendo uma série de regras que os
permitem se adaptar ao meio. Aprendem valores éticos e morais que carregardo para o resto
de suas vidas, transpondo para outras esferas os modelos interiorizados através do contexto
familiar.

Olhando para outro aspecto da formacgdo pessoal, a escolha da profissdo pode ser uma
decisdo tomada a partir das relagdes mantidas no seio familiar. Para algumas ver algum
parente e, principalmente, a figura da mae exercendo a docéncia foram exemplos a serem
seguidos. Muitas embasam suas praticas a partir dessas referéncias.

Seguindo nessa direcdo, a trajetoria escolar tem um valor considerdvel nas atitudes
assumidas em sala pelas professoras, pois sdo baseadas nas préticas de figuras que foram
marcantes na sua formacao bdsica. Ver um professor trabalhar de determinada forma, ou que
ndo levava em consideragdo aspectos relevantes do processo de ensino, de aprendizagem, as
especificidades de cada aluno, etc. sevem de modelo para as escolhas que as professoras
iniciantes fazem no dia a dia do seu exercicio profissional. Posturas sdao assumidas ou
abandonadas tendo como referéncia experiéncias vivenciadas enquanto alunas.

Apos a escolha profissional feita a partir da influéncia da familia, por questdes
financeiras ou até mesmo pelo mero acaso, o que foi observado nesse estudo pelo depoimento
das professoras, a formagdao vem como segundo degrau para dar subsidios a construcio
profissional. Algumas cursaram o magistério, outras nio, sete passaram pelo curso superior e
uma estd concluindo essa etapa. Essa formacdo proporciona saberes referentes a area de
atuacdo e uma gama de informagdes que servird de base onde, de certo modo, também as
constituirdo em termos de identidade profissional.

Tendo consciéncia que os saberes provenientes dos cursos de formag¢do inicial ndo tém
condi¢des de abarcar toda complexidade que envolve os saberes necessdrios a docéncia, a
formacdo continuada ou em servigo € um fator que acompanha essas professoras. Muitas ja
participaram de cursos oferecidos pelo municipio e que as ajudaram, ou ndo, a resolver seus
dilemas e dificuldades. Para algumas os cursos foram importantes, realmente contribuiram

para seu processo de formagdo, outras ja viram que era necessario temas e abordagens mais
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especificas para atender as suas necessidades. O ponto em destaque é que todas valorizam e
veem a importancia desse recurso para seu aprimoramento na carreira.

O contexto também influencia muito nas praticas dessas profissionais, o ambiente
escolar com suas regras mais ou menos flexiveis j& ¢ um condicionador das atitudes e
responsabilidade que cabem a cada uma delas. Fora a organizacdo do trabalho, que mantém a
l6gica de funcionamento da escola, a comunidade, os alunos, os pares, supervisores,
orientadores e diretores também exercem influéncias sobre as professoras em processo de
insercao profissional.

Foi possivel perceber através de suas falas que muitos aspectos soam de forma
positiva para seu desenvolvimento profissional, outros nem tanto. As falas negativas e que
desmotivam € um fator que precisam lidar, ndo € algo tdo simples e facil de resolver, para se
inserir em uma cultura escolar € necessdrio se adaptar, nesse processo a aceitacdo ndo € linear.

Algumas professoras assumem uma postura de desafiar as regras, outras apenas se
calam e fazem a diferenca dentro de sua sala de aula. Essas duas realidades induzem a pensar
na individualizacio presente na escola e o trabalho solitdrio que muitas acabam se deparando.

A propria pratica docente, permeada por todas essas questdes, traz para essas
professoras saberes que as norteiam e as induzem a pensar, problematizar e refletir sobre seu
proprio desempenho. Seu trabalho € reorganizado e repensado através dos sucessos ou
insucessos, do reconhecimento ou mesmo a falta dele nos processos de aprendizagem
propostos através de suas aulas.

A afetividade também € algo muito presente nas falas e na pritica docente. O
investimento afetivo € algo inerente ao trabalho, ndo é possivel separar a subjetividade na
atividade desempenhada. H4 um empenho fisico, intelectual e cognitivo somado também ao
aspecto subjetivo de cada individuo. O professor se utiliza desse recurso, da satisfacdo no
trabalho para enfrentar suas dificuldades além de suprir suas caréncias em termos de
reconhecimento. Ou seja, a partir do momento que percebem um retorno positivo em relacao
a sua atuacgdo, por parte dos alunos, ja se sentem motivados e reconhecidos.

Este estudo trouxe alguns apontamentos sobre os elementos que contribuem para
constru¢do da identidade profissional de professores atuantes nos anos iniciais do ensino
fundamental. Importante ressaltar que estes ndo sao de modo algum determinantes, cada
professor(a) passa por experiéncias especificas que proporcionard outros indicadores,

consequentemente, outros processos de constru¢do da identidade.
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Seria interessante que as intuicdes de formacdo pudessem criar estratégias e
mecanismo que auxiliassem os professores no inicio da carreira e acompanhassem sua
insercdo profissional. Muitas professoras citam nesse estudo como foi importante estarem na
graduacdo e na sala de aula. Os conhecimentos tinham wuma aplicacdo pratica,
consequentemente, a propria atividade docente fomentava reflexao e acdo. Repensar o préprio
trabalho tendo apoio dos professores na universidade tornou esse processo menos dificil e
solitario.

Essa pesquisa refor¢a a importancia de se pensar politicas educacionais especificas de
acompanhamento dos professores em formacdo na transi¢do da graduagdo a sala de aula.
Repensar a estrutura e estratégias que hoje fazem parte do estdgio curricular, uma vez que, de
acordo com as falas das professoras envolvidas nesse estudo, nio contribuiram
significativamente no seu processo de formagao.

Nesse sentido as parcerias entre escola e universidade precisam ser mais efetivas,
estreitando os lacos para que tanto os estdgios como a propria insercao profissional sejam
acompanhados e orientados pelos sujeitos envolvidos no processo (professores da
universidade e agentes educacionais das escolas).

Assim, esse estudo contribuiu no sentido de problematizar e refletir sobre os primeiros
anos na carreira, com a finalidade de tracar planos e politicas a fim de colaborar com a
formacdo e desenvolvimento profissional de professores da Educacdo Bdsica. Também
salientou as dificuldades iniciais que podem inviabilizar as praticas, o “choque” com a
realidade, a precarizacdo do trabalho e o proprio processo de se inserir na carreira como
elemento formador.

Nesse sentido, evidencia as condi¢des de trabalho que muitos profissionais estdo
sujeitos no cotidiano escolar. Maneira impar de fomentar discussdes e buscar caminhos para
melhorar a educagdo, a formagdo e o acompanhamento dos profissionais da educac¢do no
nosso pais.

Essa pesquisa abre horizontes para novos estudos a partir dos temas suscitados ao
longo do texto, no sentido de tracar mais reflexdes e supostos caminhos na busca da

elaboragdo de novos conhecimentos na drea.
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Anexo I - Modelo TCLE

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
(Decreto n°. 93.933 de 14/01/1987 — Resolucdao CNS n°. 196/96)

Este formuldrio de consentimento tem por objetivo informar-lhe sobre o que se trata a
pesquisa, bem como obter sua autorizac@o explicita para realizd-la. Espera-se, através deste
dar-lhe uma ideia bdsica sobre a pesquisa € 0 que sua participacdo envolverd. Leia
atentamente este formulario.

Vocé estd sendo convidado(a) como voluntdrio(a) a participar da pesquisa: Quais os
elementos que contribuem para que professores iniciantes, que atuam nos Anos Inicias do
ensino fundamental, na rede piblica municipal de Pogos de Caldas, construam sua

identidade profissional.

PESQUISADORA: Carla Fernanda Figueiredo Félix

Estudante — bolsista Capes
Faculdade de Educa¢do da Universidade Estadual de Campinas —
Unicamp
Av. Bertrand Russell, 801, Cidade Universitaria "Zeferino Vaz"
CEP 13083-865 - Campinas - SP — Brasil
Telefone: (35) 3714-4476 ou (35) 9194-0588

Email: carlafffelix @gmail.com

ORIENTADOR: Prof. Dr. Pedro da Cunha Pinto Neto

Professor da Faculdade de Educacdo da Universidade Estadual de ~ Campinas
— Unicamp
Departamento de Ensino e Praticas Culturais (DEPRAC)
Av. Bertrand Russell, 801, Cidade Universitaria "Zeferino Vaz"
CEP 13083-865 - Campinas - SP — Brasil
Telefone: (19) 3521-6715
Email: pedrocpn@unicamp.br

INSTITUICAO: Faculdade de Educagio da Universidade Estadual de Campinas

JUSTIFICATIVA E OS OBIJETIVOS: Um dos assuntos mais discutidos atualmente em
educagdo € como se constituem o0s saberes docentes, onde eles se fundamentam e como, ao
longo dos anos, os professores se apropriam e (re)significam discursos pedagdgicos e sua

pratica a partir de suas vivéncias didrias no ambiente escolar. Este € o ponto de partida desta
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pesquisa: saber quais as influéncias e até que ponto elas determinam a formacgao da identidade
profissional dos professores iniciantes egressos dos cursos de Pedagogia em Pogos de Caldas,

atuantes nos anos iniciais do ensino fundamental da rede publica.

PROCEDIMENTOS: Para o desenvolvimento desse estudo serd adotada uma abordagem
qualitativa, os procedimentos de coleta de dados serdo da seguinte forma: entrevista
semiestruturada, com roteiro de 13 questdes que envolvem assuntos sobre a trajetdria
profissional dos professores(as) iniciantes, duragdo méaxima de 30 min, e questiondrio,
também com 13 questdes de mdltipla escolha com a intencdo de tracar o perfil dos sujeitos

envolvidos, maximo 10 min.

DESCONFORTOS E RISCOS: E garantido que pode retirar seu consentimento a qualquer
momento, sem qualquer penalidade, vocé € livre para recusar-se a participar e/ou interromper

a participagdo a qualquer momento. A sua participacdo € voluntdria.

GARANTIA DE SIGILO: Os resultados da pesquisa serdo enviados para vocé e
permanecerdo confidenciais. O material que indique a sua participacdo nao serd liberado sem
a sua permissdo. Vocé ndo serd identificado(a) em nenhuma publicagdo que possa resultar
deste estudo, nomes ficticios serdo usados para garantir a preservagao de sua identidade. Uma
cOpia deste consentimento informado serd arquivada pelo pesquisador e outra serd fornecida a

VOCE.

CUSTOS DA PARTICIPACAO: A participacdo no estudo ndo acarretard custos para vocé e

ndo serd disponivel nenhuma compensagao financeira adicional.
CONTATO:

Em caso de duvidas sobre o estudo, voc€ poderd entrar em contato com os pesquisadores.
As dentincias ou reclamagdes sobre sua participacdo e sobre questdes éticas do estudo, vocé
pode entrar em contato com a secretaria do Comité de Etica em Pesquisa (CEP) da
UNICAMP: Rua: Tessdlia Vieira de Camargo, 126; CEP 13083-887 Campinas - SP; telefone
(19) 3521-8936; fax (19) 3521-7187; e-mail: cep@fcm.unicamp.br

CONSENTIMENTO:
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A assinatura neste formuldrio indica que li e entendi as informagdes aqui contidas. Fui
informado(a) sobre os objetivos acima de maneira clara e detalhada e esclareci minhas
davidas. Sei que em qualquer momento poderei solicitar novas informacdes e motivar minha
decisdo se assim o desejar. Certificaram-me de que todos os dados desta pesquisa serao
confidenciais.

Ap6s ter sido esclarecimento sobre a natureza da pesquisa, seus objetivos, métodos,

beneficios previstos, potenciais riscos € o incomodo que esta possa acarretar, aceito participar:

Data: / /

(Nome do Participante)

RESPONSABILIDADE DO PESQUISADOR:

Asseguro ter cumprido as exigéncias da resolugdo 466/2012 CNS/MS e
complementares na elaboracdo do protocolo e na obtencdo deste Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido. Asseguro, também, ter explicado e fornecido uma cépia deste documento
ao participante. Informo que o estudo foi aprovado pelo CEP perante o qual o projeto foi
apresentado e pela CONEP, quando pertinente. Comprometo-me a utilizar o material e os
dados obtidos nesta pesquisa exclusivamente para as finalidades previstas neste documento ou

conforme o consentimento dado pelo participante.

Data: / /

(Assinatura do pesquisador)
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Anexo II - Questionario

Cara professora,

Esse questiondrio € uma importante ferramenta de coleta de dados que proporcionara a
realizacdo da pesquisa de mestrado, vinculada ao Programa de Pés-Graduagdo da Faculdade
de Educacio, na Universidade Estadual de Campinas-Unicamp, orientada pelo Prof. Dr. Pedro
da Cunha Pinto Neto. A proposta de trabalho é compreender os processos que levam os(as)
professores(as), no inicio de carreira, a construirem sua identidade profissional. Sendo assim,
o titulo dessa pesquisa ¢ “Quais os elementos que contribuem para a constru¢cdo de uma
identidade profissional de professores iniciantes que atuam na rede publica municipal de

Pocos de Caldas, nos anos Iniciais do Ensino Fundamental”.

Gostaria de ressaltar que sua identidade ndo seré revelada, apenas o pesquisador terd o

dominio dessas informacgdes.

Agradeco sua disponibilidade.

QUESTIONARIO

1 - NOME:

2 - NOME FICTICIO:

3 — SEXO:
( )FEMININO ( ) MASCULINO

4 —IDADE:

5 - SITUACAO CIVIL:

( )SOLTEIRA ( )CASADA ( ) VIOVA ( )DIVORCIADA

6 - QUAL SUA FORMACAO: (GRADUACAO/POS-GRADUACAO)

7- ANO QUE CONCLUIU O CURSO DE FORMACAO:
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8 - EXPERIENCIA DOCENTE ANOS INICIAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL:

9 - ANO QUE LECIONA:

( )1°ANO ( )2°ANO ( )3°ANO ( )4°ANO ( )5°ANO

10 - HORAS DE TRABALHO SEMANAL:

( )20 HORAS SEMANAIS ()40 HORAS SEMANAIS ( ) OUTROS:

11 - SITUACAO NA CARREIRA:

( ) CONTRATADA ( )EFETIVADA ( ) CONCURSADA ( ) OUTROS:

12 - FAIXA SALARIAL:
() MENOS DE UM SALARIO MINIMO () MAIS DE UM SALARIO MINIMO

() MAIS DE DOIS SALARIOS MINIMOS () MAIS DE TRES SALARIOS MINIMOS

13 — EXERCE OUTRA ATIVIDADE SEM SER LECIONAR?

( )NAO ( )SmM. QuAL?
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Anexo III - Roteiro de entrevista

Pesquisa sobre constituicio da identidade profissional de professores iniciantes

1 - Vocé acredita que sua formacao inicial contribuiu para sua atuag¢do profissional? Como

essa formacdo atravessa a sua pratica?

2 - Como se sente em relagdo a sua atuacao profissional docente atual?
3 - Quais os desafios que vocé enfrenta na sua profissdo docente?

4 - Como tenta resolver esses desafios?

5 — Por que vocé acredita que agindo desta forma conseguird atingir os seus objetivos

enquanto professora?

6 - Como € sua relacdo de trabalho (reunides, orientacdes, materiais) com 0s pares €

dirigentes?

7 - Como € sua relagdo (contato, relacdo interpessoal respeito, comunicagdo) com oS

alunos(as), com os pais?
8 - Voceé esta participando de cursos ou atividades de formacao continuada?

9 - Esses cursos € um investimento pessoal ou sdo orientados pela Secretaria de Educacao,

Escola, Coordenacdo, etc.?

10 - Em relagdo a sua carreira profissional, quais suas perspectivas?
11 - Voce gosta de ser professora?

12 - Como se vé enquanto professora?

13 - Por que escolheu fazer o Curso de Pedagogia?



Anexo IV - Edital Concurso

EDITAL DE CONCURSO PUBLICO CRH-006/2007 .
CONCURSO PUBLICO DE PROVAS PARA PREENCHIMENTO DE VAGAS NO

QUADRO DE PESSOAL DO MAGISTERIO DA PREFEITURA MUNICIPAL. DE
POCOS DE CALDAS (MG). :

A Prefeitura Municipal de Pogos de Caldas-MG torna piiblico que estardo abertas inscrigdes ao Concurso Plblico de Provas
para preenchimento d_e empregos do seu Quadro de Pessoal, nos termos da legislagdo pertinente e das normas
estabelecidas neste Edital.

O Concurso Publico serd a_cpmpanhadu por uma Comiss&o de Concurso que serd criada por meio de Poraria do Sr.
Secretério Municipal de Administragao.

1. DAS ESPECIFICAGOES DO-EMPREGO E OUTROS DADOS &

1.1. Emprego: o concurso destina-se ao preenchimento de vagas existentes no Quadro de Pessoal do Magistério (Vide
Anexo 1), as que surgirem ou forem criadas na sua vigéncia.

1.2. O nimero de vagas, os respectivos graus de escolaridade exigidos e remuneragao sip os constantes do Anexo |, parte
integrante deste Edital. e W

1.3. Local de Trabalho: Unidades da Rede Municipal de Ensino, zona urbana ou rural.

1.4. Jornada de trabalho: conforme discriminada no Anexo | ou jornada especial definida em regulamentag

1.5. Contratagao: para a contratagdo do candidato aprovado devera ser observada
financeira bem como a Lei de Responsabilidade Fiscal.

1.6. Regime Juridico: os candidatos apravados no concurso, apés sua contratagdo para a Prefeitura Municipal de Pogos de
Caldas, terao suas relagdes de trabalho regidas pela Consolidagéo das Leis do Trabalho - CLT e Legislagio Municipal
aplicave! (Lei Complementar n® 26/02). .

40 especifica.
a disponibilidade orgamentaria e

2. DAS CONDIGOES PARA INSCRIGACQ

2.1. Ser brasileiro nato ou naturalizado, ou portugués amparado pela reci
especifica.

2.2. Estar em dia com as obrigacoes eleitorais.

2.3. Estar em dia com as obrigages militares, se do sexo masculino.

2.4. Ter, na data da contratacao, os requisitos exigidos para o provimento do emprego.

2.5. Nao registrar antecedentes criminais-e encontrar-se em pleno exercicio de seus direitos civis e politicos.

2.6. Nao ter sofrido, no exercicio de fungao plblica, penalidade por pratica de atos desabonadores.

2.7. Terna data da contratagao a idade minima de 18 anos completos.

2.8. Efetuar o pagamento da taxa de inscrigio nos valores especificados no Anexo |,

2.9. No ato da inscrig@o nac serao solicitados os comprovantes das exigéncias confidas nos itens anteriores,
do item 2.8, no entanto, o candidato que nao comprova-
sera automaticamente eliminado do concurso,

2.10.Declarar, no Requerimento de Inscrigao, que atende as condigbes exigidas e se submete as normas expressas neste
Edital.

procidade de direitos advinda da legislagao

Com excecao
las no ato da contratagao, mesmo que tenha sido aprovado,

3. DAEFETIVAGAO DA INSCRIGAO

- O candidato devera efetuar o depdsito do valor da taxa de inscrigdo especificado no Anexo | para crédito da Prefeitura
Municipal de Pogos de Caldas, em qualquer agéncia do BANGO ITAU, Conta n°® 116422,
3.2

Apés o recolhimento da taxa de inscrigao no banco, deveré o candidato, OBRIGATORIAMENTE, procurar o Posto de

Inscrigao conforme item 4.1 e, de posse do comprovante de depésito da taxa e do xerox do Documento de |dentidade,

efetuar sua inscri¢éo recebendo na oportunidade o documento comprobatério da mesma e Edital do Concurso.
3.3. O simples pagarmemq do valor da taxa no banco, nao assegura ao candidato a inscricdo no concurso. Sua efetivagao
somente serd concretizada com o preenchimento de requerimento especifico no Posto de Inscrigéo.

3.4. O candidato devera recolher o valor da taxa de inscrigao somente apos tomar conhecimento de todos os requisitos
exigidos no Edital que rege o concurso, objetivando 8nus desnecessarios.

4, LOCAL DE INSCRICAD:
4.1 Posto do PSIU — Rua Rio de Janeiro, n® 100 — Centro — Pogos de Caldas-MG — Horario; de 08:30 as 16:00 horas.
4.2 Periodo: de 21/05/2007 a 01/06/2007, exceto aos sabados, domingos e feriados.
4.3 Documentagao exigida: o candidalo devera apresentar, no ato-da solicitagao de inscrigdo, pessoalmente ou mediante
procuragao, os seguintes documentos: .
a) Requerimento preenchido, em modelo fomecide no ato da inscrigéo, no qual o candidato declara atender as
condigbes exigidas para a inscrigéo e se submeter as normas deste Edital,
b) Fotocopia do documento de Identidade (frente e verso). ‘
-¢) Comprovante de pagamento da taxa de inscrigao nos valores especificados no Anexo |, em nome da Prefetura
Municipal de Pogos de Caldas.
4.4 Qutras informagoes referentes a inscrigao:
a) O candidato devera entregar a documentagao exigida no item 4.3 no ato da inscrigao.
b)  Seraindeferido o Requerimento de Inscrigéo ilegivel, incompleto e sem a documentagio exigida.
€) Ainexisténcia, por qualquer motivo, do pagamento da taxa de inscrigao sera motivo de indeferimento da inscrigéo.
d) Né&o havera recurso contra o indeferimento de inscrigéo.
e) Nao havera inscri¢ao condicional, via fac-simile, internet e/ou extemporanea.
f) O candidato devera declarar no ato da inscrigao, que possui os pré-requisitos exigidos para © emprego a Que concorre.
g) Verificada, a qualquer tempo, que a solicitagao nao atende a todos os requisitos fixados serd ela cancelada.
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h)

i)
)

5.2

5.3.

5.4.

5.5
5.6,

8.7.

5.8.

5.9.

Qualquer informagao falsa ou inexata por parte do candidato no Requerimento de Inscrigéo, implicard na perda de todos
os direitos ao concurso, apurada que seja, a qualquer época.

Efetivada a inscrig&o, nao sera aceito pedido para alteragéo de opgéo de emprego.

O valor da taxa de inscrigéo nao sera devolvido ao candidato, salvo nas hipéteses de anulagao ou de néo realizacio do
CONGUrso,

Sera permitida a inscrigao por terceiros mediante a entrega de procuragéo do interessado, acompanhada de cépia
legivel do Documento de Identidade do candidato e apresentagéo da Identidade do procurador.
Néo ha necessidade de reconhecimento de firma na procuragao.

Devera ser apresentada uma procuragao para cada candidato ficando a mesma retida.

O candidato, ou seu procurador, € responsavel pelas informagdes prestadas no Requerimento de Inscrigéo, arcando os
mesmos com as conseqiéncias de eventuais erros de preenchimento daguele documento.

A inscrigdo do candidato implicaré no conhecimento e aceitagao das normas e condigbes estabelecidas neste Edital,
sobre as quais ndo podera alegar desconhecimento, ainda que feita mediante procurador.

DAS VAGAS RESERVADAS A CANDIDATOS PORTADORES DE DEFICIENCIA

. As pessoas portadoras de deficiéncia é assegurado o direito de se’inscreverem no presente Concurso Piblico conforme

Lei Municipal n® 4659 de 04/01/90, regulamentada pela Lei n° 6769 de:25/09/98, em empregos cujas atribuigies sejam

compativeis com a deficiéncia de que sdo portadoras, para as quais serdo reservadas 5% (cinco por cento) das vagas
oferecidas neste concurso, conforme especificado no Anexo |,

Consideram-se deficiéncias que asseguram ao candidato o direito de concorrer as vagas reservadas, aquelas -

identificadas nas categorias contidas no Artigo 4° do Decreto Federal n°® 3298/99. -
O candidato portador de deficiéncia deveré declarar e apresentar, no ato da inscrigdo, laudo médico atestando a
espécie e o grau ou nivel da deficiéncia com expressa referéncia ao cédigo correspondente da Classificagao

Internacional de Doenca - CID, bem como a provavel causa da deficiéncia. O candidato que necessitar do laudo
médico podera recorrer a um dos postos de salde do municipio.

Na falta do laudo médico ou das informagdes indicadas no item 5.3, o Requerimento de Inscrigao ser4 processado como

de candidato ndo portador de deficiéncia, mesmo que declarada tal condigio, ndo podendo o candidato - alegar
posteriormente esta condigao, para reivindicar a prerrogativa legal. :

O candidato portador de deficiéncia devera atender a todos os itens especificados neste Edital. '

O candidato portador de deficiéncia, resguardadas as condigdes especiais previstas neste Edital, paricipard do
concurso em igualdade de condigdes com os demais candidatos, no que se refere ao contetido das provas, & avaliacéao
e aos critérios de aprovagdo, ao horario e ao local de aplicagio das provas, e & nota minima exigida para os demais
candidatos.

Na falta de candidatos habilitados para as vagas reservadas a portadores de deficiéncia, as mesmas serao preenchidas
pelos demais concursados, com estrita observancia da ordem classificatéria.

O candidato portador de deficiéncia deverd declarar no Requerimento de Inscrigdo, no espago préprio, a sua condigao
de deficiente fisico e solicitar, se for o caso, procedimento diferenciado para se submeter as provas e demais atos
pertinentes ao concurso. O candidate que nao fizer tal solicitagio terd o mesmo tratamento oferecido aos demais
candidatos. .

O local da realizagao da prova devera oferecer condigdes de acessibilidade aos candidatos portadores de necessidades
especiais, segundo as peculiaridades dos inscritos, contando, também, com indicagdes seguras de localizagio, de modo
a evitar que esses candidatos venham a ser prejudicados. ;

5.10.0 candidato portador de deficiéncia que necessitar de tempo adicional para realizagéo da prova, devera requeré-lo no

ato da inscrigao, com justificativa acompanhada de parecer emitido por especialista da drea de sua deficiéncia.

5.11.0 candidato serd submetido, quando convocado, & Pericia Médica realizada por junta oficial da Prefeitura Municipal,

6.

sem Onus para o mesmo, que manifestara sobre a exigéncia de compatibilidade de defici®ncia com as atribuigdes do
emprego.

DO PROCESSO SELETIVO

O processo seletivo constard de Prova Objetiva de Conhecimentos Especificos e Avaliagdo Psicolégica conforme
discriminagao abaixo:

6.1.

6.2.
6.3.
6.4.

6.5.

6.6.

Prova Objetiva de Conhecimentos Especificos: de carater eliminatorio, com duragdo maxima de 04 (quatro) horas,
sendo considerado aprovado o candidato que obtiver o minimo de 60% (sessenta por cento) dos pontos.

O contelido de todas as provas e 0s respectivos programas constituem os Anexos |l e lll deste Edital.

Nao havera divulgago da relagéo dos candidatos reprovados em qualquer etapa, .
A Avaliago Psicol6gica visa verificar, mediante o uso de instrumentos psicaldgicos especificos (testes psicologicos
padronizados, validados cientificamente para a populagao brasileira, e avaliagdo complementar individual) a higidez
psiquica do candidato, equilibrio emacional, potencial intelectual e aptiddes especificas, relacionados ao desempenho
das fungdes inerentes ac emprego para o qual est concorrendo e tera carater eliminatério.

A data, local e hora da realizagéo da Avaliagdo Psicolégica serao dados a conhecer mediante convocagido dos
candidatos no “Jornal de Pogos”, e seré feita a proporgao de 3 (trés) vezes o nimero de vagas, constantes do Anexo |
deste Edital.

Os demais candidatos serao avaliados durante o processo admissional, na medida em que forem surgindo novas vagas.

DA REALIZAGAO DAS PROVAS

. As Provas Objetivas de Conhecimentos Especificos serao realizadas no dia 24/06/2007 as 08:00 horas:

Protessor | - no Colégio Municipal “Dr. José Vargas de Souza”, & Avenida Champagnat, n° 668.

Professor |l e Supervisor Pedagogico — Escola Municipal Wilson Hedy Molinari, & Avenida Gentil Messias
Quitate, n° 93.
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7.2. Em hipétese alguma o candidato podera fazer provas fora da-data, do horario estabelecido para o fechamento dos

portdes, da cidade e do local pré-determinado, salvo o previsto no item 7.19.

O candidato devera comparecer ao local de realizagiao da prova com antecedéncia minima de
horario previsto, trazendo lapis, borracha, caneta esferogréafica azul ou preta.

Nao havera tolerancia no horario estabelecido na Ficha de Inscrigdo para o inicio das provas.

O ingresso do candidato na sala onde se realizard a prova sé serd permitido no horario estabelecido, com a
apresentagdo do Ficha de Inscrigao, juntamente com o documento de identidade apresentado no ato da inscrigéo.

Em caso de perda da Ficha de Inscri¢do, o candidato devera procurar a Coordenagéo do Centro de Recursos Himanos.,

Nao seré permitida a entrada de candidatos, em hipotese alguma, no estabelecimento apds o fechamento dos portdes.
7.8 Sera excluido do concurso o candidato que:

a) apresentar-se apds o hordrio estabelecido para realizagao da prova;

b) nao apresentar o documento que bem o identifique; (em caso de perda ou roubo do documento, 0 candidato
devera apresentar o Boletim de Ocorréncia Policial).

c) ausentar-se do recinto da prova sem permissdo ou praticar ato de incorrecao ou descortesia para com qualquer
examinador, executor e seus auxiliares incumbidos da realizagao das provas;
d) utiizar-se de um ou mais meios previstos no item 7.9;
€) comunicar-se verbal, escrita ou gestual com outro candidato;
f) quebrar o sigilo.da prova mediante qualquer sinal que possibilite a identificagao;
g) nao devolver integralmente o material recebido;
*. h) ausentar-se do local de prova, sem o acompanhamento do Fiscal de Prova;

i) utiizar-se de processos ilicitos na realizagéo das provas, se' comprovado posteriormente, mediante anélise, por
, meio eletrdnico, estatistico, mecanico, visual ou grafotécnico:

) usar telefone celular nas dependéncias dos locais de prova;
k) portar armas;

I} perturbar, de qualquer modo a ordem dos trabalhos;

m) permanecer no local apds a conclusao e entrega da prova.

7.9 Durante as provas é proibida qualquer espécie de consulta ou comunicagéo entre os candidatos, a utilizagao de livros,
codigos, manuais, impressos ou anotagdes, maquinas calculadoras (também em relégios) e agendas eletronicas ou
similares, pagers, telefone celular, BIP, walkman, gravador ou qualquer outro receptor de mensagem.

7.10 Os 3 (trés) ultimos candidatos de cada sala s6 poderao sair juntos.

7.11 Na realizagao da Prova Objetiva de Conhecimentos Especificos, ndo sera permitido esclarecimento sobre enunciado
das questdes ou modo de resolvé-las,

7.12 O candidato devera preencher a Folha de Respostas, cobrindo inteiramente com caneta esferografica, tinta azul ou

preta, o espago correspondente a alternativa escolhida. A Folha de Respostas serd o Gnico documento valido para
efeito de corregao da prova. :

7.13 O candidato devera devolver, obrigatoriamente ao Fiscal de Prova, o Caderno de Prova Objetiva de Conhecimentos

Especificos juntamente com a Folha de Respostas devidamente preenchida e identificada somente com seu nimero de
inscrigao, apos a conclusao.

7.14 Nao serao atribuidos pontos a questdes divergentes do gabarito, que -apresentarem rasura, duplicidade de resposta,
(mesmao que uma delas esteja correta), ou que estiverem em branco.
7.15 Na avaliagao das provas serdo consideradas somente as respostas transferidas para a Folha de Respostas.

7.16 A duragéo da prova sera de 04 (quatro) horas sendo permitida a saida dos candidatos da sala somente apos 30 (trinta)
minutos do seu inicio. 7

7.17 Nao sera permitida a entrada de candidatos apés o inicio da prova.
7.18 Nao havera segunda chamada da prova, seja qual for o motivo alegado para justificar o atraso ou a auséncia do

13 30 (trinta) minutos do
7.4
75

76

candidato. %

7.19 O candidato que comprovar a necessidade de fazer prova fora do local determinado devera formalizar o pedido, no
prazo minimo de 72 (setenta e duas) horas antes da realizagdo da mesma & Comissao de Concurso.

7.20 Nao havera revisdo de provas ou vistas das mesmas salvo o previsto no item 9.1, alinea "a” deste Edital,

7.21 Nao havera prova em condigdes especiais, exceto para os candidatos que se enquadrarem nos itens 5.8, 59 e 7.19.
deste Edital.

7.22 Nao sera permitido o ingresso ou a permanéncia de pessoas estranhas ac processo seletivo no estabelecimento de
aplicagéo das provas, em nenhuma hipétese.

8 DO PROCESSO DE CLASSIFICAGAO E DESEMPATE -

8.3 A Classificagao final serd feita pelas maiores notas obtidas na Prova Objetiva de Conhecimentos Especificos.

8.4 Apurado o total de pontos, na hipétese de empate, serd dada preferéncia para efeito de classificagéo, ao candidato que,
sucessivamente:

8.4.1for mais idoso (Lei Federal n° 10.741 de 01/10/2003, Artigo 27, Paragrafo Unico).

8.4.2estiver em efetivo exercicio na Prefeitura Municipal de Pogos de Caldas, na fungéo especifica para o emprego a que
estiver concorrendo.

8.4.3por sorteio publico.

9 DOS RECURSOS
9.1 Cabera recurso, perante a Comisséo de Concurso:

a) Contra qualquer questdo da Prova Objetiva de Conhecimentos Especificos, desde que devidlamente
fundamentado e identificado, dentro de 03 (trés) dias Uteis a contar da publicagdo do Gabarito nos quadros da

Secretaria Municipal de Administragéo, o que se dard em 25/06/2007 observado sempre um recurso para cada
questdo de prova impugnada.



b) Contra erros ou omissdes na nota da Prova Objetiva de Conhecimentos Especificos, dentro de 03 (rés) dias
liteis, a contar da publicagao da Relagéo dos Candidatos Aprovados, no Jornal “Jornal de Pogos”,
O recurso deverd ser individual com a indicagio precisa daquilo em que o candidato se julgar prejudicado, e
devidamente fundamentado,
9.3 Sera indeferido, liminarmente o pedido de recurso ndo fundamentado ou intempestivo, ou né@o subscrito pelo préprio
candidato.
9.4 O inicio e o término do prazo de apresentagdo de recurso somente ocorreréo nos dias em que houver expediente nas
Repartigoes Publicas Municipais.

9.5 O recurso, devidamente fundamentado, devera conter dados que informem sobre a identidade do recorrente, nimero de
inscricio e o emprego para o qual se inscreveu.

9.6 Os recursos serao protocolados no Setor de Protocolo da Secretaria Municipal de Administragdo na Avenida Francisco
Salles, n° 343 — Centro.

Seré rejeitado liminarmente o recurso protocolizado fora do prazo ou nao fundamentado e © que for interposto por fac-

simile, telex, telegrama, internet, como também o que néo contiver dados necessarios & identificagao do candidato.

Se, do exame do recurso, resultar anulagao de questdo os pontos correspondentes a esta serdo atribuidos a todos os

candidatos, independente de terem ou néo recorrido, ndo cabendo recurso da decisdo da Banca Examinadora,

Se houver alteragao do Gabarito Oficial, por forga de impugnagdes as provas seréo recorrigidas de acordo com 0 novo
Gabarito. ‘

9.10 Para contagem do prazo para interposicao de recurso, excluir-se-a o dia de inicio e incluir-se-a o do
que coincidente com o dia de funcionamento normal das repartigdes publicas municipais. :

9.2

9.7
9.8

9.9

vencimento, desde

10 DAS DISPOSIGOES FINAIS .

10.1 O prazo de validade do concurso é de 02 (dois) anos, a contar da data de sua homol
uma vez, por igual periodo, a critério da Administragao.

10.2 A aprovagao em CONcurso nao cria direito & contratagéo, mas essa,
de classificagao dos candidatos.

10.3 A habilitagao no processo §eletivo plblico ndo assegurara ao candidato o direito a contratacao, revelando-se apenas na
expectativa de ser admitido, ficando a concretizagdo deste ato administrativo, condicionada a-.observancia das

disposigoes legais pertinentes e, sobretudo ao interesse e conveniéncia da Administracido e de acordo com as
disposigoes orgamentarias em todos os casos.

10.4 A classificagao final sera publicada constando a nota obtida pelo candidato.

10.5 A publicagao da classificagéo final deste concurso sera feita em duas listas, contendo, a primeira, a classificagcdo de
todos os candidatos, inclusive a dos portadores de deficiéncia, e, a segunda, somente a classificagao desses (timos.

10.6 Nao havera divulgagéo da relagdo de candidatos reprovados.

10.7 Em nenhuma hipotese havera justificativa para os candidatos pelo néo cumprimento dos prazos determinedos, nem
serao aceitos documentos apds as datas estabelecidas.

10.8 Todas as publicacoes referentes a este concurso serao feitas no jornal oficial do Municipio (Jornal de Pogos).

10.9 E de responsabilidade do candidato 0 acompanhamento de todos os atos publicados referentes a esse concurso.

10.10 A convocagéo para admissao do candidato aprovado sera feita mediante publicagdao no jornal oficial do
Municipio, sendo que qualquer outra forma de alertar o candidato da convocacac sera mera liberalidade da
Administragao. :

10.11 O candidato.aprovado devera apresentar, no prazo de 7 (sete) dias, improrrogéveis, da data de publicagdo da
convocagao para confratacao os seguintes documentos:

a) Fotocopia da Certidéo de Nascimento ou da Certidao de Casamento.

b) Fotocapia dotitulo de eleitor bem como comprovante de estar em dia com a Justica Eleitoral,

c) Fotocopia do certificado de reservista para o candidato do sexo masculino.

d) Laudo medico favoravel, sem restrigoes, fornecido por servigo de Medicina do Trabalho da Prefeitura Municipal

de Pogos de Caldas. 56 podera ser empossado aquele que for julgado apto fisica e mentalmente para o exercicio
do emprego.

e) Fotocopia da Carteira de Identidade.

f) Fotocopia do Cartéo do CPF.

g) Fotocopia do Certificado de Conclusao do Curso e Registro Profissional correspondente ao emprego a que
concorre.

h) 02 (duas) fotografias 3X4 recentes.

i) Fotocopia Carlao PIS-PASEP. :

10,12 O candidato aprovado compromete-se a manter seu enderego atualizado, por meios de correspondéncia dirigida ao
Centro de Recursos Humanos da Prefeitura Municipal de Pogos de Caldas. Sdo de inteira responsabilidade do
candidato os prejuizos decorrentes da nao atualizagéo do mesmo.

10.13 O candidato que, convocado, apresentar pedido de adiamento de posse, abrindo mao da ordem de classificagao no
concurso, sera reposicionado no final da lista de aprovados, ndo tendo direito adquirido de ser empossado no exercicio
efetivo do emprego para o qual foi aprovado se, antes da nova convocagéo, sobrevier a caducidade do concurso.

10.14 A Prefeitura Municipal de Pogos de Caldas expedira, a favor do candidato classificado, tao somente declaragéo ou
atestado que se reporte a sua classificagéo, quando por ele solicitado.

10.15 A Prefettura Municipal de Pogos de Caldas ndo se responsabiliza por quaisquer cursos, textos ou apostilas
referentes ao concurso, ou por quaisquer informagoes que estejam em desacordo com este Edital.

10.16 O candidato que por qualquer motivo nao comparecer em tempo habil, ou ndo apresentar a documentagao
completa, perderé automaticamente o direito a contratagéo.

1017 Por razdes de ordem técnica, de seguranca e de direitos autorais adquiridos, a Prefeitura Municipal de Pogos de

Caldas se reserva o direito de ndo fornecer exemplares dos Cadernos de Provas a candidatos ou a instituigoes outras,
mesmo apds o encerramento do concurso.

bgagéo, podendo ser prorogado,

quando ocorrer, obedecera rigorosamente 2 ordem
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10.18 A publicagao dos aprovados sera de responsabilidade da Comissdo de Concurso.

10.12 A homologagao do concurso a que se refere este Edital & de competéncia do Secretario Municipal de
Administragao.

10.20 Ap6s a homologagdo do concurso, todas as informagdes a ele relativas, serio dadas aos interessados pela
Prefeitura Municipal através do Centro de Recursos Humanos — CRH.

10.21 Os casos ©OMIssos ou duvidosos serdo julgados pela Comissao de Concurso, ouvido a Assessoria Juridica do
Municipio e a Secretaria Municipal de Administragao.

Pogos de Caldas, 18 de maio de 2007

Armando Bertoni
Secretario Municipal de Administragio

ANEXO |

EMPREGO, NIVEL, VAGAS, SALARIOS, CARGA HORARIA E VALOR DA INSCRIGAO

; ]
N° | N°VAGAS ) SALARIO CARGA VALOR
EMPREGO VAGAS | Lei Municipal NIVEL HORARIA | INSCRICAO
n° 4659/90 3
Diploma de Magistério do
Ensino Médio ou Pedagogia
Professor | 25 02 com Magistério para as séries 630,59 20h/sem. 51,00
iniciais do Ensino
Fundamental.
Professor Licenciatura Plena de - Até 44
(Ciéncias Biolégicas) 05 0 Ciéncias. 7,05/aula Aulas 71,00
_Semanais.
Professor || Licenciatura Plena de Até 44
(Geografia) 03 0 Geografia ou Estudos Sociais. 7,05/aula Aulas 71,00
semanais.
Professor Il Licenciatura Plena de Historia Até 44
(Histéria) 04 0 ou Estudos Sociais. 7,05/aula Aulas 71,00
semanais.
Professor || Licenciatura em Letras — Até 44
(Lingua Inglesa) 03 0 Lingua Inglesa e sua| 7,05/aula Aulas 71,00
Literatura semanais.
Professor || Licenciatura em Letras — Até 44
(Lingua Portuguesa) 07 01 Lingua: Portuguesa e sua| 7,05/aula Aulas 71,00
Literatura semanais.
Professor Il Licenciatura em Matematica Até 44
(Matemética) 03 0 ou Ciéncias com habilitagdo | 7,05/aula Aulas 71,00
em Matematica. semanais.
Professor | — Até 44
{Quimica) 01 0 Licenciatura em Quimica. 7,05/aula Aulas . 71,00
semanais
Supervisor Diploma de Pedagogia com
Pedagdgico 02 0 habilitagdo para Supervisdao 937,15 20h/sem. 71,00
Escolar.
ANEXQ Il

PROVA OBJETIVA DE CONHECIMENTOS ESPECIFICOS

PARA TODOS 0 NIVEIS — PI, Pil (EXCETO PIl DE LINGUA PORTUGUESA, INGLESA E QUIMICA) E SUPERVISAO .

As provas constaréo de 40 questdes, assim distribuidas:
38 (trinta e oito) questdes objetivas — valendo 2,0 pontos cada uma;
02 (duas) questdes dissertativas - valendo 12,0 pontos cada uma.
Critérios de avaliagdo das questdes dissertativas:
*  Conhecimentos lingdisticos;
Coesdo e coeréncia;
Raciocinio l6gico;
Fundamentagao tedrico-metodoldgica;
Andlise critica.
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Pl - LINGUA PORTUGUESA:

A prova constara de; '
35 (trinta e cinco) questoes objetivas, valendo 2,0 pontos cada uma;
Redagéo, valendo até 30,0 pontos. ‘
Critérios de avaliagao das questdes dissertativas:
*  Conhecimentos lingiisticos;
*  Coeséo e coeréncia;
*  Raciocinio lagico; B
*  Fundamentagao tedrico-metodoldgica;
*  Analise critica.

PIl — QUIMICA:
A Prova constara de: 5
40 (Quarenta) questoes objetivas, valendo 2,5 pontos cada uma.

Pll - LINGUA INGLESA:

A Prova constara de:
40 (Quarenta) questdes objetivas, valendo 2,5 pontos cada uma.

ANEXO il

CONTE(UDO PROGRAMATICO E BIBLIOGRAFIA

CONTEUDO PROGRAMATICO E BIBLIOGRAFIA PARA PROFESSOR | (P

A) Conhecimentos de Lingua Portuguesa

Interpretagao de texto; ortografia, pontuacéo; acentuagéo grafica; coloca
regéncia nominal e verbal. Morfologia e Sintaxe. -

BIBLIOGRAFIA:

CUNHA, Celso & CINTRA, Lindley. Nova Gramética do Portugués Contemporaneo. 2 ed. Rio de Janeiro, RJ: Nova Fronteira,
1985.

cao pronominal; concordancia nominal e verbal:

B) Conhecimentos de Didética e Gestao Pedagégica

As diferentes abordag_ens tedrico-metodologicas da Educagao: avaliagao da aprendizagem e institucional-diferentes
estratégias de verificagao e valorizagao do progresso escolar; planejamentos e projetos; interdisciplinaridade. Psicologia do
Desenvolvimento-e-da Aprendizagem. Fundamentos da Educac

80 Inclusiva: implicagao, agao pedagdgica e estratégia para
inclusdo. Fundamentos da Educagao Infantil: aprendizagem, estratégia, didatica e metodologia. Gestdo Democrética: Projeto
Politico Pedagdgico e politicas plblicas - conselho de escola, a participacao da comunidade na vida escolar, relagoes escola
familia. Gestao da sala de aula: pratica docente, ética e relagdes interpessoais.- Formacao continuada. Pardmetros
Curriculares do Ensino fundamental e Referencial Curricular da Educagao Infantl. Legislagdo: lei de Diretrizes e Bases da
Educacgéo-Lei n°9394 de 1996. Estatuto da crianga e do adolescente.

BIBLIOGRAFIA:

BRASIL. Estatuto da Crianga e do Adolescente. Lei n°8.069/90, 13 de jutho de 1990.

BRASIL. Ministério da Educagao e Cultura. Le/ de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional. Lei n® 9.394 de 20 de dezembro
de 1996.

BRASIL. Ministério da Educagao e do Desporto. Secretaria de Educagio Fundamental, Parametros Gurriculares Nacionais.
Brasilia: MEC/SEF, 1997. 10v,

BRASIL. Ministério da Educacgao e do Desporto. Secretaria de Educa
educagao infantil, Brasilia: MEC/SEF, 1998. 3v.

DELORS, Jacques. Educagdo — Um tesouro a descobrir. 8ed. Sao Paulo, SP: Cortez, 2003.

FREIRE, Paulo. Pedagogia da Autonomia. Saberes Necessérios a pratica Educativa. 34ed. Sao Paulo, SP: Paz e Terra,
2006.

HERNANDEZ, Fernando. Transgressao e mudanga na educagao: os projetos de trabalho. Porto Alegre, RS: Artmed, 1998.
IMBERNON, Francisco. Formagéo docente e profissional: formar-se para a mudanga e a incerteza. 4ed. Sao Paulo, SP:
Cortez, 2004.

LIBANEQ, José Carlos, OLIVEIRA, J.F; TOSCHI, M.S. Educago escolar: Politicas estruturas e organizagdo. Sao Paulo, SP:
Cortez, 2003,

LIBANEO, José Carlos. Didética. Sao Paulo, SP: Cortez, 1994.

LUCK, Heloisa; FREITAS, K. S; GIRLING, R.;KEITH, S . A escola participativa: o trabalho do gestor escolar. Petrépolis, RJ:
Vozes, 2005,

LUCKESI, Cipriano Carlos. Avaliagdo da Aprendizagem Escolar. 13ed. Sao Paulo, SP: Cortez, 2002.

MANTOAN, Maria Tereza Eglér, PRIETO Roséngela Gavioli; ARANTES Valéria Amorim. /nclusdo Escolar pontos e
contrapontos. Sao Paulo, SP: Summus, 2006.

OLIVEIRA, Marta Kohl. Viygotsky - Aprendizado e Desenvolvimento um processo sdcio-histérico. 2ed. Sao Paulo: Scipione,
1995.

PARO, Vitor Henrique. Gestao Democratica da Escola Publica. 3ed. Sao Paulo, SP; Atica, 2003.
RAPPAPORT, Clara Regina; FIORI, W.R. DAVIS,C. Psicologia do Desenvolvimento. Sao Paulo, SP: EPU, 1981.v.12,3 e4.

¢ao Fundamental. Referencial Curricular Nacional para a



RIOS, Terezinha Azeredo. Etica e Competéncia.16ed. Sao Paulo, SP: Cortez, 2006.

~

C) Metodologia do Ensino de Geografia E Histéria

Concepgodes tedrico-metodoldgicas do ensino de Geografia e Histéria: problemas, objetos, linguagens, estratégias e recursos

didaticos. A construgao dos conceitos de espago e tempo na aprendizagem. Fundamentos de cartografia, espacisidades e
suas representagoes. O fazer docente na Geografia e Historia: para uma educagéo emancipadora.
BIBLIOGRAFIA:

ALMEIDA, Rosangela D. e PASSINI, Elza Y. O espago geografico: ensino e representagdo. Sdo Paulo, SP: Contexto, 1999.

Proposta Curricular para o Ensino Fundamental (Histéria e Geografia — 12 a 42 séries) elaborada pelos professores da Rede
Municipal de Pogos de Caldas.

D) Metodologia do Ensino de Lingua Portuguesa

Alfabetizacao. Letramento. Aquisi¢ao da linguagem. Concepgao e evolugdo da escrita. Aspecto psicolinglistico; funcéo social
da linguagem. Aspectos sociolingliisticos: variantes linglisticas. Gramética de uso / gramatica formal. AquisicBo e
desenvolvimento da linguagem escrita: Consciéncia Fonoldgica. Sistema de escrita do Portugués Brasileiro: principio

alfabético, correspondéncia grafofonémica e fonografémica, Leitura: objetivos e aspectos cognitivos; interagao leitor e texto.

Intertextualidade. Literatura: objetivos e relagio entre artes e literatura, Produgéo de textos nas séries iniciais: texto oral /
texto escrito =

BIBLIOGRAFIA;

ABRAMOQVICH, Fanny. Literatura Infantil: Gostosuras e Bobices. 5ed.Sao Paulo, SP: Scipione, 2002. :
ADAMS, Marylin Jager. Consciéncia Fonoldgica em criangas pequenas. Adaptagdo a lingua portuguesa: Regina Ritter
Lamprecht e Adriana Corréa Costa. Porto Alegre, RS: Artmed, 2006.

BARBOSA, José Juvéncio. Affabetizacao e Leitura. 2ed. rev. Sao Paulo, SP: Cortez, 1994. - :

CUNHA, Maria Antonieta Antunes. Literatura Infantil: teoria e pratica. 18ed. Sao Paulo, SP: Atica, 2003.

FERREIRO, Emilia. Reflexdes sobre alfabstizagdo. Trad. Hordcio Gonzales (etal) 24ed. awalizada. Sao Paulo, SP: Cortez,
2001 ( Colecao Questdes de nossa época, 14).

MELLO, Maria Cristina & RIBEIRO, Amélia Escott
RJ: Wak Editora, 2004.

TFOUNI, Leda Verdiani. Leframento e Alfabetizagéo. Sed. Sao Paulo, SP: Cortez, 2002

{ Colecdo Questdes de nossa época, .
47).

E) Metodologia do Ensino da Matemética

O ensino da matematica para as séries iniciais do Ensino Fundamental: tendéncias observadas nos Parametros Curriculares
Nacionais; concepgdes sobre aquisigac/construgdo do conhecimento matematico e conceito de numero; espago e forma; o
nimero e invengao dos sistemas de numeragéao; fundamentos dos sistemas posicionais; as quatro operagdes fundamentais:
conceitos fundamentais e propriedades estruturais; os nimeros racionais (conceitos fundamentais, representagdes, as quatro
operagdes); forma decimal, porcentagem, sistemas de medidas: superficie, tempo, massa, tempo, capacidade; area e

perimetro; tratamento da informagéo; metodologia da resolugdo de problemas e sua aplicagao, matematica comercial e
financeira.

BIBLIOGRAFIA:

BIGODE, Antonio J. Lopes; GIMENEZ, Joaquim. Matemtica do cotidiano e suas conexdes. Sao Paulo, SP: FTD, 2005,
KAMII, Constance e De Clark, Georgia. Reinventando a aritmética: im

plicagées da teoria de Piaget. Campinas, SP: Papirus,
1986. ,
LERNER, Delia, GALVEZ, et al. Diditica da Maternatica; Reflexoes psicopedagdgicas. Porto Alegre, RS: Artmed, 2001.
SMOLE, Katia Cristina Stocco, DINIZ, Maria Ignez de Souza Vieira, CANDIDO, Patricia Terezinha. Figuras e formas. Porto
Alegre, RS: Artmed, 2003.
SMOLE, Kétia Stocco e Diniz, Maria Ignez. Ler Escrever e Resolver problemas; habiidades bésicas para aprender
matematica. Porto Alegre, RS: Artmed, 2001.

TOLEDO, Marilia, TOLEDQ, Mauro. Didética da Matemética: como dois e dois ~ a construgdo da Matemdtica. Sao Paulo, SP;
FTD. 1997.

F) Metodologia do Ensino de Ciéncias Naturais

Ciéncias Naturais e cidadania. Ciéncias Naturais e Tecnologia. Objetivos Gerais de Ciéncias Naturais para o Ensino

Fundamental. Contetidos de Ciéncias Naturais do Ensino Fundamental: ambiente, ser hurnano e salde, recursos
tecnoldgicos. ;

BIBLIOGRAFIA:

CARVALHO, A. M. P. & GIL PERES, D. Formagdo de professores de Ciéncias: tendéncias e inovagoes. Sao Paulo, SP:
Cortez, 1993.

CONTEUDOS PROGRAMATICOS E BIBLIOGRAFIA PARA TODOS PROFESSORES Il (PIl) (EXCETO INGLES E
QuiMica)

A) Conhecimentos de Lingua Portuguesa

Interpretacéo de texto; ortografia; pontuagdo; acentuagdo grafica; colocagdo pronominal; concordéncia nominal e verbal;
regéncia nominal e verbal. Morfologia e Sintaxe.
BIBLIOGRAFIA:

CUNHA, Celso & CINTRA, Lindley. Nova Gramética do Portugués Contemporaneo. 2ed. Rio de Jzaneiro, RJ: Nova Fronteira,
1985.

o0 do Amaral (org.) Letramento: Significados e Tendéncias. Rio de Janeiro, .
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B) Conhecimentos de Diddtica e Gestao Pedagégica

As diferentes abordagens tedrico-metodologicas da Educagao: planejamentos e projetos, curriculo, avaliagao
interdisciplinaridade. Psicologia do Desenvolvimento e da Aprendizagem. Fundamentos da Educagao Inclusiva, Gestéol

Democratica: projeto politico pedagdgico e politicas piblicas. Gestdo da sala de aula. Legislagao: Lei de Diretrizes e Bases
da Educagao-Lei n° 9394 de 1996. Estatuto da crianga e do adolescente

BIBLIOGRAFIA:
BRASIL. Estatuto da Crianga e do Adolescente. Lei n° B.069/90, 13 de julho de 1990.

BRASIL. Ministro da Educagéo e Cultura. Lei de Diretriz e Base da Educagédo Nacional. Lei n° 9.394 de 20 de dezembro de
1996.

FREIRE, Paulo. Pedagogia da Autonomia. Saberes Necessérios 4 pratica Educativa. 34ed. Sao Paulo, SP: Paz e Terra
2006. : !

HERNANDEZ, Fernando. ?:ransgresséo e mudanga na educagdo: os projetos de trabalho. Porto Alegre, RS: Artmed, 1998
LIBANEO, José Carlo. Didatica. Sao Paulo, SP: Cortez, 1994,

LIBANEO, José Carlos; OLIVEIRA, J.F; TOSCHI, M.S. Educagéo escolar: Politicas estruturas e organizagdo. Sao Paulo, SP:
Cortez, 2003.

LUCKESI, Cipriano Carlos. Avaliago da Aprendizagem Escolar. 13ed. Sao Paulo, SP: Cortez, 2002.
MANTOAN, Maria Tereza Eglér, PRIETO Roséngela Gavioli; ARANTES Valéria Amorim. Inclusdo Escolar: pontos e
contrapontos. Séo Paulo, SP: Summus, 2006. ¢ )

PARQ, Vitor Henrique. Gestdo Democrética da Escola Piblica. 3ed. Sao Paulo, SP: Atica, 2003.

RAPPAPORT, Clara Regina; FIORI, Wagner da Rocha; DAVIS, Cléudia. Psicologia de Desenvolvimento. Sao Paulo, SpP:
EPU, 1981.vol. 1,23 € 4

CONTEUDO PROGRAMATICO E BIBLIOGRAFIA PARA PROFESSOR Il (Pl

Professor |l (Ciéncias)

Ensino de Ciéncias e Biologia: conceitos, concepgdes, metodologias e linguagens. Citologia: organizagéo celular, citoplasma
metabolismo celular, substancias quimicas da célula, organelas e membrana plasmatica, sintese de proteinas, bioenergétice;
e divisao celular . Classificagdo dos seres vivos: Virus, Monera, Protista, Fungi. e Animal. Histologia animal: tecido epitelial
tecidos conjuntivos, tecido muscular e tecido nervoso. Anatomia e Fisiologia Animal: nutrigio e digestao, respiragéo’
circulagdo, excregao, regulagdo hormonal, regulagdo nervosa e sensorial, revestimento, sustentagao e rnovimentos'
Reprodugao e desenvolvimento. Embriologia. Genética: heranga mendeliana, probabilidades, grupos sanglineos - ABO, Rh e;
MN , pleiotropia, interacao génica, heranga quantitativa, vinculagdo génica, heranga relacionada ao sexo, genética de
populagées e biotecnologia. Botanica: ciclos reprodutivos, briéfitas, pteridéfitas, gimnospermas e angiospermas.Ecologia:
energia nos ecossistemas, cadeias e teias alimentares, ciclos biogeoquimicos, populagdes, relagdes ecologicas, sucesséc;

ecoldgica, fitogeografia brasileira e poluigao. Evolugdo e origem da vida. Parasitologia: viroses, infecgdes bacterianas
infestacoes, micoses e rotozoonoses.

BIBLIOGRAFIA

BRASIL. Secretaria de Educagido Fundamental. Pardmetros curriculares nacionais: terceiro e quarto ciclos do ensino
fundamental: ciéncias. Brasilia: MEC/SEF, 1998. :

BRASIL; Secretaria de Educagéo Média e Tecnoldgica; Brasil. Pardmetros curriculares nacionais: ensino médio. Brasilia:
Ministério da Educagao, 1999. ‘ _

‘CARVALHO, A. M. P. & GIL PERES, D. Formagdo de professores de Ciéncias: tendéncias e inovagdes. Sao Paulo, SP:
Cortez, 1993.

FRACALANZA, H. et. al. O ensaio de ciéncias no 1° grau. Sao Paulo, SP: Atual, 1986.

FUTUYAMA, Douglas. Biologia Evolutiva. 2ed. Ribeiréo Preto, SP: Sociedade Brasileira de Genética / CNPq, 1997.
LINHARES, Sérgio e GEWANDSZNAJDER, Fernando. Biologia Programa Completo. 10ed. Sao Paulo, SP: Atica, 1999,
LINHARES, Sérgio. e GEWANDSZNAJDER, Fernando. Biologia hoje.. Sao Paulo, SP: Atica, 2003. vol |, 1, 1.

PAULINO, Wilson Roberto. Biologia atual.. Sao Paulo,SP: Atica, 2001. vol |, 11, Ill.

RAVEN, P. H.; EVERT, F. R. & EICHORN,S. Biologia Vegetal. 7 ed. Rio de Janeiro, RJ: Guanabara Koogan, 2007.

UZUNIAN, Arménio. Biologia.. Sao Paulo, SP: Harbra , 1997. vol. I, I, HlI

WEISSMANN, H. (Org.). Didética das ciéncias naturais: contribuiges e reflexdes. Porto Alegre, RS: Artes Médicas, 1998,

Professor Il (Geografia)

O Ensino de Geografia: conceitos, concepgdes, metodologias e linguagens. Cartografia, espacialidade e suas
representages. Organizacao do Espago geografico brasileiro e do Espago geogréfico mundial. Territorios e Redes.
Territorialidades e Territorialismo. Redes de Circulagéo. Sistemas técnicos urbanizados. Regibes geoecondmicas brasileiras.
Desenvolvimento/Subdesenvolvimento. Desafios do século XXI: globalizagdo, fragmentagdo; sociedade de consumo,
segregagao, politicas publicas e meio ambiente, sociodiversidade cultural,

BIBLIOGRAFIA:

ALESSANDRI, Ana Fani. (0rg.) A geografia na sala de aula. Sao Paulo, SP: Contexto,1999.

ALMEIDA, R.D. Do desenho ao mapa. Sao Paulo, SP: Contexto, 2001.

BRASIL. Secretaria de Educagdo Fundamental. Pardmetros curriculares nacionais: terceiro e quarto ciclos do ensino
fundamental: geografia. Brasilia: MEC/SEF, 1998.

BRASIL; Secretaria de Educagéo Média e Tecnoldgica; Brasil. Pardmetros curriculares nacionais: ensino médio. Brasilia:
Ministério da Educagao, 1999.

CASTELLS, Manuel. O poder da identidade - a era da informagéo: economia, sociedade e cultura. 3ed. Sao Paulo, SP: Paz e
Terra, 2002, v.2.

DUARTE, Paulo. A. Fundamentos de Cartografia. Floriandpolis, SC: Editora da UFSC, 2006,

SANTOS, Milton. Por uma nova Geografia. 4ed. Sao Paulo, SP: HUCITEC, 1996.

SANTOS, Mitton. (orgs.) Territdrio, globalizagao e fragmentagao. 5ed. Sao Paulo, SP: HUCITEC, 2002.
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SPOSITO, Eliseu Saveério. A vida nas cidades. Sao Paulo, SP: Gontexto, 2004

. Proposta Curricular para o Ensino Fundamental (Geografia - 5% a 82 séries) elaborada pelos professores da Rede Municipal
de Pogos de Caldas.

Professor Il (Histéria)

Ensino de Historia: conceitos, concepgdes, metodologias e linguagens. Memoria, histéria e patrim@nio cultural. Aorigemn do
homem, as comunidades primitivas e o surgimento das civilizagdes. A Antiguidade Classica. 0 mundo medieval. Transicao
Feudalismo/Capitalismo. A formagdo do mundo contemporéneo. Processos historicos constituintes da América Latina:
identidades politicas, culturais e econdmicas. Historia da Africa e cultura afro-brasileira. O Brasil pré-cabralino. Matrizes
étnicas e Identidades culturais do povo brasileiro. Elementos historiograficos, sociais, econdmicos e politicos da Histéria do
Brasil: da colonizagao & globalizagao nos dias atuais. Historia local e regional.

BIBLIOGRAFIA: !

BITTENCOURT, Circe Maria Fernandes. O saber histérico na sala de aula. 8ed. Séo Paulo, SP: Contexto, 2003,

BRASIL. Secretaria de Educagdo Fundamental. Pardmetros curriculares nacionais: terceiro e quarto ciclos do ensino
fundamental histéria. Brasilia: MEC/SEF, 1998.

BRASIL; Secretaria de Educacdo Média e Tecnoldgica; Brasil. Pardmetros
Ministério da Educagao, 1999. ; E

GALEANO, Eduardo. AS veias abertas da América Latina. Sao Paulo, SP: Paz e Terra. 1979.

KARNAL, Leandro (org.) Histéria na sala de aula. Conceitos, préticas e propostas. Sao Paulo, SP: Contexto, 2005.

LEl 10.639/03 (09.01.20083), que inclui no curriculo oficial da Rede de Ensino, a obrigatoriedade da tematica de "Histéria: e
Cultura Afro-brasileira”-

curriculares nacionais: ensino médio. Brasilia:

MEGALE, Nilza Botelho. Memodrias histdricas de Pogos de Caldas. Pogos de Caldas, MG: GSC Assessoria de Comunicacso

Empresarial, 1990. )
RIBEIRO, Darcy. O povo brasileiro: a formagao e o sentido do Brasil. Sao Paulo, SP: Companhia das Letras, 1995. .
SOUZA, Laura de Mello e. Desclassificados do ouro: a pobreza mineira no século XVIl. Rio de Janeiro, RJ: Graal, 1982.

Proposta Curricular para o Ensino Fundamental (Histdria — 5% a 8% séries) elaborada pelos professores da Rede Municipal de
Pogos de Caldas. : ’

-Professor |l (Lingua Inglesa) .

Capacidade de entender e interpretar textos na Lingua Inglesa de niveis basico e intermediario. Dominio das seguintes
estruturas gramaticais: 1—Adjectives: Adjectival Noun (Comparative; Superlative); Demonstrative Adjectives (this, these, that,
those); Possessive Adjectives (my, your, his ...); Indefinite Adjectives (some, any, much ...). 2 — Adverbs: Time (Duration,
Frequency); Manner; Place/Location. 3 — Articles: Definite and Indefinite ones (the, a, an). 4 — Conjunctions (and, but, as,
while, during, atthough, though, despite, however, as, like, because, because of, in Case, in Case of, that ...). 5 - Modal Verbs
(can, could, must, will, would, shall, should, might...). 6 — Nouns: Regular and Irregular plurals; Genitive Case ('s). 7 - Phrasal
Verbs (The most common anes). 8 — Prepositions: IN, ON, AT used as Time and as Place; Most common Place prepositions
(in front of, behind, under...). 9 — Pronouns: Demonstrative Pronouns (this, that, these, those); Personal Pronouns (I, you, he,
she...); Possessive Pronouns (mine, yours, his...); Reflexive Pronouns (myself, yoursetf...); Interrogative Pronouns (who,
what, where...); Indefinite Pronouns (someone, anyone, something, anything...); Relative Clauses (who, whose, which, that...);
Quantifiers (some, any, something, much, many, little...). 10 — Verb Tenses: Present Simple (Simple Present); Present
Progressive (Present Continuous); Past Simple (Simple Past); Past Progressive (Past Continuous); Future; Present Perfect;
Present Perfect Progressive (Present Perfect Continuous); Past Perfect. 11 - Yes/No Questions. 12 — Wh Questions (who,
what, where...).

BIBLIOGRAFIA

MURPHY, R. Essencial Grammar in Use (A self-study reference and practice book for elementary students of English — with
answers). Cambridge University Press. ;

MURPHY, R. English Grammar in Use (A self-study reference and practice book for intermediate students of English — with
answers). Cambridge University Press,

SWAN, M. How English Works: A Grammar Practice Book. Oxford University Press.

AZAR, B.S. Understanding and Using English Grammar (Third Edition).

Professor Il (Lingua Portuguesa)

Ensino de Lingua Portuguesa: conceitos, concepgdes, metodologias e linguagens. Compreenséo de textos. Géneros do
discurso. Norma culta/variantes linglisticas. Fungdes da linguagem. Figuras de linguagem. Texto e leitor. Aspectos da leitura.
Inferéncias na leitura. A linguagem e seu funcionamento. Fungdo social da linguagem. Relag&o entre linguagem e poder.
Fonologia. Ortografia. Acentuagdo grafica. Crase. Pontuagao. Estrutura e processo de formac&o de palavras. Morfologia:
classes de palavras & emprego. Sintaxe: frase, orago e periodo; termos da oragao; periodo simples e periodo composto;
classificagio das oragoes do periodo composto. Colocagao pronominal. Sintaxe de concordancia nominal e verbal. Sintaxe
de regéncia nominal e verbal. Produgéo de textos. Mecanismos de coesao e coeréncia textual. Literatura: géneros literarios:
visdo geral da literatura portuguesa e brasileira. Pardmetros Curriculares da Educagéo Nacional: Lingua Portuguesa. ‘
BIBLIOGRAFIA:

BAGNO, Marcos. Preconceito Lingdistico : o que €, como se faz. 21ed. Sao Paulo, SP Loyola, 2003

BRASIL. Secretaria de Educagio Fundamental. Pardmetros curriculares nacionais: terceiro e quarto ciclos do ensino
fundamental: Lingua Portuguesa. Brasilia: MEC/SEF, 1998.

BRASIL; Secretaria de Educagio Média e Tecnoldgica; Brasil. Pardmetros curriculares nacionais: ensino médio. Brasilia:
Ministério da Educagéo, 1999.

CUNHA, Celso & CINTRA, Lindley. Nova Gramatica do Portugués Contemporaneo. 2ed. Rio de Jansiro, RJ: Nova Fronteira,
1985

DIONISIO, Angela Paiva; MACHADO, Ana Raquel; BEZERRA, Maria Auxiliadora. Géneros Textuais & Ensino. 4ed. Rio de
Janeiro, RJ: Lucerna, 2005
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FIORIN, José Luiz & SAVAIOL'I, Francisco Platao. Ligdes de Texto: leitura e redagdo. Sao Paulo, SP: Atica, 1996.

FREIRE, Paulo. A imyportancia do ato de ler em trés artigos que se completam. 45ed. Sao Paulo, SP: Cortez, 2003.

GNERRE, Maurizio. L.inguagem, Poder e Discriminagéo. In Linguagem, escrita e poder. 4ed. Sao Paulo, SP: Martins
Fontes, 1998. '

ILARI, Rodolfo & BASSO, Renate.0 portugués da gente: a lingua que estudamos, a lingua que falamos. Sao Paulo, SP:
Contexto, 2006,

INFANTE, Ulisses. Curso de literatura da Lingua Portuguesa: volume Unico: Ensino Médio. Sao Paulo, SP Scipione, 2001,
NICOLA, José de. Literatura Brasileira : das origens aos nossos dias. Sao Paulo, SP; Scipione, 2003

ORLANDI, Eni Puccinelli. A linguagem e seu funcionamento: as formas do discurso. 4ed. Campinas, SP: Pontes, 2003,
ZILBERMAN, Regina & SILVA, Ezequiel Teodoro (org.) Leitura: perspectivas Interdisciplinares. Sao Paulo, SP: Atica, 2002.
(Série Fundamentos, 42).

Proposta Curricular para o Ensino Fundamental (Lingua Portuguesa — 5% a 8° séries) elaborada Ppelos professores da Rede
Municipal de Pogos de Caldas

Professor Il (Matematica)

Ensino de Matematica: conceitos, concepgoes, metodologias e linguagens. Sistemas de numeragdo. :Nimeros naturais.
Potenciagéo e radiciagao. Numeros primos e compostos. MMC. MDC. Nimeros racionais. -Medidas de comprimento.
Perimetro de um poligono. Medidas de superficie, volume, capacidade, massa e tempo. Conjunto dos numeros inteiros.
Médias. Equagbes do 10 grau, Inequagbes do 1° grau. Sistemas de eguagdes. Razao, Proporgao. Regra de trés.
Porcentagem. Juros. Angulos. Numeros irracionais. Nimeros reais. Expressdes algébricas. Mondmios e polindémios. Produtos
notaveis, Fatoragoes. Equagoes fracionarias e literais do 1° grau. Poligonos convexos. Circulo e circunferéncia. Comprimento
da circunferéncia. Area do circulo e suas partes. Radicais. Equagdes do 2° grau. Equagdes fracionarias e literals do 2° grau.
Discriminante e relagao entre raizes. Equagdes biquadradas. Equagbes irracionais. Problemas do 2° grau. Fun¢dodo 1° e do
2° grau. Poligonos regulares. Area de figuras planas. Estatistica. Trigonometria. Teorema de Pitégoras. Teorema de Tales.
Lei dos senos. Lei dos cossenos. Fungdo modular. Fungde exponencial.. Fungdo logaritmica, Matrizes. Progressdes
aritméticas, Progress©es geométricas. Andlise combinatdria. Binémio de Newton. Probabilidade.

BIBLIOGRAFIA:

BIEMBENGUT, Maria Sallet e HEIN, Nelson. Modelagem Matematica no Ensino. Sao Paulo, SP: Contexto, 2003.

BIGODE, Antonio José Lopes. Matemdtica hoje é feita assim. Sao Paulo, SP; FTD, 2002.

BRASIL. Secretaria de Educacdo Fundamental. Pardmetros curriculares nacionais: terceiro e
fundamental: matematica. Brasilia: MEC/SEF, 1998. ‘
BRASIL; Secretaria de Educacio Média e Tecnol6gica; Brasil. Pardmetros curriculares nacionais: ensino médio. Brasilia:
Ministério da Educag&o, 1998. )

DANTE, Luiz Roberto. Tudo & Matemdtica. Sao Paulo, SP: Atica, 2005.

HUETE, J. C. Sanchez, BRAVO, J. A. Femandez. O ensino da Matemética: Fundamentos tedricos e bases
psicopedagégicas.. Porto Alegre, RS: Artmed, 2006.

IMENES, Luiz Mércio, LELLIS, Marcelo. Matemtica para todos. Sao Paulo, SP: Scipione, 2002,

LERNER, Delia, GALVEZ, et al. Diddtica da Matemética: Reflexdes psicopedagdgicas. Porto Alegre, RS: Artmed, 2001,
RABELOQ, Edmar Henrique. Textos Matematicos. Petropolis, RJ: Vozes. 2004

Proposta Curricular para o Ensino Fundamental (Matematica — 52 a 8? séries) elaborada pelos professores da Reds Municipal
de Pogos de Caldas.

quarto ciclos do ensino

Professor Il (Quimica)

Parte | - Estrutura da Matéria

1. A matéria e suas propriedades: matéria, substéncias e misturas, separagao de misturas, compostos, substéncias simples e
elementos, fenémeno quimico e fendmeno fisico, propriedades quimicas e fisicas (temperatura de fusao, de ebulicio, estado
fisico de uma substAncia e densidade). 2. Estrutura do Atomo: &tomo, partes do atomo, dtomos e ions, relagoes entre os
niimeros de elétrons, prétons e néutrons, modelo atbmico atual. 3. Classificagdo peridica: classificagao e periodicidade,
critérios para a classiﬁt_:agéo periodica dos elementos, o conjunto dos elementos, propriedades periddicas dos elementos
(variagao do Raio atémico, do volume atbmico, da densidade, dos pontos de fuséo e de ebuligio, do potencial de ionizacao,
da afinidade eletronica). 4. Ligacdes quimicas: a regra do octeto, ligagao idnica, ligagao covalente, a eletronegatividade e a
polaridade molecular, €xcegdes a regra do octeto, geometria molecular, alotropia, moléculas polares e apolares, ligacdes
intermoleculares (forgas de Van der Waals), propriedades dos compostos relacionados as ligagdes inicas e covalentes,
ligagdo metalica. 5. Numero de oxidagéo: deslocamento de elétrons entre atomos, regras para se determinar o nox, nox e a
Tabela Periédica, reagoes redox, balanceamento das reacbes redox. 6. Fungdes quimicas: propriedades quimicas das
substincias: semelhangas e diferengas, acidos (conceitos de Arrhenius), bases ou hidréxidos (conceito de Arrhenius), sais,
propriedades dos 4cidos, bases e sais, hidretos, 6xidos, fungdes quimicas e Tabela Periddica. 7. Estudo dos gases: variaveis
de estado de um gés, Mudangas das condicdes de estado de um gds, Leis dos gases, mistura de gases, gases perfeitos e
gases reais. 8. Solugdes: solugdo, tipos de dispersdes, solugdes, mecanismo de dissolugio, solubilidade e saturagao,
concentragao das solugdes, aplicagao das concentragdes.

Parte Il - Transformagoes da Matéria

1. Reagbes quimicas: balanceamento dos coeficientes de equagdes quimicas, previsdo de ocorréncia de algumas reagdes
quimicas, classificagao das reagdes quimicas. 2. Leis das combinagoes quimicas: leis ponderais; lei de Lavoisier, de Proust,
Dalton, Teoria atbmica de Dalton; leis volumétricas (lei de Gay-Lussac); teoria atdmico-molecular. 3. Grandezas quimicas;
unidade de massa atdmica, massa atomica relativa, relagdes entre unidades de massa atdmica e massa em gramas e
nimero de &tomos nas moléculas, a constante de Avogadro, mol e quantidade de matéria, massa molar. 4. Calculos
quimicos: calculo das formulas quimicas (Empirica), formula percentual (composicao centesimal), célculo estequiométrico). 5.
Termoquimica: reagées exotérmicas e endotérmicas e sua relagdes com o calor, energia interna de um sistema e entalpia. 6.
Cinética quimica: cinética quimica, condicbes de ocorréncia de reagdo guimica, andlise grafica de uma reagdo quimica,
fatores que afteram a velocidade da reagéo, mecanismo de reagéo, ordem de uma reagao, molecularidade de uma reagéo. 7.
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Equilibrio quimico: reagoes reversivels, equilibrio quimico, constante de equilibrio (Ke, Ke, Kp), constantes de ionizagdo e de
dissociagao, deslocamento de um equilibrio quimico, equilibrio idnico na agua pura, pH, pOH, hidrélise salina, produto de
solubilidade, 4cidos de Bronsted-Lowry. 8. Eletroquimica: pilhas, deposicao metdlica, pilhas eletroguimicas, nomenclatura e
representagéo das pilhas, ddp de uma pilha, determinacao da ddp a partir do potencial de cada eletrodo, aplicagbes das
pilhas galvanicas, eletrolise, eletrlise ignea, eletrdlise em solugdo aquosa, infludncia da concentracio na fomagcdo de
produtos, leis de Faraday. 9. Radioatividade: estabilidade e instabilidade dos niicleos, radioatividade, tipos e constitlicdo das
radiagdes, reagbes nucleares, balanceamento das reagdes nucleares, aplicagoes dos isotopos radioativos.

Parte lll - Quimica Orgénica

Introdugéo & quimica orgénica: compostos organicos e inorgénicos, o carbono, representagao dos compostos organicos,
elementos organégenos, caracteristicas dos compostos orgénicos, classificagéo das cadeias carbdnicas, fungbes organicas,
nomenclatura dos compostos organicos de cadeia normal. 2. Fungdes organicas: hidrocarbonetos, classificagdo dos
hidrocarbonetos, radicais, nomenclatura dos compostos de cadeia ramificada, nomenclatura de hidrocarbonetos aromaticos
ramificados, dlcoois (Classificagao dos dicoois, nomenclatura de Kolbe) e fendis, 4cidos carboxilicos, sais de acidos
carboxilicos, aldeidos € cetonas, éteres e ésteres, aminas (classificagéo de aminas), amidas (classificagdo de amidas) e
nitrilas, haletos de alquila, compostos de Grignard, nittocompostos, anidridos de acidos, séries organicas, compostos de
fungéo mista. 3. Orbitais moleculares (sigma e pi), hibridagao dos orbitais (sp, sp2 e sp3) as diferentes formas dos orbitais,
orbitais moleculares, hibridagao de orbitais, ressonancia de elétrons. 4. Isomeria: isomeria plana ou estrutural

de funcao,
cadeia, posicgao metameria, tautomeria), espacial (geométrica, optica, isomeria optica em compostos ciclicos), 5.
Propriedades fisicas dos compostos: solubilidade, polaridade das moléculas, pontos de fuséo e de ebuligao (das substincias

polares, das substéncias apolares, forgas de London, efeitos das ramificagoes da cadeia nas temperaturas de'funcdo e
ebuligao). 6. Acidos e bases de Lewis. 7. Reagbes organicas: cisao das ligagdes (homolitica, heterolitica), tipos de reagentes
(eletréfilo, nucledfilo), efeitos eletrénicos (indutivo, mesomérico). 8. Reagdes de adigao: caracteristicas da reagao de adigao,
principais reagdes de adigdo em compostos organicos (de adigao eletrofilica aos alcenos e alcinos), outras reagoes de adigao
aos alcenos e alcinos, classificagdo dos alcadienos (dienos conjugados), reagdes de adicao nos dienos, de reagentes
eletrofilicos aos dienos conjugados), outras reagdes aos dienos. 9. Reagdes de substituigio: caracteristicas de uma reagao
de substituigao em compostos organicos. 10. Halogenagéo de alcanos, reagdes de substituigio no benzeno, efeito ‘dos
grupos substituintes sobre a reagao de substituicao, grupos ativados (ortopara), desativados (meta), reagoes de substituicao
do tolueno, nos fendis, Nos haletos orgénicos. 11. Reagdes de eliminagéo: caracteristicas, reagbes de eliminagéo nos alcoois.
12. Reagdes redox: caracteristicas, oxidagao dos alcoois (branda;-enérgica, ozondlise), de alcinos, de &lcoois (primarios,
secundarios, terciarios), de aldeidos e cetonas, reagoes de redugao de aldeidos e cetonas, reducio de acidos carboxilicos,
reducdo do nitrobenzeno. 13. Reagdes de Acidos e bases inorganicos: reagbes com bases inorganicos, com Acidos
inorganicos. 14. ReaGdes com ésteres: caracteristicas, classificagdo dos ésteres, obtengio de ésteres, hidrolise acida e
basica. 15. Outras reagoes: de combustao (total e parcial), com o sédio (sédio metalico em compostos organicos) reagentes

de Grignard. 16. Compostos orgénicos do petroleo: carvao mineral, xisto betuminoso e madeira. 17. Polimeros.
BIBLIOGRAFIA :

BRADY, James E. e HUMISTON, Gerard E. Quimica Geral. 2° edigao. Rio de Janeiro: LTC, 1995. v.1 e v.2.
BRASIL. Secretaria da Educacao Média e Tecnoldgica. PCN + Ensino médio — orientagdes educacionais complementares
aos parametros curriculares nacionais, Ciéncias da natureza, matematica e suas tecnologias. Brasilia; MEC/SEMTEC, 2002.

BRASIL. Secretaria da Educagdo Média e Tecnoldgica. Parametros Curriculares Nacionais: ensino médio. Brasilia:
MEC/SEMTEC, 2002. p- 200 - 273

GEPEQ - Grupo de Pesquisa em Educagido Quimica do Instituto de Quimica da USP. intera
edigao, Sao Paulo; Editora da USP, 2000. Livros do aluno e do professor.

GEPEQ - Grupo de Pesquisa em Educagao Quimica do Instituto de Quimica da USP. Interagdes e transformagoes 11, 3*
edicdo. Sao Paulo: Editora da USP, 2001. Livros do aluno e do professor.

GEPEQ - Grupo de Pesquisa em Educagio Quimica do Instituto de Quimica da USP. Interagoes e transformagdes |1, 2°
edi¢ao. Sdo Paulo: Editora da USP, 2000. Livros do aluno e do professor. .

GOLDFARB, Ana Maria Alonso. Da alquimia a quimica. Sao Paulo: Landy, 2001.

LEE, J.D. Quimica Inorgénica "nao tao" concisa. Sao Paulo: Edgard Bliicher, 1996.

MAAR, Juergen Heinrich. Pequena histéria da quimica. Florianépolis: Papa-Livro, 1999.

MACEDO, Jorge Antonio Barros. Aguas e dguas. Sao Paulo: Varela, 2001.

MENDHAN,J et al. VOGEL - Andlise quimica quantitativa, 6* edigao. Rio de Janeiro: LTC, 2002.

MORTIMER, Eduardo Fleury. Linguagem e formagéo de conceitos no ensino de ciéncias. Belo Horizonte: Edicao UFMG,
2000,

OKUNO, Emico. Radiacao: efeitos, riscos, beneficios. Sao Paulo: Harbra, 1998.

OLIVEIRA, Renato José. O mito da substancia. In: Quimica Nova na Escola. N° 1 Mai 1995. p. 8 —1 1.

PITOMBO, Luiz Roberto de Moraes e LISBOA, Julo Cezar Foschini. Sobrevivéncia Humana — um caminho para o
desenvolvimento do conteddo quimico no ensino médio. In: Quimica Nova na Escola, N° 14, Nov 2001. p. 31 -35.

SHREVE, R. Norris e BRINK Jr, Joseph A. Industrias de processos quimicos. 4° edigo. Rio de Janeiro: Guanabara Dois,
1977. .

SOLOMONS, T.W. Graham e FRYHLE, Craig. Quimica organica. 7° edigao. Rio de Janeiro: LTC, 2001. v.1.

SOLOMONS, T.W. Graham e FRYHLE, Craig. Quimica orgénica. 7° edigao. Rio de Janeiro: LTC, 2002, v.2.

VOGEL, Arthur Israel. Quimica analitica qualitativa. 5° edigéo. Sao Paulo; Mestre Jou, 1981.

SILVA, Eduardo Roberto, OLIMPIO, Salgado. SILVA, Ruth Hashimoto - Quimica - transformagdes e aplicagdes - vols 1/2/3
- 12 edigdo 2000 - Editora Atica.

COSTA, Maria Claudia e SANTOS, Gilson Oliveira — Quimica a visdo do presente — vols 1/2/3 — 13 edicao Belo Horizonte —
Editora Lé. 1995. ) ) 5

LEMBO, Anténio — Quimica. Realidade e contexto, vals 1/2/3 — 12 edigdo 2000. Sao Paulo. Editora Atica.

HARTWIG, Dacio Rodney, SOUZA, Edson e MOTA, Ronaldo Nascimento. Quimica vols 1/2/3 — Editora Scipione, 1999 — Sao
Paulo.

CARVALHO, Geraldo Camargo de ~ Quimica vols 1/2/3 - Editora Scipione. Sao Paulo.

coes e transformagdes |. g*



USBERCO, Joao e SALVADOR, Edgard — Quimica, vols 1/2/3 — Editora Saraiva — 2000 Séo Paulo.
PERUZZO, Tito Miragaia e CANTO, Eduardo Leite — Quimica na abordagem do cotidiano. vols 1/2/3 — Editora Moderna. Sao
Paulo.

COVRE, José Geraldo- Quimica - O Homem € a Natureza vols 1/2/3 Editora FTD — Séo Paulo — 2000.-
CONTEUDO PROGRAMATICO E BIBLIOGRAFIA PARA SUPERVISOR PEDAGOGICO

A) Conhecimentos de Lingua Portuguesa
Interpretacéo de texto; ortografia; pontuagdo; acentuagao grafica; colocagéo pronominal; concordancia nominal e verbal;
regéncia nominal e verbal. Morfologia e Sintaxe.

BIBLICGRAFIA: -

CUNHA, Celso & CINTRA, Lindley. Nova Gramatica do Portugués Contemporéneo. 2ed. Rio de Janeiro, RJ: Nova Fronteira,
1985.

B) Conhecimentos de Didética e Gestdo Pedagégica

As diferentes abordagens tedrico-metodologicas da Educacdo: avaliagio da aprendizagem e institucional-diferentes
estratégias de verificacdo e valorizaggo do progresso escolar, conselho de .classe; planejamentos e projetos;
interdisciplinaridade. Psicologia do Desenvolvimento e da Aprendizagem.Fundamentos da Educagdo Inclusiva: implicagao,
agao pedagégica e estratégia para inclusdo. Fundamentos da Educagéo Infantil: aprendizagem, estratégia, didatica e
metodologia. Gestao Democratica: Projeto Politico Pedagégico e politi

icas plblicas - conselho de. escola, a participacao da
comunidade na vida escolar, relagdes escola familia. Gestio da sala de aula: pratica docente, ética e relagoes
interpessoais.Formagao continuada, Pardmetros Curriculares do ensino- fundamental e médio e Referencial Curricular da

Educagéo Infantil, Legislagio: lei de Diretrizes e Bases da Educagdo-Lei n°9394 de 1996. Estatuto da crianga e do
adolescente.

BIBLIOGRAFIA:

BRASIL Estatuto da Crianga e do Adolescente. Lei n°8.069/90, 13 de julho de 1990.
BRASIL. Ministério da Educacéo e Cultura. Lei de Diretrizes e Bases da Educa
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¢80 Nacional. Lei n° 9.394 de 20 de dezembro
de 1996.

BRASIL. Ministério da. Educago e do Desporto. Secretaria de Educagéo Fundamental. Pardmetros Curriculares Nacionais.
Brasilia: MEC/SEF, 1997.10v.

BRASIL. Ministério da Educacao e do Desporto. Secretaria de Educagao Fundamental. Referencial Gurricular Nacional para a
Educagéo Infantil Brasilia: MEC/SEF, 1998. 3v.

DALLEN, Angela Imaculada Loureiro de Freitas. Conselho de Classe e Avaliagao, Perspectivas na Gestio pedagdgica da
Escola. Sao Paulo, SP: Papirus, 2006.

DELORS, Jacques. Educagao ~ Um tesouro a descobrir. 8ed. Sao Paulo, SP: Cortez, 2003.

FREIRE, Paulo. Pedagogia da Autonomia. Saberes Necessarios & pratica Educativa, 34ed. Sdo Paulo, SP: Paz e Terra,
2008.

HERNANDEZ, Fernando. Transgressdo e mudanga na educagéo: os projetos de trabalho. Porto Alegre, RS: Artmed, 1998,
IMBERNON, Francisco. Formagéo docente e profissional: formar-se para a mudanga e a incerteza. 4ed. Sao Paulo, SP:
Cortez, 2004.

LIBANEO, José Carlo. Didatica. Sao Paulo, SP: Cortez, 1994.

LIBANEO, José Carlos; OLIVEIRA, J.F; TOSCHI, M.S. Educagao escolar: Politicas estruturas e organizagdo. Sao Paulo, SP:
Cortez, 2003. :

LUCK, Heloisa. Agao Integrada: Administragéo
LUCK, Heloisa; FREITAS, K. S; GIRLING, R.;
Vozes, 2005.

LUCKESI, Cipriano Carlos. Avaliagdo da Aprendizagem Escolar. 13ed. Sao Paulo, SP: Cortez, 2002. )
MANTOAN, Maria Tereza Eglér; PRIETO Rosdngela Gavioli ARANTES Valéria Amorim. Inclusdo Escolar pontos e
contrapontos. Sao Paulo, SP: Summus, 2008.

MARY, Rangel (org). Supervisdo Pedagdgica: Principios e Préticas. 3ed. Campinas, SP: Papirus, 2002.

MIZUKAMI, Maria da Graga Nicoletti. Escola e Aprendizagem da Docéncia: Processos de Investig

, Supervisdo e Orientagao Educacional. 22ed. Petrépolis, RJ: Vozes, 2004.
KEITH, S . A escola participativa: o trabalho do gestor escolar. Petrdpolis, RJ:

acdo e Formagao. Sao
Carlos, SP: EDUFSCar, 2002.
OLIVEIRA, Marta Kohl. Vygotsky - Aprendizado e Desenvolvimento um processo sécio-histérico. 2ed. Sio Paulo, SP:
Scipione, 1985.

PARO, Vitor Henrique. Gestdo Democrética da Escola Piblica. 3ed. Sao Paulo, SP: Atica, 2003.

PIMENTA, Selma Garrido (org). Saberes Pedagdgicos e Atividades Docentes. 3ed. Sao Paulo, SP: Cortez, 2002,
RAPPAPORT, Clara Reging; FIORI, W.R. DAVIS,C. Psicologia do Desenvolvimento. Sao Paulo, SP: EPU, 1981V.1,23 ¢ 4.
RIOS, Terezinha Azeredo. Etica e Competéncia.16ed. Sao Paulo, SP: Editora Cortez, 2006.

VASCONCELLOS, Celso dos Santos. Coordenagéo do Trabalho Pedagdgico: do projeto politico pedagdgico ao cotidiano na
sala de aula. 6ed. Sao Paulo, SP: Libertad Editora, 2006.

C) Metodologia do Ensino de Geografia e Histéria

Concepcdes tedrico-metodolégicas do ensino de Geografia e Historia: problemas, objetos, linguagens, estratégias e recursos
didéticos. A construgéo dos conceitos de espago e tempo na aprendizagem. Fundamentos de cartografia, espacialidades e
suas representagoes. O fazer docente na Geografia e Histéria: para uma educagao emancipadora.

BIBLIOGRAFIA:

ALMEIDA, Rosangela D. e PASSINI, Elza Y. O espago geografico: ensino e representagdo. Sao Paulo, SP: Contexto, 1999,

Proposta Curricular para 0 Ensino Fundamental (Histdria e Geografia — 12 a 42 séries) elaborada pelos professores da Rede
Municipal de Pogos de Caldas.



D) Metodologia do Ensino de Lingua Portuguesa

Alfabetizagao. Letramento. Aquisicao da linguagem. Concepgéo e evolugao da escrita. Aspecto psicolingiiistico: fungéo social
da linguagem. Aspectos sociolinglisticos: variantes linglisticas. Gramatica de uso / gramatica formal. Aquisicio e
desenvolvimento da linguagem escrita: Consciéncia Fonologica. Sistema de escrita do Portugués Brasileiro: principio
alfabético, correspondéncia grafofonémica e fonografémica. Leitura: objetivos e aspectos cognitivos; interagdo leitor e texto.

Intertextualidade. Literatura: objetivos e relagao entre artes e literatura. Produgéo de textos nas sérles iniciais: texto oral /
texto escrito

BIBLIOGRAFIA:

ABRAMOVICH, Fanny. Literatura Infantil: Gostosuras e Bobices. 5ed.S&o Paulo, SP: Scipione, 2002.
ADAMS, Marylin Jager. Consciéncia Fonolégica em criangas pequenas. Adaptagio & lingua portuguesa: Regina Ritter
Lamprecht e Adriana Corréa Costa, Porto Alegre, RS: Artmed, 2006. .
BARBOSA, José Juvéncio. Alfabetizacao e Leitura. 2ed. rev. Sao Paulo, SP: Cortez, 1994, :

CUNHA, Maria Antonieta Antunes. Literatura Infantil: teoria e prética. 18ed. Sao Paulo, SP: Atica, 2003,

FERREIRO, Emilia. Heflexbes sobre alfabetizagdo. Trad. Hordcio Gonzéles (et.al.) 24ed. atualizada. Séo Paulo, SP: Cortez,
2001 ( Colegao Questoes de nossa época, 14 ).

MELLO, Maria Cristina e RIBEIRO, Amélia Escotto do.Amaral (org.) Letramento: Significados e Tendéncias. Rio de Janeiro,
RJ: Wak Editora, 2004. 5

TFOUNI, Leda Verdiani. Letramento e Alfabetizagao. Sed.
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‘Séo Paulo, SP: Cortez, 2002 (Colegdo Questdes de nossa época, -
a7).

E) Metodologia do Ensino da Matemética

O ensino da matemética para as séries iniciais do Ensino Fundamental: tendéncias observadas nos Parametros Curriculares
Nacionais; concepgdes sobre aguisigao/construgéio do conhecimento matematico e conceito de nimero; espago e forma; o
nimero e invengao dos sistemas de numeragao; fundamentos dos sistemas posicionais; as quatro operagoes fundamentais:
conceitos fundamentais e propriedades estruturais; os nimeros racionais (conceitos fundamentais, representagoes, as quatro
operagdes); forma decimal, porcentagem, sistemas de medidas; superficie, tempo, massa, tempo, capacidade; area e

perimetro; tratamento da informagao; metodologia da resolugdo de problemas e sua aplicagao, matematica comercial e
financeira.

BIBLIOGRAFIA:

BIGODE, Antdnio J. Lopes; GIMENEZ, Joaquim. Marejﬁéﬁca do cotidiano e suas conexdes. Sao Paulo, SP: FTD, 2005.

KAMII, Constance e De Clark, Gedrgia. Reinventando a aritmética: implicagées da teoria de Piaget. Campinas, SP: Papirus,
1986.

LERNER, Delia, GALVEZ, et al. Diddtica da Matemética: Reflexées psicopedagdgicas. Porto Alegre, RS: Artmed, 2001.

SMOLE, Katia Cristina Stocco, DINIZ, Maria Ignez de Souza Vieira, CANDIDO, Patricia Terezinha. Figuras e formas. Porto
Alegre, RS: Artmed, 2003.

SMOLE, Katia Stocco e Diniz, Maria Ignez. Ler Escrever e Resolver problemas; habilidades basicas para aprender
matematica. Porto Alegre, RS: Artmed, 2001,

TOLEDO, Marilia, TOLEDO, Mauro, Didética da Matemética: como dois e dois — a construgdo da Matematica. Sao Paulo, SP:
FTD. 1997. :
F) Metodologia do Ensino de Ciéncias Naturais

Ciéncias Naturais e cidadania. Ciénclas Naturais e Tecnologia. Objetivos Gerais de Ciéncias Naturais para o Ensino

Fundamental. Conteudos de Ciéncias Naturais do Ensino Fundamental: ambiente, ser humano e saide, recursos
tecnoldgicos.

BIBLIOGRAFIA:

CARVALHO, A. M. P. & GIL PERES, D. Formagdo de professores de Ciéncias: tendéncias e inovagoes. Sao Paulo, SP:
Cortez, 1993.

ANEXO IV

ATRIBUICOES DOS EMPREGOS
PROFESSOR I e ll

Sob a supervisao da diretora este emprego é basicamente responsavel pela regéncia efetiva de turma, elaboragao de
programas, planos, atividades Kidicas, folcloricas e civicas, acompanhamento, registro e avaliagdo do rendimento escolar,
recuperagao de alunos, participagdo em reunides, promogio de auto-aperfeicoamento, pesquisa educacional e
aprimoramento do processo ensino-aprendizagem e da agao educacional, participagéo ativa na vida comunitaria da Unidade.

SUPERVISOR PEDAGOGICO

Este emprego ¢ basicamente responsavel pela supervisdo do processo didatico em seu triplice aspecto: planejamento,

acompanhamento/registro, € de avaliagao, em comum acordo com os demais especialistas, garantindo o cumprimento do
curriculo e outras atividades correlatas.
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Anexo V - Lei Complementar 26/02

Lei Complementar n° 26 de 18 de junho de 2002, DISPOE SOBRE O ESTATUTO DO
MAGISTERIO PUBLICO DO MUNICIPIO DE POCOS DE CALDAS.

Faco saber que a Camara Municipal aprovou e eu sanciono e promulgo a seguinte lei:

TITULO I
DAS DISPOSICOES PROPEDEUTICAS

CAPITULO I
DOS OBJETIVOS

Art. 1° - Fica instituido por esta lei o Estatuto e o Plano de Carreiras do Magistério Publico
Municipal, regido pela Consolidacao das Leis Trabalhistas. Ver tépico

Art. 2° - Esta lei tem por objetivos fundamentais: Ver tépico (29 documentos)

I. a permanente valorizag¢do do profissional do Magistério Publico Municipal, assegurando ao
Professor e ao Especialista em educagdo, remuneracdo equiparada com a de outros
profissionais de igual nivel de formacdo académica. Ver topico

II. garantir a promogdo na carreira do Professor e do Especialista em educa¢do de acordo com
o crescente aperfeicoamento profissional e tempo de servigo, independente da atividade, drea
de estudo, disciplina ou grau de ensino em que atuem. Ver tépico (26 documentos)

Art. 3° - Para os efeitos desta lei considera-se: Ver topico

I. SISTEMA: Conjunto dos 6rgdos que integram a rede municipal de ensino. Ver topico

II. UNIDADE ESCOLAR: Orgio da Secretaria que atende a crianca na faixa etdria de 0
(zero) a 6 (seis) anos ou que ministra o ensino fundamental, médio, especial e de supléncia,
exceto o 3° grau. Ver tépico

III. TURNO: Periodo correspondente a cada uma das divisdes de hordrio diario de
funcionamento da UNIDADE ESCOLAR. Ver tépico

IV. TURMA: Conjunto de criangas ou alunos pertencentes a uma série ou classe. Ver topico
V. TURMA ESPECIAL: Conjunto de alunos portadores de necessidades especiais. Ver topico
VI. HORA AULA: Periodo de tempo computado no plano curricular. Ver tépico

Art. 4° - As expressdes Secretaria e Secretdrio, quando mencionadas simplesmente referem-se
a Secretaria Municipal de Educagdo e Cultura (SEMEC) e ao seu titular e Secretaria
Municipal de Esportes (SME) e ao seu titular. Ver tépico

CAPITULO I

DO MAGISTERIO COMO PROFISSAO

Art. 5° - O exercicio do Magistério, inspirado nos direitos fundamentais da pessoa humana,
tem em vista a promocdo dos seguintes valores: Ver tépico

I. amor a liberdade; Ver tépico

II. crenca no poder da educag@o como instrumento para formacdo do homem; Ver topico

III. reconhecimento da importancia do significado social e econdmico da educagdo para o
desenvolvimento do cidadao e do pais; Ver tépico
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IV. participacdo da vida nacional mediante o cumprimento dos deveres profissionais;Ver
topico

V. constante auto-aperfeicoamento como forma de realizacdo pessoal e de servico ao
préximo; Ver tépico

VI. empenho pessoal em todo tipo de acdes que visem o desenvolvimento do educando; Ver
tépico

VII. respeito a personalidade do educando; Ver topico

VIII. participagdo efetiva na vida da escola e zelo pelo aprimoramento da educacdo;Ver
tépico

IX. espirito e vivéncia para que a escola seja agente de integracdo e progresso
comunitdrio; Ver tépico

X. consciéncia civica, respeito as tradi¢des e ao patrimonio cultural do pais, em especial do
Municipio. Ver topico

TITULO I1
DA ESTRUTURA DO MAGISTERIO

CAPITULO I
DO QUADRO DO MAGISTERIO

Art. 6° - Para efeito deste Estatuto, entende-se por: Ver tépico (1 documento)

I. CARGO: E criado por lei, com denominagio especifica, pago pelos cofres municipais,
sendo cometidos ao seu ocupante deveres, atribui¢des e responsabilidades, de acordo com o
grau de conhecimento exigido para o seu desempenho; Ver topico

II. CLASSE: E o agrupamento de cargos que, por lei, tenha a mesma denominagio e iguais
responsabilidades; Ver topico

III. SERIE DE CLASSES: E o conjunto de classes da mesma natureza, disposto segundo o
grau de conhecimento. Ver tépico

Art. 7° - O quadro do Magistério Publico Municipal € constituido dos seguintes cargos: Ver
topico

I. Professor I - PI; Ver tépico

II. Professor II - PII; Ver topico

III. Secretério de Unidade Escolar - SE; Ver tépico

IV. Vice - Diretor de Unidade Escolar - VD; Ver tépico

V. Diretor de Unidade Escolar - DE; Ver tépico

VI. Coordenador Pedagégico - CP; Ver tépico

VII. Supervisor Pedagdgico - SP; Ver topico

VIII. Orientador Educacional - OE; Ver tépico

IX. Técnico de Administragdo Escolar - TA Ver tépico

Art. 8° - Ao professor de educagdo fisica que exerce suas fungdes na SME aplicar-se-3o as
normas contidas neste Estatuto conforme lei 3.950/87, e o mesmo estara subordinado ao
Secretédrio daquela pasta. Ver topico

Art. 9° - Os cargos do Magistério Publico Municipal serdo identificados pela sigla ou nome,
seguidos do nimero que corresponde a referéncia e da letra que identifica o grau. Ver tépico
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CAPITULO I
DAS ATRIBUICOES ESPECIFICAS

Art. 10 - Constituem atribui¢des especificas: Ver tépico

I. DO PROFESSOR: A regéncia efetiva de turma, elaboracdo de programas e planos, controle
e avaliagdo do rendimento escolar, recuperacdo de alunos, participagdo em reunides,
promocao de autoaperfeicoamento, pesquisa educacional e aprimoramento do processo ensino
- aprendizagem e da acdo educacional, participacdo ativa na vida comunitdria da Unidade
Escolar; Ver tépico

II. DO PROFESSOR DE EDUCACAO FISICA: A elaboragio de programas e planos
envolvendo: exame biométrico, esquema corporal, recreacdo, esportes e jogos. Participacio
em eventos e ou reunides, organizacao de olimpiadas, promog¢do de autoaperfeicoamento e
participacdo ativa na vida comunitéria; Ver topico

III. DO SUPERVISOR PEDAGOGICO: A supervisio do processo diddtico em seu triplice
aspecto: de planejamento, de controle e de avaliagdo, em comum acordo com os demais
especialistas e outras atividades correlatas; Ver topico

IV. DO ORIENTADOR EDUCACIONAL: A orientacdo, o aconselhamento e o
encaminhamento de alunos em sua formacdo geral, a sondagem de suas tendéncias
vocacionais e de suas aptiddes e a cooperagdo com as atividades docentes e outras atividades
correlatas; Ver topico

V. DO DIRETOR DE UNIDADE ESCOLAR: O planejamento, a coordenacio, o controle e a
avaliacdo do trabalho escolar, representando a escola perante os 6rgaos da Administragdo
Municipal e Estadual, conforme o caso; Ver topico

VI. DO VICE-DIRETOR: Auxiliar e cooperar com o Diretor no desenvolvimento de suas
acoes, substituindo-o em suas faltas ou impedimentos; Ver topico

VII. DO SECRETARIO DE UNIDADE ESCOLAR: A organizagio e execucio de todo o
servico de escrituracdo escolar, o atendimento as solicitacdes dos 6rgaos proprios referentes
ao fornecimento de dados relativos ao estabelecimento. Manter atualizada a documentagdo do
estabelecimento, desincumbir todas as atividades que estiverem no ambito de sua
competéncia; Ver topico

VIII. DO TECNICO DE ADMINISTRACAO ESCOLAR: A escrituragdo, arquivo de
documentagdo da Secretaria, fiscalizac@o da escrituragdo das Unidades Escolares;Ver tépico
IX. DO COORDENADOR PEDAGOGICO: O planejamento, a coordenagio e o
acompanhamento de todo o trabalho desenvolvido na Unidade Escolar de Educagdo Infantil e
Recrianga e outras atividades correlatas. Ver topico

TITULO III
DO REGIME FUNCIONAL

CAPITULO I
PROVIMENTO DE CARGOS
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Art. 11 - O Prefeito Municipal fixard anualmente, através de Decreto, o quantitativo dos
cargos prescritos no art. 7°. Ver topico

Art. 12 - A admissdo no quadro do Magistério Pidblico Municipal far-se-4 exclusivamente
mediante concurso publico de provas e titulos. A contratacio serd feita pelo regime previsto
na Consolidagao das Leis do Trabalho. Ver tépico

Art. 13 - O edital do concurso estabelecerd, entre outras, as seguintes normas: Ver topico

a) os programas de provas; Ver tépico

b) a validade do concurso de acordo com a Lei Orgénica; Ver tépico

¢) discriminacgdo de titulos vélidos. Ver topico

Art. 14 - O concurso previsto no artigo 13 realizar-se-d sempre que o nimero de contratados
for considerado insuficiente para atender as necessidades do ensino conforme artigo 11. Ver
topico

§ 1° - O candidato aprovado em concurso publico serd contratado nos termos deste Estatuto e
da CLT pela Prefeitura Municipal, desde que haja vaga, obedecida a ordem de
classificacdo. Ver tépico

§ 2°- O candidato que for convocado e ndo assumir, serd conduzido a udltima colocagao,
podendo ser convocado apenas mais uma vez. Ver tépico

Art. 15 - O ingresso dos professores de 5* a 8" séries do Ensino Fundamental e do Ensino
Médio sera através de concurso, independente do ndmero de aulas oferecidas. Ver topico

Art. 16- As provas dos concursos versardo sobre as atribuicdes do cargo a ser
preenchido. Ver topico

Art. 17 - Os contetddos dos programas e das provas serdo elaborados por especialistas da drea
indicados pelo Secretario de Educacdo e Cultura que, também, designard a comissdo
responsavel pela aplicacdo e correcao das provas. Ver topico

Art. 18 - O resultado do concurso serd homologado pelo Prefeito Municipal e publicado no
prazo maximo de 10 (dez) dias apds a homologacdo. Ver topico

Art. 19 - Decorrido o prazo maximo de validade do concurso estabelecido pelo edital, o
candidato aprovado perderd o direito a contratacdo. Ver topico

Art. 20 - A admissdo em cargo inicial de carreira, terd cardter de estdgio probatério pelo
periodo de 3 (trés) anos. Ver topico

Paragrafo tnico - A avaliacdo do estdgio probatério obedecerd os critérios dispostos nos
anexos IV, V, VI, conforme o cargo do ingressante . Ver topico

Art. 21 - A Secretaria de Educagdo e Cultura manterd rigorosamente em dia um cadastro do
pessoal do quadro do Magistério Publico Municipal que se encontrar em estigio
probatdrio. Ver tépico

Art. 22 - Trés meses antes de encerrar o periodo de estidgio probatério, a Secretaria designara
uma comissdo formada por 03 (trés) profissionais do quadro do Magistério da Unidade
Escolar a qual pertence o servidor iniciante, ¢ 1 (um) da SEMEC, que deverd proceder a
avaliagcdo no prazo de 50 (cinquenta) dias. Ver tépico

§ 1°- No caso de parecer contrario a permanéncia do estagidrio no cargo, serd concedido
vistas ao processo para apresentacdo de defesa, no prazo improrrogavel de 05 (cinco) dias,
apos a comunicagdo do resultado ao estagidrio. Ver topico

§ 2° - Apds andlise da defesa, se mantido o parecer que aconselha a demissdo do estagiario, o
processo serd remetido ao Secretario de Educacao para providéncias cabiveis. Ver topico
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Art. 23 - O ocupante do cargo do quadro do Magistério Pablico Municipal poderd ser
dispensado a qualquer tempo se houver justa causa, prevista na CLT - Consolidacio das Leis
Trabalhistas - ou neste Estatuto. Ver topico

CAPITULO I
DA LOTACAO E DA MOVIMENTACAO DE PESSOAL

Art. 24 - O ato de lotacdo do integrante do Magistério Piblico Municipal € de competéncia do
Secretario, respeitando o disposto neste Estatuto. Ver tépico

Art. 25 - A lotagao de Professor dar-se-4 de acordo com o nimero de turmas e/ou horas aulas
estabelecidos os critérios quantitativos pela SEMEC, ouvida a direcdo e/ou coordenacdo de
cada unidade de ensino. Ver topico

Art. 26 - A movimentagdo do pessoal do quadro do Magistério Publico Municipal, de uma
para outra unidade € ato de competéncia do Secretario, observadas as necessidades do ensino
e respeitado o disposto neste Estatuto. Ver topico

Art. 27 - Quando se tratar de movimentacdo a pedido do integrante do quadro do Magistério
Publico Municipal, o mesmo deverd inscrever-se na SEMEC de acordo com as normas e
portarias da mesma. Ver topico

Art. 28 - A selecdo interna de remocdo precederd a chamada dos classificados em cada
concurso. Ver tépico

Art. 29 - A remocgao "ex-oficio" dar-se-4 : Ver topico

I. quando de interesse da educagdo, por decisdo exclusiva do Secretario; Ver tépico

II. quando houver necessidade de remanejamento em func¢do da reestruturacdo quantitativa no
quadro de pessoal da unidade. Ver topico

Paragrafo Unico - Na hipétese do inciso II deste artigo, serd remanejado o Professor ou
Especialista com menor tempo de servico na Unidade Escolar, deferindo-se ao mais antigo, o
direito de escolha. Ver tépico

Art. 30 - Serd considerada necessidade do ensino 01 (um) Supervisor para cada 10 (dez) a 15
(quinze) turmas, e 01 (um) Orientador para cada 25 (vinte e cinco) turmas.Ver tépico

Art. 31 - Para cada Unidade Escolar com 200 (duzentos) alunos ou mais havera Professor
disponivel para a substitui¢cdo eventual de docente de Educacdo Infantil até a 4° Série do
Ensino Fundamental, na propor¢@o de 1 (um) para 10 (dez) turmas. Ver topico

Paragrafo tnico - O Professor eventual deverd atuar na funcio pelo periodo maximo de 01
(um) ano, dando-se preferéncia ao candidato que contar com maior tempo de servigo na
Unidade Escolar. Ver tépico

Art. 32 - A escola que possuir de 5* a 8* séries do Ensino Fundamental e Ensino Médio, com
4 (quatro) ou mais Professores de uma mesma drea, terd direito a 1 (um) Coordenador de
area. Ver tépico

§ 1° - O Coordenador serd escolhido pelos professores da drea para atuar por 1 (um) ano, ndo
podendo afastar-se da regéncia de turma. Ver tépico

§ 2° - Poderd haver Coordenador para: Ver tépico

I. Lingua Portuguesa; Ver topico

II. Area de Ciéncias Exatas; Ver topico

I11. Area de Estudos Sociais; Ver topico


http://www.jusbrasil.com.br/topicos/20660358/art-23-lc-26-02-pocos-de-caldas
http://www.jusbrasil.com/legislacao/91896/consolidação-das-leis-do-trabalho-decreto-lei-5452-43
http://www.jusbrasil.com/legislacao/91896/consolidação-das-leis-do-trabalho-decreto-lei-5452-43
http://www.jusbrasil.com/legislacao/91896/consolidação-das-leis-do-trabalho-decreto-lei-5452-43
http://www.jusbrasil.com.br/topicos/20660358/art-23-lc-26-02-pocos-de-caldas
http://www.jusbrasil.com.br/topicos/20660350/art-24-lc-26-02-pocos-de-caldas
http://www.jusbrasil.com.br/topicos/20660350/art-24-lc-26-02-pocos-de-caldas
http://www.jusbrasil.com.br/topicos/20660338/art-25-lc-26-02-pocos-de-caldas
http://www.jusbrasil.com.br/topicos/20660338/art-25-lc-26-02-pocos-de-caldas
http://www.jusbrasil.com.br/topicos/20660327/art-26-lc-26-02-pocos-de-caldas
http://www.jusbrasil.com.br/topicos/20660327/art-26-lc-26-02-pocos-de-caldas
http://www.jusbrasil.com.br/topicos/20660318/art-27-lc-26-02-pocos-de-caldas
http://www.jusbrasil.com.br/topicos/20660318/art-27-lc-26-02-pocos-de-caldas
http://www.jusbrasil.com.br/topicos/20660307/art-28-lc-26-02-pocos-de-caldas
http://www.jusbrasil.com.br/topicos/20660307/art-28-lc-26-02-pocos-de-caldas
http://www.jusbrasil.com.br/topicos/20660297/art-29-lc-26-02-pocos-de-caldas
http://www.jusbrasil.com.br/topicos/20660297/art-29-lc-26-02-pocos-de-caldas
http://www.jusbrasil.com.br/topicos/20660286/art-29-inc-i-lc-26-02-pocos-de-caldas
http://www.jusbrasil.com.br/topicos/20660274/art-29-inc-ii-lc-26-02-pocos-de-caldas
http://www.jusbrasil.com.br/topicos/20660265/art-29-1-lc-26-02-pocos-de-caldas
http://www.jusbrasil.com.br/topicos/20660265/art-29-1-lc-26-02-pocos-de-caldas
http://www.jusbrasil.com.br/topicos/20660256/art-30-lc-26-02-pocos-de-caldas
http://www.jusbrasil.com.br/topicos/20660256/art-30-lc-26-02-pocos-de-caldas
http://www.jusbrasil.com.br/topicos/20660244/art-31-lc-26-02-pocos-de-caldas
http://www.jusbrasil.com.br/topicos/20660244/art-31-lc-26-02-pocos-de-caldas
http://www.jusbrasil.com.br/topicos/20660234/art-31-1-lc-26-02-pocos-de-caldas
http://www.jusbrasil.com.br/topicos/20660234/art-31-1-lc-26-02-pocos-de-caldas
http://www.jusbrasil.com.br/topicos/20660222/art-32-lc-26-02-pocos-de-caldas
http://www.jusbrasil.com.br/topicos/20660222/art-32-lc-26-02-pocos-de-caldas
http://www.jusbrasil.com.br/topicos/20660211/art-32-1-lc-26-02-pocos-de-caldas
http://www.jusbrasil.com.br/topicos/20660211/art-32-1-lc-26-02-pocos-de-caldas
http://www.jusbrasil.com.br/topicos/20660203/art-32-2-lc-26-02-pocos-de-caldas
http://www.jusbrasil.com.br/topicos/20660203/art-32-2-lc-26-02-pocos-de-caldas
http://www.jusbrasil.com.br/topicos/20660191/art-32-2-inc-i-lc-26-02-pocos-de-caldas
http://www.jusbrasil.com.br/topicos/20660181/art-32-2-inc-ii-lc-26-02-pocos-de-caldas
http://www.jusbrasil.com.br/topicos/20660174/art-32-2-inc-iii-lc-26-02-pocos-de-caldas

213

IV. Area Biolégica. Ver tépico

§ 3°- A SEMEC definird, através de resolugdo, as disciplinas que integram cada drea. Ver
tépico

I. As normas complementares para o exercicio da fun¢do de Coordenador de &rea, serdao
definidas através de portarias pela SEMEC. Ver tépico

CAPITULO III
DA SUBSTITUICAO

Art. 33 - A substituicdo dar-se-4 preferencialmente através da ampliacdo da carga hordria do
profissional do quadro do Magistério do Sistema Municipal de Ensino, legalmente habilitado
para o exercicio da funcdo. Ver tépico

Art. 34- O substituto do integrante do quadro do Magistério Publico Municipal terd
remuneracao correspondente a sua referéncia e grau. Ver topico (1 documento)

CAPITULO IV
DA PROMOCAO

Art. 35 - Promocio € a passagem do integrante do quadro do Magistério Piblico Municipal
de um grau a outro e de uma referéncia a outra e processar-se-a4 conforme o disposto neste
Estatuto. Ver topico

§ 1°- A promogdo dar-se-a horizontalmente em graus e verticalmente em referéncias.Ver
tépico

§ 2° - A regulamentagdo deste artigo definird critérios para a avaliagdo de desempenho e para
contagem de tempo feita em dias, descontando-se as auséncias injustificadas. Ver tépico

Art. 36 - A promocdo vertical por referéncia, dar-se-4 com apresentacdo de titulos, de acordo
com o pardgrafo 2° deste artigo. Ver topico

§ 1°- Na promocdo vertical o integrante do quadro do Magistério Piblico Municipal serd
promovido sempre para a referéncia imediatamente superior conservando o mesmo grau. Ver
topico

§ 2° - Os direitos e vantagens decorrentes da promocao vertical serdo devidos a partir do 1°
(primeiro) dia do més subsequente em que o servidor apresentar um diploma de
especializacdo lato-sensu ou stricto-sensu, especifico da drea de educacao. Ver tépico

§ 3°- Serd aceito para promocdo vertical o nimero médximo de 4 (quatro) diplomas de
especializacdo lato-sensu ou stricto-sensu. Ver topico

§ 4° - Compete a SEMEC promover a contagem de tempo de efetivo exercicio no cargo e
efetivar o recebimento de titulos. Ver tépico

Art. 37 - A promoc¢do horizontal serd feita por avaliacdo de desempenho, assiduidade e
titulos, promovendo-se o integrante do quadro do Magistério Publico Municipal que tiver o
minimo da pontuagdo exigida de acordo com os critérios definidos nos artigos de ntimeros 37
a 44 e seus paragrafos e incisos, e serd realizada no més de junho de cada ano. Ver tépico

Art. 38 - Serdo considerados promovidos os candidatos que obtiverem no minimo 400
(quatrocentos) pontos na somatdria dos critérios estabelecidos para a promogao. Ver tépico
Art. 39 - A contagem dos pontos serd feita considerando os seguintes itens: Ver tépico


http://www.jusbrasil.com.br/topicos/20660164/art-32-2-inc-iv-lc-26-02-pocos-de-caldas
http://www.jusbrasil.com.br/topicos/20660154/art-32-3-lc-26-02-pocos-de-caldas
http://www.jusbrasil.com.br/topicos/20660154/art-32-3-lc-26-02-pocos-de-caldas
http://www.jusbrasil.com.br/topicos/20660154/art-32-3-lc-26-02-pocos-de-caldas
http://www.jusbrasil.com.br/topicos/20660142/art-32-3-inc-i-lc-26-02-pocos-de-caldas
http://www.jusbrasil.com.br/topicos/20660134/art-33-lc-26-02-pocos-de-caldas
http://www.jusbrasil.com.br/topicos/20660134/art-33-lc-26-02-pocos-de-caldas
http://www.jusbrasil.com.br/topicos/20660124/art-34-lc-26-02-pocos-de-caldas
http://www.jusbrasil.com.br/topicos/20660124/art-34-lc-26-02-pocos-de-caldas
http://www.jusbrasil.com.br/topicos/20660113/art-35-lc-26-02-pocos-de-caldas
http://www.jusbrasil.com.br/topicos/20660113/art-35-lc-26-02-pocos-de-caldas
http://www.jusbrasil.com.br/topicos/20660103/art-35-1-lc-26-02-pocos-de-caldas
http://www.jusbrasil.com.br/topicos/20660103/art-35-1-lc-26-02-pocos-de-caldas
http://www.jusbrasil.com.br/topicos/20660103/art-35-1-lc-26-02-pocos-de-caldas
http://www.jusbrasil.com.br/topicos/20660089/art-35-2-lc-26-02-pocos-de-caldas
http://www.jusbrasil.com.br/topicos/20660089/art-35-2-lc-26-02-pocos-de-caldas
http://www.jusbrasil.com.br/topicos/20660077/art-36-lc-26-02-pocos-de-caldas
http://www.jusbrasil.com.br/topicos/20660077/art-36-lc-26-02-pocos-de-caldas
http://www.jusbrasil.com.br/topicos/20660065/art-36-1-lc-26-02-pocos-de-caldas
http://www.jusbrasil.com.br/topicos/20660065/art-36-1-lc-26-02-pocos-de-caldas
http://www.jusbrasil.com.br/topicos/20660065/art-36-1-lc-26-02-pocos-de-caldas
http://www.jusbrasil.com.br/topicos/20660056/art-36-2-lc-26-02-pocos-de-caldas
http://www.jusbrasil.com.br/topicos/20660056/art-36-2-lc-26-02-pocos-de-caldas
http://www.jusbrasil.com.br/topicos/20660048/art-36-3-lc-26-02-pocos-de-caldas
http://www.jusbrasil.com.br/topicos/20660048/art-36-3-lc-26-02-pocos-de-caldas
http://www.jusbrasil.com.br/topicos/20660038/art-36-4-lc-26-02-pocos-de-caldas
http://www.jusbrasil.com.br/topicos/20660038/art-36-4-lc-26-02-pocos-de-caldas
http://www.jusbrasil.com.br/topicos/20660031/art-37-lc-26-02-pocos-de-caldas
http://www.jusbrasil.com.br/topicos/20660031/art-37-lc-26-02-pocos-de-caldas
http://www.jusbrasil.com.br/topicos/20660020/art-38-lc-26-02-pocos-de-caldas
http://www.jusbrasil.com.br/topicos/20660020/art-38-lc-26-02-pocos-de-caldas
http://www.jusbrasil.com.br/topicos/20660010/art-39-lc-26-02-pocos-de-caldas
http://www.jusbrasil.com.br/topicos/20660010/art-39-lc-26-02-pocos-de-caldas

214

I- AVALIACAO DE ASSIDUIDADE: Ver t6pico

a) de 0 (zero) a 01 (uma) falta............ 20 pontos; Ver tépico

b) de 02 (dois) a 04 (quatro) faltas....... 15 pontos; Ver tépico

¢) de 05 (cinco) a 08 (oito) faltas........ 10 pontos; Ver tépico

d) acima de 08 (oito) faltas............ nenhum ponto. Ver tépico

II- AVALIACAO DE DESEMPENHO: Ver tépico

De 100 (cem) a 500 (quinhentos) pontos, conforme anexos IV, V e VI desta Lei.
III- AVALIACAO DE Ver tépico

TITULOS:

a.l- até 45 (quarenta e cinco) horas serio computados 10% dos pontos obtidos pelo
candidato no item II, acrescentando-se 0,5 (meio ponto) por titulo apresentado até o
maximo de 4 (quatro).

a) Cursos na Area de Educacdo : Ver tépico

a.2- de 46 (quarenta e seis) a 80 (oitenta) horas serdo computados 10% dos pontos obtidos
pelo candidato no item II, acrescentando-se 1.0 (um ponto) por titulo apresentado até no
maximo 3 (trés).

a.3- de 81 (oitenta e um) a 180 (cento e oitenta) horas serdo computados 10% dos pontos
obtidos pelo candidato no item II, acrescentando-se 1.5 (um ponto e meio) por titulo
apresentado até no maximo 3 (trés).

a.4- acima de 180 (cento e oitenta) horas serdo computados 10% dos pontos obtidos pelo
candidato no item II, acrescentando-se 2.0 (dois pontos) por titulo apresentado até no maximo
3 (trés).

§ 1° - O Professor I que apresentar diploma de pedagogia ou licenciatura obtera 250 pontos na
avaliacdo de titulos. Ver tépico

§ 2° - Os titulos apresentados como docente, terdo o dobro da pontuagdo: Ver tépico

0.5=1.0 1.0=2.0 1.5=3.0 2.0=4.0

Art. 4° - Para avaliacdo dos titulos serdo considerados os seguintes aspectos: Ver topico

a) os titulos aceitos em uma promog¢do somente poderdo ser utilizados em outra similar
quando o integrante do quadro possuir dois cargos; Ver topico

b) somente serdo aceitos titulos emitidos até o més anterior a promog¢ao; Ver topico

¢) quando o curso for pré-requisito para admissdo ao cargo, o titulo nio serd considerado; Ver
topico

d) ndo serdo considerados os titulos que ndo forem da drea de educacdo e aqueles que ndo
expressarem a carga hordria. Ver topico

Art. 41 - Para a verificacdo da assiduidade serdo consideradas as situacdes existentes nos 3
(trés) anos anteriores ao da promocao, respeitando o limite estabelecido na alinea b do artigo
40. Ver topico

Paragrafo tnico - Para efeito de comprovagdo da assiduidade ndo serdo consideradas as
faltas injustificadas. Ver tépico

Art. 42 - A avaliacdo de desempenho prevista no inciso II do artigo 40 serd realizada por
integrantes de comissoes organizadas conforme distribui¢c@o nas alineas abaixo:Ver tépico

a) pelo Diretor, Supervisor e/ou Coordenador, ¢ um Professor escolhido através de sorteio, em
se tratando de Professor; Ver topico
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b) pelo Diretor e comissao de 03 (trés) professores escolhidos através de sorteio pelo Diretor
ou Coordenador da unidade, em se tratando de Supervisor, Coordenador e Orientador; Ver
tépico

¢) por um Supervisor, um Orientador e /ou um Coordenador e trés professores pertencentes ao
Conselho de Escola escolhidos através de sorteio, em se tratando de Diretor; Ver tépico

d) o Especialista em Educag¢do do quadro do Magistério Publico Municipal em exercicio na
SEMEC sera avaliado por comissao nomeada pelo Secretario. Ver topico

Paragrafo tnico - Na auséncia dos avaliadores necessarios para a formacdo das comissdes,
as mesmas serdo complementadas por Especialistas em Educa¢do da SEMEC responsdveis
pela unidade. Ver tépico

Art. 43 - A Comissdo de Avaliagdo de Desempenho estabelecerd a escala de avaliacdo da
pontuacdo para efeito de apuracdo do resultado do desempenho. Ver tépico

Art. 44 - Os recursos relativos serdo analisados pela comissdo estabelecida no artigo 49,
presidida pelo Secretdrio Municipal de Educacdo. Ver tépico

Art. 45 - Os direitos e vantagens decorrentes da promog¢do horizontal serdo devidos a partir
do primeiro dia do més subsequente a assinatura do ato pelo Prefeito Municipal.Ver tépico
Art. 46 - Entre uma promocgao e outra deverd ocorrer o intervalo de 03 (trés) anos de efetivo
exercicio do cargo ou funcio de Magistério. Ver topico

Art. 47 - Aos Diretores e Vice - Diretores serd concedida a promogao horizontal e/ou vertical,
nos respectivos cargos de origem, enquanto estiverem exercendo o cargo.Ver topico

Art. 48 - Nio terd direito a promocao horizontal o integrante do quadro do Magistério Piblico
Municipal que: Ver tépico

1) deixar de apresentar pelo menos 01 (um) titulo especifico na drea de Educacao;

2) houver sofrido pena de suspensdo nos ultimos 12 (doze) meses ou adverténcia escrita nos
dltimos 06 (seis) meses;

3) houver gozado de licenca sem vencimentos, sendo o intervalo para quaisquer das
promocdes contado a partir do seu retorno.

Art. 49 - O Secretario de Educagdo e Cultura nomeard 04 (quatro) profissionais do quadro do
Magistério Publico Municipal e o Sindicato indicard um representante para compor a
comissao que fard andlise dos documentos necessarios a promog¢ao horizontal, coordenada por
um dos seus membros. Ver topico

Art. 50 - A listagem dos promovidos serd afixada na Secretaria Municipal de Educacdo e
Cultura e os interessados terdo prazo de 03 (trés) dias uteis para interposi¢ao de recursos junto
ao Secretario de Educacdo e Cultura. Ver tépico

Paragrafo unico - Vencido o prazo para recursos, os mesmos serdo julgados pelo Secretario
e, se for o caso, serd elaborada nova lista, ndo sendo admitidos outros recursos. Ver topico
Art. 51 - Ao integrante do quadro do Magistério Publico Municipal, que for convocado a
ocupar cargo em Comissao no Municipio ou a disposicdo de entidade sindical, a disposicao do
Poder Legislativo ou de qualquer 6rgdo publico municipal, estadual ou federal do Municipio
de Pocos de Caldas , presumir-se-4 desempenho favoravel do mesmo, para efeito de
promocao. Ver topico

CAPITULO V
DA JORNADA DE TRABALHO
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Art. 52 - Os integrantes do quadro do Magistério Pidblico Municipal, no exercicio de suas
funcdes especificas ficam sujeitos a jornada de trabalho de 20 (vinte) horas semanais,
podendo ser ampliada para até 40 (quarenta) horas semanais. Ver topico

§ 1°- Na falta de Professor concursado, poderd ser ampliada a jornada de trabalho ao
integrante do quadro do Magistério Publico Municipal, até a realiza¢cdo de novo concurso. Ver
topico

§ 2°- Os interessados na ampliacdo da jornada de trabalho deverdo fazer inscricio na
SEMEC, que regulamentard o sistema de ampliacdo de jornada de trabalho através de
portaria. Ver topico

§ 3° - A jornada minima do eventual serd de 20 (vinte) horas semanais. Ver topico

§ 4°- Ao Professor I, em regime de jornada de 20 (vinte) horas semanais, legalmente
habilitado, poderao ser atribuidas aulas de Professor II até o final do ano letivo. Ver topico
Art. 53 - Ao Professor II do quadro do Magistério, poderdo ser atribuidas até 44 (quarenta e
quatro) horas aulas semanais, nas disciplinas em que possua habilita¢do legal. Ver topico
Paragrafo unico - Os interessados na atribui¢do de horas aulas deverdo fazer inscri¢do na
SEMEC, que regulamentard os critérios através de portaria. Ver topico

Art. 54 - Serd concedida a jornada "In Itinere" aos integrantes do quadro do Magistério
Puablico Municipal lotados na zona rural ou em locais de dificil acesso quando ndo servidos
por transporte publico regular, com o pagamento na forma da lei.Ver tépico

Art. 55 - As reunides e as atividades convocadas pela autoridade imediatamente superior
realizadas fora do hordrio regular de trabalho serdo consideradas extraordindrias e, como tal,
deverdo ser computadas para efeitos legais mediante autoriza¢do prévia do Secretdrio. Ver
tépico (1 documento)

Paragrafo tdnico - Para efeito de pagamento, o PII receberd em horas aulas (seguindo a
legislacdo vigente) e os demais integrantes do quadro do magistério receberdo por hora
trabalhada. Ver tépico

Art. 56 - Na hipétese de reducdo de carga horaria do Professor devido a mudanga curricular
ou reducdo de turmas, o mesmo serd encaminhado a SEMEC para remanejamento. Na
impossibilidade do remanejamento o mesmo deverd ser indenizado da seguinte forma: Ver
tépico (1 documento)

I. SALARIO: Niimero de aulas perdidas, multiplicado por valor da hora aula (VHA) x 5,25 x
valor do aluno excedente (VAD). Ver tépico

II. ADICIONAL NOTURNO: 20% (vinte por cento) do valor da hora aula, multiplicado pelo
nimero de adicional noturno perdido; Ver tpico

ITII. ADICIONAL DE TEMPO DE SERVICO: quinquénios, mais anuénios multiplicado por
20% (vinte por cento), multiplicado por saldrio; Ver topico

IV. EXTRA-CLASSE: 10% (dez por cento) multiplicado pelo saldrio; Ver tépico

V. DECIMO TERCEIRO SALARIO PROPORCIONAL E FERIAS PROPORCIONAIS para
compor a base de cdlculo. Ver tépico

Paragrafo unico - A rescisdo parcial da carga hordria serd homologada pelo Sindicato dos
Servidores Publicos Municipais. Ver topico

TITULO IV
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DOS DIREITOS

CAPITULO I
DAS FERIAS

Art. 57 - O integrante do quadro do Magistério Publico Municipal no exercicio de suas
funcdes gozard férias anualmente, sendo em 30 (trinta) dias consecutivos a partir do
encerramento do primeiro semestre letivo e recesso, segundo o que dispuser o calendério
escolar. Ver topico

§ 1° - A convocagao do servidor em periodo de recesso, se necessdria, sO podera ser feita para
o exercicio da fung¢do especifica do cargo. Ver topico

§ 2°- O Professor de Educacdo Fisica, que exerce suas funcdes na Secretaria Municipal de
Esportes, gozard de 30 (trinta) dias consecutivos ou parcelados e recesso segundo o que
dispuser o calendério de eventos. Ver tépico

§ 3°- Estando o integrante do quadro do Magistério Pdblico Municipal em licenca
remunerada durante o periodo de férias, as mesmas serdo gozadas apds o vencimento da
licenga. Ver tépico

§ 4° - Aos Especialistas em Educacdo em exercicio no Setor Pedagégico da SEMEC, serda
dado o direito de parcelar seus 30 (trinta) dias de férias. Ver topico

CAPITULO I
DAS LICENCAS E CONCESSOES

Art. 58 - O integrante do quadro do Magistério Piblico Municipal terd direito a licenca: Ver
tépico

L. por acidente de servigo; Ver topico

II. por enfermidade devidamente comprovada através de laudo médico a partir de 3 (trés)
dias; Ver topico

II1. para maternidade, 120 (cento e vinte) dias; Ver topico

IV. casamento, 5 (cinco) dias uteis; Ver topico

V. por motivo de falecimento do conjuge, filho, mae, pai, ou irmdo 5 (cinco) dias uteis;Ver
tépico

VI. por prevenc¢do de doenca infecto-contagiosa quando gestante, de acordo com laudo
médico; Ver tépico

VII. para tratamento de saide do pai ou mae, caso se trate de filho tnico ou que
comprovadamente resida com os pais e para conjuge ou filho menor, sem direito a
remuneracdo, apos o 5° (quinto) dia util de licenga; Ver topico

VIIL. licenga paternidade 5 (cinco) dias tteis ; Ver topico

IX. licenca no caso de adogdo, conforme o disposto da Lei Municipal n.° 6.344 de 07 de
novembro de 1996. Ver topico

§ 1° - A licenca de que trata o inciso VII deste artigo, somente serd concedida se comprovada
a necessidade do tratamento e a gravidade da moléstia. Ver topico

§ 2°- O integrante do quadro do Magistério Puiblico Municipal que se ausentar do trabalho
justificadamente, através de atestado médico pelo prazo de 3 (trés) dias, ndo necessitard repor
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aulas ou horério de trabalho, sendo que a partir do 4° (quarto) dia, a substituicdo serd de
responsabilidade da SEMEC. Ver t6pico

Art. 59 - Apds 5 (cinco) anos consecutivos de exercicio no Magistério o integrante do quadro
terd direito a licenca sem vencimentos para tratar de interesses particulares, pelo prazo
maximo de 2 (dois) anos. Ver tépico

§ 1°- A licenca de que trata este artigo, deverd ser requerida com antecedéncia de, no
minimo, 15 (quinze) dias, estabelecendo-se o periodo pretendido. Ver topico

§ 2°- Retornando da licenca de que trata este artigo, deverd o integrante do quadro do
Magistério Piblico Municipal ser lotado, preferencialmente, em seu lugar de origem ou onde
houver vaga. Ver tépico

§ 3°- Retornando da licenca e assumindo o cargo, o integrante do quadro do Magistério
Puablico Municipal sé podera requerer nova licenca apds 3 (trés) anos de efetivo exercicio. Ver
tépico

TITULO V
DOS VENCIMENTOS E VANTAGENS

Art. 60 - A remuneracido dos integrantes do quadro do Magistério Piblico Municipal serd
devida em fun¢do de habilitacdo legal conforme Anexo III desta lei, estabelecida e fixada por
decreto pelo Prefeito Municipal. Ver tépico

Art. 61 - A tabela de vencimentos do quadro do Magistério Pidblico Municipal refere-se a
jornada de 20 (vinte) horas semanais e os vencimentos da jornada de 40 (quarenta) horas
corresponderdo ao dobro da fixada para jornada de 20 (vinte) horas. Ver topico

Art. 62 - O cilculo do saldrio mensal do Professor I com aluno excedente serd efetuado
através da seguinte férmula: Ver tépico

SM = Salario Base + VAD

Paragrafo tanico - O célculo do valor aluno excedente para Professor I, serd efetuado através
da seguinte férmula: Ver topico

Valor hora trabalho + numero de aluno excedente : 100 x 30 VHT + NAD : 100 x 30

Art. 63- O célculo do saldrio base do Professor II serd efetuado através da seguinte
férmula: Ver topico

SM=SAB x N x 5,25 + VAD sendo SM = Salario Mensal SAB= Salario Aula Base VAD=
Valor do Adicional / Aluno Excedente N= Niimero de Aulas Semanais

Paragrafo tnico - O célculo do valor do total de aluno excedente para professor PII serd
efetuado através da seguinte férmula: Ver tépico

SAB + AD : 100 x 5.25

Art. 64 - Os vencimentos do quadro do Magistério Ptblico Municipal serdo fixados em
tabelas de Professor I, Professor II e Especialistas, constituindo 10 (dez) graus na horizontal e
3 (trés) niveis de referéncia na vertical. Ver tépico

Art. 65 - O percentual de freqiiéncia das tabelas de vencimento serd de 6% (seis por cento)
para calculo da promog¢do horizontal e 10% (dez por cento) para promog¢do vertical. Ver
tépico (7 documentos)

§ 1° - O piso da tabela do Professor II terd um acréscimo de no minimo 30% (trinta por cento)
sobre o piso da tabela de Professor I. Ver tépico (17 documentos)
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§ 2° - O piso da tabela do Especialista terd um acréscimo de no minimo 25% (vinte e cinco
por cento) sobre o piso da tabela do Professor II. Ver tépico (9 documentos)

Art. 66 - A jornada "In Itinere" serd paga na forma da lei, observando-se a habitualidade. Ver
tépico

Art. 67 - Ao integrante do quadro do Magistério Publico Municipal em regéncia de turma
serd concedido acréscimo por aluno excedente (adicional): Ver topico

a) em Educacdo Infantil - nas turmas de 0 a 3 (trés) anos, acima de 12 (doze) até 15 (quinze)
criangas. Ver tépico

b) em Educacgdo Infantil - nas turmas de 4 (quatro) a 6 (seis) anos acima de 20 (vinte) até 25
(vinte e cinco) alunos. Ver topico

c¢) no Ensino Fundamental (1* e 2° séries), acima de 30 (trinta) até 35 (trinta e cinco)
alunos. Ver tépico

d) no Ensino Fundamental (3* a 8* séries), acima de 35 (trinta e cinco) até 40 (quarenta)
alunos. Ver tépico

e) no Ensino Médio acima de 40 (quarenta) alunos. Ver tépico

Paragrafo tunico - Para efeito de pagamento previsto neste artigo, o efetivo de alunos em
cada turma serd considerado nas seguintes datas: 1° de margo e 30 de agosto.Ver topico

Art. 68 - Ao Professor regente de turma serd concedido um adicional de 10% (dez por cento)
que incidird sobre o seu saldrio base, referente as atividades extra - classe. Ver topico

Art. 69 - Ao Professor regente de turma especial serd concedido um adicional de 10% (dez
por cento) que incidird sobre o seu saldrio base além do adicional extra-classe, enquanto
permanecer na fungdo. Ver tépico

Art. 70 - O integrante do quadro do Magistério quando ocupar cargo em comissio, poderd
optar pela remuneracdo deste ou pela de seu cargo efetivo, acrescida de 25% (vinte e cinco
por cento) do seu saldrio base a titulo de gratificac@o. Ver tépico

Art. 71 - Ao Diretor serd concedida uma gratificacdo sobre seu salédrio base, enquanto estiver
no exercicio da funcdo: Ver tépico

I. em Unidade de até 1.000 alunos: Diretor 20% (vinte por cento); Ver topico

II. em Unidade com 1.001 até 1.500 alunos: Diretor 30% (trinta por cento); Ver topico

III. em Unidade com 1.501 até 2.000 alunos: Diretor 40% (quarenta por cento); Ver topico

IV. em Unidade com mais de 2.001 alunos: Diretor 50% (cinqiienta por cento); Ver topico
Paragrafo tunico - Ao Vice-Diretor a gratificacdo de que trata o caput deste artigo serd
equivalente a metade daquele percentual atribuido ao Diretor. Ver topico

Art. 72 - Ao Coordenador de drea, serd concedido um adicional de 10% (dez por cento) sobre
o seu saldrio base, enquanto estiver no exercicio da fungdo. Ver tépico

Art. 73 - Ao Especialista em Educacdo que exerce suas funcdes no setor pedagdgico da
SEMEC e ao Professor de Educacdo Fisica lotado no gabinete da SME serd concedido o
percentual de 15%(quinze por cento) sobre o seu saldrio base a titulo de gratificacdo. Ver
tépico

Art. 74 - A cada titulo de lato-sensu ou stricto-sensu apresentado pelo ocupante do quadro do
Magistério, acima de 2 (dois) e no méximo de 4 (quatro) serd concedido o mesmo percentual
proposto na tabela (Anexo III) sobre seu saldrio base. Ver topico

TITULO VI
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DA DIRECAO DAS UNIDADES ESCOLARES

Art. 75- Em todas as Unidades do Ensino Fundamental e Ensino Médio haverd um
Diretor. Ver tépico

Art. 76 - A indicacdo do Diretor e Vice - Diretor far-se-a por eleicao direta e secreta, através
do voto dos seguintes membros: Ver topico

a) todos os integrantes do quadro do Magistério Publico Municipal e demais servidores
lotados na Unidade, inclusive os candidatos. Ver tépico

b) estudantes com idade minima de 14 anos, regularmente matriculados e freqiientes . Ver
topico

¢) pais ou responsdveis legais dos alunos, menores de 14 (quatorze) anos. Ver topico
Paragrafo anico - Nio sendo atingida a maioria simples do total de votos véalidos, haverd um
segundo turno sendo considerado eleito o candidato que obtiver o maior nimero de votos. Ver
topico

Art. 77 - O mandato de Diretor e Vice - Diretor de Unidade Escolar € de 3 (trés) anos,
permitida a reconducido mediante nova eleiciao. Ver topico

§ 1°- Serd considerado eleito o candidato que obtiver a maioria simples dos votos
validos. Ver tépico

§ 2° - Terminada a votagao sera feita a apuracio pela Comissao Eleitoral. Ver topico

§ 3°- Os votos resultantes do processo eleitoral, serdo lacrados, arquivados e ficardo sob
responsabilidade da SEMEC pelo prazo minimo de 60 (sessenta) dias. Ver topico

§ 4° - Expirado o mandato, o Diretor e Vice-diretor da unidade permanecerdo no cargo até
designacdo do novo titular. Ver tépico

Art. 78 - Para eleicdo do cargo de Diretor e Vice - Diretor de Unidade Escolar, adotar-se-ao
as seguintes medidas: Ver tpico

I. divulgacdo de existéncia de vaga por meio de Edital, de responsabilidade da Secretaria de
Educacdo e Cultura; Ver tpico

II. inscri¢do dos candidatos; Ver tépico

III. somente poderdo concorrer os membros que pertencerem ao quadro do Magistério Publico
Municipal hé pelo menos 3 (trés) anos; Ver tpico

IV. eleicao; Ver tépico

V. homologacdo do resultado da eleicdo pela Secretaria de Municipal de Educacido e
Cultura; Ver tépico

VI. a habilitacdo exigida para o cargo de Diretor e Vice - Diretor de Unidade Escolar sera a
constante no anexo I desta Lei. Ver topico

§ 1° - Devera haver processo eleitoral mesmo havendo apenas 1 (um) candidato concorrente
aos cargos de Diretor e Vice - Diretor de Unidade Escolar. Ver topico

§ 2° - Cada eleitor terd direito a apenas um voto. Ver tépico

§ 3° - Haverd eleicdo mesmo havendo apenas 1 (um) candidato. Ver tépico

§ 4°- A eleicdo deverd ocorrer em novembro para que, o Diretor e Vice - Diretor eleitos
assumam o cargo no inicio do ano letivo. Ver topico

§ 5° - No caso de empate, prevalecerd o candidato que: Ver t6pico

1) contar com maior tempo de servi¢co no Magistério Piblico Municipal;

2) contar com maior nimero de habilitacdes em pedagogia.
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Art. 79 - O procedimento eleitoral serd estabelecido através de portaria da SEMEC contendo,
dentre outras, as seguintes disposicdes: Ver topico

a) prazo e forma de inscri¢do do candidato; Ver tépico

b) data da elei¢do; Ver topico

¢) forma e controle de votagao e apuracdo; Ver tépico

d) tramitacdo de recursos e seus efeitos. Ver topico

Art. 80 - Ocorrendo vacancia no cargo de Diretor de Unidade Escolar por qualquer motivo, o
Vice-diretor assumird o cargo de Diretor até o final do mandato. Ver tépico

Art. 81 - O Vice-diretor serd escolhido pelo candidato a Diretor para compor sua chapa e a
escolha deverd recair, obrigatoriamente, em pessoa pertencente ao quadro do Magistério
Puablico Municipal, hd pelo menos 3 (trés) anos. Ver tépico

Art. 82 - As Unidades Escolares (de Educagdo Infantil e Recrianga) serdo administradas por
um Coordenador Pedagdgico. Ver topico

TITULO VII

DO REGIME DISCIPLINAR

Art. 83 - Os integrantes do quadro do Magistério Publico Municipal estardo sujeitos ao
regime disciplinar previsto na CLT, as disposi¢des deste Estatuto e ao regimento escolar da
unidade em que estiver lotado. Ver tépico

Art. 84 - Constituem deveres do pessoal integrante do quadro do Magistério Publico
Municipal: Ver topico

I. elaborar e executar programas, planos e atividades de sua competéncia; Ver topico

II. cumprir e fazer cumprir os hordrios pré - estabelecidos por autoridade competente,
implicando o horario ndo cumprido em perda de vencimentos, com o necessdrio desconto nas
folhas de pagamento mensais; Ver topico

III. manter e fazer com que seja mantida a disciplina de turmas e turnos, dentro e fora da sala
de aula quando regente; Ver topico

IV. comparecer as reunides para as quais for convocado; Ver topico

V. participar efetivamente das atividades pedagdgicas da Unidade Escolar em que esteja
lotado; Ver tépico

VL. zelar pelo bom nome do 6rgao em que trabalha; Ver topico

VIL. respeitar criangas e alunos, colegas, autoridades, funciondrios administrativos.Ver topico
Art. 85 - Constituem transgressoes passiveis de penalidade para os integrantes do quadro do
Magistério Publico Municipal, além das previstas na CLT: Ver topico

I. 0 ndo cumprimento dos deveres previstos no artigo anterior; Ver tépico

II. a acdo ou omissdo que acarrete prejuizo fisico, moral ou intelectual ao aluno ou a
crianga; Ver topico

III. a imposi¢ao de castigo fisico ou humilhante ao aluno ou a crianga; Ver tépico

IV. a acdo que resulte em ato deseducativo para o aluno ou a crianca; Ver topico

V. a prética de discriminacdo em virtude de raga, cor da pele, condi¢do social, nivel
intelectual, sexo, credo ou convicgdo politica; Ver topico

VI. o Diretor ou Coordenador que descumprir o disposto no presente estatuto, nas leis
municipais e nas portarias da SEMEC serd advertido e, na reincidéncia perderd o
mandato. Ver tépico
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Paragrafo vnico - A SEMEC semestralmente procedera a inspe¢do das unidades devendo
considerar também o espago funcional de, no minimo, 10 (dez) metros quadrados para o
Professor mais circulagdo e 1 (um) metro quadrado por aluno no Ensino Fundamental e, em
Educagdo Infantil e Pré-Escola, 1,5 (um e meio) metro quadrado por aluno. Ver tépico

Art. 86 - Compete ao Secretdrio Municipal de Educacdo e Cultura a aplicacdo de
penalidades. Ver topico

Paragrafo Gnico - As penalidades serdo aplicadas na seguinte forma: Ver tépico

a) adverténcia oral; Ver tépico

b) adverténcia escrita; Ver tépico

¢) suspensao. Ver topico

TITULO VIII
DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Art. 87 - Ficam criados os Anexos I, II, III, IV, V, VI, VII, VIII, IX X e XI que fardo parte
integrante desta Lei, estabelecendo respectivamente, a habilitacdo exigida para o exercicio do
cargo, a tabela de graus iniciais de cada cargo, a tabela de vencimentos, ficha de avaliacdo do
Professor, do Especialista, do Diretor e do Coordenador de Unidade Escolar e escala para
enquadramento. Ver tépico

Art. 88 - A Prefeitura Municipal, através da Secretaria Municipal de Educacao e Cultura, ndo
fard novas adjunc¢des de pessoal junto ao CESU, na medida em que os cargos forem vagando,
mantendo os demais cargos enquanto durar o convénio Prefeitura Municipal/Estado de Minas
Gerais. Ver topico

Paragrafo tnico - O ocupante do quadro do Magistério Piblico Municipal em adjungdo ao
CESU gozard de todos os direitos e beneficios desta Lei, exceto o adicional extra-classe. Ver
tépico

Art. 89 - A Prefeitura Municipal, através da Secretaria Municipal de Educagdo e Cultura, ndo
contratard, a medida em que for vagando, pessoal do quadro do Magistério Piblico Municipal
para entidade de direito privado, ainda que declarada de utilidade publica por lei, cumprindo o
previsto no artigo 141 da Lei Organica Municipal.Ver tépico

Paragrafo tnico - Apds o regresso de todos os ocupantes do quadro do Magistério Publico
Municipal as unidades escolares, as demais vagas serdo preenchidas por concurso. Ver topico

Art. 90 - Os servigos burocréticos essenciais ao funcionamento da Secretaria e Unidades
Escolares serdo exercidos por servidores pertencentes aos quadros préprios da Prefeitura
Municipal. Ver tépico

Art. 91 - Ficam declarados extintos, a medida que vagarem, os cargos de Secretdrio de
Unidade Escolar, Técnico de Administragdo Escolar e Coordenador Pedagdgico em Unidades
Escolares de Ensino Fundamental e Ensino Médio. Ver tépico

Art. 92 - No més subsequente a promulgacdo desta Lei, os integrantes do quadro do
Magistério Publico Municipal, serdo enquadrados garantindo as promocgdes ja adquiridas, de
acordo com os Anexos VII, VIII, IX, X e XI e Pardgrafo 2° do Artigo 36.Ver tépico

Art. 93 - O servidor integrante do quadro do Magistério Piblico Municipal que possuir titulo
de especializacdo estrito-sensu e latu-sensu devera reapresentd-lo para garantir a promoc¢ao
vertical prevista no Artigo 36, § 2°. Ver topico
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Art. 94 - O Professor 1, atual ocupante do cargo de Diretor, serd reenquadrado conforme
tabela do anexo X e ndo fard jus ao adicional disposto no Art. 72. Ver tépico

Art. 95 - O Professor 11, com licenciatura curta, s6 poderd assumir aulas de 5* a 8* séries e nas
demais mediante autorizacio da Superintendéncia Regional de Ensino.Ver tépico

Art. 96 - O PII com licenciatura curta que apresentar habilitacdo de licenciatura plena podera
assumir aulas de 2° grau. Ver tépico

Art. 97 - Os niveis 11,12,13,14 e 15 dos graus A, B e C das tabelas do anexo III sdo
tempordrias para atender ao reenquadramento proposto nesta lei. Ver topico

Art. 98 - Fica garantido ao integrante do quadro do magistério, o mesmo percentual do
beneficio adquirido sob a vigéncia da Lei 4.293/88. Ver tépico

Paragrafo tunico - Perderd definitivamente o beneficio, o integrante que deixar de requerer a
aposentadoria na época propria. Ver topico

Art. 99 - Ao integrante do Quadro do Magistério que tiver cumprido o estdgio probatério e
estiver no curso do primeiro periodo aquisitivo de quinquénio, nos termos referidos na
Lei 3.943/86, serd concedido o adicional respectivo na propor¢ao do tempo de servigo, na data
da publicacao desta lei. Ver tépico (1 documento)

Art. 100 - Os percentuais atualmente percebidos a titulo de adicional de tempo de servico
(quinquénio/anuénio), instituidos pela Lei 3943/86, permanecerdo devidos sobre o padrdo
salarial. Ver tépico (1 documento)

Art. 101 - Revogam-se as disposi¢des em contrario, especialmente, as leis 3.704/85,3.809/85
e 3.950/87. Ver topico

Art. 102 - Esta lei entra em vigor na data de sua publicagdo. Ver tépico

Pocos de Caldas, 18 de junho de 2002.
Paulo Tadeu Silva D" Arcadia
Prefeito Municipal
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