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RESUMO

O trabalho tem por objetivo verificar, a partir da reforma curricular implantada na
Faculdade de Engenharia Mecanica (FEM) da UNICAMP em 1990, os alcances e lirites dessa
reforma na formacio de profissionais requeridos para implementar as transformacdes do mundo
do trabaltho, assim como os elementos deste processo que Vao a0 encontro a um relevante desafio
dos cursos de engenharia: um ensino centrado na responsabilidade social do engenheiro. Para
alcancar tal objetivo, configuramos ¢ contexto geral do capitalismo no final do século XX,
enfatizando as recentes transformacbes ocorridas no processo de produgdo, 0s rumos que a
Universidade e o Estado tém seguido, bem como os desafios que se colocam aos cursos de
engenharia. Depreendemos de tais configuragbes que o ensino de Engenhana tem uma missio
dupla: 1) formar profissionais com condicdes de conceber a ciéncia e a tecnologia ¢ 2) formar
cidaddos.

A partir de reunides ¢ entrevistas efetuadas com docentes e de uma pesquisa realizada
com alunos da FEM, constatamos que a reforma curricular dessa instituicio estd voltada a
formagio de profissionais flexiveis e com autonomia para os estudos, tal como demanda o mundo
do trabalho. Uma outra pesquisa de campo, realizada com um grupo de ex-alunos dessa
instituicio, permitiu caracterizar a realidade profissional dos engenheiros mecanicos formados na
UNICAMP e verificar que estes assumem funcdes e exercem atividades relevantes do ponto de
vista da inovac3o tecnoldgica. As informagbes coletadas junto a docentes e alunos permitiram,
entretanto, a constatagio que a reforma curricular apresenta limites no que diz respeito as
disciplinas de humanidades, que deveriam contribuir para a formagéo social do engenheiro. As
percepgdes dos ex-alunos sobre a relevancia de tais disciplinas no curriculo dos cursos de
engenharia revelam uma visdo restrita destas disciplinas, fortemente relacionada com o0s

requisitos demandados pelo meio empresarial.
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ABSTRACT

The objective of this work is to verify, starting from the reform of the curriculum
implanted at Faculdade de Engenharia Mecanica (FEM) at UNICAMP in 1990, the reaches and
limits of this reform in the professionals' formation. This reform was evaluated as necessary o
the engineering students, in order for them to implement transformations in the universe of their
work, as well as to give the elements to this reform, as necessary to meet a very relevant
challenge of the engineering’s courses: a teaching centered in the engineer's social responsibility.
To reach such objective, we configured the general context of the capitalism at the end of the
20th Century, emphasizing the recent transformations observed in the production process; the
directions that the University and the State took, as well as the challenges that are presented to
the engineering courses. We inferred that the engineering teaching has a double mission: 1) to
form professionals to conceive science and technology and, 2} to form citizens.

Starting from meetings and interviews with teachers, and from a research conducted with
FEM's students, we verified that the curriculum's reform were directed towards the formation of
flexible professionals, with autonomy for studies, as demanded by today's world of the work.
Another research, accomplished with a group of former-students of the institution, allowed us to
characterize UNICAMP’s mechanical engineers' professional reality, and to verify that they
successfully assume functions and relevant activities from the point of view of technological
innovation. The information collected from faculty and students allowed us, however, to verify
that presents limitations with respect to the disciplines in humanities, which are expected to be
the disciplines that should contribute to the engineer's social formation. The alumni's perceptions
about the relevance of such disciplines, within the curriculum's structure in the engineering
courses, reveal a restricted vision of the humnanities' disciplines, strongly related with the

requirements demanded by the business world.



INTRODUCAO

A educagio tecnoldgica e, em particular, o ensino de engenharia adquire relevancia no
contexto contemporineo, tendo em vista sua interdependéncia com o mundo da produgdo e com
as transformacdes da nova conjuntura econdmica. Os engenheiros, que constituem a categoria de
trabathadores da qual nos ocupamos no presente estudo, configuram-se, ainda, como um dos
profissionais centrais do atual cenario econdmico pois fazem parte, segundo a andlise de Reich
(1996) a respeito das novas categorias de trabalho, de um grupo especial de trabalhadores — os
analistas simbélicos. Estes, de acordo com o autor, sio os trabalhadores que tém condigdes,
devido principalmente a formagdo escolar, de implementar as mudangas necessarias ao processo
produtivo, que busca crescentemente a competitividade e a produtividade. Eles sdo essenciais
porque possuem capacidade de apresentar solugdes aos problemas sempre novos com 0s quais se
deparam em sua pratica profissional, além de agregar valor ao capitalismo globalizado; assim, os
cursos de engenharia, necessariamente, devem estar preparados para atender a essas exigéncias
conjunturais.

A Educaciio, entretanto, tem uma missio mais ambiciosa: formar cidaddos. Sendo assim,
outros desafios se colocam aos cursos de engenharia. Estes, ao mesmo tempo em que devem estar
voltados para o atendimento de uma realidade em que as transformagdes cientificas e
tecnologicas sdo intensas, devem também enfocar a formag3o de individuos que se posicionem de
modo critico e consciente em todas as esferas da vida, dentre elas, a prépria esfera do trabalho. A

este respeito, Noble (1977) e mais recentemente Heitman (1996), Kulacki e Vlachos (1990)



destacam a necessidade de um estudo de engenharia centrado na ética, nos valores e na
responsabilidade social do engenheiro.

Diante desse contexto, propusemo-nos a verificar como se realiza, no atual momento
historico, a formac@o universitaria dos engenheiros. Essa tarefa implicou tanto a escolha de uma
linha tedrica para a andlise do fendmeno educativo, apresentada nos capitulos 1, 2 e 3, quanto
recortes ao presente estudo. Em relagdo a estes Ultimos, tratamos, primeiramente, de focalizar
como o centro de nossas andlises, um determinado curso de graduacdio da 4rea tecnoldgica - o
curso de Engenharia Mecinica de uma conceituada universidade publica - a Universidade
Estadual de Campinas (UNICAMP). Tratamos, também, de escolher as questdes relativas ao
ensino de graduagio como objeto de estudo. A escolha recaiu no ano de 1990, época em que a
FEM/UNICAMP implantou uma nova proposta para o ensino de graduagio (reforma curricular),
tal como explicitaremos no capitulo 5. Assim, o objetivo deste estudo é o de analisar os alcances
¢ limites da formagdo proposta pela FEM, em particular a reforma curricular implantada em
1990, no contexto dos desafios que se colocam atualmente aos cursos de engenharia.

Para dar cabo de tal tarefa detivemo-nos, primeiramente, na caracterizacio do momento
histdrico em que vivemos. Para configurar essa realidade procedemos 4 analise, nos capitulos 1, 2
e 3, das grandes questdes no capitalismo do final do século XX (capitulo 1), sobretudo as
mudangas que ocorrem nos processos de produgio (mercado de trabalho, organizacio industrial,
processos de trabatho e estruturas ocupacionais) € 4 emergéneia de wm novo conceito de
competitividade e de novas categorias de trabalho. Procedemos também, neste mesmo capitulo, &
analise do papel do Estado na nova conjuntura econdmica e social. Na caracterizacio da realidade
maior em que os engenheiros estdo inseridos também mereceram destaque as analises dos rumos

que a Universidade contemporanea tem seguido e dos desafios que se colocam aos cursos de



engenharia, as quais compdem os capitulos 2 ¢ 3, respectivamente. O conjunto dessas reflexbes
nos levou a assumir um ponto de vista quanto aos rumos que o Estado brasileiro (na defini¢do de
prioridades e politicas de diferentes naturezas) e suas instituigdes (no desempenho de suas
missdes especificas) devem seguir — rumos que possibilitem o posicionamento do pais de modo
central e independente na nova ordem mundial.

Em um segundo momento, centramo-nos na analise da reforma curricular implantada na
FEM a partir de 1990 (capitulo 5), procurando conhecer a partir de entrevistas ¢ reunides
realizadas com docentes do curso, os motivos que nortearam a reforma curricular, os objetivos
propostos e o perfil de profissional que essa instituigdo espera formar. Procuramos, a partir desse
procedimento, fazer consideragdes concernentes a adequag@o do curriculo proposto pela FEM a
um cenario de intensas transformacgdes cientificas, tecnoldgicas e sociais. As percepgbes dos
alunos que vivenciaram tal reforma curricular também compem o capitulo. A relevancia das
opinides desses atores do processo educativo para os propdsitos de nosso estudo é a de verificar a
receptividade dos alunos ao novo curriculo da FEM.

Fm um terceiro momento, procuramos conhecer aspectos do mundo de trabalho dos
engenheiros formados na FEM anteriormente 20 novo curriculo. Para a obtengdo de tais
informac6es realizamos uma pesquisa junto a ex-alunos dessa institui¢do. Verificamos, neste
caso, aspectos do trabalho de 48 engenheiros mecanicos: a atuagéo na profissdo da engenharia; os
setores, ramos de atividade, capital e o grau de modernizago das empresas em que trabalham; as
atividades que os engenheiros desempenham; o tipo de formacdo necessario para a atuacio
profissional. A partir do conjunto dessas informacdes, sio feitas analises concernentes aos
aspectos da profissdo desses engenheiros, considerando as novas categorias de trabalho nesse

mundo globalizado e a potencialidade de estes engenheiros atuarem em atividades que se



relacionam & concepedo tecnol6gica, um dos aspectos mais relevantes para o desenvolvimento do
pais no presente panorama mundial. Apresentaremos as mformagdes coletadas e sua analise no
capitulo 6.

Os estudos realizados junto aos docentes, alunos e ex-alunos da FEM, que compdem 0s
capitulos 5 € 6, inserem-se em uma tematica bastante atual tanto no imbito das instituicdes em
geral, dentre elas, a Universidade, quanto no ambito de sistemas, organizacgdes, programas e
projetos — a Avaliacio. Partindo de uma concepgio de avaliacio como processo participativo,
atuamos de forma a envolver os docentes e alunos do curso em varias etapas do estudo: 1) na
explicitagdo dos objetivos da pesquisa; 2) no levantamento de informacdes sobre a reforma
curricular: motivos norteadores, objetivos do curso, perfil de profissional, mudan¢as nos
contetidos programaticos, etc; 3) na elaboragiio e no aperfeicoamento dos instrumentos de coleta
de dados (questiondrios para alunos e ex-alunos); 4) na aplicacio dos questionarios aos alunos de
graduagdo e 5) no acompanhamento da pesquisa realizada junto aos ex-alunos.

Esse modo de trabalho conjunto entre os pesquisadores e os agentes educacionais tem se
mostrado bastante proficuo, pois permite que o processo avaliativo minimize os efeitos negativos
de uma avaliagio externa que tende a privilegiar uma analise unilateral e vertical. A partir da
nossa experiéncia, entendemos que essa forma de atuagfio permite, entre outros: valorizar o ponto
de vista de todos os envolvidos na descrigfio da realidade (docentes, alunos e ex-alunos); levantar
a problemdtica especifica do curso; identificar pontos consensuais e de conflito; identificar a
necessidade ou ndo de mudangas; formular propostas condizentes com os resultados e,
principalmente, transformar a realidade.

Informacdes detalhadas sobre como conduzimos a pesquisa com docentes, alunos e ex-

alunos encontram-se no capitulo 4.



CAPITULO 1

TRANSFORMACAO POLITICO-ECONOMICA DO CAPITALISMO

DO FINAL DO SECULO XX

1.1 Introducgio

O momento histérico em que vivemos constitui-se por intensas ¢ radicais transformagdes
nas varias esferas da vida. As préticas culturais e politico-econdmicas que caracterizam o mundo
atual distinguem-se das que vigoravam até as ultimas décadas do século XX, resultado da
transicdo de um mundo modemo para o que se chama ;)ésnmodemismol. Esse modo de
interpretar o mundo contempordneo ¢ compartilhado, embora com diferentes matizes, por
renomados autores, tais como J. F. Lyotard e F. Jameson - apontados como os principais tedricos
do p6s- modernismo -, J. Habermas, R. Rorty, T. Eagleton. P. Andersen, A. Giddens, D. Harvey e
muitos outros.

Se existem diferentes interpretagdes em relagio a esse processo de transformacio ainda
em curso, hd, por outro lado, concordancia em relagiio aquilo a que o pés-modernismo se opde:

ao mundo da modernidade, particularmente, aos ideais que lhe dio sustentagdo. Longe de

! Logo de inicio uma pausa se torna necessaria. Giddens (1991) explicita que freqiientemente o termo pés-medernidade ¢ usado
como sindnimo de pds-modernismo, de sociedade pds-industrial ou pos-capitalista. Ele faz uma disting20 entre esses termos:
o pés-modernismo é mais apropriado para designar as transformagdes relativas 2 estilo e movimento ocorridas no ambito das
artes plasticas, literatura, arquitetura, € o termo pés-modernidade é mais adequado s questdes relativas & ordem social. Neste
trabatho usaremos os termos pos-modernidade e pés-modernismo indistintamente.



tentarmos uma defini¢do para 2 modernidade, até porque, como mostra Giroux, "invocar o termo
'modernidade’ ¢ imediatamente se¢ colocar na precaria posigio de sugerir uma definicio que esteja
em si aberta a um enorme debate € a pouco acordo”, o mundo da modernidade pode ser
caracterizado, de modo geral, como o conjunto de estilos, costumes de vida e forma de
organizacdio social que surgiram na Europa do século XVIIF e que posteriormente tornaram-se
referéncia em termos mundiais (Giddens, 1991). Esse conjunto de estilos, de costumes e de
organizagdo social estéd ancorado nos ideais iluministas que proclamam a fé na racionalidade, na
ciéncia, na razio universal, na objetividade etc, substituindo, na analise de Giddens, um tipo de
certeza - a da lei divina - por outro - a certeza de nossos sentimentos e da observagio empirica.
Tomando-se como exemplo o projeto de modernidade exposto por J. Habermas em
Modernity: an incomplete Project’, Harvey evidencia que, segundo esse autor, a modernidade
representou um extraordinario esforgo intelectual dos pensadores iluministas no sentido de
‘desenvolver a ciéncia objetiva, a moralidade e a lei universais ¢ a arte autdnoma nos termos da
propna légica interna destas’ (Habermas, apud Harvey, 1993, p.23). A emancipagfio humana e o
enriquecimento da vida seriam atingidos a partir do conhecimento acumulado e gerado por
muitas pessoas trabathando livre ¢ criativamente. Esse conhecimento, que tem por base o
dominio cientifico da natureza e a libertagio das irracionalidades da religido, do mito etc,
prometia a libertacdo da escassez, tornar o homem livre da necessidade e da arbitrariedade das
calamidades naturais. “Somente por meio de tal projeto poderiam as qualidades universais,

eternas e imutaveis de toda a humanidade ser reveladas” (Harvey, 1993, p.23).

* Bxistem também divergéncias quanto & periodizagio da modermidade.
* Habermas, J. “Modernity: an incomplete project”. In: H. Foster {ed.), 1983.



Os teéricos do pés-modernismo opdem-se aos ideais do iluminismo: a supremacia da
ciéncia, a razdio universal, e rejeitam portanto as grandes narrativas (metanarrativas) que se
propdem a explicar, de modo racional e determinista, os varios aspectos da vida, dentre eles, o
comportamento dos individuos, da sociedade e da economia.

A concepgio de pés-modernismo, segundo Lyotard, rejeita qualquer forma de pensamento
totalizante. A difusdo, em todas as sociedades ocidentais, dos computadores, do conhecimento
cientifico e da tecnologia avancada, assim como da informag#io transmitida a partir de textos
eletronicos, acentua e privilegia a diversidade, a localidade, a especificidade e o contingente, ao
invés das narrativas totalizantes do modernismo. As formas de organizag@o social que emergem
nesse cenario abalam os habitos, os vinculos e as praticas da modernidade, enfraquecendo-as
(Giroux, 1993). Como resultado desse estado de coisas, os individuos devem ftragar seu proprio
caminho, uma vez que nio existem mais referenciais fixos ou arrimos filosoficos tradicionais. O
pos-modernismo, continua Giroux, em relagio ao pensamento de Lyotard, "surge como um
referente para designar um mundo sem estabilidade, um mundo no qual o conhecimento esta
constantemente mudando e no qual o significado ndo pode mais ser ancorado numa visdo
teleologica da histéria" (Giroux, 1993, p.44).

Mais do que evidenciar outras interpretagdes do pés-modernismo, interessa-nos reafirmar
a assergio de que o pds-modernismo em seu sentido mais amplo, além de referir-se a uma
posicio intelectual frente as manifestagSes artisticas e culturais, diz respeito também "a um
conjunto emergente de condigdes sociais, culturais e econdmicas que caracterizam a era do
capitalismo e do industrialismo global (...) 2 uma mudanca cada vez mais radical nas relagdes de
produgio, na natureza do estado-nagdo, no desenvolvimento das novas tecnologias que

redefiniram os campos das telecomunicagbes e do processamento de informagio, € nas forgas



presentes no processo de globalizagdo e interdependéncia crescentes das esferas econdmicas,
politicas e culturais” (Giroux, 1993, p.46).

As consideragdes acima permitem colocar as questdes relativas ao capitalismo
globalizado, ao industrialismo, 4 informacio, ac paradigma tecnolégico, ao estado-nacio, e
outras 2 elas relacionadas, no centro das anélises dos acontecimentos contemporaneos. Apesar da
falta de concordéncia quanto a real denominagfo das mudancas as quais assistimos — Harvey, por
exemplo, pergunta se devem ser vistas como sinais de surgimento de uma sociedade pos-
capitalista ou de uma nova sociedade pés-industrial -, tais mudangas, sem divida, fazem parte do
modus operandi da sociedade contemporinea, razio pela qual tomamos esse referencial,
principalmente no que diz respeito as grandes transformacdes do processo produtivo como centro
da nossa analise.

No que toca especificamente as questdes relativas ao processo produtivo, Robert Reich
(1993) auxilia no sentido de podermos delinear o contexto do capitalismo recente. O autor
discorre, entre outros aspectos, sobre as caracteristicas da nova economia mundial -uma
economia com tendéncia 3 globalizago -, sobre a emergéneia de um novo conceito de
competitividade e de novas categorias de trabalho. Mostra a relevancia de um tipo especifico de
profissional - os analistas simbdlicos - para a implementagio das transformacdes ocorridas na
esfera econdmica. As consideragdes de Reich em relacio aos analistas simbélicos mostram-se
extremamente relevantes para as questdes levantadas no presente trabatho, na medida em que,
dentre esses profissionais responsaveis pelas tarefas de intermediacgo estratégica, identificacio e
resolugio de problemas estio os engenheiros.

E a partir de tal quadro que se colocam os objetivos deste capitulo: conhecer a realidade

com a qual se depara o engenheiro, seja no que se refere aos aspectos do mundo da producio,



seja no que se refere ao modo como a sociedade se organiza a fim de dar unidade ao sistema
capitalista. Em relagfo a este Gltimo aspecto, faremos referéncias as caracteristicas do Estado e

particularmente sobre os rumos seguidos por uma de suas institui¢des - a Universidade.

1.2 O Capitalismo Atual

Nos dizeres de Harvey, os eventos recentes, em especial os que ocorreram desde a
primeira grande recessdo do pés-guerra, em 1973, resultam de uma transi¢do “no regime de
acumulacio e no modo de reguiag:ﬁo4 da vida social e politica a ele associado” (Harvey, 1993, p.
117). Resultam, como veremos a seguir, da transicdo de um regime denominado fordista-
keinesiano®, que se consolidou no periodo de expansdo de pés-guerra (1945-1973), para o regime
de acumulacio flexivel.

Um regime de acumulaco nio se realiza, porém, apenas na produgdo, mas 1mplica em
uma correspondéncia entre a transformagio das condi¢des de produgdo e das condi¢Ges de
reprodugio dos assalariados. Utilizando esta linguagem, prépria de uma determinada escola de
pensamento - a escola de regulagdo -, Harvey evidencia que o problema, quando se trata da

estabilizacio de um sistema particular de acumulaggio, “é fazer os comportamentos de todo tipo

* David Harvey, em The Condition of Postmodernity: An Enguiry into the Origens of Cultural Change faz referéncia ao livro de
R. Boyer, La théorie de la régulation: une analyse critigue. N versio traduzida para o porfugués, a que tivemos acesso, 0
termo régulation foi traduzido como regulamentag@io. Para sermos fiéis 2 Boyer, utilizaremos o termo regulagio.

5 O fordismo tem entre suas principais caracteristicas a produgfo industrial em massa, a linha de montagem, os produtos
homogéneos. Esse modo de produgio efetiva-se por meio da fragmentagio das tarefas, pela divisio entte o trabatho de
concepgio e o de execugdo e requer uma estrutura industrial hierarquizada ¢ verticalizada, entre outros. E o sistema que
predominou na grande inddstria capitalista ao longo do século XX (Antunes, 1999). O keinesianismo, corrente de pensarpento
econdmico que expressa as idéias de J. M. Keynes, atribui 3 acdo politica do Estade o bom funcionamento do sistema
capitalista. Essa agdo ¢ indispensavel ao funcionamento dos mercados para se obter o méximo nivel de emprego possivel e,
portanto, maximizar o nivel de bem-estar da coletividade (Moura da Silva, 1985).



de individuos - capitalistas, trabalhadores, funcionérios publicos, financistas e todas as outras
especies de agentes politico-econdmicos - assumirem alguma modalidade de configuragiio que
mantenha o regime de acumulagfo funcionando” (Harvey, 1993, p.117). Tem de haver, portanto,
‘uma materializagio do regime de acumulagio, que toma a forma de normas, habitos, leis, redes
de regulagho etc que garantam a umidade do processo, isto é, a consisténcia apropriada entre
comportamentos individuais e o esquema de reproducio. Esse corpo de regras e processos sociais
interiorizados tem o nome de modo de regulagdo’ (Boyer, 1986, apud Harvey, ibid).

A relevéncia da linguagem dessa escola de pensamento, segundo o autor de Condicdo
Pés-Moderna, esta na possibilidade de se analisarem os elementos do capitalismo a partir de uma
relagdo que inclui virios aspectos, ndo apenas aqueles diretamente relacionados a producio, tais
como os processos de trabalho e a organizagio industrial, como também os aspectos da vida
social, politica e cultural. As questdes relacionadas ao modo de produciio sob base fordista, e as
transformacbes que afetam o mundo da produgio contemporineo, s6 fazem sentido, pois, se
analisadas conjuntamente com aspectos da vida social.

Esse ponto de vista nos permitira, portanto, uma anélise mais completa das questdes
relacionadas as transformacdes do mundo contemporineo, em especial as do mundo do trabatho,
& suas implicagdes para o ensino de engenharia, tais como o questionamento sobre o papel que a
universidade contemporanea deve assumir nesse contexto, em termos mais gerais, e, em termos
mais especificos, o questionamento sobre as propostas pedagdgicas para os cursos de engenharia.
O pensamento da escola de regulagio permite um distanciamento dessas questdes de uma simples

relagdo com o modo de producio e com o atendimento de suas necessidades.
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1.3 Causas da passagem do regime fordista-keinesiano para o de acumulagio flexivel

O esgotamento do regime fordista-keinesiano era ja evidente desde meados da década de
60. Dentre as causas apontadas para tal estdo a recuperagdo econdmica da Alemanha e do Japéo,
0 que gerava expectativas de expanso de mercado para produtos excedentes, agravadas devido a
rigidez dos investimentos de mercado prépria do fordismo, e o deslocamento espacial das
multinacionais para paises periféricos como os paises recém-industrializados da América Latina e
os do Sudeste Asidtico®. A esses fatores acrescenta-se uma onda inflacioniria que gerou uma
crise internacional nos sistemas financeiros e mercados imobiliarios e, também, a crise do
petréleo. Por essas ¢ por outras razdes, Harvey apresenta o ano de 1973 como o divisor de aguas
entre o periodo de expansio do pés-guerra e o perfodo de colapse do regime de acumulagio de
base fordista.

Essa situacio obrigou as corporagdes “a entrar num periodo de racionalizagdo,
reestruturacio ¢ intensificagfio do controle do trabalho (caso pudessem superar ou cooptar O
poder sindical). A mudanca tecnologica, a automagdo, a busca de novas linhas de produto €
nichos de mercado, a dispersio geografica para zonas de controle do trabalho mais facil, as
fusdes e medidas para acelerar o tempo de giro do capital passaram ao primeiro plano das
estratégias corporativas de sobrevivéncia em condigdes gerais de deflagdo” (Harvey, 1993, p.
140). E neste sentido que devemos entender o regime de acumulacdo flexivel: “um confronto
direto com a rigidez do fordismo”, um confronto gue ocorre especialmente nas décadas de 70 e

80, e necessario para a sobrevivéncia das corporacdes.

§ Nesses novos ambientes, diz Harvey, os contratos sociais de trabalho eram mais flexiveis do que nos paises centrais (onde o
poder sindical era mais forte), ou até mesmo inexistente.
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1.4 Contrastes entre o fordismo e o regime de acumulacio flexivel

O debate contemporineo sobre o mundo do trabalho foi influenciado intensamente pelas
ideias de Gorz, expostas em Adeus ao Proletariado, na década de 80, que mdicavam a reducdo do
operariado nas sociedades capitalistas avancadas. Os textos construidos a partir das idéias desse
autor - em concordéncia ou ndo com as suas teses - contribuiram para estabelecer um referencial
muito importante em torno do futuro e do presente do mundo do trabalho (Antunes, 1999). As
formulagdes de D. Harvey, as quais nos referimos mais detalhadamente no presente estudo, sio
parte integrante e fundamental desse debate’.

Assim sendo, e com o fim de visualizarmos as formas que a economia capitalista adquire
no contexto contemporéneo, apresentamos, neste item, as conseqiténcias do confronto do regime
fordista e o de acumulagdio flexivel nas estruturas do mercado de trabatho, na forma de
organiza¢io industrial, nos processos de trabalho e na estrutura ocupacional. E nosso propasito
expor, desse modo, o contexto geral no qual se inserem as questdes da ciéncia, da tecnologia, da
universidade, do ensino de engenharia. Lembramos mais uma vez que as transformacdes, tanto as
do modo de produggio quanto aquelas necessérias para a reprodugdo da forca de trabalho, nio sio

isoladas e afetam as diversas esferas da vida econdmica, politica e social.

" R. Antunes aponta outros autores, dentre gles: Clauss Offe, Benjamin Coriat, Alain Torraine, Jean Lojkine, Fergus Murray,
Robert Kurz, Frank Annunziato.
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1.4.1 Mercado de trabatho

A revolugio microeletrdnica representou uma das formas encontradas pelas corporagdes
para sobreviver em um periodo de deflagdo, permitindo que produgdes crescentes na industria,
administragio e servicos fossem asseguradas com quantidades de trabalho decrescentes (Gorz,
1991). Na medida em que o processo social de producio ndo necessita mais de que todos
trabalhem em tempo integral, assiste-se, em conseqiiéncia, 3 uma reestruturagdo radical do
mercado de trabalho que resultou em regimes e contratos de trabalho mais flexiveis e a tendéncia
de reducio do emprego permanente, em tempo integral, e ao crescente uso do trabatho em tempo

parcial, temporério, terceirizado ou subcontratado (Harvey, 1993; Gorz, 1991; Antunes, 1999)

Figura 1: Estruturas do mercado de trabatho em condigdes de acumulagdo flexivel
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Fonte: Flexible Patterns of Work, editado por C. Curson, Institute of Personnel Management, in

Harvey, 1993, p. 143
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A nova estrutura do mercado de trabalho segmenta a forga de trabalho em dois grandes
grupos: trabalhadores centrais e trabathadores periféricos (figura 1).

Os primeiros, menos numerosos, sio empregados em tempo integral, tém condigio
permanente ¢ ocupam posigdes essenciais para o futuro a longo prazo da organizaciio. Tém maior
garantia de continuidade no emprego, boas perspectivas de promogio e de reciclagem; tém
vantagens adicionais, como pensio, seguro e outras vantagens indiretas. Esse grupo devers,
poreni, segundo Harvey (1993, p.144), “atender & expectativa de ser adaptavel, flexivel e, se
necessario, geograficamente movel”,

Os demais trabalhadores, por sua vez, caracterizam- se pela flexibilidade numérica. Além
de constituirem um grupo mais numeroso, possuem as menores qualificacdes ou entfo as mais
disponiveis no mercado de trabatho. O conjunto desses trabalhadores pode ser subdividido em
dois subgrupos: 1) aqueles que exercem atividades profissionais em tempo integral, preenchendo
as ocupacOes que se mostram mais disponiveis no mercado (secretdrias, pessoal do setor
financeiro, reas de trabalho rotineiro etc). Os integrantes desse grupo t8m poucas oportunidades
de ascens&o na carreira e se caracteriza pela alta rotatividade; 2) aqueles que trabalham em tempo
parcial, sdo empregados tempordrios, subcontratados e fazem parte de um grupo com
flexibilidade numérica ainda maior que o outro grupo periférico. Constituem o grupo com maior
tendéncia de crescimento nos ultimos anos.

As modificagdes ocorridas na estrutura do mercado de trabalho apontam, portanto, na
dire¢éo da redugo do nimero de trabalhadores centrais e do emprego crescente de wma forca de
trabalho descartavel (os trabalhadores periféricos), que pode ser demitida facilmente, na medida
em que tambem ocorre a flexibilizagdo do poder sindical; ou seja, os sindicatos em tempos do

regime fordista, eram mais fortes, tendo os trabalhadores, portanto, melhores garantias sociais,
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No mundo contemporaneo, os direitos do trabalho “s3o desregulamentados, séo flexibilizados, de
modo a dotar o capital do instrumental necessério para adequar-se a sua nova fase” (Antunes,
1999, p.16)°.

Pode-se dizer que a estrutura do mercado de trabalbo no regime de acumulaggo flexivel ¢
perversa, na medida em que exclui grande parte dos trabalhadores do acesso ao trabalho. Gorz
(1991) ja apontava para essa situacio, caso ndo se promovesse "a redugdo progressiva ¢ massiva
da duracio do trabalho sem perda das remuneragdes”. Para ele, essa ¢ a condi¢do necessaria
(embora nfo suficiente), "de uma repartigio do trabalho pago entre todos que desejam trabalhar e,
de uma reparti¢io eqiiitativa do trabalho ndo pago na esfera privada. E necesséario, portanto, que
todos possam trabalhar menos, a fim de que todos possam viver melhor e ganhar sua vida
trabalhando. E assim somente que poderfio ser sustadas, e depois invertidas, a cis@io cada vez
mais profunda da sociedade, a segmentagdo do mercado de trabalho, a marginalizacio de uma
proporgio crescente da populagdo™ (Gorz, 1991, p.5)

Ao contrario dessa proposigdo, assiste-se a uma reestruturagdo que resulta em regimes ¢
contratos de trabalho mais flexiveis, 4 tendéncia de reduciio do emprego permanente, em tempo
integral, e ao crescente uso do trabalho em tempo parcial, tempordrio, terceirizado ou
subcontratado (Harvey, 1993; Gorz 1991; Antunes, 1999). Na nova configuragio do mercado de
trabalho, os engenheiros sdo citados como um tipo de profissional que assume uma fungdo
relevante, na medida em que possuem os requisitos necessarios para a implementagdo das

transformagdes do modo de produgio.

8 O destocamento das multinacionais para os paises periféricos também deve ser entendido neste contexto, peis a instalagio das
empresas ocotre nos paises em que ndo hé garantias sociais.



1.4.2 Organizacio industrial

O surgimento de pequenos negécios, ou mesmo a volta de sistemas de organizacio de
trabalho fami_liares, artesanais etc, ddo forma & nova organizacfio industrial. Estes sistemas
ressurgem no regime de acumulagdo flexivel como elementos centrais para o funcionamento do
sistema produtivo e ndo apepas como apéndices desse sistema. Isto ocorre porque a
subcontratagdo organizada, uma das transformagdes ocorridas no mercado de trabalho, abre
espaco para novos esquemas de organizacio. Uma das conseqiiéncias da adogfio desses novos
esquemas, principalmente das formas antigas de processo de trabalho e de produgio, como
mostra Harvey, ¢ o solapamento do poder da classe trabalhadora, de sua capacidade de
organizag¢ho, uma vez que “a consciéncia de classe ja nio deriva da clara relagdo entre capital e
trabalho” (1993, p.145). Podem ser citados, ainda, como efeitos da nova organizacio industrial, a
transformag@o do papel das mulheres na produgio e nos mercados de trabalho, transformagio
que, de modo algum, pode ser vista como uma conquista e, sim, como uma forma de exploragio
do trabalho fernmimino em condigdes em que predominam a baixa remuﬁeragﬁo e a auséncia de

estabilidade no emprego.

1.4.3 Processos de trabalho
As consideragdes de Harvey e de outros autores sobre as transformagdes nos processos de

trabalho ocorridas no regime de acumulagio flexivel sdo muito importantes para os fins desse

nosso estudo, uma vez que evidenciam que para implementa-las, faz-se necessario contar com um
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novo perfil de profissional. Essas modificagSes estdo associadas, como veremos, com a
reestruturagio do ensino, em especial no que diz respeito ao ensino de engenharia, diretamente
ligado ao mundo da produgio.

De acordo com o autor, sdo as seguintes as modificagBes ocorridas nos processos de

trabalho e nos aspectos relacionados:

¢ substituicdo das economias de escala pela economia de escopo’;

e aceleracio do ritmo de inovagéo do produto;

e exploracio de novos nichos de mercado altamente especializados;

e utilizacfio de novas tecnologias produtivas como a automag#o, os robds;

¢ surgimento de novas formas de organizar a produgio, entre ¢las o gerenciamento de estoques

Just-in-time,

reducdo de tempo de giro no consumo.

Para implementar tais transformagdes, faz-se necessario profissionais que atuem de modo
a alcancar uma produgio sempre crescente, bem como inovadora, tanto em termos dos bens
produzidos quanto dos modos de gerenciamento; profissionais que tenham capacidade de
solucionar problemas, que déem respostas rapidas e altamente especializadas, e que tenham
condicBes de adaptar suas habilidades a propésitos especiais (Harvey, 1993, p.146). Atividades

dessa natureza certamente sio desempenhadas por aqueles profissionais que ocupam posi¢des

% A economia de escopo caracteriza-se por uma crescente capacidade de produglio, em pequenos lotes, de bens cada vez mais
variados e a pregos mais baixos.
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essenciais na estrutura da empresa. Na terminologia de Reich, estas atividades sio
desempenhadas pelos analistas-simbolicos, dentre os quais se incluem os engenheiros.

A ftransicBo para o regime de acumulagio flexivel, a0 mesmo tempo em que exige
flexibilidade da produgdo, inovagiio de produtos, avanco tecnologico, a busca de nichos de
mercado, modificagdes na organizag3o industrial, etc, exige, também, mudancas nos padrdes de
consumo, de modo que haja cada vez mais demanda por produtos variados, constantemente
renovados. Isto implica transformacBes nas estratégias de marketing, nos mecanismos de
mdugdo. Implica em celebrar uma estética pds-modema que seria pautada por elementos como a
“diferenca, a efemeridade, o espetdculo, a moda e a mercadifica¢@o de formas culturais” (Harvey,

1993, p.148).

1.4.4 Estruturas ocupacionais

E importante considerar, ainda, uma outra caracteristica da economia capitalista das
ultimas décadas do sécgio XX: o crescimento expressivo do emprego no setor de servigos. Este
adquire relevancia principalmente com a retragdo do emprego industrial a partir de 1972, em
virtude das modificagdes ocorridas na estrutura do mercado de trabatho que, como ja dissemos,

baseiam-se na redugfio do niimero de trabalhadores'?,

' O outro desenvolvimento que contribui para o estabelecimento do regime de acumulagio flexivel ¢ a reorganizacio do sistema
financeire global e a emergéncia de mecanismos de coordenagio financeira de forma bastante ampliada, tais como os bancoes, as
institui¢bes de financiamento habitacional e de crédito ao consumidor, as corretoras, seguradoras etc. Estes mecanismos de
coordenagdo financeira podem ser associados ao crescimento do empreendimentismo com papéis, uma forma de se obter lucros
sem a produgio de bens e servigos (Harvey, 1993, p.154).
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1.5 Competitividade e novas categorias de trabalho

Dois importantes conceitos, o de competitividade e o de novas categorias de trabalho,
também ajudam a configurar o cenario em que se situam as questdes especificas do ensino de
engenharia. Ambos relacionam-se com a emergéncia, na nova economia, das organizagdes
transnacionais.

A disseminacdo das organizacdes internacionais pelos diferentes paises'' e 0 novo aparato
tecnoio’gicolz, que estio na base de uma economia globalizada, imprimem uma nova
configuracio & competitividade. Esta ndlo fica mais restrita as fronteiras nacionais e se amplia,
como munca ocorrera antes, para o mercado internacional. Em relacio a esse aspecto, Reich
evidencia que, na atualidade, os norte-americanos congregam o mercado de trabalho
internacional (no qual esto incluidos a Asia, a Africa, a América Latina, os paises do leste
europeu e da ex-Unifio Soviética) e que a competitividade no dmbito desse mercado mundial esta
chegando a um ponto em que nio depende somente da prosperidade das empresas ou das
indistrias, mas das atividades que os trabalhadores realizam e do valor que essas atividades
podem agregar 4 economia mundial (Reich, 1993, p.172). Nesse sentido, o conceito de
competitividade que vigorava anteriormente as transformagSes das décadas de 80 e 90 fortemente
relacionado a uma questio de pregos, custos ¢ taxas de cAmbio ndio se aplica com a mesma

intensidade em uma economia globalizada. Nesta, “o desempenho competitivo de uma empresa,

1 Essas organizagbes caracterizam-se por possuir sedes centrais em um determinado pais {muitas nos EUA) e do gual provém
grande parte do seu suporte financeiro. Seus laboratorios de investigagio e de planejamento, fabricas suplementares, centros de
marketing e de distribuigio etc, entretanto, estio espathados em varios paises, pela Europa, Asia, América Latina e América do
Norte {Reich,1993).

2 Este filtimo permite que a economia globalizada se diferencie da economia mundial e internacionalizada (a economia mundial
existe desde o século XVI), uma vez que a globalizagio implica necessariamente que as atividades estratégicas decisivas
funcionem em tempo real e em escala planetdria (Castells, 1995).
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industria ou nacdo € condicionado por um vasto conjunto de fatores, que pode ser subdividido
naqueles internos & empresa, nos de natureza estrutural, pertinentes aos setores e complexos
industriais, & nos de natureza sistémica" (ECIB'®, 1994, pp.16 e 19). Dentre os varios fatores
internos as empresas citados pelo ECIB estdo a capacitacio tecnolégica e produtiva ¢ a qualidade
¢ a produtividade dos recursos humanos.

Esse modo de entender as questdes relacionadas & prosperidade das empresas, companhias
e paises coloca em evidéncia a competéncia da forca de trabalho e o valor que ela pode agregar a
economia mundial. Indiretamente evidenciam-se alguns requisitos desejaveis para que a atuagio
dos profissionais seja eficiente do ponto de vista de agregar mais valor 4 economia globalizada. A
educagdo, em especial a que permite gerar conhecimentos, apresenta-se, como um requisito
imprescindivel na economia globalizada. Esse tipo de educagfio, aliado ao processamento
estratégico de informagGes, diz Castells (1995), representam as fontes fundamentais da
produtividade e competitividade contemporaneas.

O mundo globalizado, no entanto, é um mundo de contradiges ¢ traz consigo resultados
diferentes, néo apenas aos diversos paises que se alinham 2 politica neoliberal, mas ao conjunto
dos cidadaos de um mesmo pais (Reich, 1993). Neste sentido, o autor argumenta, que “o destino
econbmico dos norte-americanos esta se bifurcando, uma vez que se torna evidente que os éxitos
ou fracassos ndo serdo compartilhados igualmente por todos os cidadzos. Alguns cidadZos cujas
contribui¢des na economia estiverem mais cotadas, alcancario &xito, enquanto outros, cujos
aportes forem menos valiosos, ndo o alcangarfo” (Reich, 1993, p.172, tradugdo nossa). Essa

caracteristica da globalizac8io nos faz acrescentar um relevante sentido & educagio - as propostas

" Estudo da Competitividade da Indiistria Brasileira {(ECIB), coordenado por L. Coutinho e 1.C. Ferraz (1994).
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educacionais que pretendem contribuir para o desenvolvimento cientifico-tecnolégico e social do
pais nfio podem estar aliceradas na exclusio de parte da populagéo. O novo contexto econdmico,
a0 mesmo tempo em que requer a formagdo de profissionais competitivos, traz também a
necessidade de integra-los ao mundo globalizado como cidaddos conscientes e criticos do papel
que devem assumir em uma sociedade democratica. Néo faz sentido, pois, uma educagio voltada

para o crescimento econdmico.

1.5.1 Novas categorias de trabalho

Diferentemente das categorias de trabalho no modo de produgio fordista, que se
distribuiam de acordo com a hierarquia burocratica das companhias e empresas, na nova rede
mundial os postos competitivos também sio mais flexiveis ¢ relacionam-se a quantidade de valor
agregado no mercado internacional de trabalho.

De acordo com Reich, surgem trés amplas categorias de trabalho que correspondem a trés
diferentes posicBes competitivas, nas quais se incluem os trabalhadores norte-americanos ¢, de
modo crescente, os de outros paises. Tais categorias relacionam-se aos: 1) servigos rotineiros de
produgfio; 2) servigos de pessoal; 3) servigos simbolico-analiticos.

Os servicos simbélico-analiticos incluem, “as atividades dos especialistas em
intermediacdo estratégica, identificacdio e resolucdo de problemas (...) Como os servigos
rotineiros de produgio (e diferentemente dos servigos pessoais), 0s servigos simbdlico-analiticos
podem ser prestados universalmente e por isso, os trabalhadores que prestam tais servigos tém

que competir com os trabalhadores estrangeiros, inclusive no mercado norte-americano. Os
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servicos simbolico-analiticos, no entanto, ndo sdo oferecidos como algo padronizado. O que se
comercializa sdo simbolos — dados, palavras, representacdes visuais € orais” {(Reich, 1993, p.176,
traducdo nossa).

Na categona de trabalho referente aos analistas simbélicos estdo contidas, segundo Reich,
as atividades dos investigadores cientificos, engenheiros de projetos, engenheiros civis,
engenheiros de sistemas, analistas de sisternas, biotecndlogos, engenheiros de som, executivos de
relagbes publicas, advogados. Também sio considerados analistas simbdlicos: os consultores
administrativos, de finangas, impostos, de energia, agricolas, os especialistas em planejamento
estratégico, os headhunters, os arquitetos, os cineastas, os editores, os musicos, os produtores de
cinema e televisdo e os professores universitérios (catedraticos).

Os analistas-simbolicos executam suas tarefas a partir da utilizacio de vérios
instrumentos, dependendo do seu campo de atuagio, por exemplo: algoritmos matematicos,
argumentos legais, taticas financeiras, principios cientificos, observacdes psicoldgicas de como
persuadir ou entreter, métodos indutivos e dedutivos, ou qualquer outro tipo de técnica para
resolver problemas. A utilizacio destes instrumentos, segundo Reich, permite a descoberta de
modos mais racionais de utilizagdio de recursos, permite a economia de tempo e de energia e,
também, novas descobertas, dentre elas as inovacdes tecnolégicas.

As consideracdes acima, ao mesmo tempo em que evidenciam quais s3o as atividades
profissionais mais importantes na légica do mundo globalizado - intermediaciio estratégica,
identificagdo e resolucio de problemas -, a amplitude dessas atividades para além das fronteiras
nacionais, o fato de elas nio serem atividades rotineiras e padronizadas, bem como quais sdo0 os
elementos constitutivos dessas agdes (simbolos, dados, argumentos etc), mostram que as

atividades profissionais adequadas 4 nova ordem requerem um tipo de formagiio que no pode se
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fundamentar unicamente na aquisicio de contetidos. Qutros aspectos sdo apontados como
igualmente (ou mais) importantes do que a aquisi¢do dos velhos dominios do conhecimento, pois
devido aos “inumerdveis problemas ndo identificados, solugbes ainda inexploradas e meios
desconhecidos para coloca-las em préatica - a aquisi¢io dos vethos dominios do conhecimento
ndo é suficiente para garantir um bom emprego. Embora nfo seja importante, todavia, ¢
necessario (...). Muito mais valiosa é a capacidade de utilizar de modo eficaz e criativo esse
conhecimento” (Reich, 1993, p.180, traducdo nossa).

A educacio, como vemos, é uma questfio premente do capitalismo globalizado, pois dela
depende a competitividade da forga de trabalho e a implementagdo das modificagbes da esfera
econdmica. Formar profissionais tendo em vista a competitividade no mercado internacional
torna-se uma questdo de sobrevivéncia na nova ordem econdmica com tendéncia & globalizacgo.
Cientes, no entanto, de que o processo de globaliza¢do ndio € neutro (esse aspecto sera tratado a
seguir) e que afeta de modo desigual os diferentes paises e também seus cidaddos, que se dividem
em uma grande maioria que tende a ser excluida dos beneficios do processo e a pequeno nimero
que tem acesso a eles, acreditamos que ao Estado compete estabelecer uma politica educacional
que propicie a competitividade perseguida no mundo contemporéneo, mas que ao mesmo tempo
nio se resuma a ela. Dois principios, a nosso ver, devem perpassar essa politica educacional. A
preservaciio da soberania nacional e a formagfio para a cidadania; caso contrario estariamos
apenas reproduzindo as condigbes ideais para a ordem econdmica e nfo assumindo uma posicdo
de protagonistas ativos e independentes do processo de globalizagdo, que entendemos ser aquela
que contribua para tornar a sociedade mais desenvolvida e democréatica. No préximo item e no
capitulo 3, explicitamos nosso entendimento de educago para a soberania nacional e para a

cidadania.
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1.6 O Papel do Estado

Da mesma forma que ocorrem modificagdes nos aspectos diretamente ligados ao mundo
da producio, hd modificagbes nos aspectos relacionados com o modo de regulaciio ou seja, nas
normas, habitos, atitudes culturais e politicas etc, que davam suporte ao modo de acumulagio de
base fordista. Nesse periodo, a politica do Estado do Bem Estar Social, que tem em sua base as
idéias de Keynes, comega a ceder espago ao grupo de politicas que caracteriza o neoliberalismo -
privatizagio das empresas estatais, desregulamentacio dos mercados, macroeconomia
monetarista, legislagdo anti-sindicalista (Wainwright, 1998, p.9). Tais politicas, fortemente
contririas ao papel social do Estado'?, sfio justificadas como uma resposta as exigéncias da
globalizagdo que, por sua vez, é apresentada como um processo inevitavel e consensual, um
fenémeno universal, progressivo, neutro, inclusivo e continuo (Fiori, 1997; Wainwright, 1998;
Moura da Silva, 1985; Readings, 1996).

Essa "leitura natural” da globalizagio, evidencia Fiori, estd assentada em 3 mitos
fundamentais: a globalizag3o resulta exclusivamente das forgas de mercado, é um fendmeno
universal, inclusivo e homogeneizador e, por fim, um processo que promove de modo pacifico a
redugdo da soberania nacional, vista como inevitavel. Esses mitos induzem a pensar que a nova

realidade econdmica ¢ movida pela forga material da expanso capitalista. A terceira revolugdo

' A politica neoliberal, inclusive, coloca como causa da grave cnise financeira de 1973, o excessivo poder que os sindicatos
alcancaram no regime fordista-keinesiano. "As raizes da crise, afirmavam Hayek e seus companheiros, estavam localizadas no
poder excessivo e nefasto dos sindicatos e, de maneira geral, do movimento operdrio, que havia corroido as bases de
acumulagho capitalista com suas pressdes reivindicatdrias sobre os salarios ¢ com Sua pressio parasitaria para que o Estado
aumentasse cada vez mais os gastos socials. Esses dois processos destruiram os niveis necessarios de lucros das empresas ¢
desencadearam processos inflaciondrios que nfio podiam deixar de terminar numa crise generalizada das economias de
mercado” (P. Anderson, 1993, p.10).
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tecnolégica representada pelos avangos da microeletrénica e da informatica bem como pelo
aumento da competitividade empresarial & escala global estd na base da nova configuracio
econdmica. Esse estagio de expansdo capitalista apresenta-se ainda como capaz de revolucionar
mundialmente os planos de produgio, da produtividade e da riqueza, razio pela qual lhe ¢
atribuido um caréter universal e homogeneizador, ao qual os paises e governantes de;fem adertr.
O terceiro mito leva a uma nova interpretagdo da questio da soberania das nagdes. O fim dos
Estados nacionais € apresentado como um beneficio, pois permite inserir toda a humanidade nas
fileiras das popula¢des desenvolvidas (Fiori, 1997, pp. 230 € 231).

Contrariamente a esses mitos que ajudam a forjar a ideologia dominante e a implementar
as acBes do mundo globalizado, € preciso ter em mente (e Fiori acrescenta que ja existem
estatisticas e um conhecimento histérico suficiente para questiond-los) que esse processo nao €
neutro e afeta de modos diferentes os paises que se inclinam ou aderem & politica neoliberal.
Assim, a posiciio hierdrquica que esses paises ocupam na nova realidade mundial, assim como o
tipo de estratégia decidida por suas coalizdes de poder, s3o fatores determinantes dos efeitos -
inclusivos ou excludentes - neles produzidos pela nova ordem mundial. Na mesma linha de
raciocinio de Fiori, Readings (1996) se refere & nfio neutralidade do processo de globalizaggo,
inclusive colocando-o como sindnimo de "americanizacfo", em uma clara alusdo ao papel
hegeménico dos EUA na economia e cultura dos paises: o processo de americanizagio, de acordo
com esse autor, nio pode ser entendido simplesmente como uma questdo relativa & expansio da
hegemonia da cultura americana. Ele argumenta que o processo de “americanizacio em sua
forma atual é um sinénimo de globalizagio, wm sindnimo que reconhece que a globalizagdo néo €
um processo neutro no qual Washington e Dakar participam de modo igualitirio” (Readings,

1996, p.2, tradugdo nossa).
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Tomando-se como exemplo os paises da América Latina, e feitas as devidas observaces
em relagdo aos distintos periodos em que ocorreram as reformas e ajustes econdmicos de
natureza neoliberal’®, Cano (1999) afirma que ¢ a partir de 1989-1990 que a maior parte dos
paises latino-americanos dé inicio ao processo de reforma e ajuste que vem induzindo a adocdo
de politicas econdmicas subordinadas e que tem reduzido fortemente a soberania dos Estados (p.
288). Esse processo ¢ comandado pelo sistema financeiro internacional, sob a hegemonia norte-
americana e tem o respaldo de boa parte das elites nacionais. Os paises centrais e seus aliados
impuseram um conjunto de mudangas institucionais, produtivas, comerciais ¢ financeiras que
consistiam, de modo resumido, na diminui¢io do papel do Estado, nos processos de privatizago,
nas desregulamentagdes e abertura comercial (Cano, 1999, pp. 288 e 299). A necesséria inclusio
dos paises periféricos no mundo da "modernidade” serviu como discurso ideoldégico que
justificava as medidas implementadas. A idéia propagada era a de que a exposicio do aparelho
produtivo nacional a concorréncia internacional representava o meio que lhe permitia ser mais
eficiente, produtivo e competitivo e, desse modo igualar-se-ia 4 producdo dos pafses centrais.
Cano tambem se refere 4 ideologia que permeia o processo de globalizagio como uma ideologia
que o apresenta como um processo inadidvel, necessario € inevitavel.

As consideracOes desses autores fazem cair por terra os argumentos que tentam vender a
idéia de que o tinico papel do Estado contemporineo seria "o da conducio de uma politica
eficiente de inser¢fo virtuosa numa mesma globalizagio que é comum e atinge igualmetite a
todos" (Fior, 1997, p.230). Nio se trata, portanto, principalmente aos paises periféricos (ou

emergentes, seguindo a terminologia da nova ordem) de aderir ao plano tnico de ajustamento das

> O Chile, por exemplo faz sua reforma em 1973-1979, a Argentina também fizera sus tentativa neoliberal entre 1976 ¢ 1979,
Vide W. Cano, 1999, p. 300.
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economias periféricas, tal como proposto pelos técnicos do FMI e do BIRD' que tem por base
um programa de trés fases seqilenciais: o de estabilizagdo macroecondmica, o de reformas
estruturais e, por fim, a etapa de retomada dos investimentos ¢ do crescimento econdmico (Fiori,
1997, p.12). Na medida em que, como argumenta Fiori, as politicas que tém sido adotadas nos
paises da América Latina partem principalmente da renegociacio da divida externa, o papel do
Estado fica reduzido "a funcio exclusiva de guardiio dos equilibrios macroeconémicos.

Guardifies que acabam prisioneiros de sua propria armaditha e impotentes, ou incapazes de

definir prioridades e implementar politicas de incentivo setorial & competitividade. de oferecer

protecdo social as suas populacdes, de prestar os servicos publicos mais elementares, ou mesmo

finalmente de garantir a ordem e o respeito s leis" (Fiori, 1997, p.237, grifos nossos).

As consideracdes formuladas acima, além de explicitarem qual deve ser o papel do Estado
no contexto contemporéneo, evidenciam uma importante questio que deve perpassar a definigdo
de prioridades e a implementacdo das agdes politicas de qualquer natureza entre elas, a politica
educacional. Tais prioridades e acBes devem visar & inser¢do do pais de modo soberano na nova
ordem mundial. Trata-se, diferentemente do que propaga um dos mitos da globalizagio, de
buscar ¢ preservar a soberania nacional e ndo a sua homogeneizagio de acordo com os interesses
financeiros internacionais. A insergdo dos paises nas fileiras do desenvolvimento s6 ocorre com a
definicdio de projetos que visem ao interesse nacional.

Corroborando essa idéia, Coutinho (1999) apresenta dois exemplos de paises alinhados 2
politica neoliberal e que se defrontaram com a necessidade de estabelecer estratégias ¢ politicas

para o futuro, a Coréia e o Brasil. Nestes paises, apesar das especificidades de seus contextos

18 Para maiores detathes ver Os Moedeiros Falsos, de J. L. Fiori.
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historicos e politicos, o Estado teve um importante e decisivo papel no processo de
industrializagio'’, contrariando a visio que se pretende passar da necessidade da reducdo do
papel do Estado. Considerando o periodo recente, ele afirma que os diferentes graus de
desenvolvimento industrial atingidos pela Coréia e pelo Brasil devem-se a0 setor privado e ao
modo em que este se relaciona com o Estado e, também, & forma de insercfio internacional dos
sistemas induostriais desses paises. Enquanto a Coréia utilizou o dinheiro abundante da
globalizagdo "para alavancar a expansio dos grandes grupos nacionais, no caso brasileiro o
governo assistiu - € até colaborou com ele - a2 um ciclo macico e imprevidente de
desnacionalizacdo.[Comeo resultado dessas diferentes estratégias], a Coréia inicia o século XXI
com economia forte ¢ perfeita articulagdo com o grande capital nacional (de porte global), com
marcas proprias fortes e capacitagdo tecnoldgica suficiente para lhe permitir sonhar com um
papel de protagonista ativo na terceira revolugdo industrial, {e] o Brasil se debate com uma
economia sem rumo, desarticulada, deficitaria, endividada, com o Estado debilitado € com uma
profunda fragilizacdo do empresariado nacional, tornando muito dificil a formulacdo de um
projeto de desenvolvimento™ (Coutinho, 1999, p.377). Conclui o autor que esse desenvolvimento
esta distante, pois, para alcanca-lo serd necessério, antes, reconstruir bases que o sustentem.

A constatac@o de que a globalizacio € um processo de contradicdes, que traz resultados
distintos aos paises, dependendo, inclusive, das estratégias de agio escolhidas pelas coalizdes de
poder desses paises, levanta algumas importantes questdes. A principal, dentre elas, é a
necessidade de fortalecimento do papel do Estado para que a definicdo de prioridades e a

implementa¢io de politicas setoriais de competitividade visem ao posicionamento do pais como

' De acordo com Coutinho, nfio existem dividas para os analistas sérios e bem informados que os processos de industrializagio
dos paises periféricos estdo estreitaments associados 4 iniciativa, fomento e coordenagfio por parte do Estado (1999, p. 357).
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protagonista ativo na terceira revolugio industrial e, nfio como "guardifio dos interesses
macroecondmicos” (que sabemos ir ao encontro dos interesses financeiros internacionais). O
processo de retomada dos interesses nacionais logicamente devera contar com a ampla
participagio da sociedade. Esse posicionamento "nfo pode prescindir de fundamentos sociais
como educacio basica universalizada, elevada qualificacsio da forga de trabalho, novas formas de
organizagdo do processo de produgdo, relagdes de trabalho cooperativas e mercados que exigem
qualidade” (ECIB, 1994, p.95) e também de politicas que visam a salvaguardar a populagéo
(protecdo social, prestagio de servigos piblicos, garantia da ordem).

Dentre os fundamentos, destacamos a educacfio €, em particular, a educacdo de nivel
superior, como um fator vital nesse processo de competitividade e de fortalecimento dos Estados
nacionais. Essa assercio, que deverd perpassar o presente estudo, requer, no entanto, um
direcionamento em sua andlise: trata-se de refletir sobre como alcangar a soberania nacional.
Adiantando nosso ponto de vista sobre o assunto, concordamos que uma educac@io que tenha
como intuito a soberania da naclo devera ultrapassar os interesses do mercado globalizado.

O caso da Coréia serve como um bom exemplo de pais que, como apontou Coutinho,
atingiu patamares de desenvolvimento muito adequados 2 inser¢do na globalizagho. Segundo ele,
o Estado soube propor politicas de incentivo setorial que preservaram os interesses dos grandes
grupos nacionais.

Existem criticas, no entanto, ao papel desse mesmo Estado no que tange as questdes
educacionais, na medida em que na Coréia o know how tecnolégico necessdrio para o
desenvolvimento econdmico é adquirido a partir de associacBes com empresas internacionais,
como se depreende das consideragdes de Franco (1999). A soberania que almejamos nao resulta

unicamente do posicionamento do Estado, no sentido de preservagdo dos interesses econdmicos
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dos grupos mnacionais. Consideramos que um dos aspectos fundamentais da educagio que
pretende contribuir para a soberania da nacfio ¢ a produclio de conhecimentos cientificos e
tecnologicos. Essa € uma outra importante questfio que deve nortear uma politica educacional que
objetiva um posicionamento independente na nova ordem.

Assumindo, pois, no que diz respeito particularmente ao ensino tecnolégico, que um dos
objetivos desse ensino deve ser o de formar profissionais que nfio se desqualifiquem perante um
mundo de transformagdes intensas, como o mundo contemporineo, ¢ considerando as
caracteristicas econdmico-politico e sociais do capitalismo globalizado, nosso foco de analise
centra-se na reflex3o sobre como implementar um ensino de engenharia que vise aos interesses
nacionais/soberania nacional. Estes sio compreendidos como os interesses que assegurem a
inser¢dio do pais de modo central e independente no capitalismo globalizado e que formem
cidaddos criticos e conscientes da realidade em que vivem. Essa educaciio deve ter duas
vertentes: formar profissionais aptos a produzir conhecimentos cientificos e tecnoldgicos e
formar cidaddos para viver um uma sociedade democrética. Esse tipo de educaciio, a nosso ver, &
uma educacdo para a soberania nacional.

Visto que as instituigdes de ensino superior tém sido as principais responsaveis pela
formagdo da categoria profissional dos engenheiros, cumpre-nos refletir sobre qual o papel que a
Universidade estd desempenhando no contexto contemporineo e, particularmente, sobre a sua
possibilidade de implementar as modificagdes que julgamos necessarias para que os cursos de
engenharia sejam capazes de formar profissionais adequados a um contexto que vem assumindo

novos contornos politico-econdmico € sociais.
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CAPITULO 2

A UNIVERSIDADE NO CONTEXTO CONTEMPORANEO

2.1 Introducio

A Universidade do terceiro milénio esta atravessando um periodo de crise, que adquire
diferentes denominacdes: crises de identidade, de hegemonia, de legitimidade interna e externa,
institucional. Cada uma traduz pontos de vista e expectativas divergentes, ¢ muitas vezes
contraditdrias, sobre varios aspectos dessa instituigZo; por exemplo, quais devem ser os objetivos
que deve perseguir, seu papel na sociedade, o tipo de conhecimento que deve produzir € a quem
eles se destinam, sua autonomia, quais as formas possiveis de financiamento da Universidade
(Sousa Santos, 1997).

Embora cada uma das crises que afeta essa instituicio tenha sido condicionada por fatores
que datam de diferentes momentos do capitalismo, iniciando-se ja no primeiro periodo, o do
capitalismo liberal', é a partir do periodo do pés-guerra e, principalmente, no final da década de
sessenta que elas comegam a se manifestar de modo mais intenso, assumindo proporgSes de crise

(Sousa Santos, 1997). Nesse periodo, comegam a ocorrer importantes modificagdes nos rumos da

' Boaventura Sousa Santos aceita a2 divisio do desenvolvimento capitalista em trés perfodos: o periodo do capiralismo liberal
que se estende até finais do sécule XIX; o do capitalismo organizade - desde os finais do século XIX até os anos sessenta; € 0
periodo do capitalismo desorganizado que compreende o final da década de sessenta até os dias de hoje.
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Universidade, resultado dos apelos de maior envolvimento dessa mstituigdo com a sociedade
mais ampla. ModificagBes que representaram o declinio de uma de suas dimensdes fundamentais
- a da cultura- e o privilégio de um contetido utilitrio e produtivista (S. Santos, 1997; R. Wolff,
1993; B. Readings, 1996; I. Derrida, 1999; M. Peterson, 1999). Os problemas que afetam a
Universidade contemporanea tém, portanto, raizes antigas.

Os dltimos anos do século XX, nos quais se assistiu ao enfraquecimento do Estado-
Nagdo, testemunhou-se a consolidagio de uma crise da propria sociedade e, em consegiiéncia, de
suas instituigBes. Nao estd claro qual o papel que a Universidade deve desempenhar nessa
sociedade que, apds o término da Guerra Fria, tem no bindmio competitividade-cooperagiio o
leirmotiv para o bem-estar social e para a sobrevivéncia das suas instituicbes, entre elas a propria
Universidade (Peterson, 1999). Em nome dessa ordem, tenta-se Imprimir wm novo rumo a essa
institui¢do, aquele que busca a eficiéncia, a eficdcia, a produtividade, a excellence ¢ a qualidade
no desenvolvimento das suas aces, tendo em vista a2 sua inser¢éo no processo de globalizacio.
Os governos alinhados ao capitalismo neoliberal tentam imprimir uma direcdo que representa a
exacerbacio da fungfio econdmica da Universidade - a que a concebe como uma agéncia de
prestacio de servigos -, que vem se instalando desde o final da década de 60 e que encontra na
época contemporanea um terreno fértil para o seu desenvolvimento, para a "imposicio
generalizada das regras do cash-nexus em lugar da nogio de identidade nacional como

determinante de todos os aspectos de investimento na vida social [ou seja] (...), o fim da cultura

? David Nobie enfatiza em America by Design que a Universidade norte-americana foi criada a partir de um estreito
relacionamento com as necessidades da indistria. As consideragdes desse autor estarfio presentes nesse capitulo.
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nacional”", que representava sua razio de ser (Readings, 1996, p.3, fraducdo nossay’.
Universidade contemporanea, como acentua Peterson, passa por sérias dificuldades para se
manter sobre a base de sua idéia principal.

Qual deve ser o posicionamento daqueles que estfo envolvidos com a Universidade diante
desse contexto? Uma posicio de aceitagiio dos ditames internacionais - que significa a aceitagéo
de uma funcio econémica da Universidade para sua inserciio no processo de globalizagdo —~ ou
uma posi¢o de distanciamento desses interesses? Sera ainda que a escolha deve ficar restrita a
essas duas opgdes?

Logicamente, a resposta a essas questdes nunca poderia passar pelo isolamento da
Universidade do contexto mais amplo em que se insere. No existe retorno aquela imagem de
Universidade na qual o "erudito silenciosamente persegue seu oficio livresco e em que a vida dos
intelectuais se mantém afastada das questdes imediatas da ordem social” (R. Wolff, 1993, p.29).
Do mesmo modo, a Universidade ndo pode correr o risco de deixar prevalecer uma fungio
utilitiria nem tampouco eximir-se diante dessa fungdo. N&o pode correr o risco de tornar-se uma
corporacio burocratica unida aos interesses das instincias governamentais transnacionais, em que
o seu papel social maior estaria abandonado (Readings, 1996). Mas também nfo pode se tornar
uma instituicio sem finalidades, mesmo porque o desenvolvimento da técnica e do cientifico no
regime da modernidade* néo permite uma distingsio clara e definida entre os fins essenciais e

nobres da razdo, proprios da ciéncia fundamental, e os fins acidentais ou empiricos, proprios da

? Refletindo sobre a Universidade contemporanea, Derrida pergunta: “Ha hoje, para a Universidade, o gue se chama uma ‘razfio
de ser'? (...) Ter uma ‘razio de ser’ & ser justificado em sua existéneia, ter win sentido, uma finalidade, uma destinagdo. £
tarmbém ter wma causa, deixar-se explicar, segundo o principio da razdo {...), um fundamento e uma fundacdo (...) Perguntar s¢
2 Universidade tem uma razfo de ser é perguntar (...} a Universidade em vista de qué? Qual ¢ a vista, quais so as vistas da
Universidade? (Derrida, 1999, p. 124).

* Derrida utiliza o termo modernidade e ndo pés-modernidade em referéncia ao mundo contemporaneo.
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ciéncia aplicada (Derrida, 1999; Peterson, 1999). O regime da modernidade tampouco permite a
separacdo entre dois mundos distintos - o mundo da intelectualidade e o do trabalho (Sousa
Santos, 1997, p.195).

Procurar uma resposta a essas questdes, ao mesmo tempo em que constitui uma tarefa
revestida de relevancia para os destinos da Universidade, constitui também uma tarefa que nio
encerra uma solugfio simples. Refletir sobre os rumos dessa instituicio, fazer propostas, elaborar
politicas que preservem, que no se distanciem da base de sua idéia principal devem ser tomados
como desafios por parte daqueles que estdio envolvidos com a Universidade. A busca de novos
rumos, seja em termos dos objetivos mais gerais da Universidade, seja em termos de suas missdes
mais especificas, representa um dever, o exercicio de uma responsabilidade’ que nfio se encerra
na vida académica, mas que se reflete em todo o tecido social (Michel Serres, apud Peterson,
1999), pois diz respeito, em tltima anélise, a0 modo de insergdo do pais na ordem econdmica
mundial. De maneira progressiva ou dependente, central ou marginal, perguntam Peterson e
muitos outros.

As perspectivas atuais para a Universidade nio s3io promissoras. Contra a idéia de uma
Universidade fundada em uma razio de ser, que tem uma destinaclio, uma esséncia, um papel
social que se liga principalmente 4 idéia de preservagdo de uma identidade nacional, temos cada
vez mais presente a idéia de uma Universidade que se traduz a partir do econdmico e do
quantitativo, de modo andlogo a ldgica de uma sociedade que tem, entre suas caracteristicas

principais, o declinio das dimensdes da historia e da cultura (Hobsbawn, 1995). O momento

* Derrida e Michel Peterson analisam a questdo da responsabilidade universitaria sob a Stica da filosofia. E  suficiente, para os
propositos desse estudo, a formulagio de 'responsabilidade minima' exposta por Derrida, que "implica o reconhecimento tio
claro quanto possivel das implicagdes politicas da politica universitaria. Trata-se de reconhecer o5 conceitos, as imagens e as
representagdes do corpo institucional, do socius, da comunidade” (Peterson, 1999, p.47).
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atual, caracterizado como um momento de transicio do regime da modernidade para o da pods-
modernidade, traz novos desafios & Universidade. Desafios a uma instituic3o que nfio estd mais
ligada aos destinos do Estado-NagZo, que ndo desempenha o papel de reprodutora, produtora e
inculcadora de uma idéia de cultura nacional (Readings, 1996) ¢ que tende a se ligar aos
interesses do mercado.

Como deve ser a politica universitaria de modo a contribuir para o desenvolvimento da
ciéncia, da tecnologia e da sociedade? O presente capitulo pretende trazer algumas contribuicdes

para as discussdes relacionadas a esse debate.

2.2 Diferentes concepcdes de Universidade®

Robert Wolff (1993), em O Ideal da Universidade, esboga quatro modelos de
universidade que representam retratos de umiversidades imaginarias. Cada um dos modelos
apresentados ~ santuario do saber; campo de treinamento para as profissdes liberais; agéncia de
prestacdo de servigo e, linha de montagem para o homem do sistema — “personifica um
determinado conjunto de ideais e esta organizado sobre um principio apropriado de autornidade
interna. (...) Sdo o que Weber chamou de ‘tipos 1deais’- experimentos de pensamento pelos quais
podemos identificar algumas das conexdes entre uma determinada concepcio de educagao

universitaria e os arranjos institucionais, condi¢des sociais, exigéncias de acesso e finalidades que

® O termo Universidade é utilizado a0 longo deste trabalho tanto em letras maidsculas quanto mindisculas, em razio da indistingéio
feita pelos véarios autores consuitados.
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naturalmente dai decorrem” (R. Wolff, 1993, p.26). Esses modelos devem ser vistos como
tendenciais e nfo existem em uma forma pura.

Modelos com semelhancas a esses, ou variacdes deles, também sio apresentados por
outros autores. Por exemplo, L. A. Cunha (1995), ao analisar a crise de identidade da
Universidade brasileira, apresenta alguns modelos de Universidade existentes no pais, que
também devem ser vistos como modelos tendenciais: modelo produtivo, empresarial,
confessional, sindical, formativo e supletivo.

Ja R. Moraes (1998) refere-se a trés dimensdes (ou modelos) dessa instituicio que
representam as varias configurages que a Universidade moderna adquiriu ao longo da historia,
em diferentes épocas e paises, e enfatiza que "hoje a Universidade &, felizmente, um pouco desses
trés modelos" (1998, p.2), ou seja, os modelos que a concebem como uma agencia de prestacio
de servigos, como lugar onde predomina a pesquisa - a pritica da pesquisa e o ensino da pesquisa
- e, por fim, o modelo que confere & Universidade o estatuto de lugar para a preparagdio para o
exercicio de profissdes liberais. Dentre eles, Moraes destaca os modelos de prestacdo de servigos
¢, como campo de preparagdo (ou treinamento), para o exercicio de profissdes liberais. Os
motivos para esse destaque dizem respeito, no primeiro caso, ao fato de o modelo de prestacio de
servigos representar uma tendéncia bastante forte e resultar de uma visio de universidade que
comegou a tomar corpo na década de sessenta e que se estende até os dias atnais e, no segundo
caso, porque as areas de ensino que visam & formacHo estritamente profissional, ou seja, a
formagio de engenheiros, médicos, advogados etc, também tém tendéncia ao crescimento a se
destacar numa grande universidade (Moraes, 1998).

No presente estudo, estaremos nos referindo especialmente ao modelo que tende a

dominar no momento atual, o de prestagio de SErvIgOs,
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2.3 Mudancas nos rumos da Universidade

A década de sessenta é apontada como o0 momento em que a "perenidade dos objetivos da
universidade” foi abalada (Sousa Santos, 1997). Pela primeira vez em sua histdria, essa
instituicio precisou atender a expectativas que resultaram em mudancas em seus tradicionais
objetivos de investigacdo, ensino e cultura e que fizeram emergir uma nova concepgdo de
universidade. Esta nova concepc¢fio distancia-se da sua imagem mais familiar, a de torre de
marfim (ou santuério do saber), simbolo utilizado para caracterizar uma institui¢do que ndo se
relaciona com a sociedade mais ampla e que até a década de sessenta pautava-se pela autonomia
para a escolha de temas para investigago, para julgar suas atividades segundo normas internas de
erudicio e ndo “por normas sociais de produtividade ou utilidade” (R. Wolff, 1993, p.32).

Certamente, esse modelo de universidade (torre de marfim), muito embora represente a
idéia mais familiar da instituig3o universitdria, € uma representacio por demais extremada para
ser colocada como um contraponto da universidade contemporinea. A idéia mais adequada €
aquela inspirada na universidade de Humboldt, que privilegiava um determinado tipo de
producio de cultura - a alta cultura — e um determinado tipo de conhecimento ~ o conhecimento
cientifico avangado. Uma instituicio pautada por critérios que prezam a “exceléncia dos seus
produtos culturais e cientificos, a criatividade da actividade intelectual, a liberdade de discusséo,
o espirito critico, a autonomia e o universalismo dos objetivos e que fizeram da universidade uma
instituigiio tnmica, relativamente isolada das restantes institui¢des sociais, dotada de grande

prestigio social e considerada imprescindivel para a formagZo das elites” (Sousa Santos, 1997, p.

193).
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E essa concepgdo de universidade que comegou a ser questionada no perfodo do pds-
guerra e que na decada de sessenta viu-se confrontada com a reivindicaciio de seu envolvimento e
do conhecimento por ela produzido na resolugio de problemas econdmicos & sociais que se
colocavam na época (S. Santos, 1997; R. Wolff, 1993).

Assiste-se, em conseqtiéncia, 3 passagem de um modelo de universidade, cuja marca
ideologica era “a busca desinteressada da verdade, a escolha autdénoma de métodos e temas de
investigacio, a paixdo pelo avango da ciéncia” (S. Santos, 1997, p.199) para um modelo cujas
atividades devem ter relevancia politica, social ¢ econdémica. Além do ensino e investigacio, a
universidade, sob essa concep¢io, assume uma nova fungio - prestar servicos 3 comunidade -,
atendendo, desse modo, a uma das principais criticas que lhe era feita: o seu isolamento e
desconsidera¢do dos problemas do mundo.

A importancia da década de sessenta para as mudangas que se processaram nos rumos da
Universidade® também ¢ mencionada por Robert Wolff. Imediatamente apds as revoltas
estudantis na universidade norte-americana na década de sessenta, esse autor ja fazia conjecturas
sobre um modelo de universidade que representava projegdes das tendéncias da época, uma
predicdo (que se mostrou e tem se mostrado, alids, bastante correta) da configuragio de
universidade que viria, fortemente ligada ao atendimento dos interesses econdémicos da nacdo. No
prefacio que faz a ediglo brasileira de O Ideal da Universidade, em 1993, Wolff afirma que se
fosse escrever o livro nesses dias, acentuaria as consideraces feitas naquela época sobre a fungio

econdmica da universidade. De fato, nos dias atuais, é cada vez mais evidente o relacionamento

¢ Estamos nos referindo &s mudancas na Universidade em geral. Esse periodo também foi crucial para os rumos da universidade
brasileira.

38



que a Universidade deve manter com os interesses econdmicos n3o apenas nacionais, mas
também transnacionais.

A forma de responder aos desafios que foram colocados 4 Universidade na década de
sessenta, segundo Sousa Santos’, foi através de expedientes que tentaram salvaguardar a sua
centralidade, sem comprometer a sua identidade funcional e institucional. Assim, sem deixar de
privilegiar os interesses e os grupos sociais dominantes, ela procurou dar respostas aos interesses
dos grupos sociais dominados. A hierarquizagdo entre as universidades, por exemplo, entre as
universidades tradicionais - voltadas para a produ¢io e difusfo de conhecimentos cientificos
avancados, para a producio e difusfo da alta cultura - e as faculdades vocacionais - voltadas para
a formacio profissional, para a produgdo de um conhecimento com contetido utilitirio e
produtivista -, representa uma das formas encontradas para salvaguardar a centralidade da
universidade. Além dessas, muitas outras fun¢Ses foram assumidas por essa instituig2o a partir do
final da década de sessenta, sob a égide de um modelo de Universidade centrado nos objetivos
da investigagdo, ensino e prestacio de servigos: “educaciio geral pos-secundaria; investigagio;
fornecimento de mio-de-obra qualificada; educac3io e treinamento altamente especializados;
fortalecimento da competitividade da economia; mecanismo de sele¢do para empregos de alto
nivel através da credencializaciio; mobilidade social para os filhos e filhas das familias operarias;
prestacdo de servigos a regiio ¢ 4 comunidade local; paradigmas de aplicagfio de politicas
nacionais (ex. igualdade de oportunidades para mulheres e minorias raciais); preparagio para os

papéis de lideranga social" (Relatério da OCDE de 1987, in Sousa Santos, 1997, p.189).

7 Esse autor se refere em Pela Méo de Alice & Universidade européia.
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A tese de Boaventura Sousa Santos, ao considerar o modo de a universidade fazer frente
aos desafios do periodo do pos-guerra e da década de sessenta, é a de que, “convocada por
direcSes opostas, a universidade pode tomar cada uma delas sem mudar de lugar” (Sousa Santos,
1997, p.200). Segundo ele, como resultado dos apelos da década de sessenta, apelos que tiveram
diferentes origens e por isso mesmo, muitas vezes antagbnicos, a busca de uma maior msercio
da universidade na comunidade "significa, nos relatérios de hoje, pouco mais que as relacdes

entre a universidade e a inddstria ou entre a universidade e a economia” (ibid., grifos nossos).

Pontos de vista semelhantes a esse sdo compartilhados por outros autores que fazem uma
leitura critica da universidade contemporénea, entre eles, Bill Readings (1996), Robert Wolff
(1993), Derrida (1999) e Peterson (1999). No Brasil, também sfo muitos os autores que analisam
a crise da Universidade sob esse prisma (Chaui, 1999; Romano, 1996; Moraes, 1998; Cunha,

1996; Franco, 1999; Menezes, 2000, Catani et al, 2001).

2.3.1 A Universidade como Agéncia de Prestacio de Servicos

O modelo de Universidade que comegou a configurar-se a partir do final dos anos
sessenta e que representa, nos dias contemporaneos, wma tendéncia bastante forte - 0 que a
concebe como uma Agéncia de Prestagiio de Servigos - relaciona-se com a reivindicagdo,
surgida na década de sessenta, de que essa instituigio se envolvesse com os problemas do mundo
contemporaneo. Essas reivindicagdes, que podem ser resumidas no "apelo & prética”, tiveram
uma vertente economicista e produtivista (que acabou prevalecendo e que reduziu os problemas

do mundo aos problemas da industria ou da economia), e outra de orientagiio social e politica.
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(Sousa Santos, 1997). Esta ultima, por sua vez, assumiu diferentes matizes, em conformidade aos
interesses dos diferentes grupos que representavamn.

As reivindicacBes dos estudantes sfo apontadas como sendo as mais radicais. A
Universidade, segundo eles, deve se colocar a servigo da sociedade em geral; deve comprometer-
se com os problemas mundiais, tais como a fome no terceiro mundo, o desastre ecolédgico, o
armamento etc; deve estar compromissada com os problemas nacionais ou mesmo regionais e
locais. Contrapondo-se a essas reivindicacdes, Sousa Santos aponta as dos conservadores e
tradicionalistas, os quais recusam - por principio ao ideério universitario - qualquer tipo de
intervencionismo na Universidade. Para esse autor, enire as reivindicacdes mais radicais - a dos
estudantes - e as dos conservadores ¢ tradicionalistas emergiu ao longo da década de sessenta
"um tipo de intervencionismo moderado, reformista, que teve a sua melhor formulagio na idéia
de multiversidade americana teorizada por Clark Kerr, a partir de 1963" (Sousa Santos, 1997, p.
206).

Essa idéia representa uma concepcdo de universidade "funcionalizada”, pois se coloca a
disposi¢do para o "desempenho de servicos publicos e a satisfagio de necessidades socials
conforme as solicita¢des das agéncias financiadoras, estatais e nfo estatais" (Sousa Santos, ibid.).
Esse tipo de universidade colabora tanto com o Govermno Federal (Forcas Armadas, CIA etc)
quanto com as industrias, com as associacBes de agricultores, com a assisténcia aos paises do
terceiro mundo etc. De todas essas relagbes, as que ocorrem com ¢ Governo Federal sfo as mais
significativas (R. Wolff, 1993, p.56).

A nova fungio assumida pela Universidade acarreta uma gama variada de novas
atividades. O oferecimento de cursos de treinamento, as escolas profissionais, priméarias e

secundarias, assim como os hospitais - criados sob a orientagdo da Universidade, subvencionados
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e geridos por essa instituicdio -, as consultorias e convénios com as industrias e orgaos do
Governo, entre outros, requerem o desempenho de atividades muito distantes daquelas
tradicionais, ligadas ao ensino e a pesquisa e desenvolvidas, nos cursos/faculdades de graduagio,
por professores pesquisadores - a categoria principal de professores universitirios. As ciéncias da
natureza ganham espago nessa nova concepgdo de Universidade e as ciéncias humanas perdem
prestigio.

R. Moraes (1998), citando J. Veloso, informa que algumas universidades brasileiras
congregam, atualmente, uma grande variedade de unidades e servigos que as aproximam desse
modelo. Exemplos desses servigos citados pelo autor: bibliotecas, centros de documentac3o,
arquivos e bancos de informagdes (ndo reservados apenas para seus estudantes), editoras e
assessorias de comunicagdo (produzindo Hvros, jornais e revistas), museus, grupos de teatro,
musica e danca, orquestras sinfonicas ¢ de camara, corais, galerias de artes, estagdes de radio e
TV educativas, cineclubes, escolas de extensdo, escritérios de transferéncia de tecnologia,
clinicas psicolégicas, assessoria empresarial e incubadoras de empresas, colégios de aplicacio
(primeiro e segundo graus).

Referindo-se a expressdo maxima do modelo de prestaciio de servigos - a multiversidade
americana - R. Wolff evidencia sua estreita relagio com a economia. A Universidade, sob esse
modelo, "ndo € uma simples receptora de beneficios sociais, o terminal de um fluir de riqueza
social. E, ela propria, um elemento altamente produtivo da economia norte-americana por seu
treinamento de pessoal habilitado, seu desenvolvimento de nova tecnologia e pela acumulacio,
em seu corpo docente, de rara ¢ muito desejada pericia.” (R. Wolff, 1993, p.57). Estas

consideragbes permitem entender por que o modelo de prestagio de servicos se constitui no



modelo que se privilegia nos dias contemporineos, os quais sdo marcados, entre outros, pela
imposicio da produtividade e competitividade, e pelo corte de gastos sociais.

Esse modelo de Universidade sobressaiu-se primeiramente nos EUA e hoje representa
uma concepgio que tende a ser dominante em varios paises. Os EUA foram o local privilegiado
para a emergéneia dessa idéia de Universidade por diversas razdes. As apontadas por R. Wolff
dizem respeito ao contexto democratico e pluralista da sociedade americana, o qual traz consigo
exigéncias variadas e conflitantes. A universidade com o intuito de atender as exigéncias desse
contexto “deve tornar-se intermnamente diversificada, muito provavelmente ao prego da unidade e
harmonia que favoreceu em uma €poca anterior” (R. Wolff, 1993, p.58) e, também devido ao
pragmatismo da sociedade americana. Nesse sentido, esse autor afirma que “como povo, nds,
norte-americanos, somos ativos, e nio contemplativos. Quando identificamos um mal social,
nossa inclinacfo é a de fazer algo, e nio a de refletirmos sobre o seu significado para a condigio
humana. De todos os niveis dos setores plblicos e privados, ocupamo-nos planejando, ajustando,
fazendo experiéncias. Ha uma necessidade insacidvel de conhecimento e aconselhamento
especializado, e as universidades sdo o grande repositério dessa sabedoria” (R. Wolff, 1993, p.
59).

Boaventura Sousa Santos enfatiza aspectos relacionados & tradigdo das "land grant
universities", 4 tradicio de reformismo universitdrio ¢ a especificidade das relagdes juridicas
(sobretudo fiscal) e institucionais como motivos que permitiram que a idéia da multiversidade
mantivesse o seu apelo ideoldgico na universidade americana e continuasse a se traduzir em
programas de orientagfo social, sobretudo de ambito comunitario.

Virios exemplos citados por D. Noble (1977) em America by Design - Science,

Technology, and the Rise of Corporate Capitalism mostram que desde o inicio do século XX ja



havia tentativas nos EUA para integrar as universidades & estrutura industrial. A intencdo e
esforgos dos lideres industriais para reformar as instituigdes educacionais para que se tornassem
recursos industriais validos tanto para a pesquisa quanto para a forca de trabalho coincidiram
com os esfor¢os da universidade para estender os servigos que ofereciam (Noble, 1977, p.131).
No século anterior, mais precisamente nos anos de 1870 e 1890, surgiu um movimento em
escolas como Harvard e Chicago que visava a estender o ensino oferecido por essas
universidades 4 comunidade mais ampla. Esse movimento, denominado "Movimento da Extensio
da Universidade”, envolveu primeiramente somente o ensino de cursos tradicionais em artes,
histéria, literatura e outros semelhantes, como forma de espalhar a cultura intelectual, que até
entdo era monopolio da elite. Entre 1890 e os primeiros anos do século XX, esse movimento
passou por 'quinze anos magros' de inatividade. Na época de sua reativagio, entretanto, em
instituicdes como a Universidade de Illinois, ele assumiu um significado inteiramente novo.
Diferentemente da experiéncia da Universidade de Chicago, antes de 1890 [0 movimento]
tornou-se, como em Wisconsin, intencionalmente utilitario” (Noble, 1977, p.133, tradugdo
nossa).

D. Noble afirma que, provavelmente, a expressio mais completa da idéia de cooperacio
entre universidade e indastria foi realizada no Instituto de Tecnologia de Massachusetts (MIT).
Durante as trés primeiras décadas do século, todos os quatro presidentes desse Instituto
advogaram entusiasticamente a favor desse tipo de cooperagdo, tendéncia que sobrevive até os
dias de hoje (Noble, 1977, p.136).

As respostas as reivindicacSes de maior envolvimento da Universidade com a sociedade
foram dadas de modo diferenciado no continente europeu. A Universidade européia, berco de

uma concepgdo de universidade que fundamenta sua vocacdo "no imvestimento intelectual de
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longo prazo, na investigagio basica, cientifica e hurnanistica" (Sousa Santos, 1997, p.208) e, com
o intuito de preservé-la, esgotou o exercicio de sua "responsabilidade social" no ambito das
tradicionais atividades de ensino e pesquisa. Por isso, as respostas aos apelos da década de
sessenta foram apenas parciais na Universidade européia, ocorrendo via hierarquizacio entre as
universidades. De um lado, as universidades de elite - as mais prestigiadas -, ligadas a produgio
da alta-cultura e, de outro, as universidades de massa, voltadas a formacgdo vocacional (Sousa
Santos, ibid.). Esse autor argumenta, no entanto, que esse isolamento sempre sera relativo, pois
0s questionamentos que tém sido feitos 4 universidade nas tltimas décadas, em especial os que se
referem ao tipo de investigacdo que deve ser conduzida - bésica ou aplicada -, ou ao tipo de
formacdo que deve ser ministrada - cultura geral ou formagdo profissional - originam-se de
pressdes sociais que t8m sido atendidas de algam modo ou de outro pelas universidades.

As resisténcias a essa concepcdo de Universidade ndo impediram, no entanto, que as
universidades européias, "a bracos com uma grave crise financeira, se langassem na luta pela
produtividade e na abertura 4 "comunidade" industrial; e de tal forma que hoje a responsabihdade
social da universidade est virtualmente reduzida aos termos da sua cooperagio com a inddstria”
(Sousa Santos, 1997, p.209). Isso significa que acabou prevalecendo, tanto na universidade
americana quanto na européia, uma concepcio muito reduzida de envolvimento com a sociedade
mais ampla.

O modelo que toma corpo atualmente no Brasil e em outros paises espelha-se, portanto,
nessa concepcio de Universidade que se origina nos EUA a partir de uma estreita relagdo com os
interesses da economia, como mostram David Noble, R. Wolff e Sousa Santos. Em uma nova
conjuntura econdmica mundial, na qual os Estados Unidos assumem uma posi¢io hegemodnica -

n3o apenas perante os paises emergentes, mas também em relacio aos paises centrais alinhados
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ao capitalismo neoliberal - ndo nos surpreende o fato de que o modelo de universidade como
agéncia de prestagdo de servigos tende a dominar.

Varias sdo as criticas a esse modelo - que transforma a fungio social maior da
Universidade -, assim como as conseqiiéncias da sua adogio. Uma vez que a fungiio de prestadora
de servigos passa a ser desempenhada por essa institui¢io, hé o desencadeamento de um processo
que afeta diferentes aspectos da vida académica e que contribui, em titima instincia, para
fomentar as crises que atravessam as Universidades contemporineas, em especial a crise de
identidade que diz respeito aos fins a que essa instituicsio deve se propor alcangar. Dentre essas
conseqiiéncias, podem ser citadas: o surgimento da categoria de consultores e administradores, os
quais representam os interesses dos orgdos de governo, de indiistrias e de outras instituigdes com
condi¢des de financiar projetos; as diferencas de prioridades originarias de interesses
diversificados e conflitantes entre os grupos - por exemplo as relativas ao tipo de pesquisa que
deve ser conduzido; a reducio da forma de controle da Universidade sobre seu préprio destino,
sobre sua identidade, assim como a redugfio do poder de decisdo das autoridades académicas
(Moraes, 1998, p.10). Este tltimo aspecto, também ¢ citado por R. Wolff. Segundo ele, a idéia de
multiversidade, com seus "muitos corpos docentes, muitos corpos discentes, e nenhum lago
coerente de unidade interna" (R. Wolff, 1993, p.62) tem uma tendéncia a minar a organizacio
politica interna da academia. Mais uma vez, encontramos uma caracteristica da multiversidade
que se encaixa perfeitamente na ideologia da nova ordem econémica mundial - o
enfraquecimento do poder politico das categorias profissionais, que ocorre a partir do declinio do
poder sindical.

Apesar de haver prevalecido uma concepcio muito reduzida de envolvimento da

universidade com a sociedade mais ampla, Boaventura Sousa Santos afirma que a amplitude
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dessa concepcio continua presente "no imaginario simbdlico de muitas universidades e de
muitos universitirios e tende a reforar-se em periodos histéricos de transicdo ou de
aprofundamento democraticos™ (Sousa Santos, 1997, p.209). Como o exemplo mais importante
de articulaciio da tradiciio elitista da universidade com o aprofundamento da sua responsabilidade
social, o autor se refere 4 Universidade de Brasilia, sob a gestdo de Cristovam Buarque, cuja
politica universitdria fundamentava-se na combinag3o maxima da qualidade académica com 0
méximo compromisso social. "O que caracterizarad o produto , portanto, € a sua qualidade, sua
condicio de elite, mas o que caracterizard o seu uso é o seu compromisso amplo - a sua condigdo
antielitista” (Sousa Santos, ibid). O autor usa esse exemplo para mostrar a extrema flexibilidade
em que o apelo a pratica e & responsabilidade social da universidade se traduziu.

Neste sentido, sdo muito oportunas as consideragdes de R. Wolff quanto 4 forma em que
o termo "demanda social” tem sido interpretadog. Dentre as varias criticas que podem ser feitas a
esse modelo de universidade, a mais grave, de acordo com esse autor, ¢ a que diz respeito ao
fundamento 16gico desse tipo de universidade, aquilo a que "Kant teria chamado de Principio
Regulativo de Agfio. A chave para esse principio ¢ a ardilosa no¢do de ‘necessidade social’
(Wolff, 1993, p. 63).

Esta nogdio - que tem sido recorrentemente lembrada, nos dias atuais, para justificar
propostas de mudangas nos rumos do ensino superior- tende a ser entendida, erroneamente,
como sinénimo de atendimento das necessidades da indtstria’. A partir da apresentacdo de alguns

trechos do livro de Clark Kerr, que revelam a visdo da multiversidade americana, Wolff mostra a

8 R. Moraes também se refere a essa distingdo, tomando como ponto de partida as consideragdes de R. Wollf. Cf. “Universidade
hoie - Ensino, pesquisa , extensio™. Revista Educagio e Sociedade, vol.19, n.° 63, Campinas, agosto/ 1998.

S A identificacio de demanda social com demanda empresarial, diz M. Chaui, ¢ sistemética nos textos da propostz de Reforma
do Estado brasileiro referentes aos servigos ndo-exclusivos do Estado. Cf Marilena Chaui, "A Universidade Operacional”.
Jornal Folha de Sio Paulo, 9 de maio de 1999.

47



“completa incapacidade de estabelecer uma distincfio clara entre os conceitos de demanda efetiva
ou de mercado e necessidade humana ou social” (R. Wolff, 1993, p.64).

A necessidade humana ou social, revela o autor, “é uma caréncia, uma falta, a auséncia de

algo material ou social, cuja presenga contribuiria para a saide fisica e emocional, para o

completo e intransferivel desenvolvimento do poder humano ~ em suma, para a verdadeira

felicidade™ (R. Wollf, ibid.). A demanda efetiva ou de mercado ¢ aquela a que muitos tém feito

referéncia como se fosse uma demanda social ou humana, inclusive colocando as fungdes da
universidade diretamente ligadas ao seu atendimento. Esse tipo de demanda "é simplesmente a
existéncia, numa economia de mercado, de compradores que estio em um mercado, tém
dinheiro na méo e estio dispostos a gasta-lo por uma determinada mercadoria (...} Diz-se que a
demanda ¢ efetiva quando ¢ capaz de provocar uma resposta na forma de uma oferta” R.
Wolff, ibid., grifo do autor). A anélise correta desses conceitos mostra como os apelos que tém
sido feitos as universidades sdo destituidos de verdade e, mais que isso, s3o perigosos para a

sobrevivéncia de uma instituicdo que deve ter na critica, o seu papel principal.

Tendo em vista o contexto atual no qual a universidade, como diz Boaventura Souza
Santos, estd sendo duplamente desafiada pelo Estado e pela sociedade no sentido de atender a
uma série de necessidades sociais sio muito bem vindas essas argumentacdes de Robert Wolff,
pois como diz esse autor, "é desonroso para uma universidade tornar-se uma agéncia do Governo
ao perder o direito ao exercicio ativo do seu poder de avaliagio independente” (1993, p.68). O
raciocinio desse autor o leva a argumentar que caso a universidade se tome uma agéncia que visa
a prestar servigos, se ela se tornar um instrumento do interesse nacional, ela nZo podera ser um

critico do interesse nacional. Ele conclui que a universidade necessaria no contexto norte-
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americano ¢ aquela fundada na critica constante e nio na cooperacio, razéo pela qual ele Tejeita a
modelo de universidade como agéncia de prestacio de servicos como um ideal para a
universidade americana moderna.

Criticas de natureza semelhante a essas também tém sido feitas por vérios pensadores
brasileiros, uma vez que o modelo de Universidade como uma agéncia de prestagdo de Servigos
veio ao encontro dos interesses do governo brasileiro no periodo compreendido entre 1995-2002,
de inclina¢o neoliberal.

A proposta educacional desse govemo, as diretrizes que regem os diferentes niveis de
ensino, o discurso de seus representantes e a legislacho implantada a partir de 1995, como
veremos a seguir, sdo bastante compativeis com o ideario desse tipo de universidade. A
hierarquizagio entre as universidades, por exemplo, também se aplica no caso brasileiro, pois se
estabelece na Lei de Diretrizes e Bases da Educagio Nacional (LDB) promulgada em 1996 a
ruptura com o padrdo de ensino superior vigente anteriormente. Ao lado das Universidades,
responséaveis pela implementacio das fungdes de ensino, pesquisa ¢ extensdo, que ja trazem
consigo novas fungdes e o declinio da dimensdo da cultura, surgem os centros universitaros.
Essa e outras caracteristicas do ensino superior brasileiro sio apresentadas nesse capitulo.

Dois outros aspectos também sfo necessarios para compor, em linhas gerats, o quadro das
grandes questdes que envolvem a Universidade em um contexto, representado por Harvey, como
"um turbilhfio de mudancas” - o declinio da cultura nacional e as novas configuragdes dos

conceitos de pesquisa basica e aplicada.
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2.3.2 Sobre o declinio da nocéo de cultura e soberania nacional

Bill Readings (1996) em University in Ruins apresenta um diagndstico estrutural das
mudancas que estdo ocorrendo na Universidade contemporanea. Tais transformagdes, que afetam
o conjunto das universidades do ocidente e, em particular, a norte-americana, seu principal ponto
de analise, sdo determinadas pelo declinio da miss3o cultural da Universidade que representava a
sua razdo de ser. O processo de globalizacio (sindénimo de "americanizagdo” para esse autor) traz
consigo o declinio do Estado-Nagdo como a principal instancia de reproduciio do capital ao redor
do mundo e a conseqiiente imposicdo de regras do cash-nexus em lugar da nogio de identidade
nacional como determinante de todos os aspectos de investimento na vida social (Readings, 1996,
p.3).

Readings aponta a conseqiiéncia do processo de globalizagdo/americanizacdo para a
Universidade'®; sua transformagfio em uma corporagfio burocratica transnacional. A partir do
artigo de Afonso Borrero Cabal , publicado pela UNESCO - The University as an Institution
Today -, Readings apresenta alguns exemplos de como a Universidade pode se tornar uma
corporagio burocratica transnacional. O primeiro deles, ja citado anteriormente, refere-se 2
substituicdo do professor - até entfio a principal figura da Universidade - pelo administrador, € o
segundo diz respeito a supremacia da légica de "accountability” no trabalho universitario. Sob
essa lbégica, "a Umversidade deve perseguir ‘excellence’ em todos os aspectos de seu
funcionamento (...) O discurso da 'excellence’ toma o lugar da ideologia da cultura nacional em

varas institui¢des e em varios paises” (Readings, 1996, p.3, traducdo nossa).

'® Nsio apenas para a universidade norte-americana, mas para o conjunto das universidades do ocidente. As universidades
européias também encontram-se em um horizonte com semelhanca a esse.

50



A manifestagiio dessa logica e desse discurso, nos sistemas internos da Universidade,
ocorre a partir do declinio da centralidade das disciplinas humanisticas tradicionais. Estas, de
acordo com o autor, sdo a propria esséncia da Universidade, representam o lugar ne qual a misséo
socio-politica da Universidade se realiza.

O papel secundario que se atribui - na Universidade como prestadora de servigo - aos
cursos da drea de humanidades, advém, portanto, do declinio do papel social maior dessa
instituigdio, do declinio da ideologia da cultura nacional. As lutas internas em torno da produgéo
do conhecimento, os recursos diferenciados para as dreas mais produtivas da Universidade, em
detrimento das menos produtivas (sob a ética dos administradores alinbados a wuma visio
mercantilista, é claro), entre outras, representam as transformacdes que se manifestam nos
sistemas internos da Universidade e que mostram o declinio da dimensdo cultural.

Sendo assim, uma proposta educacional cuja missdo seja contribuir para o
desenvolvimento econdmico e social do pais deverd resgatar essa dimensdo que tende a ser
esquecida. As disciplinas humanisticas, certamente, deverdo fazer parte dessa proposta.

Nio se trata de hierarquizar os conhecimentos como se alguns fossem mais relevantes que
outros, tampouco de desprezar as agdes universitarias que contribuem para a posigao competitiva
de nossa economia no cenario internacional, dentre elas, as acSes de interagio entre Universidade
e empresa“. Trata-se, sim, de resgatar uma fungfio social maior que nfio pode ser entendida
simplesmente como sindnimo de crescimento econdmico, tal como foram entendidas - ou melhor,
reduzidas - as reivindicaces da década de sessenta, de maior envolvimento dessa instituicdio com

a sociedade. Resgatar a fungdo social maior da Universidade, na especificidade do periodo

" Mesmo nos estudos que se dedicam a analisar essa inevitivel interagio se colocz 2 perspectiva de ndo descaracterizar a
Universidade. Cf. Brissola (1996).
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contemporaneo, relaciona-se com a implementagio de uma politica de ensino e de pesquisa que
considere - ao lado do necessario desenvolvimento cientifico e tecnolégico - as grandes mazelas
sociais que nos envolvem, dentre elas, o declinio da cultura, da histéria, da soberania das nagdes.
Significa ndo reduzir a Universidade a um papel de prestadora de servicos com fins utilitarios, em
detrimento da formagdo fundada na reflexfio, criagio e criticidade, na teoria e na geraciio de
conhecimentos, sejam os cientificos (aqui inclusos os conhecimentos das ciéncias sociais,
histdria, sociologia ¢ outros), sejam os tecnoldgicos.

Esse tipo de formagio que defendemos também ¢ essencial para os profissionais que se
dedicam & concepgio da tecnologia, dentre eles, os engenheiros, raziio pela qual deve-se atribuir
ao conhecimento tecnolégico o mesmo estatuto do conhecimento cientifico. Nio faz sentido, sob
essa perspectiva, pensar em reflex3o, criticidade e criatividade como atributos inerentes a um
processo de producdio do conhecimento cientifico e ausentes na produciio do conhecimento

tecnoldgico.

2.3.3 Sobre a pesquisa basica e aplicada

Apesar de estarmos de acordo com as posigdes daqueles que defendem, para a
Universidade, a missdo de implementar politicas que coloquem o pais em condi¢bes de se iniserir
no mundo atual com o mesmo arsenal cientifico e tecnologico dos paises centrais, e
principalmente a grande importancia da teoria, da acumulacio de saberes, do trabalho reflexivo e
critico, da pesquisa bésica, tal como apontado pelos autores citados, € preciso considerar que as

relagdes entre pesquisa basica e aplicada e entre teoria e pratica no cendrio gerado pela terceira
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revolucdo industrial nfio podem mais ser analisadas como vinculos entre pélos contrarios. O
desenvolvimento da técnica e do cientifico no regime da modemidade traz novos contornos a
essas tradicionais dicotomias e nos leva a refletir sobre elas a partir de novos referenciais'*.

A oposigio entre esses termos, como mostra Derrida (1999), deve ser vista como de uma
"pertinéncia real, mas limitada. A rigor ¢ dificil manté-la, tanto no conceito quanto na pratica
concreta, especialmente nos campos modernos das ciéncias formais, da fisica tedrica, da
astrofisica, (...) da quimica, da biologia molecular etc. Em cada um desses campos, menos
dissocisveis do que nunca, as questdes de filosofia dita fundamental j& ndo tém simplesmente a
forma de questdes abstratas, por vezes epistemologicas e colocada a posteriori, mas operam no
préprio interior da pesquisa cientifica nas mais diversas modalidades. Ndo se pode mais

distinguir entre, por um lado, o tecnolégico e, por outro, o tedrico, o cientifico ou o racional. A

palavra tecnociéncia deve impor-se (...).” (Derrida, 1999, p.141).

2.4 Algumas consideracdes sobre a universidade brasileira contemporinea: politica

educacional, expectativas dos governantes

Ao analisar a Proposta educacional do candidato & presidéncia da republica nas elei¢des

de 1994, Cunha (1996) evidencia o sentido econdmico que envolve o ensino superior brasileiro,

2 O regime da modernidade também traz novas configuragbes 4 relagio entre teoria e prética. Cf. Sousa Santos, 1997.
13 Rsse autor se refere & proposta de governo do candidato 3 presidéncia da Republica, Fernando Henrique Cardoso, candidato
vitorieso nas eleicdes de 1994 e recleito em 1998,
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em conformidade com as recomendagBes das institui¢Ses financeiras internacionais — Fundo
Monetério Internacional (FMI) e Banco Mundial.

Dentre as estratégias citadas por ele para a concretizacfio desse tipo de educacio,
destacamos uma que vem ao encontro das consideracdes que temos feito sobre os rumos da
universidade contempordnea: a necessidade de se estabelecer "parcerias” entre o governo e o
setor privado, entre a Universidade e a inddstria. Essas parcerias, de acordo com Cunha, visam &
gestdo e também ao financiamento do sistema de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, de
modo condizente com a orientacdo defendida pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico (CNPq), no sentido de aumentar os gastos com C&T com aportes das empresas. Esses
gastos teriam uma contrapartida: a intensificagio de pesquisas aplicadas por parte das institui¢des
de pesquisa. Um outro aspecto da proposta do governo que se coaduna com a visio econdmica da
educagdo, diz respeito a pés-graduagio. A politica defendida pelo governo no que tange a pés-
graduagio - responsavel pela formaclo de recursos humanos de mais alto nivel -, diz o autor,
segue a linha defendida pela Capes no inicio da década de 1990: "tornar os mestrados mais
eficientes e voltados para o mercado de trabalho; reduzir a duragio e methorar a qualidade dos
doutorados; estimular a criagéo de cursos intensivos e de especializagdo” (Cunha, 1996, p.319).

Esse ideal de educagdo concretiza-se a partir da promulgacio da LDB n.° 9 394/96 ¢ nos
decretos, leis e portarias que lhe seguem'”.

Referindo-se & politica educacional implantada por esse governo, Saviani (1998)
evidencia a alteragio do padrdo de organizac3o do ensino superior brasileiro consagrado pela

legislag@o anterior - Lei 5540/68 -, que previa o padrfio universitirio como regra do ensino

** Como exemplos podemos citar a Lei 9131 de 24/11/95, a Lei 10.172 de 9 de janeiro de 2001 e o Decreto 2.306 de 19 de
agosto de 1997.
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superior e admitia a forma nfio universitiria apenas como excecdo. O artigo 54 da LDB da
Educagfio Nacional n.° 9394/96, em seu 2° pardgrafo, ao especificar que “atribuicdes de
autonomia universitaria poderdo ser estendidas a instituigdes que comprovem alta qualificacdo
para o ensino ou para a pesquisa, com base em avaliagho realizada pelo Poder Piblico” — comega
a estabelecer a mudanca do padrio de organizacZo: o ensino superior poderd comportar
instituicdes voltadas para o ensino ou para a pesquisa. Essa alterago se explicita no Decreto n.°
2.306/97, artigo 8°, que classifica as instituigdes de ensino superior do sistema federal em
universidades, centros universitérioé, faculdades integradas e institutos superiores ou escolas
superiores.

Logo a seguir, esse decreto, em seu artigo 12, define os centros universitarios como
instituicdes de ensino superior pluricurriculares, que devem abranger uma ou mais areas do
conhecimento. Os centros universitrios devem se caracterizar pela exceléncia do ensino
oferecido, o que deve ser comprovado a partir da qualificagio do seu corpo docente e tambem das
condi¢des do trabalho académico oferecidos a comunidade escolar.

A coexisténcia de universidades e centros universitarios, de acordo com Saviani, tem por
base uma concepgio hierarquica de Universidade: de um lado a Universidade voltada para a
pesquisa ¢, de outro, a Universidade voltada para o ensino, e representa a formula encontrada
para burlar o artigo 207 da Constituigio Federal, segundo o qual, as universidades deveréo
obedecer ao principio de indissociabilidade entre ensino, pesquisa ¢ extensio. Para ele, os centros
universitarios vém viabilizar a expansio e em conseqiiéncia a democratizag¢io do ensino superior
a um baixo custo.

E importante dizer que essa distingfo entre universidade de ensino e universidade de

pesquisa ndo estava prevista no “Texto da Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagdo Nacional
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(LDB)” (Saviani et al, 1990), votado na Comissdo de Educagio da CAmara Federal e que resulta
do esforco de luta pela melhoria da educagio de parlamentares, educadores e entidades
educacionais. O referido texto, em seu artigo 69, paragrafo 7° faz mengio 4 Universidade e ao
Centro de Ensino Superior (institui¢do de ensino superior nio-universitiria). Na anilise desse
documento, observa-se, também, que diferentes graus de autonomia universitaria sio propostos a
essas institui¢des, dependendo de seu credenciamento ou n3o como universidades (art. 77, texto
da LDB). A elas ficam vetadas, por exemplo: a criagfio, organizacio, alterac3io e extingfio de
cursos, habilitagdes e programas de ensino, pesquisa e extensio; a definicio dos curriculos dos
seus cursos; o estabelecimento de critérios e normas de selegdio, admissio e promocio de seus
alunos e da matricula dos transferidos, bem como os limites quantitativos da oferta de vagas nos
seus cursos; a elaboragdio e reforma de seus estatutos e regimentos, dentre outros. Estes sdo, de
acordo com educadores, parlamentares envolvidos com as questdes do ensino e entidades
educacionais, atributos exclusivos da Universidade,

Em um pais como o Brasil, com sérios problemas educacionais, devem ser bem vindas
outras propostas de formagdo. Em todas as sociedades avancadas existem diferentes tipos de
ensino superior. O importante ¢ assegurar as Universidades, em especial, as publicas, condi¢Bes
de representarem padrdes de qualidade.

A critica que Saviani faz aos centros universitdrios, tal como regulamentado no Decreto
2.306/97, € que esses passam a ter autonomia didatica e tém também a possibilidade de usufruir
de outras atribuigbes da autonomia universitiria. Ele diz que os centros universitarios “sio

instituigbes com as prerrogativas da universidade; logo, universidades, mas sem pesquisa” (1998,

p-4).
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Estabelece-se, portanto, entre o texto proposto para a LDB da Educacfio Nacional — o que
resulta do esforco conjunto de varios segmentos da sociedade — e o texto final aprovado pelo
Congresso, diferentes modos de encarar as institui¢des de ensino superior nio universitarias. A
visiio que prevalece no texto final da lei e nos decretos que Ihe seguem ¢ a que as aproximam das
Universidades.

Mas, enquanto para Saviani, é insensato “abrir mao da pesquisa na organizago dos cursos
de nivel superior”, para os legisladores brasileiros, “as institui¢des ndio vocacionadas para a
pesquisa, mas que praticam ensino de qualidade ¢, eventualmente, extensio, tém um importante
papel a cumprir no sistema de educagfio superior e sua expansdo, devendo exercer inclusive
prerrogativas da autonomia” (Lei 10.172/2001, que aprova o Plano Nacional de Educag@o e da
outras providéncias).

O estabelecimento legal de diferentes papéis para a Universidade brasileira ¢ plenamente
compativel com as mudangas de rumo que essa instituigdo vem sofrendo desde a década de 60
em todo o mundo ocidental e que a direcionou principalmente ao atendimento das necessidades
da economia, em uma falsa tentativa de aproxima-la aos interesses da sociedade. J4 dissemos que
a época contemporanea, sob a ideologia da supremacia do mercado, constitui-se em um momento
jmpar para a implementagio, ou melhor, para a exacerbagdo da funcdo econémica de
Universidade. A recente conjuntura politico-econdmica brasileira esteve bastante adequada para a
implementagao de politicas educacionais fortemente ligadas aos interesses do mercado.

O Plano Nacional de Educagdo, aprovado em janeiro de 2001, prevé para o ensino
superior, em concordancia com as demais leis aprovadas no governo do presidente Fernando
Henrique Cardoso, “um conjunto diversificado de instituigdes que atendam a diferentes

demandas e funcdes”. O nicleo estratégico desse conjunto, tal como dispde o Plano Nacional de
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Educagdo, ¢ formado pelas Universidades, as quais devem exercer as fun¢des que lhe sfo postas
na Constitui¢do: ensino, pesquisa ¢ extensdo. As Universidades devem estar estreitamente
articuladas com as institui¢des de ciéneia e tecnologia. As rapidas transformacdes que afetam o
mundo contemporéneo “destinam as universidades o desafio de relevdncia, incluindo a superagio
das desigualdades sociais e regionais, qualidade e cooperacdo internacional (..). A diretriz
basica para o bom desempenho desse segmento é a autonomia universitiria, exercida nas
dimensdes previstas na Carta Magna: didatico-cientifica, administrativa e de gestfio financeira e
patrimonial” (Lei 10.172/2001, que aprova o Plano Nacional de Educacio e da outras
providéncias).

O Plano Nacional de Educago, ao dispor que os desafios das universidades estio
relacionados aos requisitos de relevéncia, qualidade e cooperacio internacional, mostra
claramente que a conjuntura brasileira desse perfodo ofereceu as condigdes ideais para a
implementagdo de uma educaco com viés econdmico, tipo de educagiio combatido pelos autores
citados nesse estudo, porque traz consigo o declinio da dimensdio da cultura. As questdes que
envolvem a autonomia universitaria sdo extremamente importantes nesse contexto, porque
permitem viabilizar a inserg@o do pais no processo de globalizagio. O fato de as instituiges nio
universitarias adquirirem prerrogativas de universidade pode ser analisado sob essa perspectiva,
ou seja, como elemento facilitador da inser¢@o no processo de globalizacso.

Essa visio econdmica, que se transformou em lei, teve o respaldo dos governantes desse
periodo, que transmitiram a idéia da necessidade da mudanca de rumo para a universidade
brasileira como condi¢@o essencial ao desenvolvimento do pais, e também para o enfrentamento
das questdes relativas ao financiamento da Universidade (um assunto que afeta essa instituicio

em todo o0 mundo) e para lhe imprimir uma identidade compativel com os novos tempos. A
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ideologia que tem permeado a instituicio universitaria a partir da década de 60 e as expectativas
de que ela se relacione com os problemas do mundo — compreendidos, nos dias atuais, como a
insergo no processo de globalizagio - é claramente anunciada por nossos govemamesw.

M. S. Franco (1999) reagiu intensamente ao idedrio econdmico que envolve a politica
governamental brasileira no perfodo 1995-2002 e coloca-se contrariamente “ao projeto de
modernizagdo que estd sendo imposto as umiversidades brasileiras”, o qual visa a manter
inalterada a hegemonia dos grupos dominantes internacionais € a perpetuar, em paises como 0
Brasil, 2 dominaco externa. A fala do Ministro da Educaggo desse governo ¢ apontada por ela
como um "testemunho elogiiente do afinco desse projeto, que submete a universidade ao poder
internacional, e arruina seu corpo e alma" (Franco, 1999, p.6).

M. Chaui (1999) também faz duras criticas ao processo de redugfio do papel social da
universidade brasileira. Esse processo, segundo ela, insere-se na proposta de Reforma do Estado
brasileiro, na qual o mercado aparece como portador de racionalidade social e politica e como
agente principal do bem estar da nag3o. Essa reforma visa a incorporar um perfil modemizador e
racional as atividades estatais, distribuidas e redefinidas em setores. Um desses setores - 0 dos
Servicos Nao-Exclusivos do Estado -, que inclui a educagdo, saude, cultura, ¢ as utilidades

liblicas, pode ser realizado por institui¢des nfo-estatais — denominadas "or anizacdes sociais” -,
p

' Um dos exemplos que mostram as expectativas de nossos governantes no sentido de que 2 universidade brasileira se direcione
aos interesses imediatos do mercado provém do secretério da Ciéncia ¢ Tecnologia do Estado de Sdo Paulo. Na entrevista, “O
Desafio ¢ Juntar Tecnologia, Crédito e Mercade” (Jornal da Unicamp, Campinas, maio de 1999, ano X, n°42,pp. 67},
esse secretrio apresenta uma proposta bastante clarz sobre 0s rumos que 2s universidades piblicas paulistas dever seguir. Ele
almeja, por exemplo, que nossas “extraordindrias instituiges de ensino” fortalegam sua imagem perante 2 sociedade a partir da
incorporagfio de tecnologia ao setor produtivo; que se apresentern como institui¢bes com recursos disponiveis para atender os
interesses desse setor; que recebam recursos financeiros - pelos servigos prestados- advindos de fontes que ni3o sejam
governamentais; que discutam seus problemas financeiros, tais como o pagamenio dos inativos e o custo dos hospitais
universitérios, a partir dos ganhos auferidos na prestagio de servigos. Como dissernos, essas expectativas, diretamente
relacionadas as demandas do mercado, sio perseguidas pelo ideario da nova ordem econdmica mundial, as quais reduzem a
fungo da Universidade a uma "mera prestadora de servicos”.

<Q



que passam a prestar servigos ao Estado a partir de contratos de gestio celebrados por ambas as
partes. Nestes vigoram a logica de gerenciamento empresarial, razdo pela qual aparecem no meio
académico termos relacionados 4 qualidade, & avaliagfio, 4 flexibilizacsio da Universidade. A
autonomia dessa instituig#o, sob a logica do capitalismo atual, fica reduzida a esse tipo de
gerenciamento e "prevé que, para cumprir as metas e alcangar os indicadores impostos pelo
contrato de gestdo, a universidade tem 'autonomia’ para "captar recursos' de outras fontes, fazendo
parcerias com as empresas privadas” (Chaui, 1999, p.3).

E importante comentar alguns dos aspectos citados anteriormente para melhor

configurarmos, o quadro da educago de nivel superior.

2.4.1 Sobre os recursos piblicos para o ensino superior

O aspecto citado por Cunha (1996) quanto a estratégia de se estabelecerem parcerias entre
0 governo e o setor privado, entre a Universidade e a industria, no sentido de favorecer que a
ciéncia e a tecnologia brasileiras recebam recursos das empresas, em troca do desenvolvimento
de pesquisas aplicadas, ¢ bastante apropriado para ser analisado sob a perspectiva de uma das
crises que afetam a Universidade contemporénea - a que diz respeito ao seu financiamento. Essa
estratégia, a nosso ver, representa uma forma de desobrigacio do Estado com o financiamento do
ensino superior. Essa desobrigago, pertinente a um contexto politico-econdmico que tem entre
seus fundamentos a reduc@o do papel social do Estado, traz consigo sérios problemas. Um deles,

o mais grave, diz respeito a perpetuacdo da dependéncia cientifica e tecnolégica.
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Apesar de discordarmos do peso atribufjdo por Romano (1996) a questdo do
financiamento do ensino superior (ele considera que o Estado deva ter o monopdlio do ensino e
da pesquisa'®), sdo acertadas as suas consideragdes no que tange a relevancia dos recursos
pliblicos na educacgo, inclusive que a soberania nacional em termos cientificos e tecnologicos
depende de tais recursos. Para esse autor, o rumo que a Universidade contemporéanea tem seguido
- 0 que a vincula aos interesses do mercado e ao neoliberalismo - representa, para 0 Estado, a
perda da sua propria soberania, pois ao pretender 'privatizar’ ensino e pesquisa [o estimulo as
parcerias pode ser entendido como uma forma de privatizagio], pela primeira vez o Estado abre
mio de um principio basico de soberania: o monopdlio do ensino e do saber. Sem este,
especialmente do monopdlio da educagdo "que se encerra no plano universitario - nenhum Estado

pode contar com servidores fiéis ao interesse publico (...) o desmantelamento da soberania, com o

monopdlio do ensino e da pesquisa em nivel superior, $6 vigora nos paises dominados” (Romano,
1996, grifos nossos) .

Por isso, uma educagdo que contribua para o desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia e
para o desenvolvimento social, uma educagio que contribua para soberania da nagdo - um
assunto que tende 2 ser esquecido em tempos da ideologia da globalizagdo - deve estar articulada

com a preservacio de recursos publicos para a educaciio. Ndo s@o reais, portanto, as

6 A nosso ver, é importante que as Universidades publicas, gratuitas e de qualidade sejam o referencial para as demais
instituigbes de ensino superior. O Estado nd3o precisa deter necessariaments o monopdlio desse ensino.

"7 Apesar da ressalva feita anteriormente, e corroborando a analise da relevineia dos recursos piblicos para o ensino superior, €
importante dizer que mesmo nos EUA, pais hegeménico da nova ordem econdmica mundial, tais recursos atualmente financiam
também a P&D nas empresas, como € o caso do consércio Semantech (Nelson & Rosemberg, 1993, citados por Brisolla,
1996).
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argumentagdes recorrentemente divulgadas'® a respeito da supremacia dos recursos privados no

ensino superior dos paises desenvolvidos®®.

-y -

2.4.2 Sobre as conseqiiéncias da alteracio do padrio para o ensino superior

Um outro aspecto que merece ser comentado é o que se refere 4 alteragiio do padrio de
organizacdo do ensino superior brasileiro. Além do fato de a hierarquizacio entre as
Universidades representar um caminho para a expansfo desse nivel de ensino (expansio
necessaria, mas que nem sempre vem acompanhada da qualidade do ensino), & importante dizer
que ao vigorar uma legislacio de ensino que abre mao de uma das funces da Universidade - a da
pesquisa -, ¢ em conseqiiéncia, da geraciio de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos, abre-se
mio, tambem, de uma posi¢@o independente (e soberana) do pais na nova ordem mundial. A esse

respeito, M. S. Franco diz que em um "universo definido pela ciéncia e pela técnica, dominado

pelos centros hegeménicos do processo eufemisticamente dito 'globalizacio’, sé haverd esperanca

para os gue conseguirem estar a altura desse complexo poderosissimo, enfrentando-o com suas

proprias armas. O longo trabalho da teoria, a acumulagiio e o uso prudente dos conhecimentos, a
pratica desvinculada da imediatez ainda sdo os instrumentos capazes de enfrentar a violéncia
com que os interesses lucrativos, acoplados 4 cobiga dos poderes publicos, estilhacam a

sociedade e a cultura, destruindo as esperangas de conter a forga apocaliptica que se desencadeou

** Gustavo Franco, ex-diretor do Banco Central do Brasil foi durante um certo perfodo um dos propagadores desse discurso.
¥ Cf também 4 Presenca da Universidade Publica. Instituto de Estudos Avangados - USP, Janeiro/2000. Texto disponivel no

enderego eletrénico: http/www. usp.br/iea/imipub.himl
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entre nds e sobre o mundo todo” (Franco, 1999, p.6, grifos nossos). A conseqiiéncia da imposigio
desse modelo reduzido de Universidade é, para essa autora, a perpetuacio de uma relagiio de
dominag¢do externa.

A relevidncia da produgiio de conhecimentos cientificos e tecnologicos para o
desenvolvimento da nagio (questio que no se aplica a grande nimero de instituigdes de ensino
superior) ¢ incontestavel, assim como também ¢é incontestdvel o papel da pesquisa
bésica/fundamental na produgio desses conhecimentos. Em uma época em que predomina a
légica mercantilista, afirma Romano, a pesquisa basica adquire um sentido essencial nos paises
que se articulam de modo independente e soberano na nova ordem econdmica mundial, como os
EUA, Alemanha e Japdo. Nestes paises, "a ciéncia basica, unida & produgfo de saberes e técnicas
para a guerra, € ordenada pelo Estado, através do Executivo” (Romano, 1996, p.198). Ele diz para
ndo Nos enganarmos, portanto, com a pretensa supremacia mercantil da instituigio académica
nesses paises.

Qs vérios argumentos apresentados nesse estudo nos permitem assumir um ponto de vista
em relacio & responsabilidade que deve perpassar as agdes dos que estdo envolvidos com a
universidade brasileira. Essa responsabilidade deve estar fundada na luta pela preservagio da
universidade publica e da institui¢do de uma politica de ensino ¢ de pesquisa de qualidade, que
deve ser entendida como aquela que permita a "geracio de saberes e de intelectos aptos a
produzi-los, no campo especulativo ou técmico", condigles, segundo R. Romano, para a
sobrevivéncia da nacdo e de sua soberania. Outras questdes devem ser acrescentadas para o
exercicio pleno da responsabilidade perante a Universidade no mundo contemporaneo,

principalmente a formac@o para a cidadania.



A partir da anélise do contexto no qual se insere a Universidade contemporanea,
acreditamos ter alcangado conhecimentos sobre importantes questdes que cercam essa instituicio.
Tais conhecimentos, que dizem respeito 4 realidade na qual se inserem os cursos de engenharia,
servirio para refletirmos sobre a contribuigio desses cursos para as questdes relacionadas ao
desenvolvimento econdmico e social do pafs, com destaque para a possibilidade desses cursos

contribuirem para a produgo de conhecimentos e também para a cidadania.



CAPITULO 3

OS DESAFIOS DOS CURSOS DE ENGENHARIA

3.1 Introducao

Ao adotarmos uma linha teérica que considera a realidade do final do século XX e inicio
do século XXI n#o apenas em sua relagio com os condicionantes econdémicos, mas também os
politicos e sociais, os desafios que se colocam aos cursos de engenharia adquirem uma
complexidade que ultrapassa o atendimento das exigéncias ditadas pela economia.

Os desafios que se colocam a esses cursos sdo complexos pois dizem respeito &
implementacio de uma formagBio compativel com as exigéncias de uma realidade que se
caracteriza por profundas e intensas transformacles cientificas e tecnolégicas - as quais
requerem mudancas no ensino, na implementagfo curricular - e, também, porque dizem respeito &
preparagdo de profissionais com uma visdo critica do contexto em que vivem e atuam, visto que a
educacio ndo visa apenas formar profissionais, mas também cidaddos. A necessidade de uma
formacdo nfo apenas técmica reflete as expectativas atuais em relagio ao tipo de profissional
necessario para fazer frente aos desafios de um mundo em transiciio, expectativa recorrente nos
estudos contemporaneos sobre o ensino de engenharia (Heitmann, 1996; Kulacki & Vlachos,
1990; Day, 1987). Ela também se faz necesséria para contrapor-se aos rumos que a sociedade

tomou no século XX, em especial, nas suas Gltimas décadas, sob o capitalismo globalizado, e
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devido as atividades ndo técnicas que esse profissional vem assumindo ao longo da histéria
(sejam as desenvolvidas no prépric emprego, sejam as que desempenham no dmbito social), que
constituem uma forte justificativa para uma formac3o que n#o se restrinja aos aspectos técnicos.

As consideracdes de Noble (1977) sfo exemplares neste tltimo sentido, na medida em
que a partir de uma perspectiva que ndo separa a tecnologia e a sociedade’, colocam em destaque
que os engenheiros tiveram uma relevante participagio em atividades que extrapolam as
atividades técnicas e que requerem muita responsabilidade social. A teoria do autor corrobora
nossa percepco de que a formacgdo dos engenheiros deve estar fundada em um conhecimento
social mais amplo. Néo se trata, de modo algum, de desconsiderar a grande relevéncia da
formacdo técnico-cientifica, mas de articuld-la & formagSo administrativa e social de modo a
garantir a formagao de engenheiros que contribuam para o posicionamento do pais como
protagonistas ativos na ordem mundial e que exergam suas atividades como cidados criticos e
conscientes.

Uma vez que o ensino de engenharia no Brasil, no qual estara centrada a nossa pesquisa
empirica, inspirou-se nos moldes da engenharia na Europa e, em momento posterior - quando as
configuragdes politico-econdmicas do pais se alinharam ao capitalismo monopolista -, nos da

engenharia americana’, faz-se necessdrio tecer algumas consideragSes sobre as origens da

' Noble é o principal autor que analisa a tecnologia e 2 sociedade a partir de uma vis3o holistica, distanciando-se da visio de
mundo que “coloca a tecnologia, de um lado, e a sociedade, de outro, como se ambas fossem feitas de matérias diferentes”.

* Lili Kawamura (1981} focaliza as questdes relacionadas & categoria profissional dos engenheiros a partir de trés periodos gue,
segundo ela, marcam as transformagdes basicas na organizagiio da produgiio capitalista brasileira. O primeire é apontado como
um periodo de transicio em que a base da economia € agroexportadora e que vai desde o final do Império até 1930. O segundo
compreende o periodo de 1930 até 1945, quando se processa a industrializagio por substituicdo de importagdes e, por fim, o
terceiro se estende de 1945 até a década de 70, periodo em que a industrializacsio ocorre de modo intensivo e com crescente
internacionalizagiio do mercado interno, principalmente a partir de 1964. Nesse Gltimo periodo, a produgho capitalista
configura-se como predorninantemente incustrial € monopolista.
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profisso e do ensino de engenharia na Franga® e nos EUA. Aspectos da evolugfo da engenharia
neste pafs serfio apresentados, na préxima secio deste capitulo, com maior énfase, porque os
EUA seguiram as tradicdes das engenharias francesa e britinica, ¢ foram adquirindo uma tradi¢3o
prépria ¢ adequada ao modo de produciio capitalista monopolista (Reynolds, 1991b), ao qual o
Brasil também se alinhou ao findar o modelo econdmico que se convencionou denominar de

substituicio de importagdes.

3.2 Um pouco da histdria da engenharia

Apesar dos diferentes momentos em que a histdéria da engenharia na Franca, Estados
Unidos e Brasil comeca a ser contada, ¢ dos diferentes contextos politico-econdmicos que
marcam tais momentos, o surgimento da profissio da engenharia nesses paises esta associado &0

desenvolvimento de atividades para o Estado, em particular para a area militar.

3.2.1 A engenharia na Europa

A Franga do final do século XVII e inicio do século XVIII - uma grande e rica nag#o, sob
um regime monarquico forte e centralizador, com interesses mercantis e expansionistas-

representa um exemplo marcante do envolvimento dos engenheiros com a area militar. Para

3 A Franca foi o primeiro pais da Europa a criar uma escola especifica para a formagio de engenheiros.
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assegurar os interesses da monarquia ¢ defender suas fronteiras, a Franca necessitou de um bom
sistema de comunicagdes, de solidas fortalezas para salvaguardar seus limites geograficos ¢ da
construgdo de estradas e pontes pelas quais deslocariam-se as tropas e armamentos que seriam
utilizados na defesa do pais. Necessitou, também, de profissionais que se ocupassem
integralmente com essas tarefas especificas, assim como de outras tarefas de interesse nacional,
tals como a construcio de canais, melhorias dos portos e de sistemas de suprimento de agua
(Armytage, 1976; Reynolds, 1991a). Em reconhecimento 3 relevancia da atuacdo desse tipo de
profissional, o ministro da guerra criou, no ano de 1676, o Corps des Ingenieurs de Génie
Militaire. Um segundo corps de engenheiros especializados na construco de pontes e estradas
foi criado em 1716, o Corps des Ingénieurs des Ponts et Chaussés.

Além da criagiio desses corps, um outro momento marca a histéria da engenharia desse
pais. No ano de 1748, o governo francés instalou uma escola especial para a formacdo de
engenheiros, a Ecole des ponis e chaussées. Nesta escola, (nica na Europa, se iniciou um
processo de direcionamento do ensino de engeﬁharia para os principios matematicos e cientificos
que estavam na base da atividade prética®. Esse tipo de ensino se expandiu a outras escolas de
engenharia, tais como a Ecole du corps royal du génie e a Ecole des mines, fundadas em 1749 e
1779, respectivamente (Reynolds, 1991b, p.8) e culminou com a criagdo, no final do século
XVIIL, no ano de 1794, da Ecole Polytechnique, instituigdo que representa a fundacdo de um
modelo de ensino de engenharia na Franca que tem por base a educaciio matematica e tedrica

formal. A Ecole Polytechnique, juntamente com a Ecole Centrale des Arts et Manufactures, esta

* As atividades daz engenharia na Franga no século XVII foram desempenhadas por practioners, que eram pessoas da elite,
polidas e bem educadas e por mecénicos que eram homens simples que adquiriram conhecimentos no proprio trabalho. Charles
Day (1987) aponta essa distingZo para mostrar que as atuais diferengas sociais e profissionais entre os engenheiros das grandes
escolas francesas e os que sdo formados em escolas de menor prestigio, distingBes pertinentes a um sistemna educacional
altamente estratificado, se originam desde o inicio da profissio.

68



criada privativamente no ano de 1829°, preparavam os jovens das familias de alto status social
para exercerem os mais proeminentes cargos técnicos, seja no setor publico e militar - caso dos
graduados na escola politécnica - seja nas carreiras executivas de engenharia na industria, caso
dos graduados na escola central. (Day, 1987, p.2).

As diferentes posigdes que seriam ocupadas pelos jovens profissionais propiciaram a
diferenciacdo das propostas de ensino. O fato de os graduados da escola politécnica se dirigirem,
nesse momento de sua histdria, para as carreiras profissionais do Estado, ao invés de se ocuparem
com a pesquisa e desenvolvimento, influenciou o ensino ministrado nessa escola. Os programas
da Ecole Polytechnique, de acordo com C. Day, evitavam qualquer direcionamento pratico. Seus
alunos, acostumados com o ensino cléssico dos liceus na escola secundéria, estudavam a
mateméatica tedrica e a ciéncia pura, ao invés da engenharia ¢ da ciéncia aplicada e seus
programas eram enciclopedistas e “freqiientemente obsoletos” (Day, 1987, p.8).  Essas
caracteristicas do ensino da Ecole Polytechinique, em uma sociedade em que a educag@o tinha
como objetivo a reproduciio do conhecimento, a reprodugdo da elite do pais € nfo o avango da
ciéncia (Day, 1987, pp. 8-9), outorgava aos seus graduados uma posi¢io de destaque na
sociedade. A escola politécnica, de acordo com o autor, funcionou como uma espécie de
legitimagiio social para a burguesia em ascensio e sua educagio "nobre", aliada aos altos padrdes
exigidos para o ingresso na escola, transformou um velho estilo de ascemsiio social — o

aristocratico, para em estilo ostensivamente meritocratico®,

% Esta foi a primeira escola de engenharia na Franca que ndo se direcionava & formagio de quadros técnicos para o setor puatlico ¢
militar. No ano de 1857 ela passa a ser uma instituigio piblica.

§ para C. Day, o sistema educacional da Franca, 20 objetivar principalmente a reprodugfo da elite e ndo o avango da ciéneia teve
uma conseqiiéncia — uma posigio secunddria do pais, comparativamente & Alemanha e, mais tarde, aos EUA, nas questSes que
envolvern o progresso cientifico. Ele faz referéncias aos estudos de Joseph Ben-David, um renomado autor que analisa o
desenvolvimento da ciéncia moderna em paises como a Franca, Alemanha, Inglaterra e EUA.
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No entanto, a Ecole Centrale des Arts et Manufactures propiciava uma solida educacio
geral em engenharia cuja base se localizava tanto no ensino abstrato da escola politécnica, quanto
no empirismo da engenharia britinica. Os dois primeiros anos de estudo na Ecole Centrale eram
reservados para a transmisséo de conhecimentos cientificos gerais em fisica, mecanica, quimica e
geometria descritiva, e o terceiro ano, para a realizacio de especializacfo.

Os resultados desses diferentes tipos de ensino mostraram-se distintos nio apenas em
termos da insercio desses profissionais no mercado de trabatho. Politécnicos ¢ centralistas
distinguiam-se também quanto 4 produgdo técnica e social de seu trabatho. Nesse sentido,
Charles Day evidencia que os graduados da Ecole Centrale tiveram uma participacio
significativa na 4rea técnica, no desenvolvimento de processos industriais ¢ como TeSPONSAVeELs
por muitas invengdes. No campo social, no entanto, sua participagio pode ser considerada
inexpressiva. A educagio que recebiam voltava-se quase que inteiramente a engenharia ¢ &
ciéncia; n&o havia cursos de humanidades ou de administraciio e somente mais tarde comegaram
a screm oferecidos cursos em linguas estrangeiras (Day, 1987, p.14). Para o autor, os
politécnicos, apesar dos efeitos de um ensino centrado na matematica formal e na ciéncia,
participaram de importantes movimentos sociais franceses, fundaram a Sociedade Politécnica
para trazer a ciéncia as classes trabalhadoras e tiveram um importante papel nos eventos de 1848
€ em outros movimentos sociais.

A 1mportante problemaética evidenciada por C. Day, apesar de estar inserida no contexto
do processo de industrializagdo da Fran¢a do século XIX, permite-nos elaborar algumas questdes
centrais para nosso trajeto: por que o ensino da Ecole Centrale nio contribuiu, naquele momento
da sua histéna, para o posicionamento critico de seus graduados perante relevantes questdes do

pais? Serd que uma possivel resposta a essa indagacio se relaciona ao fato, citado acima, de que o
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ensino na Ecole Centrale nio contemplava cursos de humanidades? Significa isso uma forma de
organizar o ensino segundo uma visfo de mundo polarizada entre a técnica e a sociedade? Sem
poder aqui aprofundar mais a questiio, retomemos a perspectiva historica.

O empirismo da engenharia britinica € uma outra importante tradigdo que influenciou o
ensino de engenharia de outros paises da Europa, dos EUA e do Brasil. Ele estd associado, de
acordo com Reynolds (1991a), as configurac3es econdmicas que comegaram a se delinear na
Inglaterra a partir da metade do século XVIII'. Motivada por prementes questdes de ordem
econdmica, a engenharia na Inglaterra, apesar de também estar, em sua origem, assoclada aos
interesses do Estado, comegou a tomar rumos préprios. Rumos que permitiram a emergéncia, ja
no final do século XVIII, de um grupo de engenheiros autodidatas, nfio militares € com
identidade propria’, e que imprimiram aos cursos de engenharia um forte empirismo. Este se
caracteriza por um grande respeito ao valor da experiéncia pratica (Reynolds, 1991a, p.9; Day,
1987, p.6), razdo pela qual representa um modelo de ensino bem sucedido ma sociedade
americana que, como evidencia R. Wolff, tem uma natureza contemplativa e pragmatica.

Os primeiros modelos de ensino de engenharia, ou variagdes deles, que se originam nos
séeulos XVIII e XIX, encontram-se presentes nos dias atuais. Segundo Heitmann (1996), na
maioria dos paises da Unifio Européia pérece haver uma tendéncia de coexisténcia de dois
modelos de ensino: um deles representado pela academia, de tradic@o tedrica, em que o ensino de

engenharia é ligado & pesquisa; € um outro, orientado para a profissdo, para a parte prética da

7 S#o ¢las originarias de uma expans#o industrial e comercial sem precedentes ¢ que permitiram que individuos, sociedades ¢
corporagbes se langassem a empreendimentos privados. Tais empreendimentos, representados por grandes € complexos projetos
comerciais, regueriam uma forga de trabalho com experiéncia técnica e com condigdes de supervisiona-los (Reynolds, 19214}

¥ Tal caracteristica, diz Charles Day, os diferenciava dos seus colegas franceses que, em grande parte, eram finciondrios do
Estado.

71



engenharia. A Itdlia, a Franca, a Austria e a Suica sfo apontadas pelo autor como exemplos

recentes de paises nos quais coexistem as duas orientagdes do ensino de engenharia.

3.2.2 A engenharia americana’

O trabalho dos engenheiros americanos passou por grandes transformagdes que influiram
na sua formac@o, no periodo compreendido entre o séeulo XIX e o inicio do século XX, segundo
Reynolds (1991a,b) e Carlson (1991). As importantes a¢des que implementaram, naquele século,
nos sistemas de transportes, de comunicagdes e nos de manufatura, agdes que resultaram no
estabelecimento da infra-estrutura americana, fundamentavam-se em conhecimentos adquiridos
no proprio ambiente de trabalho (training-on-job) e a partir de métodos empiricos (cuz-and-try
methods). Tals conhecimentos eram suficientes para o trabalho que desenvolviam, principalmente
na condi¢do de consultores independentes e proprietérios, nas pequenas empresas da época, que
se caracterizavam pelo reduzido nimero de funcionirios e atendimento do mercado local e
regional.

Esse cendrio, que exigia conhecimentos técnicos rudimentares adquiridos no proprio
trabalho, comegou a se modificar na virada do século XIX, motivado por dois importantes

desenvolvimentos: a grande expansdo das organizagdes, particularmente das empresas

® A necessidade nos EUA de profissionais com certa experiéncia em engenharia tarbém foi motivada inicialmente por questdes
militares. Durante a Guerra da Independéncia americana eram bem vindos 3 colénia voluntarios estrangeiros com
conhecimentos adquiridos nas academias mijlitares européias. Uma das primeiras prioridades nacionais, assim que os EUA
alcangaram a sua independéncia foi a criacio de uma escola militar. Nesse contexto surgiu a United States Military Academy,
em West Pont, no ano de 1802, com o objetivo de formar engenheiros militares (Kranzberg, 1986). Estaremos nos referindo no
presente item as caracteristicas da engenharia civil {nfo militar) americana.
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corporativasm e, em segundo lugar, o répido crescimento e a relevéncia da ciéncia (Reynolds,
1991a, p.169). Em consegiiéncia, no limiar do século XIX e inicio do século XX, as pequenas
empresas cedem espaco para as corporagdes - empresas maiores, de capital intensivo - que
passam a atender o mercado nacional e até mesmo o internacional. Operam com sistemas
tecnolégicos e organizacionais mais complexos, muitos deles originarios de inovagdes realizadas
por engenheiros, por exemplo, o transformador, a corrente alternada de trés fases, o motor de
inducio, dentre outros (Reynolds, 1991a; Carlson, 1991 e Hughes, 1991)”.

Além dessas alteragdes, houve também transformacdes no modo como os engenheiros se
inseriam no mercado de trabalho — no século XIX, como vimos, eles trabalhavam principalmente
como consultores independentes e proprietarios ¢ no inicio do século XX, como empregados das
corporagdes ¢ das agéncias governamentais. As corporagdes tornaram-se o principal ambiente de
trabalho dos engenheiros, porque estes possuiam as qualidades necessarias para operar 0s novos
sistemas tecnolégicos ¢ organizacionais: a familiaridade com a tecnologia que resultou na
implantacdo da infra-estrutura americana'?. E também, porque souberam articular no trabalho que
desenvolveram nas grandes organizacdes os métodos e conceitos da ciéncia que adquiria grande

prestigio e mostrava sua utilidade™. Ao agirem desse modo, os engenheiros distanciavam seu

*» Um outro tipo de grande organizagio também foi responsével pelo desenvolvimento da engenharia americana no século XX: as
agéneias governamentais (Reynolds, 1991a), N

" Thomas Hughes analisa o crescimento - em tamanho, escala e complexidade - dos sistemas tecnoldgicos e organizacionais
americanos a partir de trés estégios: o primeiro foi dominade por inventor-entrepreneurs come Thomas Edisor; o segundo por
manager- entrepreneurs e o ferceiro estigio por financier-entreprencurs. Cf. "The Electrification of America: The System
Builders”, in The Engineer in America, 1991,

12 Esta familiaridade se iniciou com o trabalho que desenvolveram nas organizacbes piblcas estabelecidas entre 1820 e 1830,
teve continuidade nas primeiras companhias do setor ferroviario ¢ se expandiu rapidamente para as empresas de manufatura do
final do século XIX (Reynolds, 1991b, p. 26).

3 O namero crescente de engenheiros que passam a ser admitidos nas corporagbes americanas mostra 2 importancia das suas
atividades para o desenvolvimento desse pais: em 1900, havia aproximadamente 40.000 engenheiros; na metade do século,
500.000 ¢, por volta de 1990, um numero ao redor de 2 milhSes. (Reynolds, 1991a).
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trabalho dos métodos empiricos e praticos que foram a base da engenharia americana na maior
parte do século XIX e que, em alguns casos, ja mostravam sérios sinais de esgotamento.

Articular os conceitos e métodos cientificos tanto na producio quanto na sua organizagio
tornou-se uma questdo de sobrevivéncia para as corporagdes, uma vez que as NOVas empresas se
inseriam em um contexto de maior competicio, ou seja, em um contexto em que elas
apresentavam crescimento na escala de produgiio, no tamanho e ekpandiam 0 seu mercado para
além do atendimento local e regional. Para adequarem-se ao contexto, as empresas procuraram
institucionalizar e controlar o processo de invencio em seus laboratérios de pesquisa. Nestes
foram desenvolvidas sofisticadas e caras tecnologias, que foram rapidamente aplicadas ao
processo produtivo (Reynolds, 1991a, p.169). Recorre-se, portanto, a um dos fatores que, também
nos dias contemporéneos, ¢ essencial para a produtividade e competitividade: a producio de
conhecimentos'’. Esse ¢ um ponto relevante para a nossa analise.

Em ambos os momentos - guardadas as devidas proporcdes entre os estagios de
desenvolvimento da ciéncia ¢ da tecnologia no inicio e final do século XX -, pautados por
transformag¢des no modo de produgdo, no mercado de trabalho e na organizacdo industrial, a
capacidade de gerar, de conceber conhecimentos cientificos e tecnolégicos ¢ de incorpora-los &
prética profissional apresenta-se como uma importante vantagem competitiva.

Na medida em que se tornava cada vez mais evidente a necessidade de um
direcionamento cientifico & profissdo do engenheiro, os cursos de engenharia foram passando por
alteragdes. No periodo anterior 2 Segunda Guerra Mundial, ainda se esperava que Os Cursos

tivessem uma orientacdo pratica: um ano de graficos, um ano de pratica de oficina mecénica,

¥ No contexto atual, conforme expressa Castells (1995), sob o paradigma de informatizagio, a geracio de saberes deve vir
acompanhada de um outro fator, também essencial para a competitividade: o processamento estratégico de informagdes.
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varios cursos de projetos e cursos que enfatizavam as préticas tecnoldgicas em uso. A Segunda
Guerra Mundial, contudo, mostra Reynolds (1991a), fez pela engenharia o mesmo que a Primeira
Guerra Mundial fez pelo Bureau of Public Roads: “o ensino de engenharia mudou drasticamente
de direcfio e comegou a seguir um novo rumo — o da ciéncia -, a bésica, a ciéncia da engenharia ¢
a ciéncia matematica. Por volta de 1970 o ensino de engenharia estava fotalmente impregnado
pela ciéncia (...) € seguia em paralelo a organizago e a énfase do ensino da ciéncia (Reynolds,
1991a, p.182, tradugdo nossa). A fisica, a matematica e a quimica foram se tornando parte
essencial dos curriculos dos cursos de engenharia, visto que esses profissionais se envolviam na

resolucio de problemas cada vez mais complexos.

3.3 Desempenho de atividades ndo-técnicas

Pode-se, ainda, trazer uma outra caracteristica que separa o trabalho dos engenheiros
americanos nos séculos XIX e XX: no primeiro, o foco de suas agBes girava em torno dos
elementos técnicos da engenharia: pesquisa, planejamento, supervisio do trabalbo técnico; no
século XX muitos acabam assumindo posi¢des gerenciais, pois, na medida em que comegaram a
assumir o controle dos processos das grandes organizagOes, os engenheiros passaram a desfrutar
de grande prestigio na estrutura das empresas (Reynolds, 1991a). Esse prestigio, segundo a
analise do autor, se traduziu em altos salarios e na ocupacio de posi¢des importantes na estrutura
organizacional, nfio apenas na parte técnica mas também nas questdes administrativas. Ocupar
posicdes gerenciais nas corporagdes foi, portanto, um outro impacto na profissio. Essa realidade,

que envolve o trabalho dos engenheiros americanos desde o inicio do século, se apresenta como

75



uma forte caracteristica da profissio. Na década de 1980, 80% dos cientistas e engenheiros
empregados nos EUA ocupavam cargos administrativos na industria (Kulacki & Vlachos, 1990).
O modo de Noble (1977) analisar essa caracteristica do trabalho dos engenheiros
americanos da uma outra dimens&o & questdio da gestio de recursos humanos, que se relaciona
com o ponto de vista da escola de regulagio. Para ele, o desempenho de fungdes administrativas
nas corporagdes ¢ de outras atividades nio técnicas as quais os engenheiros americanos se
ocuparam - padronizagio industrial e cientifica, reforma das patentes, organizagiio da pesquisa
industrial e universitaria ¢ a transformagio da escola publica e da educacdo superior-, significa
que os engenheiros na América nio restringiram sua atencdio para questdes de técnica; eles
tambem tomaram para si a estruturagdo da forca de trabalho e criaram os habitos sociais
necessarios para o capitalismo das grandes empresas. Seguindo esse raciocinio, Noble afirma que
os engenheiros plangjaram a América de acordo com a visdo de mundo do capitalismo
monopolista e criaram o subsidio necessario para o progresso desse modo de produgio,
estabelecendo concomitantemente os padrdes de comportamento ¢ habitos que vigoraram no
século XX, os quais foram necessarios para assegurar nio sé a estabilidade como o crescimento
do capitalismo monopolista’® (Noble, 1977). Essas consideragbes nos permitem dizer que os
engenheiros americanos participaram de modo relevante no regime de acumulagio monopolista
tanto na producdo quanto no modo de regulacio da vida social e politica a ele associado mas,

como representantes dos interesses econdmicos e ideoldgicos das camadas dirigentes.

BoaA padronizacic da industria foi, sem divida, a condi¢le sine qua non da prosperidade do capitalismo no estigio de
desenvelvimento que advém da revolugio técnico-cientifica e desde entdo as grandes empresas monopolistas foram o locus da
novagdo tecnoldgica e do progresso cientifico. A extensio mais mmportante do conceito de padronizacio, segundo Noble,
0coITEY N4 drea “pessoal” e gerou a administracio cientifica do trabalho. Enguanto a padronizaco industrial visava a eliminar o
desperdicio de materiais na produgio, a administracio cientifica visava z eliminar o desperdicio nas pessoas. Para maiores
detathes vide capitulo 5 - “Laying the Foundation ” ~ do livro de D. Noble, America by Design. Science, Technology, and the
Rise of Corporate Capitalism, 1977.
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Nesse sentido, as questdes relacionadas as fun¢des administrativas que, como vimos
representam uma constante n3o apenas do trabalho dos engenheiros americanos, devem ser
analisadas sob o ponto de vista da estruturacio da for¢a de trabalho com vistas a assegurar uma
determinada visio de mundo capitalista, em particular, a visio do mundo empresarial. Elas nfo
devem pois, ser analisadas como se tivessem uma fung¢do apenas instrumental e que visassem a
aperfeigoar os modos de trabalho para melhor adaptag8o as exigéncias do mundo globalizado.

A estreita relacio que se estabelece entre a engenmharia e a ocupagio de cargos
administrativos acarreta a expectativa de que os curriculos dos cursos de engenharia contemplem
disciplinas relacionadas & administragio/gerenciamento. Tais disciplinas sfo apresentadas na
estrutura curricular desses cursos como componentes de uma area de estudos depnominada
“formacio geral”. Embora nio seja nosso proposito fazer uma distingdo entre o que € técnico e
humanista'®, deve-se, no entanto, evidenciar que as disciplinas de humanidades, tal como vemos
defendendo ~ aquelas que permitem a compreensio do mundo em que os engenheiros se inserem
e atuam, inclusive a compreensdo das grandes questdes que o capitalismo 1mpde a esses cursos -
se distanciam desse sentido (instrumental/utilitario) que pressupde a adaptac@o as novas formas
organizacionais e que visam principalmente ao &xito na profissio. O significado que as
disciplinas de humanidades adquirem nos cursos de engenharia &, pois, uma questio fundamental
em nosso estudo e serd abordada com maiores detalhes no capitulo 6, ao analisarmos as
consideracdes dos ex-alunos sobre a relevancia dessas disciplinas na estrutura curricular desses

CUrsos.

* Noble é o principal autor que analisa essa distingo.
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Referindo-nos especificamente, 4 engenharia americana, verificamos que as consideragdes
de Noble (1977) e de Reynolds (1991a,b) ¢ as de outros estudiosos nos permitem concluir que,
assim como nos dias atuais, os engenheiros do inicio do século XX tiveram uma importante
participagio no desenvolvimento e competitividade da economia, para o qué se fizeram
necessarias modificagdes em sua formag#o. Estas, de modo geral, se relacionam principalmente
com o conhecimento tedrico e cientifico requerido para o trabalho da engenharia, contrapondo-se
desse modo, ao tipo de conhecimento que foi a ténica da formagfo do engenheiro no século XIX
{pratico e empirico).

A reahidade politico ¢ econdmica contempornea nos permite colocar as questdes do
ensino pratico e tedrico em bases distintas das que ocorreram em outros periodos da producio
capitalista; hoje, em conseqiiéncia de uma realidade excludente, as questdes relacionadas 2
concepgdo de tecnologia e & produgdio de conhecimentos em geral, apresentam-se como
essenciais para o desenvolvimento dos paises.

Apesar das ressalvas quanto a impossibilidade de se distinguir no presente estagio de
desenvolvimento entre o que € essencial e acidental, as questdes que envolvem as relagdes entre
teoria e pratica e entre pesquisa basica e aplicada tém raizes antigas e chegam aos dias de hoje
revestidas de muita importincia, uma vez que se coloca a soberania das nacdes em relacfio direta
com a produgio de saberes cientificos e tecnoldgicos'’.

As reflexdes sobre o tipo de formagdo que se deve propiciar aos engenheiros se inserem

nesse contexto, o de contribuir para a soberania do pais. E nesse sentido (o da soberania), que

' Alguns autores que se dedicam s andlises sobre a Interaglo entre Universidade e empresa afimmam que o estudo das questdes
que envolvem a Universidade contemporanea é bastante relevante porque, em muitos paises, elas representam os principais
lugares onde grande parcela da pesquisa das ciéncias fundamentais ¢ conduzida, embora a identificagio das Universidades
como o I6cus da pesquisa basica varie muito entre os paises (Nelson & Rosemberg, 1993, apud Brissola, 1996).
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também devem ser colocadas as discussbes que envolvem outros aspectos que configuram os
rumos (e as crises) que a Universidade tem seguido, dentre elas, as que dizem respeito ao seu
financiamento e a interacfio entre Universidade/empresa. Os argumentos daqueles que se
posicionam contrariamente & pesquisa que visa a um fim aplicado, ou ao financiamento privado
dessas instituicdes devermn ser analisados sob a perspectiva de ndio deixar prevalecer nas
Universidades uma visdo de mundo tecnicista e utilitaria, mesmo (e principalmente) em um
momento que se define pela logica do mercado'®,

Mas, na medida em que os cursos de engenharia se relacionam com o mundo da
producio, como nio pensar em um conhecimento que vise a sua utilizagio? Como n#o pensar na
competitividade da economia brasileira e, em especial, na interagfio entre a Universidade ¢
empresalg, apontadas como requisitos do desenvolvimento da nagio?

No debate atual sobre o tipo de formagio que as Universidades devem propiciar a seus
alunos ressurge as questdes sobre a formacfio geral, a formacfo especializada, a formacéo
humanista, dentre outras questdes tradicionais sobre o ensino. Ao lado destas, outras questdes
tém sido colocadas, por exemplo, as que dizem respeito as habilidades e competéncias requeridas
para o exercicio das diferentes profissdes, sejam as relacionadas ao campo técnico ou
especulativo. A estas, acrescentamos as questdes que se relacionam com a pratica da cidadania.

A participagdo nesse debate a partir de uma perspectiva critica do fendmeno educativo

implica um posicionamento inicial em relagio ao perfil do profissional que a Universidade deve

¥ Acontecimentos recentes nas universidades priblicas brasileiras espelharam essa problematica. Um deles acorreu no ano de
2002. A greve deflagrada por estudantes dos cursos da Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas da raior
universidade piblica brasileira, a Universidade de S3o Paulo, mostra a luta empreendida pela preservacio de um tipo de ensino
que nio encontra respaldo em tempos em que o conjunto de politicas defende a redug@o do pape! social do Estado. Essa greve
revela, também, um dos modos em que se d4 o declinio da dimensio da cultura na Universidade.

¥ Para as questdes especificas que envolvem a relagio entre Universidade e empresa, cf. Brissola (1996) ¢ Bryan (1996).
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formar - aquele que ndo se desqualifica face &s intensas transformacdes do mundo do trabalho —,
e também 2 necessidade de se conceber uma nova postura educacional, tal como defendem os
nossos interlocutores, dentre eles, Reich (1993), Gorz (1995), B. S. Santos (1997), Giroux (1993
e 1999) e Harvey (1993).

Ao explicitar que as mudangas com as quais convivemos resultam da transicio de um
mundo moderno para o que se denomina pos-moderno, afirma H. Giroux que é no interior das
crencas e pressupostos tanto da teoria da modernidade quanto da pés-modernidade que devemos
procurar os elementos que constituem essa nova educacio. Para ele , "os dois discursos contém
elementos valiosos ¢ os educadores podem formular uma pedagogia critica que tire proveito das
melhores iluminagles de cada um deles (..). [Ele argumenta que] os ideais do projeto da
modernidade que vinculam memodria, agéneia e razio com a construcio de uma esfera ptiblica
democratica precisam ser defendidos como parte de um discurso educacional critico no interior
das condigdes de existéncia do mundo pés- moderno e nfio em oposicio a elas” (1993, p. 43).

Ja para Boaventura Sousa Santos, a educaciio que se mostra necessaria é aquela que
propicia aos estudantes uma “formagfio cultural s6lida e ampla, quadros tedricos e analiticos
gerais, uma visfio global do mundo e das suas transformacdes de modo a desenvolver nos
estudantes o espirito critico, a criatividade, a disponibilidade para inovacio, a ambicio pessoal, a
atitude positiva perante o trabalho arduo e em equipa, e a capacidade de negociacio que os
preparem para enfrentar com éxito as exigéncias cada vez mais sofisticadas do processo
produtivo” (Sousa Santos, 1997, p.198). Essas caracteristicas, assemelham-se as apontadas por
Reich (1993} e Harvey (1993). Segundo Souza Santos (1997), verifica-se “um certo retorno ao
generalismo, ainda que agora concebido, ndo como saber universalista e desinteressado proprio

das elites, mas antes como formagio nHo-profissional para um desempenho
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pluriprofissionalizado”. No que diz respeito 4 dicotomia entre formagio especializada e formag&o
ampla, o relatério da OCDE sobre a universidade, ao qual ja fizemos referéncia, privilegia a
preparagfio ampla para uma grande variedade de condi¢des subseqiientes imprevisiveis ao inves
de um treinamento especifico para uma tarefa que poderd ndo existir em cinco ou dez anos
(Relatério da OCDE, ano 1987, apud B. Sousa Santos, 1997, p.198).

Nos dias atuais, entretanto, essa concepgdo de educaciio que pressupde o posicionamento
critico, consciente e criativo do homem em todas as esferas da vida tende a nfio se concretizar. No
contexto das politicas educacionais que t8m como fio condutor uma concepgéo de educacio que a
subordina ao capital, dentre elas, a brasileira®, Frigotto (1998) afirma que ‘os processos
educativos e formativos, que ao mesmo tempo sfo constituidos e constituintes das relagfes
sociais (...) passam por uma ressignificagio no campo das concepgdes e das politicas. Estreitam-
se ainda mais a compreenso do educativo, do formativo e da qualifica¢io desvinculando-os da
dimensdo ontoldgica do trabalho e da produgdo, reduzindo-os ao economicismo do emprego e,
agora, da empregabilidade’ (Frigotto, 1998, apud Catani et al, 2001, p.72).

Do mesmo modo que os autores trazidos anteriormente, Catani, Oliveira e Dourado
(2001, p.74) se colocam contrariamente aos rumos econdmicos que o ensino brasileiro em geral
¢, em particular, o ensino superior t&m seguido ¢ destacam os elementos centrais que estruturam a
politica de curriculo para os cursos de graduagio. S3o eles: "a) flexibilidade na organizacdo
curricular; b) dinamicidade do curriculo; ¢) adaptacio as demandas do mercado de trabatho; d)

integracio entre graduagiio e poOs-graduagdo; e) énfase na formacio geral; f) definicdo e

* Nesse sentido, ja enfatizamos que a politica do ensino superior no nosso pais, no que tange i sua estruturagiio, resulta do embate
de duas posigbes contrarias em relaglo aos fins da Universidade, com vantagens asseguradas na LDB n° 4643/96 ¢ no Plano
Nacional de Educacio para a que privilegia 2 hierarquiza¢io do ensino superior em universidades de pesquisa e universidades
de ensino, de modo semelhante 4s mudancas que vém ocorrendo com essa instituiclo a partir da década de 1960.
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desenvolvimento de competéncias e habilidades gerais”. Os autores ressaltam que tais elementos
sd0 postos em pritica a partir de um modo que reduz a funcio social do ensino Superior.
E preciso esclarecer, no entanto, que apesar de as transformacdes do mundo
contemporaneo terem trazido conseqiiéncias nem sempre favoraveis a classe trabalhadora, como
ficou evidenciado no primeiro capitulo, consideramos que a formagiio de profissionais dinamicos,
versateis, criticos e criativos, capazes de responder de modo fundamentado as questdes e desafios
que lhe sdo postos - tal como requerido pela realidade atual, deve ser um objetivo que as
Universidades devem perseguir. A compreensio de que o fendmeno educativo é contraditério em
sua esséncia nos leva a concordar com o pensamento de Harvey (1993) de que as transformacdes
contemporaneas, apesar de criarem perigos e dificuldades, também criam oportunidades 2 classe
trabalhadora, "precisamente porque educacgdo, flexibilidade e mobilidade geografica, uma vez
adquiridas, ficam mais dificeis de ser controladas pelos capitalistas™ (1993, p.175).

Isso significa que os elementos apontados acima, ou grande parte deles, sfo necessarios
para a configuracdo da politica curricular dos cursos de graduagdo. O que niio pode ocorrer é o
direcionamento dessas politicas ou das agdes pedagégicas as expectativas e demandas do
mercado, visto que o idedrio da flexibilidade curricular pode expressar diferentes concepcdes e
desdobramentos académicos como mostram Catani et al. Na perspectiva desses autores, a
reforma do ensino superior brasileiro utiliza esse idedrio "em uma perspectiva pragmatica e
utilitarista de ajuste a0 mercado, [e] reduz a funcio social da educacio superior ao ideario da
preparacao para o trabalho, a partir da redefini¢3o de perfis profissionais baseados em habilidades

€ competéncias hipoteticamente requeridas pelo mercado de trabalho em mutagio” (Catani ef a/,

2001, p.77).
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Certamente, a perspectiva educacional de Boaventura Sousa Santos, que tomamos ¢Omo
exemplo anterior néio se coaduna com um projeto pedagégico dessa natureza. Quando esse autor
diz que o contexto atual requer profissionais que tenham uma formaco ampla e que se
fundamenta em quadros tedricos e analiticos gerais, que tenham disponibilidade para a inovagéo,
ambicio pessoal, capacidade de negociagdo, dentre outras caracteristicas, ele certamente esta se
expressando de modo contrério ao observado por Catani. Ele esta propondo a implementagio de
um tipo de educagio que cria oportunidades para os trabalhadores ¢ ndo a adaptagdo aos
interesses do mundo empresarial.

Diante de tal quadro é que verificar-se-4 o tipo de formag@o que a Faculdade de
Engenharia Mecanica da Unicamp propde a seus alunos. Interessa-nos refletir sobre o alcance

dessa formacdo para o desenvolvimento cientifico, tecnolégico e social do nosso pais.

83






CAPITULO 4

METODOLOGIA

4.1 Introducio

A perspectiva tedrica que adotamos no presente estudo, uma vez que ndo se circunscreve
a2 um modo de encarar os fatos sociais como coisas, dissociados do contexto politico e
institucional em que se inserem, implica que os dados obtidos nas entrevistas e reunides com 0s
docentes € nos questionarios enderegados a alunos e ex-alunos da FEM sejam analisados a partir
do enfoque de autores que consideram o caréter histérico da realidade social. Os escritos de
Harvey, Reich, Sousa Santos, Gorz, Castells, Derrida, Giddens, R. Wolff e outros autores citados
no estudo inserem-se nessa perspectiva de andlise, e permitem-nos seguir as orientagles de

Goldman (1979) no sentido de que “nenhum inquérito, nenhuma monografia, pesquisas cuja

utilidade, alids, ndo hé de ser contestada, poderfo, enquanto ndo forem enquadradas numa analise

de conjunto ¢ n%o abrangeram um longo periodo histérico, pdr em evidéncia os fatores de

transformacio e de renovacdo duma sociedade (...). Pois os fatos registrados por uma monografia
ou inquérito apenas tomam uma significagio valida no interior duma visdo de conjunto que sabe
interroga-los e depreender o contetido humano que encerram” (1979, pp.38-39, grifos do autor).
E preciso considerar ainda que essa visdo de conjunto representa para Goldman, algo que ndo se

consegue realizar quando se tenta, tal como ocorre freqlientemente com a microssociologia e a
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sociometria, compreender “as relagdes entre os individuos que compdem uma coletividade
parcial (classe escolar, fabrica, aldeia), fora dos grupos essenciais — classes sociais e nacdes- e
dos antagonismos, equilibrios ou colaboragdes entre essas tiltimas™ (Goldman, 1979, p.39).

Coerentemente com esse modo de entender as ciéncias sociais, também foi necessaria a
busca de metodos de investigagio para a pesquisa de campo que permitissem assimilar as
perspectivas ¢ opinides dos sujeitos da pesquisa face as questdes que o estudo se propde a
investigar, sem restringi-las 4 questdes de mensuracfio tal como ocorre com os métodos
quantitativos. Para isso, recorremos a uma experiéncia que haviamos iniciado recentemente na
Comisséio dos Vestibulares ¢ Programas Educacionais da UNICAMP e que visava, a partir de
Estudos de Caso, fazer diagnésticos de cursos de graduac@o desta universidade. Tais diagnésticos
eram realizados a partir das percep¢Ses dos agentes educacionais que estio ou estiveram
diretamente envolvidos no processo ensino-aprendizagem - docentes, alunos e ex-alunos. Essa
experiéncia foi realizada em um primeiro momento no Centro Superior de Educacdio Tecnolégica
de Limeira (CESET)’. Na época em que realizamos o estudo na FEM, ja haviamos também
implementado, nos mesmos moldes, uma pesquisa de avaliagio no Instituto de Artes da
UNICAMP?,

A partir da implementagio desses primeiros estudos de caso, entre os quais se inclui o que
realizamos na FEM, e de muitas outras pesquisas que lhes seguiram, foram sendo aperfeicoados

metodos de investigagdo e instituida uma linha de pesquisa especifica na Comissio dos

' Dessa experiéncia resultaram os seguintes relatérios de pesquisa: "Projeto Tecnologias: O Curso e a Profissio de Tecndiogo.
Visio dos Docentes (1991)"; Projeto Tecnologias: O Curso e 2 Profissio de Tecnélogo. Visio dos Alunos (1991) ¢ “O Curso e
a Profissae de Tecndlogo: A percepgio dos formades (1994).

* e avaliagio Diagnéstica do Curso de Danca da UNICAMP: A visfio dos alunos, (1993)" e "Avaliaglio Diagnéstica do Curso de
Danga da UNICAMP: A visio dos docentes, (1993)".
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Vestibulares (COMVEST) para a realizacio de estudos/pesquisas dessa natureza: O Ensino de

Graduacdo - Avaliagdo de Cursos, Programas e atividades correlatas.

4.2 Histérico da Pesquisa na Comisséiio dos Vestibulares da UNICAMP

A partir de 1987, a UNICAMP, através da Comissiio dos Vestibulares, assumiu a tarefa de
realizar um sistema de selegfio de alunos (Vestibular) com uma filosofia e caracteristicas
préprias, que rompia com os métodos tradicionais de avaliagio de alunos que privilegiam a
memorizacdo de conhecimentos. A UNICAMP interessava selecionar alunos que tivessem
dominio dos conhecimentos adquiridos nos niveis de ensino fundamental e médio, mas que
demonstrassem capacidade de interpretar dados e fatos, de estabelecer relagdes entre eles, de
elaborar hipéteses. Para selecionar alunos com esse perfil, essa universidade prop6s um processo
de selecdo em que as provas eram elaboradas com questdes discursivas e em que a Redacio
constituia um importante instrumento de avaliacfo. Fazia-se necessario avaliar os resultados
desse Vestibular sob os aspectos académicos, verificar o cumprimento dos seus objetivos,
conhecer quem eram seus candidatos e matriculados. Havia, portanto, naquele momento na
Comissio dos Vestibulares uma situagio favoravel para o desenvolvimento de pesquisas

educacionais’.

* Tais atividades eram valorizadas e incentivadas pelo Coordenador Executivo do Vestibular, Prof Jocimar Archangelo. A
colaboraghio de um grupo de professores da UNICAMP — James Patrick Maher ¢ Newton Balzan, da Faculdade de Educaciio,
e Niuvenius Junqueira Paoli, do Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas - e do Coordenador Académico da UNICAMP, Sr.
Antonio Faggiani - que atuaram na realizagio de estudos ¢ pesquisas sobre o Perfil de Candidatos e Matriculados na
universidade, também deve ser vista como um importante fator que confribuiu para o estabelecimento de uma situacho
conveniente para o desenvolvimento de pesquisas educacionais. Deve-se, também, fazer referéncias &s Profas. Maria Bernadete
Abaurre, do Instituto de Estudos da Linguagem, Eugénia Maria R. Charnet ¢ Heloisa Bonvino, do Instituto de Matematica,
Estatistica e Computagio Cientifica que foram responséveis por muitos estudos relativos aos aspectos académicos do Vestibular
da UNICAMP.,

87



Nesse contexto promissor, e dadas as caracteristicas do Vestibular da UNICAMP que se
propunha a selecionar alunos que “soubessem pensar”, um outro objetivo se colocava a Comissiio
dos Vestibulares ~ o de interagir com o ensino de graduacgo. Foi com o intuito de iniciar estudos
sobre o ensino de graduagfio e desenvolver trabalhos mais especificos sobre os matriculados na
UNICAMP, particularmente sobre as suas expectativas ao ingressar na universidade, que iniciei
minhas atividades profissionais nessa comissio, em 1990. Tais estudos passaram a integrar o
contexto das pesquisas educacionais que j4 eram realizadas na COMVEST e contribuiram para o
desenvolvimento de uma metodologia de anslise de questdes abertas, as quais estdo muito
presentes em nossos estudos’. No ano de 1996 a UNICAMP criou, na estrutura organizacional da
Comisséo dos Vestibulares, uma Coordenacdo de Pesquisas, da qual fui coordenadora de maio de
1996 a janeiro de 2003.

A producdo da Coordenacio de Pesquisas nesse periodo esta representada em trés linhas
de pesquisa. Uma delas — Pesquisas/Estudos de Perfil e Caracterizacdo de Agentes Educacionais
em relacdo aos Aspectos Socioeconémicos, Escolha Profissional e Valores - tem origem nos
trabalhos dos professores citados anteriormente. Uma outra linha de pesquisa relaciona-se a
questdes especificas do Vestibular: Estudos/Pesquisas relacionadas as Provas do Vestibular, ao
Processo Seletivo e ao Programa de Isengdo de Taxa de Inscrigio e, finalmente, aquela na qual
se inclul o trabalho realizado na FEM: O Ensino de Graduacdo: Avaliagdo de Cursos,

Programas e atividades correlatas.

* E importante dizer que além da minha experiéncia profissional anterior no Centro Estadual de Educago Tecnolégica Paula
Sousa, onde ji desenvolvia pesquisas dessa natureza, as primeiras analises realizadas na UNICAMP, relativas s expectativas
dos ingressantes nesta universidade, foram acompanhadas pelo Prof. James Pawrick Maher, da Faculdade de Educaglio da
UNICAMP .

88



Observa-se, que além da realizacBio de pesquisas que visam principalmente a contribuir
para a avaliac@o ¢ aperfeicoamento do Vestibular da UNICAMP, a Coordenagio de Pesquisa da
COMVEST ampliou o &mbito de sua atuacfio, uma vez que também promove pesquisas que
extrapolam as discussdes especificas sobre o Vestibular. Nesse periodo, os objetivos que
orientaram o trabalho desenvolvido na Coordenacgio de Pesquisa foram o de contribuir para a
defini¢do de politicas internas da Universidade — as relativas ao Vestibular e também as que
dizem respeito ao ensino de graduacdo -, e oferecer subsidios para fundamentar importantes
questdes que se colocam no debate educacional, em especial as questbes relacionadas aos
desafios da universidade ptblica no contexto contemporaneo’.

E importante fazer referéncia ao modo como tais pesquisas foram incorporadas as
atividades da COMVEST. Para isso tomamos como exemplo, a Avaliagio do Programa de Apoio
ao Ensino de Graduacio (PAEGQG); tal avaliacio, concebida e implementada pela Coordenacdo de
Pesquisas, resulta no apenas dos estudos anteriores da Coordenagio, mas também da experiéneia
pessoal dos investigadores na concep¢do e implementacdo de outras atividades de pesquisa

desenvolvidas na UNICAMP®. A avaliagio do PAEG, em especial, estd diretamente ligada a

* Exemplos de estudos/pesquisas dessa Coordenacio que compdem as diferentes linhas de pesquisa: “Proposta de Questionério
para Avaliaclo Docente da Faculdade de Engenharia Mecnica”, maio/2001; “Avaliagdo do Curso de Engenharia Quimica da
UNICAMP ~ A Perspectiva dos Professores”, outubro/2000; “Avaliagio do Curso de Engenharia Quimica da UNICAMP - A
Perspectiva dos Alunos”, outubro/2000; “Os Alunos de Escola Piblica que Ingressam na UNICAMP- Decisfio de Cursar
Estudos Superiores e Atitude da Familia em Relagiio 2 Continuidade dos Estudos”, Boletim da Coordenac@o de Pesquisa
aumere 3, Comissio de Vestibulares da UNICAMP, junho de 1999; “Uma Andlise do Perfil dos Alunos da UNICAMP no
Contexto do Debate Sobre o Ensino Superior Piblico”. Uma publicaggo da Coordenagio de Pesquisa dos Vestibulares
UNICAMP, fevereiro de 1998.; “Avalacio do Programa de Apoio ao Ensino de Graduacio (PAEG) - primeiro semestre/99,
disciplinas: Introdugfio & Andlise de Processos; Laboratdrio de Computag&o; Matematica Bésica; Laboratdrie de Matemética §;
L.bogica e Conjuntos; Geometria Analitica e Vetores; Andlise de Algoritmos I; Circuitos Elétricos”, setembro e outubro de 1999;
“A Proposta de Vestibular da UNJCAMP: Efeitos no Ensino Médio™. Relatério da Coordenagdo de Pesquisa da Comissio de
Vestibulares, UNICAMP, junho de 1997.

® Nesse sentido, deve-se mencionar que os pesquisadores que fizeram parte da Coordenagiio de Pesquisas da COMVEST,
geralmente estudantes de pds-graduagio da UNICAMP, trouxeram uma coniribuicio efetiva para a construclio da metodologia
utilizada nessa coordenagio, uma vez gue atuavamn em outros projetos de pesquisa. Tendo em vista nossa énfase nas pesquisas
que buscam apreender as percepgdes dos agentes educacionais, os pesquisadores que nos ajudaram a sisternatizar os dados
qualitativos das pesquisas tém formagio especifica (mestrado e doutorade) na érea da Andlise de Discurso,
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experiéncia adquirida pela autora do presente estudo, como integrante da equipe de
pesquisadores, em projetos relativos a Avaliagio de Projetos e Programas de Eficiéncia
Energética’. Destes projetos resultou um conhecimento consideravel, tanto teérico quanto pratico,
sobre a Avaliagio de Programas e Projetos Sociais, que foi adaptado para a concepcio da
proposta de avaliagio do PAEG. Tal proposta foi oficializada na UNICAMP, quando da
mstitucionalizagio do referido programa pela Comisszo Central de Graduag3o dessa universidade
em 1997.

Além de conceber a Avaliagio do PAEG, a Coordenacdo de Pesquisas ficou responsavel,
no periodo compreendido entre 1997 e 2002, pela implementacio do processo avaliativo do
mesmo °, utilizando para isso, tanto o referencial tedrico-metodolégico especifico da Avaliaco
de Programas (Cohen e Franco, 1994; Colas e Rebollo, 1993) como também procedimentos de
pesquisa ¢ de andlise de dados que imprimem aos métodos de investigagéo da COMVEST
caracteristicas peculiares.

Tais consideragdes sdo necessdrias porque indicam que os métodos de investigacio que
temos utilizado representam um processo que foi construido ao longo do tempo e que esta
fundamentado em uma ampla experiéncia de pesquisa, que extrapola os limites da UNICAMP.
Nesse sentido, estamos de acordo com aqueles que defendem que tdo importante quanto o

referencial tedrico sobre as abordagens da investigagio qualitativa estd a experiéncia concreta dos

7 Tais projetos, coordenados pelo Prof. Gilberto de Marting Jannuzzi, foram realizados a partir de convénios entre a Faculdade de
Engenharia Mecinica da UNICAMP e a ELETROBRAS e resultaram nos seguintes relatorios de pesquisa: “Avaliacio do
Programa Piloto de Incentivos & Substituicio de Limpadas Incandescentes por Fhuorescentes Compactas ou Circulares
Realizade em Fortaleza”. Convénio UNICAMP/ELETROBRAS/COELCE, Campinas/SP, janeiro de 1999; “Anélise das
Iniciativas Nacionais na Area de [luminagio Residencial Baseada em Entrevistas”. Faculdade de Engenharia
Mecanica/UNICAMP. Convénic UNICAMP/ELETROBRAS, Campinas/SP, fevereiro de 1997 “Metodologia para
Implementagio e Avaliagio de Programas de Conservagéo de Energia em Iluminagiio Residencial”. Faculdade de Engenharia
Mecénica da UNICAMP. Convénio UNICAMP/ELETROBRAS, Campinas/SP, margo de 1996.

¥ Entre 1996 a 2002 foram realizadas avaliaples de projetos de vérias disciplinas e de diferentes unidades de ensino da
UNICAMP.
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investigadores na condugio de processos de avaliacdo (Bardin, 1977, Bogdan e Biklen, 1994,
Duarte, 2002). Maiores detalhes sobre o modo de trabalho da COMVEST, que fundamenta o
presente estudo, serdo apresentados no item 4.4. Antes disso, porém, se faz necessario retomar os

objetivos do estudo realizado na FEM.

4.3 A FEM: Um estudo de caso

Tendo em vista que o objetivo do presente estudo ¢ conhecer como se realiza a formacéo
universitaria dos engenheiros mecanicos da UNICAMP e a contribuico de tal formagdo para as
questdes relacionadas ao desenvolvimento do pais, a pesquisa de campo centrou-se no projeto
pedagogico vigente na FEM na época da pesquisa, particularmente na Reforma Curricular que
havia sido implantada em 1990. Centrou-se também nas questdes que envolvem a engenharia e o
mundo do trabatlho.

No que tange ao projeto pedagdgico, tratamos de verificar: 1) em que consistiu a reforma
curricular — os motivos que a nortearam, os seus objetivos, o perfil de engenheiro mecéanico que a
FEM pretende formar, as mudancas ocorridas nas disciplinas, entre outras informag¢des -, € 2)
como os alunos experienciaram a reforma curricular. Relativamente ao primeiro quesito, ¢ dada
a especificidade da FEM que ji havia estabelecido naquele momento um recente projeto
pedagdgico para o curso, decidimos obter as informagdes sobre a reforma curricular, assim como
outras informagdes adicionais que se relacionam com as questdes tedricas do estudo, a partir de
entrevistas com trés docentes que participaram do grupo de estudos e da implantagdo da reforma

curricular. As informactes sobre o novo curriculo foram coletadas principalmente nestas
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entrevistas e também em outras reunides que realizamos. Tais informaces constituiram ndo
apenas uma parte do material que permitiu as reflexdes tedricas do estudo, mas também a base
principal para a elaboragio do questiondrio dos alunos (quesito 2), uma vez que um dos objetivos
do estudo, j& dissemos, era verificar as percepges dos alunos a respeito da reforma curricular.
Neste caso, o publico-alvo da pesquisa era constituido por alunos das duas primeiras turmas
graduadas pelo novo curriculo (ingressantes nos anos de 1990 e 1991).

Quanto &s questdes que envolvem a formagio dos engenheiros mecanicos da UNICAMP

e o mundo do trabalho, elaboramos um questiondrio que foi enderecado aos ex-alunos da FEM.

4.4 Métodos de Investigaciio: caracteristicas gerais

Desenvolvemos uma metodologia de pesquisa que se apropria, principalmente, das
caracteristicas dos metodos de investigacio qualitativa (Bogdan e Biklen, 1994; Yin, 2001;
Duarte, 2002; Neves, 1996) e os adapta aos propdsitos dos diferentes estudos’, e que também se
fundamenta em uma experiéncia concreta na implementacio de vérias linhas de pesquisa que
atendem a comunidade interna e externa &8 UNICAMP. Duas caracteristicas basicas norteiam as
pesquisas realizadas: 1) apreender o modo como os pesquisados experimentam a realidade em

estudo, e 2) propiciar um modo colaborativo de trabalho entre o pesquisador e os pesquisados.

® Isso ndo significa, entretanto, desprezar a dimensfo quantitativa da realidade. Nos trabalhos que realizamos, ambas as
dimensdes sio contempladas (muito embora 2 dimens3o quantitativa fique restrita a distribuicio de freqiiéncia). E nem poderia
ser diferente, porque a qualidade e quantidade devem ser vistas como polos contrrios ¢ "nie extremos contraditérios, que
apenas se excluem” (Demo, 1995, p. 36). Para maiores esclarecimentos sobre a implementagZio de processos investigativos que
atilizam uma mescla desses métodos, vide Cook e Reichardt (1986).
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4.4.1 As percepcdes dos agentes educacionais

As pesquisas de avaliagio que realizamos contemplam necessariamente as perspectivas €
opinides dos agentes educacionais. Tal caracteristica do modo de trabalho que adotamos na
COMVEST, na medida em que valoriza as opinides de alunos, docentes ¢, em casos especificos,
de ex-alunos, contraria a idéia de © hierarquia de credibilidade’, segundo a qual * as opinides ¢
perspectivas daqueles que se encontram em posig¢des de comando s3o mais valiosas do que as dos
outros™ (Becker, apud Bogdan e Biklen, 1994, p.38). Nossa metodologia tem como principio dar
voz a todos os envolvidos no processo e valoriza-los como agentes educacionais. Ela nos permite
conhecer as percepgdes dos diferentes agentes sobre os aspectos da realidade em estudo,
comparar essas perspectivas e opinides e apreender os pontos de concordancia e discordancia que
os atores do processo tém em relagfo aos varios aspectos do estudo’®. Tal caracteristica nos
remete aos métodos de investigagdo etnografica e aos métodos da pesquisa participante (Brandao,

1983).

4.4.2 Modo colaborativo de trabalho

Nosso modo de trabalho também pressupSe que os pesquisados, principalmente os que

estio diretamente envolvidos com a realidade em estudo — docentes e alunos -, assumam um

papel ativo em grande parte das fases propostas para a pesquisa. Assim, a participagdo dos

¥ Esge aspecto ¢ relevante tanto do ponto de vista da implementag3o da pesquisa, quanto da analise dos seus resultados.
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pesquisados ndo fica restrita a fase do levantamento das informages, ou seja, eles nio participam
simplesmente como sujeitos respondentes da pesquisa; desde o momento em que s#o explicitados
os objetivos do estudo, os pesquisados s#o convidados e estimulados a contribuir para o processo.
Eles participam apontando a problematica do curso; propondo temas especificos que merecem ser
investigados; elaborando questdes para os instrumentos de coleta de dados e participando da
elaboragdo final destes instrumentos; participando de reunides com seus pares ¢ com os
nvestigadores. Um dos motivos que nos leva a adotar esse modo colaborativo de trabalho é o de
permitir que a avaliagdo represente um processo de constante reflexiio sobre a realidade. Os
pesquisados tém, assim, a oportunidade de pensar sobre a realidade em estudo, de evidenciar a
problematica que merece ser estudada, de argumentar com seus pares e com o pesquisador, de
amadurecer suas opinides, enfim de colocarem-se como sujeitos ativos do Processo em Curso.
Esse modo de trabatho tem o intuito de propiciar aos pesquisados nd3o apenas momentos de
reflexdo sobre a realidade, mas também estimular a sua participagio democritica. Assim
procedendo, também ¢ possivel que os investigadores se insiram no mundo das pessoas que
pretendem estudar, que as conhecam e se deixem conhecer ¢ que ganhem sua confianga, um dos
aspectos importantes para a condugio adequada da investigacfio qualitativa, tal como destacam

Bogdan e Biklen (1994, p.16).

4.5 Procedimentos

Os estudos de casos, tendo em vista as questdes que se propdem a responder, geralmente

problematicas relacionadas a acontecimentos contemporineos, tém, como destaca Yin, um poder
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diferenciador em relacdo s demais estratégias de pesquisa — “ a capacidade de lidar com uma
ampla variedade de evidéncias — documentos, artefatos, entrevistas e observagdes™ (2001, p-27).
Seguindo essa caracteristica dos estudos de caso, os procedimentos de pesquisa realizados na

FEM envolveram reunides, entrevistas, questionérios e andlise de documentos.

4.5.1 Os contatos realizados: reunides

A investigacio empirica iniciou-se na reunifio entre os pesquisadores (doutoranda e
orientador), o coordenador executivo do Vestibular da UNICAMP e dirigentes da FEM: o diretor
e 0 vice-diretor da faculdade, os coordenadores de graduacdio, pds-graduagio e de extensdo
universitéria e professores convidados. Nessa reunido foram expostos os objetivos do estudo que
pretendiamos desenvolver (projeto original apresentado ao Programa de Pos-Graduagdo da
FE/UNICAMP para o ingresso no doutorado). Além da apresentagiio dos objetivos do estudo
mereceu destaque, na referida reunifio, a apresentagio do modo colaborativo de trabalho entre os
pesquisadores‘ e os pesquisados, um modo de trabalho que, naquele momento, refletia nossa
experiéncia recente na concepgdo e implementaco de processos de avaliagdo de cursos e que
atualmente representa uma caracteristica bastante marcante da metodologia de pesquisa que
temos implementado na COMVEST'".

Nessa reuniio, a proposta de realizacio de um Estudo de Caso na FEM teve uma

repercussio bastante positiva, visto que essa faculdade havia implantado recentemente (19903

1 A outra caracteristica marcante do nosso trabalho ¢é a utilizagio de instrumentos de coleta de dados constituidos principalmente
de questdes discursivas, o que implica procedimentos analiticos apropriados.
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uma reforma curricular. A andlise de tal reforma mostrou-se logo de inicio um procedimento
adequado ao contexto vivenciado pela FEM, e de grande relevancia segundo a ética dos
dirigentes, coordenadores e docentes da faculdade. Percebemos, também, por parte deles, um
interesse bastante acentuado pelo outro procedimento da nossa pesquisa - o que seria realizado
com 0s seus ex-alunos. Estabelecemos, nessa primeira reunifio, uma relagio de confianca com os
pesquisados, situacio essa que teve prosseguimento nos demais contatos realizados na FEM e em
outros procedimentos da pesquisa. Tal relagio de confianga levou a uma disponibilidade
adequada dos docentes da FEM para a realizacio do estudo, um aspecto essencial, lembrado por
Duarte (2002) em relag@o ao bom andamento das pesquisas de campo.

E importante dizer que essa reunido entre os investigadores e os dirigentes da faculdade
permitiu que fossem obtidas informacdes que redirecionaram as decisdes iniciais relativas aos
procedimentos que seriam adotados no estudo. A especificidade da FEM (e estamos nos referindo
a0 novo curriculo) fez com que decidissemos centrar o estudo na reforma curricular, ¢ que a
pesquisa com os alunos fosse realizada a partir das considerages das duas primeiras turmas que
se formariam a partir do novo curriculo.

O fato de a reforma representar as opinides da maioria dos docentes da faculdade, visto
que havia sido aceita pela Congregagfio, a instdncia maxima da faculdade, fez com que
decidissemos pela nfo realizacio de uma pesquisa com o conjunto dos docentes do curso — pois,
ndo se tratava, nesse caso, de verificar os embates entre os docentes em relacio & reforma
curricular. Consideramos que para os propositos do estudo seriam suficientes as entrevistas com

trés docentes que estiveram diretamente vinculados com os estudos sobre a reforma, e as demais

reunides que seriam realizadas com o coordenador da graduagiio e chefes de departamentos.
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Essa reunido representou, portanto, o primeiro momento em que Comegamos a registrar
informacdes para o estudo. Outras reunifes seguiram-se a esta, em prosseguimento ao modo
colaborativo de trabalho adotado na pesquisa, as quais foram mediadas pelo coordenador do
ensino de graduagiio da faculdade. Os demais procedimentos consistiram nas entrevistas e no

processo de elaboragdo e preenchimento dos questionérios dos alunos e ex-alunos.

4.5.2 A realizacio de entrevistas

Foram realizadas trés entrevistas semi-estruturadas'?, longas e em profundidade (tal como
pressupde a investigagio qualitativa), com os docentes responsaveis pelos estudos ¢ pela
implantagio da reforma curricular; sendo realizadas nos locais de trabalho dos docentes e
gravadas com o consentimento destes.

Em tais entrevistas procuramos verificar vérios aspectos relativos a reforma curmicular
implantada em 1990 e também as perspectivas e opinides dos entrevistados a respeito de aspectos
relacionados as questdes tedricas do estudo. Obtivemos as percepgdes dos entrevistados a
respeito dos seguintes aspectos: motivos norteadores da reforma cwrricular (foram feitas
referéncias tanto as questdes que envolvem a engenharia no contexto contemporéneo, quanto as
que dizem respeito a realidade especifica da FEM, tais como a demanda para o curso, a sua carga

horaria, a sobreposiciio de contetidos das disciplinas, os questionamentos sobre o ciclo basico); o

2 Téenica de obtengdo de dados em que o entrevistador utiliza um roteiro (guidio) de entrevista flexivel e em que o entrevistado
pode exprimir-se livremente sobre cada um dos topicos desse roteiro (Matos, AM.D.A . Métodos ¢ Técnicas de Investigagio
Social. Disponivel no enderego efetrénico: www.ics.uminho.pt/sociologia.
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perfil de engenheiro mecinico que a faculdade espera formar; a interagio do ensino tecnoldgico
com o desenvolvimento econdmico; as mudangas curriculares (criacio de modalidades e novas
disciplinas); modelos que inspiraram a reforma; relacio entre o ensino de graduacio,
desenvolvimento de pesquisas e extensio universitiria; relacdio entre teoria e pratica; as
humanidades no ensino de engenharia.

Como vemos, um leque bastante amplo de temas relevantes ao estudo estiveram
presentes, o que demanda, conforme explicita Duarte (2002, p.147), uma atencio redobrada, por
parte do entrevistador, tanto em termos do referencial teérico-metodolégico necessario para a
condugdo das entrevistas, quanto “e, sobretudo, & leitura, interpretagio e analise do material
recolhido (construido) no trabalho de campo”. Esse tiltimo aspecto ser4 tratado no item 4.6.

Apds a realizag@io das entrevistas, estas foram transcritas e dispomibilizadas para a analise
dos resultados.

Um outro aspecto do método utilizado e que merece ser destacado, refere-se a elaboragio

dos questiondrios para o levantamento das informagdes de docentes, alunos e ex-alunos.

4.5.3 Questionarios

O terceiro momento da implementagiio da pesquisa de campo constituiu-se na elaboracio
e aplicago dos questiondrios dos alunos e ex-alunos. Levando em conta o posicionamento de
Bogdan e Biklen (1994, p.68) no sentido de que quaisquer questdes ou questiondrios “refletem os
interesses daqueles que os constroem”, tomamos a decisio de construi-los juntamente com os

agentes a quem eles se destinam. Essa seria uma maneira de limitar os enviesamentos préprios da
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pesquisa. Esse modo peculiar de confeccionar os instrumentos de coleta de dados, caracteristica
marcante da metodologia de investigacdo da COMVEST, possibilita também que se faca uso de
aspectos relevantes da investigacio qualitativa, por exemplo, o contato prolongado do
investigador com os pesquisados e a existéncia de uma relagio ndo persecutdria no processo

- 13
avahativo".

4.5.3.1 Questionario dos alunos

Novamente, as particularidades do caso em estudo levaram a modificages nos métodos
de investigacdo utilizados em outros estudos que desenvolvemos. Uma vez que um dos nossos
objetivos era o de verificar como a reforma curricular foi experienciada pelos alunos, as
informacbes ja apontadas pelos docentes nas entrevistas, assim como as obtidas nas analises de
documentos, foram suficientes para a construgdo do questiondrio dos alunos (em anexo). Os
questionarios foram entregues em sala de aula e, neste momento, explicitamos os objetivos do
estudo e solicitamos a colaboragio de todos. Os alunos responderam os questionérios em casa €
os devolveram a secretaria de graduagio da FEM. Tivemos retormmo de 42 alunos, que

representam cerca de 35% dos ingressantes nos anos de 1990 e 1991.

3 {im outro modo de restringir os efeitos da subjetividade do pesquisadores (enviesamentos), segundo os autores, € a partir do
trabalho em equipe, no qual os investigadores sujeitam suas notas de campo as criticas de seus colegas. Em nossos estudos
temos adotado procedimento semelhante: as respostas dos pesquisados s3o lidas e interpretadas por dois investigadores. No
presente trabalko, no entanto, nio adotamos tal procedimento. A leitura das falas dos pesquisados foi feita pela autora do
estudo.
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4.5.3.2 Questionario dos ex-alunos

Virias etapas foram necessarias para a elaboragio do questiondrio dos ex-alunos. A
primeira delas refere-se ao levantamento dos temas que deveriam compor o questionario. A partir
de uma das leituras realizadas (Day, 1987) constatamos alguns temas interessantes para o estudo,
séo eles: educagdo e mobilidade social; biografias coletivas de trabalho; relacionamento educaciio
e industria; formaglio de novos grupos técnicos e gerenciais; associagdes de alunos; a disciplina
escolar como instrumento de controle escolar. Para a elaboragdo do questionirio para os
engenheiros formados na FEM procuramos utilizar grande parte desses temas ¢ adapta-los zos
objetivos do estudo. Apesar da variedade deles e do nimero de questdes que seriam necessérias
para contempla-los (0 que inevitavelmente levaria & proposicio de um questionirio mais
extenso), consideramos pertinente inclui-los no questionario. Desse modo, o esforgo demandado
na realiza¢3o de uma pesquisa com ex-alunos seria compensado com a obtencio de informacdes
relevantes que poderiam ser utilizadas em estudos futuros. As questdes que envolvem a relagio
entre educacio e mobilidade social, por exemplo, mostravam-se¢ naquela época (e mostram-se
ainda) particularmente interessantes para o debate sobre o ensino superior ptiblico.

O segundo momento desse procedimento consistiu na elaboracio de questdes relacionadas
a esses temas, bem como a inclusio de outras questdes que, a nosso ver, também se mostravam
apropriadas ao estudo'”,

Em um terceiro momento, enviamos aos docentes da FEM, via chefias de departamento, a

primeira versio do questionirio dos ex-alunos e solicitamos as suas sugestdes para o

** Na época da realizagio do estudo na FEM j4 haviamos concluido uma pesquisa com 05 ex-alunos do CESET de Limeira, Este
estudo também subsidiou o trabalho realizado na FEM.
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aperfeicoamento de tal instrumento. Apds um periodo determinado para a analise da primeira
versio do questiondrio, marcamos entrevistas pessoais com os chefes dos diferentes
departamentos da FEM com o intuito de receber as sugestdes dos docentes destes departamentos.
Em seguida, analisamos todas as sugestdes apresentadas, fizemos as modificagdes que se
mostraram pertinentes e elaboramos uma versdio para o pré-teste. Deste participaram trés ex-
alunos da FEM.

Concomitantemente ao processo que culminou no Questiondrio para Alunos Formados
(em anexo), tivemos de nos envolver na elaboragéo de uma amostra de ex-alunos para os quais
seriam enviados os questionarios, pelo correio. A partir da relagdo nominal de todos os formados,
enviada pela FEM, foi elaborada pelo Setor de Estatistica da COMVEST!® uma amostra
estratificada de cerca de trezentos engenheiros formados na FEM. Utilizamos vérias estratégias
para obtengio dos enderegos dessa amostra de alunos, dentre elas a solicitac3o dos enderegos ao
6rgdo de classe dos engenheiros, o Conselho Regional de Engenharia, Arquitetura ¢ Agronomia
(CREA) de Sio Paulo, a Diretoria Académica da UNICAMP e ao Servigo da Apoio a0 Estudante
da UNICAMP. Como resultado dessas estratégias (realizamos, inclusive, busca via catdlogo
telefonico), conseguimos os enderecos de 180 engenheiros, aos quais foram enviados 0s
questionériosw.

Apbs o recebimento dos primeiros questiondrios e passado um periodo de tempo,
decidimos contatar por telefone alguns ex-alunos que ainda ndc haviam retornado os

questionarios, solicitando a contribui¢o para o estudo. No momento em que chegou as nossas

' A amostra foi realizada pela Prof®. Heloisa Bonvine do IMECC da UNICAMP.

' £ bom que se diga que em momento algum tivemos a intengao de fazer um estdo passivel de generalizago estatistica, tanto
com o alunos quanto com os ex-alunos. Nossa preocupagdo, ac elaborarmos wma amostra estratificada dos ex-alunos, era a de
possibilitar que estivessemn representados no estudo graduadoes desde 1972, ano em que fol formada a primeira turma de
engenheiros mecénicos da UNICAMP.
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mdos 0 questionario numero 48, consideramos encerrada essa etapa do trabalho. Tal decisio
levou em conta que em uma investigagiio de base qualitativa “o nimero de sujeitos que virdo a
compor o quadro das entrevistas dificilmente pode ser determinado a priori - e que tudo depende
da qualidade das informagBes obtidas em cada depoimento, assim como da profundidade e do

grau de recorréncia e divergéncia destas informagdes” (Duarte, 2002, p.143).

4.5.4 Sobre os dados da pesquisa

A partir do exposto, observa-se que estfio representados no estudo, quarenta e dois (42)
alunos ingressantes na FEM nos anos de 1990 e 1991 (cerca de 35% dos ingressantes nestes
anos), quarenta e oito (48) engenheiros mecanicos que se formaram na UNICAMP no periodo
compreendido entre 1972 (ano de conclusio da primeira turma de alunos) até 1994, e trés (3)
docentes que fizeram parte dos estudos para a reforma curricular. Qutros docentes da FEM
também contribuiram para o estudo: os diretores e coordenadores, os chefes de departamentos e
0s professores que fizeram sugestdes para o questionario dos alunos formados. Foram, pois,
implementados procedimentos que permitiram vérias evidéncias sobre a realidade estudada.

Tais evidéncias, no entanto, nio foram recolhidas com o intuito de permitir a generalizaco
estatistica do estudo. Neste sentido, sdio pertinentes as considerages de R. Yin (2002, p.29)
quanto a uma preocupagao que se coloca aos estudos de caso — a de que estes “fornecem pouca
base para se fazer uma generalizagio cientifica”. De acordo com o autor, os estudos de caso sio
generalizaveis, ndo a populagdes ou a universos, mas a proposicSes teéricas. Sendo assim, &

nesse sentido que os dados da nossa pesquisa devem ser analisadas: eles se inserem em um
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contexto cujo objetivo ¢ o de “generalizar teorias (generalizacfo analitica) e ndo enumerar
freqiiéncias (generalizagdo estatistica)”. O autor, citando Lipset, Trow ¢ Coleman, destaca que o
objetivo dos estudos de caso ¢ fazer uma analise "generalizante’ e ndo ‘particularizante’.

Apesar dessa caracteristica dos estudos de caso, € importante notar que no presente trabatho,
NS preocupamos em contatar um nimero adequado de alunos e ex-alunos como mtuito de obter
uma diversidade de perspectivas ¢ opinifes que, a nosso ver, enriquecem a compreensio da
realidade. Assim, esforcamo-nos em estabelecer uma amostra estratificada dos ex-alunos da
FEM; em procurar os enderegos dos componentes da amostra; em garantir um retorno suficiente,
ou seja, o fato de os estudos de caso ndo objetivarem as generalizacdes estatisticas, nfio impediu
que procurassemos garantir um nfmero de sujeitos para a pesquisa que permitisse uma
diversidade relevante ao estudo. Essa atitude, que no caso dos ex-alunos resultou em uma
amostra de 48 engenheiros formados na FEM, foi bastante positiva tendo em vista a diversidade

de opinides e perspectivas conseguidas, tal como explicitamos, a seguir.

4,5.5 s ex-alunos da FEM

Além do fato de os engenheiros da nossa amostra terem se formado ao longo de 22 anos'’, as
diferentes caracteristicas do trabalho que desempenham (fungdes de diretoria, geréncia, chefia de
departamentos, coordenadoria, superviso; assessoria) € as diferentes caracteristicas das empresas
nas quais atuam (industrias e no setor de servigos, empresas privadas e piblicas, de capital

nacional e estrangeiro, de pequeno, médio e grande porte, de avancado estigio de

17 0 detalhamento dos dados relativos aos ex-alunos encontra-se no capitulo 6.
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desenvolvimento tecnolégico), revelam uma diversidade de opinides muito Importante para esse
estudo.,

Buscamos também que essa diversidade - na qual se incluem questionamentos sobre
varios temas relacionados ao curso e 2 profissio do engenheiro mecéinico - se fizesse acompanhar
principalmente de descrigdes, argumentos, depoimentos ¢ outros tipos de mformaggo, com o
intuito de se obter um quadro mais completo da realidade pesquisada. Assim procedendo,
buscamos uma representatividade dos dados que nio se fundamenta no quantitativo mas na sua
qualidade; que no se embasa nas generalizacdes estatisticas, mas nas "analises e interpretagdes
do particular e mesmo dos acontecimentos que ndo se repetemn” (Saul, 1988, p.46). No trabalho
que realizamos, ambas as dimensdes foram contempladas, como forma de enriquecer a
compreensdo da realidade em estudo.

Qutras caracteristicas do trabalho realizado ajudam a localizi-lo no referencial
metodologico da pesquisa qualitativa. Uma delas diz respeito ao tratamento dos dados, objeto do

préximo item.

4.6 Tratamento e analise dos dados

Iniciamos a fase do tratamento dos dados com a transcricio das entrevistas semi-
estruturadas realizadas com os docentes e com a sistematizagio das respostas dos questionarios
respondidos por escrito por alunos e ex-alunos.

No que se refere ao contetido das entrevistas, obtivemos dois tipos de dados: os que

teratizam aspectos especificos da reforma curricular, € os que tematizam a percepcdo dos
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entrevistados sobre aspectos que envolvem o ensino de engenharia e o desenvolvimento
tecnologico. As falas desses docentes constituiram, no primeiro caso, o material basico tanto para
o entendimento da reforma da FEM, quanto para a elaboracfio do questionario dos alunos.
Também utilizamos para este fim os documentos referentes a grade curricular da FEM dos anos
de 1989 e 1995, No segundo caso, as falas dos entrevistados constitufram um relevante material
para a analise dos pressupostos que fundamentaram a reforma da FEM.

As respostas dos questionarios de 90 alunos e ex-alunos, juntamente com as mformacdes
obtidas nas entrevistas, exigiram que se recorresse a meétodos de andlise que ajudassem a dar

organicidade ao material coletado.

4.6.1 Pressupostos gerais

Uma vez que os questionarios sio elaborados a partir de questdes que requerem respostas
a alternativas fixas (questdes fechadas) e respostas a questdes abertas, foram necessarios
procedimentos diferenciados para sistematizar as respostas. As primeiras foram tratadas segundo
a sua incidéncia de resposta e as segundas, a partir de um referencial metodoldgico apropriado a
analise de respostas discursivas'®. No que tange a esse iltimo aspecto, inspiramo-nos em algumas
técnicas da Anélise de Contetdo (Bardin, 1977; Berelson, 1971; Bogdan ¢ Biklen, 1994; Kientz,
1973), principalmente na elaboragdo de categorias de analise (ou de codificacdo) que

representam um meio de classificacfio dos dados descritivos recolhidos na pesquisa, de modo a

1% Bsse referencial também foi utilizado na andlise das entrevistas.
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que “o material contido num determinado tdpico possa ser fisicamente apartado dos outros
dados” (Bogdan e Biklen, 1977, p.221). Nosso modo de trabalho também demanda a construgio
de grades de leitura, a classificacdo das respostas segundo tais grades e, por fim, na quantificagio
das respostas.

Faz-se necessario dizer que as técnicas nas quais nos inspiramos tém sido adaptadas aos
propositos das diferentes linhas de pesquisa implementadas na COMVEST. A raz3o que norteia
tal adaptac@o € a de conferir a andlise um sentido que, de modo contrario ac proposto por um dos
estudos classicos da Analise de Contetido (Berelson, 1971), nio se encerra na busca da descriciio
objetiva do contetido manifesto das mensagens.

Um dos pressupostos basicos que rege nossas anéiises e que esta presente no processo de
construgdo de categorias ¢ das grades que orientam a leitura € o de que a linguagem nio ¢
transparente, ndo se isolando do seu contexto de produgio; assim, os sentidos que procuramos
depreender se estabelecem pela relagio com o conjunto de discursos disponfveis sobre uma
mesma questdo. Desse modo, as categorias que orientam a leitura e a classificacio das respostas
ndo sdo definidas @ priori e nem se constituemn de uma classe homogénea com um sentido ja
dado: elas sdo construidas no processo de anilise e ganham especificidade em funcio do
contetido das respostas consideradas de modo relacional. O processo de construgio das categorias
de analise pressupde também considerar as singularidades de cada tema, assim como os objetivos
da propria pesquisa em sua relagdo com o contexto institucional e histérico em que o estudo se
insere.

Assim sendo, também no que se refere ao tratamento das questdes discursivas,
desenvolvemos técnicas que, embora fundamentadas na perspectiva tedrica da Anilise de

Conteldo, mostraram-se mais apropriadas aos objetivos de nossos estudos. Alids, a existéncia de
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maneiras diferentes na conducfio da investigacfio qualitativa e a existéncia de modos variados de
trabalhar € analisar os dados, como mostram Bogdan e Biklen (1994, p.206), é um consenso entre

0s autores com os quais dialogamos.

4.6.2 A analise preliminar dos dados

A ftranscriciio das entrevistas e a sistematizacdo das respostas dos questionérios
constituiram a fase do processo analitico em que foram adquiridas as primeiras impressdes sobre
o conjunto das informagdes recolhidas junto aos pesquisados'’. Essas primeiras impressdes
mostraram que as informacgdes obtidas junto aos ex-alunos eram repletas de dados descritivos
ricos em depormentos e argumentos muito relevantes aos objetivos do estudo. Em conseqiiéncia,
decidimos nos deter, com maior &nfase, na analise dos dados obtidos junto ao grupo de
engenheiros mecanicos formados na UNICAMP. Sendo assim, a pesquisa com esses profissionais
tornou-se o principal procedimento do estudo.

Nessa fase preliminar da anélise algumas questdes (de ambos os questionarios) também
mostraram-se mais relevantes do que outras. Decidimos entfo eleger para a analise aquelas cujas
respostas representavam o nucleo das preocupagdes tedricas do trabalho. No caso da pesquisa
com os alunos, trés questdes incluiam-se nesse critério: 1) adequagio da formacg#o recebida na

FEM para o enfrentamento dos desafios tecnoldgicos e 2) para a aquisi¢io de uma postura de

1? Esse momento assemelha-se 4 “leitura flutuante”™ proposta por Bardin (1977).
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independéncia ¢ autonomia para os estudos. A outra questdo procurava obter informagdes sobre
3) arelevancia das disciplinas de formacio geral (humanidades) para a profissio.

Na medida em que transcorria o processo de interpretagiio e andlise dos dados, outras
questoes ndo escolhidas inicialmente para compor o relatério de pesquisa mostraram-se de
particular interesse e foram acrescentadas ao estudo. Esse fato ocorreu na pesquisa com o0s ex-

alunos da FEM%°.

4.6.3 Elaboracie das categorias de analise

Um aspecto fundamental da analise dos dados diz respeito ao processo de classificacio
das informacdes recolhidas para a pesquisa. No presente estudo, na medida em que era feita a
leitura das respostas de uma determinada questio®’, fomos criando uma lista preliminar de
categorias de analise — categorias genéricas -, ¢ acrescentando a estas as respectivas respostas ou
extratos de respostas (unidades de dados™) que lhe conferem uma particularidade no conjunto das
comunicagdes de wma dada questio. Um aspecto fundamental desse processo refere-se a

emergéncia de diferentes sentidos nas respostas que se incluem em uma certa categoria. Tais

% No que diz respeito a esse aspecto do processo, £ importante dizer que tal possibilidade de escolha geralmente acontece porque
os pesquisados, quando descrevem e justificam suas percepedes, tendem a apomtar recorrentemente € em varios momentos de
suas explanagbes { e nossa experiéncia na COMVEST ¢ frutifera nesse sentido), os varios aspectos que envolvem a realidade
em questdo. O fato de nossos instrumentos de pesquisa conternplarem principaimente guestdes que possibilitam a exposiclo das
perspectivas ¢ opinides dos pesquisados contribui para essa caracterfstica do método.

> No nosso estudo, as questdes sio analisadas separadamente.

% Unidades de dados, de acordo com Bogdan ¢ Biklen, sio partes das “notas de campo, transcrigbes ou documentos que caem
dentro de um topico particular representado pela categoria de codificagio. As unidades de dados sio usualmente paragrafos das
notas de campo ¢ das transcricBes de entrevistas, mas por vezes podem ser frases ou uma seqiiéneia paragrafos” (1977, p.233).
No caso especifico de nosso estudo, as unidades de dados s3o as respostas ou extratos de respostas dos pesquisados.
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respostas passam a integrar subcategorias de uma categoria maior. Assim, cada categoria geral e
abrangente (categoria genérica) desdobra-se em subcategorias particulares, que a qualificam.
Apos essa fase de elaboragiio de categorias ¢ subcategorias relativas a uma determinada
questdio, procedemos 2 leitura de todas as respostas fornecidas & questio em andlise € a sua
conseqitente classificacio em codigos e sub-cédigos especificos. Ao final do processo de leitura,
obtivemos a classificagio das falas dos pesquisados segundo itens de significacio que nos
permitiram inferir o sentido de suas perspectivas e opinides sobre uma determinada questéo.
Nessa fase pode ocorrer também que uma determinada resposta ou extrato de resposta se
aplique a duas categorias de analise, ou que n3o seja possivel identificar o sentido proposto pelo
pesquisado. Nesses casos, podemos comparar a referida resposta a outras respostas desse

pesquisado com o intuito de melhor conhecer suas opinides .

4.6.4 A quantificacio das respostas

Deve-se observar também que esse modo de construir as categonas ¢ as grades que
orientaram a leitura permite a quantificacio das percep¢des e opinides dos sujeitos da pesquisa.
Essa quantificagdio, no entanto, ndo significa que as categorias de analise devam ser quantificadas
em valores numéricos. A quantificacfio, para Berelson (1971), pode tomar a forma de palavras
quantitativas, tais como “a maior parte”, “em primeiro lugar”, “com maior freqii€ncia”,

“crescentemente”, dentre outras. O fato de a analise das respostas poder implicar medidas

%* Para maiores detalhes sobre as formas de trabalhar os dados, vide Bogdan e Biklen (1977}, pp.232 - 240.
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quantitativas nos faz retornar ao ponto de vista de Demo (1995). Embora o autor reconheca a
relevincia da abordagem qualitativa diante da realidade histdrico social vigente, admite que nio
se deve “estabelecer entre qualidade e quantidade uma polarizacdo radical e estanque, como se
uma fosse a perversdo da outra. Cada termo tem sua razio propria de ser e age na realidade como
uma unidade de contrarios” (pp.8-9).

E a partir desses pressupostos € técnicas que procuramos depreender o sentido das
comunicagdes de docentes, alunos e ex-alunos da FEM, ou como diz Bardin (1977, p41) “o
realcar de um sentido que se encontra em segundo plano”. Nio pensamos, no entanto, em uma
relagio direta significante /significado, mas nos sentidos produzidos pelo conjunto de respostas e
pela articulagdo desses dados com fatores de ordem socio-histérica, contextualizados nos
documentos referentes ao curriculo e em outros dados conjunturais. A especificidade de cada fala
€ que confere a possibilidade de desdobramentos de sentidos.

Para finalizar a apresentagio da metodologia que utilizamos no presente estudo, se faz

necessario tecer comentérios a respeito do modo como os dados da pesquisa s#o apresentados.

4.7 Apresentacio dos resultados

Cientes de que os estudos que se baseiam em relatos, sejam eles gravados e transcritos
(como os obtidos nas entrevistas), escritos (como os obtidos a partir dos questionarios
respondidos por alunos e ex-alunos da FEM), ou ainda os alcancados por outros meios, “tém sido
objeto de severas criticas por parte da sociologia, no que diz respeito 4 chamada 'garantia de

confiabilidade™ (Duarte, 2002, p.149), tomamos a decisio de apresentar no corpo do relatdrio,

110



grande parte das transcrigOes de tais relatos. Esse modo de agir tem propositos bastante claros: o
de permitir que os leitores do estudo temham acesso ao material bruto a partir do qual
concentramos nossa analise (um material rico em depoimentos, descricdes ¢ argumentacées sobre
a realidade em questdo) e, também, permitir que os leitores possam tirar outras conclusdes a
partir de novos questionamentos ¢ interesses, pois realizamos ‘recortes’ tendo em vista os
objetivos de nosso estudo. O primeiro aspecto, de acordo com Duarte (2002) pode funcionar
como uma estratégia que permite “contribuir para a garantia de confiabilidade ¢ legitimidade de
resultados/interpretagdes apresentados ao final da pesquisa” (p.149). Assim, a apresentacio de
um grande numero das falas de alunos e ex-alunos ¢ intencional. A presen¢a desse material
empirico deve ser vista como uma forma de dar credibilidade & anélise do investigador, tendo em
vista os objetivos que o mesmo se propds a alcancar. Na medida em que tais estudos t&m como
objetivo oferecer subsidios que contribuam para a tomada de decisbes sobre a realidade em
questdo, a presenca das vozes dos pesquisados tem ainda a vantagem adicional de oferecer

elementos que permitam decisdes seguras em relacio as mudancas que se mostram necessarias.

4.8 Consideracdes finais

As caracteristicas principais dos métodos de investigag&o utilizados no presente estudo —

apreender a maneira como os pesquisados experimentam a realidade em estudo, e propiciar um

modo colaborativo de trabalho entre o pesquisador e os pesquisados —, assim como os métodos

utilizados na interpretacio e analise dos dados -, tém se mostrado proficuos sob varios aspectos.
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Um deles diz respeito ao interesse que os estudos realizados sob essa orientacdo
metodologica despertam na UNICAMP, o que se comprova a partir das pesquisas de avaliacio de
curso que temos realizado na universidade®® e da utilizago de tal método de investigagio na
Avaliagdo do Programa de Apoio ao Ensino de Graduacfio da UNICAMP. Esse interesse
demonstra que os resultados obtidos em tais estudos s3o relevantes do ponto de vista das
unidades de ensino e também da administragdo da universidade permitindo-lhes tomar decisées
seguras a respeito do objeto em estudo®’,

Os resultados de tais estudos sio particularmente proficuos devido & sua capacidade de
operar transformagdes na realidade, um dos objetivos mais esperados das pesquisas de avaliagio
(Saul, 1988; Belloni e Belloni, 2003)%.

O interesse que esse tipo de estudo provoca demonstra também que ndo imprimimos um
sentido persecutorio & avaliacio. A presenca de uma relagio autoritaria no contexto da avaliagio
engendra, como mostra Saul (1988), “situagBes que t€m gerado resultados desastrosos e
desanimadores (...) [n3o apenas] no imbito da avaliagdio da aprendizagem, quando interagem

professores e alunos. Essa mesma relaciio também esté presente, de modo geral, quando se

* Qs primeiros resultados divulgados do presente estudo, em particular os que dizem respeito aos ex-alunos da FEM {Lazzarett!
Bittencourt ¢ Bryan, 2001), j& tiveram repercussdes positivas. Em conseqiiéncia do interesse demonstrado pelo corpo docenie
da Faculdade de Ciéncias Médicas da UNICAMP realizamos 2 “Avaliaco do Curso de Medicina da UNICAMP - A percepcao
dos ex-alunos™ e estamos atualmente na fase de analise dos dados e preparagio de relatério de pesquisa da “Avaliagio do Curso
de Enfermagem da UNICAMP - A percepeiio dos ex- alunos™,

* Alguns exemnplos de trabalhos relevantes sob a perspectiva das unidades e da pro-reitoria de gradnagio: LYRA, Ana Cristina
C.; BITTENCOURT, Marz F.L. “Undergraduate Support Teaching Program at Campinas University - The Experience of
Electric Circuit Course”, International Conference on Enginnering and Computer Education (Proceedings) ~ ICECE 99, Rio de
Janeiro/R1, 1999; LYRA, Ana Cristina C.; BONILHA, Gabriel F.M.; BITTENCOURT, Mara F.L. “Uma Contribuicdo para o
Estudo de Circuitos Elétricos a Distancia”. Anais do XXVII Congresso Brasiieiro de Ensino de Engenharia - COBENGE §9.
Natal/RN, 1999.; BITTENCOURT, Mara F.L.: 1.APLANE, Adriana L. F. “Innovations in Undergraduate Teaching in Several
Courses of State University of Campinas”. International Conference on Enginnering and Computer Education (Proceedings) —
ICECE 99. Rio de Janeiro, 1999.

* A avaliagio do PAEG, por exemplo, um processo realizado a partir das consideragdes dos agentes envolvidos no programa e da
colaboracdo desses agentes em fases da pesquisa permitiu que a UNICAMP decidisse pela continuidade do programa, por
novos direcionamentos e, principalmente pela redefinicio de seus objetivos iniciais. Ver Pereira er @/, 1997, Bittencourt ¢
Laplane, 1998.
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perseguem outros alvos de avaliagdo como, por exemplo, curriculos, programas educacionais,
cursos e instituicSes” (pp.49 e 50). Ao invés desse sentido, o nosso modo de conceber ¢
implementar o processo avaliativo, uma vez que tem em sua base um trabalho copjunto entre os
pesquisadores ¢ os agentes educacionais, imprime a pesquisa realizada uma caracteristica de
auto-avaliacio e, desse modo, permite minimizar os efeitos negativos de uma avaliaglio externa
que tende a privilegiar uma analise unilateral e vertical.

Na medida em que os pesquisados sdo estimulados a participar das varias fases da
pesquisa, em que sdo incentivados a levantar a problematica que merece ser investigada, a
refletir sobre o objeto avaliado, a discutir com seus pares e com o pesquisador, estamos

* estimulando a capacidade critica dos

proporcionando-thes momentos de auto-avaliagio
pesquisados nas questdes que envolvem sua pratica escolar e, em conseqiléncia, o
comprometimento com os resultados do estudo e com as transformagdes que se mostram
necessarias.

Finalizando, € importante dizer que a partir da nossa experiéncia adquirida na concepcéo
¢ implementacio de vérios processos avaliativos de cursos de graduacio da UNICAMP e de
programas instituidos nesta universidade entendemos que essa forma de atuagdo permite: levantar
a problematica especifica do curso; identificar pontos consensuais e de conflito; valorizar o ponto
de vista de todos os envolvidos na descricio da realidade (docentes, alunos e ex-alunos);

identificar a necessidade ou nfo de mudancas; formular propostas condizentes com os resultados,

transformar a realidade e contribuir para o exercicio da competéncia politica.

¥ De acordo com Demo (1995, p.26), “a avaliagio que ndo é em esséncia auto-avaliagio n3o atingiu densidade qualitativa, no
sentido de expressar a qualidade da participagéo”.
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Os métodos que temos utilizado devem ser vistos, no entanto, como um método em

desenvolvimento, sujeito a mudangas que advém da pratica exercida ¢ de novos referenciais

tedricos.
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CAPITULO 5

A REFORMA CURRICULAR IMPLANTADA EM 1990 NA FACULDADE DE

ENGENHARIA MECANICA DA UNICAMP

5.1 Principais aspectos da reforma curricular

A Faculdade de Engenharia Mecanica da UNICAMP havia implementado, nos inicio dos
anos 80, sua primeira reforma curricular. O objetivo principal desta era o de estabelecer um tipo
de formacio baseada ern modalidades: Energia, Projetos e Materiais e Processos. A realidade que
se colocava aos engenheiros mostrava, no entanto, que se faziam necessarias mudangas no perfil
desse profissional, levantando questionamentos sobre a formac#o por especializago; assim, em
1990 estabeleceu-se um novo curriculo'.

Tendo em vista as intensas transformacdes tecnologicas e organizacionais presentes no
mundo da producdo e a ruptura das fronteiras do conhecimento que abalou a relagdo entre as
tradicionais areas disciplinares e, considerando ainda, a posicio do engenheiro mecéanico na
industria brasileira, um profissional capaz de inserir-se em qualquer ramo industrial, fol proposta
a formacio de um novo perfil de engenheiro mecanico: um profissional ndo especializado, com

conhecimentos abrangentes nas grandes dreas da engenharia mecanica € com OS NECEsSarios

" As informagdes sobre a reforma da FEM foram obtidas a partir de entrevistas realizadas com os Profs. Drs. Douglas Eduardo
Zampieri, Leonardo Geldstein Jr., ¢ Resende Gomes dos Santos.



conhecimentos de informatica e eletrdnica; com autonomia para os estudos, visdo interdisciplinar,
capacidade de se comunicar e apto a acompanhar e solucionar novos desafios.

Este perfil de profissional que a FEM se propds a formar no inicio dos anos 90 &
compativel com os requisitos demandados para a competitividade da industria brasileira em
tempos de globalizag@io (Coutinho e Ferraz, 1994) e encontra paralelo no debate internacional
sobre o ensino de engenharia (Heitmann, 1996; Kulacki e Vlachos, 1990), no qual a dicotomia
entre a formagao especializada/formacao geral, um dos principais aspectos da reforma curricular
da FEM, tem se configurado em tema recorrente”.

Além da opc@o por um curriculo que tem em sua base os fundamentos da engenharia
mecinica e o objetivo de formar profissionais flexiveis e adaptaveis, com novas competéncias e
habilidades, a reforma curricular da FEM também tem um caréter precursor quando se considera
as demais institui¢Bes de ensino de engenharia’, e estd adequada as expectativas expressas na
atual legislacdo do ensino superior brasileiro. Neste tltimo sentido, porém, € importante retomar
as considerages de Catani, Oliveira ¢ Dourado (2001) a respeito do cardter utilitario e
pragmatico que permeia tal legislacio. As informacdes que obtivemos com os docentes da FEM,
nas entrevistas e reunides ja referidas no capitulo anterior, permitem-nos afirmar que a estrutura
curricular proposta pela FEM nio foi de "adaptacfo a-critica 4s demandas do mercado", um dos
julgamentos desses autores ao se referirem a politica do ensino de graduaciio no Brasil no

governo que se iniciou em 1995. Ao contrario, os discursos dos docentes que participaram da

? Heitmann (1996) aponta uma quest3o curricular relevante rio cendrio de intenso desenvolvimente cientifico e tecnoldgico: o
curricuto dos cursos de engenharia deve se basear na implementagio de novas especialidades ou se concentrar nos
fundamentos da profissio?

* Um dos docentes responséveis pela reforma curricufar afirmou que no momento em que se iniciaram no pais as discussdes
sobre os direcionamentos que devem ser dados aos cursos de engenharia, 2 FEM/UNICAMP ja estava formando a primeira
turma de alunos sob o novo curriculo,
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concepgdo e implementacio da reforma dessa faculdade mostram que os motivos que a nortearam
ndo visaram o atendimento dos apelos imediatos do mercado - o que significaria, de acordo com
eles, uma educacdo estreita e voltada principalmente para a produgfio e manutencio -, mas
levaram em conta as mtencBes do grupo de docentes da faculdade em relac@o 4 necessidade de
formar engenheiros aptos a assumir a responsabilidade por tarefas que s#o exclusivas dos
engenheiros de paises industrialmente consclidados; aptos a desenvolver, tal como preconizamos,
as atividades de pesquisa e desenvolvimento®.

As perspectivas dos docentes em relagdo 3s mudancas necessarias a graduacio resultam,
segundo os relatos obtidos, da formagio adquirida por eles nos cursos de doutorado e pés-
doutorado, de sua experiéncia no desenvolvimento de pesquisas, inclusive do envolvimento com
pesquisas de ponta. O curso de engenharia mecénica proposto pela FEM a partir de 1990, “do
ponto de vista das ferramentas basicas nfo fica a dever aos bons cursos do exterior”, assim, 0 que
a Faculdade de Engenharia Mecanica da UNICAMP se propde a formar, de acordo com um dos

docentes entrevistados é:

- 1 “Um engenheiro que realmente seja critico, que saiba pensar e tomar decisdes, manipular as
e informacbes ds quais tem acesso (mesmo que sejam importadas). Um engenheiro desse tipo é
capaz de desenvolver, de gerar coisas novas, de propor coisas que levem ao desenvolvimento,
de colaborar com o desenvolvimento (...)."
Para formar esse tipo de profissional, a FEM idealizou e implantou um curriculo que
possibilita ao estudante adquirir uma visdo sistémica e nfo compartimentada da engenharia

mecénica. Na nova estrutura curricular, as disciplinas eletivas representam um componente de

relevincia que vem cumprir a funcfio de oferecer um leque de possibilidades de disciplinas

* E evidente que existe na FEM preocupagdo com o mercado de trabalho. O curso de engenharia mecanica, segundo um dos
docentes entrevistades, sempre teve um nimero importante de disciplinas relacionadas a Processo, viste que na regifio de
Campinas existern indistrias de Processamento. Essa preocupacfo existe, mas nio direciona a estrutura do curso.
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atualizadas ¢ que permitem ao aluno graduar-se a partir de uma formacio generalista, mas com
énfases em sua formagio. Essa foi uma das formas encontradas pela FEM para fazer frente as
intensas transformagSes tecnoldgicas que, nas 1ltimas décadas, tém crescido de modo
exponencial. “Se o aluno demora cinco anos para se formar, ele j4 estd 30% desatualizado. A
possibilidade que o curso oferece de o aluno cursar disciplina eletiva, que possa ser alterada
anualmente de catilogo’, permite que a inovagdo tecnoldgica seja trazida ao aluno”, afirma um
docente. E importante destacar que nao ocorreu na FEM a op¢éo por um curriculo sobrecarregado
de novas disciplinas, uma das criticas mais comuns as mudangas que t&m sido implementadas nos
cursos de engenharia na Europa e EUA. Na FEM houve uma ampla discussio (os estudos que
culminaram na reforma duraram dois anos) a respeito dos conceitos fundamentais do curso de
engenharia mecénica, das novas disciplinas que deveriam compor a estrutura curricular do curso,
tais como as disciplinas relacionadas & eletronica e informatica. Foram estabelecidas novas
ementas que buscavam a interdisciplinaridade entre as disciplinas e procurou-se sanar o problema
da sobreposicio de contetidos.

Os docentes da FEM também consideraram que o estudante deve ser educado a partir da
perspectiva de que a formacHo necessiria em um contexto de modificaces intensivas ndo se
esgota no ambito da escola, mas se prolonga por toda a vida; eles devem estar preparados para,
depois de graduados, freqiientar cursos que permitam adquirir novos conhecimentos. Em relagio
a ess¢ aspecto, Heitmann (1996)) destaca que existe concordancia em todos os paises da Europa
quanto a necessidade de se implementarem meios que favoregam a educagio continuada, uma

veZ que os estudos iniciais de engenharia nio podem propiciar a qualificacio apropriada para

* As disciplinas eletivas permitern maior agilidade também em termos dos trimites internos da universidade.
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toda a carreira profissional dos estudantes. Os estudos iniciais de engenharia deverdo ser
limitados a 3 ou no méximo 5 anos e complementados por outras formas de aprendizagem, tais
como o sistema de ensino por médulos e o ensino 4 distincia.

O curriculo da FEM também considerou essa importante questao e propds mudangas nos
métodos tradicionais de ensino. A nova reforma pressupde que os docentes utilizem uma
metodologia de ensino em que os alunos sdo levados a se relacionar com o objeto de
conhecimento de uma forma ativa e a buscar informagBes por si proprios. Na FEM sio
estimuladas as consultas a internet e as bibliotecas, s#o solicitados trabalhos extra-classe ¢
trabalhos realizados em grupos. A atividade reflexiva dos estudantes é estimulada de modo a
prepari-los para um processo de aprendizagém continua.

Um outro aspecto do curriculo que para um dos entrevistados coloca o curso de
engenharia mecanica da UNICAMP em um patamar de igualdade aos cursos “considerados de
primeira linha no exterior”, refere-se ao trabalho final de graduago. Este foi citado como o maior
ganho da reforma curricular, pois permite que o aluno se envolva em atividades de pesquisa, seja
uma pesquisa de natureza académica, seja uma pesquisa vinculada ao estagio realizado, ou de
interesse da indtstria. Comprometer os alunos em atividades de pesquisa representa, pois, um
importante elemento do novo curriculo da FEM. Os estudantes envolvem-se em tais atividades
também nos trabalhos de iniciagdo cientifica. O estigio supervisionado e as visitas realizadas a
empresas sio outros importantes componentes da reforma curricular implantada na Engenharia

Mecanica da UNICAMP e que objetivam aproximar o aluno ao mundo do trabatho.
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5.2 A incidéncia da reforma curricular da FEM sobre os curriculos tradicionais dos cursos

de engenharia

A anélise da reforma da FEM a partir dos trés conceitos, identificados por Heitmann
(1996), que norteiam a estrutura curricular dos cursos de engenharia na Europa - o curriculo
baseado na estrutura das disciplinas, conceito mais tradicional de curriculo, o que se fundamenta
em problemas ou na orientagio de projetos e o curriculo em médulos -, mostra que o curriculo da
FEM insere-se no modelo curricular mais tradicional, o da estrutura das disciplinas,

Tal estrutura curricular, freqiientemente adotada nos vérios ramos dos cursos de
engenharia, fundamenta-se em uma combinagio de disciplinas (relativas a matematica, ciéncias
naturais e fundamentos de engenharia) durante os dois primeiros anos de estudo; nos anos
seguintes sio ministradas as matérias ligadas as especialidades da engenharia e matérias
optativas.

Nesta forma tradicional de conceber o curriculo, o atendimento das demandas originarias
do desenvolvimento cientifico e tecnolégico, assim como o oferecimento aos alunos de methores
possibilidades de atuagdo no mercado de trabalho ocorrem através da inclusdo de novas
disciplinas e principalmente, de novas especializacdes. Uma das conseqii€ncias apontadas por
Heitmann (1996) e Kulacki e Vlachos (1990) a respeito desse modo de implementar o curriculo é
que o mesmo acarreta uma extens3o do periodo de estudos nas universidades. Nesse sentido,
deve-se notar que apesar de a reforma da FEM seguir esse modelo curricular, ela nio implica a
formagdo por modalidades, tampouco a extensfio do curriculo a partir da inclis3c de novas
disciplinas que o sobrecarregam. A reforma da FEM considera que existem conceitos

fundamentais ¢ necessarios aos engenheiros mecanicos e sio estes que passam a compor a
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estrutura cwmricular. Ela pressupde, inclusive, uma diminuicdo da carga horaria e o
estabelecimento de horarios livres para que os estudantes possam utiliza-los em outras atividades
extra-curriculares. Ao agirem desse modo, ndo restringindo o curriculo aos seus componentes
formais, os idealizadores da reforma da FEM demonstram compreender corretamente que todas
as atividades vivenciadas pelo aluno na Universidade, sejam as que se relacionam com o
curriculo formal, sejam as extra-curriculares, aqui incluidas as atividades artisticas, culturais,
esportivas, etc devem ser vistas como componentes curriculares. Também ndo se aplica a essa
reforma uma outra critica que tem sido feita aos curriculos tradicionais dos cursos de engenharia
— a de que tal modelo implica cursos cada vez mais estreitos e altamente especializados.

O conceito tradicional de curriculo dos varios ramos da engenharia também encontra
reagdes no que tange as suas possibilidades de levar o estudante a adquirir as habilidades
requeridas no mundo do trabalho, de formar profissionais flexiveis ¢ preparados para enfrentar as
mudangas das profissdes. Os cursos mais académicos s3o os mais criticados no que diz respeito
ao atendimento dessas mudangas, pois ndo estdio orientados para as habilidades requeridas no
mundo da produgdo, argumenta Heitmann (1996). Como resultado, os alunos dos cursos de
engenharia sofrem com a auséncia de problemas concretos e de integragio entre as varias
disciplinas.

Uma problematica semelhante & observada por Heitmann foi apontada por Bringhenti
(1993); a partir de uma pesquisa realizada com alunos do curso de Engenharia Civil da Escola
Politécnica da Universidade de S3o Paulo, este autor constatou que existem problemas no curso
que devem ser prevenidos: “o ensino das matérias basicas, a falta de adequagio e a pouca
vinculacfio estabelecida entre a teoria e a prética, a carga horaria excessiva de aulas ¢ de matéria

(tornando o tempo para atividades extra-classe insuficiente)” (1993, p. 115); a divisdo estanque
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entre as disciplinas das diversas ciéncias que compdem a estrutura curricular {as bésicas, as
basicas de engenharia, aplicadas e de humanidades), e o modo {compartimentado) como tais
ciéncias sdo ensinadas.

No caso da FEM, notamos que houve a preocupaciio em oferecer aos estudantes contato
com os problemas concretos, inclusive tendo sido implementadas mudancas na distribuicZo das
disciplinas, o que levou ao oferecimento de algumas disciplinas tecnolégicas nos primeiros
semestres do curso; houve a preocupacio com a integracio entre as disciplinas do curso; foram
propostos trabalhos finais de graduac3o, estabelecidos estagios supervistonados e incrementada a
niciagdo cientifica.

Heitmann argumenta, entretanto, que apesar de todas as tendéncias de modemizacio
observadas nos cursos de engenharia (algumas delas foram propostas pela FEM, tal como a
proposi¢do de disciplinas eletivas), a estrutura curricular tradicional ainda sofre com a falta de
articulaco entre as disciplinas e nfio esta orientada para a aquisicio de habilidades, requisito este
essencial para o atendimento das demandas atuais. A estratégia mais apropriada, para ele, para
adaptar os curriculos de engenharia a essas demandas seria através da implantacio de um
curriculo que contemple um projeto amplo®, ou que esteja orientado para a resolucio de

problemas (problem orientation). Um outro conceito curricular lembrado pelo autor é o de

® O formato de curriculo baseado em projetos implica que os estudantes, desde o inicio do curso, envelvam-se em um amplo
projeto composto por uma série de projetos consecutivos & sobre os quais debrucam-se desde o inicio da graduaciio até o fim de
quatro ou ¢inco anos de estudos. Na maior parte dos estudos semanais, os alunos realizam as atividades de um projeto de forma
a integrar os conteudos e metodologias das diferentes matérias para a melhor resolucio dos problemas, Neste tipe de curriculo,
“as matérias obrigatirias, como as relacionadas & matematica, sio reduzidas a um minimo €, tanto quanto necessario, sio
solicitados pacotes de conhecimento relacionados aos projetos” (Heitmann, 1996, p.5).
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curriculo baseado em médulos’. De todos os conceitos curriculares que norteiam os cursos de
engenharia, 0 autor destaca o que tem em sua base a realizacio de projetos como o mais
adequado, tanto no que se refere a necessidade de adaptar os cursos de engenharia as demandas
atuais, quanto no que diz respeito a sua possibilidade de evitar as principais deficiéncias do

curriculo fundamentado na estrutura das disciplinas, uma vez que:

¢ possibilita o trabalho em grupo, a comunicac@o, a resoluclio criativa de problemas, a
aquisi¢Zo de habilidades administrativas, a aquisi¢do de habilidades metodoldgicas no campo
da pesquisa, a manipulac@o de informacdes, a aprendizagem propria, a integragio dos “varios
conhecimentos e experiéncias praticas e necessidades a fim de encontrar solugdes
apropriadas para os problemas”; uma aprendizagem ativa, a motivacio dos alunos ¢ o

desenvolvimento dos seus interesses ¢ habilidades pessoais.

Apesar dos argumentos favoraveis do autor em relagdio ao curriculo fundamentado em
projetos, consideramos que foram relevantes as modifica¢cdes implantadas pela FEM/UNICAMP
no que tange a preparacgio de profissionais com um novo perfil € com possibilidades de contribuir
para a pesquisa e desenvolvimento. As percepgdes que um grupo de alunos dessa mstitui¢do tem

a respeito do curriculo implantado em 1990 corroboram tais consideragdes.

7 Composigio do curriculo de umn curso a partir da adicio de diferentes médulos ou conjunto de modulos. Vinculado ac sistema
de créditos, tal conceito permite estabelecer a exigéneiz de wm nimero fotal de créditos para a obtenglo do diploma. Nessa
estrutira curricular, “varias combinagdes curriculares individuais s&o possiveis tanto em termos de conteddo e forma quanto em
termos do perfil e especialidades e da duragfio dos estudos™ {Heitmann, 1996, p.6). Fundamentalmente, seria possivel combinar
aulas e exercicios, atividades universitdrias abertas ao pUblico, experiéncias de trabatho, pacotes de educacBo continuada,
atividades em universidades de outros paises e ofertas virtuais de ensino universitério no munde inteiro,
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5.3 A reforma curricular segundo a percepcio dos alunos

Na medida em que as questdes curriculares envolvem nfio apenas o projeto pedagdgico
formal (que vimos, estar de acordo com as principais questdes que tém sido discutidas no debate
sobre o ensino de engenharia), mas também o modo como esse & posto em prética, também foi de
nosso interesse verificar a receptividade dos alunos em relacfio ao novo curriculo do curso de
engenharia mecanica. Com esse intuito, apresentamos a seguir as consideracbes realizadas por
um grupo de alunos ingressantes na FEM, nos anos de 1990 e 1991, sobre a reforma curricular
que vivenciaram durante os cinco anos de graduacio.

As informacSes que serdio enfocadas neste item pretendem levantar as percepgdes dos
alunos relativas ao perfil de engenheiro mecanico que 2 FEM considera necessario no contexto
atual: um profissional que deve ter condigBes de atuar em uma realidade em que as inovacdes
tecnologicas sdo intensas e que deve possuir autonomia e independéncia para os estudos. Além
das respostas dadas a essas questdes, apresentaremos as consideracdes dos alunos sobre as
disciplinas de formago geral: humanidades, ciéncias sociais, economia, administragiio e ciéncia
do ambiente. As informagdes desse grupo de alunos nos permitem obter uma visdo geral de como

o curriculo concebido pelos docentes foi experienciado pelos alunos.

5.3.1 Adequacio da formacfio para o enfrentamento dos desafios tecnoldgicos

Dentre os quarenta e dois (42) alunos da FEM que avaliaram aspectos do novo curriculo,

trinta e nove (39) afirmaram que a educagfo recebida na FEM lhes permitiré enfrentar os desafios
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de um contexto de intensas transformacBes tecnoldgicas, o que, de inicio representa uma boa
avaliacio do curso. Os aspectos da proposta educacional da FEM que, segundo eles, propiciaram
essa condigdo referem-se, principalmente, ao modo como: 1) o curriculo do curso (citado 28
vezes) € 2) as atividades de ensino (citadas 22 vezes) foram concebidos. Em terceiro lugar e, em
proporgdo bem menor (4 incidéncias) aparecem referéncias a4 qualidade do corpo docente da
faculdade.

No que diz respeito ao primeiro aspecto, os alunos tecerem elogios ao tipo de formagio
pretendido - uma formag#io geral e abrangente nas grandes 4reas da engenharia mecanica -, e as
disciplinas que compdem o curriculo, percebidas como modernas, necessérias a formagio atual
do engenheiro mecinico e que permitem o contato com novas tecnologias (eletronica,
informética, eletrotécnica, processos, qualidade). SHo feitas consideragbes quanto & possibilidade
de o aluno optar por énfase(s) na formac#io no final do curso e, também, ao fato de o curso
privilegiar a aquisi¢io de conceitos ¢ ndo informagdes. Esses aspectos, cuidadosamente
trabalhados na reforma curricular da FEM, conforme depreendemos nas entrevistas com os
docentes, foram apreciados pelos alunos. Alguns depoimentos® representativos que mostram a

percepcéo desse grupo de alunos:

02 A visGo generalista que se propde, permite a adequacdo a quaisquer dreas da Engenharia
' Mecdnica. Acredito que esta proposta deve ser mantida;

03 A generalizacdo do curriculo, ampliando dreas de conhecimento geral, o investimento em

. cursos que transmitem conceitos modernos de praojeto, processos e administragdo e a ado¢do
de matérias importantes para a formagdo do Engenheiro Mecdnico dadas por professores de
outras unidades, como eletrénica, eletrotécnica e economia,

04  Disciplinas da drea eletrénica e informdtica (que ditam as mudangas da indistria
e qtualmente) (..);

® Chamamos de depoimentos os trechos ou fragmentos em que 0s 2lunos e ex-alunos deixam claro seu ponto de vista sobre a
questio em foco. Eles sio manerados para efeitos apenas didéticos.



05 A énfase em conceitos, e ndo em conhecimentos;

06 Adquiri capacidade de obter informacdes e conhecimentos sozinhos, possuo uma base
adequada para me adaptar as diferentes dreas de conhecimento;

Quanto as atividades de ensino sdo feitas consideracdes bastante positivas sobre a
estratégia de levar o aluno a “aprender”, de lhe dar condigbes de autonomia para os estudos; de
exigir provas, relatérios e outras atividades que devem ser desenvolvidas extra-classe, tais como

a iniciagdo cientifica, os estagios, os trabalhos de graduacio, as visitas a industrias.

07 Abordagem dos professores; desenvolvimento de atividades POF oS mesmos, apenas com
orienta¢do; contato com um mundo de transformacies;

08 | Aprendi a resolver os meus problemas por conta prépria, utilizando referéncias
bibliogrdficas e sabendo onde procurar a informagio de que necessito. O estagio também foi
Jundamental, porque trabalhei numa drea bastante abrangente;

09 A formacdo da FEM incute em seus alunos a auto-suficiéncia, a busca de solucées nio sé
pela simples consulta aos professores, mas também a bibliografia. Os alunos, em uma
linguagem mais simples, aprendem a se virar e é esta g principal caracteristica que possuo
hoje

No que tange ao corpo docente, os alunos disseram que tiveram oportunidade de entrar em

contato com pessoas de alto nivel e facilidade de acesso aos docentes para tirar dividas.

5.3.2 Autonomia para os estudos

Um dos aspectos que a Faculdade de Engenharia Mecnica da UNICAMP privilegiou em
seu novo curriculo foi a proposigdo de atividades que estimulassem a capacidade de autonomia

de estudos dos alunos. Segundo os idealizadores do novo curriculo, essa capacidade é requisito
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basico para que os mesmos, depois de formados, tenham condi¢®es de adquirir informacdes mais
atuais e, portanto, de acompanhar as movacgdes tecnologicas. Mais uma vez, constatamos uma
avaliacdo bastante positiva desse aspecto da reforma curricular da FEM, pois a grande maioria
dos respondentes (38 de 42 pesquisados) afirma ter tido uma formagio que incentivou a sua
independéncia e autonomia.

E importante verificar quais foram as estratégias de ensino que mais contribuiram para a
consecugdo desse objetivo. Para alguns alunos, essa capacidade deve ser vista como resultado da
proposta de formagdo profissional como um todo, das disciplinas que compdem o curriculo; da
énfase no entendimento de conceitos, da possibilidade de exercer uma postura critica e de
liberdade; dos procedimentos de ensino (trabalhos em grupo, utilizac3io de bibliografia etc),

conforme notamos a seguir:

10 | Em geral, todas as atividades na UNICAMP sdo estimuladas no sentido de permitir
independéncia e autonomia;

11 Matérias que permitiram a exposi¢do de idéias proprias ao invés de uma postura mecanizada
onde as coisas sdo regidas de uma forma rigida,

12 As matérias de Engenharia Econdémica, Programacdo de Producdo, Otimizacdo de Sistemas.
Além disso, a oportunidade de fazer bolsa de iniciacdo cientifica contribui bastante para esta
autonomia por ser um trabalho extra-classe académico e remunerado;

13 Todas as atividades, principalmente em projetos de algumas disciplinas, onde a teoria ndo
era seguida rigidamente;

14 Principalmente o0s projetos e trabalhos, onde os alunos normalmente tinham bastante
liberdade de criagdo e definicdo de solugdes;

15 O debate com os colegas nos grupos de estudo; as disciplinas de qualidade,; as disciplinas de
Administracdo (Manutengdo e Organizacdo de Empresas); as pesquisas e trabalhos que fiz
sozinho, sem a ajuda de professores ou colegas;

Possibilidade de estudar disciplinas optativas e extracurriculares, realizacac de projetos de

16 e L . .
iniciagdo cientifica na drea de interesse;
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Em outras respostas constatamos que o mérito da autonomia adquirida deve-se as
atividades extra-classe, as quais constituem elementos muito importantes do novo curriculo, tais
como: os estagios supervisionados, o trabalho de graduacdo, a iniciacio cientifica, visitas a

indtstrias etc.

17 A mudanga do curriculo, que privilegia as atividades extra-classe, como projetos, atividades,
mee estdgios efe, faz com que a busca de informagées seja conduzida pelo aluno, conduzindo para
sua autonomia;

18 A iniciagdo cientifica que faz com que o aluno busque autonomia e precise desta para
decisGes e mesmo algumas aulas, como as eletivas. O estdgio supervisionado também foi
muito importante sob este prisma;

19 Empresa Junior e as disciplinas em geral, pois as coisas nunca sdo muito Jacilitadas,

20 . Visitas em empresas, trabalhos em grupo, viagens, contato com empresas, estagios.

Em propor¢do bem menor, aparecem respostas nas quais ha uma combinacdo de aspectos
de natureza pessoal, como a necessidade de se adaptar a uma nova cidade, o esforco pessoal, as

experiéncias de trabalho conjunto com alunos, docentes, funcionarios:

11 O fato de vocé enfrentar uma vida em uma nova cidade longe dos familiares é muito dificil.
Ndo 56 a forma educacional, mas também a estrutura da UNICAMP permite que esse desafio
seja superado e que seus alunos, em geral, amadurecam muito,

22 A constante necessidade de trabalhar em grupos, as negociagbes (em diversos aspecios) entre

wwwwwwwwwww - professores, funciondrios e alunos, acabaram por promover um grande amadurecimento de

nossa parte. Tenho convicclo que esta caracteristica auténoma é a maior virtude do novo
curriculo;

. ,23 g propria montagem da grade de matérias semestrais, a necessidade de auto-aprendizagem,
o fato de vir de outro estado e ter um compromisso individual de resultados.
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Os demais fatores apontados dizem respeito a falta de didatica dos docentes. A autonomia,
nesse caso, ndo pode ser vista como consegiiéncia de aspectos que foram considerados na

reforma curricular, mas de fathas na atitude dos docentes.

24 Falta de preparo pedagdgico dos professores; material pedagdgico insuficiente;

25 A péssima diddtica dos professores obrigou-me a estudar por conta propria {...);

26 Principalmente nas ocasiées em que tinhamos que estudar praticamente sozinhos, pois as
aulas deixavam muito a desejar. E também aos projetos realizados em algumas disciplinas
como : EM 435, EM 722,

27 (...) Na maioria das vezes, as aulas ministradas pelos professores responsdveis das diversas
disciplinas eram irrelevantes e pouco acrescentavam ao meu conhecimento, isto fez com que
eu procurasse diversos livros e apostilas para poder estudar. Eu acredito que estes fatos me
levaram a ser mais auténomo com respeito a minha aguisicdo de conhecimentos,

28 Minha autonomia sofreu grande (total} contribuicGo com a falta de didatismo de alguns
professores. Em muitos casos as aulas ndo serviam para nada. Acho que em todas as
matérias, a freqiiéncia deveria ser livre, pois em algumas foi tempo perdido ir & aula. Os
professores em algumas matérias foram iteis somente para indicar a bibliografia (...).

Apesar dessas ultimas respostas, constatamos que existe concordancia por parte da grande
maioria dos entrevistados quanto aos direcionamentos do novo curriculo da FEM. A avaliagio
positiva que fazem do curso, revelada a partir dos depoimentos desses alunos, pode ser creditada
& estrutura curricular e aos procedimentos adotados para o ensino. O curso de engenharia
ministrado na FEM, segundo a percepcio daqueles que passaram por essa experiéncia, possibilita
uma atuagdo compativel com um mundo de transformacdes, porque permitiu aos alunos adquirir
a formacdo basica para o enfrentamento dessa realidade instdvel e também porque incentivou a
aquisicdo de uma postura que lhes permitird atuar de forma criativa, autébnoma e a adquirnr
conhecimentos continuamente. Os alunos mostraram-se motivados em relagdo a formacio

recebida.
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Sendo assim, podemos dizer que a reforma da FEM, uma das instituicdes precursoras de
mudangas no ensino de engenharia no Brasil, oferece uma formagdo que ndo desqualifica o
trabalhador face aos avangos da ciéncia e da tecnologia € o prepara para contribuir para a
pesquisa e desenvolvimento, um dos objetivos que deve nortear o ensino de engenharia’. Essa
constatagdo positiva em relagio 4 formaco ministrada na FEM, que articula em sua proposta
educacional, fundamentada no conceito tradicional de curriculo, elementos de outros conceitos
curriculares, como o da realizagio de projetos, permite que se faca um contraponto a um dos
aspectos revelados por Heitmann (1996). Esse autor afirma que os curriculos dos cursos de
engenharia, na maioria das vezes, proporcionam respostas inadequadas aos novos requisitos que
lhe sfo postos € que para atendé-los se faz necessaria uma mudanga drastica na formacio do
engenheiro: de uma orientagio baseada nos aspectos cognitivos e de aquisicio de contetdos para
uma onentagdo fundada em habilidades e atitudes. Assim, as constatagdes que fizemos em
relagdo & reforma da FEM nos permitem questionar a énfase proposta pelo autor ao ensino de

engenharia.

5.3.3 Disciplinas de formacio geral: humanidades, ciéncias sociais, economia,

administracfio e ciéncia do ambiente

Um ponto que consideramos muito importante na questio da educacdo para a ciéncia e
tecnologia, € a atuacio critica e criativa nos aspectos técnicos da profisséio ¢ em todo o contexto

social. De acordo com os docentes que elaboraram a reforma curricular da FEM, as mudangas

® Esse mérito certamente deve ser creditado a todo o corpo docente da FEM/UNICAMP ¢, em particular, ao diretor da unidade na
época em que foram realizados os estudos para a implementaco do novo curriculo € aos professores que coordenaram o
processo de concepgio € implementacio da reforma curricnlar.
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efetuadas nas disciplinas de formagdo geral (humanidades, ciéncias sociais, economniia,
administragio ¢ ciéncia do ambiente) s3o relevantes na nova estrutura curricular, embora as
modificagdes realizadas ndo sejam as ideais, mas as que puderam ser implementadas naquele
momento. Como veremos, as respostas dos alunos sinalizam para uma problematica que requer
um amplo debate sobre o papel dessas disciplinas no contexto da educagfo para a ciéncia e
tecnologia.

Quando perguntamos aos alunos se as disciplinas de formac@o geral que freqiientaram
possibilitam o enfrentamento de aspectos ndo somente técnicos, mas tambem os aspectos sociais,
econdmicos etc, constatamos uma distribuigiio semelhante entre os que afirmam que sim e que
n#o, 20 e 21 incidéncias, respectivamente.

Para aqueles que dizem que essas disciplinas nfio contribuiram para uma atuaco que
ultrapasse os aspectos técnicos da profissio, encontramos referéncias ao fato de que tais
disciplinas néo tm objetivos definidos; ndo s3o articuladas entre si ¢ com as demais disciplinas;

s30 mal ministradas. As excecdes ocorrem nas disciplinas de economia:

29  Elas sdo pecas inicas, isoladas perdidas num universo desorganizado. Elas sdo disformes
—~ perdidas num universo torto;

30 86 pelas matérias do curriculo ndo seriamos capazes de enfrentar tais aspectos. O curso é

-------- deficiente nestas dreas (as matérias sdo insuficientes e, em alguns casos, mal ministradas

pelos professores e suas unidades). Dependemos, nestes campos, de nossos conhecimentos
pessodis;

31 - As disciplinas nesta drea apresentaram pouca contribuicdo tanto por falta de foco
wm- (humanidades e ciéncias sociais) como por auséncia (administragdo) ou carga hordria
reduzida (economia, direito);

32 Apesar de considerar importantes esses topicos, da maneira como foram ministrados podem
' ser considerados despreziveis, ndo acrescentando muito a nossa formagdo. O curso de
economia foi excegdo, sendo proveitoso;
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33 Tais matérias sdo, no minimo, insuficientes. Algumas vezes, sentimos um clima de pouca
o Seriedade (por parte de alunos e professores) como se tais matérias desempenhassem uma
Jungdo secunddria ou meramente burocrdtica;

34 Todas essas matérias foram mal ministradas e absolutamente initeis. Excegdo se faz a
economiq para engenharia, que forneceu uma visdo global de cendrio econdémico mundial e
brasileiro atuais, bem como a hisidria econémica que levou até a atual conjuntura;

Dois alunos se referem a ideologia que ¢é transmitida a partir dessas disciplinas:

35 As matérias de humanidades sdo muito deslocadas de qualquer contexto, talvez porque sefam
dadas por pessoas com um ponto de vista muito diferente da maioria dos alunos;

36  Possibilitam uma cegueira aos alunos de verem uma ideologia s6.

Dois alunos apresentam as sugestdes de que tais disciplinas deveriam ser complementadas
pelos proprios professores da FEM, através de discussdes e debates e que o seu programa deveria

ser construido em conjunto com os docentes da FEM:

37 Os créditos em humanidades, ciéncias sociais e do ambiente sdo irrelevantes em nosso
e curriculo. A atuag@o dos proprios professores da FEM nesse aspecto através de conversas e
debates deveria complementar tais créditos, no entanto, isso ndo acontece. Percebo que o
mercado de trabalho requer do Engenheiro Mecdnico conhecimentos em administracdo e
economia maiores que aqueles oferecidas pela FEM.

38 - Estas disciplinas ndo sdo levadas seriamente. As unidades que oferecem tais cursos devem
T construir o programa de assuntos junto com a faculdade de Engenharia Mecdnica, para
despertar maior interesse junto aos alunos;

Dentre os que afirmam que houve tal contribuiciio, nota-se a explicitacio de aspectos
bastante gerais, o que nem sempre nos permite avaliar em que sentido ocorre essa importéancia, e
de aspectos que reproduzem wma visdio empresarial/administrativa da questdio.

Exemplos de respostas que reproduzem uma visio empresarial/administrativa:

39 Acho que a melhor justificativa poderia ser dada pelos formados que estdo
= estagiando/trabalhando em setores nos quais se utilizam estas matérias de formacio global,
como consultoria, banco, empresas de servico;
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40 (..) deveria haver uma énfase utilizando-se para tal uma matéria que fale sobre
relacionamento humano, relagdes e estrutura social de desenvolvimento de carreira dentro
das empresas;

Exemplos de respostas que denotam uma visdio geral sobre o assunto. Em algumas
respostas, depreende-se, no entanto, que os alunos tém uma visdo de mundo em que a sociedade ¢

a técnica estdo interligadas:

41 E importante esse enfoque social, econémico e ambiental, pois estdo presentes na nossa vida
et COLIATANA,

42  As disciplinas de formacdo geral fazem com que o estudante pare para pensar que por atras
= das mdquinas existem seres humanos e que ¢ meio ambiente é condigdo de existéncia dos
seres humanos;

43 E importante o profissional abrangente e que temha conhecimentos nas diversas dreas,
principalmente sociais;

44 - Permite ter um contato com essas dreas tirando o engenheiro somente do lado técnico,
e giudando-o a enxergar o lado humano;

45  Eu acho que a maioria destas matérias oferecidas sdo importantes para conferir ao futuro
engenheiro, uma visdo ampla e bdsica de outros aspectos além do tecnolégico-mecdnico.
Lastimavelmente muitas destas matérias ndo foram oferecidas com a seriedade necessdria ou,
a partir de um enfoque errado;

46 (...} mas sdo disciplinas extremamente importantes, pois evitam que nossa cabega se “bitole”
et QLS ainda;

47  Ndo acredito que este ponto seja importante como proposta da FEM, mas sim como proposta
da UNICAMP, que deve incentivar a intera¢do social entre os alunos para que estes se
desenvolvam em todos os aspectos que ndo sejam técnicos;

O conjunto das respostas dos estudantes em relagfio 3 questio em foco permite-nos
considerar que a reforma da FEM apresenta deficiéncias em um importante componente do

curriculo dos cursos de engenharia: aquele que tem o objetivo de preparar profissionais
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conscientes e responsaveis e com uma visiio maior do contexto em que vivem e atuam. Assim,
concordamos com a afirmac@io dos docentes entrevistados de que as mudancas relativas as
disciplinas de formagio geral ndo sio as ideais e que muito ainda deve ser feito em termos de tais
disciplinas.

O estudo de Bringhenti (1993), referido anteriormente, também permite estender tais
consideragdes ao curso de Engenharia Civil da Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo.
Enquanto uma parte dos alunos considera que no curriculo do curso existem poucas disciplinas
de ciéncias humanas e que as mesmas sdo ministradas de modo inadequado, nfo visando ao aluno
da engenharia, um nfimero razoavel de alunos tem uma opinido distinta. O autor constatou que
“quase a metade dos alunos n3o considera importante 4 sua formacéo disciplinas sobre filosofia,
psicologia e sociologia. Alids, muitos alunos chamam, pejorativamente, essas e outras matérias
de ciéncias humanas de ‘perfumaria”™ (p.53). Esse grupo de alunos também fez criticas ao fato
de os programas dessas disciplinas serem de cariter geral e privilegiarem a transmissio de
informacdes que ndo estimulam a participago ativa do estudante.

Retornando a reforma da FEM, consideramos que € possivel resgatar nessa faculdade
uma viséo de mundo integrada, que n#o fique restrita a racionalidade técnico-cientifica, uma
das principais caracteristicas do século XX e que acarretou uma visdo de mundo sem
perspectiva de futuro e sem referéncias ao passado (Hobsbawm, 1995). A qualidade das
mudangas ja realizadas na FEM, sua atualidade e, principalmente, sua preocupacio em nio
desqualificar o trabalhador, contrariando a l6gica do capital, permite-nos fazer tal conjectura.
Os pontos de vista apresentados pelos alunos da FEM, a respeito das disciplinas de
humanidades, explicitam algumas possiveis direcdes para que se consiga o objetivo de

implementar um curso de engenharia a partir de uma visio de mundo n3o fragmentada. Tais
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percepedes remete-nos a4 Kranzberg (1986), que destaca um modo de as disciplinas de
humanidades representarem um impacto positivo na formagio dos estudantes de engenharia;
tais disciplinas devem estar relacionadas com os aspectos da profissio e objetivar, por
exemplo, que os estudantes de engenharia compreendam como a tecnologia contribuiu para o

desenvolvimento da civilizacio.

5.4 Consideracdes Finais

Viarios aspectos citados no presente capitulo nos permitem avaliar positivamente a
reforma curricular da Faculdade de Engenharia Mecinica da UNICAMP e considera-la
compativel com as tendéncias atuais do ensino de engenharia (Lazzaretti Bittencourt ¢ Bryan,
2001).

A reforma da FEM, por exemplo, partiu de uma interpretagio correta de aspectos que
dizem respeito as novas configuracdes da relacio entre educagéo e trabalho. Quando os docentes
que idealizaram o novo curriculo afirmam que, nos dias atuais, ndo se aplica uma formacéo para
uma especializagdo (pois esta podera adquinr no periodo de duragdo do ciclo universitario,
configuragdes bastante diferentes), ¢ quando concebem uma reforma curricular que tem como
objetivo formar um engenheiro com flexibilidade e independéncia estfio reportando-se a aspectos
dessa relagdio, em especial, 3 inviabilidade de se estabelecer uma correspondéncia seqiiencial e
estavel entre educacio e frabalho.

A pesquisa realizada com os alunos mostrou, por outro lado, que a reforma curricular foi

implantada adequadamente. Os alunos que se formaram sob o novo curriculo evidenciam que ha
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identidade, nos aspectos considerados no presente capitulo, entre o curriculo idealizado pelos
docentes e o experienciado por eles. Eles consideram que a formagio baseada nos conceitos
fundamentais das grandes 4reas da engenharia, a ado¢dio de métodos de ensino a partir dos quais
se "aprendeu a aprender”, o estimulo & autonomia para os estudos, o oferecimento de disciplinas
que transmitem conceitos modernos (Qualidade, Processos e Projetos), o estimulo & pesquisa, o
bom relacionamento professor/aluno, assim como o esforco pessoal, propiciam as condi¢Bes
necessarias para uma atuagio profissional condizente com o contexto atual. Como aspecto
positivo da educagio recebida também foi citado o fato de a proposta educacional combinar a
aquisi¢io de informagdes, o entendimento e o desenvolvimento das habilidades necessarias ao
exercicio profissional. Os alunos consideram que tém os fundamentos e autonomia suficientes
para adquirir novos conhecimentos, o que lhes possibilita o enfrentamento de desafios
tecnolégicos. A partir da andlise da percep¢iio dos alunos que passaram pelo novo curriculo
verificamos que existe por parte da maioria deles uma excelente avaliaco da educacfo recebida.

Constatou-se, contudo, que se fazem mister mudangas curriculares para melhor integrar as
disciplinas de formagéo geral no contexto do curso. Apesar de as percepcdes dos alunos estarem
divididas em relagfio a relevancia de tais disciplinas, um grupo de alunos da FEM coloca em
destague que as disciplinas de formagdo geral tendem a ser vistas a partir de uma dimensdo
instrumental/utilitiria ou reduzidas a uma questiio burocritica. As observacles que fazem a
respeito das disciplinas relacionadas ao relacionamento humano no trabalho e administragio, ao
modo descompromissado em que as disciplinas so vistas por docentes que as ministram e alunos
sdo exemplos desse fato.

E importante que se diga, no entanto, que nfo se trata de inserir nos curriculos do curso

disciplinas da 4rea de humanidades - por exemplo, as relacionadas 2 Sociologia, Economia ou
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Filosofia -, de forma desintegrada, sem uma defini¢io de seus objetivos e da sua importincia para
a formacio dos engenheiros. As disciplinas dessa area devem estar presentes nos curriculos de
modo a permitir, aos engenheiros, a aquisicio de uma visdo global de mundo e das suas
transformacdes, objetivando o desenvolvimento do espirito critico, um dos requisitos necessarios

para uma atuacdo profissional para o desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia e da sociedade.
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CAPITULO 6

A REALIDADE PROFISSIONAL DOS ENGENHEIROS MECANICOS FORMADOS NA

UNICAMP

As descricdes, depoimentos e argumentacdes de quarenta e oito engenheiros (48)
formados na FEM nos permitem configurar a realidade com a qual se deparam no mercado de
trabalho, a adequacdio da formacdio recebida com as exigéncias da profissdo, assim como as
percepcdes destes ex-alunos sobre os caminhos que o curso de engenharia mecanica deveria
seguir.

Dentre os quarenta ¢ oito (48) pesquisados, quarenta e cinco (45) exercem atividades
profissionais na area especifica de formacio ou em éareas correlatas'. As empresas em que eles
atuam pertencem em sua grande maioria ao setor industrial (31), e seguindo as novas tendéncias
do mercado de trabatho, as empresas do setor de servigos est3o bem representadas (10}. Seis (6)
pesquisados atuam em universidades publicas e um (1) em empresa do setor primério.

Prevalecem, no setor industrial, as empresas do ramo da metalurgia (14) e
mecanica’/eletromecanica (6). As demais empresas desse setor pertencem a ramos bastante

variados: quimica/petroquimica (3), produtos de informatica (2), servigos industriais de utilidade

! Definimos como 4reas correlatas 4 engenharia as relacionadas a vendas técnicas, consultoria em qualidade e em sistemnas de
informaglo empresarial, organizagio e métodos, suprimentos. Apenas trés (3) engenheiros exercem atividades fora da area de
formagdo. Um deles ocupa o carge de tesoureire em grande escola de educaclio basica e de preparagio para exames
vestibulares, outro é proprietario de empresa de produsdo agropecuaria e, o terceiro, trabalha no setor financeiro de indiistria do
ramo de material elétrico.
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piblica (2), produtos alimentares (1), material elétrico e de comunicagdes (1), bebidas (1),
farmaceutica (1), perfumaria e sabdes (1). Esses dados confirmam as considera¢bes dos docentes
da FEM de que os engenheiros mecanicos se inserem em vérios ramos da indistria.

As empresas do setor de servigos pertencem ao ramo do comércio €, principalmente, a
categoria de "outros servi¢os". Nesta estfio as empresas de consultoria em engenharia, servicos de
engenharia. Ha, entretanto, um ex-aluno que trabalha em sindicato e outro em escola particular,
Pode-se afirmar que a maioria das atividades enquadradas no setor de servicos relaciona-se ao
campo da engenharia,

O ensino superior publico representa, em nossa classificagdio, uma categoria propria, nio
inclusa no setor de servigos. Dos seis (6) pesquisados que atuam em Universidades, cinco (5) sdo

professores universitarios e um atua em Centro de Tecnologia ligado 3 UNICAMP.

6.1 Caracteristicas das empresas

6.1.1 Origem do capital e porte das empresas

A maior parte das empresas em que os engenheiros mecanicos trabalham sio do setor
privado (40} e oito (8) sfio do setor publico, sendo que neste predominam as universidades. Sete
(7) engenheiros tém empresa prépria e, dois (2) nfo tém vinculo empregaticio. Com relagio,

ainda, as caracteristicas das empresas em que os ex-alunos da FEM trabalham, um pouco mais da
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metade ¢ de capital nacional (25), dezenove (19) s3o estrangeiras e quatro (4) de economia

mista.

Capital Estrangeiro

Todas as empresas de capital estrangeiro pertencem ao ramo industrial (19). Sao empresas
modernas e de grande/mega porte’: a maioria (15) tem mais de 500 empregados e se encontra em
estagio de desenvolvimento tecnolégico ¢ organizacional tipico dos anos 90 e 80 (15). As
grandes/mega empresas possuem um nimero bastante variavel de funciondrios: 4000, 3000,
2300, 1300, 5500, 17000. As demais (4) podem ser consideradas de médio porte, j4 que possuem

entre 100 a 5300 funcionarios.

Quadro I

Inddstrias 19

Total 19

Fonte: Questiondrio dos alunos formados.

As empresas estrangeiras pertencem, em maior nimero, ao ramo da mecanica/metalurgia,
mas os demais ramos da indistria também encontram-se representados: quimica, informatica,

farmacéutica, alimentos. Um ex-aluno trabalha em empresa que pode ser caracterizada como

* Um dos critérios wtilizados para caracterizar o porte das empresas é o nimerc de funcionérios. Segundo a Associagho Nacional
de Pesquisa, Desenvolvimento e Engenharia das Empresas Inovadoras (ANPEI) as empresas de grande e mega porte possuem
mais de 500 funciondrios; as de porie médio possuem enire 100 a 500 e as de micro ou pequeno porte, menos de 100
funciondrios.
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empresa de servigo industrial de utilidade ptiblica (distribuigdo de petréleo) e outro em empresa
industrial do ramo da construgfio. As empresas citadas sio as seguintes®: IBM do Brasil, Allied
Signal, 3M do Brasil, Rhodia, Festo, Clark, Esso, R. Bosch, Hewlett Packard, Westfalia Sep.,
CBC Indust. Gessy Lever e Technip. Todas, segundo os pesquisados que nelas atuam, sdo
empresas modernas, pois encontram-se em estagio de desenvolvimento tecnolégico ¢

organizacional tipico dos anos 90 e 80.

Capital Nacional

Diferentemente das empresas estrangeiras que pertencem, em sua totalidade, ao setor
industrial, as empresas de capital nacional distribuem-se pelos varios setores da economia: dentre
as 25 empresas cujo capital é exclusivamente nacional, 11 s3o empresas industriais, 7 do ramo de
servigos, 6 sfio universidades e uma empresa pertence ao setor agropecuario. A grande maioria
das empresas do setor industrial pertence ao ramo da mecinica/metalirgica (8). As restantes sio
do ramo de bebidas (1), de material elétrico (1) e de servigo industrial de utilidade piiblica (1
empresa de distribuicio de energia elétrica). O setor de servigos, a exce¢fio de um caso, esta
muito ligado & engenharia: sio empresas de consultoria em engenharia, servicos industriais,

automacio predial.

* Transcrigdo integral das respostas.
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Quadro II

Indastrias 11
Servicos o7
Servigos/Universidades 06
Agropecuaria 01
Total 25

Fonte: Questiondrio dos alunos formados.

As empresas nacionais também apresentam maior variago, quando comparadas as
estrangeiras, no que se refere ao ntimero de funcionarios: estao representados neste estudo, desde
micro-empresas que possuem trés (3), cinco (5), quinze (15), vinte (20), trinta (30) e sessenta
(60) funcionérios, até grandes complexos do setor industrial e de servigos, como ¢ o caso da
COSIPA (9000), CPFL (6900) e do Sistema TELEBRAS (90000). Dentre as empresas nacionais,
dez (10) sdo micro-pequena empresas, uma (1) é de porte médio e doze (12) sio empresas de
grande porte ‘

Além das grandes empresas de origem estatal - COSIPA, TELEBRAS, CPFL e
UNICAMP, das mnddstrias Kaiser. ¢ Romi S.A, as demais empresas nacionais nas quais os
pesquisados exercem suas atividades s3o as que seguem: Splice - Brasil; Hortmetal, Probel §.4,
Curso e Colégio Objetivo, CK Associados, HPB Engenharia, Mastra, SINDPD, Idea

Consultoria, Visual Brasil, Americam Leak, Jaakko Pdyry, UDESC, Helpec Auto.

* Dois alunos ndo informaram o nimero de funciondrios.
5 Recentemente essa empresa teve seu capital alterado: de empresa nacional para empresa estrangeira.
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De acordo com o que foi exposto até aqui, pode-se afirmar que a realidade profissional
dos engenheiros pesquisados ¢ bastante diversa: os engenheiros mecénicos da FEM trabalham em
empresas de diferentes setores e ramos da economia, de capital nacional, estrangeiro € misto, de
pequeno, medio e grande porte. Poderemos ver, mais adiante, que eles trabalham como:
funcionarios de grandes corporagdes, consultores independentes, professores universitarios,
pesquisadores e proprietarios de micro e pequenas empresas.

Dois fatos devem ser ressaltados em relagio a tal diversidade: 1) as empresas nacionais
sdo responsaveis, em quase sua totalidade, pela diferenciaciio observada uma vez que pertencem
a setores ¢ ramos diferenciados e tém distintos portes e, 2) apesar dos diferentes lugares, o locus
principal de atuagdo da amostra dos engenheiros pesquisados € a indistria mecinica e
metalirgica, do setor privado e de capital nacional.

A excegio das industrias Kaiser ¢ Romi S.A que sdo empresas privadas, as grandes
empresas nacionais representadas neste estudo sio do ramo da siderurgia e de servicos de bens
publicos (distribuigdo de energia elétrica € comunicagdes) e tém (ou tiveram) seu principal capital
originado do Estado.

Isso reflete o importante papel que o Estado brasileiro representou como fator de impulso
a industrializagdo do pafs em meados dos anos 50, quando participa, juntamente com o capital
privado nacional e o estrangeiro de alianca que visava a industrializaciio do pais. De acordo com
Serra (1982), o Estado brasileiro, além de exercer funcdes que lhe sio préprias - fiscais,
monetarias e de provedor de servigos de bens ptiblicos - atuou também na "(i) definicdo,
articulagio e sustentag3io financeira dos grandes blocos de investimento que determinaram as
principais modificagdes estruturais da economia no poOs-guerra; (ii) criacio da infra-estrutura e

“

produgdo direta de insumos intermedirios indispensdveis & industrializagdo pesada" (Serra,
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1982, p.68). A COSIPA, do ramo da siderurgia, a CPFL, do ramo da distribuigéo de energia, € a
TELEBRAS, de comunicagdes, sio exemplos de empresas que embora sejam de economia mista,
tém (ou tiveram) seu principal capital originado do Estado®, dando continuidade a forma de
participa¢do estatal na industrializa¢do do pais.

De acordo com Serra (1982, p.70), as empresas de capital estrangeiro compartilharam
com as estatais o papel de principal protagonista do processo de industrializago brasileiro; com
a intensificaciio do processo de internacionalizagio da economia, liderado pelos Estados Unidos
da América do Norte, no periodo do pds-guerra, essas empresas instalam-se no pais para atuar
nos ramos manufatureiros "pesados” de bens de producfio e de consumo duraveis. As principais
caracteristicas que resultaram do processo de internacionaliza¢do da indtstria brasileira, citadas
pelo autor sio: presenca [das empresas transnacionais] nos sub-setores mais dindmicos da
indtistria e maior concentracio na indistria de transformag#o; escalas de producdo, intensidade de
capital, grau de oligopolizagio e complexidade tecnologica e produtividade mais clevadas,
quando comparadas com as empresas nacionais; predomindncia na exportagdo de produtos
manufaturados; diversificacio dos paises de origem das empresas transnacionais (Serra, 1982, p.
71).

Algumas caracteristicas das empresas nas quais nossos pesquisados trabalham refletem
esse importante momento da histéria da industrializag@o brasileira: as empresas estrangeiras
pertencem, de fato, aos setores mais dindmicos - caso das industrias quimicas, informatica -,
atuam na manufatura de bens de producio e de consumo duraveis, tém escalas de produgéo ¢

capital de intensidade mais elevado, tém matrizes em vérios paises (EUA, Franga, Alemanha).

§ Deve-se ressaltar que apés o levantamento dos dados empiricos dessa pesquisa ocorrido em 1996, o governo brasileiro procedeu
a um amplo processo de privatizagdo do sistema piblico de comunicagBes ¢ de energia.
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6.1.2 Grau de modernizacio das empresas

Um aspecto, no entanto, homogeneiza os engenheiros pesquisados - a grande maioria
trabalha em empresas modernas. Este fato independe do capital da empresa, tamanho, setor e
ramo da atividade. Mais da metade (29) dos nossos entrevistados afirma que trabalha em
empresas que se encontram em estagio de desenvolvimento tecnolégico e organizacional dos
anos 90, doze (12) dos anos 80 e somente uma minoria (7) exerce suas atividades em empresas
que se encontra defasada nesses aspectos (grau de modernizagio dos anos 70).

Para as que se encontram em estagio mais avancado - a maioria das empresas - sdo feitas
referéncias ao uso de modernos equipamentos; ao alto grau de informatizagio da producdo e de
instalagdes; as modernas técnicas de desenvolvimento de produtos e de controle da qualidade; ao
desenvolvimento de linha de produtos de grande tecnologia e de tecnologia de ponta, as técnicas
modemnas de gestdo (gestdo participativa); & administragio por processo; i participacdo nos
lucros e 20s investimentos em treinamento e educagio. Tais caracteristicas sdo tipicas de
empresas que se inserem no padrao atual de competitividade internacional (ECIB, 1994),

Os depoimentos’ que apresentaremos a seguir, em que os engenheiros se referem ao grau
de modernizagdo das empresas em que trabalham, mostram que a busca de uma posicio
competitiva faz parte das estratégias de empresas bastante diversas, sejam elas nacionais ou

estrangeiras, de grande, médio ou pequeno porte e dos diferentes ramos da economia:

7 Neste capitulo eles so numerados apenas para efeitos didaticos. Em alguns deles, apresentamos alpumas caracteristicas das
empresas em que 0s respondentes trabalham.
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48 “Como a empresa é relativamente nova (aproximadamente 5 anos) ela estd sendo estruturada
dentro dos novos conceitos de gerenciamento e produgdo dos anos 90. Apesar de ser uma
micro-empresa, o uso da micro-informdtica é intenso, e quanto as mdquinas e instalagées sdo
novas. Estdo sendo introduzidos conceitos dos modernos métodos de produgdo e de gestdo de
qualidade.” (micro-empresa, 30 funcionérios, mecinica/metalurgia, capital nacional)

49  “Empresa voltada a equipamentos de alta tecnologia. Alto grau de informatizagdo. Acesso a
tecnologia de ponta no mercado internacional. Gestdo gerencial moderna. Enfase para
trabalhos em parceria.” (micro-empresa, 20 funcionarios, mecanica, capital nacional)

50 “A empresa estd inserida no mercado internacional e é responsdvel por 35% do mercado
e americano de caminhées médios. Apresenta alto grau de automacdo na manufatura, utiliza as
técnicas modernas de desenvolvimento de produtos como engenharia simultdnea, método de
elementos finitos etc e na manufatura CEP, células, tecnologia de resolugcdo de problemas

ete.” (grande empresa, 2300 funcionérios, mecénica/metalurgia, capital estrangeiro)

51 “Em virtude das exigéncias do mercado, interno e externo (principalmente), estd ocorrendo a

' devida adequagiio tecnologica. A empresa estd, em muitos casos, apta a oferecer produtos

mais sofisticados/modernos que os pedidos pelo mercado atual. Com a globalizagdo e a

tendéncia de carry-over pelos clientes, a empresa oferecerd, nos préximos 5 anos, proditos

com tecnologia up-dated.” (grande empresa, 5000 funciondrios, mecanica/metalurgia, capital
estrangeiro)

52 “Uso de tecnologia de ponta; uso de técnicas modernas de gestdo: TOM - Kaizen - CEP -
- Just in Time —(...); planos de incentivo de produtividade. ” (estrangeira, quimica)

53 “Equipamentos automatizados; gestdo participativa; técnicas japonesas de administragdo;
T equipes multifuncionais; investimentos em treinamento e educagdo”.

Alguns engenheiros relatam que atuam em ambientes nos quais ha combinagdo de
estagios mais e menos avangados. Isso ocorre por diversos motivos, nem sempre relacionados a
falta de atualizacio tecnoldgica, tais como: o desenvolvimento, pela mesma empresa, de linhas
diferenciadas de produtos para atender a especificidade do mercado doméstico, e de produtos de
tecnologia defasada (quando comparados com os produtos fabricados pela matriz estrangeira); a

particularidade do ramo de atividade da empresa, por exemplo, o da siderurgia e 0 da distribuicdo
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de energia elétrica que contemplam, segundo os respondentes, diferentes estagios de

desenvolvimento e cujas mudancas s3o mais lentas.

34 “Diversidade muito grande. Convivem lado a lado, um
e uma linha de infecdo eletrénica™

55 “[Em] Algumas linhas de produto o grau de modernizacdo é alto, com bom nivel de

e automagdo, os principais produtos ainda tém grande participacdo de montagens manuais; na

drea de usinagem a modernizacdo é grande (controle numérico, centros automaticos,
CAD/CAM/CAE]; metrologia avancada, linhas de produto de alta tecnologia™

56 “Dentro do ambiente nacional pode ser considerada muito moderna, porém quando
e comparado ¢ matriz apresenta uma defasagem tecnologica com relacdo a produtos. Quanto
ao parque fabril a defasagem é pequena, pois as mdquinas no Brasil sdo as mesmas da

matriz, para muitas areas”

37 © “Do aspecto tecnolégico utiliza-se mdquinas operatrizes convencionais, de acionamentos
T mecdnicos. Na drea de solda utiliza-se tecnologia mais avangada com aplicacdo eletrénica”

I3

58 “Reducdo (coqueria, sintetizacdo e altos fornos) da década de 70 acidria (lingotamento
convencional e continuo) da década de 80; laminacdo (@ quente e & frio) da década de 70;
laminagdo (chapas grossas) da década de 80, energia - totalmente automatizada”

59 “Com excecdo de dreas de automacdo, onde a tecnologia € mais moderna, o estdgio de

~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ desenvolvimento tecnolégico da distribuicio de energia elétrica é relativamente antigo, pois é

uma tecnologia de mudancas lentas. Gerencialmente a tecnologia de gestdo é anterior aos

anos 70, mas a empresa estd passando por um processo de modernizagio da gestdo
empresarial”

60 “Meio a meio. Ndo hd homogeneidade entre dreas”

em outros de ponta ™.

“Em alguns casos, precdria e

Outros engenheiros enfatizam que a modernizagio tecnolégica nio vem acompanhada da
gerencial. Este fato, € tio importante quanto a constatagio de que a grande maioria das empresas

podem ser enquadradas em um contexto de competitividade.
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62

63

64

65

e empresa procura Se atualizar, possui cerfiﬁcaé; IS0 5000, passa por ”seguz'das

‘Reengenharias’, mas o corpo gerencial ainda é muito despreparado para os desafios da
globalizagdo™

“Estrutura hierdrquica antiga, ainda muito vertical. Empregados ndo possuem voz de
expressdo, devido a filosofia paternalista. Equipamentos ja dentro de padrdes atuais de
tecnologia; sistema de informagdo informatizado, geréncia unificada entre filiais”

"(.) Gerencialmente a tecnologia de gestdo é anterior aos anos 70, mas a empresa estd

passando por um processo de modernizagdo da gestio empresarial”

“4dministragdo centralizadora e conservadora, sem participacdo nos lucros/resultados;

maquindrio obsoleto (70%); certificada na norma IS0 9002; fraco enfoque em treinamento”.

O setor do ensino superior, que apresentamos como uma categoria propria, fo1

configurado como um setor em que hé combinagio de estagios mais e menos avangados. Tanto o

ensino, quanto a administragio universitaria foram considerados tradicionais. A pesquisa esta em

sintonia, segundo dois engenheiros, com a tecnologia de ponta, com 08 TECUrsos mais avangados.

Para outro existe uma grande defasagem dessas principais areas com 0 qué OCOITE NOS paises

avangados, devido 2 escassez de recursos e ao desestimulo do pesquisador:

“H4 bastante diversidade entre os varios érgdos da Universidade quanto ao grau de
modernizagdo. Isso se aplica tanto para a drea de administracdo quanio para a area de
ensino. A drea da pesquisa em geral acompanha as tendéncias mais modernas”

67

68

“4 Unicamp encontra-se cerca de 10 anos defasada em relagdo aos melhores centros de

“Pesquisa: Tecnologia de ponta; Ensino: uso parcial de recursos modernos”

pesquisa e ensino do mundo. Na drea de ensino isto ocorre por falta de verbas e infra-
estrutura, e na drea de pesquisa por falta de estimulo ao pesquisador, pois este raramente vé
suas pesquisas serem aplicadas na sociedade”

69

“Tecnologia avangada em rede e comunicagdes”.
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Os dados relativos & caracterizaciio das empresas em que 0s nossos pesquisados trabalham
sugerem que a realidade profissional dos engenheiros mecénicos formados na UNICAMP
distancia-se, em sua maioria, do cendrio da industria brasileira do inicio dos anos 90. De acordo
com o Estudo da Competitividade da Industria Brasileira (ECIB, 1994), a realidade de boa parte
da indistria do nosso pais no inicio dos anos 90, quando comparada com os padrdes
internacionais, € de deficiéncia em varios setores: seus equipamentos e instalagdes encontram-se
defasados; ha deficiéncias nas tecnologias de processos e defasagem nas tecnologias de produto;
530 parcos os investimentos em atividades de P&D; ha uma difusio inadequada (limitada) dos
sistemas de gestio de qualidade de produtos e de processos de fabricagdo; as inovagBes
gerenciais e organizacionais do tipo just in time, quick response, total quality control e outras sio
Incorporadas com relativa lentidio. Outras caracteristicas citadas pelo ECIB ajudam a configurar
essa realidade: a auséncia de interagiio intensa entre usuario e produtor € de relacionamento mais
cooperativo entre fornecedores e produtores e, também, a presenga, na maioria das empresas, de
um padrdo anacrénico no que tange as relagdes gerenciais/ trabalhistas. Nessas empresas ainda se
encara o trabalho como um custo ¢ o treinamento e a formacio de trabalhadores polivalentes nio
$30 Vistos como recursos importantes da producio (ECIB, 1994, p. 34).

Os resultados enfatizados até o momento indicam que:

1) a grande maioria das empresas se encontra preparada (algumas em processo de
preparacdo) para os desafios da competitividade. A presenca de modemos
equipamentos de base microeletronica, as técnicas de gerenciamento de estoques, de

controle de qualidade, a énfase no treinamento de pessoal, entre outras, revelam que
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tanto as inovacdes tecnolégicas quanto as gerenciais fazem parte das estrategias de

grande parte das empresas em que os ex-alunos trabalham;

2) existem grandes diferencas entre as empresas de capital nacional e estrangeiro -
diferencas que refletem tanto o perfodo de desenvolvimento econdmico denominado
de "substituicio de importagSes"” quanto as transformagBes advindas da configuracdo

da nova ordem econdmica mundial, e por fim, que

3) a modemnizaco nio ¢ caracteristica propria das grandes empresas. As MPME (micro,
pequena e média empresas) representadas nesse estudo, geralmente de propriedade de
ex-alunos da FEM, os quais assumem uma postura empreendedora, foram
consideradas modernas.

Este ultimo resultado é muito importante tendo em vista que as MPME desempenham um
papel de destaque na configuragio econdmica contemporanea: de uma participagdo periférica na
organizacio industrial anterior, elas se apresentam como elementos cenfrais para o
funcionamento do sistema produtivo, pois abre espago para a subcontrataglio organizada
(terceirizaco), um dos elementos que dio forma ao regime de acumulagéo flexivel. O Estudo da
Competitividade da Industria Brasileira, a que temos nos referido, evidencia que a politica
industrial brasileira implantada ao longe dos anos nfio levou em conta a importancia dessas
empresas na inovag3o tecnoldgica ¢ como geradora de empregos, € sugere que o atendimento
adequado as MPME "permitird a criagio de empregos, aproveitamento da mio-de-obra excedente
fruto da modernizagio, maior flexibilidade produtiva e viabilizagdo da cadeia de fornecedores

qualificados™ (ECIB, 1994, p.12). Elas sdo fundamentais, portanto, para o desenvolvimento.
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Apresentamos, na seqiiéncia, outros depoimentos que atestam o que acaba de ser dito®,

70 “Mdgquinas CHC; injetoras CHC; prensas com adaptadores. Diria que estamos atualizados,
porém estamos cientes da necessidade de novos investimentos que possibilitem melhoria no
processo com conseqiiente reducdo de custos.” (pequena empresa, 176 funciondrios,
mecinica/metalurgia, capital nacional)

71
.. "Utilizamos extensivamente computadores e sistemas, contando com uma rede local, e
softwares proprios para administracdo. Gerencialmente, utilizamos terceirizacdo para todas
as atividades ndo diretamente relacionadas a atividades fim. Possuimos um plano estratégico
com metas e atividades propostas até 2001.” (micro-empresa, servico de engenharia)
72 “Produgdo: informatizacdo; Marketing: técnicas diretas com clientes e pessoal altamente

qualificado; Técnica: normas atuais e cursos comstantes. “(micro-empresa, setor servigos,
engenharia de avaliagdo).

6.2 Caracteristicas do trabalho

6.2.1 Natureza das fung¢des

No que tange & natureza das fun¢des desempenhadas, vimos que um grande nimero de
ex-alunos (32) desempenha fungbes de diretoria, geréncia, chefia de departamentos,
coordenadoria, supervisdo. As atividades sdo as de diretores, gerentes industriais, de logistica, de
engenharia, de operagdes, de manufatura etc. Tais atividades sio desempenhadas, em maior
nimero, tanto pelos engenheiros que atuam no setor industrial quanto no de servigos. Os demais

— dezesseis - atuam como assessores, membros de equipe de atividades de suporte técnico etc, e

8 Cf. também os depoimentos 48 ¢ 49,
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exercem as funcbes de engenheiro de aplicagSes, de projetos, de processos, de vendas, de

desenvolvimento de produtos, pesquisadores cientificos etc.

Quadro III
Diretoria, Geréncia, Chefia, Coordenadoria, Supervisio etc Ky
Assessoramento, Atividades de Suporte Técnico etc 16
Total 48

Fonte: Questiondrio dos alunos formados.

O exercicio de altos cargos executivos, como vimos anteriormente, ao nos referirmos a
histéria da engenharia nos EUA, é uma caracteristica que a profissdo foi assumindo ao longo do
tempo, como resultado do prestigio que os engenheiros adquiriram nas grandes organizagdes no
desempenho do controle dos processos técnicos, o qual (prestigio dos engenheiros) se traduziu
também em termos salariais’. A engenharia, na Franga, também se relaciona com a preparagéo de
quadros para desempenbar fungdes de prestigio. Desde o infcio do século XIX ji estavam
estabelecidas, no sistema de ensino piiblico francés, escolas de engenharia destinadas a formar
profissionais para ocupar altos cargos técnicos estatais e militares - caso da Ecole Polytechnique -
e também cargos executivos na inddstria. Estes eram ocupados por engenheiros formados na
Ecole centrale des arts et manufactures. Acompanhando essa tendéncia da profissio, tambem ¢

representativa, na amostra que examinamos, 0 nimero de engenheiros formados na FEM que

® A distribuigiio dos rendimentos em faixas salariais mostra que os nossos pesquisados se enquadram principalmente nas faixas
superiores a 30 salarios minimos. Esse nivel salarial correspondente as camadas superiores da populagio brasileira,
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ocupam importantes cargos na estrutura organizacional das empresas. Alids, essa € uma das
expectativas que observamos nas entrevistas com os docentes da FEM/UNICAMP'®.

Uma anélise mais detalhada dos dados mostra que dentre os pesquisados que exercem
fungbes de comando, a grande maioria exerce fungdes de geréncia (12 incidéncias),

coordenadoria (3) e supervisdo (1). Dez (10) sdo diretores das instituicdes em que trabalham,

Diretoria

Prevalecem, no grupo dos diretores, oito (8) ex-alunos que sfio empresarios, ou seja que
sdo proprietarios/ empregadores titulares de empresas. Todas estas sio micro/pequenas empresas.
A exceclio de um empresario que atua fora da 4rea especifica de formacdio, na qualidade de
proprietdrio de estabelecimento agropecuario (produgdo animal), os demais exercem funcdes
diretamente relacionadas 4 engenharia mecinica ou & areas correlatas. Quatro (4) engenheiros sio
empresarios do setor industrial, do ramo da metalurgia e mecanica e trés (3) sio proprietarios de
empresas do setor de servigos. As atividades destas Gltimas podem ser enquadradas na 4rea da
engenharia (n8o necessariamente na area da mecénica), pois requerem conhecimentos dessa area
de estudo: uma empresa presta servigos de consultoria em sistemas de informagdo empresarial,

outra desenvolve produtos junto a fornecedores externos e a terceira faz deteccio eletrdnica de

“* Segundo um dos docentes entrevistados, "os engenheiros das boas escolas, como a Politécnica da USP, do ITA e da UNICAMP
acabam ocupando postos executivos apés alguns anos de trabalho devido ao nivel bastante elevado de qualificacio na drea de
engenharia (...) Esses cursos mais académicos possibilitam gue os engenheiros se desenvolvam nas dreas administrativas e que
tenham poder de interferir em virios aspectos, Vocé tem que formar, entdo, pessoas de bom nivel".
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vazamentos em redes de 4gua, gas, esgoto e piscinas e também execugiio de reparos. O porte
dessas empresas permite classificar esses ex-alunos como micro-empresarios.

No grupo dos ex-alunos da FEM que ocupam posi¢des de diretores ou assemelhadas
também estdo: um Pré-Reitor de Graduaclio de uma das mais conceituadas universidades

brasileiras e um diretor de grande empresa (600 funcionérios) nacional do ramo da metalurgia'’.

Quadro IV - Diretores: Ano de Formagio x Caracteristicas das Empresas

1973 Pré-reitor de graduacdo Servicos/Ensino superior piblico; Nacional
1976 Diretor (empregador titular) iﬁ:ﬁ:;ﬁ:;i};?;ica Nacional 15
1978 Diretor Servigos/Comeércio Nacional 05
1979 Diretor (empregador titular) Industria nacional, mecinica Nacional 20
1981 Diretor técnico comercial Indistria nacional, metalirgica Nacional 600
1986 Produtor rural (proprietario) Agropecuéaria/producio animal Nacional 30
1986 Diretor comercial (empregador titular) | Servigos/Consultoria Nacional 03
1986 Diretor industrial (empregador titular) | Industria nacional, metalirgica Nacional 30
1992 Gerente geral (proprietario) Inddstria metalirgica Nacional 176
Diretor (proprietario) Servigos/Engenharia (franquia) Nacional 03

Fonte: Questiondrio dos alunos formados.

! Bgte também exerce a fungio de professor universitario.
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Geréncia

Séo variados os cargos de geréncia ocupados por ex-alunos da FEM: geréncia industrial,
de producdo, de suprimentos e administrativa. As empresas em que esses gerentes atuam sio, em
maior numero, empresas estrangeiras, de grande porte e do setor industrial. Um engenheiro

trabalha como auténomo em empresa de capital nacional e do setor de SEervigos.

Quadro V — Gerentes: Ano de Formacdo x Caracteristicas das Empresas

1972 Gerente/ Auténomo Servigos Nacional 18

1977 Gerente Industrial Inddstria/metaldrgica Estrangeira 500
1977 Gerente de operagdes Indistria/metalirgica Mista 250
1978 Gerente de manufatura Indistria/quimica Estrangeira 3.000
1978 Gerente Industria/metaliirgica Nacional 2.200
1979 Gerente Industrial Inddstria‘metabirgica Estrangeira 400
1981 Gerente de logistica Servigos/Comércio Mista 2.000
1981 Gerente de suprimentos Indistria/Mecanica Estrangeira 2.300

Inddstria/Distribuicio derivados

i i 1.30
1983 Gerente de engenharia petréleo/fibrica de lubrificantes Estrangeira 0
1986 Gerente administrative Indusma/Prqdugao :‘: c omercializagao/ Estrangeira 800
Produtos de informatica
. Inddstria/perfumaria, sabdes e velas; .
1991 Gerente de produgio produtos Alimentares Estrangeira -
1994 Gerente de departamento técnico | Servigos de engenharia Estrangeira 3.000

Fonte: Questiondrio dos alunas formados.
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Encontramos a seguinte distribuicfo para os que exercem fungdes de coordenacio,

supervisio e chefia:

Coordenador de Curso de Graduac@o. Universidade piblica.
Coordenador de Centro de Tecnologia ligado & Universidade publica.

Engenheiro de Vendas Técnicas/ Coordenador de grupo. Empresa estrangeira,

metalirgica/mecinica, 5500 funcionarios.

Supervisor de Setor de Assisténcia Técnica. Empresa industrial estrangeira, ramo da

mecinica, 200 funcionarios.
Chefe de Departamento de Faculdade. Universidade Piblica.

Chefe de Departamento de Engenharia, Seguranga Industrial e Meioc Ambiente. Grande

mdistria estrangeira do ramo farmacéutica/veterinria.
Administrador de contratos/ Qualidade. Industria nacional, metalirgica, 75 funcionérios.

Engenheiro de projetos. Empresa estrangeira, indistria, produtos alimentares, 17000

funcionarios.
Tesoureiro. Grande empresa nacional, servigos de educacio, 800 funcionarios.

Financeiro. Grande inddstria nacional, do ramo de material elétrico e de comunicagdes, 900

funcionarios.
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Assessoramento

empresas.

Quadro VI - Assessores: Ano de Formagao x Caracteristicas das Empresas

Os engenheiros que exercem fungdes de assessoramento trabalham principalmente em grandes

i

Setor privado/estrangeiro | 4.000 (no Brasil)

1972 Engenheiro sénior Industria Informética

1976 Analista de organizagdo e métodos| Indistria metalirgica Setor privado/nacional 9.000

1978 Professor Universitirio Ensino Superior Universidade/nacional 10.000

. Servigos Industriais de Sociedade economia
1578 Consultor de Gualidade Utilidade Pablica mista/nacional 6.900
1982 Pesquisador de telecomunicagdes | Servigos de comunicagdes chwdade; eeonomia 60.000
mista‘nacional
1984 Engenheiro de Seg. Qualidade Industria Bosch Setor privado/estrangeiro 5.000
1985 Assessor técnico Servigos/Sindicato T’rabalhadOf setn 60
vinculo/nacional

1986 Engenheiro de aplicacio Servigos Setor privado/mista 30

1986 Engenheiro de projetos Inddstria Quimica Setor privado/estrangeiro 9.000

1987 Engenheiro de processos Servigo de consultoria Setor privado/nacional 700

— PP
1988 Engenheiro de vendas técnicas Indufu?a cletromecanica Setor privado/estrangeiro 5.000
eletronica

1989 Engenheire de producio Inddistria metaldrgica Setor privado/mista 300
E .

1990 ngenheiro de produto e Indiistria metalirgica Setor privado/estrangeiro 2,300
manufanura

1990 Professor Universitirio Ensino Superior Universidade/nacional 10,060

1992 Engenheiro de desenvolvimento e | Inddstria }E&oschfmecamca/ Setor privado/estrangeiro| 5.000 (no Brasil)
produtos eletromecinica

1993 Engenheiro de manufatura Industria metalirgica Setor privado/estrangeiro 1.000

Fonte: Questiondrio dos alunos formados.

158




Os dados coletados permitem constatar que, de modo geral, os ex-alunos da FEM
independentemente do ano de formacdo e da natureza das funces que exercem - sgjam as de
diretoria, geréncia, coordenadoria, chefia ou de assessoramento - apresentam como denominador
comum o exercicio de atividades que podem ser consideradas inovadoras e criativas. Tal
constatacio fica evidente quando se analisa, em particular, as atividades que desempenham, como

Veremos a seguir.

6.2.2 Descricio das atividades

Diretoria, Geréncia, Chefia, Coordenacio e Supervisdo

Quando esses diretores, gerentes, coordenadores etc, descrevem as atividades que
desenvolvem, verificamos que para o exercicio delas se fazem necessarios, ao lado dos
conhecimentos que permitam o desenvolvimento de produtos e processos, a implantagio de
tecnologias e equipamentos € a administracio das empresas, outros conhecimentos que lhes
permitam tratar de questdes relacionadas ao meio ambiente, marketing, seguranca e, também,
habilidades para interagir com clientes e fornecedores.

Esses resultados indicam que, no contexto contemporaneo, novos requisitos sio
demandados para a atuacio profissional dos engenheiros, os quais ultrapassam a aquisi¢io de
conhecimentos técnico-cientificos e administrativos - caracteristica que a educagdo dos

engenheiros foi adquirindo a partir do inicio de século XX e que representou wm avango em
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relagdo a formagdo fortemente empirica do final do século XIX. Alguns desses requisitos ligam-
s¢ a questdes prementes do mundo contemporaneo, por exemplo, a questio ambiental; outros
visam a contribuir para a imagem competitiva da empresa, como é o caso do marketing,
relacionamento com usuérios etc. Estes ultimos guardam uma estreita relagio com as recentes
transformagdes dos processos produtivos. Amplia-se, pois, o leque da atuagdo dos engenheiros.

Depreende-se ainda das respostas desses engenheiros que os conhecimentos necessirios
para a sua atuagio profissional sio bastante compativeis com o novo paradigma educacional, que
acrescenta em sua base o desenvolvimento de habilidades e atitudes e também com as mudancas
curriculares que tém sido propostas aos cursos de engenharia tanto no Brasil, quanto nos paises
da Europa ¢ nos EUA.

Os depoimentos abaixo, acerca das suas atividades no trabalho, atestam essas assercfes;

» Alguns, ao descreverem suas atividades profissionais, explicitaram os novos requisitos que

tém sido demandados aos engenheiros.

.73 “Desenvolvimento de clientes, contratos, projetos, orcamentos na drea de caldeiraria leve e
*********** " equipamentos industriqis. Planejamento e administracdo de fibrica.”Empregador titular,
micro-empresa, industria/metal/mecanica, formado em 1976.

74~ “Responsdvel pela coordenagdo das dreas de manutengio, projetos, seguranga industrial e
e meio ambiente da fabrica de produtos veterindrios”. Chefe de departamento de engenharia,
seguranga industrial e meio ambiente, grande industria estrangeira, farmacéutica/veterinaria,

formado em 1979.

“Responsavel por equipes de projeto; responsdvel por equipes de construgdo (engenharia de
campo); responsdvel por equipes de equipamentos e manutengdo, responsavel por equipes de
qualidade; responsdvel por equipes de seguranca (Safety); responsavel por equipes de meio
ambiente”. Gerente de engenharia, empresa estrangeira de distribui¢io de derivados de
petroleo e fabrica de Iubrificantes, 1300 funcionérios, formado em 1983.

75
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76 “Como sécio-proprietario de micro-empresa industrial do setor metalirgico, concentro as

—~ fungles de administragdo, porém com maior énfase &s fungdes de planejamento e produgdo.”
Diretor industrial, sécio-proprietario de micro-empresa industrial, setor metalirgico, capital
nacional, 30 funcionarios, formado em 1986.

77 “Cargo de direcdo em empresa propria: administracdo, marketing e desenvolvimento de
produto junto & fornecedores externos” . Diretor, setor de servigos, coméreio, micro-empresa,
nacional, formado em 1978.

» Qutros depoimentos evidenciam que, dentre as atividades que desempenham, estdo as que tém
como finalidade o desenvolvimento de produtos e processos, a implantagio de tecnologias ¢
equipamentos, a engenharia experimental. Essas sfio atividades inerentes as empresas que se

inserem no cenario da inovagio.

78 “Administracdo de custo de producdo, administracdo de pessoal, implantacdo de

- tecnologias (e equipamentos), desenvolvimento de processos  produtivos,
gerenciamento da qualidade e administracdo de estogues.” Gerente de manufatura,
indistria quimica/estrangeira, formado em 1978.

79 “Geréncia Industrial a nivel de Diretoria. Responsavel pelos Departamento de Engenharia
*************** (Produto e Processos), Garantia de Qualidade, Suprimentos, Materiais, Manufature e
Importacdo.” Industria metaliirgica, estrangeira, 400 funcionarios, formado em 1979.

80 “Responsabilidade pela engenharia de produto, engenharia experimental, relacionamento
- comercial com clientes e drea de custos.” Diretor de indistria metalirgica, capital nacional,
600 funcionarios, formado em 1981,

81 °  “Responsabilidade pela engenharia de produto, engenharia experimental, lideranca de

e montagem/execuede dos projetos; administragdo do orgamentos/gastos de investimentos

técnicos.” Chefia, supervisio de setor de engenharia de projetos, industriz estrangeira de
produtos alimentares, 17.000 funcionarios, formado em 1990.

82 “Execugdo de projetos industriais; coordenacdo e geréncia de departamentos técnicos
(Construgdo Civil, Instalagdes elétricas, equipamentos e magquinas, automacdo, seguranca
industrial, compra/venda de materiais e mdgquinas, scheduling)” . Geréncia e coordenacio de
departamentos, empresa estrangeira, 3000 funcionarios, servigos industriais, formado em
1994,
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83 “Propor e coordenar a politica de ensino de graduagdo da Unicamp. Ministrar aulas de
graduacdo e pos-graduacdo, orientar alunos de mestrado e doutorado.” Pré-Reitor,

Universidade Piblica.

Assessoramento - Indastria

Os ex-alunos da FEM que exercem atividades de assessoramento na indistria ocupam os
seguintes cargos: engenheiro sénior; analista de organizacio e métodos; engenheiro de projetos;
engenheiro de vendas; engenheiro de manufatura; engenheiro de desenvolvimento de produtos.

A partir da analise das atividades desses engenheiros, observamos, novamente, que
algumas delas guardam uma estreita relagio com as transformacdes empresariais contemporineas
— inter-relacionamento com é4reas governamentais; estudos de reestruturagio organizacional;

contatos técnicos comerciais com unidades do exterior; coordenacsio de times de trabalho;

negociagdo com clientes; analises de custos/mercado:

84 “Inter-relacionamento com dreas governamentais para assuntos de interesse da empresa, tais
T como. lei da informdtica, beneficios, contrapartida empresarial.” FEngenheiro sénior,
assessoramento, P&D, suporte 4 geréncia p/ assuntos governamentais. Grande indistria de

Informatica, estrangeira. (1972)

“Contato técnico comercial com outras unidades da empresa no exterior; vendas técnicas nos
mercados interno/externo, formagdo de precos; andlise de custos/mercado; coordenacgio de
times de trabalho, negociacio com clientes. ” Engenheiro de vendas técnicas/ coordenadoria/.
Grande indistria (5000) estrangeira, metal/mecanica. (1987)
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86 “Elaboragdo de ofertas técnico-comerciais de componentes e sistemas automotivos para

o montadoras de automoveis; elo de ligagdo entre a engenharia, compras e gualidade do
cliente com a engenharia, qualidade e produgdo de minha empresa; coordenagdo de processo
de desenvolvimento de um novo produto desde o pedido do cliente e esclarecimento das
especificacfes até a entrada em produ¢do e o inicio de fornecimento do cliente”. Engenheiro
de Vendas Técnicas, assessoramento. Grande indistria mecnica/eletro-mecanica, estrangeira,
5000 funcionarios. (1988)

87 “Assisténcia técnica a clientes; desenvolvimento de novos produtos e processos,
acompanhamento de qualidade/satisfacdo aos clientes”. Engenheiro de produgio,
assessoramento, producio, P&D. Indistria metaliirgica do setor privado ¢ de economia musta,
300 funcionarios. (1989)

88 “Sou o engenheiro responsdvel pela soldagem na drea de métodos e processos da minha

empresa, emito documentagdo de soldagem, especificagbes técnicas; faco visitas técnicas a
clientes e fornecedores, auxilio a drea de engenharia de produto e a drea produtiva (chdo de
fabrica) da minha empresa”.Engenheiro de manufatura, assessoramento, P&D (processos),
industria metaldrgica, privado, estrangeira, 1000 funcionarios. (1993)

Em outros depoimentos desse grupo, evidenciamos que suas atividades fazem parte das
acOes de empresas que buscam capacitar-se tecnolog;icamentelz. Exemplo disso s@o as atividades
que se relacionam a Estudos de Viabilidade Técnico-Econdmica; Inspegdio, Ensaios, Testes,
Analises Técnicas, Calibracfio e Certificacio (desde que inseridos no processo de inovagdo) e
capacitaciio de recursos humanos ligados as atividades de inovag#o tecnoldgica. Tais resultados,
aliados a outras informagGes complementares, como setor da empresa em que trabalham, ajudam

a configurar a realidade desses engenheiros da FEM no cenario de empresas inovadoras e

competitivas.

89 - “Projetos de nacionalizagdo de pecas e produtos; projetos de redugdo de custos (material,

- processos de fabricacdo de pegas etc); projetos de terceirizacdo de pegas; projetos de

proibicdo de produtos” . (Engenheiro de desenvolvimento de produtos, assessoramento,
P&D. Grande indastria/ mecénica, capital estrangeiro, 5000 funcionérios).

12 Para verificar o grau de comprometimento das empresas com a inovagio tecnoldgica, a ANPEI utiliza os seguintes indicadores:
as despesas que fazem com P&D, servigos tecnolégicos, aquisi¢io de tecnologia e engenharia ndo rotineira. Fonte: ANPEL
Associagio Nacional de P, D & E das Empresas Inovadoras.
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90 “ReestruturagGes organizacionais (estrutural e funcional); estudos estratégicos de
o investimentos; estudos de viabilidade econdémica para terceivizagdo; estudos de andlise
econdmica de contatos.” (Analista de organizagio ¢ métodos assessoramento; predugdo,
manutencdo. Indistria metaliirgica, capital nacional)

91 “Qualificacdo de Amostras Iniciais; Elaboracdo de Plano de Inspecdo; Avaliagdo de

~ Fornecedores/Processos; Qualidade para recebimento de pecas de terceiros; Elaboragio de
Planos de Agdo.” (Engenheiro de Seguranca e Qualidade, assessoramento; Controle de
Qualidade. Grande industria mecanica, estrangeira)

92  “Especificacdes de sistemas e equipamentos; céleulos; coordenacdo de detalhamento;
contratacdo de servicos; apoio a compras, montagem, operacdo, consultoria.” (Engenheiro
de projetos, assessoramento, P&D . Grande indistria quimica, capital estrangeiro, 9.000

funcionérios)

: 93 “Elaboragdo de normas técnicas; prestagdo de servicos as empresas operadoras na dreq de
 rede externa, qualificacdo de produtos de rede externa.” (Pesquisador, assessoramento, P&D.
Grande empresa, setor de servigos, comunicacdes, economia mista)

Assessoramento - setor de servicos

Os quatro engenheiros da FEM que exercem funcbes dessa natureza em empresas do setor

de servicos caracterizam-se pelo exercicio de atividades bastante diversas:

. 94 “Consultor de qualidade, atuando em monitoria de cursos, desenvolvimento de grupos,
T consultoria em técnicas da qualidade total”. (Consultor de qualidade/ consultor interno;
planejamento. Grande empresa, nacional, distribuigio de energia elétrica, 6900 funcionarios)

95

e "Elaboragdo de normas técnicas; prestacdo de servicos is empresas operadoras na drea de
rede externa, qualificacdo de produtos de rede externa”. (Pesquisador, assessoramento, P&D,
grande empresa, servigos, comunicagdes, economia mista, capital nacional)

926 “Estabelecimento de politica de saiide do trabalhador junto ao 6rgdo de classe (sindicato);

------------------ elaboragdo de laudos periciais; aulas privadas de inglés " (Assessor técnico, assessoramento,
sem vinculo empregaticio, sindicato, 60 funcionarios)
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97 “Desenvolvimento de projelos de supervisdo predial. Coordenacdo de equipe para
et instalagdo de sistemas de automacdo predial. Elaboragdo de documentacdo técnica de
entrega de sistemas de automagdo predial-manuais”.(Engenheiro de aplicaglo,
assessoramento, P&D. Servigos de automagio predial, pequena/micro empresa, economia

mista, 30 funcionarios).

Pesquisa basica e aplicada

98 “Ensino de cursos de graduacdo na Faculdade de Engenharia Mecdnica da Unicamp e
~— pesquisa na drea de mecdnica dos sélidos.” (Professor visitante, ensino, P&D. Universidade
Pablica).

Em suma, a descri¢io das atividades dos engenheiros mecinicos formados na FEM
evidencia que grande parte das atividades que desenvolvem n#o se enquadra nas atividades
rotineiras da engenharia. Nos deparamos com uma série de atividades que podem ser
caracterizadas como atividades pertinentes a empresas que buscam a inovagio tecnologica.

Os dados que apresentaremos a seguir corroboram essa percepsio: os engenheiros da
FEM atuam em setores essenciais quando se tem como parimetro o cenario da mova ordem

econdmica.
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6.2.3 Setor da empresa

Quadro VII - Setor da empresa em que os engenheiros trabatham x tipo de formagcao

P&D 13 12 25
Administragio 09 08 17
Planejamento 06 06 12
Produgio 06 06 12
C. de Qualidade 03 61 04
Comercial 04 - 04
Manutencio 02 - 02
¥inanceiro 01 - 01
Vendas - 02 g2
Qutros 01 02 03

Fonte: Questionario dos alunos formados.

O quadro VII mostra que os engenheiros formados na FEM exercem suas fungdes em
diversos setores da empresa e atuam, muitas vezes, em mais de um. Destacam-se os setores de
P&D (citado 25 vezes) e o de Administragiio (citado 17 vezes). Em seguida, com o mesmo
numero de respostas (12 incidéncias em cada um), séo citados os setores de Planejamento e o de
Produgdio. O desempenho de fungdes no setor Comercial da empresa, incluindo os engenheiros
(2) que exercem cargos de Vendas Técnicas faz parte das atividades de seis (6) engenheiros. Os

setores de Controle de Qualidade (4) e de Manutengdo (2) também sio ocupados pelos

pesquisados.
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Qs ex-alunos da FEM se caracterizam, portanto, pelo exercicio de fungbes em todos os
setores em que tradicionalmente os engenheiros se inserem, no setor administrativo e, tambem,
naqueles que atendem as demandas das recentes transformagdes dos processos de produgdo: o de
controle de qualidade e o setor comercial/vendas técnicas.

Apesar de os varios setores representarem os locais de trabalho dos engenheiros da
UNICAMP, eles destacam-se por atuar, principalmente, nos setores de P&D ¢ de Administragio.
Estes sio essenciais, particularmente a conjuncgdo deles, porque sio diretamente ligados &
inovacdo, questdo fundamental para a sobrevivéncia das empresas em um ambiente competitivo.
As necessarias inovagdes agregadas a processos, produtos e servigos — requisito do capitalismo
recente para a sobrevivéncia das empresas - somente tém resultados favoraveis, segundo o ECIB
(1994), quando acompanhadas da tecnologia de gestio. Essa tecnologia soff permitira maximizar
o potencial das inovagdes tecnolégicas e conseqiientemente reduzir custos (ECIB, 1994, p.11}.

Além do fato de os ex-alunos trabalharem em maior numero nesses setores, alguns
explicitaram, especialmente quando se referiram & modernizagio das empresas, que esses fatores
caminham juntos, independentemente, como ja dissemos, do capital, tamanho, setor e ramo da

empresa. Vejamos:

99 “Empresa voltada a equipamentos de alta tecnologia. Alto grau de mformatzzagao Acesso a
e tecnologia de ponta no mercado internacional. Gestdo gerencial moderna. Enfase para
trabalhos em parceria”. (micro-empresa, mecanica, nacional, 20 funcionarios)

160 “Organizagdo matricial; administra¢do por processos, participacdo nos lucros para
T funciondrios; plano de previdéncia privada para funciondrios; lider tecnoldgica no seu setor
de negécios a nivel mundial (modelo para outras empresas do setor); uma das dez marcas

mais valorizadas do mundo dos negécios (Fortune 500)”". (estrangeira/ informatica)

101~ “dltamente informatizada; processos administrativos/gerenciais atuais”. (estrangeira, 5000
-~ funcionarios, mecinica/metalurgia)
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102 “Uso de tecnologia de ponta; uso de técnicas modernas de gestdo: TOM - Kaizen - CEP -
R Just in Time - ...; planos de incentivo de produtividade”. (estrangeira, quimica)

103 “Equipamentos automatizados; gestdo participativa; técnicas japonesas de administracdo;
e equipes multifuncionais, investimentos em treinamento e educacdo”.

O conjunto de dados apresentados até o momento, sejam os relativos as empresas em que
os pesquisados trabalham (setor da economia, ramo de atividade, porte da empresa, grau de
modernizagio), sejam os referentes & natureza das funcdes que desempenham (geralmente
func¢Bes de diretoria, geréncia, chefia, coordenadoria etc), aos setores da empresa em que atuam e
ao nivel salarial percebido, corrobora uma das hipdteses desse estudo: a de que os ex-alunos da
FEM possuem as qualificagBes requeridas para uma atuacfio profissional condizente com as
demandas da economia e que representam uma categoria profissional central na nova
configuracio mundial.

No regime de acumulagio flexivel um novo parmetro define a centralidade destes
trabalhadores: a possibilidade de seu trabalho agregar maior valor 4 economia (em especial, a
economia internacional), ou seja, a sua capacidade de conceber, adaptar tecnologias, propor
novos produtos, processos, métodos de gerenciamento. Os analistas simbélicos sio os
profissionais que t&m condicSes de atuar desse modo.

E importante dizer, parafraseando Reich, que nio ¢ facil a tarefa de descrever o que fazem
os analistas simbolicos. Estes profissionais representam aproximadamente 20% da forga de
trabalho americana e passam por um processo de escolarizago que inclui, nos niveis basicos de
ensino, a freqliéncia a escolas que permitem o acesso is melhores universidades americanas.

Além disso, estes jovens s3o originarios de familias que tém poder aquisitivo suficiente para thes
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proporcionar uma rica vida cultural (teatros, museus, viagens, professores particulares etc). A
educacdo destes jovens, na universidade, lhes permitira o desenvolvimento de habilidades tais
como a abstracfio, o pensamento sistémico, a experimentacéio ¢ a colaboragfio, habilidades
essas propras daqueles que terio sua atividade profissional calcada principalmente na
conceitualizacdo de problemas e de solugdes, tal como pressupde a logica de regime de
acumulacio flexivel.

Os engenheiros projetistas, engenheiros de sistemas, os consultores em administragio,
finangas, energia, os planegjadores estratégicos, os especialistas em gerir informagdes € em
desenvolvimento das organizacdes, dentre outros, podem ser considerados analistas simbdlicos
desde que suas fungOes possibilitem a identificago, a resolugdo de problemas, a intermediacfo
em assuntos estratégicos (Reich, 1995).

Dada a complexidade das funces dos analistas simbélicos e a dificuldade em defini-las (e
considerando os dados do presente estudo), presumimos que os setores nos quais eles atuam
sejam os de planejamento, P&D, controle de qualidade; que esses profissionais ocupam posi¢oes
técnicas e gerenciais relevaptes na estrutura organizacional das empresas que visam a
competitividade e & inovacfo. Grande parte dos ex-alunos da FEM, ja vimos, se mnclul nesse
grupo.

A descrigdo que eles fazem das atividades que desempenham, bem como da natureza do
trabalho que desenvolvem - um trabalho criativo, que implica a concepgio/adaptagio de
tecnologias (produtivas ou gerenciais) ou a operagdo de tecnologias ja consolidadas -, sdo modos
que, a nosso ver, também permitem verificar a complexidade das atividades desempenhadas
pelos engenheiros formados pela FEM e, em conseqiiéncia, a relevincia dessas atividades no

cendrio da competitividade.
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6.3 Criatividade do trabalho: concepgio, adaptacio ou operacio de tecnologias™

Constatamos que aplicar os conhecimentos recebidos de forma criativa através da
concepgldo e/ou adaptacdo de tecnologias faz parte do histérico profissional de trinta e nove (39)
engenheiros™®. Destes, quinze (15) afirmam que seu trabalho tem por base exclusivamente a
concepclo/adaptagio de tecnologias e quatorze (14) incluem em seu histérico profissional a
operagdo de tecnologias ja consolidadas.

Os primeiros érgumentam que seu trabalho ¢ criativo porque desenvolvem produtos,
implementam projetos, formam pesquisadores, mantdm ou melhoram a qualidade, reduzem
custos, otimizam processos, definem e solucionam problemas a partir de abordagem cientifica,

atuam na nacionalizacfio e desenvolvimento de tecnologia.

104 "A necessidade de tornar a empresa competitiva e lucrativa faz com que haja cada vez mais a
B utilizagdo da criatividade dentro da técnica conhecida, bem como a amplia¢do dos
conhecimentos sobre novas tecnologias, adaptando-as e aplicando-as na empresa. Isso tem

sido feito de forma sistemdtica quando do desenvolvimento de novos projetos”.

.mi.?im “Plenamente, embora no exercicio de uma atividade diferente da formacdo original, a
capacitagdo como engenheiro contribui decisivamente para a praticidade na implementacio
de projetos”.

106 = “Sim, e principalmente aplicando uma abordagem cientifica para definicdo e solucdo de

o problemas ™,

107 = "Sim, através de importagGo de tecnologias de ponta, com posterior nacionalizacdo e
———— desenvolvimento de tecnologia e solucdes locais, em parceria com fornecedores nacionais ”.

" Neste item s&o analisadas as respostas dos ex-alunos da FEM 2 seguinte questdo: “Tomando por base sua vida profissional,
vocé considera que estd aplicando os conhecimentos recebidos de forma criativa, concebendo, adaptando tecnologia ou
operando tecnologia ja consolidada?”

" Dez engenheiros apenas responderam afirmativamente, sem apresentar argumentos.
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Os que dizem que também operam tecnologias consolidadas' apontam para a diversidade
de produtos com os quais trabalham, para a abrangéncia do trabalho executado e para a

caracteristica do profissional brasileiro:

108 “Como atuo em uma gama grande de produtos e pegas acredito trabalhar com as duas
e condicoes acima, porvém havendo maior incidéncia para simplesmente operar tecnologia ji
existente”.

109 “Meu trabalho é abrangente ¢ envolve todas as nuances mencionadas acima”.
110 “Opero tecnologia ja comsolidada, porém com um toque de imaginagdo e atrevimento no
T intwito de aprimorar algo ji ‘consagrado’”,
e “Objetivamente; 50% criatividade, adaptag¢do de tecnologia; 50% operagdo de tecnologia ji
" consolidada”.
112

“Esta é a grande caracteristica do profissional brasileiro”.

O detalhamento dos varios dados deste estudo e a relagdo entre eles, analisados sob a
perspectiva das transformactes recentes do capitalismo atual, evidenciam aspectos importantes
que convergem para a comprovagio da hipétese de que os engenheiros da FEM sfo profissionais
essenciais na estrutura das organizacdes e tém as competéncias requeridas para atuar em

empresas que tém um padrio inovador e competitivo.

' Do total de pesquisados, dois disseram que somente operam tecnologia ja consolidada.

171



6.4 Progressdo na carreira profissional '¢

Qutros aspectos podem ser acrescentados aos anteriores para a melhor configuraciio desse
quadro: a imensa maioria dos ex-alunos da FEM (45), levando em conta os cargos que tém
ocupado ao longo da trajetéria profissional, disseram que estdo progredindo na carreira
profissional. Os fatores que possibilitaram essa progressdo dizem respeito a: 1) qualidade da
formagdo universitéria; 2) caracteristicas pessoais; 3) desempenho no trabalho; 4) realizacio de
OUutros cursos.

Dois fatores se sobressaem quando os ex-alunos apontam os (fatores) que mais
contribufram para essa progressfo: a qualidade da formacio recebida — 17 incidéncias — ¢ a
dedicag@o ao trabalho (12 incidéncias). Imimeros outros aspectos foram citados. De modo geral,
os que se relacionam a fatores pessoais foram bastante explicitados: além da dedicac@io/muito
trabalho, foram valorizadas a capacidade de adaptagio, a flexibilidade e comunicacio com as
pessoas, a lideranca, honestidade, responsabilidade, a iniciativa, motivagio e desenvolvimento
autodidatico.

O bom desempenho nas atividades que desenvolvem, as relagdes no ambiente de trabalho,
as vérias experiéncias adquiridas no &mbito da profissio — em empresas multinacionais, na
ocupacdo de cargos em diversas areas da industria, ou em cargo especifico, € na participagiio em
comissdes, grupos de estudos estratégicos, reunides decisdrias ~ sfo fatores relacionados ao

trabalho que influiram para a progressio profissional dos ex-alunos da FEM.

' (Questdo 15) Tendo em vista 0s cargos que vocé tem ocupado ao longo de sua trajetoria profissional, vocé considera ter
progredido/estar progredindo na carreira profissional?
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Aos fatores de natureza pessoal, relativos ao trabalho e a formacfo adquirida na FEM,
devem ser acrescentados os varios cursos freqiientados pelos ex-alunos: de pods-graduagio
(mestrado ¢ doutorado), especializagio/aperfeicoamento em éareas técnicas e n#o técnicas, os

estudos formais e informais sobre areas diferentes da formac8o, os cursos de linguas (inglés,

alemao e francés).

113 “Postura/apoic da empresa;, empenho pessoal e muito trabalho; especializagdo em
e materiais/processos  (Unicamp  1987-1989); especializacdo em controladoria/administracdo
Sfinanceira”. (USP 1995/1996)

114 . “Conhecimento de novas dreas, diferentes de minha formacgdo ™.

115 “4 experiéncia adquirida em grande empresa multinacional, contribuiv muito para minha
" ocupagdo atual como proprietdrio de micro-empresa de setor industrial”.

116 “Formagdo, iniciativa; dedicagdo; perseveranca”.

. 117 “Fatores pessoais e a mudanga de emprego. Por outro lado, de modo geral, o progresso na

-~ cQrreira estd, em média, comprometido em virtude do achatamento dos nivels hierdrquicos e
da atribuigdo de maiores responsabilidades ao grupo de trabalho. Estou convencido que esta
tendéncia de emxugamento(e portanto menor progresso na carreira) vai se fortalecer ainda
mais nos proximos anos”.

118 “Comecei na drea de projetos e fui para drea de vendas, deniro da drea de vendas, apesar de

- ndo ter mudado de cargo, (apenas trainee - engenheiro junior - engenheiro pleno) eu
considero um progresso a forma com que eu passei a ter maiores responsabilidade a medida
que ganhei mais experiéncias, dentro do mesmo cargo”.

119 - “Passagem por diversas dreas industriais; realizagdo de cursos extracurriculares;
e visitas/contatos com outras empresas”.

120 “Formagdo académica; facilidade de comunicacdo; habilidade na conducdo de treinamento;
v continuo autodesenvolvimento pessoal, senso de responsabilidade; introdugdo de novas
técnicas de administracdo da produgdo”.
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121 . “Esforco proprio; conhecimento de linguas (inglés e alemdo); ser engenheiro; bons
T resultados em desafios .

122 “Os meus estudos de pds-graduagdo em Mestrado e Doutorado, e o fato de ter vivido 4/5
—~" anos no exterior, aprendendo outras linguas e costumes

123 - “Formagdo académica - graduacio e mestrado - na Unicamp; manter-se atualizado e
= afinado com o mercado; a experiéncia em consultoria deu-me em pouco tempo conhecimento
sobre vdrias empresas”.

124 “Formacdo académica, visdo sistémica; muito trabalho aliado ao gostar do que faz”.

125 “Auto-iniciativa de buscar espacos e criar caminhos; desenvolvimento de qualidades no
et ASpECto comportamental; boa formacdo escolar”,

126  “Oportunidade existente na empresa; treinamento oferecido pela empresa; dedicacio e
e ipnteresse pessoal”,

}27”: “Formacdo de nivel, linguas estrangeiras fluentes (francés, inglés e alemdo), capacidade de
adaptagdo e comunicagdo adequadas, motivagdo, postura, dedicacdo e responsabilidade”,

Observa-se que a freqiiéncia a outros cursos é um requisito para o sucesso na profissio e
que os ex-alunos da FEM s#o profissionais que investem no aperfeicoamento profissional. Prova

dessa preocupagio sio os vérios cursos freqgiientados apds o término do curso de graduacgo.

6.5 Histérico profissional dos ex-alunos da FEM: alguns exemplos
Historico 1) Um Gerente de Manufatura que exerce suas fungdes nos setores de planejamento,

produgdo, controle de qualidade e P&D de wma industria quimica estrangeira de grande porte (3

M do Brasil), moderna, ¢ que tem sob seu comando 120 funcionarios é um dos pesquisados.

174



Esse engenheiro, formado em 1978, descreve suas atividades: “Administracdo de custo de
producdo, administracio de pessoal, implantagdo de tecnologias (e equipamentos),
desenvolvimento de processos produtivos, gerenciamento da qualidade e administracdo de
estoques”. Trabalha nessa empresa hd 16 anos na qual exerceu os cargos de engenheiro de
processos (2 anos) e supervisor (6 anos). Esta na funco de gerente de manufatura ha 6 anos. Tem
alto nivel salarial. Esse engenheiro (que ndo informa se trabalhou em outras empresas)
especializou-se, na FEM, na modalidade Materiais e Processos ¢ diz que as vezes desempenhou
funcdes nessa area. Em seu trabalho utiliza, em igual proporg¢do, tanto a criatividade e adaptagio
de tecnologia quanto a operagio de tecnologia ja consolidada: “Objetivamente: 50% criatividade,
adaptacie de tecnologia; 50% operagdo de tecnologia ja comsolidada™ Sua trajetoria
profissional tem sido bem sucedida, com progress3o na carreira. Os fatores que contribuiram para
a progressio na carreira: “flexibilidade com pessoas; conhecimento tecnoldgico; lingua inglesa;

honestidade; formacdo em engenharia, disponibilidade incondicional”.

Histérico 2) Uma grande e moderna inddstria estrangeira do ramo farmacéutica/veterindria
(Rhodia Mérieux Veterinaria Ltda.) é o local de trabalho de um ex-aluno especializado na
modalidade Energia e formado em 1979. Ele sempre trabalhou nessa empresa (16 anos e 5
meses) e ocupa o cargo de Chefe de Departamento de Engenharia, Seguranca Industrial e Meio
Ambiente ha 3 anos. E “responsdvel pela coordenacdo das dreas de manutengdo, projetos,
seguranca industrial e meio ambiente da fdbrica de produtos veterindrios”. Vinte pessoas estdo
sob sua responsabilidade. Considera estar progredindo na carreira profissional e aponta como
fatores principais, a responsabilidade, flexibilidade e o conhecimento. Suas atividades sfo

criativas. Recebe bons rendimentos mensais.
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Historico 3) Um engenheiro formado em 1979, especializado em Materiais e Processos, ocupa
cargo de Grerente Industrial em uma empresa moderna, de porte médio (400 funcionérios) do
ramo da metalurgia. £ "responsdvel pelos Departamentos de Engenharia (Produto e Processos),
Garantia de Qualidade, Suprimentos, Materiais, Manufatura e Importagdo”. Essa funcio é
exercida no setor de produgdo da empresa €180 pessoas estdo sob a responsabilidade desse
engenheiro. Possui autonomia para o exercicio do cargo. Trabalha nessa empresa hd pouco mais
de um ano, na mesma fun¢io. Anteriormente a0 ingresso na atual empresa, exerceu os cargos de
Gerente Industrial durante 5 anos em inddstria do ramo metalargico, Gerente de Assisténcia
Técnica (5 anos) e Engenheiro de Vendas (5 anos). Dois motivos influiram para a mudanca de
empresa: questdes internas da empresa e a procura de melhores perspectivas de trabalho. Esse
engenheiro diz que esta progredindo na carreira e cita como responsaveis para tanto: a formagio,
a lideranga e determinagdo de vencer desafios, o bom treinamento, através da realizacio de

cursos em outras dreas. Tem alto nivel salarial. As atividades que exerce sdo criativas.

Historico 4) Um dos pesquisados ocupa o cargo de Gerente de Suprimentos nos setores de
administragiio e planejamento de grande industria (2300 funcionarios) estrangeira do ramo da
mecanica (Clark). O grau de modernizac@io dessa empresa € dos anos 90. Ha quase 12 anos na
cmpresa, ocupa o cargo atual ha cerca de 8 anos. “Como gerente de suprimentos meu cargo se
responsabiliza por todo material comprado pela empresa bem como pela definicdo das politicas
e planejamento do departamento. Também pelo planejamento de materiais”. Treze (13) pessoas
fazem parte de sua equipe. O exercicio do cargo € um pouco dependente dos demais membros da

sua equipe. Qutros cargos foram exercidos nessa empresa: engenheiro, durante 3 anos e 8 meses,
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chefe de suprimento (quase 3 anos). Anteriormente, trabalhou em indistria mecanica durante 2
anos. A adaptacio de tecnologia e/ou a operacio de tecnologias ja consolidadas caracterizam o
seu trabalho. Esse ex-aluno da FEM, formado em 1981, tem alto nivel salarial ¢ afirma estar
progredindo na carreira profissional. Os fatores que contribuiram para a progressiio sio os
seguintes: “A formacdo superior em escola de alto padrdo ja é uma alavanca importante. Outros
cursos de especializacdo em dreas ndo técmicas também contribuiram. O crescimento da
empresa nos anos de 86 a 88 trouxe na minha carreira também um progresso! Estar preparado

para as oportunidades quando elas surgem é o mais importante aspecto a ser lembrado”.

Histérico 5) Um dos engenheiros formados na FEM em 1983, com especializagdo em Materiais e
Processos ocupa o cargo de Gerente de engenharia no setor de producio de uma grande empresa
estrangeira de distribuicio de derivados de petrdleo e de fabricacfio de lubrificantes (1300
funcionarios). Ha 12 anos ¢ meio na empresa, ocupa a atual fungfio ha um ano. Sua vida
profissional caracteriza-se pelos vérios cargos que ocupou nessa empresa: assistente de
manutengdo (2 anos, aproximadamente); assistente de operagdes (1 ano); assessor de
planejamento (2 anos); supervisor administrativo (2 anos), superintendente de regido (4 anos e
meio) € gerente nacional de engenharia (8 meses). A descrigdo de sua atividade profissional é a
que segue: “Responsavel por equipes de projeto; Responsavel por equipes de construgfo
(Engenhana Campo); Responsavel por equipes de Equipamentos e Manuteng¢do; Responsavel por
equipes de Qualidade; Responsavel por equipes de Seguranca (Safety); Responsavel por equipes
de Meio Ambiente”. Possui autonomia no exercicio de sua fungfo e 60 pessoas estdo sob sua
geréncia. O estagio de desenvolvimento tecnolégico dessa empresa € dos anos 90. Seu trabalho ¢

identificado como criativo, pols ocorre a partir da "importacio de tecnologias de ponta, com
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posterior nacionalizacdio e desenvolvimento de tecnologia e solugBes locais, em parceria com
fornecedores nacionais”. Em alguns momentos da sua carreira ocupou  cargos que se
distanciavam da sua area de formacgio (Materiais e Processos), por exemplo: assessor de
planejamento (planejamento e financas); assistente operacional (processos) € supervisor
administrativo (administrago). Dois motivos o levaram a se ocupar com essas questdes: 1) a
oportunidade de progredir na empresa e 2) o treinamento para a carreira de executivo. Esse ex-
aluno da FEM disse que: direcionou sua carreira para atender as expectativas do tempo de
estudante e que tem obtido sucesso nesta estratégia, pois sempre se realizou, nas atividades que
desenvolveu. Essa resposta antecipa a sua satisfacio com a trajetdria profissional. Alguns fatores
contribuiram para a progressdo profissional: "posicdo competitiva no grupo de funciondrios;
[bomjdesempenho nas vdrias posi¢ées ocupadas; alcangar todos os objetivos trag¢ados”. Dentre
esses objetivos talvez esteja o de obter uma outra formacfo universitaria - a de administrador de
empresa. Este curso de graduagdo fol realizado e concluido nos anos de 1986 e 1987, pouco

tempo apos a obtengdo do titulo de engenheiro.

Histérico 6) Engenheiro formado na FEM em 1984. Obteve especializagdo na modalidade
Materiais € Processos. Trabalha como Engenheiro de Seguranca de Qualidade no setor de
controle de qualidade de grande empresa (5000 funcionarios) estrangeira do ramo da mecénica.
Exerce essa funco ha pouco tempo na empresa (4 meses) mas atua em atividades relacionadas ao
controle de qualidade ha 10 anos. Sua atividade profissional, um pouco dependente das chefias,
foi descrita como de: “Qualificagdo de Amostras Iniciais; Elaboragdo de Plano de Inspegdo;
Avaliagdo de Fornecedores/Processos; Qualidade para recebimento de pecas de terceiros;

Elaboragdo de Planos de A¢do”. O grau de modernizagiio dessa empresa foi apontado como
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sendo dos anos 80. Esse engenheiro, porque atua com uma gama grande de produtos e pegas,
acredita "trabalhar com as duas condigbes acima [concebendo, adaptando e operando
tecnologias consolidadas] ,porém havendo maior incidéncia para simplesmente operar
tecnologia jd existente”. A trajetéria profissional configurada por esse ex-aluno é bastante
diversa: trabalhou em 4 empresas: em uma delas, do ramo da mec8nica, exerceu o cargo de
Supervisor de Qualidade (2 anos); em outra, do ramo da informaética, assumiu o cargo de
Engenheiro Pleno, durante 8 anos e meio; foi Coordenador de Qualidade de indistria de bebidas
(7 meses) e, finalmente, Engenheiro de Seguranga de Qualidade. Embora, na maioria das vezes,
tenha desempenhado func¢des na drea de formag@io (Materiais e Processos), no decorrer da sua
trajetoria distanciou-se da éarea de formaciio "por falfta de opgdo demtro da minha drea
profissional na empresa em gue trabalhava (do ramo da informdtica). Essa trajetéria, bastante
diversa, fol motivada por questdes internas da empresa e pela busca de melhores perspectivas
profissionais, e qualificada como wuma trajetéria profissional de progresso. Fatores que
contribuiram: “Formacdo académica; cursos de especializagdo; contatos com outras empresas;
participacdo em feiras/congressos; contato com a Unicamp apds minha graduacdo (cursos,
mestrado em qualidade etc)”. Esse engenheiro diz que estd concretizando parcialmente as
expectativas em relacio a vida profissional e ao trabalho idealizado guando estudante. Ele
considera "ter comseguido muita coisa até o momento, profissional e financeiramente, mas
quando vejo pessoas mais idosas em minha profissdo, vejo um futuro nada promissor. Arrumar

outro emprego é quase impossivel. Tem que partir para algo proprio em qualquer outra drea.
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6.6 A formacio universitiria e sua compatibilidade com o exercicio da profissio

Para o desenvolvimento de atividades que se fundamentam principalmente na
concepgdo/adaptagio de tecnologias, ¢ em empresas diversas em termos do setor, ramo da
cconomia e capital e, também, modernas, competitivas e inovadoras, um tipo de formacgio
universitaria mostra-se necessaria: uma formagfio ampla que permita a compreensio das grandes
areas de conhecimento ligadas ao curso e a atuagio profissional. Essa ¢ a vis3o da grande maioria
dos ex-alunos pesquisados'’, a qual se contrapde a tendéncia do ensino que privilegia a formagio

especifica'®.

Formacio que a Universidade deve propiciar a seus alunos

Quadro VIII

Propiciar uma formagio ampla que permita a compreensio das grandes areas 43
de conhecimento ligadas ao curso e & atuaglio profissional

Propiciar uma formagio mais especifica voltada para uma atuagio profissional

ligada as necessidades imediata do mercado de trabalho 0t
Em branco 04
Total 48

Fonte: Questiondrio dos alunos formados.

" Tomando como parmetro nio apenas as atividades atualmente desempenhadas, mas toda a experiéncia profissional dos
pesquisados.

** E interessante notar que a grande maioria dos respondentes (41) realizou seus estudos durante ¢ perfodo e que o curriculo do
curso estava estruturado em modalidades. Eles formaram-se como engenheiros mecinicos e obtiveram especializagio nas
seguintes modalidades: Projeto (7 ex-alunos), Energia (10) e Materiais ¢ Processos {24). Os demais ex-alunos formaram-se
anteriormente 20 ano de 1985, quando n#o havia divisio por modalidades. Apesar de haver um grande nitmero de engenheiras
especializados, a formagfo universitéria de tipo generalista ¢ considerada a mais adequada,
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Muitos argumentos’® foram apresentados pelos engenheiros formados na FEM para
justificar essa visdo. Em alguns, nota-se que existe a percepgiio de que as transformacoes do
contexto contemporineo levam a emergéncia de novos setores e especialidades, & maior

diversidade da 4rea em que atuam e, em conseqiiéncia, requerem um tipo de formagfo que

permita ao engenheiro inserir-se nesse contexto mutante,

“O mercado ¢ muito dindmico, portanto, preparar um curso especifico, num dado momento,

128

- podera ndo atender as exigéncias do mercado apés 5 anos! A meu ver, a formacdo deveria
ser basicamente generalista dividindo o curso em: 3/10 - bdsico exatas; 3/10 basico
engenharia. 3/10 geral engenheiro. 1710 recursos humanos/sociclogia/criatividade/
racionalizagdo/custos . (1987)

129 “ds necessidades de mercado mudam constantemente portanto, formando um profissional

com um amplo conhecimento e com capacidade de se desenvolver em varias areas, é a
melhor solucdo para se adaptar a estas mudangas”. (1991)

Ao lado dessa questdo conjuntural, outros aspectos foram lembrados. Destacam-se
aqueles que relacionam a formacio generalista com os requisitos atuais do mercado de trabalho.
Também merecem destaque os depoimentos que justificam a formacgfo generalista a partir da
possibilidade que essa permite de preparar um profissional critico e criativo. Nos demais
depoimentos, os ex-alunos mostram, de diferentes modos, que esse tipo de formagio deve

preceder a especializacio. Esses depoimentos sdo apresentados nos itens que seguem:

» A formacdo generalista ¢ adequada as necessidades do mercade de trabalho. Permite
insercdo/ adaptacio ao mercado, acompanhar suas tendéncias e também a movimentac&o nos
cargos, evolugdo na profissio, executar adequadamente as tarefas atribuidas.

<'§ ; T T, tpemc o N % 0% Ao

i

UNICawme

e

1% Entre parénteses consta o ano de conclusio do curso dos ex-alunos.

g
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130

"4 minha experiéncia profissional na COSIPA mostrou a necessidade de se ter sempre uma
visdo mais ampla da empresa. Existe dentro da empresa uma movimentacdo constante nos
cargos ocupados e nas dreas de atuagdo. Este fato exige do funciondrio uma formacdo mais
generalista, a fim de que possa absorver com maior facilidade as tarefas designadas pela
empresa”. (1976)

“Atualmente, a industria ndo tem muito espago para o especialista e sim para o generalista

-~ devido a versatilidade exigida pelo setor”. (1981)
132 “Qualquer individuo deseja evoluir profissionalmente. Uma formagdo generalista propicia
~—eee g58a oportunidade”. (1975)
133 . “O mercado de trabalho brasileiro absorve com mais rapidez um profissional de formacdo
“ ampla, e esse profissional tem todos os recursos de se especializar em um assunto especifico,
se isso for o caso (o inverso ndo é verdade.”. (1977)

134 “4s necessidades imediatas mudam com o tempo”. (1974)

135 “Nao existe uma formagdo especifica que resista ao tempo. Todo profissional deve estar
e aprendendo sempre, acompanhando a evolugdo das empresas e, infelizmente se sujeitando ds

condigbes impostas por elas; portanto um conhecimento generalista, dd mais opgbes ao
profissional assalariado™. (1984)

136 “Acredito que com uma formagdo ampla o aluno estaré com melhores condiges de se
''''''' = adaptar ao mercado de trabalho acompanhado as mudancas, cada vez mais fregiientes, de
- maneira mais apropriada”. (1977)

137 “Nem sempre o recém-formado consegue emprego (principalmente o primeiro) em sua drea
e de especializagdo”. (1978)

138 “Devido ao desenvolvimento constante ¢ muitas vezes até inesperado da tecnologia, a
------------------ Jormacdo generalista possibilita maior jogo de cintura, e maior facilidade de adaptacéo”.

(1978)

“Em atendimento as necessidades do mercado de trabalho atual, valorizagdo do engenheiro
polivalente”.(1994)
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» Alguns engenheiros argumentam que a formac3o generalista ¢ a que a Universidade deve
propiciar a seus alunos porque permite formar um tipo especifico de profissional: aquele capaz

de conceber tecnologia, de identificar e resolver problemas e também o profissional capaz de

discutir e participar dos problemas nacionais.

140 “O engenheiro deve estar preparado para identificar focos de instabilidade na sua drea de
" trabalho e estabelecer procedimentos para suas corregbes; deve ter aptiddo para a busca de
novas tecnologias e tendéncias de mercado. Deve existir um bom conhecimento generalisia

para discutir e participar dos problemas nacionais a nivel de empresas”. (1976)

141 “Na minha opinido, esta foi a grande vantagem da minha formagdo em relagio & formagdo
- dada por outras faculdades. Devemos continuar formando engenheiros (que pensam e
entendam o problema) a exemplo das universidades da Europa e USA, e ndo técnicos em

engenharia”. (1983)

142 “E impossivel satisfazer as necessidades especificas do mercado, tal a diversificagdo de
especialidades atuais. Portanto, é fundamental reforcar a formacdo conceitual bdsica,
incluindo uma visdo de filosofia e de rela¢fes humanas”. (1978)

143~ “Sob minha otica a formacdo deve ser generalista e deve inserir o engenheiro no contexto
socio-econdmico em que o mesmo ird trabalhar. Ndo obstante a énfase acima, d fundamental
que o engenheiro seja pragmdtico, jd que engenharia ndo é ciéncia pura e sim aplicada. No
contexto da formacdo pragmdtica do engenheiro, sdo importantes os convénios (e os
programas de estigio) mantidos entre as universidades e as empresas publicas ou privadas”.

(1986)

» Os ex-alunos observam ainda que a formacfio generalista deve preceder a formagio
especializada, pois permite que a opgdio por uma especialidade seja feita a partir da
experiéncia e interesse do profissional. A escolha consciente da especialidade também foi

apontada como uma das possiveis contribui¢des desse tipo de formacio.
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144

“O mundo atual experimenta mudangas tecnoldgicas e sociais cada vez mais

rapidas. Uma formagdo ampla, mas sélida nos conhecimentos bdsicos da engenharia

possibilitara ao engenheiro mudar de especializacéo ao longo de sua carreira”.

145

“4 formagdo mais generalista permite uma adaptacdo mais rdpida na atuacdo profissional e
abrange um leque maior de oportunidades. A especializacdo ocorre durante a vida
profissional ™. (1978)

146

“O mercado atual de trabalho busca cada vez mais individuos com formacio ampla e
genérica ligadas a certa especialidade; a especializacdo (se houver) se dd no proprio
trabalho”. (1979)

147 -

148

"4 formagdo especifica pode ser adquiridas em cursos de extensdo, que a prépria
universidade deveria promover, de acordo com as necessidades de mercado (atuais ou
previstas); a formagdo generalista deve ser embasada em um forte curriculum bdsico, que
cubra todos os fundamentos da engemharia mecdnica, necessirios para a solucdo de
problemas do dia a dia”. (1979)

“Uma visdo mais ampla da profissdo permite formacdo mais eclética e uma escolha mais
consciente para atuagdo no mercado de trabalho. A especializagio pode ser feita numa outra
oportunidade. O caminho inverso ndo é possivel ”. (1986)

"4 experiéncia do profissional vai direcionar sua drea de especializacdo, 0 que ndo deve
acontecer ao longo do curso, mas sim apds o contato com o mercado de trabalho”". (1986)

“Acredito que a especializacdo deva ocorrer na pds-graduacdo ou na propria atividade
profissional com a ligacdo empresa e universidade”. (1989)

“As empresas necessitam de generalistas; os conhecimentos especificos sdo adquiridos
dentro da atividade profissional; necessidade de um profissional flexivel”. (1989).

A engenharia do futuro serd mudtidisciplinar. Uma formacdo ampla, que contemple a
conexdo entre as vdrias dreas do conhecimento, permitird ao engenheiro atuar em vérias

dreas. Sua especializagdo serd feita ou na empresa que o contratar, ou em cursos de pos-
graduacdo”. (1990)
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153  “Tenho certeza que a Unicamp sempre trilhard no item I, pois acredito que com o item I ¢
possivel sobreviver face ao item 2. Jd ao contrdrio é impossivel. Acho que 5 anos sdo
fundamentais para dar a base para o cidaddo lancar véo ™. (1992)

154 “A especializacdo ocorre apos a formacgdo académica, seja por incentivo proprio ou por
exigéncia da empresa em que o profissional atue. O curso de engenharia mecanica deve ser
sempre voltado para o mercado, mas isto ndo significa a necessidade de formar

especialistas ”. (1992)

155 M‘M‘;u.egp;;‘;aiizag&“o p;de ser feita na pos-graduacdo; hoje o mercado exige um especialista em
generalidade(!)”. (1993)

A anélise dos depoimentos mostra que os engenheiros formados na UNICAMP estéo de
acordo com uma das grandes questdes que se colocam & Universidade contemporénea - a
necessidade de uma formacg3o generalista. Eles afirmam que esse tipo de formagdo thes permitira,
principalmente, a inserg@o no mercado de trabalho e 0 acompanhamento das suas transformagdes,
e também a atuacfio critica, consciente e inovadora. Estes, como vimos anteriormente, sdo 0s
requisitos que sfo postos a Universidade contemporinea na busca de sua adequagiic a um
contexto de intensas e constantes transformagdes sociais, politicas e econdmicas, incluindo as
transformagdes do processo de producdo. Pode-se dizer que o novo curriculo implementado na
FEM, que tem como objetivo propiciar uma formacfo generalista a seus alunos € referendado
tanto sob a perspectiva tedrica ¢ das reformas curriculares que tém sido implementadas nos

cursos de engenharia na Europa e EUA e, também, sob a perspectiva de seus ¢x-alunos:
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6.6.1 As disciplinas de humanidades no curriculo dos cursos de engenharia *°

Apesar de haver consenso entre a imensa maioria dos pesquisados (45) sobre a
necessidade de os curriculos dos cursos de engenharia incluirem disciplinas da é4rea de
humanidades, as raz0es que os levam a fazer essa avaliagio denotam um entendimento restrito do
significado e relevéncia dessa 4rea do conhecimento, o que nos leva a relativizar esse resultado,
aparentemente positivo”.

No comjunto dos comentarios que justificam o posicionamento dos pesquisados
sobressaem aqueles que véem as disciplinas de humanidades como complemento para adeguar
a pratica profissional aos requisitos demandados pelo mundo do trabalho. Prevalece, pois,
uma visdo fortemente ligada ao mundo empresarial - a de adquirir competéncias, conhecimentos
¢ habilidades que lhes permitam ser administradores eficientes, seja em relag3o aos aspectos
econdmico-financeiros das empresas, seja em relagio ao gerenciamento dos recursos humanos,

A maioria das respostas que incide na categoria por noés denominada
instrumental/gerencialista recai nas disciplinas que permitem o conhecimento necessirio para o
exercicio das atividades relacionadas a administracio. Eles se referem, em termos gerais, & area
da  administracio, e também A  administragio  de empresas/instituicdes, a
administragdo/organizacdo dos recursos humanos, a administra¢do financeira ¢ de materiais.
Foram também explicitadas as disciplinas de economia, engenharia econdmica, assim como as

relacionadas a custos, contabilidade e finangas. S3o alguns exemplos:

¥ (Questio 32.b) Vocé considera que as disciplinas de humanidades sfo necessarias no curriculo de um curso de engenharia? Em
caso positivo, explique quais s3o os motivos pelos quais vocd as considera necessarias.

M Respostas dos ex-alunos que consideram desnecessérias disciplinas de humanidades: “Devem ser de interesse, mas fora do
curriculo”,; “Servem apenas como conhecimento geral, mas ndo acrescentam nada de pratice para a atuagdo de um
engenheiro .
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156 - “Todo ‘gerente’ tem relacionamentos”.

contabilidade”.

“Gerenciamento de recursos humanos, conceitos de administracdo de empresas; conceitos de
ecanomia, financas, efc”.

“Administragdo de materiais; administragdo financeira”.

A160 [As disciplinas de humanidades] “Sdo fundamentais para desenvolver a capacidade de

gerenciar pessoas”.
161 “(...) Administracdo de empresas - a carreira do engenheiro quase sempre evolui para cargos
e administrativos”.
162 “Administragdo: conhecimento da estrutura e organograma empresarial - suas ligagdes e

----------------- hierarguias; novas técnicas de organizacdo; perfil de mercado (..} economia - controle
[financeiro nas empresas”.

Também no sentido de adequagio aos requisitos do mundo empresarial, os engenheiros
pesquisados fizeram referéncias a determinados conhecimentos ou técnicas que lhes conferem
atributos desejaveis para o éxito profissional na nova configuracio do mercado de trabalho:
entender o comportamento das pessoas ¢ entender a si mesmo; saber se comunicar e se
apresentar; relacionar-se com as pessoas, lidera-las e motiva-las e possuir habilidades para
trabalhar em equipe. Eles apontaram principalmente as disciplinas que versam sobre
relacionamento interpessoal e comportamento humano; técnicas especificas de apresentacio,
comunicacdo e de autoconhecimento e também conhecimentos relativos & lideranca e motivagio;

trabalho em equipe.
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163 "0 engenheiro sempre precisard inserir-se, bem como precisard adequar seu trabalho, ao
~—  ambiente sdcio-econdémico em que estiver atuando. O aprendizado de disciplinas de
humanidades, voltadas ao comportamento, motivacio e organizacdo de recursos humanos

sem duvida sdo importantes para sua atuacdo profissional ",

164 “Entendo que o profissional de engenharia fatalmente ir assumir funcdes administrativas ou
" ao menos deverd se relacionar com outros profissionais seja no sentido lateral ou vertical e
para isto deverd estar preparado. Essa fungdio é da escola ou do curso de graduagdo. Como
sugestdo de disciplinas: relacionamento humano, psicologia para engenheiros e
administradores”.

165 “Matérias que ensinem a lidar com aspectos humanos tais como: relacionamento
“ee interpessoal;  aspectos  organizacionais (modelos de  hierarquiaj; autoconhecimento/
conhecimento do ser humano”,

166 . “Gestgo do fator humano - necessidade de saber conviver, comandar pessoas, Hrar
" resultados de uma equipe”,

167 “Técnicas de comunicacdo; relacionamento interpessoal; psicologia”.

168  “Sem duvida, administragdo e economia hoje em dia sdo fundamentais. Seria interessante
~ abordar também o conhecimento do comportamento humano”.

“Comunicagdo e relacionamento interpessoal, essas habilidades sdo amplamente exigidas no
dia-a-dia, e ndo temos nenhuma espécie de preparaciov ou discussdo prévia. Temos que
aprender 'na raca’; maior énfase na drea administrativa; cada vez mais os engenheiros sdo
usados como administradoves de recursos, tanto materiais como humanos”.

Pl

E importante ressaltar que essas expectativas sdo compreensiveis do ponto de vista da
natureza das fung¢Bes que tradicionalmente os engenheiros ocupam, o que implica a necessidade
de obter conhecimentos relacionados & administragio de empresas e de institui¢des. Uma vez que
o mundo do trabalho contemporineo tem em sua base nfio apenas modos de produgio mais
flexiveis, mas também relagSes de trabatho menos rigidas e hierarquicas, se faz mister ter acesso
aos conhecimentos dos novos modos de gestfo. Alids, as tecnologias de gestdo, ja dissemos
anteriormente, tém papel relevante na nova configuragio econdmica uma vez que possibilitam

incrementar o potencial das inovagdes tecnoldgicas,
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Entretanto, o que causa surpresa é que os engenheiros pesquisados esperam, em maior
nimero, que essas disciplinas venham a ocupar, na estrutura curricular, um espago que deveria, a
nosso ver, ser reservado para as disciplinas que permitem compreender a tecnologia em sua
relacdo com a sociedade e, em especifico, “os direitos dos individuos enquanto cidadios
organizacionais” (Estev@o, 2001, p.3). Ao invés deste sentido, os pesquisados reproduzem
expectativas que se inserem em uma linha de analise que articula a atual valorizag3o da gestio
de recursos humanos como uma forma de “controle social do conhecimento considerado
imprescindivel para a organizacfo” (Esteviio, ibid). Tais expectativas denotam que esses
profissionais reproduzem e legitimam a visdo de mundo empresarial. Uma constataciio dessa
natureza remete-nos a L. Kawamura (1981) que, em relagfo ao ensino de engenharia no Brasil,
considera que o aspecto predominante desse ensino foi o de transmitir a consciéncia de uma
posigéo elitista para a categoria.

A analise de outros argumentos corrobora nossa hipotese quanto ao carater restrito em que
essas disciplinas s#o percebidas, pois mesmo quando alguns ex-alunos reportam-se as disciplinas
que compdem a area de humanidades, parece sobressair o sentido de que tais disciplinas ndo
passam “de uma mera variavel de ajustamento do sujeito programavel ao seu lugar de trabalho™

(Estevio, ibid).

170 “Filosofia, ciéncias humanas, direito e medicina do trabalho. Motivos: o engenheiro
e raramente lida diretamente com mdquinas (operador). Sua atividade é voltada a pessoas,
tanto na producdo como na administragdo, dai a necessidade de se trabalhar mais esta drea
do conhecimento”.

171

“Disciplinas de economia, administracdo, direito, recursos humanos (psicologiaj, pois a
engenharia interfere e solicita estas dreas do conhecimento humano para a obtengdo do
sucesso profissional .
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172 - “Psicologia - relacionamento entre profissionais do fator humano -, nog¢des de RH; direito

o empresarial”.

173 “Psicologia - para ser um lider e tirar o mdximo de rendimento do trabalho em equipe;
sociologia - para entender o comportamento do grupo, adminisiracdo de empresas - a
carreira do engenheiro quase sempre evolui para cargos administrativos”.

174 S ”
. (...) “Sociologia - para o sucesso em trabalho em grupo”.
175 1) “Psicologia para engenheiros e administradores ™.
176 “Administracdo, institui¢do de direito, organizagdo de empresas e filosofia”.

Além dos aspectos acima citados, predominantes nas respostas dos engenheiros

pesquisados, foram feitas referéncias que imprimem o real significado para as disciplinas de

humanidades. As que se inserem nessa perspectiva sio as que se seguem: Sociologia, Histéria;

Psicologia; Etica; Filosofia; Portugués; Politica; Antropologia; Arte e Estética.

Alguns exemplos de respostas:

177 “Principios de Sociologia e Politica; ética; arte e estética, economia, direito. Dominio de
uma lingua estrangeira (...)".

178 “O engenheirc assim como gualquer outro profissional faz parte de uma sociedade, desta

e fOrma, acredito ser fundamental que ele entenda os principios bésicos que norteiam a
sociedade onde vive. Sociologia”,

179 (..) “Disciplinas que construam no estudante a capacidade de compreender as extensées de
suas agdes profissionais no campo coletivo do meio que o cerca”.

180 “Psicologia, filosofia, ética, motivo - s6 0s conhecimentos técnicos ndo alavancam o
crescimento humano e profissional .

181  (.) “Histéria do conhecimento (vide programas educativos, TV cultura/BBC) cientifico.”
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182 “Vide resposta anterior. Histéria da civilizacdo (ndo com datas e nomes, mas com os
principios, visdes, motivagées de cada época)”.

183  “Sociologia, filosofia, economia, antropologia ™.

184 “Historia, psicologia, sociologia. Creio que nos ddo (ou tentam dar, pois em 2 semestres é
- gpenas no¢do) idéias, conceitos, acontecimentos, culturas que além de acrescentar algo ao
seu nivel cultural, ainda quebram a rigidez técnica do curso”.

Devem ser explicitadas tr8s respostas que mostram que os curriculos dos cursos de
engenharia devem contemplar disciplinas que permitam adquirir uma vis#o sistémica de mundo ¢

o impacto das mudangas tecnoldgicas e organizacionais.

185 «p engenheiro desenvolve uma capacidade de raciocinio logico como nenhuma outra darea de
" conhecimento ‘faz’. O problema é que o mundo ‘ld fora’ é composto de pessoas, com
diferentes visdes e percepgdes do mundo. Ou seja uma formag¢do sistémica é necessdria para

que ele se desenvolva melhor profissionalmente .

186 . “4 complexidade das solugbes atuais nos dias de hoje nos leva a avaliar os problemas em
Tt sews mais diversos dngulos”.

187  “As disciplinas de humanidades sdo necessdrias no curriculo, pois contribuem para uma
formacdo mais completa, desenvolvendo no individuo aptidoes complementares aquelas da
engenharia. Ndo existem disciplinas a implicitar (sic), todas sdo importantes”.

Dois engenheiros evidenciaram um aspecto fundamental referente a4 questio das

disciplinas de humanidades ~ o modo como essas disciplinas sdo concebidas e articuladas no

curriculo.

188  “4 guestdo ndo é simplesmente agregar novas disciplinas, mas de conferir um cardter
T humanista, sistémico e filosdfico ao curso de engenharia, o que implica numa total revisdo
dos conceitos e da abordagem do curso como um todo”.
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189 <45 disciplinas de humanidades sdo necessdrias, no entanto elas devem ser oferecidas de
T forma diferente da atual. Elas devem ser oferecidas com o engenheiro em mente, e nio como
um aluno da drea de humanas”.
No que tange as disciplinas de humanidades, constata-se, ainda, uma adesfio a uma visio
de mundo em que a técnica ¢ a sociedade sfo vistas como coisas separadas, como se ambas
fossem feitas, nos dizeres de Noble (1977), de matérias diferentes. Nas consideracOes finais deste

estudo, serdo feitas observagdes mais especificas sobre essas disciplinas no contexto da educacio

para a ciéncia, tecnologia e desenvolvimento social.
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CONSIDERACOES FINAIS

Refletir sobre a politica universitiria, de modo geral, e em especial sobre as propostas do
ensino de engenharia, associando-as ao contexto contemporaneo que se singulariza por intensas e
radicais transformagdes nos vérios aspectos da vida, constituiu—se o objetivo do presente estudo.
As grandes transformagdes que ocorrem neste momento histdrico, tanto as que dizem respeito as
questdes maiores relacionadas ao estabelecimento de uma nova ordem econdmica mundial e a
conseqtiente reconfiguragdo do papel do Estado, quanto as que dizem respeito, particularmente,
as transformacdes operadas no mundo da produgfo (nos processos de trabalho, na organizagio
industrial e no mercado de trabalho) foram as questdes que nortearamn essa reflexgo.

Dois relevantes aspectos emergiram desse processo: o declinio de uma das dimensdes que
constituia a razdo de ser da Universidade - a da cultura ~ e, o direcionamento desta institui¢fo as
demandas da nova ordem econdémica. Uma ordem que, no mundo atual, destaca Castelis (1995),
caracteriza-se por ser inclusiva (inclui o que agrega valor a economia globalizada) e exclusiva
(exclui grande parte dos trabalhadores dos beneficios da globalizagio) concomitantemente. Neste
cenario, a ndo desqualificagdo do profissional face aos novos desafios, e também a produgio de
conhecimentos cientificos e tecnologicos, apresentam-se como caracteristicas de extrema
relevancia para a competitividade do pals e para o seu posicionamento como protagonista ativo
na nova ordem econdmica e também para a soberania do pais, como defendem autores citados no
presente estudo.

Tais constatagBes nos levaram a perseguir wm ideal de ensino superior ¢, em particular, de

ensino de engenharia: aquele que nfo desqualifica o profissional face aos novos desafios; que
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permite a producio da ciéncia e da tecnologia e, tdo importante quanto as demais, que permite a
formagfo de cidaddos criticos ¢ conscientes da realidade em que vivem.

As propostas de ensino, dentre elas as propostas para os cursos de engenharia mecanica,
ndo podem estar ancoradas, tal como explicitou Reich (1993), na aquisiciio dos “velhos dominios
dos conhecimentos”. No mundo atual, os conhecimentos renovam-se continua e intensamente e
assumem novas configuragdes que vao além das suas fronteiras tradicionais. Privilegia-se, agora,
ao lado da aquisi¢iio dos conceitos considerados fundamentais para a compreensio das grandes
dreas da engenharia, outras habilidades, tais como: a aquisigdo de autonomia para os estudos e,
também, certas atitudes pessoais, como a responsabilidade, o esforgo pessoal, a capacidade de
adaptagio, a versatibilidade.

Isso fo1 considerado pela reforma curricular implantada na FEM a partir de 1990 — ponto
de partida para a realizagdo deste estudo, principalmente no que tange & definicio do perfil de
engenheiro mecénico que se pretende formar e as estratégias propostas para o ensino. O perfil de
profissional estabelecido pela FEM estd de acordo com as tendéncias atuais do ensino de
engenharia, de forma semelhante ao que se observa na analise das modificagdes curriculares que
tém sido implementadas nos EUA e Europa.

Observa-se, também, que as principais caracteristicas desse perfil profissional e da
reforma implantada desde 1990 integram, uma década depois, os documentos oficiais que
imprimem as diretrizes curriculares para os cursos de graduacio no Brasil, ¢ também os
documentos que pretendem imprimir uma legislagdo especifica para os cursos de engenharia.

Este € o caso do Anteprojeto de Resolucdo, datado de maio de 1999, que propde as diretrizes
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curriculares para os cursos de engenharia no Brasil'. Estes aspectos evidenciam o caréter
precursor da proposta da Engenharia Mecénica da UNICAMP.

E bom que se diga, entretanto, que o ideario da flexibilidade curricular, um dos principios
que esta na base da reforma da FEM, nfio expressa, neste caso especifico, um sentido reducionista
de adaptacio ao mercado, tal como observam Catani er al/ (2001) em relagdo as diretrizes
curriculares da educagdo nacional. Ao contrario, vimos que a FEM preconiza um ensino que visa
a formar engenheiros criativos, capazes de tomar as decisbGes necessarias sobre 0s novos
problemas com os quais se defrontam, capazes de gerar a tecnologia. A educacgio proposta pela
instituicio nfo induz a desqualificacdo dos profissionais face aos desafios cientificos e
tecnolégicos crescentes, tampouco se direciona ao atendimento das demandas imediatas do
mercado. N3o se aplica & Faculdade de Engenharia Mecénica da UNICAMP a critica de que o
ideario da flexibilidade curricular foi compreendido de modo restrito.

A reforma curricular da FEM também n#o se distancia dos seus propdsitos quando se trata
de colocar o curriculo em agZo. Neste sentido, podemos dizer que tio importante quanto verificar
a atualidade dessa reforma, seu cardter precursor dentre as demais escolas de engenharia
brasileiras e, principalmente, a sua possibilidade de preparar um profissional com condigdes de
contribuir para o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do pais, foi verificar que a reforma
curricular foi implantada com sucesso. Tal afirmaciio ¢ decorrente da andlise de argumentos e
depoimentos de um grupo de alunos {cerca de 35% do total de ingressantes nos anos de 1990 e
1991) graduados de acordo com a estrutura curricular do catalogo de 1990. Este grupo avaliou

positivamente os principais aspectos da reforma curricular. S&o os seguintes os aspectos que lhes

1 O referido anteprojeto ainda nfio se transformou em Projeto de Let.
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permitem enfrentar os desafios cientificos e tecnolégicos da profissio de engenheiro mecanico:
1) a concepgiio curricular que tem em sua base os "fundamentos" da engenharia mecanica; 2) os
relevantes conhecimentos de outras 4reas, por exemplo, os conhecimentos de informatica e de
eletronica, que imprimiram um carater multidisciplinar ao curso; 3) o incentivo constante para a
autonomia; 4) as grandes exigéncias dos professores no que tange a provas, trabalhos, relatérios e
outras atividades e 5) o estimulo & pesquisa. H4, portanto, compatibilidade entre o curriculo
proposto e o curriculo experienciado pelos alunos.

Considerando, ainda, que o curriculo vai além do rol de disciplinas, ¢ importante verificar
que a FEM reservou um tempo livre aos alunos para que estes possam, de acordo com seus
interesses, dispor de momentos de enriquecimento da vida académica, seja freqilentando outras
disciplinas na Universidade, seja participando de outros tipos de eventos.

Uma outra relevante questio coloca-se aos cursos de engenharia — o imperativo de um
ensino centrado na ética, nos valores e na responsabilidade social do engenheiro. Neste aspecto, a
reforma da FEM nido foi bem sucedida, pois os depoimentos dos docentes entrevistados e dos
alunos que avaliaram a reforma convergiram na direcfio que aponta falhas no modo como as
disciplinas de formagdo geral (que deveriam permitir a aquisi¢io de uma visio critica de mundo,
de técnica e sociedade) sdo concebidas e implementadas na estrutura curricular.

Nosso outro procedimento empirico, realizado junto a uma amostra de engenheiros
mecénicos graduados na UNICAMP permitiu dar voz a um agente educacional que percebe os
desafios da profissdo e que pode, de um outro lugar e contexto, avaliar a educag3o recebida e a
sua compatibilidade com os requisitos profissionais de um mundo em constante transformag&o:

os ex-alunos.
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De acordo com nossos achados, verificamos que esses engenheiros mecénicos exercem
atividades na area de formacdo; atuam em diversos ramos de atividade; sfo proprietarios de
pequenas empresas, funcionarios de grandes e médias organiza¢des; atuam principalmente no
setor industrial e, de acordo com a tendéncia atual do mercado de trabalho, atuam também no
setor de servigos. As atividades que desempenham relacionam-se com as atividades que,
historicamente, o engenheiro vem desenvolvendo, com grande énfase atualmente, nas fungdes
administrativas.

Além disso foi relevante constatar que eles se caracterizam como bem sucedidos na
trajetoria profissional (esta € a observagdo que fazem a respeito de si mesmos) e também como
profissionais capazes de agir criativamente no mundo da producio.

Utilizando a terminologia de Reich (1993) sobre as novas categorias de trabalho no
capitalismo atual, podemos dizer que os engenheiros pesquisados enquadram-se na categoria dos
analistas simbolicos, aqueles profissionais que, em fungiio da educagiio recebida e de
caracteristicas pessoais, tém condigdes de agregar mais valor 3 econonua globalizada e, portanto,
4 competitividade do pais. A descricio que esses engenheiros fizeram dos varios aspectos das
empresas em que trabalham, das atividades que desempenham (estas mostraram-se complexas) e,
do seu historico profissional, permite-nos inseri-los no grupo dos profissionais que tem condicSes
de inovar, de criar produtos sempre novos, de responder de forma fundamentada aos desafios que
o capitalismo globalizado imp&e a profissdo. O conjunto das informagdes que singularizam os
engenheiros pesquisados, aliado 3 anélise das condigBes necessérias para a competitividade da
industria brasileira, tal como mostra o ECIB (1994), aponta que os engenheiros da UNICAMP
atuam em empresas que nfo podem ser consideradas defasadas em termos tecnolégicos, o que a

nosso ver, coloca em destaque a potencialidade da educagio recebida na UNICAMP.
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Mas, o que significa dizer que estes engenheiros mecinicos da UNICAMP possuem a
formag#o que nos permite enquadré-los na categoria dos analistas simbélicos? O aspecto central
dessa questdo diz respeito a capacidade que esse engenheiro tem de atuar de modo criativo, de
conceber ¢ adaptar a tecnologia, um dos requisitos para o posicionamento do pais de modo
independente no cendrio mundial. Na medida em que os engenheiros pesquisados ocupam
posigdes funcionais em empresas que podem ser caracterizadas como modemnas e atualizadas e
que desempenham atividades diretamente relacionadas a inovagdo e/ou adaptagio de tecnologia —
seja administrando pessoal, supervisionando o trabalho técnico, seja atuando em setores de
planejamento, de pesquisa e desenvolvimento — podemos dizer que estes profissionais possuem a
formagio necesséria para fazer frente s constantes mudancas do mundo do trabalho.

Retomando a perspectiva educacional que defendemos para o ensino superior, em suas
diversas 4reas de conhecimento, acreditamos que as escolas, além de cumprirem as suas funcdes
tradicionais ligadas ao ensino e pesquisa, sdo agéncias de reforma social, i.e., sfo “locais cruciais
para encorajar a educagio dos alunos para a cidadania critica, isto é, como sujeitos capazes de
exercer lideranga em uma democracia” (Giroux, 1999, p.11). Elas sdo agéncias de reforma social.

Sendo assim, novos requisitos necessariamente devem ser postos ac ensino de engenharia.
Nio se trata somente da formag3o de um novo perfil de engenheiro mecanico, de um profissional
versatil, apto a produzir inovadoramente para uma sociedade consumista, de acordo com uma
légica que se fundamenta no efémero e transitorio e na exclusiio de grande parcela da populacio
dos beneficios do capitalismo globalizado. Trata-se, também, de formar lideres para viver em
uma sociedade democratica; trata-se, enfim, de dar um sentido politico 4 atividade educacional

(Giroux, 1999).
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Apesar de Giroux (1999) argumentar que esse sentido ndo é um atributo exclusivo das
dreas de humanidades e se faz presente na especificidade dos contextos das diferentes areas do
conhecimento, e mesmo cientes de que os conhecimentos técnicos podem sofrer o processo de
"transdugio” e desse modo, contribuir para dar um sentido politico 4 atividade do engenheiro®, &
importante dar um sentido as disciplinas de humanidades que compdem o curriculo dos cursos de
engenharia. Tais disciplinas representam, na analise de Readings (1996), a prépria esséncia da
Universidade. Representam o lugar onde a miss3o socio-politica da Universidade se realiza. A
politica universitaria comprometida com ¢ desenvolvimento cientifico, tecnoldgico ¢ social
certamente deverd estar alicercada também nos conhecimentos humanisticos.

Essa € a grande ressalva que fazemos a educagdo proposta pela FEM. Apesar de seus
dirigentes terem nos alertado de que muito ainda deve ser feito em relagfio a essas disciplinas,
verificamos por parte de alunos e, principalmente, de ex-alunos uma tendéncia a encarar tais
disciplinas de modo instrumental e gerencialista. Assim, as disciplinas de humanidades t&ém o
intuito de permitir que os profissionais desempenhem eficientemente as func¢bes administrativas
que representam uma constante na profiss&o da engenharia. O sentido que envolve as disciplinas
de humanidades permite que os engenheiros ajustem-se¢ aos requisitos demandados pelas
organizacdes, ¢ que contribuam para a legitimaciio € reproducdo do regime de acumulacdo

flexivel.

% Como ¢ o caso dos engenheiros que atuam como assessores de organizagdes de trabathadores, tal como defende Costa (1999).
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QUESTIONARIO DOS ALUNOS
FACULDADE DE ENGENHARIA MECANICA

COMISSAO PERMANENTE
PARA OS VESTIBULARES
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Campinas, outubro de 1995

Prezado aluno,

A Coordenacdo de Graduagdo da Faculdade de Engenharia Mecanica e
aComisséo dos Vestibulares da Unicamp estdo desenvolvendo um trabalho
conjunto que visa a realizar uma avaliacéo diagnéstica dessa unidade de
ensino. Para a consecucdo desse obijetivo, busca-se conhecer como sdo
implementadas as vdrias funcdes da universidade - ensino, pesquisa e
extensdo - a partir das consideracdes de docentes, alunos e ex-alunos
(formados).

O presente questiondrio se insere, portanto, naquele trabalho mais amplo
e tem como finalidade conhecer a percepcéo dos alunos das primeiras
turmasingressantes a partirdaimplantacdo do novo curriculo (1990) sobre
o processo pedagégico do curso. Pretende-se, desse modo, realizar um
acompanhamento da Reforma Curricular da Faculdade de Engenharia
Mecanica, discutindo sua contribuicdo para a formacdo de profissionais
aptos a participar do desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do pas.

Gostariamos que vocé respondesse com bastante atencdo as quesides
formuladas, a seguir, e enfatizamos a relevancia deste estudo para o
desenvolvimento e aperfeicoamento do trabalho académico da Faculdade
de Engenharia Mecéanica da Unicamp.

Para facilitar suas respostas anexamos na Gltima pdgina deste questiondrio
arelacdo detodas as disciplinas que constam do curriculo da Faculdade de
Engenharia Mecanica. Este questiondrio deverd ser respondido e entregue
até o dia 21 de novembro na Coordenadoria de Graduacéo da FEM.

Contamos com sua valiosa colaboracdo
Muito obrigado

Coordenacgdo dos Cursos de Graduacdo da FEM
Comissdo dos Vestibularesda UNICAMP
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no de ingresso na FEM: { } 1990 { )1991

A formac@o que vocé recebeu na Faculdade de Engenharia Mecénica (FEM), baseou-se:

1.{ ) principalmente na aquisicdo de conhecimentos, ou seja, em informacdes para serem memorizadas;
2.{ ) principalmente no entendimento, cu seja, na assimilaggo e aplicagdo criativa de conceitos em explanag
projetos, correcéo de erros, formulacéio de questdes;

3.( ) em uma combinacdo de conhecimentos, entendimento e no desenvolvimento das habilidades necess¢
para o exercicio profissional);
4. ) nd.a

Justifique sua resposta

Em qual(is) disciplina{s} vocé notou maior necessidade de memorizacéo de informacdes:

Em qual(is) disciplina(s} vocé nofou maior necessidade de entendimento:

Considerando as disciplinas eletivas que vocé cursou (as disciplinas necessérias para completaros 16 créd
da formacéo profissional especifica} sua formacdo terd énfase em que areas?
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».  Qual a relevancia das disciplinas eletivas que vocé cursou para o conjunto de seus conhecimentos?

Vocé considera que o ambiente educacional da FEM (salas de aulg, laboratérios, salas de estudo, possibilic
de uso de microcomputadores, etc) é:

) excelente;
) bom;

) regular;

) deficiente.

Justifique




i, Yoce se senhuesiimulagdo{a) ainteragir Com oUIras bnigaaes aa UNICAQmp parg mequenian ouiios Cuisus, ux
palesiras, eventos, etc?

1.{ } sim;
2. } nao.
b, Em caso afirmativo:

1. relacione als) unidades(s) com a(s) qual(is] vocé interagiu

2. a forma de interacgo:

3. a relevancia dessa interacdo para sua formacdo:

0. Em caso negativo, explique os mofivos pelos quais vocé ndo se sentiu motivado a inferagir com as demais unidc




11. Vocé conhece os objetivos propostos pela FEM para a formacao do engenheiro mecanico?

1.{ ) sim;
2.( ) néo;
3.{ ) em parte.

1 2. Os objefivos especificos de cada disciplina e sua relagdo com os objetivos do curso foram explicitados

{ )} sim, na maioria das vezes;
{ } sim, em algumas disciplinas;
{ } raramente;
{ ) nunca.

1.
2.
3.
4.

3. Disciplinas especificas do curriculo da FEM (EM100, EM200, EM301, EM313, EM 342, EA513 ], fc
oferecidas durante o ciclo basico com o intuito de possibilitar o contato dos alunos com o curso, co
docentes da FEM, enfim, com conceitos diretamente relacionados com a engenharia mecanica. Este obje
foi atingido?

sim;
do,
em parte.

o |

W —

-
A
()

4. Em caso afirmativo, em quall(is) disciplina(s) este objetivo foi melhor atingido? Por que?

5. Em caso negativo, qual(is) disciplina(s) foi(foram} desnecessdria(s) para a consecugéo desse objetivo? Porg




6. Asdisciplinas ministradas no ciclo basico por docentes de outrosinstitutos/faculdades (Imece, Fisica, Quim
tais como F118, F119, MA111, MA141, MC100, MC101, MA211, MA311, ME324, MS:
QG101,QG 102, apresentaram integracdo com disciplinas posteriores do curriculo da engenharia mecén

1.0 ) sim;
2. ) ndo;
3.( ) em parte.

7. Justifique a resposta dada & quesi@o anterior.

8. Denire as disciplinas que tradicionalmente fazem parte do ciclo bdsico, como as de Fisica, Quimic
Matemdtica {F118, F119, MAT11, MAT41, MC100, MC101, MA211, MA311, MS211, QGI1
QG 102}, quais foram mais relevantes para a formac@o do engenheiro mecénico?

Justifique
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1.{ ) sim;
2.1 ) ndo.

0. Em caso afirmativo, o que gerou a motivacdo?

1. Em caso negativo, o que gerou o desestimulo?

2. O seu desempenho académico durante o ciclo basico foi:

1.{ )} muitobom;
2.{ ) bom;

3.{ ) regular;
4. ] deliciente.



S, Bxastiy algum taior que infeffefiu no seu gesempenno QcQQemiCo guranie O CiClO DASICOY Wiuaiy

‘ara responder as questdes de n® 24 a 29 desconsidere as disciplinas oferecidas por outras faculdades/institutos no «
3sico, ja analisadas no ffem anterior)

4. Houve articulac@io entre os contelidos programdticos das disciplinas especificas do curso?

1.{ } sim;
2.1 } néao;
3.{ } em parte

5. Caso vocé tenha percebido integragéio entre os contetidos programdticos das disciplinas, dé exemplo(s
como esta integracdo aconteceu e aponte em quallis) disciplina(s} ela foi maior.




B NI MV ML TS IMGIVHMHIGTHY GG WWHBBUUUS PIUYIUIIUNCUS 101 SIgIiNcanyvo para sua aprengizagems

Justifique

17. Caso vocé ndo tenha percebido integracdo entre os contetdos programdticos das disciplinas especifica
curso, faca comentdrios sobre o modo como tais disciplinas foram ministradas.

8. Ainda comrelac@o & questdo da infegracdo enfre conteGdos programdticos, responda se houve relacionam

entre a parte tedrica e a parte prdtica {aulas de laboratério, estdgio supervisionado, projetos de pesquisa,
do curso.

1.{ ) sim;
2.{ ) nao;
2. Em caso afirmativo,

1. exemplifique os momentos em que esta integrac@o ocorreu:




. descreva a relevancia deste po de anvigade para ¢ 1OrMagao ao auno.

:0. Yocé considera ter tido uma formacéio que privilegiou a sua independéncia e autonomia?

1.{ ) sim, na maioria das vezes;
2.( ) sim, &s vezes;

3.{ ) raramente;

4.1 } nunca.

\1. Em caso ofirmativo, quais foram as atividades educacionais que contribuiram para essa autonomia?

12. Os procedimentos pedagégicos dos professores em relagdo ao ensino contribuiram para sua autonomic

estudos?

1.[ ) sim;

2.1 | ndo;

3.( ) em parte.



Juatliigue U Iesposia anieror

3. Na sua opinidio, os conteidos programéticos das disciplinas de informdtica e eletrdnica (EA513, EE!
EE620, ET515, MC100, MC101]jesfiveram arficulados aos conhecimentos especificos da engenh

mecdnica?

Justifique

t. Qual a relevancia das disciplinas acima citadas para a formacéo do engenheiro mecanico?
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disciplinas obrigatérias do curriculo de Engenharia Mecanica?

16. O estdagio supervisionado coniribuiv para sua formacdo, possibilitando o acompanhamento de projetc
montagem e execucdio de equipamentos e sistemas em Engenharia Mecénica ou foi mero cumprimento de
norma burocrédtica?

Justifique

7. Caso o estdgio tenha sido relevante paro a sua formacéio, em que aspectos essa coniribuicdo se deu?

SN



FAF- AU W USRS EHSTIIUILAIAY THIE WUT YULET UL/ 0L DTU TNV DURISTE VI Y

39. Porque vocé optou por essa industria/inslituicGo?

10. Como vocé tem ocupado ¢ tempo livre destinado aos alunos dos dois Gitimos semestres?

1. Descreva as caracteristicas principais de seu trabalho final de graduacao (considerando por exem
a sua natureza: teérico ou pratico; pesquisa bdsica ou aplicada; relacionamento com estdagio, empr
efc).




|2. Quais conhecimentos adquiridos ao fongo do curso foram mais necessdrios para o desenvolvimento de
Trabalho de Graduacdo?

3. Qual a relevancia dessa atividade educacional {Trabalho de Graduacdo) para a formacao do engenh
mecdnico?

4. Agora que vocé estd prestes a se formar, responda quais sGo suas expectafivas em relagdo ao seu fu
profissional.




T

TN MR LI WHIM TV TR SUHIUG B WU g BN U YIanUes greas {Energia, 1rojero, marern
Processos) da Engenharia Mecanica?

.{ ) sim;
2. } nao.

Justitique sua resposta

16. Vocé considera possuir uma formagdo adequada para enfrentar os desafios proprios de um contex
intensas transformacdes tecnolégicas?

{ ) sim;

i.
2.1 ) ndo.

7. Em caso dfirmativo, cite os aspectos principais da proposta educacional da FEM que contribuiram pa
adequacdo a esse contexto.

M



i, Em caso negativo, explique 0s MONYOSs pelos quals SUa TONMAacadc Profssional N0 s€ Guequu U0 WIvUE Lo
cientifico e tecnolégico.

|9. Vocé se considera em condices de atuar em qualquer setor da industria?

1.{ ) sim;
2.{ } ndo.

Justifique sua resposta

}0. As matérias de formac@o geral propostas no curriculo da FEM (humanidades e ciéncias sociais; administra
economia, ciéncias do ambiente} possibilitam que o engenheiro mecanico formado na Unicamp enfr
aspectos ndo somente técnicos, mas também os aspectos sociais, econémicos, ambientais, etc?

1.0 ) sim;
2.{ ) néo.

Justifique sua resposia




»1. Yocé se considera em condices de contribuir para o processo de desenvolvimento tecnolégice do pais
que maneira?

2. O espaco a seguir estd reservado para as consideracées que vocé julgar necessarias e que ndo foram cikc
neste questiondrio.

~



MATERIAS FOR. COD. NOME
01.00 - MATEMATICA B | MA 111 CALCULD !
MA 141 | GEOMETRIAANALITICAEVETORES
MA 2111 CALCULOI1I
MA 311 | CALCULOILII
ME 324 | INTRODUCAO AESTATISTICA
MS 211 | CALCULONUMERICO
02.00- Flsica B F 118 FISICAL
F11e LABORATORIO DE FiSICA|
F 890 OPTICAE INTRODUCAQ A FISICA MODERNA
03.00 - QuUiMICA B | 0G 101 ouimMical
QG 102 | QUIMICAEXPERIMENTALL
04.00 - MECANICA B | EM 301 ESTATICA
EM 402 | DINAMICA
05.00 - PROCESSAMENTO DE DADOS B | Mc100| ALGORITIMOSEPROG.DECOMPUTADORES
MC101 LABORAT.E PROGRAMACAO DE COMPUTADORES
06.00 - DESENHO B | EM 100 | DESENHO TECNICO
EM 200 | DESENHO ASSISTIDO PORCOMPUTADOR
07.00 - ELETRICIDADE B EA B13 CIRCUITOSELETRICOS
EE 521 INTRODUCAO ATEORIAELETROMAGNETICA
EE 620 INTRODUGCAQ AELETRONICA
EE 623 LABORATORIO DE ELETRONICA
ET 515 ELETROTECNICA
08.00 - RESISTENCIADOSMATERIAIS B [ EM 421 RESISTENCIADOS MATERIAIS|
EM 505 | RESISTENCIADOSMATERIAISI
09.00 - FENOMENOS DE TRANSPORTE B EM 403 | MECANICA DOS FLUIDOS
EM 526 | MECANICA DOSFLUIDOSII
EM 532 | TRANSFERENCIADE CALORI
EM 633 | TRANSFERENCIA DE CALORI!
10.00 - HUMANIDADE E CIENCIAS SOCIAIS G CE 304 DIREITO
#02 02 créditos dentre;
F 001 FISICA E SOCIEDADE i
HG 023 | INTRODUCAQ A FILOSOFIA DA CIENCIA
HZ 281 TOPICOS ESPECIAIS DE HUMANIDADES |
HZ 262 | TOPICOS ESPECIAIS DE HUMANIDADES 1]
HZ 293 | TOPICOS ESPECIAIS DE HUMANIDADES 1|
11.00 - ADMINISTRACAO G | EA042 | ORGANIZACAODEEMPRESAS
12.00 - ECONOMIA G CE 738 ECONOMIAPARAENGENHARIA
EM 857 | ENGENHARIAECONOMICA
13.00 - CIENCIASDOAMBIENTE G BE 310 CIENCIAS DO AMBIENTE
14.00 - MECANICA APLICADA PG | EM 502 | MECANISMOS E DINAMICA DAS MAQUINAS
EM 590 | VIBRACOES DE SISTEMAS MECANICOS
15.00 - TERMODINAMICA APLICADA PG | EM 313 | TERMOBDINAMICAI
16.00 - MATERIAIS DE CONSTRUCAO MECANICA | PG | EM 342 | ESTRUTURAE PROPRIEDADE DOS MATERIAIS
EM 462 | TRANSFORMACOES DE FASE DOS MATERIAIS
EM 533 | ENSAIOSDOS MATERIAIS
EM 662 | LABORATORIO DEENGENHARIA DOS MATERIAIS
17.00 - SISTEMASMECANICOS PG | EM 818 | ELEMENTOSDEMAQUINASI
EM 718 | ELEMENTOS DEMAQUINASIH




" MATERIAS

FOR. COD. NOME
18.00 - SISTEMASTERMICOS PG | EM 713 | MAQUINASTERMICAS
EM 722 | GERACAO DISTRIBUICAO E UTILIZACAO DE VAPOR
EM 816 | CONTROLE TERMICO DE AMBIENTES
EM 959 | LABORATORIO DE SISTEMAS TERMICOS
19.00 - SISTEMASFLUIDOMECANICOS PG | EM712 | SISTEMASFLUIDOMECANICOS
EMB847 LABORATORIO DE CALOR E FLUIDOS
20.00 - PROCESSOS DE FABRICACAQ PG | EM 330 | OFICINASI
EM 435 | INTRODUCAO A ENGENHARIA DE FABRICACAQ
EM B35 | USINAGEMDOSMATERIAIS
EM 665 | PROCESSOS METALURGICOS DE FABRICACAQD
EM 730 ] CONFORMACAQ MECANICA
EM 824 | LABORATORIO DE PROCESSOS DE FABRICACAD
21.00 - PROFISSIONAL ESPECIFICA PE { EM 051 | TRABALHO DE GRADUACAC
EM 101 | INTRODUCAOQ AENGENHARIA MECANICA
EM 413 | TERMODINAMICA 11
EM 621 | CONTROLEDE SISTEMAS MECANICOS
EM 746 | INSTRUMENTACAOD
EM 765 | SIST.PROD.E AUTOMACAO DE MANUFATURA
EM 825 | FUNDAMENTOS DA ENGENHARIA DA QUALIDADE
EM 833 | SELECAODE MATERIAIS
EM 903 | ENGENHARIA, CIENCIAE SOCIEDADE
EM 964 | PROJETODE SISTEMAS MECANICOS
# 16 16 créditos dentre:
EA 043 | PROG.DAPROD.EM SISTEMAS DE MANUFATURA
EA 072 | INTELIG.ARTIF, APLIC.INDUSTRIAIS
EA 953 | INTRODUCAO AOTIMIZACAO DE SIST.
CE 038 | ECONOMIA DAS EMPRESAS PARA ENGENHARIA
CE 641 INTRODUCAOQ A ADMINISTRACAO
ME 651 | CONTROLE ESTAT.DE QUALIDADE
MS 718 | PLANEJ.E CONTROLE DE PRODUCAD
EM___ qualquerdisciplinadesigla:EM __
22.00 - LEGISLAGAQ ESPECIFICA LE { EF 101 EDUCACAO FISICA DESPORTIVA
PB 101 ESTUDOS DE PROBLEMAS BRASILEIROS
PE102 ESTUDOS DE PROBLEMAS BRASILEIROS
23.00- ESTAGIO ES | EM 001 ESTAGIC SUPERVISIONADO

CODIGOS
* B - BASICA
* G - GERAL

® PG - PROFISSIONAL GERAL

® PE - PROFISSIONAL ESPECIFICA
LE - LEGISLACAO ESPECIFICA
C - COMPLEMENTARES

ES - ESTAGIO

L I B 2
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QUESTIONARIO PARA
ALUNOS FORMADOS

Engenharia Mecéanica
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INFORMACOES GERAIS

Nome:

Idade: Sexo: ( ) masculino  { ) feminino

Naturalidade: Nacicnalidade:

Ano de ingresso na Engenharia Mecénica da Unicamp:

Ano de término do curso de Engenharia Mecanica:

Endereco: [R., Av.)

Bairro Cidade Estado

CEP Tel.

(DD (numero do telefone)

INFORMACOES PROFISSIONAIS

1.Vocé trabalha?
1.{ ) sim;
2. { ) nao.

2. Vocé trabalha na érea de sua formacao?
1.0 ) sim;
2.{ } nao.

3.Qual o cargo que vocé ocupa?

4. Quanto & natureza das funcdes, o cargo que vocé ocupa é de:
1.{ ) diretoria, geréncia, chefia, coordenadoria, supervisao, efc
2.{ } assessoramento, membro de equipe,etc

3. )outro

{especificar)

5. O seu cargo/ funcao ¢ exercido em que setor da empresa:
1.{ ) administracdo;
2.{ )piune[cmenio
3. } producéo;
4.( ) controle de qualidade;
5.{ } manuten¢ado;
6.{ ) pesquisa e desenvolvimento ( produtos, processos, projetos)
7.()

oufro.

{especificar)

6. Caso seu cargo seja de direforia, geréncia, chefia, supervis@o, efc, quanias pessoas estdo sob sua
responsabilidade?

228



7.Quanto ao grau de autonomia no exercicio do cargo, vocé diria que ele é:
1.{ ) autdnome;
2.{ ) um pouco dependente das chefias;
3.{ ) um pouco dependente dos demais membros da equipe;
4. { ) muito dependente das chefias;
5. [ ) muito dependente dos demais membros da equipe.

8. Hé quanto tempo vocé exerce o cargo atual:

lanos} e {meses)

9.Descreva a atividade profissional que vocé desempenha’:

10. Saldrio atual (considere o saldrio bruto recebido em agosto de 1996}):
1.{ ) até R$ 1.112,00;
2.( )de R$ 1.113,00 a R$ 2.240,00;

3. [ ) de R$ 2.241,00 o R$ 3.360,00;

4.{ }de R$ 3.361,00 a R$ 4.480,00;

5.( ) de R$ 4.481,00 a R$ 5.600,00;

6.{ } acima de R$ 5.600,00.

11. Ha quanto tempo vocé trabalha nesta empresa/instituicGo?

{anos) e (meses)

12. Caracteristicas da empresa em que vocé trabalha:

a} nome da empresa {opcional} :

b} localizagdo da empresa:

c) tipo de empresa:

( ) empresa do sefor privado;

) empresa do setor piblico;

) empresa plblica da administracgo direta;
) fundacgéo;

) autarquig;

) sociedade de economia mista;

} universidade;

} centro de pesquisa;

) empregadoritular ou proprietdrio de empresa;
} trabalhador sem vinculo empregaticio;

)

outro

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
Q.
0.

1

(
(
{
{
{
(
(
(
(
1. {

(especificar)
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d} tamanho da empresa: quantos funciondrios trabatham nessa empresa?

e} capital da empresa:
1. { } nacional;
2.( )estmngewo
3. { ) mista {jointventure, etc)

f) setor da atividade econdmica da empresa:
1.{ ) agropecudriq;
2.{ ) indéstriq;

3. { } servicos;
4. ) outro:

g) ramo de atividade econdmica da empresa em que atua:
(especificar)
Agropecudria
1.{ } Producéio vegetal;
2. { } Producdo animal;

Inddstria

3. { ) Extrativa mineral;

Transformacéo

Produtos minerais n&o- metdlicos;
Metalirgica;

Mecénicag;

Material elétrico e de comunicacdes;
Material de transporte;

Outros servicos.

4.()
5.()
6. ()
7.()
8.{ )
9. ) Madeirg;
10.{ } Mohbiligrio;
n }Pcpelepcpelao;
12.{ ) Borrachg;
13.{ )} Couros e peles;
4. [ ) Quimicg;
15.{ ) Farmacéutica;
16.{ } Perfumaria, sabdes e velas;
17.{ ) Produtos de matérias plashccs
18.( ) Téxtil;
19. { ) Vestudrio, calcados e artefatos de tecidos;
20.( ) Produtos alimentares;
21.{ ) Bebidas;
22.{ } Fumo;
23.{ } Editorial e grdficy;
24.{ ) Consirucéio;
25.( ) Servicos inddstriais de utilidade piblica;
Servicos
26 { } Comércio;
Transportes
27.( ) Aéreo;
28.( | Ferrovidrio;
29.{ )} Hidrovidrio;
30.{ } Rodovidrio;
31.( )Comumcacoes
32.{ ) Insiituicdes financeiras;
33. % ) Administracses publaccs
)
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h) grau de modernizac&o da empresa: do ponto de vista doespiegificsinstalacdes e processos, vocé diria que
essa empresa pode ser classificada como estando, principalmente, em estdgio tecnolégico e gerencial:

1.{ }dos anos 70;
2.{ ) dos anos 80;
3.{ ) dos anos 90;
4.{ ) outro. Qual?
5.{ ) ndo sabe.

Comentdrios sobre o grau de modernizagéo da empresa em que trabalha:

INFORMACOES PROFISSIONAIS

13. Vocé teve outros empregos/atividades anteriormente?

1. ) sim;
2. { } ndo.

14. Cite , em ordem cronolégica [do emprego atual ao seu primeiro emprego} o nome das empresas nas
quais vocé trabalhou, os cargos/posicoes ocupadas em cada uma delas, o setor de atividade da
empresa e ramo do setor empresarial. Por §ltimo, acrescente o tempo que vocé permaneceu nesses
cargos. Para indicar o setor de atividade da empresa (indistrig, servico e agropecudria) e ramo da
atividade econdmica {mecéanica, elétrica, metalirgica etc) ufilize, respectivamente, as alternativas
dos itens "' e "g" da questdo 12.

Nofa: caso vocs tenha ocupado muitos cargos, em empresas diversas, considere as informac@es mais importantes, que melhot
caracterizam sua vida profissional.
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QuaDpro |

Nome da empresa (opcional) Setor de Ramodes  |Cargo que ocupa/ocupou Tempo de
Atividade  |Atividade Permanéncia
da Empresa | Econdmica no Cargo

15.Tendo em vista os cargos que vocé tem ocupado ao longo de sua trajetéria profissional, vocé considera
ter progredido /estar progredindo na carreira profissional?
1.{ ) sim;
2. ) nao.

15.a) Se vocé respondeu afirmativamente, explicite quais foram os fatores que contribuiram para sua
progressGo na carreira.
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16.Houve algum momento especifico na sua trajetéria profissional em que vocé percebeu que a formacao
da Eng. Mecéanica da Unicamp contribuiu diretamente para sua progressdo profissional?
1.{ ) sim;
2. { ) nao.
Justifique sua resposta:

17.Se vocé exerceu algum tipo de atividade profissional que se distancia da sua drea de formagdo,
responda:

a} quallis) foi{ram) essals} atividade?

b} quaifis} ofs) motivo(s) que o levou{ram) a se afastar da drea de sua formac&o:

18. Caso vocé tenha mudado de emprego, assinale ofs} motivo(s] que interferiu{ram} na mudanca:

1.{ ] questdes internas da empresq;
2. ) descontentamento com a atividade que vinha desenvolvendo;
3.( } busca de melhores perspectivas de trabalho;
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4. )} melhoria salarial;

5. ) para ocupar cargo mais elevado;
6. { ) mudanga de cidade;

7. { } outros motivos . Quais?

19. Quais as fontes de informagdo que vocé utilizou para a colocagéo/ recolocacdo em empregos?

20. O que, na sua opinido, ajudou mais na obtengdo do primeiro emprego depois de formado na Eng.
Mecéanica da Unicamp?

.| } o estdgio realizado durante o curso;

) o fato de ter se formado na Unicamp;

) indicac@o por amigos e parentes;

) indicacdo por professores;

} indicacdo por colegas da faculdade;

} esforgo préprio;

) aprovagéo em processo seletivo;

) outro.

DO OO GO R —

.
A
|
,
A
|
A

{especificar}

FORMAGCAO X NECESSIDADES DA VIDA PROFISSIONAL

21.Vocé considera ter recebido na Eng. Mecéanica da Unicamp uma formacéo que lhe deu condices
de exercer de forma bem sucedida sua profissao?
1.{ ) sim;
2.{ } néo;
3.{ ) em parte.



22. Cite os aspectos positivos da formag@o recebida na Eng. Mecé&nica da Unicamp:

23.Cite os aspectos deficientes da formac&o recebida na Eng. Mecdnica da Unicamp.

24, Se vocé sentiu dificuldades no exercicio de sua profissao:

a) em que momento estas dificuldades ocorreram {por exemplo, elas ocorreram principalmente no inicio de
sua vida profissional?)

]
]
]
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25. Em qual modalidade vocé obteve especializac@o ao se formar na Eng. Mecanica®
( ) Projetos;

{ ) Energiq;

{ } Materiais e Processos;

{ } na época em que fiz o curso ndo havia esta divisao.

océ desempenhou suas afividades profissionais nessa modalidade:
} sempre;

) na maioria das vezes;
) &is vezes ;

) raramente;
)

J

1.
2.
3.
4.
26.V
1.
2.
3.
nunca.

4.

5.

6. { ) este ndo é o meu caso, pois na época em que fiz o curso ndo havia esta divisao;

27. Se vocé as vezes/ raramente/ nunca desempenhou atividades profissionais na sua drea de
especializacdo, explique os mofivos :

28. No debate a respeito do tipo de formacao que a Universidade deve profpicior a seus alunos, tém

sido enfatizadas basicamente duas tendéncias: uma delas privilegia uma

ormacdo mais generalista

e a outra, uma formacGo mais especifica. De acordo com sua experiéncia profissional, vocé considera

que a Universidade deve:

1. { ] propiciar uma formagdo ampla que permita a compreens&o das grandes dreas  de
conhecimento ligadas ao curso e & atuacdo profissional;
2. { ) propiciar uma formac&o mais especifica voliada para uma atuacdo profissional  ligada &s

necessidades imediatas do mercado de trabalho.

Justifique sua resposta :

L]

L)) L
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29. Vocé considera que houve um descompasso entre o conhecimento prético obfido na Eng. Mecdnica
da Unicamp e o seu trabalho profissional?
1.0 ) sim;
2.( ) ngo.

29.a) Em caso posifivo, explicite como vocé superou esse descompasso:

30. Dentre as transformagdes/inovacdes tecnolégicas com as quais vocé teve que interagir:

a) quais foram as mais importantes:

b} vocé teve dificuldades em acompanhé-las?

1. ) sim;
2.{ ) ndo.
Comente:
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31.Tomando como parémetro as atividades profissionais que vocé desempenha/desempenhou, quais
caracteristicas compdem o perfil do engenheirc mecéanico na realidade do mercado de trabalho 2

32. Tomando como base a sua atuagdo profissional, responda as seguintes questdes:

32.a)quais sGo os aspectos bésicos, fundamentais que devem constar da formacao do engenheiro
mecdnico?

32.b) vocé considera que as disciplinas de humanidades s&o necessdrias no curriculo de um curso de
engenharia?
1.{ }sim;
2.{ ) ndo.
Em caso positivo, explicite quais s@o essas disciplinas e os motivos pelos quais vocé as considera necessarias:
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Em caso negativo, porque vocé as considera desnecessdrias?

33. Considerando sua experiéncia profissional, como vocé define o mercado de trabalho para o
engenheiro mecanico no Brasil? Por exemplo, é um campo de trabatho moderno, atudlizado, em
compasso com as inovacdes tecnolégicas?

34.Vocé considera ter concretizado/estar concretizando suas expectaiivas em relac@o & sua vida
profissional, ao trabalho que vocé idealizava na época de estudante?

1.0 ) sim;
2. ( ) ndo.
Comente:
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CONTRfBUi(;AO PARA O DESENVOLVIMENTO DO PAIS

35. Yocé considera estar contribuindo para o desenvolvimento do pais? Faca comentarios.

36. Quais sdo os principais projetos/produtos que vocé ajudou a desenvolver/produzir?

37.Tomando por base sua vida profissional, vocé considera que esté aplicando os conhecimentos

recebidos de forma criativa, concebendo, adaptando tecnologia ou operando tecnologia jé
consolidada?
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38.Vocé tem participado da formulacdo da polifica cientifica e tecnoldgica, da politica industrial
para o pais?

1.( ) sim;
2. ( ) néo.

38.a) Em caso positivo, qual a forma de sua participacdo:

1.{ ) sindicato;
2. [ ) institutos de engenharia;
3.1 ) outros.

{especifique)

38.b) Faca comentérios a respeito das politicas cientifica/ tecnolégica e industrial.

QUTROS CURSOS

39. Vocé frequentou outros cursos [especializacéio, extenséo, pés-graduacéio) ?
1.( ) sim;
2.{ }ngo.
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4w.inalque Quais ToTam Gs outros cursos realizados:

Tipo de Curso Nome do Curso Instituico DuragGo | Periodo | Completou

sim/néo

Especializacao

Aperfeicoamento

Qutro curso superior

Extensdo

Mestrado

Doutorado

Pés-doutorade

Qutro
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CARACTERIZACAO SOCIOECONOMICA

41. Responda as informacdes solicitadas a seguir, considerando a profissGo que mais caracterizou @
situac@o de trabalho de seus pais e avés. Para responder esta questdo, consulte o quadro de

ocupacbes a seguir.

Quadro de Ocupagdes Profissionais

Esta &€ uma relacio das ocupagdes
profissionais existentes no mercado de trabaiho..
As ocupacdes estio reunidas em oito categorias:
LIL IO IV, V, VI, VI e VIIL Procure identificar,
na relagdo, as ocupagdes de seus pais e avos,
mesmo que eles sejam aposentados ou falecidos.
Verifique em qual dos grupos elas se situam.
Se eles tiverem mais de uma ocupagio,
identifique apenas a principal.

Se as ocupagdes ndo constarem da relagio,
procure localiza-las num dos grupos, utilizando,
para isto, o seu bom senso.

Exemplos:

* O pal de um ex-aluno ¢ escriturario de uma
companhia imobilidria. Esta ocupacio se situa
na categoria V.

* () pai de um ex-aluno é gerente financeiro de
uma empresa industrial. Embora esta ocupagio
nio conste da relagio, a categoria em que ela se
classificaé a IL

* O pai de um ex-zluno, quando vivo, era
ferramenteiro de uma indistria metalirgica.
Embora ests ocupagio ndo conste da relacdo, a
categoria em que melhor ela se classifica¢a V1.
* O pai de um ex-aluno é supervisor na linha de
montagem de uma inddstria de autopegas. Esta
ocupacio néo consta da relaglio, mas a categoria
em que melhor ela se encaixaca V.

CATEGORIA 1

Altos cargos politicos e administrati-
vos, proprietarios de grandes empresas
e assemelhados.

Bangueire; Deputado; Desembargador;
Diplomata; Diretor Superintendente de grande
companhia (inciusive banco) com 50
subordinados ou mais; Dono de empresas
comerciais ou equivaientes com 50 empregados
ou mais; Fazendeiro com 50 empregados ou
mais; General; Brigadeiro; Almirante; Indus-
trial com 100 empregados ou mais.

CATEGORIA H

Profissionais liberais, cargos de gerén-
cia ou dire¢fo, proprietdrios de
empresas de tamanhoe médio.
Comerciante - 11 a 49 empregados ou “muitos”
empregados; Corretor de imdveis com mais de
10 empregados ou “muitos” empregados;
Delegado de policia; Diretor de repartigiio
pliblica; Fazendeiro cu pecuarista - 11 a 49
empregados ou “muites” empregados;
Fazendeiro ou pecuarista, sem informacgfo sobre
o nimero de empregados; Fiscal de consumno;
Fiscal de rendas estaduais (So Paulo); Gerente
de banco;, Gerente de pessoal; Industrial ou
dono de fibrica - 11 a 99 empregados ou
“muitos” empregados; Industrial, sem
informagio sobre o niimero de empregados; Juiz;
Promotor; Oficiais das Forcas Armadas (exceto
General, Brigadeiro, Almirante ¢ Tenente);
Prefeito, Vereador; Professor universitario;
Tabelido, Dono de cartdrio, Escrivao de cartorio,
Oficial maior.

Profissbes liberais e assemelhados
Advogado; AgrBromo; Arquiteto, Dentista;
Economista; Engenheiro; Engentheiro Quirnico;

Farmacéutico (diplomado); Maédico;
Veterinario.
CATEGORIA III

Posicées mais baixas de supervisiio
ou inspeciio de ocupacbes nac-manu-
ais, proprietirios de pequenas
empresas comerciais, industriais,
agropecuarias etc.

Adminisirador de fazenda com mais de 10
empregados; Agente do correio (Chefe de
agéneia); Agente de estatistica; Aviador {sem
especificar); Bibliotecdrio; Caixa (bancério);
Chefe de escrit6rio ou de se¢io em Reparticio
Publica; Chefe de pessoal; Chefe de secretaria;
Coletor estadual e federal; Comerciante
tmobilidrio (conta propriz); Comerciante ou
dono de estabelecimento comercial, com 2 a
10 empregados ou “alguns” ou “vérios”
empregados (inclesive “dono de hotel™);
Comerciante {sem especificar); Conferente de
alfindega; Construtor (sem referéncia a numero
de empregados); Contador; Contabilista;
Guarda-livros; Corretor de imoéveis (com 2 a
10 empregados); Delegado Regional de Ensino
{S3c Paulo); Desenhista (empregado e conta
propria); Despachante (com mais de um
empregado); Dono de farmécia; Dono de
maquina de café (até cinco empregados);
Escrevente de cartdério; Forgas Armadas
{Tenente e Subtenente do Exército e
equivalente na Aerondutica € Marinha); In-
dustrial ou Dono de fibrica (2 a 10
empregados); Inspetor de Ensino (Sio Paulo);
Jomalista; Lancador de Prefeitura; Oficial de
Marinha Mercante; Pastor protestante; Profes-
sor secundario; Diretor de escola secundaria;
Proprietario {sem especificar “do que™);
Proprietario rural (2 a 10 empregados ou
“virios” empregados); Protético {com um ou
mais empregados); Quimico industrial (sem
curso superior); Representante de firma
comercial (2 10 empregados e sem referéncia
a2 nimerc de empregados); Tesoureiro;

Topégrafo.

CATEGORIA IV

Ocupacdes nZo-manuais de rotina ¢ as-
semelhadas.

Apicultor (sem informagdo sobre a propriedade
da terra); Administrador de fazenda (até 10
empregados); Almoxarife; Artista (sem
especificar); Auxiliar de escritério; Bancirio
{sem esgpecificar; Caixa de firma comercial;
Chefe de estagiio de estrada de ferro;
Comercidrio (sem especificar e sem
empregado); Conferente {exceto conferente de
alfandega - que fica na [1I}; Corretor de imoveis
(com menos de 2 empregados); Datilografo;
Despachante de companhia de aviagio;
Despachante sem empregado ou com um
empregado; Dono de estabelecimento
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comercial (sem empregado e com empregado);
Escriturdrio; Escriviio de policia; Ferroviario
(sem especificar); Gerente de casa comercial -
de tamanho médio (2 a 10 subeordinados),
Locutor; Misico; Professor de musica; Pro-
fessor primdrio; Diretor de escola priméria;
Propagandista {empregado); Protétice (sem
empregados);, Publicitario (sem especificar);
Radialista; Radiotelegrafista; Recepcionista;
Reporter; Revisor; Sargento; Sitiante
proprietirio {com empregado ou sem
empregado); Sitiante (sem informagio sobre o
nimero de empregados); Técnice de
laboratérie; Telegrafista; Vendedor de firma;
Vendedor de produtos farmac@uticos; Viajanie
comercial.

CATEGORIA V

Supervisio de trabalhe manual e
ocupagdes assemelhadas,

Agricaltor {por conta prépria) com ou sem
empregados; Apontador de obras; Artifice (com
2 a 4 empregados); Chefe de estiva; Chefe de
obras; Chefe de turma; Chefe de rem; Chefe
de seglio {fibrica); Contramestre; Cozinheiro
(restaurante de primeira classe), Empreiteiro;
Fettor ou capataz; Fiscal de transporte coletivo;
Guarda aduaneiro; Inspetor de obras (ndo ¢
engenheiro); Inspetor de policia; Inspetor de
servigo {oficina mecanica - automdveis); Mesire
{industria); Mestre-de-obras.

CATEGORIA VI

Ocupacdes manuais especializadas e as-
semelhadas.

Agricultor (meeiro ou parceiro); Alfaiate;
Barbeiro; Cabeleireiro; Carpinteiro;
Chacareiro; Chapeleiro; Cinegrafista; Cortador
de luvas; Dono de banca de jomais ¢ revistas;
Dono de fenhadora; Dono de pensdo; Dono de
olaria; Dono de guitanda; Eletricista;
Encanador ou Bombeiro; Feirante; Ferreiro;
Fiscal de feira; Fotdgrafo; Funileiro;
Marceneiro; Mecinico; Motorista; Misico de
banda; Operador de cinema; Qurives; Padeiro
(distribuidor) por conta prépria; Pedreiro;
Pintor; Relojoeiro; Sapateiro; Seleiro;
Serralheiro; Téenico de tecidos; Técnico de
TV, Vidraceiro; Zelador de edificio.

CATEGORIA VI

Ocupaces manuais nilo especializa das.
Barqueiro; Carregador; Carroceiro; Cobrador
de dnibus; Celetor de lixo; Cozinheiro; Dono
de charrete; Entregador; Foguista; Guarda
noturne; Lavrador (sem empregados);
Lustrador; Marinheiro; Motorneiro; Pedreiro;
Pescador; Posseiro; Porteiro; Tintureiro (sem
empregados); Trabalhador rural; Vendedor
ambulante.

CATEGORIA VIIX
QOcupacdes do lar.
Dona-de~casa.



Ocupacdo Profissional dos Pais e Avés

Cat.1 Cat.2 Cat.3 Cat.d Cat.5 Cat.é Cat”7 CatB

pai

mae

avd paterno

avo paterna

avd materno

avd materna

42. Qual o nivel de instrucdo de seus pais e avés?

Nivel de Instrugdo dos Pais e Avés

Nao fregiientou Primario Ginasial Colegial Superior
escola/ pouca escolarizacdo

pai

mde

avd paterno

avd paterna

avd materno

avé materna

43. Qual é a nacionalidade de seus pais e avés?

Nacionalidade dos Pais e Avds

Brasileira Qutra, qual?

pai

mde

avd paterno

avé paterna

avd materno

avd materng
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44.Caso vocé seja responsdvel pelo seu sustento e o de sua famili, faca uma comparag&o entre o
seu padréo de vida atual (recursos financeiros, acesso a bens, etc) e o de seus pais na época em
que vocé era estudante:

1. { ) o meu padrdo de vida se assemelha ao que meus pais tinham na época em que eu era estudante;
2. { } o meu padréo de vida é superior ao que meus pais tinham na época em que eu era estudante;

3. { } o meu padrdo de vida é inferior ao que meus pais finham na época em que eu era estudante.
Comentérios:

45. Quais foram os principais motivos que o levaram a optar por um curso de engenharic mecéanica?

46. O espaco a seguir estd reservado para outras consideracdes que vocé julgar necessdrias:
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