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RESUMO

O presente trabalho busca analisar as politicas para a escola em tempo
integral no Ensino Médio e sua relagdo com o mundo do trabalho apds a
reestruturacdo produtiva do Capital, com base nas trajetérias historica e legal das
tentativas de implantagdo desse modelo de ensino no Brasil. Indaga-se como a
questao do trabalho desenvolve-se na escola, com foco no estudante do Ensino
Médio e nos chamados Projetos de Vida a partir de demandas do Capital no
contexto da acumulagao flexivel. Para tal, estuda o Programa Ensino Integral (uma
tentativa de aperfeicoamento do Programa Educacdo — Compromisso de Sao
Paulo, instituido pelo decreto n® 57.571/2011), da Secretaria de Educacdo do
Governo do Estado de Sao Paulo, e a proposta e concepcao de Projeto de Vida por
ele elencadas.

Palavras-chave: Programa Ensino Integral; Projeto de Vida; Trabalho e Educagéo;
Ensino Médio.



ABSTRACT

The present work aims to analyze the policies for full-time education in
High School and its relation with the world of work after the productive restructuring
of Capital, based on the historical and legal trajectories of attempts to implement
this teaching model in Brazil. It is asked how the issue of work develops at school,
with a focus on High School students and the so-called Life Project based on the
demands of Capital in the context of flexible accumulation. For this analysis, this
work studies the Integral Education Program (an attempt to improve the Sdo Paulo
Commitment — Education Program, instituted by Decree n® 57.571/2011), of the
Secretariat of Education of the State of S&o Paulo, and the proposal and conception
of Life Project listed by it.

Key-words: Integral Education Program; Life Project; Work and Education; High
School.



RESUMEN

Este trabajo busca analizar las politicas para la escuela en tiempo
integral en la ensefianza media y su relacion con el mundo del trabajo luego de la
reestructuracién productiva del Capital, con base en la trayectoria historica y legal
de los intentos de implementacion de ese modelo de ensefianza en Brasil. Se
investiga sobre cdmo la cuestién del trabajo se desarrolla en la escuela, con
atencion en el estudiante de la Educacién Media y en los llamados Proyectos de
Vida a partir de demandas del Capital en el contexto de acumulacion flexible. Para
tal, se estudia el Programa de Tiempo Completo (intento de mejora del Programa
Educacién — Compromiso de Sao Paulo, instituido por el decreto n® 57.571/2011),
de la Secretaria de Educacién del Gobierno del Estado de Sao Paulo, y la
propuesta y concepcion del Proyecto de Vida, enumerada por él.

Palabras-llave: Programa de Tiempo Completo; Proyecto de Vida; Trabajo y
Educacion; Ensenanza Media.
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INTRODUCAO

Projetos histéricos para a educacdo passam pela disputa politica e
econOmica a respeito da concepcgao de ensino, programa e curriculo. Tais projetos
ligam-se a criagao de escolas especificas para o ensino propedéutico, ou técnico,
pensado de maneira a facilitar a entrada no mundo do trabalho etc. e, como nessa
sociedade se vende a forca de trabalho, eles também dialogam com o tempo a
disposicao, de modo que o arranjo do que sera feito nesse tempo estd em pauta.
Ha, assim, projetos de escola em tempo integral e projetos de vida que vao
abarcar as escolhas pessoais enquanto sujeito inserido no sistema de ensino, ou
seja, enquanto estudante. E € nessa esfera que a proposicao do Projeto de Vida
no Programa Ensino Integral (PEI) da Secretaria da Educagéao do Estado de Sao
Paulo (SEDUC-SP) vem a ser analisada junto as demandas formativas no
contexto da acumulacao flexivel.

Ha tempos a educacédo € encarada como elemento decisivo para o
desenvolvimento econ6mico e € vista na qualidade de potencializadora do
trabalho. Mészaros (2008) enfatiza a serventia da escola para fornecimento de
“conhecimentos e o pessoal necessario a maquina produtiva em expansao do
sistema do capital, como também gerar e transmitir um quadro de valores que
legitima os interesses dominantes” (MESZAROS, 2008, p. 35), exposicdo também
encontrada em Schultz (1973) e em Becker (1964) por meio da Teoria do Capital
Humano, Capital incorporado na pessoa. Para os autores, a educacao passa a ser
vetor de destaque para subsidio e sustento desse Capital ao mobilizar
conhecimentos e habilidades, facilitando o condicionamento de saberes e a
conducéo da vida para a producéao.

O alinhamento do saber com a forg¢a produtiva na sociedade moderna e
a conversao de ciéncia em poténcia material e meio de producédo adquirem cada
vez mais importancia. Especialmente apds a reestruturagdo produtiva, passando a
demandar da escola um alargamento e uma capitulagdo ndo apenas de maior
tempo de dedicacdo ao ensino, mas também de abrangéncia de encargos e
funcdes para além do pedagdgico, apresentando aquilo que teéricos como Saviani
(2011) conceituam enquanto hipertrofia da escola. E essa abrangéncia e
magnitude de papéis e responsabilidades da escola tornou-se projeto na maioria
dos paises que, como o Brasil, se apresentam com pretensées



desenvolvimentistas para o0 enquadramento nos novos contornos que a economia
internacional demanda da produgao.

Portanto, a presente pesquisa faz-se necessaria para que as produgdes
académicas, formulagdes e reflexdes educacionais no ambito publico atentem-se
em referido movimento, com base na observacao de projetos e politicas publicas
ja existentes e implementadas, como é o caso do Programa Ensino Integral (PEI)
da Secretaria da Educacao do Estado de Sao Paulo (SEDUC-SP), e o que elas
refletem e significam na formagédo dos estudantes e nos anseios do mundo do
trabalho.

A tematica da Escola em Tempo Integral no Brasil tem expressdes
tedricas e empiricas, cuja tentativa de implantacao em diversas regides acontece
desde a década de 1950, por ser vista como uma estratégia genuina para
melhoria da educagéo. “Até a década de 1990 tivemos no Brasil sete experiéncias
emblematicas de implantacgéo da escola de tempo integral” (MILITAO; KILL, 2015,
p. 977).

A escolha politica mencionada pode ser observada em documentos
oficiais, como a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB), lei n®
9.394, de 20 de dezembro de 1996, cujo art. 34° define a jornada escolar como
pelo menos quatro horas de trabalho efetivo em sala de aula, com projecbes de
ampliacdo progressiva para implementagcdo de ensino em tempo integral em sala
de aula.

Dessa forma, o ideario de Educacao Integral ligado aos principios
republicanos e humanisticos se metamorfoseia naquilo que se conhece por Escola
Integral, ou Escola em Tempo Integral, um reflexo da hipertrofia da escola
(SAVIANI, 2011), que sustenta as bases do Capital Humano enquanto expressao
de mercado e visa a formacao cientifica para eficacia produtiva. Tal modelo de
formacao é foco dos financiamentos e projetos educacionais no mundo neoliberal,
mas atinge os paises periféricos do mundo capitalista, ditos subdesenvolvidos.

No caso do Brasil, é oferecido financiamento diferenciado para as
matriculas em tempo integral, com duracao igual ou superior a sete horas diarias,
como dispde a lei n® 11.494, de 20 de junho de 2007, do Fundo Nacional de
Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de Valorizagdo do
Magistério (FUNDEB). Sob a 6tica de que a melhoria da aprendizagem € ladeada

necessariamente pelo tempo de permanéncia de estudantes na escola, o Governo
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Federal passou a fomentar e a oferecer Escola Integral por meio do Programa
Mais Educacgédo, direcionado as criancas, aos adolescentes e aos jovens
matriculados em escola basica.

E na seara da “pedagogizacdo generalizada das relacdes sociais’,
como bem coloca Christian Laval em seu livio A escola ndo é uma empresa — o
neoliberalismo em ataque ao ensino publico (Laval, 2004), que se apresentam 0s
atuais projetos de Escola Integral de ambito nacional e regional, incluindo o
referencial apontado como campo de estudo na presente pesquisa: a escola de
Ensino Médio do estado de Sao Paulo, onde vem sendo implantado o PEI, com
parcerias com a iniciativa privada.

E é nesse espectro que o estudante, foco desta analise, € capacitado
enquanto empreendedor, na figura do cliente-consumidor, e ndo mais como
cidadao e referéncia classica de trabalhador. Essa capacitacdo se expande
enquanto objetivo de vida e é realizada por modelo de escola como empresa
aprendiz, conforme aponta Laval (2004) acerca do novo papel da escola enquanto
produtora de servigcos, inserida no contexto das organizagbes flexiveis, da
pulverizacdo das instituicoes estaveis e da subordinacdo as inovacbes e
resultados gerenciados e balanceados conforme o objetivo de atendimento de
ranqueamentos e indicadores econdmicos internacionais.

Observa-se a centralidade da mobilizacgdo de conhecimentos e
habilidades, com foco nos objetivos e metas para a vida dos estudantes,
formalizados nos denominados Projetos de Vida, presentes nas mais recentes
formulacbes e programas da rede estadual de ensino, posteriores ao PEI, que
também tém como pilar a jornada expandida. Referidas formulagcées dialogam
com o novo curriculo do Ensino Médio, aprovado em agosto de 2020 no estado de
Sao Paulo, o primeiro da Federacao a regulamentar a chamada reforma do Ensino
Médio: uma politica nacional que segue as diretrizes da nova Base Nacional
Comum Curricular, aprovada pelo Conselho Nacional de Educacdo em dezembro
de 2018.

Esse movimento estadual segue a Resolucdo 66 da Secretaria de
Educacgao do Estado de Sao Paulo, de 9 de dezembro de 2019, que estabelece as
diretrizes da organizacédo do curriculo do ensino fundamental e ensino médio no
estado de Sdo Paulo (SAO PAULO, 2019). Na resolucdo, o Projeto de Vida
aparece na parte diversificada que, junto aos componentes da BNCC, compée a
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matriz curricular. Essa disposicdo acompanha desdobramentos ja tracados pelo
PEI e hoje se reformula via Programa Inova Educagéo, parceria da SEDUC-SP

com o Instituto Ayrton Senna, em busca de:

[...] solugbes educacionais, pesquisas e conhecimentos em pedagogia,
gestdo educacional, avaliagdo e articulacdo para que sejam replicaveis
em escala. (INSTITUTO AYRTON SENNA, s.d., s.p.).

Além disso, liga-se ao novo curriculo pelo oferecimento de novas
oportunidades aos estudantes, tendo como uma das frentes a formulacdo de
Projetos de Vida, bem como pela formagdo docente ofertada pela Escola de
Formacao e Aperfeicoamento dos Profissionais da Educagcdo do Estado de S&o
Paulo "Paulo Renato Costa Souza" — — EFAPE, outro braco do programa Inova
Educacao.

Além de criar trés novos componentes curriculares, o Inova Educacao
aumentou a quantidade de aulas por dia letivo com a promogéo de cinco
novos tempos por semana: dois tempos para Projeto de Vida e Eletivas e
um tempo para Tecnologia e Inovacao (SAO PAULO, 2020).

Ante o exposto, € essencial a analise do desenvolvimento dos textos
legais e dos projetos que garantem ampliagdo da implementacdo da Escola
Integral, diversificacdo do curriculo focada em carreira, projeto de vida, buscando
sua universalizacdo. Soma-se a isso, o estudo de tedricos da educacao, trabalho e
relagbes sociais, que faz-se essencial para o entendimento da atual expressao
dessas politicas, sua confluéncia de demandas internacionais e nacionais,
relacbes entre o empresariado e a cooperagao com secretarias estaduais de
ensino e sua reverberagao pratica nas escolas e na vida dos estudantes de Ensino
Médio.

Objetivos

O objeto geral da pesquisa é a concepg¢ao do Projeto de Vida no PEI,
enfocando o estudante de Ensino Médio que estd inserido nesse programa,
observando a relagdo de tal insercdao e o direcionamento do estudante para o
mundo do trabalho, através, por exemplo, dos planos de carreira tracados no
ambiente escolar. O objetivo € analisar a politica de Ensino Integral, sua
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ferramenta Projeto de Vida, bem como o que hoje se apresenta nos projetos de
educacao enquanto tal, e seu reflexo na introducdo dos jovens no mundo do
trabalho e em uma educagéo subordinada ao Capital. Visando compreender a
relacdo entre a proposicao do Projeto de Vida no PEI e as demandas formativas
no contexto da acumulagéo flexivel.

A pesquisa considera que ha distincdo entre a conceituagéo classica de
Educacao Integral, ligada ao Humanismo, e aquilo que hoje se aplica como Escola
em Tempo Integral, que pressupde um projeto de sociedade ligado ao
atendimento de demandas produtivas. Demandas estas transformadas em metas
de politicas educacionais, como € o caso do Plano Nacional de Educagédo (PNE)
que elenca, em seu 6° objetivo, oferecer educacdo em tempo integral para
educacgao basica em, no minimo, 50% das escolas publicas.

A averiguacao de como a alianga trabalho-estudo se insere, na pratica,
no ambiente escolar, passa pela analise do referido programa que estda em
andamento no estado de S&o Paulo, tendo sido este criado pela SEDUC-SP
“[clom intuito de difundir, na rede de ensino do Estado de Sdo Paulo, modelos de
gestao escolar voltados para melhoria dos resultados educacionais” (SEDUC-SP,
2014a, p. 6). O PEI surge, portanto, como forma de expansao e, segundo seus
documentos, aperfeicoamento do Programa Educagdo — Compromisso de Sé&o
Paulo, instituido pelo decreto n® 57.571/2011, para “langar bases de um novo
modelo de escola e de um regime mais atrativo na carreira do magistério”
(SEDUC-SP, 20144, p. 6)

O PEIl, que sustenta suas perspectivas nos arts. 34 e 87 da LDB,
propbe-se a sintonizar as politicas educacionais com os acordos e avangos da
Carta Constitucional de 1988, diretrizes da ONU e aquilo que se espera do jovem
do século XXI (como observavel logo na apresentagdo do programa). Afinal, “as
acOes na sociedade contemporanea devam ser asseguradas, tanto na perspectiva
quantitativa (educacdo para todos) quanto na referéncia qualitativa
(desenvolvimento de todas as dimensdes de formacdo do educando)" (SEDUC-
SP, 2014a, p. 11).

Para o cumprimento do alinhamento as gestdes empenhadas no
desenvolvimento quantitativo e qualitativo, o PEI elenca como basilar aquilo que
denomina Protagonismo Juvenil, tomando-o por principio educativo, por

materializagdo pratica das inovag¢des de contelido, método e gestdo, encarando o
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estudante como sujeito e objeto, definindo-o enquanto ator principal e
solucionador de demandas. E nesse campo que se insere o Projeto de Vida, como
centralidade do dito protagonismo, ligado as realizagbes humanas e sonhos
projetados pelos alunos.

Inserido no desenrolar do Modelo Pedagdgico do PEI, dividido entre
Modelo Pedagogico e Modelo de Gestdo do Ensino Integral, o Projeto de Vida
surge como possibilidade de intervencao dos estudantes na escolha e no delinear
de seus futuros, junto as orientagbes do corpo docente que também dispora de
dedicacao integral. Assim, para além da centralidade do Projeto de Vida, sao
perceptiveis a centralidade e a responsabilidade das decisdes dos estudantes
quanto a rumos e etapas, sucessos e insucessos, apresentados de diferentes
formas na andlise qualitativa e quantitativa do modelo de gestdo esmiugado no
Titulo IV do documento de Diretrizes, com base nas metas, prazos, estratégias e
indicadores.

Hipéteses e Problema de Pesquisa

A hipoétese da presente dissertacao é a de que ha estreita relacéo entre
a proposicéo do Projeto de Vida no PEI e as demandas do mercado no contexto
da acumulacao flexivel. Para sustenta-la, foi eleito o seguinte problema de
pesquisa: Qual é a relacao entre a proposicao do Projeto de Vida no PEI e a logica
do mundo do trabalho, junto as demandas formativas do capital, no contexto da
acumulacao flexivel?

Visando melhor compreensdo da problematica, foram analisadas a
concepcao de Projeto de Vida no PEl e a sua efetivagdo nas escolas,
considerando os materiais e as aulas da disciplina, além da perspectiva e das
expectativas dos alunos quanto aos desdobramentos na sua vida pessoal.

A partir do entendimento que tal politica necessita de analise a luz do
panorama internacional da educacao e da reestruturacdo do mundo do trabalho,
esta pesquisa busca embasar as indagagbes em bibliografias que fazem um
estudo macro acerca da politica educacional e suas expressdes na localidade
estudada e perpassam pela diferenciacéo entre os conceitos de Educacéao Integral
e Escola Integral. Isso, por meio, por exemplo, do questionamento se a simples

alteragdo do curriculo para enquadramento nas metas e indicadores



internacionais, com foco no individuo apartado, que traca seus objetivos em
planos de carreira dispostos na jornada estendida, diria respeito a “forga real que
se integra a situacéo histérica e social efetiva” (MESZAROS, 2008), & visdo de
integralidade e complexidade da educagéo e dos estudantes, ou apenas a maior
tempo de dedicag¢ao do estudante?

Ha espaco neste projeto, erguido em parcerias com o empresariado,
para os desenvolvimentos da integralidade e da complexidade de capacidades,
competéncias e habilidades, que permeiam um ser social?

Busca-se observar as implicagbes desse arranjo de vetores nos
projetos brasileiros voltados a educacao, como é o caso do PEI e de sua proposta
de Projeto de Vida, que atrela o supracitado Protagonismo Juvenil a praticas e a
vivéncias baseadas em visdo empreendedora e realizadora que trabalha
potencialidades pessoais e sociais com base na autonomia que desenvolvera as
competéncias préprias de cada sujeito.

As experiéncias pioneiras de implantacao da escolarizagédo de tempo
Integral no Brasil relacionam-se as expressdes internacionais de tentativas de
abordagens no mesmo sentido, como parte dos panoramas e reflexos histéricos
da producéo sobre a questao da educacédo e do encampar do “trabalho enquanto
principio educativo frente as novas tecnologias” (SAVIANI, 1989). Fazem-no
dialogando com estudos bibliograficos de construgdes teodricas que analisam a
conjuntura da educagdo e suas expressdes politicas e econbémicas mundiais,
como as obras de Tanguy (1997); Laval (2004); Linhart (2007); Dardot e Laval
(2016); Mészaros (2008); Catini (2018), entre outros.

Da mesma forma, a implantacdo da escolarizacdo de tempo Integral
relaciona as teorias aos embasamentos juridicos legais acerca da Escola Integral,
como os textos do ordenamento contempordneo em sua totalidade, seus
principios e, especificamente, a Constituicdo Federal de 1988, em seus arts. 205,
206 e 227; o Estatuto da Crianca e do Adolescente — ECA (lei n® 8.069/1990); a
Lei de Diretrizes Bases — LDB/96 (lei n® 9.394/96), art. 34; o Plano Nacional da
Educacdo — PNE | (lei n® 10.172/2001), Meta 21; o Fundo de Manutencao de
Desenvolvimento da Educacdo Basica e Valorizagdo dos Profissionais da
Educagédo — FUNDEB (EC n® 53/06 e lei n® 11.494/2007); o Plano Municipal de
Educacao — PME (decreto n® 7.083/2010), art. 12; o PNE Il (lei n® 13.005/14), Meta
6; o Programa Mais Educacao (portaria interministerial n® 17/2007 e decreto n®

21



22

7.083/10); o decreto n® 57.571/11, que instituiu o Programa Educacdo -
Compromisso de Sao Paulo; a lei complementar n® 1.191/12 que institui o PEI —
Programa Escola Integral, da Secretaria da Educagcédo do Governo do Estado de
Sao Paulo, o préprio PEI hoje expandido; Medida Provisoria 746 de 2016; e a
Nova Base Nacional Comum Curricular (lei n® 13. 415/2017), Resolucao CNE/CP
2/2017, Resolucdo CNE/CEB 3/2018, Resolucao CNE/CEB 4/2018, Indicacéo
CEE 198/2020 e Deliberagao CEE 186/2020.

A principio, o aporte juridico legal € delineador da base teérica que
sustentara na presente pesquisa o entendimento da insercdo do estudante do
Ensino Médio e as relacbes de trabalho que o permeiam no projeto de Escola
Integral, a fim de atingir melhor compreensao da complexidade do cenario atual.
Para além desses textos, o trabalho dispée de obras tedricas estruturadoras de
conceitos que também fazem andlise politica e econdémica desse quadro
educacional.

Quanto a acumulagédo flexivel, esta pesquisa percorre estudos
referentes a variabilidade da demanda que tem como expressao a adaptabilidade
do trabalhador, a necessidade de capacitacao para a ocupacao de diversos postos
laborais. Observa-se, ainda, a exigéncia de mao de obra polivalente, instruida e
fluida, que tera papel central no incremento, avanco e sucesso produtivo, quadro
em que o trabalhador passa a ser, portanto, corresponsavel pelos resultados,
quando “O saber, ao mesmo tempo, passa a ser um Capital importante para as
corporagdes” (HARVEY, 2008, p. 19).

Nesse sentido, para melhor compreensdao dessa flexibilidade, a
pesquisa realizou leitura da analise historico-dialética do trabalho, esmiucando a
nova estruturagéo produtiva e entendendo as reverberacdes do Toyotismo. Dessa
abordagem, que requer aprofundamento quanto ao impacto na identidade do
trabalhador e em sua projecao de futuro (HELOANI, 2018), a analise se debrucou
sobre seu envolvimento subjetivo, expresso em suas performances e busca pelo
oferecimento de seu catalogo de potencialidades para alcance de metas — sendo a
performatividade," segundo Stephen Ball, mecanismo chave da gestdo neoliberal,
onde assumimos a responsabilidade de trabalhar duro para melhorarmos nossa
producao (BALL, 2014).

! “Tal conceito se refere aos sistemas de gestao de desempenho e o que estes sistemas fazem na
subjetividade dos que participam” (MESKO, 2018, p. 70).
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Assim, no espaco anteriormente cercado por ordens, um sistema de
regras e metas que dizem respeito as acdes individuais passa disputar e compor a
subjetividade daqueles que anteriormente faziam-se apenas subordinados, agora
envolvidos com a mobilizacdo de saberes, técnicas e competéncias — este sendo
0 conjunto de habilidades que a pessoa incorporou durante sua vida profissional e
académica. Ligada a Teoria do Capital Humano, trata-se da qualificacdo que o
profissional adquire ao longo da vida.

Permeando modelos de empreendedorismo e gestdo, esses atributos
sé&o analisados no contexto educacional a luz de estudos como os de Christian
Laval, autor que discorre acerca dos atuais objetivos dos estabelecimentos de
ensino ligados as competéncias Uteis na vida profissional e o social voltado ao
mundo do trabalho flexivel. E no teor da primazia da individualizagdo que nos
deparamos com aquilo que Daniéle Linhart cita como “for¢a tranquila”, quando da
conceituagdo das estratégias de gerenciamento enquanto “maneira voluntarista e
unilateral de instaurar a paz social na empresa” (LINHART, 2007, p. 66).

Dessa forma, a leitura do PEI, que aponta para um modelo de gestédo
com parametros e controles de qualidade, objetiva indicadores de exceléncia em
gestdo, visdo de futuro etc., se equipararia ao que Lucie Tanguy expressa
enquanto aproximacgao escola-empresa, isto €, a mescla do local de producao de
bens e servicos e do local de formacao (TANGUY, 1997, p. 18). Esse modelo
pode ser observado nas diretrizes que relacionam métodos educativos a
resultados eficientes que superem as expectativas da comunidade e da familia
que, por serem corresponsaveis, investem na formagao de estudantes que, em
contrapartida, devem se dispor a administrar suas competéncias e habilidades e
aplica-las de forma produtiva e eficiente, reposicionando, de forma produtiva, os
indicadores.

A estruturacédo revela-se por meio de cooperacdes de todos os tipos,
revisbes na maneira de pensar os conteludos de ensino, revisdo da organizagao
dos modos de transmissdo dos saberes e suas devidas avaliagbes. Assim,
assemelha-se ao que Tanguy (1997) aponta como racionalizacdo instrumental,
que desconsidera a producao de sentido de forma paradoxal e contraditéria, pois o
faz assumindo uma roupagem ou sob a justificativa justamente de que os
conteudos de ensino devem ser redefinidos focando objetivos de aperfeicoamento
de competéncias para produzir condicées que deem sentido aos saberes. Dessa
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forma, o trabalho prescrito taylorizado aliena desejos (LINHART, 2007, p. 38), e
quando falamos de subjetividade e projecdes, sonhos também sdo encampados.
Como aponta o proprio PEIl, o Projeto de Vida trabalhard com os
sonhos dos jovens que, segundo as diretrizes, serdo encampados por meio do
protagonismo do proprio jovem “de forma autbnoma” O Programa também
demonstra haver estreita e necessaria relagdo entre sonhos e responsabilidades.
A responsabilidade, sob o discurso de autonomia, se traveste em auto
responsabilizagdo e individualizada, permeia a narrativa acerca das
particularidades, competéncias e potencialidades,. Dessa forma, os jovens se
tornam “parte da solugdo e n&do do problema em si” no cumprimento das
exigéncias do novo mundo do trabalho, particularizando também a magnitude do

insucesso.
Metodologia e Fontes

A presente dissertacdo € desenvolvida com base na adocdo de
procedimentos de investigacdo qualitativa (GODOY, 1995), sob observancia das
contradigdes internas da realidade e da prépria pesquisa (LOWY, 1991, p. 17).
Para tanto, foram consideradas duas etapas: a primeira tratou de analise
bibliografica e documental, constituindo-se dos processos de leitura continuada,
inspecdo dos textos, levantamento de matérias veiculadas na imprensa, artigos,
dossiés, legislacado, e da configuracdo de fichamentos sistematicos sobre o tema e
sobre a bibliografia selecionada. A segunda diz respeito ao acompanhamento de
aulas da disciplina de Projeto de Vida com observacao das apostilas e do material
do PEL

Essa estruturacdo metodolégica seguiu os critérios de pesquisa do
Comité de Etica em Pesquisa e teve aprovacao integral em seu parecer, a luz dos
documentos e relatérios exigidos.

Feito isso, teve andamento uma atividade de campo, cujo papel de
suporte e complexificacdo foi cumprido. Esse procedimento atribuiu profundidade
a anadlise qualitativa da pesquisa bibliografica, tendo em vista a relevancia da
vivéncia dos estudantes e suas interacdes enquanto atores do programa em
analise. Interagdes que ndao apenas agregam, mas também constituem e formulam

conjuntamente a visao e abordagem da presente dissertacao.



Para cumprir o propoésito de investigar mais a fundo o andamento e
desenvolvimento daquilo que o PEI conceitua enquanto Projeto de Vida no
cotidiano e vivéncias dos estudantes, foi indispensavel dispor dos recursos
necessarios para o bom acompanhamento das atividades de campo. O que, nesse
caso, pressupOs a apresentacao inicial da pesquisadora no espaco escolar para
as turmas que seriam acompanhadas, interacdo e observagao participativa,
anotacdo sistematica em diario de campo, bem como acompanhamento do
material didatico fornecido.

E necessario mencionar que a pesquisadora havia consciéncia de que
a coleta ndo se esgota no diario de campo. Este instrumento auxilia a
compreensao, mas nao se faz suficiente, porque a realidade € multipla, diversa e
complexa, e demanda didlogo com outras técnicas, para, como ressalta Elza
Maria F. Falkembach, obter “coeréncia com o ‘corpo tedrico conceitual e principios
metodol6gicos” (FALKEMBACH, 1987, p. 3).

Portanto, pautado também na andlise dialética que retine um corpo de
conceitos e proposicoes que permitem o conhecimento da realidade
social pelas contradigbes da sua vida material e determinacdo desta
sobre a vida social e sobre o pensar humano e tendo ai a sua
dinamicidade. Da mesma forma, sera também esse corpo tedrico que
permitira a manutengdo da coeréncia e concomitancia entre a referida

investigacao e a acao (FALKEMBACH, 1987, p. 3).

Tratando-se de pesquisa qualitativa que se vale de coletas de dados
obtidos por meio da interacdo com os participantes das aulas, professores,
estudantes e a direcdo, o critério de selecao visa privilegiar o destaque de
informagdes minuciosas sobre o tema especifico abordado por nés, pesquisadora
e orientador, nesta pesquisa. Desse modo, optou-se pelo acompanhamento das
aulas de Projeto de Vida de jovens estudantes dos anos finais do Ensino Médio.
Esse recorte se deu pelo fato que, legalmente, sdo considerados sujeitos que ja
podem ligar-se ao mundo do trabalho.

Considera-se o numero de participantes da pesquisa o equivalente ao
total de pessoas que frequentavam essas aulas, que compdem as duas Unicas
turmas dos dois anos finais na escola em questdo, a saber, 70 estudantes. Os
procedimentos de escolha séo relativos ao objeto de pesquisa, isto €, o jovem
estudante do Ensino médio e sua insercdo no Projeto de Vida e Mundo do
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Trabalho, sabendo que essas matérias se consolidam nos anos finais do Ensino
Médio.

Foram observadas as aulas da disciplina Projeto de Vida dos
estudantes da 22 série do Ensino Médio e de estudantes da 32 série do Ensino
Médio que ja vivenciam o desencadeamento curricular do Projeto de Vida e a
sintese de sua esséncia nas disciplinas de Preparagéao para o Mundo do Trabalho
e de Vida Académica.

Os relatos percorridos nesta dissertacdo séo frutos do tratamento de
dados coletados por meio de anotacdo sistematica em caderno de campo. Os
dados foram elicitados nas interagcdes e na analise bibliografica, durante as
observacbes das aulas de Projeto de Vida, Mundo do Trabalho e Preparagao
Académica.

O encaminhamento da dissertacao se deu pela analise dos resultados
obtidos e pelo dialogo com o aporte teérico conceitual, a imersao constante nos
dados presentes em apostilas, bibliografia e em caderno de campo, as estatisticas
da regido, entrevistas e sites do empresariado e parceiros, e a observacao de
conceitos, praticas e valores. Apos isso, os dados levantados foram justapostos,
expondo convergéncias e contradicdées do material.

A presente dissertacdo € sintese da validade social de analisar de
forma expandida a formulagdo dos Projetos de Vida para o Ensino Médio PEI do
estado de S&o Paulo, politica publica com reverberagdes locais, estaduais e
nacionais. Para cumprir com seus objetivos, estruturar e elencar os resultados, a
pesquisa foi redigida de modo a ser um percurso. Inicia-se com o esboco de um
panorama da educagdo com formag&o para o mundo do trabalho, entendendo
como se expressam na atualidade em dialogo com as politicas publicas e projetos
para a vida da juventude, como é o caso do Projeto de Vida no PEI. Segue,
observando a origem e reverberacdo desses projetos nas subjetividades,
analisando os enfoques nas competéncias e habilidades.

Em consonéncia, o segundo capitulo estuda a imbricagdo da disposicao
trabalho e educagcdo com as movimentagdes empresariais nos projetos
internacionais e nacionais. Sobre tais movimentacoes € feita uma anadlise se elas
criam indicadores e inserem-se na esfera publica por meio de programas e
politicas de parcerias, incorporando sua visdo de desenvolvimento, de educagéo e
de suijeito.
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Para encerrar, o terceiro capitulo € um aprofundamento na esséncia do
PEIl e do Projeto de Vida, abordados como expressdes daquilo que a pesquisa
desenha desde o primeiro capitulo, como reflexo da oética de educacéao ligada a
empresa, sendo o0 jovem e suas responsabilidades elencadas em projetos de vida
similares a planos de carreira e empreendedorismo. Essa abordagem fica mais
evidente com o estudo, também nesse capitulo, das apostilas e aulas das
disciplinas de Projeto de Vida, acompanhadas na escola que foi Campo durante a

pesquisa.
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CAPITULO 1 - ELEMENTOS DO TRABALHO E A FORMACAO DO SUJEITO
NEOLIBERAL

O tema abordado neste momento da pesquisa discorre sobre a estreita
relacdo entre as mutagcbes do mundo do trabalho e o advento da visao
“tecnoldgica” do trabalho polivalente, com olhar para a crise estrutural do Capital e
suas respostas de reestruturacao, atravessando aquilo que se entende enquanto
acumulacao flexivel e sua reverberacdo na formacdo do sujeito para
enquadramento nesse modelo. Articula-se o Projeto de Vida, no Programa Ensino
Integral (PEI), como exemplo de alteragdo profunda nas escolas a partir de novas
relacdes de trabalho, expoente da educacgao para formacao da subjetividade que
serve as atuais demandas do Capital.

1.1 Elementos das mudancas no trabalho

De tempos em tempos, vem uma crise, que empurra milhares de
trabalhadores e trabalhadoras para uma queda na "escuridao da miséria",
e eles caem silenciosamente como um sedimento que se deposita no
fundo da sociedade, elementos usados, inuteis, dos quais o Capital nao
pode retirar mais nenhuma seiva, lixo humano que é varrido com
vassoura de ferro: contra eles ergue-se o brago da lei, da fome e do frio
(LUXEMBURGO, 2006, p. 68-69 apud Catini, 2018, p.8).

Com a crise do modelo fordista-keynesiano, que vigorou nos paises
centrais dos anos 1950 até a década de 1970, e com o limite do endividamento
dos Estados-Nacao para a absorcao dos excedentes de Capital e trabalho, houve
a urgéncia de um novo modelo capaz de superar as crises. A acumulacao flexivel,
como Harvey (2008) denomina, € caracterizada por novos aspectos menos rigidos
da producao e do consumo, tendo dominancia financeira fundamental.

Nesse contexto, a organizacao das empresas € modificada e submetida
a logica da financeirizacao. Toda sua gestado gira em torno da extracdo cada vez
maior de mais-valia, com subsuncdo aqueles que detém riqueza financeira, a
l6gica da proporcao de dividendos para acionistas. Isso tem reflexos no trabalho,
que é flexibilizado a fim de acompanhar esse movimento.

O novo modelo de acumulagdo tem como caracteristica uma maior
incorporacdo de conhecimento cientifico nos produtos, o que contrasta com a
manufatura do Fordismo. Isso n&o significa que o modelo fordista tenha sido
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abandonado, mas que foi transferido para regides onde o custo da producéo,
sobretudo vinculado as questdes trabalhistas, € menor - o que é conhecido por
Fordismo Periférico (HARVEY, 2008).

Nesse campo, ha um processo de internacionalizacdo em que as
préprias empresas alocam parte da cadeia produtiva de um determinado item para
os lugares onde € mais barato e mais estratégico produzir. Ha, portanto, uma
dupla demanda da produgédo neste momento: de um lado, exige-se trabalhadores
com alta formag&o, aptos para incorporar as tecnologias mais recentes e, de outro,
trabalhadores flexiveis capazes de se adaptar as oscilagcbes e a uma producao
nos marcos de uma grande industria da divisdo do trabalho social fordista.

Esse ideal de homem flexivel e trabalhador autbnomo € simbolo da
resposta “bem-sucedida” pos-crise econdmica da década de 1970, que resultou na
nova estruturacao da producao, a sociedade japonesa toyotizada.

O fatiamento da producéao e a fragmentacao do chao de fabrica ladeiam
o fim ou a degradacéo das legislagdes e dos regulamentos trabalhistas, pois a
nova roupagem desvinculada, empreendedora e colaborativa ocupa o espago da
identificacdo com as categorias classicas da classe trabalhadora. Assim, tornam-
se nebulosas as relagdes e falseia-se a extincao de hierarquias e a abertura de
maior espago para “protagonismo” criativo, sendo o individuo “empresa de si” 0
trabalhador inserido no mundo flexivel, de auto responsabilizacdo maquiada de
cooperativismo.

Para tanto, foram necessarias a alteracdo e a perda de direitos
conquistados, denominada flexibilizagdo, para que uma nova forma de relagéo,
mais precdria, passasse a ser aceita e se formalizasse de modo que o trabalho
tomasse desenho polimorfo e que as regras implicitas se tornassem palataveis,
substituindo as antigas normas explicitas e rigidas. Tais medidas foram e sao
realizadas por meio de reformas ligadas a mudangas nas legislacdes trabalhistas
e educacionais, diminuindo garantias sob o0 argumento de liberdade de escolha e
autonomia.

A respeito das referidas mudangas, Antunes (2018) disserta:

Nessa contextualidade, ampliam-se ainda mais o0os mecanismos de
exploragdo, intensificagdo e precarizagdo da classe trabalhadora, uma
vez que a destruicdo dos direitos sociais - conquistados passa a ser uma
imposicao do sistema global do Capital em sua fase de hegemonia
financeira (ANTUNES, 2018, p. 60).
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Para sustentacdo dessa nova expressao, demanda-se uma visao mais
sofisticada de enunciados de poder, refletindo necessariamente nos ideais
pedagdgicos para sua propagacao e fixagdo da identidade individual do
trabalhador com os valores da empresa.

Essas alteragbes podem ser observadas nas instituicbes de ensino,
espacos de dissipacdo de ideais pedagdgicos, onde é incorporado 0 novo
proceder tanto do corpo gestor, na sua formagdo, bem como na dinamica das
relacdes com e entre estudantes, funcionarios e toda a comunidade escolar. Esse
movimento é acompanhado de alteragdo nas normas e formas de articulacao
interna das escolas e coexiste com mudancgas na rede de ensino como um todo.

Um exemplo a ser trazido é o caso da rede estadual de ensino de Sao
Paulo e a formacao do corpo gestor do Programa Educacdo Compromisso de Séao
Paulo, precursor do PEl. Um dos documentos de apoio a formacao indica o
objetivo de alteracdo do modelo de gestao prescritivo para o colaborativo e da
apostila de orientacdo dos estudantes da disciplina de Gestdo e Desempenho do
Projeto de Vida e Protagonismo no PEI, que discorre acerca da autonomia e
desenvolvimento préprio na agéncia da equipe na relagdo lider-liderado, em

substituicdo a hierarquia classica:

FIGURA 1 — Processo evolutivo de alinhamento permanente de todos os niveis de gestao
da SEDUC-SP com o Programa Educacao Compromisso de Sao Paulo

ALLS

LLSEE®

Fonte: SEDUC-SP (2014c, p. 18).
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FIGURA 2 — Apostila de Gestao de Desempenho do PEl, atividade de
corresponsabilidade
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Fonte: SEDUC-SP (2014c, p. 120).

Esse caminho estd cada vez mais ligado a légica e as necessidades
das empresas financeirizadas, que demandam de organizacdes qualificantes,
focadas em habilidades e competéncias, a formacao de trabalhadores adaptaveis
ao cenario de flexibilizacao. Revela-se a estruturacao por meio de cooperagdes de
todos os tipos, revisdes na maneira de pensar os conteudos de ensino, revisdo da
organizagdo dos modos de transmissdo e de avaliagdo dos saberes. Quadro
semelhante aos apontados no referido estudo:
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A redefinicdo dos conteddos de ensino com base nas nogdes de
objetivos e de competéncias € justificada pela necessidade de produzir
as condigbes de atribuicdo de sentido aos saberes escolares e,
paradoxalmente, certas féormulas de sua execugao fazem-na parecer uma
racionalizagdo de tipo instrumental criando obstaculo para producao de
sentido (TANGUY, 1997, p. 32).

Observa-se a formulacdo e o desenvolvimento de um tipo particular de
projeto de formacao, ligado a construcdo e ao encaminhamento de determinados
saberes para a vida de um segmento especifico da juventude, que vai ocupar 0s
postos do mundo do trabalho: a juventude da classe trabalhadora.

Como elucida Tanguy ao tratar das organizagbes qualificantes e das
aprendizagens no trabalho:

[...] ndo se poderia subestimar o fato de que os discursos e as praticas
sobre as organizagdes qualificantes, a primazia das competéncias, as
aprendizagens no trabalho florescem em um periodo marcado por um
conjunto de mudancas que vao da crise do emprego, da busca de uma
maior flexibilidade, do recuo do sindicalismo e de sua perda de
capacidade de mobilizacdo coletiva a chegada de um maior nimero de
diplomados no mercado de trabalho, a extenséao instituida em setores em
que, até os ultimos anos, prevalecia uma aprendizagem no local de
trabalho (TANGUY, 1997, p. 192).

Servindo exclusivamente a economia e inserindo-se no cenario de
reestruturacdo produtiva, a educacdo é um dos grandes focos da disputa pelo
setor publico por parte do setor privado, sendo o poder de mando deste expresso
nas medidas governamentais que diversificam o financiamento do sistema
educativo, sob o pretexto da hipertrofia gerada pela burocracia, em nome da
eficacia da democracia (LAVAL, 2004).

Esse movimento é justificado como o servico do aumento da
capacidade humana de dominio da natureza e busca do bem-estar social, por
meio de acdo autbnoma e protagonismo dos trabalhadores e estudantes.
Racionalizacdo utilitarista, de aumento do saber do individuo para melhorar sua
sorte, que levaria, consequentemente, ao desenvolvimento econdémico.

Por essa razao, sédo introduzidos mecanismos de mercado e métodos
de gestao inspirados na logica da empresa, com abertura para grupos que se
autointitulam parceiros da educacéao, reformadores empresariais. Para auxiliar a
gestao, aprimorar a formacéo para o trabalho e tornar a educacao mais eficiente,
despontam Fundacbdes e Instituicbes. Fusdo de responsabilidade que fica
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evidente, por exemplo, na cartilha de Introducao ao Mundo do Trabalho do Ensino
Médio do PEI:

O Instituto Unibanco se dedica, desde 2006, a concepgao de iniciativas
que auxiliem os sistemas publicos de Ensino Médio a melhorar o
desempenho de seus alunos a reduzir os indicadores de evasdo. A
metodologia Introdugcao ao Mundo do Trabalho insere-se nesse contexto.
Os conteudos foram desenvolvidos com o objetivo de preparar o jovem
para uma inser¢ao profissional qualificada, estimulando o interesse pelo
estudo e pela escola (SEDUC-SP, 2014b, p. 7).

As trés imagens a seguir representam algumas dessas parcerias que
serao melhor aprofundadas em capitulo proprio. A primeira delas esta presente no
site dos Parceiros da Educacao, que é uma Organizacdo da Sociedade Civil de
Interesse Publico (Oscip), sem fins lucrativos, parceira de diversos grupos
empresariais e parte do programa precursor do PEI, o Educagdo Compromisso de
Sao Paulo. A segunda e terceira imagens sado do site do Instituto Unibanco, um
dos parceiros do PEI, responsavel pela apostila de Mundo do Trabalho, dentro da
disciplina Projeto de Vida.

FIGURA 3 — Parceiros da Educacéo e politicas publicas educacionais com foco na
melhoria da aprendizagem

540 estabelecidas parcerias entre a sociedade civil, escolase
recles municipais. AS parcerias 30 de médio e longo prazo com

> Parcerias com eSCO|aS 0 principal objetivo de melhorar a aprendizagem dos alunos,
publicas ¢ redes

Apds diagnastico inicial,sao definidas e executadas acoes com

0 compromisso de todas as partes- escolas, redes, Parceiros da
Educacdoe parceiros, As a0es desenvolvidas em parceria com

as secretarias fortalecem a implementagao e sustentabilidade
e polticas pblicas educacionais

municipais de educaao

Fonte: Disponivel em: https://parceirosdaeducacao.org.br/as-parcerias/html. Acesso em: 20 set. 2020.
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FIGURA 4 - Enunciado de parcerias do Instituto Unibanco para impacto positivo na
educacao
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0 Instituto Unibanco acredita na forca da colaboragdo para a melhoria da educacdo e trabalha em parceria com o Terceiro Setor, centros de pesquisa, universidades e
outras instituicdes nessa construgdo. Através dessas parcerias, o Instituto apoia iniciativas e pessoas que possam causar impacto positivo na educagdo e na implantagdo

de politicas piiblicas para a drea. Conhega nossos parceiros:

Fonte: Disponivel em: https:// observatoriodeeducacao.institutounibanco.org.br.html. Acesso em: 20 set.
2020.

FIGURA 5 — Curso do Instituto Unibanco direcionado a estados parceiros, para Lideranca
e Gestao escolar em tempos de crise
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Instituto Unibanco promove curso
“Lideranca e Gestdo escolar em tempos de
Curso Lideranga e Gestdo crise” para estados parceiros do programa
Escolaremtempos de crise lovem de Futuro

/

Acontece Noticias

Fonte: Disponivel em: https:/www.institutounibanco.org.br/iniciativas/jovem-de-futuro/. Acesso em: 20 out.
2020.
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Quando a empresa passa a cumprir papel qualificante, como reflexo da
demanda de flexibilidade na producao, o saber, que passa a ser acumulado como
capital, se alinha a estruturas também flexiveis de aprendizado. A variabilidade da
demanda tem como expressao a adaptabilidade do trabalhador e a necessidade
de capacitacdo para a ocupacao de diversos postos laborais, observando-se a
exigéncia de mao de obra polivalente, instruida e fluida, que tera papel central no
incremento, avango e sucesso produtivo. Neste quadro, o trabalhador passa a ser,
portanto, corresponsavel pelos resultados.

Permeando modelos de empreendedorismo e gestdo, esses atributos

sao analisados no contexto educacional a luz de estudos como os de Laval:

A producado de competéncias Uteis na vida profissional e social é hoje o
objetivo dos estabelecimentos de ensino e a categoria pela qual todo o
ensino possui sentido e direito de existir (LAVAL et al., 2012, s.p.).

Sob o discurso da demanda por competéncias que sao alcangadas com
investimento individual e numa educacdo multifacetada, degrada-se o trabalho.
Suas regras e seus regulamentos sao substituidos por forma de trabalho atipica,
flexivel e pulverizada, o que caminha lado a lado da alteragdo das matérias e da
grade escolar, bem como do que se espera do estudante, que passa a ser
relacionado Unica e exclusivamente a insercdo no mundo do trabalho,
individualizando e responsabilizando o sucesso ou insucesso. Tal postura da aval
para alterar as formas de contratagdo, diminuir os direitos trabalhistas, aumentar a
exploragéo e transformar, tanto o estudante quanto o trabalhador, em empresa de
Si.

Sobre a ligacdo dos saberes, atividades de concepgao e o trabalho no
contexto da reestruturacao produtiva, disserta Ricardo Antunes:

Podemos, portanto, ao concluir este Prefacio a 72 edigéo, que, ao invés
da substituicao do trabalho pela ciéncia, ou ainda, da substituicdo da
producdo de valores pela esfera comunicacional, da substituicdo da
producdo pela informagcdo, o que vem ocorrendo no mundo
contemporéneo é uma maior inter-relagdo, maior interpenetragéo, entre
as atividades produtivas e as improdutivas, entre as atividades fabris e de
servigos, entre atividades laborativas e atividades de concepgéo, que se
expandem no contexto da reestruturacdo produtiva do capital. Uma
concepgao ampliada de trabalho nos possibilita entender o papel que ele
exerce na sociabilidade contemporanea, neste limiar do século que se
inicia (ANTUNES, 2015, p. 5).



Nessa inter-relacdo, desenha-se o projeto para vida da juventude
inserida na escola, com foco na acao individual, no protagonismo e na construcao
de subjetividade adaptavel, assim como o trabalho. Sendo a escola em questéo a
escola publica, onde estuda quem vendera sua forga de trabalho e que ja durante
a trajetdria escolar esta inserido no mercado, quando se enxerga a propria escola
como uma empresa e os estudantes como colaboradores.

Referida funcdo de protagonismo se expressa na educagado, por
exemplo, nas Diretrizes do PEI de Sao Paulo (que pretende ser expandido):

As acbes propostas pelas metodologias associadas ao Modelo
Pedagégico, todas pautadas pelo principio do Protagonismo Juvenil, tém
como objetivo formar jovens autbnomos, solidarios e competentes, com
oferta de espacos de vivéncias durante o periodo escolar para que os
proprios alunos possam buscar a realizagdo de suas potencialidades
pessoais e sociais como se desenham, ano a ano, nos seus respectivos
Projetos de Vida (SEDUC-SP, 20144, p. 17).

E nessa esfera que, com foco na qualidade, comparacdes e
julgamentos ao invés de intervengdes de direcdo dos desejos, como o do que
seria uma vida bem-sucedida, alinham-se as demandas da empresa. A “Gestao
Hands-off” se caracteriza “quando chegamos a querer para n6s mesmos aquilo
que querem de nos, quando o sentido moral de nossos desejos e de n6s mesmos
esta alinhado com seus prazeres” (BALL, 2014).

Como ja citado, a escola neoliberal aumenta a qualidade da forca de
trabalho sem aumentar impostos e reduz a despesa publica financiando setores
privados que realizardo sua funcao de forma mais produtiva, diminuindo salarios e
direitos fundamentais, como os trabalhistas.

Atualmente, podemos observar as reformas trabalhistas e educacionais
que vém sendo implementadas no Brasil desde a redemocratizacdo de forma
tardia em relacdo a outros paises do mundo e com especificidades relativas as
disposi¢bes necessarias para o lugar de uma economia de terceiro mundo, como
movimento natural do desenvolvimento desigual e combinado. Esse processo é
desenvolvido desde meados da década de 1990 no Brasil, porém, com aceleracéo

mais recente por meio de aprovacao de mudancgas sequenciais, como a Reforma
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do Ensino Médio?, o Ajuste Fiscal’, a Reforma Trabalhista’ a Reforma da
Previdéncia®, entre outras.

Inseridas no mundo neoliberal, que enxerga a sociedade e as relagbes
sociais como competitivas e individualistas, as reformas centram-se na
produtividade e tracam um projeto de sociedade e de vida a luz da empresa.
Nesse projeto estd inserida a educacao, cujos horizontes sao tragados com base
em indicadores, como 0s resultados do Programa Internacional de Avaliagdo de
Alunos (PISA)“Pisa 2018 revela baixo desempenho escolar em leitura, matematica
e ciéncias no Brasil” (INEP, 2019)°, e os relatérios da Organizacdo para
Cooperacao (OCDE), de modo que as escolas devem virar empresas restritas ao

desempenho maximo do ensino.

Em junho de 2015, o Brasil e a OCDE assinaram um acordo de
cooperacao, que permitird aprofundar e sistematizar o relacionamento
bilateral. O acordo institucionaliza a participacao brasileira em diversos
foros da OCDE e estabelece mecanismos para a definicdo de linhas de
trabalho futuras (BRASIL, 2019b, s.p.).

Os valores que passam a reger a educagdo sao aqueles voltados a
eficacia, em que a boa educacao é aquela que propicia ao educando lograr boas
notas em Matematica e Portugués, ou seja, habilidades cognitivas instrumentais e

2 Lei 13.415/ 2017. “Altera as Leis n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as
diretrizes e bases da educacao nacional, e 11.494, de 20 de junho 2007, que regulamenta o Fundo
de Manutencado e Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizacdo dos Profissionais da
Educacao, a Consolidacao das Leis do Trabalho — CLT, aprovada pelo decreto-lei n® 5.452, de 1°
de maio de 1943, e o decreto-lei n? 236, de 28 de fevereiro de 1967; revoga a Lei n2 11.161, de 5
de agosto de 2005; e institui a Politica de Fomento a Implementacao de Escolas de Ensino Médio
em Tempo Integral”.  Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-
2018/2017/1ei/113415.htm. Acesso em: 20 set. 2020.

% EC 95/2016. “Altera o Ato das Disposicbes Constitucionais Transitorias, para instituir o Novo
Regime Fiscal e da outras providéncias”. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/emendas/emc/emc95.htm. Acesso em: 20 set.
2020.

* LEI N° 13.467, de 13 de julho de 2017. “Altera a Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT),
aprovada pelo decreto-lei n® 5.452, de 1° de maio de 1943, e as Leis n ¢ 6.019, de 3 de janeiro de
1974, 8.036, de 11 de maio de 1990, e 8.212, de 24 de julho de 1991, a fim de adequar a
legislacao as novas relacoes de trabalho”. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/lei/I13467. Acesso em: 20 set. 2020.

® EC 103/2019. “Altera o sistema de previdéncia social e estabelece regras de transi¢cdo e
disposicdes transitorias”. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/emendas/emc/emc103.htm. Acesso em: 20 set.
2020.

® Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira. Disponivel em:
http://portal.inep.gov.br/artigo/-/asset_publisher/B4AQV9zFY7Bv/content/pisa-2018-revela-baixo-
desempenho-escolar-em-leitura-matematica-e-ciencias-no-brasil/21206. Acesso em: 20 set. 2020.
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coerentes com o pragmatismo demandado pelas operacdes genéricas do mercado
instavel e flutuante.

Um exemplo das atuais prioridades da educagéo no Brasil é a ja citada
Reforma do Ensino Meédio, acompanhada da nova Base Nacional Comum
Curricular’ (BNCC) e de mudancas na Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional® (LDB). O estado de Sao Paulo foi o primeiro da Federagdo a aprovar
sua implementacao, ap6s a Resolugdo SE 66° de 9/12/2019 e a Resolugdo de
03/08/2020, que homologa a Deliberacdo do Conselho Estadual de Educagao
(CEE) 186/2020'°, que fixa normativa sobre o Curriculo Paulista para as redes
privada e municipal do estado de Sao Paulo.

Em entrevista, os atuais Governador do estado, Jo&do Doria, e
Secretario da Educacao do Estado de Sao Paulo, Rossieli Soares, comentam:

O Estado de Sao Paulo foi o primeiro a aprovar o novo curriculo para o
Ensino Médio. Serao 12 opgdes de cursos e cabera ao aluno escolher as
disciplinas que ele mesmo se identifica. De acordo com o governador
Jodo Doria, esse novo modelo dialoga com a realidade atual da
juventude, os prepara para viver em sociedade e enfrentar os desafios de
um mercado de trabalho dindmico. As normas serdao implementadas de
forma gradual a partir de 2021 na 12 série do Ensino Médio — antigo 1°
ano do colegial. De acordo com o secretério estadual da Educagéo,
Rossieli Soraes, a reforma do Ensino Médio era uma vontade dos
estudantes e também dos professores. Durante a pandemia foram
realizados 6 mil seminarios com mais de 70 mil profissionais e o
documento foi construido coletivamente com base em consulta puablica
com quase 100 mil pessoas. Ainda segundo Rossieli, todos os
componentes curriculares serdo mantidos na formacdo geral basica e
terdo aprofundamento nos ltinerarios Formativos escolhido por cada
estudante (JOVEMPAN, 2020).

! Resolugdo n° 4, de 17 de dezembro de 2018. “Institui a Base Nacional Comum Curricular na
Etapa do Ensino Médio (BNCC-EM), como etapa final da Educagédo Basica, nos termos do artigo
35 da LDB, completando o conjunto constituido pela BNCC da Educacao Infantil e do Ensino
Fundamental, com base na Resolugao CNE/CP n? 2/2017, fundamentada no Parecer CNE/CP n®
15/2017”. Disponivel em: hitp://portal. mec.gov.br/docman/dezembro-2018-pdf/104101-rcp004-
18/file . Acesso em: 20 set. 2020.

® Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996. “Estabelece as diretrizes e bases da educagao
nacional”. Disponivel em: http:/www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I9394.htm. Acesso em: 20 set.
2020.

9 Resolucdo 66, SEDUC-SP. “Estabelece as diretrizes da organizagdo curricular do ensino
fundamental e ensino médio da rede estadual de ensino de Sao Paulo e d& providéncias
correlatas. O Secretario da Educagéo, considerando a necessidade de adequar as matrizes
curriculares da educacgao basica as diretrizes educacionais nacionais e estaduais e as metas da
politica educacional”. Disponivel em:
http://siau.edunet.sp.gov.br/ltemLise/arquivos/66_2019.HTM?Time=19/03/2020%2010:11:56.
Acesso em: 20 set. 2020.

1% Disponivel em: https://www.jusbrasil.com.br/diarios/310663926/dosp-executivo-caderno-1-07-08-
2020-pg-167ref=feed. Acesso em: 20 set. 2020.
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Como pode ser observado no quadro que segue, extraido da prépria
resolucdo, Portugués e Matematica dispdem de maior carga horaria, mais que o
dobro das demais, e o curriculo amplia-se com a parte diversificada trazida pela
BNCC. Essa ampliagcdo demanda maior carga horaria e implementa o itinerario de
Projeto de Vida.

FIGURA 6 — Grade Curricular do novo Ensino Médio Diurno do Estado de Sao
Paulo, segundo a Resolucao 66

COMPOMNENTES AULAS TOTAL DE
AREAS DE CURRICULARES| L ionmin o AULAS
CONHECIMENTO o] 2o 30
LINGUA 5| 5 5 600
PORTUGUESA E
LITERATURA
LINGUA 2| 2 2 240
LINGUAGENS| ESTRANGEIRA
- INGLES
ARTE 2| 2 2 240
EDUCACAD ERE 2 240
FISICA
MATEMATICA MATEMATICA 5| 5 5 600
BASE
MNACIOMAL QUIMICA 2 2 2 240
coMumM CIENCIAS FISICA z| 2 | 2 240
DA
NATUREZA BIOLOGIA 2 2 2 240
HISTORIA 2| 2 2 240
GEOGRAFIA 2| 2 2 240
CIENCIAS FILOSOFIA 2| 2 2 240
HUMANAS
SOCIOLOGIA 2| 2 2 240
TOTAL DA BASE NACIONAL COMUM | 30| 30 | 30 3.600
PROJETO DE 2| 2 2 240
VIDA
PARTE ELETIVAS 2| 2 2 240
DIVERSIFICADA TECNOLOGIA E 1| 1 1 120
INOVACAO
TOTAL DA PARTE DIVERSIFICADA 5| s 5 600
TOTAL GERAL DE AULAS 35| 35| 35 4.200
Fonte: Disponivel em:

http://siau.edunet.sp.gov.br/ltemLise/arquivos/66_2019.HTM?Time=19/03/20
20%2010:11:56. Acesso em: 20 set. 2020.

Aqui notamos a ideia de hipertrofia da escola (SAVIANI, 2011), tal qual
observamos antes. O aumento da jornada € uma das expressoes disso, 0 que faz
com que a escola amplie sua esfera de intervencao e responsabilidades para além
da educacgéo. Essa expanséo é incentivada, por exemplo, na LDB:

Art. 34. A jornada escolar no ensino fundamental incluira pelo menos
quatro horas de trabalho efetivo em sala de aula, sendo
progressivamente ampliado o periodo de permanéncia na escola. § 1°
Sé&o ressalvados os casos do ensino noturno e das formas alternativas de
organizagdo autorizadas nesta Lei. § 2% O ensino fundamental sera
ministrado progressivamente em tempo integral, a critério dos sistemas
de ensino (BRASIL, 1990).
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O PEI segue essa premissa de ampliacdo do tempo na escola, dando

continuidade, inclusive, a articulagdes ja previstas pelo programa que foi seu

antecessor, a Educacdo em Tempo Integral (SEDUC-SP, 2012). O programa

também apresenta escopo que vem a ser reforgado e expandido para a rede com

a parte diversificada do curriculo: o Projeto de Vida, agora a cargo do programa
Inova Educacédo (SAO PAULO, 2020).

Como pode ser observado na figura que segue, veiculada no site do

FIGURA 7 — Site do PEI divulga jornada ampliada e diversificada em tempo e
curriculo

Escola de Tempo Integral W Tueetar

ALUNO MAIS TEMPO NA ESCOLA

Programas garantem jornada ampliada de
estudo aos alunos da rede estadual de SP

A Educacao conta com diversos programas com o objetivo de oferecer ao jovem uma
jornada ampliada de estudos. A Educacfo conta com dois modelos que fazem parte do
Ensino Integral do Estado de S&o Paulo: Escolas de Tempao Integral (ETI) e Novo
Modelo de Escola de Tempo Integral (PEI).

Escolas de Tempo Integral (ETI)

Mais de 48 mil estudantes s&o atendidos pelas226 Escolas de Tempao Integral (ETI),
que oferecem, no contraturno das aulas regulares, atividades esportivas e culturais.

Programa de Ensino Integral (PEIl)

0O PEI, ou o Novo Modelo de Escola de Tempo Integral, esta presente em 308 escolas.
A jornada dos estudantes & de até nove horas e meia, incluindo trés refeicies diarias.
Na matriz curricular, os alunos tém orientacio de estudos, preparacéo para 0 mundo
do trabalho e auxilio na elaboracéo de um projeto de vida. Além das disciplinas
obrigatdrias, eles contam também com disciplinas eletivas, que séo escolhidas de
acordo com seu objetivo.

Fonte: SEDUC-SP (2012).

Bem como na citacdo seguinte, extraida do documento do Plano

Estratégico 2019 - 2021 de Educacao para o século XXI (SEDUC-SP, 2019):



O programa traz inovagdes para que as atividades educativas sejam mais
alinhadas a vocacées, desejos e realidades de cada um, promovam o
desenvolvimento intelectual, emocional, social e cultural dos estudantes,
reduzam a evasao escolar, melhorem o clima nas escolas, fortalegcam a
acao dos professores e criem novos vinculos com os estudantes, a fim de
promover uma educagdo integral. As inovagdes curriculares consistem na
inser¢ao dos componentes de Projeto de Vida, Tecnologia e Eletivas na
matriz curricular. Para isso, o tempo de aula serd aumentado de 5h para
5h15min por turno e o nimero de aulas didrias de 6 para 7, com
alteracdo da duragado das aulas de 50 para 45 minutos. Serdo cinco
novos tempos por semana, sendo dois para Projeto de Vida, dois para
Eletivas e um para Tecnologia. As mudangas tém como objetivo trazer
mais sentido para a escola e engajar os estudantes, promovendo a
aprendizagem de todos por meio de uma educagao integral que trabalhe
as competéncias para o século XXI (SEDUC-SP, 2019, p. 23).

Metas de trabalho e de habilidades e competéncias a serem
desenvolvidas na escola desencadeiam a intensificagcdo do ritmo de trabalho e
alavancam o discurso hiper-responsabilizador do insucesso. Pesquisas recentes
relacionadas a setores mais dindmicos da economia capitalista evidenciam que,
ao passo que o ritmo de trabalho € intensificado para que seja possivel lidar com
conteudos mais elaborados, provenientes da qualificacdo, esses conteudos nao
sédo incorporados (HELOANI, 2018). Ou seja, o alarde do desemprego e do
subdesenvolvimento baseados na falta de mao de obra qualificada perde seu
fundamento, ainda que ele se mantenha hegemanico.

Assim, amplia-se o contingente da classe trabalhadora:

Em Portugal, essas lutas se tornaram emblematicas. Em margo de 2011,
explodiu o descontentamento da “geragdo a rasca” [...] Na Espanha, na
mesma década, eclodiu o movimento dos jovens em luta contra as
altissimas taxas de desemprego e a completa auséncia de perspectiva de
vida. Estudando ou ndo, esses jovens se mantinham como sérios
candidatos ao desemprego ou, na melhor das hip6teses, ao trabalho
precario. A geragdo Ni-Ni, ni estuda, ni trabaja [nem estuda, nem
trabalha], indicou a dimenséo da tragédia social que assolou a juventude
espanhola, desencadeando o importante movimento de indignados.
(ANTUNES, 2018, p. 56-57).

O discurso do desemprego por falta de vontade de trabalhar ou estudar
nao condiz, assim, com a realidade, como apontam estatisticas do DIEESE sobre
o 3% trimestre de 2018:

A maior parte dos chamados nem-nem ndo estd na ociosidade. Na
verdade, estd procurando trabalho, lidando com afazeres domésticos
(casa, filhos ou parentes) ou realizando cursos nao regulares. Apenas 8%
dos jovens ndo estavam envolvidos nessas atividades (DIEESE, 2018, p.
2).
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Contudo, como se observa até o presente momento desta dissertagéo,
€ necessario que se crie um cenario com duas imagens em contraposicao da
juventude: a folgada e desempregada versus a trabalhadora esforcada e
polivalente, que sabe explorar suas potencialidades e se adéqua ao mercado e até
mesmo a supressao de direitos e a jornada extensa. Imagem trazida, por exemplo,
na seguinte descricao de programa de ensino integral presente nas Diretrizes do
Pacto pela Educacéao do Estado do Para (SEDUC-PA, 2014):

No Ensino Médio, a meta & ampliar a oferta de Educacao Integral nos
proximos anos para 50 escolas com um modelo que associa as
metodologias do ProEMI/JF — Programa Ensino Médio Inovador/Jovem
de Futuro. Parceria entre a Seduc — Para e o Instituto Unibanco, o
programa estimula propostas curriculares inovadoras de conteldo
dindmico, flexivel e compativel com as exigéncias da sociedade
contemporanea. Atendendo uma geragado que poderia estar fadada ao
nem, nem — nem estuda, nem trabalha, metodologias como a Entre
Jovens atua na recuperacao de contelidos em portugués e matematica.
Enquanto isso, a iniciativa do Estudar Vale a Pena combate a evasao
escolar ao mesmo tempo em que inicia o jovem no mundo do trabalho
por meio do Pronatec — Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico
e Emprego (SEDUC-PA, 2014, p.1.).

Nesta direcdo, Laval (2004) aponta que a escola comeca a sofrer um
esvaziamento de seus fundamentos humanisticos, como a emancipacao social. O
novo ideal de formacao humana relaciona-se com a concepgdo de um individuo
essencialmente privado, consumidor e também como recurso humano a servigo
da economia. Tal perspectiva transforma a educacdo em um bem de consumo, em
um produto, uma commodity. “Consumidores”, inseridos em um contexto de
supervalorizagdo do capital, os individuos passam a procurar 0s “servigcos”
educacionais a fim de aumentar seu Capital Humano, que possibilite um bom
posicionamento social (LAVAL, 2004).

Ha um diagnéstico geral que a escola € ultrapassada, ndo tem
rendimento e que a gestdo escolar ndo ajuda os jovens a se sentirem
interessantes; estes, pouco incentivados a serem protagonistas. E ainda, a
retérica da crise legitima os discursos de bloqueio do e no investimento estatal na
educacao e, como ja nao haveria o que fazer para aumenta-lo, deve-se torna-lo
mais eficaz. A empresa se encarregaria, entdo, de rentabilizar a escola sob o
discurso salvador que desgarraria a escola publica da burocracia, suposta
responsavel pelos maus resultados.
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De modo que novo projeto de desenvolvimento, de educacgao e de vida
circunda os ideais privados, porém agenciados pelo Estado, que se baliza pelos
horizontes das agéncias internacionais, como Banco Mundial, que encoraja a
formacao mais rentavel, eficaz e moderna, reduzindo os custos educativos por

meio do desenvolvimento de um sistema de escolas privadas em paises pobres.

Milhées de jovens estudantes de paises de renda baixa e média
enfrentam a perspectiva de oportunidade perdida e salarios mais baixos
mais tarde na vida porque suas escolas de ensino fundamental e médio
ndo os estdo educando para serem bem-sucedidos na vida. Ao alertar
para uma “crise de aprendizagem” na educagéao global, um novo relatério
do Banco Mundial afirma que a escolariza¢gdo sem aprendizagem néo foi
apenas uma oportunidade de desenvolvimento perdida, mas também
uma grande injustica para as criangcas e jovens do mundo inteiro.
(BANCO MUNDIAL, 2017).

Como ja mencionado, € cumprindo a difusdo de mesmo ideal e visando
aos indicadores da OCDE que a educacao, por meio de politicas publicas oriundas
de visbes economicistas e instrumentais da pedagogia, que passam a servir Unica
e exclusivamente aos indicadores de qualidade elencados pelo mercado, torna-se
braco fundamental para o direcionamento das subjetividades, como projeto de

vidas.

No contexto da implementagdo do acordo de cooperagcao com a OCDE
de 2015, o Brasil solicitou em 2017 adesdo aos “Codigos de
Liberalizagao de Movimento de Capital e de Operagdes Correntes
Intangiveis da OCDE”. Os Cddigos de Liberalizagdo sdo um dos
principais documentos do arcaboug¢o normativo da OCDE. A aceitagéo do
Brasil como um membro dos Cddigos significaria o reconhecimento
internacional dos esforcos recentes do governo brasileiro de promover
um ambiente aberto, estavel e atraente para investimentos estrangeiros.
(BRASIL, 2019b, s.p.).

Assim, quanto aos rumos da educacao e sua ligacdo com projetos
neoliberais, vale mencionar a visao de Antonio Gramsci acerca da ciéncia e sua
relacdo com a ideologia: "A ciéncia é também ela uma superestrutura [...] Que a
ciéncia seja uma superestrutura € demonstrado pelo fato de que ela apresentou
periodos inteiros de eclipse, afastada por uma ideologia dominante, sobretudo a
religido" (GRAMSCI, 2005, p. 49). E ainda: "[...] A ciéncia ndo se apresenta jamais
como uma nogao objetiva, ela aparece sempre revestida de uma ideologia e
concretamente é ciéncia a unido do fato objetivo e das hipbteses que superem o
mero fato objetivo" (GRAMSCI, 2005, p. 167).



A compreensao desse contexto em que a pedagogia das competéncias
tem se inserido e alterado as finalidades e a forma da escola, importa enquanto
qguestionamento a respeito da investida neoliberal nos sistemas educativos. Nao
no sentido de retomada da escola republicana excludente, mas para analisar o
esvaziamento e bloqueio da forma inalienavel de emancipacao humana que se da
também pela transmissdo dos conhecimentos historicamente acumulados. De
modo que referida investida tem influéncia direta na construgdo de projeto para a

vida humana e imposicao de forma Unica de existéncia.

1.2 Formacao do sujeito

Apesar de a perda dos direitos atuais causar horror pela legalizagao da
violéncia contra trabalhadores e trabalhadoras, que tem significado na
pratica, ndo causa espanto aos que vivenciam o processo histérico com a
percepcao de que civilizagéo e barbarie sao dois lados da mesma moeda
num modo de vida presidido pelo capital (CATINI, 2018, p. 8).

Apesar da aparente pluralidade da expressédo da subjetividade trazida
pela democracia liberal, a racionalidade neoliberal homogeneiza a existéncia do
ser humano em torno da empresa, sendo o sujeito empresarial a representacéo da
mais nova forma de apropriacdo da subjetividade. A integralidade humana, a
existéncia e saberes séo incorporados a ideérios de éxito da empresa, como se as
visceras dos seres fossem parte dela.

Como ja esbocado, tal projeto trata de identificacdo do sujeito com a
empresa, absorvendo seus objetivos, metas etc., por meio da apropriacdo de
desejos individuais. A maximizacdo do capital humano vai além da formacéo
classica para o mundo do trabalho, pois “com o desenvolvimento do capitalismo
financeiro o Ego de cada individuo tornou-se um capital que é preciso fazer
frutificar” (GAULEJAC, 2007, p. 177), sendo esse projeto uma proposicao de vida
em si, pessoalizado, com grande centralidade em valores de eficacia e no ato
continuo de aprendizagem centrada no desenvolvimento e potencializagdo de
competéncias e habilidades que aparentemente dizem respeito a diversas esferas
do ser e da vida.

Para melhor entender os direcionamentos da formacdo de tal
subjetividade, deve-se observar a individualizagdo do sucesso ou insucesso,

compreender a origem da nocado de competéncias e como firmar essa ideia passa
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por incorpora-la a educacao. Historicamente, a nocdo de competéncias surge nos
meios empresariais e se difunde segundo légicas normativas a outros campos. Do
ponto de vista do Capital, essa Iégica procura atender uma demanda de um novo
regime de acumulacdo, denominada por Harvey (2008) como acumulacéo flexivel.

Ao entrar no universo da empresa, o termo se transforma de algo
universal para uma gama de caracteristicas incorporadas na pessoa. Sobretudo
nos altos escaldes das empresas, as competéncias, agora no plural, passam a
significar o conjunto de habilidades que a pessoa incorporou durante sua vida
profissional e académica. Atrelada a Teoria do Capital Humano'!, trata-se da
qualificacao que o profissional adquire ao longo da vida.

Sendo Capital Humano, um Capital que é incorporado na pessoa,
significa, entdo, um conjunto de habilidades, destrezas, aptiddes e competéncias
capazes de gerar renda. A educacao, neste sentido, seria um meio de crescimento
deste capital, uma forma de investimento analoga ao Capital imobilizado, mas que,

segundo Schultz (1973), € muito mais rentavel.

Sempre que a instrugdo elevar as futuras rendas dos estudantes,
teremos um investimento. E um investimento no Capital Humano, sob a
forma de habilidades adquiridas na escola. Existem numerosos
investimentos no Capital Humano e as cifras tornam-se elevadas. Pode-
se dizer, na verdade, que a capacidade produtiva do trabalho é,
predominantemente, um meio de produgéo produzido. N6s “produzimos”,
assim, a nés mesmos e, neste sentido, os “recursos humanos” sdo uma
conseqguéncia de investimentos entre os quais a instrucdo é da maior

importancia (SCHULTZ, 1973, p. 25, grifos nossos).

O surgimento da légica das competéncias se da no contexto de
estreitamento da economia e da educacédo, sendo o foco no desempenho e
alcance de indicadores econémicos que visem ao desenvolvimento o Unico ou
mais importante objetivo da educacao, segundo essa visdo. Assim, impde-se aos
sistemas escolares pela predominancia do discurso da produtividade (TANGUY,
1997), devendo a educacado ser util a vida profissional, “[...] a producdo de
competéncias uteis na vida profissional e social é hoje o objetivo dos
estabelecimentos de ensino e a categoria pela qual todo o ensino possui sentido e
direito de existir” (LAVAL, 2004.).

" A teoria do Capital Humano nasceu para explicar o crescimento das nagdes no periodo de
opuléncia, entretanto, passadas algumas décadas, serviu de base fundamental para estudos da
area da administracdo empresarial que mudou radicalmente a configuragdo do trabalho e causou
forte influéncia na educagéo (LAVAL, 2004).



Nao se trata, contudo, de utilitarismo classico, pois aqui as pessoas sao
chamadas a saber com foco no crescimento individual e bem-estar coletivo, ndo
s6 o do “patrédo”, mas o da empresa, que se confunde com o ser em objetivos e
métodos, ladeando o desejo — instrumentos mais proximos (superior imediato),
continuos (avaliagdes continuadas) (HELOANI, 2018).

A educacado e a midia estdo sendo requisitadas a assumir um papel
determinante na difusdo deste novo modelo humano genérico. As grandes
organizagbes internacionais e intergovernamentais, aproximadamente vinte ou
trinta anos mais tarde [da elaboracdo dessas teorias], representardo um papel
poderoso de incentivo nesse sentido. E relevante constatar que a Organizacdo de
Cooperacédo e Desenvolvimento Econémico (OCDE) e a Unido Europeia, sem
fazer referéncia explicita ao lugar de elaborag&o deste discurso sobre o individuo-
empresa universal, se tornaram transmissores poderosos, fazendo, por exemplo,
da formacgéo do espirito empresarial uma prioridade dos sistemas educativos nos
paises ocidentais (DARDOT; LAVAL, 2016, p. 241).

A educagdo e a midia estdo sendo requisitadas a assumir um papel
determinante na difusdo deste novo modelo humano genérico. As
grandes  organizagbes  internacionais e intergovernamentais,
aproximadamente vinte ou trinta anos mais tarde [da elaboragao dessas
teorias], representardao um papel poderoso de incentivo nesse sentido. E
relevante constatar que a Organizacdo de Cooperagcdao e
Desenvolvimento Econémico (OCDE) e a Unido Europeia, sem fazer
referéncia explicita ao lugar de elaboracdo deste discurso sobre o
individuo-empresa universal, se tornaram transmissores poderosos,
fazendo, por exemplo, da formagcdo do espirito empresarial uma
prioridade dos sistemas educativos nos paises ocidentais (DARDOT;
LAVAL, 2016, p. 241).

Na Franca, mais especificamente, esta perspectiva adentra aos
sistemas escolares durante a mobilizacdo nacional pelo debate acerca do
curriculo comum. Na época, a escola tradicional j& recebia as criticas de sua
suposta faléncia ou crise frente as demandas da sociedade. Por outro lado,
estudos como os de Bourdieu mostravam que a escola republicana, ao concentrar
sua atividade de ensino nos conhecimentos tradicionais, reproduzia as
desigualdades iniciais dos individuos (TANGUY, 1997).

Naquele momento, a ideia das competéncias ja se encontrava
conformada nas empresas e, ainda em processo inicial, na formagao técnica.
Como esta era destinada aos pobres, havia a ideia de que a universalizagdo da
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pedagogia das competéncias poderia atender melhor ao propdsito democratizante
do que a forma tradicional. Nesse sentido, essa logica adentrou mais pela
negativa da escola tradicional do que pela afirmacao de um conceito (TANGUY,
1997).

Essa logica se forma com base em um discurso empirista, em uma
concepcao de suposta relacdo entre causa e efeito, marcando sua caréncia de
cientificismo. Ao inserir-se na escola, surge um choque de epistemologias entre
esta l6gica, que € criada na empresa, e a escola, com sua estrutura formal do

conhecimento tradicional.

Em resumo, esse modelo pedagdgico fundado na prevaléncia atribuida
ao método, aos instrumentos, a medida, ou seja, mais geralmente, em
uma tecnologia intelectual que apresenta formalmente o carater de
ciéncia, sustenta-se de fato em um conjunto de ideias, crencas e valores
que nao sao reconhecidos como tais por estarem demasiadamente
impregnados de relativismo e de arbitrariedade para uma instituicdo que
se representa ancorada na racionalidade e no universal (TANGUY, 1997,
p. 53).

Ao adentrar na educacéao, a epistemologia que sustenta a perspectiva
se ancora mais no senso comum do que na ciéncia. Ainda que haja “ciéncias” que
procurem legitima-las, a exemplo da psicologia pratica, as “evidéncias” sao as que
conformam este modelo. Os testes padronizados, criados para avaliar as
competéncias, criam uma relacao quase paradoxal deste cenario: educa-se pelas
competéncias porque os testes as avaliam, avaliam-se as competéncias porque a
educacao deve ensina-las.

Dessa forma, tal teoria, que passou a ser largamente aceita pela
sociedade no geral, provocou grandes mudancas na educacdo. Orgaos
econdmicos, que anteriormente ndo se preocupavam com a educacao,
comecaram a definir pautas para as escolas e universidades e a avaliar a
qualidade desta educacgéo e sua capacidade de gerar Capital Humano a servico
da economia. Entre tais 6rgaos, os mais emblematicos sdo o Banco Mundial, a
OCDE e o Férum Econémico Mundial.

No caso do Brasil, essa l6gica se apresenta em brechas da LDB de
1996 relativas a educacgdo profissional, com finalidades do Ensino Médio
inicialmente ligadas ao “dominio dos principios cientificos e tecnolégicos que

presidem a produgdo moderna” (antigo art. 36, par. 1, inc. I), mas € na atual
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Reforma do Ensino Médio que se consolida. Por meio, por exemplo de revogacao
do referido inciso e incorporagdo dos seguintes dizeres: “A organizagao das areas
de que trata o caput e das respectivas competéncias e habilidades sera feita de
acordo com critérios estabelecidos em cada sistema de ensino” (BRASIL, 2017a,
S.p.).

A educacao segue existindo como espaco de disputa, contudo, o
projeto que mais ganha espago na logica neoliberal € o modelo dos reformadores
empresariais. E, assim como nas demais reformas, e na mais recente reforma
trabalhista no Brasil, h4 necessidade na flexibilizacdo dos direitos para que se
adeque a nova gestao, a troca de normas por regras, de mando por autocontrole,
na criacao de subjetividade de autoconhecimento e hiper-responsabilizacao.

No caso da reforma educacional, ha a flexibilizacdo das normas
internas da escola, das grades, dos ideais e da gestdo. Sado exemplos recentes a
implementagédo de reforma do Ensino Médio no estado de Séo Paulo, o PEIl, a
priorizagdo de indicadores, o ensino focado no Sistema de Avaliacdo do
Rendimento Escolar do Estado de Sdo Paulo (SARESP), e no cumprimento de
metas da OCDE.

Também por meio de politicas publicas e legislacbes, essa nova
disposicao se constitui como projeto voltado a eficacia de resultados por meio do

protagonismo:

Escola deve ser formadora de cidadaos éticos, aptos a administrar suas
competéncias e habilidades; eficiente nos processos, métodos e técnicas;
eficaz nos resultados, superando a expectativa da comunidade, tendo o
estudante como protagonista da construcao de seu Projeto de Vida e os
pais, como educadores familiares e parceiros, conscientes de suas
responsabilidades na formagao de seus filhos. A comunidade escolar e
os parceiros comprometidos com a melhoria da qualidade da educagéo
determinam outra premissa importante, a corresponsabilidade que é mais
um fator de sucesso escolar pelo envolvimento e comprometimento de
todos os agentes para a melhoria dos resultados da escola (SEDUC-SP,
2014a, p. 38).

Esse movimento nacional e internacional € atravessando por modelo
gerencialista, em que se prioriza diversos saberes praticos que tém como funcéo
modelar comportamentos, orientar processos de decisdo, estabelecer
procedimentos e normas de funcionamento, com reflexos diretos na educacao e
formacao.



Nesse sentido, Heloani (2018) ressalta o foco das reformas voltado as
atividades cognitivas instrumentais ligadas as operacdées genéricas do mercado
flutuante:

[...] reformadores empresariais, para os quais a boa educacédo é aquela
que propicia ao educando lograr boas notas em matematica, portugués e
ciéncias, ou seja, habilidades cognitivas instrumentais e coerentes com o
pragmatismo demandado pelas operagdes genéricas do mercado instavel
e flutuante (HELOANI, 2018, p. 173).

O que pode ser observado, por exemplo, na formagéao do corpo gestor
do PEI, focada em percursos escalonados em niveis que avangam de acordo com

hY

metas ligadas a lideranga, alinhamento e engajamento, desenvolvimento de
competéncias essenciais e capacitacdo, ampliagao de repertorio e protagonismo

sénior, inovacao e sustentacdo de conhecimento:

FIGURA 8 — Niveis e Metas da formagao do corpo gestor do PEI
ALLSEESP —Niveis e -

As agbes educacionais devem Metas
articular os trés pilares da

ALSEESP, que sdo Lideranca,
Educac¢do e Gestdo,
proporcionando assim uma "
experiéncia de aprendizagem <
integrada e sistémica do papel

de Lideranga requerido dos
gestores educacionais que
delas participarem. a

Meta 4
Sustentac¢ao do
Conhecimento

D -
Meta 1:

Engajamento

Fonte: SEDUC-SP (2014c, p. 18).

Meta 3:
Protagonismo
Sénior

Meta 2:
Capacitagao

A respeito da gestado gerencialista e da carga individualista que a busca
pelo crescimento ao longo da vida carrega, com fins em vantagens sociais, Pioli e
Souza dialogam com Laval:
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As novas praticas da gestao gerencialista fomentam a transformacéo do
homem em capital humano e flexivel. O capital humano é “um bem
privado proporcionando uma remuneragdo ao individuo que o tem’”,
sendo estrita e extremamente individualista: “o individuo possui recursos
proprios que ele vai tentar fazer crescer ao longo de sua existéncia
(eterno aprendiz que aprende ao longo de toda a vida) para aumentar
sua produtividade, sua renda e suas vantagens sociais” (LAVAL, 2004, p.
27. Parénteses nosso; SOUZA; PIOLLI, 2020, p. 325).

Assim, como sujeito do proprio destino, autbnomo, que escolheria a
totalidade de sua vida, o trabalhador “empoderado” expressa desejos — que
parecem seus, por estarem ligados ao destaque individual dentro da empresa,
mas que garantem o cumprimento de metas e exponencial lucratividade. Também
traca seu préprio plano de carreira ou, assim como no PEIl, o seu Projeto de Vida,
para, governando a si, destacar-se dentro de uma sociedade competitiva que deve
reconhecer seu valor. Assumindo, dessa forma, os riscos e responsabilidades,

sendo a ele também atribuido o fracasso.

Uma das caracteristicas da competéncia que vale a pena ressaltar € que
ela produz uma maior individualizagdo das relagdes sociais, mina a
solidariedade e o companheirismo entre os trabalhadores, é indiferente
aos direitos sociais, gera o isolacionismo e o individualismo nos
individuos e deteriora o percurso profissional do trabalhador. “O
empregador compra, sobretudo, um ‘capital humano’, uma ‘personalidade
global’ combinando uma qualificagdo profissional stricto sensu, um
comportamento adaptado a empresa flexivel, um gosto pelo risco e pela
inovacdo, um engajamento maximo na empresa etc.” (LAVAL, 2004, p.
57 apud SOUZA; PIOLLI, 2020, p. 327).

A instabilidade do cenario que demanda flexibilidade é o que guia a
necessidade constante de aprendizagem e tem consonancia com o uso de nocoes
vagas que podem ser moldadas de acordo com o interesse de quem as veicula.
Porém, como aponta Tanguy (1997):

Os usos que sdo feitos da nogdo de competéncias ndo permitem uma
definicdo conclusiva. Ela se apresenta, de fato, como uma dessas nogdes
cruzadas, cuja opacidade semantica favorece seu uso inflacionado em
lugares diferentes por agentes com interesses diversos. O carater
polimorfo dessa nogdo é o ponto essencial de nossa investigacédo; é
necessario reconhecer que a plasticidade desse termo é um elemento da
forga social que reveste e das ideias que veicula (TANGUY, 1997, p. 16).

Estdo em disputa valores humanos versus valores da eficacia, na
chamada “crise na ética do Capital”, onde, como apontado no capitulo anterior, ha

a desintegracdo da identidade de classe dos trabalhadores, desintegracéo
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também, segundo Laval (2004), do estudante e da escola. O estudante figura,
entao, enquanto cliente consumidor da empresa que passa a ser a escola. Assim,
a tecnologia humana passa a ser produto de marca. E o Capital Humano passa a
ser a referéncia de empreendedorismo e escolhas de custo beneficio.

Esse investimento é reflexo de uma visdo de ser humano que néao tem
como alterar o mundo global, mas altera a si com responsabilidade infinita, hiper-
responsabilidade, ou, como podemos observar na nova tendéncia de flexibilizagcao
e alteragéo dos direitos trabalhistas, o trabalhador como pessoa juridica, ndo mais
como empregado, ja que o empenho e as ordens partem de si. O trabalhador
passa a ser essa pessoa que, coincidentemente, tem os mesmos desejos que a
empresa, pois aparentemente se beneficia de seu éxito, ndo apenas por seus
lucros, mas principalmente pelo destaque individual e ocupagédo de postos de ser
excepcional.

A respeito da visdo do individuo como parte do mercado, que vaga a
mercé das oscilagdes do mundo do trabalho no contexto neoliberal, Freitas (2018)

disserta:

Neste caminho, o individuo cria para si uma narrativa na qual se vé como
parte do mercado e, portanto, competindo com seus semelhantes pelo
seu proprio sucesso, que s6 dependeria dele mesmo. Empurrado pelas
alteracdes nas regras das relagdes trabalhistas, o livre mercado passa a
ser a unica possibilidade de que ele exercite a sua “liberdade” de ser
bem-sucedido — em confronto com seus semelhantes — sem interferéncia
do Estado (e dos sindicatos). Ao eliminar direitos sociais, transformando-
0s em “servigos a serem adquiridos”, o neoliberalismo derruba a protegao
social, que tornou o trabalhador mais exigente (e mais caro) frente ao
empreséario — exatamente por contar com protecdo social do Estado (p.
ex. saude, educacdo, previdéncia, leis trabalhistas). Desprotegido, o
trabalhador acaba por ser obrigado a aceitar as imposicées do mercado
(FREITAS, 2018, p. 24).

by

Essa nova fase expressa um poder relacionado a mobilizacdo de
desejos. Nao é mais apenas o retorno financeiro do salario ao final do més, mas
também a necessidade de reconhecimento enquanto ser Unico e indispensavel;
aquele que caminha certeiro rumo as metas, pois soube expressar suas
potencialidades naturais e competéncias através de esforco préprio. Desse modo,
as etapas e metas refletem a ideia de processos continuos, de aprendizagem, de
valorizagdo — estes, por si, sendo o sentido da vida, ndo um final ou uma meta

ultima, mas sim a procura constante.



Permeado por valores internalizados que passam a ser o estandarte de
sua importancia e lideranga como colaborador, que se realizara pessoalmente, ja
que suas fungbes se mimetizaram totalmente nos objetivos de sua vida e da
empresa. Além de constituir nova forma de apropriagdo da subjetividade a
disposicdo de competéncias, habilidades e diversos saberes praticos que tém
como funcdo modelar comportamentos, orientar processos de deciséo,
estabelecer procedimentos e normas de funcionamento, gerando o denominado
“sujeito empresarial”.

Tal forma de sujeicdo torna-se eficaz ao se apropriar da integralidade
da alma humana, sendo violenta ao limitar enquanto diz expandir;
homogeneizando seres humanos como mercadoria, enquanto afirma valorizar o
diferencial. Nao havendo mais o mando direto de outrem, mas sim a propria
bandeira e autofiscalizagdo, naquilo que passa a subjetivar como ideal proprio.

Forma de conducdo da subjetividade que pode ser encontrada em
algumas das atividades de Projeto de Vida do PEI, pautadas na criacdo de
bandeira pessoal, atrelada a caracteristicas proprias, selecdo de qualidades e
estabelecimento de metas. Como o que se apresenta na figura a seguir, que trata
de atividade da apostila da disciplina de Projeto de Vida do primeiro ano do Ensino
Médio.
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FIGURA 9 - Atividade identidade e bandeira pessoal. Disciplina de Projeto de Vida do PEI

Atividade 4 - Identidade: criando a bandeira pessoal

Habilidades: simbolizar caracteristicas pessoais; desenvolver a autopercepgao.

Recursos necessarios: imagem da bandeira do Brasil; papel sulfite; canetas cotoridas; folha com seis
divisoes; Didrio de Praticas e Vivéncias.

Namero de aulas: 2
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Figuras1e2.

Vocé pode comegar a atividade explicando que a bandeira nacional tem um significado impor-

tante para a histéria de um pais, das pessoas, da cultura e dos povos. Proponha, entdo, uma
pesquisa sobre o significado dos simbolos da bandeira do Brasil.

Na bandeira do Brasil, o retangu verde e resenta’ as matas e florestas do pais; o losango

amarelo, feraa: Dentroda esfera, hia 27 estrelas que simbolizam os 26
g tro dela, uma faixa branca coma inscricao “Ordem e progresso”.

Pergunte aos alunos: Seria possivel fazer uma bandeira que identificasse uma pessoa, do mesmo
jeito que a bandeira do Brasil representa o pais? Como seria uma bandeira pessoal? Como simbolizar
as habilidades e qualidades pessoais e quais elementos deveriam estar presentes nessa bandeira? k
importante conversar com eles sobre a necessidade do autoconhecimento e de momentos de refle-

Xao a esse respeito.

0 G

Fonte: SEDUC-SP (2014e, p. 20).
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FIGURA 10 - Atividade identidade e bandeira pessoal. Disciplina de Projeto de Vida do
PEI

PROJETO DEVIDA - ENSINO MEDIO. <5 Zn”

N

Agora, é hpra de criar a bandeira pessoal. 0 primeiro passo para isso € que cada aluno reflita
sobre as sequintes perquntas:

@ Qual é sua melhor qualidade?

@ 0 que gostaria de mudar em vocé?

@ 0 que mais valoriza na vida?

@ Em qual atividade vocé se considera muito bom?
@ Quais aspectos marcaram sua histéria de vida?
@ (omo vocé se vé no futuro?

Convide-os, entao, a desenhar a bandeira pessoal. Explique que ela deve ter seis espagos, um
para cada pergunta. Sugira que cada aluno organize inicialmente um rascunho, dividindo uma
folha de sulfite em seis partes, e que responda, nessas partes, a todas as perguntas, por meio de
desenhos ou simbolos. Os alunos também podem escolher imagens que representem aspectos e
valores importantes em sua vida, assim como escrever uma palavra, uma frase.

Fonte: SEDUC-SP (2014e, p. 21).

Apesar de no mundo moderno a subjetividade e a existéncia, inclusive
como cidadao, perpassarem as relacdes de trabalho e incorporagdo no mundo
laboral, a nova fase do desenvolvimento do Capital dispensa que tal incorporacao
se dé através de ordens e imposi¢des, pelo contrario, o engajamento se da com
base na identidade, 0 que ndo demanda ordens, ja que a empresa passa a ser
parte do ser. A empresa pos-fordista dispde de formas de controle indiretas que
figuram ao lado do discurso da autonomia, sustentando a implementacdo de
regras que nao parecem ser impostas, mas sim recebidas e até mesmo criadas
pelos proprios trabalhadores. Dessa forma, imerso na ideia de escolha e
protagonismo, o sujeito vé-se empenhado em atingir os objetivos da empresa,
que, em verdade, passam a ser intrinsecamente 0s seus.

Souza e Piolli (2020) evidenciam que essa fusdo € alcancada através
de manipulacdo da subjetividade, seducdo ladeada por discurso da

competitividade e oscilagdo econémica:
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Para isso, precisardo investir nos estudos de manipulagdo da
subjetividade (desejos, sentimentos, energia psiquica, criatividade,
imaginagao, afetividade etc.) do trabalhador, obtendo sua subsuncéao e
exploragédo consentidas e consensuais. Na verdade, had um refinamento
desse processo de seducdo e ludibriar, reforcado pelo discurso da
competitividade econdmica mundial e pelas perdas dos direitos e da
protecdo social dos trabalhadores. Procura-se seduzir os individuos
garantindo sua galvanizacao pelos segredos do sucesso, da satisfagao
dos desejos, dos resultados, do desempenho eficaz, da competitividade e
da concorréncia, de modo que fiquem cada vez mais fascinados por
acrobacias do “aprender a aprender” do que por contetdos. No mundo do
mercado e dos negocios, o essencial é ser pragmatico e guiar-se por
boas praticas, e ndo por teorias (SOUZA; PIOLLI, 2020, p. 321).

A competitividade pede que mecanismos de destaque e adaptacao
sejam mobilizados e, em um mundo “flexivel”, isso diz respeito ao preparo de um
individuo multifacetado, com iniciativa e potencial de criagéo, ja que a economia é
dindmica e os postos de trabalho sdo raros e indefinidos. Essa transformacao
continua do “individuo competente e competitivo”, como projeto para uma vida
toda de eterno aprimoramento, projecao futura e maximizacdo de Capital Humano,

é relatada por Dardot e Laval (2016):

Trata-se do individuo competente e competitivo, que procura maximizar
seu capital humano em todos os campos, que ndo procura apenas
projetar-se no futuro e calcular ganhos e custos como o velho homem
econdémico, mas que procura sobretudo trabalhar a si mesmo com o
intuito de transformar-se continuamente, aprimorar-se, tornar-se sempre
mais eficaz. O que distingue esse sujeito é o préprio processo de
aprimoramento que ele realiza sobre si mesmo, levando-o a melhorar
incessantemente seus resultados e seus desempenhos. Os novos
paradigmas que englobam tanto o mercado de trabalho como o da
educacgao e da formacgdo, “formagao por toda a vida” (hmg life training)
e “empregabilidade”, sdo modalidades estratégicas significativas
(DARDOT; LAVAL, 2016, p. 333).

A avaliacdo é a orientacdo da conduta do bom desempenho e dos
rumos do investimento individual, verificando a validade das ferramentas e, ainda,
no caso da educagdo, a competéncia do avaliador. Valorando aquilo que se diz
ser Unico de cada ser, diferencial, dentro das potencialidades de habilidades lteis.
A existéncia, Util ou ndo, é contabilizada em uma subjetivacdo contabil (LAVAL,
2004). Cada acao e comportamento faz parte de um processo que busca
resultados Uteis, ndao havendo fim neles mesmos. O que € Unico &, portanto,
valorado por sua particularidade em si, mas sim pelo reflexo dessa caracteristica
no desempenho que pode sempre ser aprimorado:
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Mediante a teoria da competéncia, o comportamento deve ser entendido
como meio para um fim e ndo como fim em si mesmo, o que significa que
“‘pessoas competentes sao aquelas que podem criar resultados valiosos
sem 0 uso excessivo de comportamentos dispendiosos” (GILBERT, 1978,
p. 17), porque o que realmente importa é a performance, o desempenho
e estes podem e devem ser reforcados através de premiacdo. As
deficiéncias no desempenho, portanto, podem ser corrigidas e
aperfeicoadas pelo sistema de gestdo (GILBERT, 1978, p. 76 apud
SOUZA; PIOLLI, 2020, p. 323).

A légica das competéncias é sustentada por trés raciocinios: i)
revelacdo empirica: as coisas mudaram, o sistema de produgdo € novo; ii)
refutacdo ao passado: ndo pode mais ser como era antes, a educacao do passado
era ruim, ultrapassada; e iii) reviravolta metodolégica: ndo mais ancorada na
ciéncia, porta um carater relativista. Esse ultimo raciocinio se consolida relativista,
pois a nocao de competéncia, forjada na pratica, carece de uma universalidade,
ou seja, uma competéncia criada para determinada acao pode nao servir para
outras. Portanto, no contexto de reestruturacédo do Capital, a formagédo do modelo
de acumulagcdo flexivel alavancou a relacdo da economia e da educacéo,
produzindo na convergéncia de teorias econémicas uma racionalidade que abre
caminhos para a conformacao da pedagogia das competéncias e modelacao de
novo tipo de subjetividade construida por grupo particular, sendo o neoliberalismo
instrumento de criacao de acordo com as oscilagdes politico econémicas.
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CAPITULO 2 - VIDA PENSADA PELA EMPRESA, ESCOLA PENSADA PARA A
VIDA

Nunca fomos tdo educados e, no entanto, nunca fomos tao privados de
formacdo. E o que poderia parecer uma contradicdo absurda é, na
verdade, apenas o resultado da captura da forma e da funcdo da
educagao pelo progresso do capital (CATINI, 2018, p. 33).

O presente capitulo busca discorrer acerca da construcdo de uma
educacdo permeada pelo mercado, em financiamento e em ideais. Objetiva
apresentar os caminhos que levaram a essa aproximagao naturalizada como parte
da vida, bem como elucidar o atual quadro de fusdo endégena'?. Para tanto,
observa as relacbes do mercado e de politicas nacionais e internacionais,
apresentando o decorrer das ultimas investidas do empresariado no estado de
Sao Paulo, onde se encontra implementado o PEIl, desencadeado a partir do
Programa Educacdo — Compromisso de Sao Paulo, transpassando a interferéncia

do setor econdmico nessa politica publica.
2.1 Empresariado e Vida na Educacao

Como ja exposto, ha tempos a seara educacional cerca-se de discursos
otimizantes vinculados a produtividade, por sua ligacao histérica com mundo do
trabalho e responsabilizacdo pelo desenvolvimento econémico, de modo que a
projecao dos sentidos da educacdo passa a ter forte vinculo com o imaginario de
progresso do capital. “Tudo isso ocorre para uma concentragdo e centralizagdo de
capitais que coloca nas maos de grandes conglomerados empresariais o controle
da producédo e reproducdo de diversos momentos da vida social, incluindo a
educacgao” (CATINI, 2018, p. 11).

Acompanhando essa perspectiva de “progresso”, o avango do
neoliberalismo estandardiza a necessidade de descentralizacdo de “tarefas
publicas” do controle do Estado e transferéncia de tais responsabilidades para a
esfera privada, sob a retérica da eficacia desta frente a morosidade e deficiéncia

'21...] processos que configuram, no ambiente educativo, em diferentes niveis, praticas, métodos e
modelos que sujeitam a todos que condicionam o cotidiano escolar ao funcionamento préoprio de
uma empresa privada, sob os ditames do alcance da qualidade, da eficiéncia e da eficacia. Em
suma, essa forma de privatizagéo oculta sua “face”, ja que é implementada por dentro via praticas
e modelos de gestéo, de forma complementar as tradicionais a¢des de privatizagdo dos aparelhos
publicos dos Estados nacionais (MESKO, 2018, p. 15).
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da burocracia estatal. Em &ambito educacional “De modo geral, na escola
neoliberal, todas as contradicdes de tipo econdmico e social sdo supostas
sobrepujaveis se sdo colocadas nos postos de comando, ndo mais o qualitativo,
nao mais a despesa, mas a eficacia” (LAVAL, 2004, p. 300).

Junto a isso, proliferam-se descréditos e imagem negativa, seja quanto
ao mau desempenho em avaliagbes padronizadas que atendem a indicadores
internacionais, seja a respeito do destino dos custos educativos, ou, ainda, relativo
ao ambiente da escola publica, sintetizados na expressao “baixa qualidade”'®.

Observa-se disputa de narrativas a respeito da “qualidade” e de quais
seriam as caracteristicas relevantes para servicos como a educacgao, a depender

do projeto em pauta a ser potencializado, como expde Nora Krawczyk (2014):

Ora, quando duas pessoas falam de qualidade na educacdo, nem
sempre estdo dizendo a mesma coisa. A nogao de qualidade é um
conceito histérico e socialmente construido e sujeito a constantes
negociagdes. Por isso, se entendermos a crise como um momento que
define a situacao de tensao, disputa e conflito, podemos afirmar que sim,
sem duvida o ensino médio brasileiro estd em crise, e 0 mesmo ocorre
com o que se entende por qualidade na educagado (KRAWCZYK, 2014, p.
24).

Pleito que, para os que enxergam educagado como criacado e ndo como
negécio, como Mészaros (2008, p. 53), encaminharia o sentido de qualificacao
nao para parametros mercadolégicos, mas sim para a vida, ou seja, atrelado a
possibilidades criativas emancipatérias do ser humano e das relagdes sociais. Mas
e quando se passa a atribuir viés empresarial as rela¢des sociais e diretamente a
vida? No caso da comercializacdo de servicos ligados a Direitos Humanos
Fundamentais', como educagao, satde etc. Ou seja, e quando o que é e o que
deve ser vida também entra em lide e & definido pelo prisma da empresa?
Segundo Laval (2004, p. 81), apresentada dentro de uma pedagogia do projeto, de

13 “Os baixos indicadores de aprendizagem e as altas taxas de evasdo no Ensino Médio ndo
deixam duvida de que algo precisa mudar para tornd-lo mais atrativo e significativo para os jovens
brasileiros” (INSTITUTO UNIBANCO, 2016).

" TITULO II. DOS DIREITOS E GARANTIAS FUNDAMENTAIS. CAPITULO I. DOS DIREITOS E
DEVERES INDIVIDUAIS E COLETIVOS. [...] Art. 52 Todos sé&o iguais perante a lei, sem distingcao
de qualquer natureza, garantindo-se aos brasileiros e aos estrangeiros residentes no Pais a
inviolabilidade do direito a vida, a liberdade, a igualdade, a seguranga e a propriedade [...].
CAPITULO Il. DOS DIREITOS SOCIAIS. [...] Art. 62 Sao direitos sociais a educagdo, a salde, a
alimentagao, o trabalho, a moradia, o transporte, o lazer, a seguranga, a previdéncia social, a
protecdo a maternidade e a infancia, a assisténcia aos desamparados, na forma desta Constituigéo
(CONSTITUICAO DA REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL, 1988. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm. Acesso em: 15 ago. 2020).
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modo a naturalizar a realidade econ6mica com jogos de ideias e palavras muito
bem feitos, a vida passa a ser pensada pela empresa, podendo ser
empreendimento, como pode ser observado no seguinte trecho da Organizagao
para Cooperagdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE)'®. “Um empreendimento
pode ser toda a forma de operagdo ou de projeto e ndo somente um negocio
comercial” (LAVAL, 2004, p. 81).

A entrada da esfera privada e seus interesses no setor publico, seja por
meio de fomento ou prépria gestdo, nado carrega apenas apoio, mas também o
imaginario empresarial do que seria um bom servigco, qualidade e quais as
expectativas para com ele. Muito antes da aplicagdo pratica, essa captura de
subjetividade passa pelo pensamento e posterior formulacdo das politicas,
projetos, legislacdes e implementagéo, o que nao esta isento de parcialidade, pois
carregam “capacidade de definir quem importa e quem n&o importa, quem é
“‘descartavel” (MBEMBE, 2016, p. 135), ainda, onde, para quem, como e por quais
meios ha relevancia de existéncia.

Como observaremos no presente capitulo, a aprovacao de legislagcbes
e politicas, sejam elas de fomento ou de abandono estratégico, apoiadas pelo
setor privado e seus interesses, acompanham a precarizacdo dos servigcos,
reducao dos repasses e sucateamento da estrutura. Reiteram, portanto, o discurso
da incapacidade estatal e da problematica de sua imobilidade e concentragéo de
tarefas, hipertrofia (SAVIANI, 2011), com prejuizo a democracia. A consolidagéao
desse imaginario gera ambiente fértil para que se justifique a entrada do setor
privado agora também como gestor, investidor e/ou parceiro (LAVAL, 2004):

[...] miriade de organizagdes sociais que passaram a compor um Estado
ampliado. Embora voltadas a coletivos e grupos sociais, tais
organizagbes reforcam a crescente atomizagdo das demandas
individuais, assumindo papel de prestadoras de servigos e mantendo
distintos graus de heteronomia daqueles a quem se dirige 0s servigos: 0
educando, o publico alvo, o beneficiario, o cidad&o. [...] E praticamente
nenhum direito social hoje, nem mesmo aqueles conquistados pelas lutas
populares, é gerido sem mediacdo de organizagbes privadas (CATINI,
2019, p. 34).

Ainda neste capitulo, sera destacado como esse cenario esta em

consonancia com diretrizes e orientacdes de fundos internacionais e organizagoes

1 Organizagdo econdmica intergovernamental para estimulo do progresso econdmico e o
comércio mundial.

59



60

de comércio aos quais os paises ditos subdesenvolvidos estdo fortemente
vinculados por dividas e pretensdes de desenvolvimento, tais quais o Fundo
Monetario Internacional — FMI, a OCDE, PISA™ etc., que legitimam a justificativa
de entrada na disputa, de “guerra econémica”, que demanda pragmatismo e
abordagem contabil, utilitarista, instrumental entre homem e sociedade
(GAULEJAC, 2007, p. 27).

Essa visédo carrega ideais de democracia — menos enquanto processo
de universalizacdo e mais enquanto modelo que permite mobilidade individual,
mental e afetiva —, de sucesso pessoal, de ascensao e de projecao, que se tornam
valores sociais legitimos, segundo Laval (2004, p. 16), perpassando também pela
ideia de eficacia produtiva. Uma democracia consumista, para individuos. Desse
modo, a légica empresarial parece justa medida para o fim da morosidade e do
insucesso dos servicos publicos, sendo seus mecanismos de mercado e métodos
de gestao precisos para reerguer estados em situacdo de crise econdmica, em
dividas internacionais e sob os olhares das recomendacdes de progresso dessas
organizagdes de comércio acima mencionadas.

Portanto, a convergéncia de idearios internacionais e nacionais
vinculados a eficacia e concorréncia, sintetizados em politicas, diretrizes e
programas, pulveriza-se, no mundo do trabalho flexivel, em formas empresariais
de gestdo'’, seja da estrutura, da didatica, do aprendizado, dos saberes, da

mente, enfim, da vida.

Ora, a cada um pode verificar que certa forma de gestdo, a que se
apresenta como eficaz e de perfeito desempenho, invade a sociedade e
que, longe de tornar a vida mais facil, ela pée a vida sob presséo
(GAULEJAC, 2007, p. 29).

Essa reconstrucdo de um sistema global de ensino que define a
instituicdo escolar como empresa educativa (LAVAL, 2004) é expressao de mais
um dos artificios do mercado para capitalizacdo produtiva, que agora provém,

*0 Programa Internacional de Avaliacdo de estudantes (PISA), traducdo de Programme for
International Student Assessment, é um estudo comparativo internacional, realizado a cada trés
anos pela Organizagdo para a Cooperagdao e Desenvolvimento Econdmico (OCDE). (BRASIL,
2019a).

7 “‘primado dos objetivos financeiros, a producdo da adesdo (e) a mobilizacdo psiquica”
(GAULEJAC, 2007, p. 112).
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como veremos a seguir de forma mais esmiucada, também do dialogo dos

projetos politicos e tedricos mundiais para as subjetividades competitivas.

Alcancar o objetivo de reorganizar completamente a sociedade, as
empresas e as instituicbes pela multiplicacdo e pela intensificagdo dos
mecanismos, das relagbes e dos comportamentos de mercado implica
necessariamente um devir-outro dos sujeitos. O homem benthamiano era
o homem ailtulador do mercado e 0 homem produtivo das organizacbes
industriais. O homem neoliberal € o homem competitivo, inteiramente
imerso na competigdo mundial (DARDOT; LAVAL, 2016, p. 322).

Como esmiucado no primeiro capitulo do presente estudo, a mudanca
da estruturagdo produtiva intensificada no inicio dos anos 1970 e as rapidas
mutacdes tecnoldgicas e econdmicas do capitalismo moderno ladearam e
conduziram a flexibilidade dos modos de aquisicao dos saberes correspondentes,
ocupando o conhecimento lugar de fator de producao, sendo a instituicdo escolar
redefinida como “empresa educativa”, segundo Laval (2004).

Transformam-se experiéncias adquiridas em unidades capitalizaveis, de
modo que todos os atos e medidas pedagégicas dentro da escola passam a ter
fim Unico, rentavel, 0 que embasa a reconstrucao do sistema global de ensino, sob
a tese de que nao haveria falta de emprego, mas sim de qualificacdo adequada
para ocupacao de postos de trabalho.

Tal abordagem reforga a competitividade com base no individualismo e
no direcionamento das leituras a respeito das desigualdades sociais a questdo do
mérito. Nessa interpretacdo, 0 sucesso ou insucesso produtivo e de
desenvolvimento de um pais esta estreitamente ligado a expressdo de sua
educacéao frente a competicdo mundial, discurso que embasa a nova ordem da
escola, o que encaminha todos os atos e medidas pedagdgicas a se
estabelecerem em fungao de um anico fim (LAVAL, 2004).

A demanda a ser satisfeita, de insercao e possibilidade de concorréncia
no capitalismo global para melhor desempenho econémico e suposta diminuicao
de desigualdades atreladas, por exemplo, ao desemprego, justifica a abordagem
da educacdao enquanto servico que, mesmo quando publico, deva despontar

missao de formacao para cliente/usuario.



O Banco Mundial consolidou-se como uma importante instituicao de
fomento da educacdo, ndo apenas por distinguir-se como o maior
provedor de empréstimos para programas de ensino, mas também como
promotor de suas préprias visdes acerca do conteldo da politica de
educagao. Moldando o papel da educacao no desenvolvimento, o Banco
Mundial permanece um dos atores mais importantes no multilateralismo
educacional. Desde a década de 1990 até a primeira década do século
21, a estratégia neoliberal continua sendo central da agenda internacional
da educagao (MESKO apud BERNUSSI, 2014, p. 32).

Assim, nao se faz distante a conversao de servi¢o publico referente aos
direitos humanos universais de manutengdo da vida e integridade'® em bem de
servico, como passou a classificar a Organizacdo Mundial do Comércio (OMC),
aplicando normas a sua comercializagdo (CATINI, 2018). Para a hegemonia'®
desse entendimento também operam OCDE, Banco Mundial, FMI, Comisséo
Europeia, entre outros, por meio de diretrizes, avaliagbes, constatacdes e
comparagdes?.

Segundo Laval (2004, p. 4), James W. Guthrie, perito solicitado pela
OCDE, informa que “Os paises membros da OCDE esperam de seus sistemas
educativos e dos diversos programas de formag&o profissional que participem
fortemente no crescimento econdmico e adotem reformas nesse sentido”. Ainda,

no Livro Branco da Comissao da Comunidade Europeia, € possivel ler:

Ha convergéncia entre os Estados Membros sobre a necessidade de
maior implicagdo do setor privado nos sistemas de educagdo e de
formagcdo, para dar conta das necessidades do mercado e das
circunstancias locais, sob forma, por exemplo, de encorajar a
colaboracédo das empresas com o sistema de educacdo e formacéo e a
integracdo, pelas empresas, da formacdo continua de seus planos
estratégicos (LAVAL, 2004, p. 5).

'® Art. 26 § 1°. Toda a pessoa tem direito a educacao. A educacao deve ser gratuita, pelo menos a
correspondente ao ensino elementar fundamental. O ensino elementar é obrigatério. [...] § 2°. A
educacédo deve visar a plena expansdo da personalidade humana e ao reforco dos direitos do
Homem e das liberdades fundamentais e deve favorecer a compreensao, a tolerancia e a amizade
entre todas as nagbes e todos o0s grupos raciais ou religiosos, bem como o desenvolvimento das
actividades das Nagbes Unidas para a manutengdo da paz (DECLARACAO UNIVERSAL DOS
DIREITOS HUMANOS. Disponivel em: https://nacoesunidas.org/direitoshumanos/declaracao/.
Acesso em: 15 ago. 2020).

¥ Uma combinacéo da forca e do consenso que se equilibram, sem que a forga suplante em muito
0 consenso, ao contrario, aparega apoiada pelo consenso da maioria, expresso pelos assim ditos
orgaos da opiniao publica (GRAMSCI, 2005, p. 59).

20 Por exemplo, a avaliagdo do desempenho de alunos de 15 anos de idade em trés aspectos
principais, leitura, matematica e ciéncias, realizada pelo PISA, que promove ranqueamento
mundial.
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A atuacao das agéncias multilaterais impds nova logica as escolas que
se atualizassem e viessem a acompanhar a mudanga da for¢ca produtiva. O
financiamento privado carregou o prisma gerencialista que acompanha o ideario
neoliberal de capitalizagdo do conhecimento e formagdo do ja mencionado
“‘infoproletariado”. Assim, profissionaliza-se a escola, instrumentalizando saberes e
adaptando a aprendizagem aos interesses de mercado empresarial, sendo a
escola “empresa formadora”, com logicas de mercado competitivo. Isso ocorrendo
inicialmente em diversos paises da Europa, como Alemanha e na Franca, porém,
nesta ultima utilidade seguiu o ideal imperioso da cultura e a formacao técnica de
alto nivel (LAVAL, 2004, p. 73).

Na mesma toada foram implementadas reformas educacionais no
Reino Unido, de modo que todos os aspectos da vida, bem como todos os
profissionais das escolas eram englobados e responsabilizados, o que se
conceitua como accountability (BALL; MAINARDES, 2011, p. 25), relacionado a
performance e desempenho.

Para além da adequacédo da méao-de-obra dos paises desenvolvidos e
atribuicao de formacao a escala cientifica de qualidade para geréncia e
formulacdo para competicdo de tecnologia dita “de ponta”, o projeto de
implementagdo da teoria do Capital Humano toma escala mundial. Com a
promessa de desenvolvimento econdmico dos paises periféricos, o Banco Mundial
organiza agenda global e a impbe para signatarios que, teoricamente, pretendem
aumentar a empregabilidade, diminuir desigualdades e qualificar para algar
concorréncia em ambito internacional.

Os paises pobres passam a ser encorajados a incorporar sistemas de
escolas privadas ou publicas com financiamento privado, adentrando o
empresariado em todas as esferas da educacdo escolar, como é o caso da
elaboracao e fornecimento de material didatico, capacitacdo e formacao da
gestado, reforma nas estruturas fisicas, oferta de cursos extracurriculares e de
reforgo etc., denominada privatizacdo enddgena (BALL; YOUDELL, 2008). Assim
surgem as Charter Schools nos E.U.A. e o sistema de vouchers na Australia e no
Chile.

Para auxilio da gestdo, formacdo para o trabalho e melhorias na
educacao, no sentido da eficacia, despontam Fundacdes e Instituicoes mantidas
por empresarios. Como descrevem Souza e Piolli (2020):



E nesse sentido que se assiste ao avanco das Fundagdes e Instituicdes
mantidas por empresarios e homens de negdcio sobre a agenda das
politicas educacionais, com a finalidade de influir na formagao da forga de
trabalho e na preparacdo daquela ja inserida no mercado de trabalho,
tanto formal quanto informal, e em suas varia¢des de precarizagdo, como
a uberizagdo. Sao novos métodos de conquista muito mais sutis e
eficientes do que os tradicionais, que funcionam, basicamente, por meio
da exceléncia da manipulacao ideoldgica ideocultural e disseminagéo de
uma nova Paideia essencialmente empresarial, proporcionando uma
nova hegemonia cultural, aliando “métodos indiretos de dominagao pelo
reforco dos ajustes estruturais” (GEORGE, 2003, p. 111 apud SOUZA;
PIOLLI, 2020, p. 325).

A concepcao de educagdo enquanto mercadoria ligada a esfera da
competicao internacional e que demanda resultados Uteis e eficazes para assim
se alocar e promover mudangas sociais adentrou paises na América Latina por
meio de reformas apoiadas pelo empresariado, com a ofensiva neoliberal que
condicionou reestruturacao do Estado apds o Consenso de Washington.

Mais recentemente, a Coreia do Sul despontou nos indicadores
internacionais de competitividade da educacao no mercado, saindo de colocag¢des
sem destaque e atreladas a paises pobres e ocupando em 2014 o 5° lugar no
PISA apdés passar por reformas e reestruturacdo com foco no empreendedorismo.

Esses sdo dados disponiveis no site do UNIBANCO, que apresenta
também atualizacbes referentes a paises como Canadd, que diversificou seu
Ensino Médio para atender a diferentes demandas dos jovens, Finlandia, onde o
estudante pode optar por trajetéria académica e outra vocacional, esta sendo a
escolha de 42% dos jovens, e Alemanha, mundialmente conhecida por seu ensino
profissionalizante (INSTITUTO UNIBANCO, 2016, p. 3).

Assim, institutos e fundagbes empresariais ditas de carater social ou
com responsabilidade social, empreendedoras sustentaveis, com interesse no
fomento a direitos basicos junto aos Estados e com clamor dos organismos
internacionais (OCDE, MEC), como é o caso da fundagdo Teach for America de
Bill Gates, bem como o Itau Social e o Instituto Unibanco, oferecem seus servicos,
propagandeiam, enaltecem e financiam as reformas e financiam pesquisas para
aprovacao desses modelos de promocao de mudancas sociais.
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2.2 Contexto Brasileiro

O quadro geral até aqui esbogado do modelo de evolugdo da
organizagdo do trabalho acompanhando o desenvolvimento da economia
capitalista e, por sua vez, implicagdes na disposicao do que se entende por
educacao e consolidacao de seu sistema global, tem reflexos direto no Brasil.

Reitera-se que esse modelo pedagdgico segue incorporagdo mundial e
promove no cotidiano escolar nova forma de encarar a educagdo, agora
intensamente individualista e focada em caracteristicas ditas pessoais, com
qualidades direcionadas ao que atualmente denomina-se competéncia e
habilidades, dentro da propagacao da teoria do Capital Humano pelo globo.
Contudo, é preciso atentar para o lugar que este pais ocupa enquanto periférico
na economia mundial e como isso reverbera nas inten¢des educativas.

Como apresentado no primeiro capitulo, o desenvolvimento desigual e
combinado compreende a ocorréncia simultdnea de aspectos avangados e
atrasados no processo de desenvolvimento econémico dos paises, especialmente
nos paises periféricos do sistema mundial — contradicao entre as préprias classes
dominantes —, 0 que nos leva a analisar esse desenrolar histérico como néo linear
e nem homogéneo em todos 0s paises.

A ponderagéo se faz necessaria ao se debrugar sobre o caso brasileiro
e relaciona-lo com referidos estudos de Laval (2004) e Gaulejac (2007), autores
com obras que esmiucam recorréncias atreladas a gestdo com foco em paises da
Europa, como Franca e Alemanha, bem como Inglaterra, e, ainda, pais das
Américas, porém centro do capitalismo mundial, Estados Unidos. Assim, para se
entender as constantes alteragbes relativas as formas de racionalizacdo do
trabalho e seu vinculo com as mudancas na forma de se pensar a escola e
projetos de organizagdo da sociedade, faz-se indispensavel analisar os diferentes
contextos socio-histéricos, como aponta Heloani (2018).

O presente topico busca, portanto, contextualizar essa dindmica no
Brasil, com foco no empresariado nacional, suas dindmicas e relagbes com o
projeto educacional global, por meio de suas formulacgdes, entrada na esfera
publica e propagagéo de racionalidade de mercado que atinge as subjetividades e
elementos psicoldgicos.
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Justamente devido ao lugar que ocupa no desenvolvimento desigual e
combinado, 0 processo de reestruturacdo produtiva passou a ser instaurado no
Brasil décadas apo6s o relatado na Europa, basicamente a partir do inicio dos anos
1990, e com caracteristicas especificas do lugar do trabalho periférico nessa
circulacédo, o que se estende para educacao e seu papel na formag¢ao da mao-de-
obra periférica.

Segundo Catini (2018), foram promovidas diversas reformas que
carregavam consigo ideais de gestdo para a antiga administragdo publica, sob
discurso de modernizacdo dos servigos publicos e consequente alteracdao das
disposi¢des do viver em sociedade organizado pelo Estado.

A autora ressalta que no governo FHC (1994-2002) vigorou plano de
reforma do Estado onde o cidaddo passa a ser enxergado como cliente, este
usufruindo da estrutura dos servigcos, que agora buscam eficiéncia sob a régua da
avaliacdo. Isso por meio de legislagcbes que criaram novas figuras juridicas para
organizagbes n&o governamentais que passariam a se inserir nos agora “servigos
publicos ndo estatais” que, em suas palavras, “na verdade sao estatais, mas nao
publicos” (CATINI, 2018, p. 35).

Como ressalta Mesko (2018), essas reformas gerencialistas?' também
se expressaram pela privatizacao direta de servicos publicos, como foi o0 caso da
Companhia Vale do Rio Doce, bem como a terceirizacdo de servigos auxiliares
(que hoje se expandiu para além de atividades meio). Relativo a educacao, a

autora aponta que, também em consonancia com a agenda global:

[...] em 1990, o governo brasileiro, sob o mandato de Fernando Henrique
Cardoso (1994-2002), participou da “Conferéncia de Educagéo para
Todos”, em Jomtien, na Tailandia. Tal encontro resultou na assinatura da
Declaragdao Mundial sobre Educacdo para Todos que, em confluéncia
com as orientacdes das instituicbes multilaterais, promoveu uma ampla
reforma educacional pautada na légica do Estado Gerencial (MESKO,
2018, p. 52).

De modo que, na ideia de “educacdo para todos”, alardeia-se uma
chamada de mais pessoas para o saber, porém, trata-se de saber util, com a ideia
da qualidade voltada a eficacia, flexibilidade no que diz respeito a cultura da
populacdo em geral. A educacéo das elites segue tradicional.

2 Légica da “nova cultura do gerencialismo” (BALL; MAINARDES, 2011).
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Sob a justificativa da expansdo do ensino e escassez de recursos,
acessou-se a esfera privada e adesdo aos projetos educacionais das agéncias
multinacionais. A denominada promog¢édo da democratizagdo, com entrada do
empresariado, foi solidificada na década de 1990 por meio de medidas legais,
resolucdes, decretos e medidas provisérias®.

Segundo Mesko (2018), foram criados aparatos juridicos e politicas
publicas para a entrada desse modelo e propagacao do que, na visdo da CEPAL,
seriam conteudos instrumentais, cognitivos e éticos, socialmente significativos e

com qualidade para a promoc¢ao da equidade. Sao exemplos:

a) Lei de Diretrizes e Bases da Educacgédo Nacional (9.394/1996); b) o
Fundo de Manutengédo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e
Valorizagdo do Magistério — FUNDEF (9.424/1996), que tem por
objetivo de descentralizacdo e responsabilizacdo dos entes
federativos; c) as politicas de avaliacdo externa SAEB, que se
constituiram como formas de mensurar os resultados para observar o
(in)sucesso das politicas de formacdo de forca produtiva e para
promover a responsabilizacao dos profissionais da educacgéo e d) as
Diretrizes curriculares, como os Pardmetros Curriculares Nacionais
(PCNSs), que receberam forte influéncia do relatério internacional da
Unesco, por meio das orientacdes para a educacao do século XXI -
documento intitulado “Educag¢do, um Tesouro a descobrir”, publicado
em 1996, pelo francés Jacques Delors, integrante da presidéncia da
Comissao Europeia (MESKO, 2018, p. 22).

Ainda, o Sistema de Avaliacdo da Educacdo Baésica (SAEB), para
ampla avaliagdo externa, precarizacao do regime de contratagcdo dos servidores
pL'Jb”COst. Em 2004, é sancionada a lei n® 13.005, que institui o novo PNE. Esta é
mais uma abertura para a privatizacdo, garantido em seu art. 5% par. 4° a
participagdo da iniciativa privada nos recursos da educagdo, em vouchers e
recursos do FUNDEB, além de abertura para Escola em Tempo Integral. Vale
ressaltar que foram desqualificados e desconsiderados o0s acumulos dos
especialistas e da sociedade civil, que haviam debatido o tema no CONAE.

ApGs o Plano de Metas, ja nos governos PT, em 2007, sdo criados o
Compromisso Todos pela Educacdo® e o Plano de Desenvolvimento da Educagéo
— PDE, para garantir a implementagéo do Plano de Metas, promovendo cultura de
resultados, com abertura para a participacdo do setor privado sob o mote da

?2 Documentos da CEPAL e da Unesco (Educacion y conocimiento: eje de la transformacion
gsroductiva com equidad).

Emenda Constitucional n? 19, de 04 de junho de 1998.
?* Decreto n2 6.094/2007.
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qualidade do ensino. Nesse cenario, foi criado o movimento “Todos pela

Educacgao™

, mais uma faceta do ja anteriormente mencionado empresariado com
bandeira de responsabilidade social, de capitalismo humanizado, e ligagcdo a
intelectuais e a sociedade civil, 0 que Ihes torna além de promotores e auxiliares
das politicas publicas, também fiscais (MESKO; SILVA; PIOLLI, 2016). Expressao
da tentativa de conciliacao entre empresariado e alguns setores progressistas, em
que figuram nomes como Fernando Haddad, Luciano Huck, Neca Setubel, Frei
Betto, entre outros.

Em 2007 também foi criado pelo INEP?, o indice de Desenvolvimento
da Educacgao Basica, também voltado a medicao de qualidade com difusdo de
avaliagbes que apresentam médias dentro de ética de eficacia de mercado e
alcance de metas, o que embasou reformas e disseminacao de avaliagdes para
triagem e foco na melhoria dos resultados.

Ja em ambito estadual, segundo Mesko (2018), no mesmo impeto da
qualificacdo, com desponte para competéncias e habilidades focadas nas
disciplinas de Portugués e Matematica, foi criado o SARESP. Também em S&o
Paulo e nos longos governos do PSDB, seguem acgdes e fusdes no mesmo viés

empresarial:

a) Séo Paulo faz escola — 2007; b) o Programa Qualidade nas Escolas —
PQE (2007-2008) em harmonia com o Indice de Desenvolvimento da
Educacao do Estado de Sao Paulo — IDESP (2008) e, c) Sistema de
Bonificacao por Resultados (2008) (MESKO, 2018, p. 30).

Na sequéncia desse movimento foram se multiplicando parcerias e
associagdes do empresariado, ditas de responsabilidade social. Criada em 2004, a
Parceiros da Educacdo é uma associacdo sem fins lucrativos, uma OSCIP
(Organizacao da Sociedade Civil de Interesse Publico), que se intitula enquanto

entidade que trabalha por uma educacéao publica de qualidade no Brasil.

%% “O movimento “Todos pela Educagéo” sera melhor analisado no préximo tépico. Sao instituicbes
mantenedoras deste movimento: Fundacdo Educar DPASCHOAL, Fundacao Bradesco, Fundacao
Ital Social, Fundacdo Telefénica (Vivo), Gerdau, Instituto UNIBANCO, ltad BBA, Santander,
SUZANO, Fundacdo Lemann, Instituto Peninsula, Fundacdo Vale, Instituto Natura, Instituto
Samuel Klein. Os parceiros sdo: Grupo ABC, DM9DDB, Rede Globo, Editora Moderna, Fundagao
Santillana, Instituto Ayrton Senna, Friends Audio, Fundacdo Victor Civita, McKinsey Brazil,
Microsoft, Instituto Paulo Montenegro, Banco HSBC, Futura, Editora Saraiva, BID - Banco
Interamericano de Desenvolvimento, PATRI — Politicas Publica, Luzio, Itau Cultural” (MESKO,
SILVA; PIOLLI, 2016, p. 60).

%8 |nstituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira.
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Segundo os Parceiros, sua atuacdo no Brasil tem dois focos: 1)
promover a parceria entre empresas, empresarios € organizacoes da sociedade
civil com escolas publicas, visando a melhoria do desempenho académico dos
alunos; 2) apoiar o governo na adogdo de politicas publicas consistentes que
promovam a qualidade da educacgéo publica. Ou seja, o objetivo é potencializar
investimentos governamentais tornando as redes de ensino mais eficientes. Isso
se realizara, segundo os formuladores, por meio de programas e monitoramentos,
para que se melhore, ainda, o aproveitamento escolar dos alunos.

Como sequéncia, em 2011, durante o governo de Geraldo Alckimin do
PSDB, implementa-se o Programa Educacéo — Compromisso de Sao Paulo:

Com o objetivo de aprofundar a melhoria da qualidade de ensino com
foco nos resultados da aprendizagem dos educandos por meio das
avaliagdes externas e dos indicadores de qualidade. O programa surge
com uma énfase maior na esfera das chamadas parcerias com a
sociedade civil, manifestando-se em cinco pilares: a) valorizagdo do
Capital Humano; b) gestao pedagdgica, c) educacao integral, d) gestao
organizacional e financeira e, e) mobilizagdo da sociedade, assim
descritos no site oficial da (SEDUC-SP, 2014a, p. 8).

O programa foi criado a partir do decreto n® 57.571/2011 de dezembro
de 2011 (SAO PAULO, 2016) o qual estabeleceu a composicéo para o Conselho
Consultivo. Na composi¢cdo do conselho predominam representantes do setor
privado.

O Programa Educacdo — Compromisso de S&o Paulo elegeu cinco
pilares para sua atuacdo. S&o eles: valorizar e investir no desenvolvimento do
Capital Humano da SEDUC-SP; aprimorar as acdes e a gestdo pedagdgica da
Rede com foco no resultado dos alunos; mobilizar, Engajar e Responsabilizar a
Rede, os Alunos e a Sociedade em torno do processo de ensino aprendizagem;
Lancar as bases de um novo modelo de escola e um regime na carreira do
Magistério mais atrativo e; viabilizar mecanismos organizacionais e financeiros
para operacionalizar o Programa (SEDUC-SP, 2013a).

Ha ainda, no Programa Educac¢do-Compromisso de Sdo Paulo, o
financiamento e contratagdo da Consultoria Mackinsey, bem como da consultoria
Falconi, que atuam com gestado, baseados em critérios de qualidade e corte de
gastos. Tal parceria segue o ritmo das reformas que ja ocorreram em outras

partes do mundo, sob pretexto de oportunidade para todos e massificacdo do



ensino. Estas sdo financiadas pelo setor politico de governanca (nesse caso, do
governo estadual), que tem profundo vinculo com o setor empresarial, também por
entenderem ou alardearem o Estado como um entrave para o mercado e o
desenvolvimento da economia.

Essa parceria ja era expressa a época da implementagcdo dos ja
mencionados Parceiros da Educagdo. Entre eles estdo: o Instituto Natura,
Fundacédo Victor Civita, Fundagcdo Lemann, Instituto Unibanco, Comunidade
Educativa Cedac, Instituto Hedging-Griffo, Fundacgao ltat Social, Tellus, Parceiros
da Educacgédo, Fundacado Educar DPaschoal, Fundacdo Bradesco, Centro de
Estudos e Pesquisas em Educagédo, Cultura e A¢gdo Comunitaria (Cenpec), ICE
(Instituto de Co-Responsabilidade pela Educacgao), Instituto Peninsula, Fundacao
Arymax e da consultoria internacional McKinsey&Company (SEDUC-SP, 2011).

Com objetivos econémicos empresariais, os projetos “pedagdgicos”
passam a seguir metas de elevagao de postos em indicadores internacionais de
mercado, centrando a avaliagdo educacional em testes quanto a linguagem,
portugués e matematica. Este € agora o centro e indicador de avango ou fracasso.

Estando atrelado ao manejamento de tais conhecimentos, o “insucesso”
nos rankings passa a ser atribuido a ma formagao ou ma vontade dos professores.
Ocorre a hiperresponsabilizagdo do setor, desconsiderando o contexto
educacional dos alunos, as possibilidades da escola, a precarizagdo dos
professores e a limitacdo do conteudo.

A existéncia desse tipo de parceria ndo € nova, ha abertura para
corresponsabilidades antes mesmo da constituicado de 1988 e da formulagao da
LDB na década de 1990, contudo, o FUNDEB ampliou as possibilidades e, no que
diz respeito ao estudo em tela e implementagédo de Ensino Integral, esmiugou:

O FUNDEB estabelece, de forma inédita, financiamento diferenciado para
matriculas em tempo integral, contabilizadas pelo Censo Escolar nos
registros da jornada escolar com duragao igual ou superior a sete horas
diarias. Fundo Nacional de Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino
Fundamental e de Valorizacdo do Magistério, o FUNDEB (BRASIL,
2007Db).

Desse modo, nao é de se surpreender que a missao dos Parceiros seja
contribuir para a formacao integral de alunos de redes publicas por meio da
instituicdo de parcerias entre a sociedade civil e escolas e secretarias de
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educacao, visando melhorar a qualidade de ensino, o0 aproveitamento escolar dos
alunos e impactar politicas publicas educacionais. Buscam ser referéncia em
Investimento Social Privado na Educacao Publica no Brasil (SEDUC-SP, 2011).

Como ja citada, a formag&o da subjetividade empresarial perpassa por
valores, de tal modo que os Parceiros nao poderiam deixar de apresentar 0s seus:
resiliéncia; comprometimento; exceléncia nos resultados; eficiéncia nas acoes;
responsabilidade e corresponsabilidade; transparéncia; e respeito a autonomia
das escolas.

Em seu histérico de parcerias, a organizacao dispée de uma gama de
contratos com o municipio e o Estado de Sao Paulo, de 1991, e iniciou sua
“colaboragao” criando lagos entre a Porto Seguro Seguros e a Escola Estadual
Etelvina de Gdes em Paraisépolis. Com o passar dos anos, estimulando o
comprometimento de toda a gestdao e comunidade e apresentando projetos de
recuperagao e nivelamento, estabeleceu outras varias parcerias sob o discurso de
dialogo social, oportunidade e fomento de trabalho, “escola aprendiz” etc. Tal
discurso permitiu sua entrada em mais de 300 escolas estaduais de Ensino
Integral em meados de 2016.

A adaptabilidade as demandas e a fluidez nas respostas que se espera
dessa escola, concebida doravante como produtora de servigcos, levam a
uma liqguefagdo progressiva da “instituicdo” como forma social
caracterizada por sua estabilidade e sua autonomia relativa. Essa
tendéncia esta diretamente ligada ao modelo de escola como “empresa
aprendiz”, gerida segundo os principios do novo gerenciamento e
submetida a obrigacdo de resultados e inovagbes. A instituicdo é
considerada capaz de se transformar em uma “organizacdo flexivel’
(LAVAL, 2004, p. XVIII-XIX, grifo do autor).

Em resumo, foram diversas penetragdes até a chegada, nos dias de
hoje, a parceria com o PEl da SEDUC-SP.

Ha, para complementar, a expansao para consultoria de Gestao para
resultados nas Redes Municipais apoiadas pela organizacdo. Sua coordenagéo e
conselho s&do compostos por:

71



72

Comité Executivo, Ana Inoue | Assessora de Educacdo Ital BBA,
Ferndo Bracher | ltad BBA, Jair Ribeiro | Banco Indusval & Partners,
Moise Politi | UBS, seu Conselho Consultivo, Ana A. Inoue | Assessora
de educagéo Itau BBA, Ana Maria Diniz | Peninsula Participagdes, Carlos
Jereissatti Filho | Iguatemi, Celso Loducca | Loducca Comunicacgéo,
Denise Aguiar | Fundagao Bradesco, Evelyn loschpe | Fundacao lochpe,
Fernao Bracher | Ital BBA, Jair Ribeiro | Banco Indusval & Partners, Joao
Miranda | Votorantim S.A., Luis Stuhlberger | Verde Asset Management,
Moise Politi | UBS, Roberto Sallouti | BTG Pactual, Walter Schalka |
Suzano Papel e Celulose (SEDUC-SP, 2016, p. 5).

Por fim, vale reiterar a continuidade dessas parcerias na educacao,
também expressa na aprovacdo, em dezembro de 2017, da implementacado da
Nova Base Nacional Comum Curricular (BRASIL, 2017b), elaborada junto a
fundacdes filantrépicas e seguindo as diretrizes de documentos de 6érgaos
internacionais que alinham educacdo a economia por meio de comparacdes e
avaliagbes de desempenho.

Para avaliar sua implementacdo, o Itau Social e a Fundagdo Lemann,
parceiros antigos das Secretarias de Educacdo, contrataram o Consortium for
Policy Research in Education (CPRE):

Base Nacional Comum Curricular do Brasil (BNCC): O Consortium for
Policy Research in Education (CPRE) esta envolvido em um estudo de
cinco anos sobre a implementagédo da BNCC do Brasil. Nosso trabalho
inicial é focado na compreensdao do panorama nacional do projeto e
implementacdo da BNCC por meio da analise de documentos e
entrevistas com formuladores de politicas, profissionais e politicos em
varios setores e niveis governamentais. Além das entrevistas continuas
com os interessados, 0s anos subsequentes incluirdo o trabalho de
campo qualitativo em 18 escolas de ensino fundamental em trés estados
para entender melhor como a BNCC esta sendo interpretada, percebida e
implementada na pratica. Este trabalho é apoiado pela Fundacao
Lemann e pelo ltau Social (CPRE, 2018, apud FREITAS, 2018, s.p.).

De modo que empresas privadas avaliam com seus parametros as
politicas educacionais, auxiliando sua formulacdo e implementagdo. E, sob
discurso da qualidade, influenciam a construcao de projetos ndo apenas lucrativos
e eficazes, mas, se observados os valores e habilidades destacados, de educagéo
a sua imagem e semelhanga (MOELLER; TARLAU, 2020, p. 555).

Projeto de vida estruturado em avaliacbes de desempenho relativas a
competéncias e habilidades que, como ja afirmado, ha muito vem sendo
desenhado. Articula-se de forma mais acelerada nos ultimos anos, internacional e

nacionalmente, por meio, por exemplo de mecanismos indutores da privatizagdo
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trazidos pela desvinculacao de verbas constitucionais direcionadas a essa area,
flexibilizacao do curriculo, destinacdo de verbas do FUNDEB também para o setor
privado etc.

Sob o peso politico de programas como o Ponte Para o Futuro, de
redes representativas das empresas e fundacdes, como o Todos Pela Educacao
(TPE) (MOELLER; TARLAU, 2020), e de forgas isoladas que estruturam
“consenso entre os diversos conjuntos de atores através do Movimento pela Base
Nacional Comum ou simplesmente Movimento pela Base” (MOELLER; TARLAU,
2020).

Relativo a Nova BNCC, o Ministério da Educagéao (MEC) dispde:

As finalidades do Ensino Médio na contemporaneidade. A dindmica social
contemporanea nacional e internacional, marcada especialmente pelas
rapidas transformagbes decorrentes do desenvolvimento tecnolégico,
impde desafios ao Ensino Médio. Para atender as necessidades de
formagéao geral, indispensaveis ao exercicio da cidadania e a insergao no
mundo do trabalho, e responder a diversidade de expectativas dos jovens
quanto a sua formacgéao, a escola que acolhe as juventudes tem de estar
comprometida com a educagado integral dos estudantes e com a
construcédo de seu projeto de vida. (BRASIL, 2019A, s.p.).

A nova BNCC baliza a Reforma do Ensino Médio em seus itinerarios e
ajuste aos interesses do mercado, com foco no empreendedorismo, nas
competéncias e habilidades, na diversificacdo e flexibilizacdo do curriculo com
formacao técnico profissional, projeto de vida, possibilidade de modalidades de
Ensino a Distancia (EAD) e parcerias com empresas.

Em agosto de 2020 o estado de Sao Paulo (mesmo estado do PEI),
reiterou seu pioneirismo em moldar e ser exemplo de politicas publicas, sendo o
primeiro da Federagédo a regulamentar a implementacdo da Reforma do Ensino
Médio:

Deliberagéao CEE 186/2020.

Fixa normas relativas ao Curriculo Paulista do Ensino Médio de acordo
com a lei 13.415/2017 para a rede estadual, rede privada e redes
municipais que possuem instituigbes vinculadas ao Sistema de Ensino do
Estado de Sao Paulo, e d& outras providéncias.

[...]

Art. 2° As aprendizagens essenciais que devem ser asseguradas no
Ensino Médio compreendem conhecimentos, habilidades, atitudes,
valores e a capacidade de que estes possam ser mobilizados,
articulados e integrados, expressando-se nas competéncias especificas
das areas de conhecimento.
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Paragrafo Unico. O desenvolvimento dessas aprendizagens pressupde a
mobilizacdo de conhecimentos (conceitos e procedimentos), de
habilidades (praticas cognitivas, relacionais e socioemocionais), e de
atitudes e valores, para resolver demandas complexas da vida cotidiana,
do pleno exercicio da cidadania e do mundo do trabalho.

[...]

Secao ll

Da Formagao Geral Bésica

Art. 52 A formagéao geral basica tem como referéncia obrigatéria o CPEM,
que integra e expressa as competéncias e habilidades definidas na
BNCC-EM nas seguintes Areas do Conhecimento:

| — Linguagens e suas tecnologias; Il — Matematica e suas tecnologias;

Il — Ciéncias da natureza e suas tecnologias; IV — Ciéncias humanas e
sociais aplicadas.

[...]

Secao lll

Dos Itinerarios Formativos

Art. 82 Os itinerarios formativos correspondem aos arranjos curriculares
ofertados pelas instituicdes para que os estudantes possam aprofundar
seus conhecimentos e se preparar para o prosseguimento de estudos ou
para o mundo do trabalho.

Paragrafo Unico. Esses itinerarios devem ser organizados segundo
os interesses dos estudantes, a relevancia para o contexto local e o
mundo do trabalho e a possibilidade dos sistemas de ensino.

Art. 92 Em estreita conexao com a formacdo geral basica, os itinerarios
formativos podem ser organizados segundo as areas de conhecimento e
a formacdo técnica e profissional, a saber:

| — linguagens e suas tecnologias;

Il — matematica e suas tecnologias;

Il — ciéncias da natureza e suas tecnologias; IV — ciéncias humanas e
sociais aplicadas; V — formacao técnica e profissional.

Pardgrafo unico. Podem ser ofertados itinerarios formativos integrados,
ofertados por meio de arranjos curriculares que combinem mais de uma
area de conhecimento e a formacéao técnica e profissional

[...]

Art. 13. As escolas de Ensino Médio devem ofertar, no minimo, dois
itinerarios formativos, consideradas as suas possibilidades estruturais e
de recursos e os interesses dos alunos.

§ 1° Para oferta dos itinerarios formativos podem ser estabelecidas
parcerias com instituicoes que:

| — representem efetivas oportunidades para o aprofundamento e
diversificacdo das aprendizagens consolidadas pelos estudantes na
formagédo geral basica e nesses itinerarios formativos, de acordo com a
Proposta Pedagdgica das escolas;

Il — atendam as demandas e interesses dos alunos, explicitados em seus
projetos de vida ou em outras atividades desenvolvidas pelas escolas
com esse intuito;

§ 2° As parcerias devem ser firmadas mediante a elaboracao de planos e
projetos em consonancia com a proposta pedagoégica da escola que
deseja firmar a parceria, com as instituicoes a saber:

| — estabelecimentos de ensino e cursos presenciais de ensino médio e
de educagéo profissional de nivel técnico, autorizados nos termos da
Deliberagao CEE 138/2016;

Il — instituicdes de ensino que mantém cursos e programas de educagao
a distancia na educacao profissional técnica de nivel médio, no sistema
de ensino do Estado de Sao Paulo, nos termos da Deliberacdo CEE
97/2010;

Il — instituicbes de ensino superior, desde que estas demonstrem
experiéncia em atividades e/ou cursos destinados a jovens na faixa etaria
correspondente ao Ensino Meédio, vinculem-se aos contetdos e



habilidades do itinerario formativo, atendam aos termos da Deliberacao
CEE 138/2016 e incluam professores devidamente habilitados para o
atendimento do Ensino Médio, nos termos das normas deste Conselho;
IV — empresas que produzem bens e servigos, respeitados os critérios
definidos na Indicagdo CEE 198/2020 que orienta a presente
Deliberagao.

§ 3% O acompanhamento dos projetos de parceria ficar4d a cargo das
escolas que serdo responsaveis pela expedicdo da certificagdo da
conclusao de curso, bem como dos diplomas de Técnico.

§ 4° As instituicoes parceiras poderao expedir certificados de
qualificagdo na area objeto de parceria, sendo vedada a emissdo de
concluséo de curso.

Art. 14. As escolas de Ensino Médio deverao disponibilizar previamente
aos estudantes as informagdes sobre os itinerarios formativos que serao
ofertados, explicitando as aprendizagens a serem desenvolvidas em cada
um deles.

§ 12 O estudante pode mudar sua escolha de itinerario formativo ao
longo de seu curso, resguardadas as possibilidades de oferta das
instituicoes.

§ 2° As escolas deverdo explicitar em seus programas, projetos e
regimentos, as adaptacdes curriculares necessarias ao transito entre
itinerarios formativos.

[...]

Art. 16. Nos termos do Art. 52 da Resolugdo CNE/CEB 3, o ensino médio,
em todas as suas modalidades de ensino e as suas formas de
organizacao e oferta, devera ser orientado pelos seguintes principios
especificos:

| — formacao integral do estudante, expressa por valores, aspectos
fisicos, cognitivos e socioemocionais;

Il — projeto de vida como estratégia de reflexdo sobre trajetéria escolar
na construcdo das dimensdes pessoal, cidadd e profissional do
estudante;

[...]

§ 1° As Instituicbes de Ensino devem adotar a Educacéo Integral como
fundamento orientador de sua proposta pedagdgica e de seu curriculo,
tendo como aspecto central o desenvolvimento pleno dos alunos, nos
ambitos cognitivo, cultural e socioemocional.

§ 2° O Projeto de Vida deve ter como fungao orientar os alunos em seu
processo educativo, contribuindo para que se reconhegam em suas
identidades, singularidades e potencialidades, constituindo-se em
instrumento fundamental para a formacao integral.

§ 32 A Proposta Pedagdgica deve explicitar a estratégia de
desenvolvimento do Projeto de Vida, seja por meio de unidade curricular
especifica, sob a responsabilidade de um Unico professor, ou de maneira
inter e transdisciplinar, por meio de atividades, projetos e
aprendizagens articulados entre si, desenvolvidas pelo conjunto dos
professores.

[...]

Art. 20

[...]

§ 52 Na modalidade de educacéao de jovens e adultos até 80% de sua
carga horaria pode ser oferecida a distancia, tanto na formacéo geral
bésica quanto nos itinerarios formativos do curriculo, respeitadas as
condigbes dos alunos e desde que haja suporte tecnolégico — digital ou
nao — e pedagdgico apropriados.

§ 6° Respeitada a opcdo dos estudantes, o ensino médio noturno e a
educacdao de jovens e adultos devem ser preferencialmente
integrados a formacao técnica profissional.

[...] (DOSP, 2020, p. 17, grifos nosso0s).
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Reforma que traz o implemento do tempo integral, de ampla
possibilidade de EAD e cria trajetérias escolares fragmentadas em mundo do
trabalho e vida académica. Ja tendo sido esbocada essa cisao nas frentes de
Projeto de Vida do PEI, como sera exposto adiante.

Sendo também principio que rege o novo Ensino Médio do estado de
Sao Paulo em todas as suas esferas, junto a ideia de protagonismo, o Projeto de
Vida é apresentado na parte diversificada da reforma, junto aos componentes da
BNCC, compondo também a matriz curricular.

Portanto, assim como no PEI, Projeto de Vida é principio e parte da
grade/disciplina.

Como sera melhor apresentado no préximo topico da presente
pesquisa, essa totalidade que compde o Projeto de Vida, podendo ser ligado a
eletivas e formacdes com auxilio de entes externos, como institutos e empresas,
se mantém na reforma e se expande para toda a rede.

Cumprindo o novo programa de parceria da rede estadual com o
Instituto Ayrton Senna, o Inova Educacao, papel de formagéao dos Professores da
rede e aplicacao da frente de Projeto de Vida. Isso segue o que foi estipulado pelo
novo Plano Estratégico 2019-2022 de Educacéao para o Século XXI do governo do
estado de Sao Paulo.

N&o sendo este o foco, contudo, da presente dissertagcao, porém, como
indicado na introducdo, importa destaque por tratar de Projeto de Vida e sua
relacdo com o0 empresariado nas mais recentes alteracbes projetadas e
implementadas antes e durante o contexto pandémico mundial.

O presente capitulo apresentou averiguacdo acerca da relacao
empresariado — educacao. Adiante sera analisado de forma mais esmiugada o
PEI, sua concepc¢ao de vida e o Projeto de Vida.
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CAPITULO 3 - VIVENDO OU APRENDENDO...>” PROGRAMA ENSINO
INTEGRAL E PROJETO DE VIDA

O sol nasce e eu trabalho, eu trabalho e o sol se pde [...]. Que se eu ndo
mudar, nada muda [...]. Insone. O ano voa, cochilo em maio, sonho com
0 ensaio, e ja tem panetone. Juventude sb6nica, um por cento de chance,
noventa e nove de fé. Minha trajetéria € orgéanica que nem o meu café.
As cinco em ponto encontro vocés, tenho um aneurisma marcado pras
seis, pontual. Viciado em caos, amanha tudo outra vez, ritual de lo
habitual. E o que eu quero e o que eu preciso nem se reconhecem
quando se encontram na rua, fago o que é preciso (ALIEN, 2019).

Este capitulo pretende apresentar o PEIl quanto a sua origem, formagéao
e andamento, bem como os pormenores de sua estrutura. Dialoga com os
capitulos anteriores no que diz respeito a sua expressao enquanto formador para
o mundo do trabalho e a influéncia na subjetividade dos estudantes e em suas
vidas, dentro de Projetos de Vida — projetos tracados para um possivel futuro
promissor, a depender, segundo seus elaboradores, da implementacdo dos
valores e exploracdo de potencialidades e competéncias, aludidos como

primordiais para o sucesso.

3.1 A estrutura e a organizacao do Programa Ensino Integral

O PEI foi criado em 2012 por meio da lei complementar n? 1.164 (SAO
PAULO, 2012a), de 4 de janeiro, alterada pela lei complementar n? 1.191 (SAO
PAULO, 2012b), de 28 de dezembro de 2012, como parte e continuidade do
Programa Educacao — Compromisso de Sao Paulo, de 2011, ambos da SEDUC-
SP.

A implementagéo fica evidente nos dados de expans&o, no numero de
escolas e anos dos ensinos que passaram a fazer parte do programa. Segundo os
dados atualizados pelo do programa, hoje sdo 308 escolas PEI, alcancando 104
mil estudantes (SEDUC-SP, 2020).

Esse Programa foi iniciado em 2012, em 16 escolas de Ensino Médio, e a
partir de 2013 expandido para 22 escolas de Ensino Fundamental Anos
Finais e 29 escolas de Ensino Médio, e 2 escolas de Ensino Fundamental
e Médio (SEDUC-SP, 2014a, p. 6-7).

27 Em referéncia ao artigo de Carneiro (2019, p. 41-46).
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O PEI cumpre expectativas e formulacdes ja trazidas em legislacoes
anteriores, nacionais e estaduais, sob a concepcao de educacao expressa nos art.
12 e 2° da LDB, abaixo, relativos ao carater processual e formativo da educacgéo,
seguindo a meta do Ensino Integral.

TITULO I. Da Educacio.

Art. 12 — A educagcdo abrange os processos formativos que se
desenvolvem na vida familiar, na convivéncia humana, no trabalho, nas
instituicbes de ensino e pesquisa, nos movimentos sociais e
organizagdes da sociedade civil e nas manifesta¢des culturais.

§ 1° Esta Lei disciplina a educacdo escolar, que se desenvolve,
predominantemente, por meio do ensino, em instituicées proprias.

§ 2° A educagdo escolar deverd vincular-se ao mundo do trabalho e a
pratica social.

TITULO II. Dos Principios e Fins da Educacao Nacional

Art. 2° — A educagdo, dever da familia e do Estado, inspirada nos
principios de liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tem por
finalidade o pleno desenvolvimento do educando, seu preparo para o
exercicio da cidadania e sua qualificacao para o trabalho (BRASIL, 1996).

Visa construir projeto de pedagogia empreendedora, de
desenvolvimento educacional ligado a indicadores econémicos internacionais, por
exemplo, os da OCDE, para lancar bases de um novo modelo de escola e de um
regime mais atrativo na carreira do magistério, estipulando metas para que se
atinjam esses patamares. A Meta 6 do PNE (BRASIL, 2014) é esbocada nesse

sentido, definindo a educagdo em tempo integral como central. Vejamos:

Oferecer educacdo em tempo integral em, no minimo, 50% (cinquenta
por cento) das escolas publicas, de forma a atender, pelo menos, 25%
(vinte e cinco por cento) dos (as) alunos (as) da educacdo basica.
(BRASIL, 2014).

Essa meta dialoga com projecdes existentes desde o inicio da década de
1990, quando da éansia pela adequacédo do pais ao ritmo desenvolvimentista de
projeto de sociedade neoliberal que ganhava tela no mundo inteiro. O ECA
(BRASIL, 1990) ja condicionava a realidade da educagédo em tempo integral:

Art. 34 — A jornada escolar no ensino fundamental incluird pelo menos
quatro horas de trabalho efetivo em sala de aula, sendo
progressivamente ampliado o periodo de permanéncia na escola.

§ 1% S&o ressalvados os casos do ensino noturno e das formas
alternativas de organizacao autorizadas nesta Lei.

§ 2°. O ensino fundamental sera ministrado progressivamente em tempo
integral, a critério dos sistemas de ensino. (BRASIL, 1990).
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Depois disso, houve abertura para formas diversas de financiamento
por parte do setor privado ligadas a expansdao do tempo escolar, advindas do
discurso desmoralizante da precariedade e incapacidade do setor publico
sucateado. Estas sao justificativas que perduraram e agora servem, por exemplo,
para a atual reforma do Ensino Médio, que ndo esta distante das portas abertas
pelo PEI para nova disposigdo metodoldgica e curricular. Nada novo, portanto, ser
o Estado de Sao Paulo, o mesmo do PEI, o primeiro a regulamenta-la no ultimo
dia 16 de agosto.

Pode-se observar referido discurso no trecho que segue, presente no
site do instituto Unibanco, um dos apoiadores da reforma e parceiro do PEl,

responsavel pela cartilha da disciplina Mundo do Trabalho:

Os baixos indicadores de aprendizagem e as altas taxas de evasédo no
Ensino Médio nao deixam divida de que algo precisa mudar para torna-lo
mais atrativo e significativo para os jovens brasileiros. [...]

Os baixos resultados de aprendizagem verificados ao final do Ensino
Médio (apenas 10% de alunos com aprendizado adequado em
Matemaética e 27% em Lingua Portuguesa) resultam, portanto, nao
apenas de problemas nesta etapa, mas também de defasagens que o
aluno vem acumulando desde o Fundamental.[...] Porém, a ligao maior
dos paises com bons resultados em educacao é de que nao é possivel
dar o salto de qualidade com reducéo das desigualdades sem considerar
também fatores sistémicos de qualquer modelo educacional, como um
mecanismo adequado de financiamento, uma boa gestao do sistema, e a
qualificacdo e valorizagdo profissional dos professores (INSTITUTO
UNIBANCO, 2016).

Retomando a toada cronoldgica, a partir da década de 1990, programas
nacionais passam a fomentar a implementacao do Ensino Integral, como € o caso

do Mais Educacéao:

O governo Federal corrobora essa perspectiva instituindo o Programa
Mais Educagdo com a finalidade de contribuir para a melhoria da
aprendizagem por meio da ampliagdo do tempo de permanéncia de
criangas, adolescentes e jovens matriculados em escola basica, mediante
oferta de educacao basica em tempo integral (BRASIL, 2010).

Segundo suas diretrizes, o Mais Educacdo é um novo modelo de
escola, que segue os pilares da expansdo e aperfeicoamento da politica de
Educagéo Integral.

Para além da referéncia nos programas de cunho nacional, o PEI
espelha-se em outras experiéncias de implementacdo de Ensino Integral em



alguns Estados da Federacado. O maior balizador do PEI do estado de Sao Paulo
foi o PEI das escolas pernambucanas, instituido no ano de 2008 junto a equipe do
Instituto de Corresponsabilidade pela Educacao (ICE), entidade sem fins
econdmicos criada por um grupo de empresarios que busca resgatar padrao de
exceléncia para a educacao. Essa entidade, composta por consultores e gestores
pessoais, de negoécios, de inteligéncia e educacionais, também ofereceu o
principal apoio técnico para a concepgéo, desenvolvimento e implantagdo do PEI
em Sao Paulo.
Sao parceiros do ICE, o Instituto Natura:

Uma organizagao nao governamental criada em 2010. Com o auxilio de
uma rede de parceiros, 0 instituto executa e apoia projetos voltados a
melhoria da Educacédo Basica na rede publica no Brasil e na América
Latina, pautados na eficacia da aprendizagem, na equidade de
resultados e na coeséao social (ICE, s.d., grifo meu).

O Instituto de Qualidade no Ensino:

Uma entidade privada sem fins econdémicos fundada em S. Paulo em
1994 e mantida com o apoio de empresas privadas e parcerias com
governos estaduais € municipais. Sua missao é contribuir para a melhoria
do processo de ensino-aprendizagem nas escolas da rede publica,
notadamente no Ensino Fundamental, nas disciplinas de Lingua
Portuguesa, Matematica e Ciéncias (ICE, s.d., grifo meu).

O Instituto Sonho Grande que também tem carater de organizacao
ndao governamental e “acredita na mudanga do pais por meio da melhoria da
Educacgao Baésica, de forma mensuravel e com escala” (ICE, s.d., grifo meu); o
STEM - Brasil, uma entidade privada sem fins econémicos, “subsidiaria do World
Fund for Education com sede em Nova York, fundada em 2002, que visa
contribuir para a melhoria da qualidade da educacédo publica na América Latina
[...]” (ICE, s.d., grifo meu); bem como ITAU BBA e a FIAT; governos como os de
Sao Paulo, Pernambuco e Mato Grosso; Secretarias Municipais de Educacéo,
como as de Caruaru e do Rio de Janeiro; entre outros.

O ICE e seus parceiros carregam consigo ideais de educacao ligados
a eficacia e a qualidade mensuraveis em escala, atrelados ao desempenho em
indicadores focados nas disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica, como
pode ser observado ja nas descricbes de suas missdes. Segundo eles, tal
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abordagem promoveria melhorias na educacéo, o que levaria a mudanca do pais.
Valores sociais legitimos ja citados anteriormente (LAVAL, 2004).

Importante observar que a participagdo desses parceiros em projetos
de melhorias para a educacéo ndo se faz novidade:

O fato é que nao ha nenhum instituto ou fundacdo empresarial na direcao
das reformas educativas atuais que ndo tenha passado mais de década
educando jovens nas periferias ou que ndo tenha passado a controlar o
trabalho de ONGs por meio de seus editais proprios. Onde nao ha oferta
de ensino publico integral, ha educacao integral por meio de atividades
que se desenrolam no contraturno escolar. De qualquer forma, a
“desigualdade é a meta” (CATINI, 2019, p. 36).

O Mais Educacdo comunica ser uma alternativa que amplia as
perspectivas de autorrealizacdo de jovens e adolescentes, guiando o exercicio de
cidadania solidaria, autbnoma e competente.

O ponto de partida do PEI, que justifica sua metodologia, é a existéncia
de um problema a ser solucionado. A elaboragédo de um projeto que conduza ao
desenvolvimento da aprendizagem, tendo o estudante enquanto sujeito e objeto,
coloca-o como possivel e, importante, parte da solucao desse problema. No caso,
seria observado e diagnosticado pela inadequagcdo e baixo desempenho da
educacao nacional e sua responsabilidade pelo atraso do desenvolvimento do
Brasil frente ao cenario internacional, como reiterado no discurso dos empresarios
que apoiam e justificam a implementacdo do PEI. Tal problema é representado
pelo desempenho individual dos estudantes e trazido para a vida escolar como
doenca a ser tratada “caso a caso” com projeto de melhoria/sucesso, baseado no
empenho e tempo dedicado a isso. Como protagonista, o estudante pode se
direcionar a resolucéo, porém, os deslizes e fracassos que impecam esse avanco
também estéo sob sua responsabilidade.

Focado em acéo individual, o PEI confere aos préprios estudantes a
responsabilidade pelo sucesso ou fracasso deles e da sociedade, sob o verniz de
autonomia que considera valores e interesses. Desse modo, habilidades e
competéncias vao sendo expostas para que sejam os jovens “parte da solucéo e
nao do problema em si” no cumprimento das exigéncias do novo mundo do
trabalho.

Pode-se observar tal abordagem no recorte do Modelo Pedagdgico do
PEI, focado no Protagonismo e no Projeto de Vida:

81



82

FIGURA 11 — Sumario do Modelo Pedagdgico das diretrizes do PEI
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Fonte: SEDUC-SP (2014a, p. 4).

Especificamente, na seara que trata do Protagonismo Juvenil: "O aluno

€ o ator principal na conducao de acdes nas quais ele € sujeito e simultaneamente



objeto das suas varias aprendizagens. [...] diante da possibilidade de envolver-se
como parte da solugcéo e nao do problema em si" (SEDUC-SP, 20144, p. 15).

Mais adiante, o Projeto de Vida sera esmiucado, por ora é importante
destacar quais objetivos, valores e premissas o constituem. Segundo a SEDUC-
SP, o PEL:

Tem como missao, para as escolas participantes, ser um nacleo formador
de jovens, primando pela exceléncia na formagédo académica, pelo apoio
integral aos seus projetos de vida, pelo aprimoramento do aluno como
pessoa, pela formacdo ética e pelo desenvolvimento da autonomia
intelectual do pensamento critico. A visdo do Programa Ensino Integral
esta alinhada aos objetivos do Programa Educagdo — Compromisso de
Sao Paulo: ser, em 2030, reconhecida internacionalmente como uma
Rede Publica de Ensino Integral de exceléncia, posicionada entre as 25
primeiras do mundo (SEDUC-SP, 2014a, p. 14).

O documento apresenta valores que orientam objetivos, como a
valorizacdo da educacao publica pela oferta de um ensino de qualidade;
valorizagdo dos educadores; gestdo escolar democratica e responsavel; espirito
de equipe e cooperacdo; mobilizacdo, engajamento, responsabilizagdo da rede,
alunos e sociedade em torno do processo de ensino-aprendizagem; espirito
publico e cidadania; escola como centro irradiador da inovacao (SEDUC-SP,
2014a, p. 36).

Dispée como fundamentos filos6ficos e educacionais os principios
“‘Quatro Pilares da Educagdo; Pedagogia da Presenga; Educagao
Interdimensional; Protagonismo Juvenil”, que compdem o Modelo Pedagdgico do
programa, partindo das premissas “Protagonismo; Formacdo Continuada;
Corresponsabilidade; Exceléncia em Gestdo; Replicabilidade”, integrantes do
Modelo de Gestao do PEI.

Em especial, 0 Projeto de Vida faz parte da Metodologia do programa,
sendo elemento principal/eixo estruturante do conjunto composto por
Protagonismo Juvenil, Lideres de Turma, Clubes Juvenis, Disciplinas Eletivas,
Acolhimento, Processo de nivelamento, Tutoria e Atividades Experimentais de
Iniciacao Cientifica.

Esmiucando, o Modelo Pedagégico PEI aponta seguir uma metodologia
que vise ao desenvolvimento de potencialidades, auto realizacdo e exercicio de
uma cidadania autdnoma, solidaria e competente, sendo seu grande diferencial a

elaboracao do Projeto de Vida para a valorizagédo e consolidacao do Protagonismo
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Juvenil, um dos principios educativos que sustenta o programa (SEDUC-SP,
2014a, p.7).

Dessa forma, suas acoes pedagodgicas sao norteadas pela exceléncia
académica e formacdo para valores, sustentados pelos quatro pilares da
educacdo para o séc. XXI da UNESCO?, segundo a Declaracdo Universal dos
Direitos Humanos e a Constituicdo Federal. Esses valores irdao influenciar e guiar
as tomadas de decisdo, compreender as exigéncias da sociedade contemporanea
por meio da construgcdo de conhecimentos, competéncias e habilidades
especificas que proporcionardo melhores condigbes para desenvolver seu Projeto
de Vida, este sendo composto por metas pessoais, académicas e profissionais.

A respeito das competéncias:

Para atender a demanda de um trabalhador flexivel, a onda globalizante
passa a difundir a concepgao da pedagogia das competéncias, que tem
sua origem no meio empresarial e se transfere aos sistemas educativos
primeiramente por meio da educagdo profissional (ROPE; TANGUY,
1997). Sua difusdo passa a ser hegeménica com a ajuda dos organismos
multilaterais, se tornando uma prioridade central para os sistemas
escolares (LAVAL et al.,, 2012) e sendo defendida pelo empresariado
brasileiro desde a década de 1990 (SILVA; SHEIBE, 2017; QUADROS,
2018, p. 2).

O Projeto de Vida compde a parte diversificada do Mais Educagédo que
dispbe de parte geral com matérias recorrentes em grades de ensino da rede
estadual ndo integral, e parte diversificada que, no Ensino Médio, € composta por
lingua estrangeira moderna, disciplinas eletivas, pratica de ciéncias, orientagdo de
estudos, Projeto de Vida, Preparacdo Académica e Introducdo ao Mundo do
Trabalho. O presente estudo se debruca sobre as trés ultimas disciplinas que
compdem na escola em questao a grade ligada ao Projeto de Vida nos segundos
e terceiros anos do Ensino Médio.

O argumento para a criagdo da parte diversificada sustenta-se no
objetivo de ampliar os conteludos previstos nas areas de conhecimento que
compéem a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), que deve nortear os
curriculos dos sistemas e redes de ensino estabelecendo conhecimentos,
competéncias e habilidades.

A respeito da elaboragéo da BNCC:

*® Organizagao das Nagées Unidas para a Educagéo, a Ciéncia e a Cultura.
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Componente do curriculo do Novo Ensino Médio, tem se consolidado
com forte presenca empresarial, desde consultorias até a contratacédo de
servicos (ANDRADE; NEVES; PICCININI, 2017). Além disso, a proposta
feita pelo MEC é de que o curriculo seja organizado pela nogéao de
competéncias (MEC, 2018), o qual também fora contemplado nas
alteragdes que a reforma causou na LDB. Onde na LDB de 1996
apareciam as finalidades do ensino médio como “dominio dos principios
cientificos e tecnoldgicos que presidem a produ¢do moderna” (antigo art.
36, par. 12, inc. 1) houve a revogago e a insergdo do seguinte inciso: “A
organizagdo das é&reas de que trata o caput e das respectivas
competéncias e habilidades sera feita de acordo com critérios
estabelecidos em cada sistema de ensino” (BRASIL, 2017, s.p. apud
QUADROS, 2018, p. 3, grifos do autor).

Desse modo, a BNCC, somada a parte diversificada, compdem a
esséncia do Modelo Pedagdgico do PEIL.

O PEI é orientado por quatro principios, sendo os dois primeiros: i)
Educacdo Interdimensional, que trata da integracdo das diferentes dimensdes
constitutivas do ser humano; ii) quatro pilares da educacao para o século XXI,
relatério elaborado pela Comissao Internacional da Educacéo para o Século 21 da
UNESCO: aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a conviver e aprender
a ser.

Como competéncias comportamentais justificadas pela necessidade de
atribuir sentido aos saberes escolares, esses pilares sdo erguidos juntamente a
comunidade, educadores, familiares, estudantes, encarados como
corresponsaveis pela melhoria da qualidade da educacdo. As diretrizes deixam tal

abordagem evidente quando tratam de seu Modelo de Gestao:

A escola deve ser formadora de cidadaos éticos, aptos a administrar suas
competéncias e habilidades; eficiente nos processos, métodos e técnicas;
eficaz nos resultados, superando a expectativa da comunidade, tendo o
estudante como protagonista da construcao de seu Projeto de Vida e os
pais, como educadores familiares e parceiros, conscientes de suas
responsabilidades na formagao de seus filhos. A comunidade escolar e
os parceiros comprometidos com a melhoria da qualidade da educagéo
determina outra premissa importante, a corresponsabilidade que é mais
um fator de sucesso escolar pelo envolvimento e comprometimento de
todos os agentes para a melhoria dos resultados da escola (SEDUC-SP,
2014a, p. 38).

Nesse sentido, dialoga o terceiro principio: iii) Pedagogia da Presenca,
devendo a presenca de todos os profissionais da escola ser afirmativa na vida dos

alunos, de modo a os encorajar.
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Por fim, o quarto principio norteador é o Protagonismo Juvenil, que
além de principio é também, como ja mencionado, metodologia. De acordo com
esse principio, estudantes sao, simultaneamente, sujeito e objeto da agdo no
desenvolvimento de suas potencialidades. E desse principio que parte a execugao
de atividades de solugdo de problemas reais, para treinamento de iniciativa,
liberdade e compromisso, como forma de exercicio autbhomo, consequente e

democratico.
3.2 O Projeto de Vida

Assim, me inspiro nas licdes passadas por aqueles que foram
aprisionados nas margens da histéria para aqui afirmar como verso de
encante a defesa de que a condicdo do Ser é primordial a manifestacao
do Saber. [...] a problematica do saber é imanente a vida, as existéncias
em sua diversidade. A vida é o que importa e é por isso que reivindico
nos caminhos aqui cruzados outro senso ético. [...] A perspectiva agora
nao é mais a saida do mato a que fomos lancados para nos revelar como
seres em vias de civilidade. Ndo assumiremos o repertério dos senhores
colonizadores para sermos aceitos de forma subordinadas em seus
mundos (RUFINO, 2019, p. 4-5).

O presente topico busca discorrer acerca do Projeto de Vida enquanto
disciplina e ideal balizador de toda dindmica escolar das escolas PEI. Tal analise
sera feita a partir de diadlogo entre a bibliografia, sites das fundag¢des e empresas
apoiadoras e idealizadoras do PEI, material e apostilas do Programa fornecidas
pela SEDUC-SP, bem como observacdo de campo das aulas ministradas para
estudantes dos segundos e terceiros anos do Ensino Médio em escola PEI no
interior de Sao Paulo. Para tanto, nesse tdpico constam observacoes dessas
expressées nas analises dos cadernos e apostilas referentes as disciplinas de
Projeto de Vida, Mundo do Trabalho e Pratica Académica, bem como de algumas
das aulas acompanhadas em campo.

Primeiramente, é necessario apresentar o campo que, como ja
explicado na Metodologia, faz parte da pesquisa a partir do entendimento de que
esta se adensaria caso fosse realizado estudo combinado a bibliografia base e
atividades de observacao e aproximagao da vivéncia do PEl em uma escola.

A escola em estudo localiza-se em bairro distante do centro de uma das
maiores cidades do interior do Estado de Séao Paulo.
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Na escola em questédo, o PEIl e o Projeto de Vida se inserem desde o
Ensino Fundamental Il e estendem-se para o Ensino Médio. Contudo, a amostra
escolhida é restrita aos dois ultimos anos do Ensino Médio, devido ao fato de o
estudo ter foco na juventude e sua formagdo para o mundo do trabalho,
entendendo ser o Ensino Médio o espaco crucial nesse direcionamento, ndo s6 no
momento da pesquisa, mas ao longo de toda a histéria da educacao no Brasil.
Havendo politicas publicas e reformas profissionalizantes expressivas, como a
Reforma Capanema® e reformas na época da ditadura, que acompanham
momentos de arrefecimento de direitos e segregacdo, o movimento dialoga com
tempos atuais e, como podemos observar pelo fato de o Projeto de Vida ja se
estender para anos do Ensino Fundamental, tem caminhado para cercamento e
conducao cada vez mais precoce de “destinos”.

A disciplina Projeto de Vida bifurca-se em Mundo do Trabalho e
Preparacao Académica na 32 série do Ensino Médio e o estudante deve optar por
uma ou outra, o que coincide com a segmentacao que vem sendo expressa em
reformas como a do Ensino Médio (que teve o Estado de Sdo Paulo como primeiro
a ter projeto estabelecido e aprovado). Porém na escola em questdo todos os
estudantes devem cumprir carga horaria de ambas as matérias no ano em que
sao ministradas. Quanto a similaridade com a reforma do Ensino Médio, vale
destacar que Sao Paulo é um grande laboratério de politicas — o que é ali feito é
reproduzido pelo Brasil todo. Além disso, os principais propositores da reforma do
Ensino Médio, estdo hoje alojados na SEDUC-SP coordenando e implementando
essa reforma rapida e aceleradamente®.

A reforma do Ensino Médio articula-se com uma agenda de reformas
liberais, que comega com o Ponte para o Futuro durante o governo Temer e se
estende até o governo Bolsonaro, intensificada pela Emenda Constitucional 95,
que congela os gastos nas areas sociais por 20 anos, a reforma trabalhista (e seu
vinculo direto com a legalizacao do trabalho precario) e a reforma da previdéncia,
de carater ultra liberal.

% Reforma Capanema diz respeito as transformacoes projetadas no sistema educacional brasileiro
durante a Era Vargas, liderada pelo entdo Ministro da Educacgéo e Saude, Gustavo Capanema.

%0 A atual reforma dialoga com: a lei n® 13.415/2017, que gerou mudangas na LDB e que instituiu a
reforma do Ensino Médio Legal; a resolugdo do Conselho Nacional de Educagédo (CNE)/Conselho
Pleno (CP) n® 3/2018; e o Parecer CNE/CP n® 4, que instituiu a BNCC do Ensino Médio (BNCC-
EM).
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Explicando o lugar do Projeto de Vida no PElI como um todo: com o
objetivo declarado de ampliar os conteudos previstos nas areas de conhecimento
que compdem a BNCC, norteadora dos curriculos dos sistemas, foi criada a parte
diversificada do programa PEI, estabelecendo e reforgando conhecimentos,
competéncias e habilidades (SEDUC-SP, 2014a, p. 13).

Sem deixar de dialogar com a parte geral, o Projeto de Vida compde
esse nicho diversificado e, fazendo parte da metodologia do PEI, é estruturado por
metas pessoais, académicas e profissionais que devem conversar com a
totalidade do programa, ou seja, ponte entre a parte geral e diversificada, balizado
pelo engajamento das citadas competéncias e habilidades. Assim, enquanto
elemento estruturante, surge como disciplina da parte diversificada, que valorizara
a totalidade e o Protagonismo Juvenil, um dos principios do PEI (que € principio e
também disciplina), sendo, portanto, a participacao na aprendizagem o carro chefe
desse novo modelo.

Esmiugando, sdo componentes da parte geral matérias recorrentes em
grades de ensino da rede estadual nado integral. Ja a parte diversificada é
composta por lingua estrangeira moderna, disciplinas eletivas, pratica de ciéncias,
orientacdo de estudos, Projeto de Vida, Preparacdo Académica e Introducdo ao
Mundo do Trabalho. Se debrucando o presente tépico sobre as trés ultimas
disciplinas que compdem, na escola onde foi realizado o campo, a grade ligada ao
Projeto de Vida nas 22 e 32 séries do Ensino Médio.

Roberto Heloani (2003) compreende essa fusdo de gestdo, vida e
conhecimento como parte fundamental do atual momento de desenvolvimento do
capitalismo, em que a gestdo do conhecimento se expressa através de formas de
controle do inconsciente, por exemplo, o “controle afetivo”, que é adesao
incondicional a um projeto coletivo. Incondicional por dizer respeito a vida e
misturar projecao de habilidades e competéncias individuais a caracteristicas e
qualidades da empresa, aqui escola, para beneficio do sujeito e desta (que
também despontara nas avaliagdes). Outro exemplo é o de “controle intelectual e
da capacidade criativa e inovadora dos sujeitos, passivel de reconversao através
de técnicas de participagdo, sugestdbes e gestdo de melhorias continuas”
(HELOANI, 2003, p. 35), como é o caso da pulverizacdo do principio do
Protagonismo Juvenil sobre toda a formulagéo e execucéo do PEI.
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O documento guia das diretrizes (SEDUC-SP, 2014a) do PEI inicia a
apresentacao do Projeto de Vida ligando-o a sonhos e realizagbes humanas, dos
quais a manutengao estaria sob responsabilidade da educacéo.

De fato, diversos intelectuais da area destacam a importancia da utopia
e da esperangca no processo educativo, como observamos, por exemplo, em

Freire:

Fazendo-se e refazendo-se no processo de fazer a histéria, como
sujeitos e objetos, mulheres e homens, virando seres da insergao no
mundo e nao da pura adaptagdo ao mundo, terminam por ter no sonho
também um motor da histéria. Nao ha mudanca sem sonho, também
como nao ha sonho sem esperanga (FREIRE, 1997a, p. 47).

Contudo, de acordo com o conceito de hipertrofia da escola (SAVIANI,
2011, p. 83) apresentado anteriormente, destinar a escola toda a responsabilidade
pela agdo educativa e ainda converter a instituicdo a “agéncia de assisténcia
social”, que cuidara de diversas esferas da vida, como, no presente caso, o
sonhar, representa ampliacdo que reduz a importancia de espagos outros como
demais instituicdes e relagdes sociais. De modo que tudo o que diz respeito a vida
poderia ficar a cargo da escola, como o tempo. Esvaziar a fungdo especifica da
escola, significa apagar implicagdes e atravessamentos diversos, como relagdes
de trabalho, opressdes etc., além de hiperdimensionar sua responsabilidade
quanto as desigualdades econémicas e sociais.

A importancia dos sonhos é inegavel, entretanto, é preciso questionar o
fato de que, como até aqui apresentado, uma educagdo permeada por valores
voltados a competicdo e eficacia do mercado, formulada e financiada por seus
representantes, limitada ao pragmatismo de atingir indices em indicadores
internacionais através da priorizacdo de matérias como Lingua Portuguesa e

Matematica, deixa, em verdade, pouco espaco para amplitude do sonhar.

Sempre fui sonhador, é isso que me mantém vivo. Quando pivete, meu
sonho era ser jogador de futebol. Vai vendo... Mas o sistema limita a
nossa vida de tal forma, que tive que fazer minha escolha: sonhar ou
sobreviver. Os anos se passaram e eu fui me esquivando do ciclo vicioso,
porém o capitalismo me obrigou a ser bem-sucedido. Acredito que o
sonho de todo pobre é ser rico. [...]. No mundo moderno as pessoas nao
se falam, ao contrério, se calam, se pisam, se traem e se matam
(RACIONAIS MCS; AFRO-X, 2002).
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O préprio programa alega que a educacao nao deve se distanciar do
Humanismo nem ser pautada de forma utilitaria, ressaltando a importancia de
habilidades basicas como leitura e raciocinio e a necessidade destas serem
enxergadas como “atributos humanos essenciais” (SEDUC, 2014a, p. 18). Porém,
contraditoriamente, deixa de reconhecer a importancia da valorizacdo de matérias
como Geografia, Histéria, Sociologia, Artes e Humanidades em geral, abordagens
estas que ampliam o universo dos conhecimentos humanos necessarios para uma

vida plena.

Mais uma vez, fica evidente que os conhecimentos e os saberes que
verdadeiramente importam sao os praticos, Uteis e nao os teéricos, pois
sdo eles que podem contribuir para a adaptagdo do individuo “as
reviravoltas do mundo além da sala de aula” (Lemann tem um conselho
para quem busca... Revista Exame, 2017). (SOUZA; PIOLLI, 2020, p.
330).

O Projeto de Vida toma conta da rotina escolar, ampliando o significado
da educacao na instituicdo. Expansao esta que é limitada a disciplinas prioritarias
(Portugues e Matematica), bem como a eletivas dispersas que nem sempre tém
continuidade, pois sdo oferecidas de forma aleatoria, a depender da demanda dos
estudantes e das possibilidades os professores.

Sao trazidas expectativas de qualificacdo de habilidades e
competéncias genericamente definidas, de acordo com os valores citados na
descricdo do PEI, “diretrizes gerais orientadoras pelos quatro pilares da educagao
da UNESCO, Aprender a Conhecer, Aprender a Fazer, Aprender a Conviver e
Aprender a Ser” (SEDUC-SP, 2014a, p. 29).

Trata-se, de fato, da necessidade vital do sistema do Capital e dos
capitalistas de “modelar conscientemente a ideologia de modo que as
ideias e crengas atualmente dominantes sirvam para justificar o grande
projeto” (GEORGE, 2003, p. 96), contando, para isso, com um “quadro de
pensadores, escritores, professores e comunicadores capazes de
desenvolver conceitos, argumentos e imagens que resultem, nos planos
intelectual, moral, econémico, politico e psicoldégico, em estratégias
enérgicas” de persuasdo para o consentimento do social. “Esses
intelectuais deverdo, da mesma forma, elaborar e difundir uma ética
inovadora e pragmatica para o século XXI” (GEORGE, 2003, p. 98),
soterrando o conhecimento humanista e de conteddo por um saber
instrumental e utilitario traduzido em competéncias e habilidades
analiticas e socioemocionais (SOUZA; PIOLLI, 2020, p. 319).
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Essas sdo premissas ideoculturais ligadas a pratica, ao processo de
aprendizagem continua que, como o0 mercado, exige adaptacdo permanente
(DARDOT; LAVAL, 2016, p. 147). A abertura para essa adaptacao se da por meio
da inculcagéo de valores e conceitos de interpretacdo ampla, com multiplos usos
sociais que pela polissemia, vém sendo empregados estrategicamente pelas
empresas nas escolas, como parte da “nova gestao de recursos humanos na qual
a educacéao tem papel inicial” (LAVAL, 2004, p. 54), ligados a competicao para

selecao e resisténcia daqueles que se adaptam as oscilagées.

A busca por uma maior racionalizagdo dos meios leva a valorizagcdo dos
critérios econdmicos e financeiros em detrimento das finalidades sociais
e humanas, cada vez mais desvalorizadas. “A colocagado da agdo como
valor leva a desconsiderar os valores como guia para a agao”
(GAULEJAC, 2007, p. 281 apud SOUZA; PIOLLI, 2020, p. 325).

Essa abordagem esta explicitada no site*’ da Fundacdo Telefonica, que
tem como um dos idealizadores José Moran, um dos grandes formuladores e
entusiastas do Projeto de Vida. A Fundacao Telefénica, assim como o Instituto
Unibanco (um dos apoiadores do PEI e elaborador de cartilhas para as disciplinas
de Projeto de Vida), desenvolve projetos de parcerias com a educagao publica
para, segundo eles, promover melhorias na educagao e adaptacao desta ao novo
mundo, além de um impacto positivo na economia sustentdvel e no
desenvolvimento humano da nacdo por meio de mudancas na sala de aula,
flexibilizacdo e desenvolvimento de habilidades que garantam, por exemplo,

sucesso na carreira profissional:

A realidade do século XXI| se caracteriza por mudangas continuas. Fica
cada vez mais evidente a necessidade de formar um individuo de
maneira holistica, com as competéncias que Ihe permitem responder a
esse novo ambiente. Os professores devem ter flexibilidade e capacidade
de adaptagdo para acompanhar esse movimento, uma vez que 0
curriculo escolar atual passa a exigir habilidades como pensamento
critico, resolugéo de problemas, comunicagéo, colaboragéo, criatividade e
inovacdo. Entdo, o que se espera com essas mudancgas na sala de aula
e, consequentemente, na educacdao? Cidaddos socialmente
participativos, criticos, integrados ao seu meio, solidarios, com mais
chances de sucesso na trajetéria profissional, o que nao so reflete na
vida de cada um, mas impacta positivamente na economia sustentavel de
um pais e no desenvolvimento humano da nagdo (FUNDAGCAO
TELEFONICA, 2018, s.p.).

3! Disponivel em: http:/fundacaotelefonica.org.br/inovaescola/index.html. Acesso em: 26 set. 2020.
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No site da fundagdo encontra-se a seguinte imagem intitulada “5

motivos para transformar os modelos educacionais publicos ao redor do mundo”:

FIGURA 12 — Motivos para transformar a educacao segundo a Fundacgao
Telefbnica

Novas descobertas Globalizagao Tecnologias Mudangas Falta de acesso,
das ciéncias e explosao onipresentes (que na natureza desigualdade
da educagao de informagao/ estao em toda parte) do trabalho e jovens

inteligéncia coletiva e midias sociais e emprego desmotivados

Fonte: Fundagéo Telefénica (2018).

Com abordagem instrumental, os passos, trajetérias e relagdes sao pré-
planejadas de forma utilitaria, dentro daquilo que seria salutar para o homem de
negdécios, um tipo unico de homem polivalente, que se habitua a aprender ao
longo de toda a vida, de modo a prestar servico de forma adaptavel, flexivel e
eficaz, sendo (til aos espagos empresariais. Assim, a educacao fica sob a batuta
dos formuladores estratégicos e CEOs, que sabem os caminhos para o dito
sucesso e sdo chamados a formular materiais didaticos, orientacdes, palestras,
compor bibliografia em entrevistas ou em livros que serdo lidos nas disciplinas e
nas formacOes do corpo gestor das escolas, bem como fornecer cursos
ministrados por suas empresas para composicao de matérias eletivas nas escolas
publicas.

Movimento que, segundo Gaulejac (2007) flexibiliza e dilata a relagéao
pedagogica e, como apontam Souza e Piolli (2020), pela complexidade dessa
nova roupagem da histérica ligacdo “mercado, trabalho, capital, Estado e
formacao da forga de trabalho”, com identificagao total do trabalhador aos valores
empresariais como sendo parte de si, de sua trajetéria e de seu sucesso pessoal,
reforcam a velha visdo instrumental de educagdo para formagédo da forgca de
trabalho:

A imbricagdo entre principios, preceitos, prescricbes, praticas
empresariais e filosofia dos homens de negécio com o processo de
escolarizacao e de formagao da forgca de trabalho demonstra o grau de
confluéncia alcancado entre as esferas da produgdo (economia), da
politica, dos valores éticos-morais-culturais (ideoculturais), influenciando
e condicionando a forma das rela¢des sociais e de producdo entre os
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individuos sociais, tornando-se guia para as acodes e interagcdes sociais,
evidenciando o grau de complexidade das determinagdes reflexivas que
vao aprofundando os nexos e conexdes entre producdo, mercado,
trabalho, capital, Estado e formagado da forca de trabalho (educacao)
(SOUZA; PIOLLI, 2020, p. 331).

Ainda, segundo Silvio Camargo, criam-se avaliagbes que definem e
reverenciam especificas habilidades e competéncias que apresentem retorno Uutil
naquilo que se espera e define enquanto aprendizagem, esta sendo o centro de

todos os movimentos e experiéncias:

Por meio desse ritual, a aprendizagem se sacraliza e tudo passa a girar
ao seu redor, abstraindo as multiplas esferas de experiéncia a um padrao
daquilo que se deve aprender, daquilo que é Uutil e valorizado nas
habilidades e competéncias nas metas de avaliagado (CARNEIRO, 2019,
p. 45).

Como uma das grandes metas declaradas do PEI é alocar as escolas
entre as primeiras nos indicadores nacionais, a abertura para incorporagcdo no
Projeto de Vida de habilidades e competéncias de acordo com as experiéncias
pregressas do estudante e supostas expectativas e desejos individuais € relativa,
limitada as habilidades e competéncias relevantes nas avaliagdes, pautadas em
delimitacbes maiores, como na BNCC e nas intengdes e prioridades de seus
formuladores e entusiastas.

A avaliagdo que apontard se a escola esta seguindo corretamente a
BNCC ou nao, o maximo que se pode fazer é contextualizar ou complementar de
acordo com as expectativas externas, de modo que o curriculo, seja na parte geral
ou diversificada, como ja dito, é conduzido pelo Projeto de Vida e pelos principios

de Protagonismo Juvenil e os quatro pilares da educacao da UNESCO.



FIGURA 13 - Aprendizagens fundamentais segundo os Quatro Pilares da
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Fonte: SEDUC-SP (2014e, p. 64).

Essa trajetéria do aluno é formulada no sentido de desenvolver
competéncias e habilidades que garantam o seguimento de seu Projeto de Vida,
mas este tem que estar de acordo com Projeto pré-estabelecido, a dizer,
competéncias e habilidades ja selecionadas como salutares seja pela BNCC, pelo
Banco Mundial, PISA, OCDE etc.

Segundo o portal do INEP, o Pisa 2018:

Revela baixo desempenho escolar em leitura, matematica e ciéncias no
Brasil.Se comparado a média dos paises da Organizacdo para a
Cooperagao e Desenvolvimento Econémico (OCDE), o Brasil apresenta
resultados ainda piores nas trés areas avaliadas, conforme a relagao
abaixo: Leitura: OCDE 487, Brasil 413; faixa do Brasil no ranking: 55° e
59°. Matematica: OCDE 489, Brasil 384; faixa do Brasil no ranking: 69° e
72°. Ciéncias: OCDE 489, Brasil 404; faixa do Brasil no ranking: 64° e
67°. Realizado a cada trés anos, o Pisa tem o objetivo de mensurar até
que ponto os jovens de 15 anos adquiriram conhecimentos e habilidades
essenciais para a vida social e econémica (INEP, 2019, s.p.).

Ainda, se analisadas unicamente as disposicbes da BNCC, por
exemplo, observa-se que ndo € apenas o objetivo ou meta do Projeto de Vida que
esta subjugado as avaliagdes e expectativas externas e ndo ao aludido interesse
do estudante ou até mesmo do corpo escolar. Existe definicdo etapista de
sequéncia de habilidades e competéncias de acordo com o0 avangco dos anos
escolares, e essa progressao conceitual baliza a trajetéria, o suposto

94



95

protagonismo nesse caminhar, até mesmo quanto a abordagem das disciplinas,
do material.

A BNCC nao define apenas habilidades, competéncias e conteudos,
define também como devem ser implementados e o que se deve esperar como
resultado dessa implementacéo, ou seja, delimita a complexidade do processo
cognitivo, exigindo que as informacdes devem ser relacionadas selando os
processos cognitivos a um unico sentido.

Nesse entendimento, por cumprir a escola metas e objetivos avaliativos
de desempenho, estipulados pelo préprio programa, acaba se atrelando as
vontades do mercado e atendendo, em verdade, as necessidades do mundo
empresarial (que é quem financia as avaliagbes e mudancas curriculares).
Segundo Laval (2004), esses dispositivos de ranqueamento e avaliagbes, dentro
de metas também apoiadas pelo setor privado, passam a mensurar eficacia com a
proposta de formacdo. A comparagao internacional subordinada a imperativos
econémicos implica no fomento a competitividade em ambiente que néo
necessariamente tem essa fungao.

Ha, como aponta Carneiro (2019, p. 43) “[...] verdadeiros rituais que
organizam o ritmo das escolas, que sempre vivem a expectativa do proximo teste,
dirigido por metas de gabinete tipicamente descoladas do dia a dia escolar”. Esse
conjunto de “qualidades” facetado em competéncias e habilidades que serao
avaliadas em eficacia também constrdi dindmicas internas de comparacao, seja
pelas provas, seja pela selecdo daqueles que continuardo e daqueles que nao
cabem nos “pré-requisitos” para continuidade nesse processo de aprendizado.

Sendo o foco de todas as acdes do corpo escolar, o Projeto de Vida
parte, segundo as diretrizes, de um rascunho que o estudante elabora ao chegar
na escola, acompanhado por um estudante mais velho e dos docentes, onde
explicitara quais sdo seus sonhos e elaborard o que precisa fazer para alcanca-
los. A primeira avaliacdo realizada, portanto, diz respeito a triagem de
competéncias, habilidades e possiveis “lacunas” na formacado pregressa do
estudante.

Como para o programa o bom desempenho segue a métrica do que
seria resultado em Lingua Portuguesa e Matematica (além de Ciéncias), segundo
os indicadores internacionais e projetos que pretendem colocar o Brasil entre os
primeiros colocados, essa primeira analise se debruca sobre essas é&reas e



competéncias e habilidades para que, a partir dai, seja planejado aprimoramento e
melhores resultados nas posteriores avaliagdes e andamento do Projeto de Vida.
Assim, inicia-se com o denominado “acolhimento”, que sera realizado
pela equipe de gestdo escolar, direcdo e professor responsavel pela disciplina.
Estes profissionais dispdem da tarefa de “apoiar o projeto de vida de seus alunos

e garantir a qualidade dessas a¢bes” (SEDUC-SP, 20144, p. 18).

O Projeto de Vida é o foco para o qual devem convergir todas as acdes
educativas do projeto escolar, sendo construido a partir do provimento da
exceléncia académica, da formacgéo para valores e da formacao para o
mundo do trabalho. O Modelo Pedagdgico é constituido para assegurar a
construgéo do Projeto de Vida (SEDUC-SP, 20144, p. 18)

Entretanto, como pode ser observado no material de formacédo dos

= ”

docentes “profissionais da gestdo”, esse denominado corpo de apoio é permeado

por valores que contém julgamentos — de certo e errado, bom e ruim, importante e
nao importante — balizadores e que engessam as acbes a identificagcdo e
reproducdo do que esta pré-estabelecido pela alta direcdo, como disposto na

formacao dos “Lideres” que conduzirdo a gestao:

Convicgdes claras e fundamentais que a organizacdo adota como guia
para a gestdo do seu negécio (crencas e posturas éticas: certo e errado,
bom e ruim, importante e ndo importante). Orienta os comportamentos
dos colaboradores na decisdo e na acdo. Os colaboradores devem
entender, reconhecer os valores no comportamento da alta diregéo e se
identificar com os valores (SEDUC-SP, 2014c, p. 5).

Dispbe o documento dever a gestao influenciar nas agdes, gerenciando
resultados, o que transforma uma organizacdo numa escola, por ser, segundo o
fundador da Consultoria Falconi®?, Vicente Falconi®, a busca de resultados
paralela a busca por conhecimento (SEDUC-SP, 2014c, p. 4).

%2 Trata-se de uma consultoria privada que busca “ajudar as organizagbes a construir resultados
excepcionais pelo aperfeicoamento de seu sistema de gestdo”. A Falconi é voltada para a
consultoria em gestdo de resultados e tradicionalmente trabalha para empresas privadas,
apresentando planos de reestruturagcéao e gestao. Disponivel em:
https://www.esquerdadiario.com.br/spip.php?page=gacetilla-articulo&id_article=6096. Acesso em:
08 ago. 2020.

% Vicente Falconi Campos é fundador e membro do Conselho da Falconi Consultores S.A. e
também é membro do Conselho de Administracdo da Cervejaria Ambev, desde o ano 2000, e da
antiga Cervejaria Brahma, desde 1997; atua como membro do conselho de administragdo da
Eletrobras, do ISMART e do Conselho Consultivo da Fundagédo Zerrenner. Participa do Comité de
Qualidade e Sustentabilidade do conselho da BRF. E formado em Engenharia pela UFMG, com
MSc e PhD em Engenharia pela Colorado School of Mines, nos Estados Unidos, é possui o titulo
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De modo que, mesmo quando considerada vida em familia, o discurso
segue baseado nas prioridades da estrutura prévia do PEIl, empreendedorismo,
eficacia, reiteradamente focado na escolha individual e nuclear, desconsiderando
estrutura e relagdes complexas. Como pode ser observado na seguinte passagem
presente na “Ficha 1.4 — Os valores de meus familiares e meu modo de ser”, da
“‘Unidade 1 — Projeto de Vida: um pensar sobre mim”, da apostila “Caderno do

Aluno — Projeto de Vida” da 12 Série:

Desde pequena, meus pais ja falavam sobre a importancia dos estudos e
diziam que quanto mais coisas a pessoa aprende, maiores sdo as suas
oportunidades. Apesar disso, eu nunca dei muito valor aos estudos,
porque queria me divertir! Quando tinha 12 anos, meu pai faleceu em um
acidente. Passamos por muitas dificuldades financeiras, o que levou
minha mae, que era costureira, a aumentar sua quantidade de trabalho e
a fazer faxina nos fins de semana para garantir que minha irma@ mais
nova e eu nao ficdssemos desamparadas. Minha méae dizia que faria tudo
que fosse necessario, pois era fundamental que nés estudassemos e que
s6 comecgassemos a trabalhar na idade certa.

Ao ver todo o esforgo e dedicacdo de minha méae para que eu pudesse
estudar e ter melhores condicbes de vida, passei a encarar minha
aprendizagem de outra forma, como possibilidades que se abriam para
mim. A determinagao e a persisténcia de minha mée foram exemplos que
passei a seguir para enfrentar meus desafios na vida e para atingir meu
principal objetivo nos estudos: me tornar enfermeira. Quando me dou
conta de que hoje sou uma enfermeira bem-conceituada no hospital em
que trabalho, ndo posso deixar de reconhecer a importancia dos valores
transmitidos pela minha mae (SEDUC-SP, 2014d, p. 10).

Em verdade, a ideia de escolha é apresentada e atribui centralidade da
responsabilidade pelo sucesso ou insucesso ao estudante, minimizando relagdes,
atravessamentos e fatores sociais diversos. E, como observado nesse trecho
extraido da apostila de Projeto de Vida, o sucesso na vida viria apds processos de
diversas perdas, sofrimento e abdicacédo. A resolucdo destes se daria através da
educacao como solucionadora de dilemas diversos para além de sua esfera, como
as condicdes de emprego desiguais na sociedade, perdas familiares, expectativas
profissionais etc.

A respeito do papel da familia no desenvolvimento das competéncias
do estudante e busca de valores, Moran escreve:

de Professor Emeérito pela UFMG. Disponivel em:
https://www.bettbrasileducar.com.br/palestrantes/vicente. Acesso em: 08 ago. 2020.
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A escola e a familia sdo as instituicbes mais importantes para o
desenvolvimento de valores, competéncias, conhecimentos e projetos.
Precisamos de politicas e agbes concretas para ajudar os jovens casais e
pais a tornar mais consciéncias dos seus valores, emogbes e projetos,
para que eles consigam resolver melhor suas questdes existenciais e,
assim, educar melhor seus filhos. H4, ao mesmo tempo, um movimento
em muitas escolas de tornar mais visivel a metodologia de projetos em
torno do projeto de vida, discutindo as questdes mais existenciais de
forma mais sistematica e aberta (MORAN, 2016, p. 2).

Os educadores tém papel de incentivo ao estudante que, assim como
eles, também é encarado como “colaborador” central na absor¢cao destes valores
expressos nas abordagens, disciplinas e rumos. Sao os colaboradores que, em
dindmicas em grupo, levantardo reflexdes a respeito das expectativas sobre a

vida, para que se escreva primeiro rascunho do Projeto de Vida:

[...] por meio de dindmicas de grupo sdo levados a refletir sobre o que
esperam da vida, e ao final dessa atividade cada aluno serd capaz de
escrever um primeiro rascunho de seu Projeto de Vida, isto &, colocar no
papel quais sdo seus sonhos, bem como o que precisam fazer para que
eles se tornem realidade. Isso marca o inicio de um processo
colaborativo entre o aluno e a escola (SEDUC-SP, 2014a, p. 19).

Quanto ao acompanhamento, ha também a figura dos tutores,
professores que acompanham os Projetos de Vida, porém mudam anualmente de
acordo com a atribuicdo de aulas (no caso da escola PEI estudada). A figura do
tutor é encontrada nos documentos referéncia dos entusiastas do Projeto de Vida
que, como ja apontado, ajudam a formular projetos para Fundagdes como instituto
Unibanco, Fundacgéao Telefonica:

Uma acao paralela pode ser criar um tutor de projeto de vida por classe,
que discute algumas destas questdbes com todos os alunos e o0s
acompanha ao longo de um percurso formativo. Uma forma mais
avancada é a criacdo de um mentor por aluno, que o acompanha
permanentemente durante um ciclo especifico. Do ponto de vista
curricular, inserir o projeto como eixo integrador dos valores,
competéncias socioemocionais, cognitivas, de forma personalizada. O
aluno percebe assim que o curriculo fala o que Ihe interessa, responde
aos seus anseios e questionamentos e o ajuda a ampliar a visao de
mundo. E um outro modo de ver a organizagdo escolar mais centrada no
aluno, que torna a aprendizagem muito mais relevante e significativa para
ele (MORAN, 2016, p. 2).

Também é colaborador o estudante veterano que recebe o0 novo
estudante na primeira parte do acolhimento, antes mesmo de professores e
direcao.



Posteriormente, o projeto também responsabiliza como “parceiros” os
familiares do estudante. De modo que todos esses colaboradores devem auxiliar
nos objetivos daquele, mas é dele, de seu interesse, que depende a realizacao
dos seus sonhos, do Projeto de Vida, enfim, do sucesso, de acordo com aquilo
“que ele puder aprimorar de si mesmo, com a escola” (SEDUC-SP, 2014a, p. 19).
Ou seja, o Aprender a Conhecer, Aprender a Fazer, Aprender a Conviver e
Aprender a Ser. “O aluno, ao querer o fim (seu projeto de vida, a realizagdo dos
seus sonhos), passa a querer os meios (as atividades escolares)” (SEDUC-SP,
2014a, p. 19).

Os meios e valores ja foram pré-estabelecidos pelo corpo gestor e
estdo expressos nos principios e diretrizes, com foco na aprendizagem (e, como
apontaremos adiante, na profissionalizacdo). Contudo, como ressalta Silvio
Carneiro, quando a aprendizagem passa a ser o foco, reduz-se a direitos relacoes
sociais complexas, o ensino perde espaco e ‘reforcam-se as metas e o
desempenho dirigidos diretamente ao individuo em processo de aprender”
(CARNEIRO, 2019, p. 46), imperando forma contratual de abordagem:

De modo contrario, ao reduzir relacdes educacionais complexas a direitos
de aprendizagem, impera o contrato. Exposto a um cardapio curricular,
estudantes participam da maquina de conteldos alheios a sua vida.
Docentes sao cobrados por desvios do roteiro e se tornam coadjuvantes
na elaboragdo dos conteldos e protagonistas na hora da avaliagdo dos
resultados: como o vendedor apreciado pelos resultados do més. Com
um cardapio curricular distante da tensdo ensino-aprendizagem,
desencarnado de seus sujeitos escolares, a gramatica da aprendizagem
se realiza apenas quando reiterada nas constantes avaliagbes de

resultados (CARNEIRO, 2019, p. 44-45).

Assim, da forma como o PEI apresenta a interacdo entre os atores,
caso o estudante queira de fato o sucesso de sua vida e a realizacdo de seus
sonhos, ele deve querer/aceitar os meios, no caso, atividades escolares que,
mesmo compostas também por eletivas, ja estdo pré-estabelecidas e balizadas
por valores anteriormente elencados como validos e relevantes.

A aparéncia de autonomia é dada para rumos em verdade balizados
por valores e agdes previamente definidas pelo corpo gestor e, antes disso, pelos
idealizadores do PEI e sua Metodologia, onde o estudante teria abertura para se
encaixar/aceitar, caso realmente queira atingir seu sonho. De modo que,
aparentemente, chegaria indeciso ao ambiente escolar, ou minimamente
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acomodado, devendo aceitar aquelas atividades para ter, caso queira, forma
relevante de vida.

Esse aspecto é reiteradamente rebatido por estudiosos, para quem a
educacao “ndo é a acao pela qual um sujeito criador da forma, estilo ou alma a um
corpo indeciso ou acomodado” (FREIRE, 1997b, p. 25). Vale ressaltar que o
reconhecimento de potencialidades n&o implica necessariamente em
horizontalidade ou autonomia.

A conducao dessas habilidades e valores num sentido de formagéao que
enxerga necessidade de grande mudanca ligada a flexibilidade e competéncias
para o século XXI pode ser observada no trecho que segue, retirado do site do
Instituto Unibanco, um dos grandes formuladores do PEI e de apostilas do Projeto
de Vida:

Mas mudar € mesmo preciso? Antes de colocar a mao na massa, é
importante que vocé esteja minimamente convencido de que inovar é
fundamental. Vivemos em um mundo gigante e passamos da marca dos
sete bilhdes de habitantes. Todos com suas particularidades, histérias e
vidas especificas. Pequenos grandes universos dentro de cada pessoa,
com seus pontos de vista que complementam ou se chocam com os de
outras pessoas.

Hoje, esses pontos de vista sdo muito mais divulgados, gracas a avangos
tecnoldgicos e redes sociais. Mais do que nunca, na nossa historia,
temos muito mais informagcédo sendo compartilhada. Precisamos levar em
conta que nossos horizontes foram expandidos, ndo sé em ndmero de
pessoas, mas também no alcance de nossas aprendizagens, referéncias
e opinides. A era industrial j& passou e, agora, estamos na era digital.

No entanto, algo muito importante permanece igual em varios lugares do
Brasil e do mundo: a escola. Tudo mudou muito rapido e a educacao
precisa mudar também. Da forma como esta, a escola tem dificuldade de
dar conta do recado e manter bons resultados, que vao desde um melhor
desenvolvimento dos alunos até o combate a defasagem entre idade e
série, diminuindo a repeténcia e a evasao escolar.

Essa mudanga n&o deve acontecer s6 com a redefinicdo de como as
atividades e o conteldo sao apresentados em sala de aula. E preciso que
vocé tenha claro o objetivo de preparar criangas e adolescentes para a
vida, ajudando-os a se desenvolverem integralmente. Isso significa
oferecer oportunidades para que se fortalegam n&o sé nas competéncias
basicas (aquelas também conhecidas como intelectuais), mas também
nas competéncias para o século XXI (INSTITUTO UNIBANCO, 2016,

s.p.).

Ha nessa abordagem algumas problematicas e compreendé-las
aproxima o entendimento do Projeto de Vida, galgado nessa estrutura de
programa. Segue, entdo, acompanhamento de aulas de Projeto de Vida das 2%
séries, Mundo do Trabalho e Preparacdo Académica das 3% séries, bem como
das apostilas das respectivas disciplinas.
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As imagens abaixo sao referentes as apostilas das disciplinas,
fornecidas pela SEDUC-SP e de uso obrigatério tanto pelos professores como
pelos estudantes. Ha apostilas para o corpo gestor, caderno do professor e
caderno do estudante.

FIGURA 14 — Sumario do Caderno do Aluno, apostila de Projeto de Vida

SUMARIO

Orientacoes sobre os contetdos do Caderno......cveveeeeeneenns L e B S Sy A B WL
Orientacoes para preenchimento do Diario de Praticas e Vivéncias..
1% série - Unidade 1 - Projeto de Vida: um pensar sobre mim
Ficha 1.1 - Minha carta de apresentacao .
Ficha 1.2 - Eu hoje, eu amanha
Ficha 1.3 — Meus valores e minhas acoes .
Ficha 1.4 - Os valores de meus familiares e meu modo de ser.
Ficha 1.5 - Minha familia e meu Projeto de Vida
12 série - Unidade 2 - Projeto de Vida: um pensar sobre o outro!
Ficha 2.1: Projeto de Vida, mas o que €7
Ficha 2.2 - Quais valores orientam as agoes daqueles que atingem seus objetivos?
Ficha 2.3 — 0s valores de Gandhi
12 série - Unidade 3 - Os Quatro Pilares da Educagao na co
Ficha 3.1 ~ Como eu convivo com os outros?
Ficha 3.2 - Cabeca para pensar, coracao para sentir e pé para caminhar ..
Ficha 3.3 - Conhecer para fazer...
1% série — Unidade 4 - Meus vinculos sociais, meu Projeto de Vida.
Ficha 4.1 — Como podemos conviver de maneira tranquila? .
Ficha 4.2 - Respeito aos diferentes pontos de vista é fundar

1° série - Unidade 5 - Meu Projeto de Vida e o fortalecimento da convivéncia com os outros.
Ficha 5.1 — Convergir interesses para agir em conjunto .
Ficha 5.2 - Agir pelo bem-estar de todos! ...
Ficha 5.3 — Juntos somos mais que um
2 série - Unidade 1 - Projeto de Vida: hoje, amanha e sempre
Ficha 1.1 - Qual seria a sua opcao?
Ficha 1.2 - 0 que é ser jovem?
Ficha 1.3 — Quais as consequéncias de uma de
2% série - Unidade 2 - Projeto de Vida: o sucesso depende de minhas escolhas
Ficha 2.1 - Juventude para per € para agir
Ficha 2.2 — 0 que € necessério para atingir um objetivo? .
Ficha 2.3 — Pensar no futuro hoje!
2¢ série ~ Unidade 3 - Consolidando o meu Projeto de Vida
Proposta para elaboracdo do roteiro de seu Projeto de Vida.
Ficha 3.1 — Quais sdo 0s meus ohjetivos? c.ueoruereeiaereereennns
Ficha 3.2 — Metas e compromissos para alcancar o que almej
Ficha 3.3 — Estratégias e acoes para realizar meu Projeto de Vida .
Ficha 3.4 — Batalhar pelas minhas escolhas

Fonte: SEDUC-SP (2014d).



102

FIGURA 15 — Sumario do Caderno do Professor, apostila de Projeto de Vida

SUMARIO

Orientacoes sobre os conteddos do Caderno

1" série do Ensino MEdio ......cvvvens

Personagens marcantes na traje

el

1lagens na-comunidade

cao da
Sitagao de Apre 0Os Quatro'f
Atividade 1 ~ Apresentacao dos Quatro Pilares
Ativid 2 - Refletindo sobre os Quatro Pi
Ativida Orgamizando os (ua ros da Educacao
Atividat Js Quatro Pilar

0 de Aprendizag

Fonte: SEDUC-SP (2014e).
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FIGURA 16 — Segunda pagina do sumario do Caderno do Professor, apostila de Projeto
de Vida

COM 0S adultos ¢
tuacaes cotidi
ade 6 - As rela

cao da Situacao de Aprendizagem ...oecearreearenes

1acao de Aprend

rentes

Athwidade 1 bem-si

ituagao de A agem 1 - 0 que e quando € o future

Atividade 1 - Uma relacao de causa e conseque passado > presente > f

em pret

T o e PrCe A AP o e Py
Como eu me vejo no futurg
Situacao de Apr
Aprendizagem 2
ade 1 - Entrar emc

At

Atividade 3 - As conquistas e 0s progre

Atividade 4 - ( xtos que favorecem o Proj
Avaliacao da Situacac de Aprendiz

MNZc

V

Stuac3o de Aprendizagem 3 - 0 Pro

Fonte: SEDUC-SP (2014e).
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i balho
FIGURA 17 - Folha de abertura da apostila de Mundo do Tra

— SN

Debulhar o trigo
Recolher cada bago do trigo

Forjar no trigo o milagre do pao
E se fartar de pao

Milton Nascimento e Chico Buarque | 0 ¢io da terra

Fonte: SEDUC-SP (2014b).
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FIGURA 18 - Apresentacao da apostila de Mundo do Trabalho

INTRODUGAO AO HUNDO DO TRABALHO « V4T

0 Instituto Unibanco se dedica, desde 2006, a concepgdo de iniciativas que auxi-
liem os sistemas publicos de Ensino Médio a melhorar o desempenho de seus
alunos e reduzir os indicadores de evasdo. A metodologia Introducio a0 Mundo
do Trabalho insere-se nesse contexto,

0s contedidos foram desenvolvidos com o objetivo de preparar o jovem para uma
insercdo profissional qualificada, estimulando o interesse pelo estudo e pela
escola,

0 material apresenta sugestbes de dinamicas, estudos em grupo e reflexdes indi-
viduais, além de referéncias de especialistas em Recursos Humanos. As atividades
propostas buscam desenvolver no jovem um conjunto de competéncias essenciais
a0 exercicio de qualquer profissio. Trazem igualmente uma visio ampliada do
trabalho, como oportunidade de realizacio pessoal, participagdo cidadd e contri-
buigdo para o desenvolvimento do Brasil.

As Unidades de Estudo, além de dialogar com o contetdo curricular do Ensino
Médio, tém como objetivo comum desenvolver no aluno a capacidade de viabili-

zar sonhos e planejar seu futuro, com visio de responsabilidade socioecondmica ¢
ambiental para consigo e sociedade.

Esperamos que essa metodologia faca  diferenca na preparagio para o trabalho e
na trajetoria académica dos alunos.

Bom trabatho!

Fonte: SEDUC-SP (2014b).



FIGURA 19 — Sumario da apostila de Mundo do Trabalho

Apresentagio |
Orientacao ao professor

UNIDADE DEESTUDO 1

SEQUENCIA DIDATICA 1.1
SEQUENCIA DIDATICA 1.2
SEQUENCIA DIDATICA 1.3
SEQUENCIA DIDATICA 1.4

ATIVIDADE CULMINANTE

UNIDADE DEESTUDO 2 |

SEQUENCIA DIDATICA 2.1
SEQUENCIA DIDATICA 2.2 | &
SEQUENCIA DIDATICA 23 |
SEQUENCIA DIDATICA 2.4

ATIVIDADE CULMINANTE

UNIDADE DEESTUDO 3

SEQUENCIA DIDATICA 3.1
SEQUENCIA DIDATICA 3.2
SEQUENCIA DIDATICA 3.3
SEQUENCIA DIDATICA 3.4

ATIVIDADE CULMINANTE | 116

UNIDADE DEESTUDO 4 |

SEQUENCIA DIDATICA 4.1 | 122
SEQUENCIA DIDATICA 4.2 | 130
SEQUENCIA DIDATICA 43 | 138
SEQUENCIA DIDATICA 4.4 | 144

ATIVIDADE CULMINANTE | 154

Fonte: SEDUC-SP (2014b).

SUMARIO

Identidade: aprendendo a ser

18 | Integracdo

Autoconhecimento: passado e presente

0 | Autoconhecimento: futuro

Minhas potencialidades

Avaliacao e projeto de vida

Aprendendo a conviver

Eu e 0 outro
Vida em sociedade

| Diversidade e igualdade
| Preconceito

| Avaliacdo e projeto de vida

| Cidadania e ética

Eu, cidadao

8 | Etica, moral e vida em sociedade

Participagao na vida social
Documentacao e trabalho formal

Avaliacao e projeto de vida

Fazendo escolhas no mundo do trabalho

Escolhendo caminhos
Como funciona o mundo do trabalho

| Minha escolha profissional
| Portas de entrada

Avaliacdo e projeto de vida
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Esse material guia o prosseguimento do Projeto de Vida, tracado no

ano inicial, acordado de forma muito semelhante a um contrato e encaminhado

nos anos seguintes em conjunto com as disciplinas de mesmo nome, junto as

eletivas e todas as demais matérias da parte diversificada e da parte comum,

balizando-as, por ser o eixo central do PEI.

Nesse campo de pertencimento e questionamentos sobre o que é ser
jovem, como parte do PEIl e do Projeto de Vida, ha, inicialmente, o Acolhimento,

em que se realizam dindmicas de grupo, num processo colaborativo, debatendo

sonhos e o0 que fazer para torna-los realidade. Apds esse processo inicial,

rascunha-se o Projeto de Vida, selando uma parceria entre cada aluno e a escola.
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Ha uma relagdo necessaria entre os sonhos e as realizagbes humanas
com a responsabilidade de se evitar, com as a¢des educativas, que jovens de toda
uma geragao percam a capacidade de sonhar (SEDUC-SP, 2014a, p. 18).

Destaca-se, inicialmente, a proposta de elaboragdo de roteiro de
Projeto de Vida, presente na Unidade 3 — 22 Série — “Consolidando o meu Projeto
de Vida™:

A proposta do Projeto de Vida representa justamente a projegdo de um
caminho para a realizagao do que vocé sonha para si mesmo. A ideia do
percurso pressupde a indicagao de determinadas etapas para demonstrar
que as suas aspiracoes podem ser concretizadas (SEDUC-SP, 2014d, p.
25).

Seguido da indicacdo de definicdo de passos e etapas a serem
percorridos para a materializacdo do sonho, com as seguintes orientagdes para tal
projecao:

Como ponto de partida do roteiro de seu Projeto de Vida, o primeiro
passo a ser considerado é a identificacdo de sua principal aspiragao, ou
seja, daquilo que vocé espera alcangar com a realizagdo de seu Projeto
de Vida (ponto de chegada de seu percurso); Uma vez definido o fim que
deve orientar o seu Projeto de Vida, € muito importante que sejam
propostos objetivos (‘alvos”) a ser atingidos nos diferentes
momentos/etapas de seu percurso. Seus objetivos devem corresponder
aquilo que vocé espera conquistar para ter sucesso em cada etapa de
seu roteiro, pois € o alcance de seus objetivos que possibilitara a
concretizacdo de seu Projeto de Vida. Aquilo que vocé estabelecer como
sua principal aspiracdo deve direcionar as escolhas, a definicdo de
prioridades e as agdes que realizara ao longo de sua trajetéria pessoal,
social e profissional, pois imprimird um sentindo a seu percurso.; Apés a
demarcacao de objetivos, recomenda-se o estabelecimento de metas
para atingi-los, uma vez que estas representam alvos mensuraveis
(quantitativos) e precisos que devem contribuir para o alcance dos
objetivos em determinado periodo de tempo.; Sugere-se que vocé
estabeleca compromissos — pessoais e coletivos — em relacdo ao
desenvolvimento das acbes necessérias para cumprir suas metas e seus
objetivos — em relacdo ao desenvolvimento das acdes necessarias para
cumprir suas metas e seus objetivos. Os compromissos representam
obrigacdes assumidas consigo mesmo e/ou com 0s outros para garantir a
realizacdo de determinadas atividades planejadas.; A partir da definicao
de seus objetivos, metas e compromissos, a proposta é que vocé tenha
como foco o planejamento dos Ultimos passos de seu roteiro: a
identificacdo das estratégias (o0 que fazer) e das agdes (como fazer) mais
adequadas para atingir cada meta e objetivo. Por expressarem de
maneira mais direta o que deve ser feito para que seu Projeto de Vida se
realize, as ag¢des sdo mais especificas que os demais passos do
planejamento e devem ser pensadas com base nestes, motivo pelo qual
sdo as Ultimas a ser determinadas. E importante que os passos/etapas
propostos em seu roteiro sejam avaliados e revistos em diferentes
momentos de sua trajetéria, pois talvez seja necessario adequa-los a
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novas ideias e/ou interesses que vocé venha a ter (SEDUC-SP, 2014d, p.
33-34).

O documento de Diretrizes do PEI notifica que “cada aluno deve
materializar seu projeto de vida em um documento escrito a ser constantemente
revisado, tendo um professor responsavel que assume a tarefa de orienta-lo, tanto
na construgcdo inicial quanto no seu constante aprimoramento” (SEDUC-SP,
2014a, p. 19). Assim, educadores assumem o posto de parte contratual, bem
como o0s estudantes, sendo enxergados como negociantes, empreendedores,

dentro de acordo de prestagao e retorno. Como exposto pelas Diretrizes do PEI:

Aos educadores cabe a tarefa de apoiar o projeto de vida de seus alunos
e garantir a qualidade dessas acdes. No entanto, cabe também aos
alunos a corresponsabilidade no seu desenvolvimento, ja que sao os
interessados diretos (SEDUC-SP, 2014a, p. 18).

Compromisso que dialoga com o tragado pelo material didatico em toda sua
extensdo, como, por exemplo, na “Ficha 3.2 — Metas e Compromissos para
alcancgar o que almejo”, que tem por objetivo a compreensao da “relagao existente
entre objetivos, metas e compromissos” e que se “‘reconhega a importancia dos
dois ultimos para a definicdo do roteiro de seu Projeto de Vida”. A atividade expde

que:

As metas sao pontos especificos aonde se quer chegar. Se, por um lado,
o objetivo tem o foco no qualitativo, a meta, por outro lado, é focado no
quantitativo. Assim, podemos concluir que a meta é a quantificagao de
um objetivo: aumentar as vendas em uma loja de calgados é um obijetivo;
aumentar as vendas da loja de calcados em 15% em determinado més é
uma meta. Outro exemplo: Melhorar o desempenho da escola no sistema
de Avaliagdo de Rendimento Escolar do Estado de Sao Paulo (Saresp)
em Lingua Portuguesa é um objetivo. Nesse caso, uma meta poderia ser
melhorar a média da escola no Saresp em 20% em relacdo ao
desempenho no ano anterior (SEDUC-SP, 2014d, p. 35).

De modo que os compromissos sao estabelecidos para que se
alcancem metas teoricamente tracadas pelos proprios estudantes e comunicadas
ao corpo docente, havendo, como ja citado, etapas e “clausulas” a serem seguidas
para alcancar objetivos, para o retorno do negdcio.
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Para garantir o cumprimento das metas e dos objetivos, é muito
importante que sejam estabelecidos compromissos. Um compromisso
pode ser definido como uma forma de assumir uma obrigacdo ou
responsabilidade com alguém ou com algum objetivo (publicamente ou
nao). Ao definir compromissos para atingir as metas de seu Projeto de
Vida, vocé assume obrigagdes consigo proprio em relagao a realizagao
das acOes necessarias para alcancar o que almeja (SEDUC-SP, 2014d,
p. 36).

A juncéo da abordagem contratual se aproxima da légica do mercado
em metas e desempenho, também pela segmentacdo em etapas crescentes.
Como pode ser observado, os proprios exemplos de alcance de desempenho
usados no material estdo ligados, mesmo que enquanto sugestdes, a abordagem
ja citada das expectativas de alcance de indicadores avaliativos e também
insercdo no mercado de trabalho.

Essa prestacao de servicos firmada em acordo que segue pressupostos
contratuais econbémicos circunda o0s curriculos educacionais como que em
oferecimento de um cardapio que supra as expectativas de desenvolvimento de
habilidades e competéncias, sendo o servico posteriormente avaliado pelos
indicadores e provas/processos avaliativos nacionais e internacionais. No caso do
Projeto de Vida no PEI, além do lugar do docente na prestacdo, o estudante
também se compromete no empenho e na responsabilidade por escolhas que
parecem ser apenas suas em seu Projeto de Vida. Nesse sentido, a l6gica
educacional segue a de vendedor e comprador, de prestadores de servicos que,
em verdade sao professores e ndo empresas prestadoras, mas que na onda de
terceirizacdo que vem fagocitando os servicos publicos e servicos que dizem
respeito a direitos humanos essenciais, ndo a relagdes mercantis, tém cada vez
mais ocupado esse espago, por essa visao de mercado.

O estudante, além de consumidor, é investidor; ele empreende no
negocio, que no caso € o desenvolvimento de competéncias e habilidades, ou
seja, 0 negdcio/produto ndo apenas é o sucesso do estudante, como ele mesmo,

POois 0 sucesso nesse caso esta ligado a subjetividade a habilidades pessoais:

Na economia, vale o que esta escrito no contrato e todos os
pressupostos que estao embutidos nele. Nao falo aqui apenas das letras
miudas e entrelinhas, mas na expressao do préprio contrato: a relacao
entre individuos que garantem nesse acordo 0s servigos prestados,
mediante o pagamento previamente estabelecido. Biesta marca bem a
diferenga quando a légica do contrato segue no dominio educacional.
Pois de acordo com os “direitos de aprendizagem” asseguro



110

aparentemente um contrato pelo qual mediante um cardapio curricular (a
BNCC) — serdo oferecidos os conhecimentos minimos para o
desenvolvimento das minhas habilidades e competéncias. Tais servicos
prestados, inclusive, poderdo ser medidos por constantes avaliagbes que
produzem rankings e determinam o destino de docentes e escolas, seja
no céu, seja no inferno.

Tudo isso estaria correto se a alteridade basica da educacao tivesse essa
substancia dos contratos. Mas quem esta no chdo da escola logo vai
reconhecer que a alteridade de sua sala de aula ndo € a mesma de uma
praca de comércio. E certo que estudantes tém expectativas e alimentam
sua curiosidade, assim como professores tém a visdo do que pretendem
ensinar no interior de um projeto pedagogico coletivamente discutido. No
entanto, diferentemente de um consumidor, que tem a minima ideia do
que quer quando entra em uma loja de sapatos, estudantes néo tém ideia
do que encontrardo em seus anos escolares, salvo alguma coisa de seu
imaginério. Podemos dizer o mesmo dos professores: eles ndao séo
vendedores que irdo seduzir clientes adivinhando seus desejos de
consumo, mas ha um inesperado que atravessa seus planos escolares:
no cotidiano escolar, tudo pode acontecer dentro da sala de aula. A
alteridade radical da educacao nao é pois, a relacao de opostos diretos (o
proprietario e o ndo proprietario), mas é atravessada pelo que é estranho,
e todo o desafio é incorporar esse “estranho” as relagbes educacionais
(CARNEIRO, 2019, p. 43-44).

Ainda sobre metas, analisando a “Ficha 1.2 — Eu hoje, eu amanha” do
Caderno do Aluno da disciplina de Projeto de vida, sdao encontradas novamente
formas de estruturar esse Projeto de Vida ligadas a projecdo de um futuro
estruturado em metas e etapas. O objetivo é “Refletir sobre o sonho e a
construgdo do Projeto de Vida para o futuro; discutir as metas que gostaria de
alcancar a curto e médio prazo” e “refletir o que pretende buscar para o futuro”
(SEDUC-SP, 2014d, p. 7). Com base na seguinte bibliografia: Quem sou eu, de
Dennys Tavora®*. Teatro dos vampiros, de Renato Russo; e fragmento de texto do
livro Seja lider de si mesmo, de Augusto Cury®.

% “Quem sou eu sou uma pessoa feliz, amo muito minha vida e dela sou aprendiz; tenho varias

paixées. Mas, como qualquer um, possuo imperfeigées. Se os caminhos dessa vida ainda néo sei
de cor, pelo menos busco, a cada dia, tornar-me alguém melhor” (SEDUC-SP, 2014d, p. 7).

%% “A maior tarefa de um ser humano é ser lider de si mesmo e a maior tarefa de um lider é sair da
plateia, entrar no palco de sua mente e ser autor de sua prépria historia” (SEDUC-SP, 2014d, p. 7).
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FIGURA 20 - Livro Seja lider de si mesmo
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Fonte: SEDUC-SP (2014c, p. 20).

As bases para o estabelecimento dessas metas sdo, em sua maioria,
livros de autoajuda, como também pode ser observado no Processo Administrativo
base para o PEIl, formulacdo, construcdo e formacédo de professores e corpo
gestor. O livro que segue é base desse processo:

O que torna algumas pessoas capazes de atingir um sucesso tao
extraordinario e peculiar a ponto de serem chamados de fora de série?
Costumamos acreditar que trajetérias excepcionais como a dos génios
que revolucionaram o mundo dos negécios, das artes das ciéncias e dos
esportes devem-se unicamente ao talento. Mas nesse livro vocé vera que
0 universo das personalidades brilhantes esconde uma légica muito mais
fascinante e complexa do que aparenta. Baseando-se na histéria de
celebridades como Bill Gates, os Beatles e Mozart, Malcom Gladwell
mostra que ninguém se faz sozinho. Para se alcangar o nivel de
exceléncia em qualquer atividade sao necessarias nada menos do que
10 mil horas de pratica, o equivalente a trés horas por dia (ou 20 horas
por semana) de treinamento durante 10 anos (SEDUC-SP, 2014c, p. 23).
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FIGURA 21 — Livro Fora de Série
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Fonte: SEDUC-SP (2014c, p. 23).

Reiterando a responsabilidade do individuo frente ao sucesso ou
insucesso na vida, estando este relacionado a profissionalizagdo, como veremos
em breve, os caminhos sdo de metas propostas por coachings, best-sellers de
autoajuda, empresarios e CEOs.

Um dos entusiastas da formulacdo do Projeto de Vida na escola, e
também do ensino a distancia, € o educador e pesquisador em projetos de
inovacao José Moran. Este coloca que o Projeto de Vida pode ser desenvolvido

em cursos on-line, materiais na web etc.:

Muitas pessoas conseguem hoje desenvolver seu projeto de vida, com
apoio de blogs, cursos online, materiais web disponiveis. Outras
participam de oficinas, workshops, sessdes de mentoria ou coaching.
Nosso foco, neste espagco, € com o seu desenvolvimento na Escola
dentro da metodologia de projetos, como um eixo importante, aglutinador,
visando que cada estudante encontre um significado mais perceptivel e
profundo do processo de aprendizagem (MORAN, 2016, p. 2).

As referéncias trazidas, pautadas no protagonismo, nao fazem mencao
a estrutura social, as desigualdades, a realidade da juventude, nem tampouco ao
desemprego, quando se estipula esse referido sucesso voltado ao
empreendedorismo. Sucesso que para os aqui citados, esta ligado ao mercado, a
profissionalizacao, se observados os exemplos de metas e habilidades priorizados
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nos materiais didaticos, documentos de formulacdo do programa, parceiros nele
engajados e avaliagoes.

Sao valores, principios e diretrizes que balizam os rumos dessa dita
autonomia que ja estao previamente definidos pelo corpo gestor e, antes disso,
pelos idealizadores do PEI, e ndo convidam o sujeito/individuo estudante a

formular e trazer, com base em “sua situacao historica e social concreta”, os:

Valores pelos quais seu compromisso ativo com determinadas formas de
acao pode levar a cabo a realizagdo de sua parte apropriada adotada de
maneira consciente — que, por conseguinte, os define como individuos
sociais autbnomos e responsaveis (MESZARQOS, 2008, p. 94).

A dita adesao as disciplinas como parte da autonomia ligada a escolha
do estudante para alcance de metas, objetivos e, por fim, a realizacdo de seus
sonhos, por mais que parta do individuo e diga respeito, por exemplo, a op¢éo por
algumas disciplinas, ja € segundo momento no quadro geral de elaboragdo de um
projeto que se pretende total e autbnomo. A primeira seria, segundo Mészaros
(2008), a formulagéo de valores, o que nao cabe ao estudante no PEI.

Valores de educacao gerencialista, préxima de valores que bancos e

fundacdes a eles ligadas entendem como relevantes para o mundo:

O Jovem de Futuro foi langado em 2007 com o objetivo de contribuir para
a garantia da aprendizagem dos alunos do Ensino Médio como
consequéncia de uma gestao educacional orientada para o avango
continuo da educacao publica.

O programa, implementado em parceria com as Secretarias Estaduais de
Educacdo, disponibiliza para as escolas e para as redes uma
metodologia e instrumentos que dao suporte ao trabalho de gestdo. As
acbes do Jovem de Futuro estdo estruturadas em cinco eixos -
governancga, assessoria técnica, formacdo, mobilizacdo e gestdo do
conhecimento — que se articulam por meio do método Circuito de Gestao.
COMO FUNCIONA: Circuito de Gestao, Avanco Continuo, Forma de
Atuacao e Comunidade de Praticas.

O Jovem de Futuro & um programa desenvolvido pelo Instituto Unibanco
com o objetivo de apoiar as redes publicas a oferecer uma educacao de
qualidade, que possibilite o desenvolvimento integral de todos os
estudantes, com equidade, num processo de transformagdo continuo
(INSTITUTO UNIBANCO, 2016, s.p.).

Apesar de aparentemente ser inovadora ao abrir espaco para escolha
do sujeito e até mesmo responsabilizacdo da familia, ndo difere, na pratica, dos
ideais educacionais bancarios. Desconsidera a indissociacao entre individual e

social na estrutura educacional, impondo “preceitos e principios educacionais [...]
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detalhados na forma de apelos diretos a consciéncia dos individuos particulares,
normalmente concebidos em termos de exortagdes morais” (MESZAROS, 2008, p.
94).

Segundo Mészaros (2008), autodefinicdo dissociada da “relagao mais
estreita com seu meio social real e com a situagéo histérica especifica claramente
identificavel de que seus desafios humanos inescapavelmente imergem”
(MESZAROS, 2008, p. 94) ndo passaria de ‘“individualidade isolada
autoreferenciada”, e ndo autonomia de fato.

Isso é reiterado na material base do Processo Administrativo PEI, que
traz como orientacdo para formagédo dos gestores, bem como dos estudantes no
Projeto de Vida, a indicagdo de leitura do livro “O verdadeiro Poder”, do
empresario Vicente Falconi. Também traz a seguinte descricdo: “Esta obra
procura abordar questées consideradas importantes para que uma empresa ou
projeto possa se desenvolver e crescer. O texto pretende esclarecer quais sao os
pontos de sucesso que estao por tras do crescimento saudavel e do saneamento
de grandes empresas e instituicbes governamentais” (SEDUC-SP, 2014c, p. 103).

FIGURA 22 - Livro O Verdadeiro Poder

0 VERDADEIRO

PODER

Fonte: SEDUC-SP (2014c, p. 37).
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As expectativas de desempenho em relacdo a escola e a educacao
passam a ser referenciadas nas expectativas das empresas, com base em
resultados que aparentam ser individuais por serem atribuidos as qualidades e
competéncias, capacidade do trabalhador, ou, aqui, estudante, reinventar-se
constantemente de acordo com suas qualidades, buscando o “sempre mais”,
“sempre melhor”. Isso para que, através de sua potencialidade e imaginagao,
consiga se sustentar por mais tempo frente a instabilidade do mercado, como
apontam Souza e Piolli (2020):

As expectativas dos empregadores aumentam no que se refere aos
resultados, ao desempenho. O trabalhador se vé obrigado e forcado,
pelas proprias circunstancias da economia, a estar sempre acima das
projecoes, pois s6 assim podera se manter por mais tempo empregado,
embora nao seja possivel prever o quanto, porque com a instalagéo da
concorréncia br utal entre os trabalhadores e o processo de
individualizagdo que essas tecnologias gerenciais geram, o “sempre
mais”, “sempre melhor”, a “inovagao” e a “reatividade” nunca parecem ser
suficientes, sendo inundado e tendo de conviver com um sentimento de
angustia. Afinal, “o sucesso pode ser apenas temporario em um universo
em que a competicdo obriga a proezas constantemente renovadas”
(GAULEJAC, 2007, p. 231) e nenhum ser humano é um poco infinito de
imaginacao e criatividade (SOUZA; PIOLLI, 2020, p. 323).

Esse conjunto de “qualidades”, facetado em competéncias e
habilidades que serdo avaliadas em eficacia, também constréi dindmicas internas
de comparagao, seja pelas provas, seja pela selegcdo daqueles que continuardo e
daqueles que nao cabem nos “pré-requisitos” para continuidade nesse processo
de aprendizado. Tal dindmica pbéde ser observada no campo realizado em escola
do interior de Sdo Paulo nos anos de 2018 e 2019: a presente pesquisa pbde
registrar relatos de evasao, por escolha ou expulsdo, daqueles que ali ndo se
“adaptavam” e “ndo preenchiam o perfil’, nas palavras da diregao.

Como aponta o site da Fundacao Telefénica, € preciso reinventar-se a

si mesmo:

Lembrete: Para inovar alguma coisa € preciso inovar-se. Se néo fizermos
um esforgo para inovar a nés mesmos, nao teremos condigdes de inovar
a educacdo. O caminho que se anda todo dia € mais cémodo, porque é
repetido de modo inconsciente. Mas ha caminhos novos...Eles podem
n&o ser tdo comodos no inicio, mas nos levam a lugares surpreendentes!
(FUNDAGAO TELEFONICA, 2018, s.p.).
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Ao interrogar a direcdo respeito de qual seria o perfil adequado, fui
orientada a acompanhar as aulas de Projeto de Vida, Mundo do Trabalho e Pratica
Académica e observar “como os estudantes interessados ndo se negam a
trabalhar suas atividades e potencialidades. Nao atrapalham os outros, pelo
contrario, colaboram”. Essa fala € consonante com material apresentado no
documento do Processo Administrativo de constituicdo do PEI, no que se refere ao
“‘comprometimento com o processo e resultado”, cuja bibliografia base para corpo
gestor, professores e estudantes é o livro Os 7 habitos das pessoas altamente

eficazes, de Stephen R. Covey:

“Os 7 habitos das pessoas altamente eficazes” traz principios para
solucionar problemas pessoais e profissionais. Os principais sdo: 1. Seja
proativo. 2. Comece com o objetivo em mente. 3. Primeiro o mais
importante. 4. Pense ganha-ganho. 5. Busque primeiro compreender,
depois ser compreendido. 6. Crie Sinergia. 7. Afine o instrumento. Este
manual revolucionario mostra como alcangar a paz de espirito e adquirir
confianca por meio dos alicerces e da compreensdo dos principios.
Stephen R. Covey revela na obra que as nossas ag¢des sao o resultado
do que somos e ensina a acabar com o comportamento destrutivo em
casa e no trabalho (SEDUC-SP, 2014c, p. 37).

FIGURA 23 - Livro Os 7 habitos das pessoas altamente eficazes

© Mais de 25 milhoes de exemplares vendidos
0s 7 HABITOS

DAS PESSOAS
ALTAMENTE

EFICAZES

LicOes poderosas para
a transformacao pessoal

Meg Whitman, CEO da Hewlett-Packard

Stephen R. Covey

c) FranklinCovey ==

Bentteder

Fonte: SEDUC-SP (2014c, p.37).
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Perfil que segue desenho de predicados individuais, habilidades
articuladas coletivamente e possibilidade de competicao, como pode ser
observado na atividade da disciplina Mundo do Trabalho, na época, ministrada
pelo Professor de Matematica, seguindo reflexbes da apostila “Mundo do
Trabalho” (organizada pelo Instituto Unibanco; fotografia em anexo), no dia 17 de
maio de 2019.

A cartilha do Mundo do Trabalho € elaborada e escrita pelo Instituto
Unibanco, que alude auxiliar os sistemas publicos de Ensino Médio na melhoria do
desempenho de seus alunos e na redugao dos indicadores de evasao. Aponta-se
que os conteudos foram desenvolvidos com o objetivando a preparacdo dos
jovens para insercao profissional qualificada, estimulando o interesse pelo estudo

e pela escola.
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FIGURA 24 - Folha de rosto da apostila da disciplina de Projeto de Vida/Mundo do
Trabalho

Nossos agradecimentos 3 equipe de educadores
e especialistas que participou da elaboragao
deste trabalho, especialmente a professora
Paula Bourroul (1953-2011), pelo seu exemplo

e pela relevancia de suas contribui¢des.

& Instituto
UNIBRANCO

Fonte: SEDUC-SP (2014d).

A acdo é feita, segundo o material, com base em dindmicas, referéncias
de especialistas em Recursos Humanos, desenvolvimento de competéncias e
visdo do trabalho como realizacdo pessoal, participacdo cidada e contribuicao
para o desenvolvimento do Brasil. Essas medidas buscam viabilizar sonhos e
planejamento de futuro, somados a responsabilidade socioeconémica e ambiental.

Sao realizadas trés atividades de acordo com os seguintes temas e
sequéncias didaticas:

Unidade de Estudo 2. Tema central: “Aprendendo a Conviver”. Objetivo
geral: “Refletir sobre a importancia das relagbes sociais e convivéncia, com
respeito a diversidade, para desenvolvimento pessoal e a preparacdo para o

trabalho”. Escopo de atividades:
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e Sequéncia Didatica 1: “Eu e o outro” no tépico “Contrato de
convivéncia”, cujo objetivo & “Estimular o jovem a refletir sobre a
importancia da convivéncia com outras pessoas para 0O seu
desenvolvimento pessoal’.

e Sequéncia Didatica 2: “Eu e o outro”, que tem por objetivo “Estimular
o jovem a refletir sobre a importdncia da convivéncia com outras

pessoas para o seu desenvolvimento pessoal”.

Resultados esperados: “Ao final desta sequéncia didatica espera-se
que o jovem: compreenda que a convivéncia com outras pessoas € necessidade
humana; Juntamente com seus colegas, consiga estabelecer regras de
convivéncia para desenvolvimento do projeto; Seja capaz de desenvolver relagdes
de convivéncia baseadas no respeito ao outro”, abordando os seguintes temas:
“Convivéncia; Respeito; Relacionamento interpessoal” (SEDUC-SP, 2014d, p. 48-
49).

A dindmica proposta € denominada “Vocé é meu amigo?” e dispde:

Forme um circulo com os alunos sentados em cadeiras e uma pessoa
dentro do circulo. Explique que essa pessoa devera escolher alguém da
roda e questioné-la, frente a frente: ‘Vocé é meu (minha) amigo (a)?’. A
pessoa escolhida deve responder: “Sim, eu sou seu (sua) amigo (a)
porque...”, apontando alguma caracteristica do outro, mas que seja
comum a mais pessoas da roda. Por exemplo: ‘...estd usando ténis
branco’. A partir da resposta, todos os que se identificarem com a
caracteristica apontada devem se levantar e buscar outro assento,
inclusive a pessoa escolhida. Aquele que restar dentro da roda devera
recomecar, escolhendo outra pessoa. Permita que repitam o jogo até que
todos tenham participado. A seguir, converse com eles sobre as
seguintes questbes: Existe diferenca entre convivéncia e amizade?
Somos amigos de todos aqueles com quem convivemos? Todas as
pessoas nesta classe sdo amigas? Explique que a amizade pode ou ndo
nascer da convivéncia, e que ndo precisamos ser amigos para conviver
bem uns com os outros. Ressalte que o sucesso do projeto (Introducao
ao Mundo do Trabalho) depende do envolvimento e participagdo de
todos. Encerre a atividade propondo a construcdo coletiva de um
“contrato de convivéncia”, composto por 9 ou por 10 regras, adotando
como premissa 0 respeito mutuo entre todos os participantes (jovens,
professores etc). Valide o resultado final por meio de uma votagéo.
Explique que tais regras sdo usadas como padrdo de conduta ao longo
das atividades, e que deverdo ser consultadas em caso de conflitos ou
dificuldades de relacionamento. Oriente-os a registrar as regras
acordadas no fichario do projeto, sob o titulo de “Contrato de convivéncia®
(Livro do Aluno, p. 26). (SEDUC-SP, 2014d, p. 51).
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Para a primeira atividade, o professor pediu que os estudantes
sentassem de forma circular e, com visdo total do grupo, que cada estudante
selecionado fosse para o centro da roda, apontasse para uma pessoa (que seria a
proxima a fazer o mesmo movimento) e dissesse uma qualidade dela, “eu gosto
de fulane porque...”. A dindmica foi realizada com apontamentos genéricos sobre
0 porqué das escolhas e gostos de cada um, muito ligados a objetos e identidade
relativa a materiais de uso escolar, roupas e aderegos, como indicado na
atividade.

Na segunda atividade da sequéncia a turma deveria imaginar que
aquele espaco era uma empresa € elencar as “palavras para convivéncia na
empresa”. Apés uma conversa com poucas manifestacbes por parte dos
estudantes, surgiram algumas palavras consenso: “Respeito; Lealdade;
Flexibilidade; Pontualidade”.

A terceira e ultima atividade da aula demandava que os estudantes
imaginassem a situacdo em que um funcionario dessa empresa descobre que
ganha mais que os demais, porém com rendimento inferior. O professor perguntou
“Como agir?”. A questao despertou debates iniciais sobre o respeito as referidas
normas de convivéncia na empresa e se relaciona, ao deixar parte da discussao
em aberto, com as atividades da aula seguinte, também observada.

Realizada no dia 31 de maio de 2019, a aula se baseou na Sequéncia
Didatica 2.2, “Vida em sociedade”, que tem por objetivo “Estimular o jovem a
refletir sobre a importdncia da vida em sociedade para seu desenvolvimento

pessoal e preparagao para o trabalho” (SEDUC-SP, 2014d, p. 54).
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FIGURA 25 - Diagrama das relagdes do atendente

Atendente

56

Fonte: SEDUC-SP (2014b, p. 56).

Espera resultados como compreensdo da diversidade de
relacionamentos envolvidos nas situagdes de trabalho, percepgdo da importancia
de aprender a colocar-se no lugar do outro a fim de superar desafios de
convivéncia e compreensao da importancia da promog¢ao da cultura de paz para a
melhor convivéncia em sociedade. Aborda os seguintes temas: “Convivéncia;
Relacionamento interpessoal; Respeito ao outro; Participagdo social”, e engloba
as atividades de “Convivéncia no mundo do trabalho” e “Cultura de paz” (SEDUC-
SP, 2014b, p. 55).

Convivéncia no Mundo do Trabalho. Inicie o encontro destacando o
objetivo das atividades que serdo desenvolvidas. Explique que estudarao
a importancia da convivéncia com outras pessoas no ambiente de
trabalho. Converse com os jovens sobre o trabalho de um atendente em
um pequeno estabelecimento comercial, que pode ser uma loja, um posto
de gasolina, um supermercado etc. [...]

Dinamica: A seguir, proponha a vivéncia dinamica “Um dia de trabalho”:
Divida-os em duplas; Oriente os grupos a escolher umas das relagdes do
diagrama e dramatizar uma cena no ambiente de trabalho. Por exemplo:
Atendente — colegas de trabalho, Atendente — dono do negécio,
Atendente — clientes. ApoOs as apresentagdes, converse com eles sobre o
desafio profissional de se relacionar cotidianamente com pessoas téo
diferentes. Explique que a convivéncia com as pessoas no ambiente
profissional € um dos grandes desafios do mundo do trabalho.
Comportamentos inadequados causam mais demissées que o baixo
desempenho do profissional (O GLOBO, 2010). ; Uma das formas de
enfrentar esse desafio € aprender a relacionar-se com pessoas mantendo
sempre o foco no objetivo principal do trabalho ou da organizagéao.
Retome com eles o exemplo do atendente. Construa com o grupo um
objetivo geral para o estabelecimento comercial em analise, de forma
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bem simplificada. Por exemplo, se o negécio escolhido for uma padaria:
“Vender paes e outros produtos alimenticios com menor preco e 6timo
atendimento”. Com base nesse objetivo geral proposto, as duplas devem
escolher uma das relacoes [..] e responder: 0 que o outro espera de mim
como atendente? O que espero dele? Quais aprendizados espero
alcancar trabalhando aqui? Com base nas respostas construidas,
expligue que, num ambiente profissional, hd muitos interesses e
expectativas em jogo, e isso pode gerar conflitos e dificuldades de
relacionamento. Mostre que uma das formas de supera-los é se colocar
no lugar do outro, mantendo concentracdo e atencédo nos objetivos do
trabalho da organizacdo. Em seguida, peca as duplas que, analisando as
mesmas relacdes do passo anterior, proponham duas ou trés atitudes
que poderiam melhorar a convivéncia profissional entre as partes.
Discuta com eles as sugestdes apresentadas, registrando no quadro as
ideias principais. Valorize as solugdes assertivas e nao violentas. Oriente-
os a registrar no fichario pessoal do projeto, sob o titulo de “Convivéncia
no mundo do trabalho” (Livro do Aluno, p. 30), as atitudes discutidas com
as quais mais se identificam (SEDUC-SP, 2014b, p. 55-56).

O professor orientou os estudantes a se dividirem em seis grupos e
explicou a dindmica. Os estudantes interpretaram a cena de trabalho em
supermercado e os conflitos entre caixa e cliente, caixa e gerente, gerente e

clientes. O professor, seguindo as orientagdes da apostila, perguntou:

Professor. “O dia de trabalho teria sido o mesmo caso as pessoas
tentassem se colocar no lugar do outro e entender que talvez a cliente
estivesse com pressa por ter que voltar pra casa ou para o trabalho e
garantir coisas para a familia, ou o caixa podia ter se deparado com
produto ndo catalogado, sem cddigo de barras etc.?”.

Em seguida, trouxe a seguinte reflexao:

Professor. “Se tudo isso fosse levado em consideragdo, talvez os
conflitos diminuissem e o objetivo final, cumprir o dia de trabalho,
enquanto profissional do mercado, e sair com seu produto, enquanto
cliente, poderia ser atingido e todos ali sairiam realizados”.

Estudante 1: “As vezes fica dificil se colocar no lugar do outro na correria
do dia-a-dia. Sera que isso é possivel sempre?”.

Outra estudante, que interpretou a caixa do supermercado, ressaltou:

Estudante 2: “Quando a pessoa € grosseira eu devolvo da mesma forma.
Aqui eu revidei a grosseria do cliente respondendo, mas na vida real eu
apenas ia ‘fechar a cara’, porque € o trabalho que esta em jogo”.

O Professor ressaltou a importancia da mediagdo, mesmo que nem

sempre exitosa.
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Professor. “Se todos saissemos do egoismo de vermos apenas 0 NOsso
lado, teriamos mais sucesso nas nossas relagdes”.

Ent&o pediu para recordarem da questao final da ultima aula, a respeito
da diferenca salarial e do rendimento dos trabalhadores.

Professor. “A respeito do nosso papel, nossa fungao dentro da empresa,
o que fazer? Sera que temos que nos preocupar com O outro ou com
nosso trabalho? O que vem por esforco nosso nao € muito mais
gratificante?! Vocés conhecem a expressao ‘cultura de paz'?”.

Essa abordagem é referente a Atividade 2 “Cultura de Paz”, que propde
que os estudantes pensem em situacdes conflitantes e analisem o “cenario do
ponto de vista das solugdes” (SEDUC-SP, 2014b, p. 57), no sentido da promocao
da cultura de paz, nogdo desenvolvida pela UNESCO®. Essa reflexdo é
acompanhada por uma mobilizacdo de partida, a seguinte frase, que esta
registrada no Ato Constitutivo da Unesco: “Se as guerras nascem na mente dos
homens, é na mente dos homens que devem ser erguidas as defesas da paz”
(SEDUC-SP, 2014d, p. 58).

Como indicado no material, os estudantes realizam leitura conjunta do
“Manifesto 2000”, “que apela a participacao individual para uma cultura de paz, e
que recebeu no Brasil mais de 15 milhées de assinaturas” (SEDUC-SP, 2014d, p.
58) e se inicia como o que segue:

Reconhecendo a minha cota de responsabilidade com o futuro da
humanidade, especialmente com as criangas de hoje e as das geracoes
futuras, eu me comprometo — em minha vida diaria, na minha familia, no
meu trabalho, na minha comunidade, no meu pais e na minha regido — a:
1. Respeitar a vida: [...]; 2. Rejeitar a violéncia: [...]; 3. Ser generoso: [...].;
4. Ouvir para compreender: [..].; 5. Preservar o planeta: [...].; 6.

Redescobrir a solidariedade: [...]. (SEDUC-SP, 2014d, p. 58).

As aulas e os materiais compdem um projeto de programa, e de vidas,
que se auto avaliam, auto disciplinam; compdem ferramentas de autovigilancia
para a obtencao de resultados e alcance de objetivos aparentemente coletivos,
pois dizem respeito a missdes maiores, missdes da empresa, pilares da educacéo.

Sucesso que é institucional, mas que por tratar de valores e metas aparentemente

% A UNESCO ¢ uma agéncia das Nagées Unidas criada no final de 1945, logo apds o fim da
Segunda Guerra Mundial. Seu objetivo é contribuir para a consolidagio da paz, a erradicagdo da
pobreza, o desenvolvimento sustentavel e o dialogo entre os povos (SEDUC-SP, 2014d, p. 58).
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escolhidas, selecionadas, pelo individuo, passa a ser visto (e sentido) como
pessoal.

Souza e Piolli (2020) discorrem a esse respeito:

Os proprios trabalhadores se autocontrolam, autodisciplinam, autovigiam,
através dos resultados que precisam alcancar (eliminam-se, assim, as
funcdes intermediarias de supervisores, por exemplo); do desempenho,
sempre mais alto e melhor, que precisam demonstrar; redobram a
atencdo para evitar as falhas e fazer certo da primeira vez, para agir de
modo eficiente, seguindo a risca o paradigma utilitarista, procurando
“otimizar a relacdo entre os resultados pessoais de sua acdo e 0s
recursos que a isso consagra” (GAULEJAC, 2007, p. 77), fazendo
mesmo cada vez mais com sempre menos (meios e salario) (SOUZA;
PIOLLI, 2020, p. 322).

Como exposto, evitar entrar em conflito gera mais estabilidade do que
evitar produzir pouco ou tentar ser extremamente produtivo, estimulando uma
‘cultura de paz’ que diz respeito, aqui, a ndo se indagar a respeito de
desigualdades salariais, por exemplo. Apesar do aparente bem-estar do todo, por
“evitar conflitos”, desloca o sujeito para esfera individualista e desconectada com
as relagbes de trabalho, escolares e desenhos que reiteram desigualdades
coletivas, ao ndo se questionar a respeito do que esta fora da sua esfera de
anseios e tarefas a serem cumpridas. Como citado no primeiro capitulo, ha
segmentacao da coletividade e dissolucao da visdo de identidade estrutural.

Desse modo, a prosperidade diz respeito ao isolamento em suas
competéncias e habilidades, sem desviar o foco, otimizando “a relagdo entre os
resultados pessoais de sua acao e 0s recursos que a isso consagra” (GAULEJAC,
2007, p. 77). As categorias, classes, enfim, individuos que ocupam o mesmo local
social ndo se identificam mais, porém o sujeito se identifica com agente
historicamente oposto e promotor de exploracdo, no caso a empresa, 0 dono da
empresa, a corporacdo e seus objetivos. Relembrando trecho da atividade
supramencionada.

Assim, a aparente cooperacdo para a estabilidade da empresa seria
acao de investimento em si, no éxito individual. Em verdade, de forma oposta,
aparentemente o sujeito investe em si, no aperfeicoamento pessoal ligado a
eficiéncia e habilidades individuais, que trardo prosperidade para o projeto como
um todo, o trabalho, ou, aqui, a escola. Segundo Heloani (2018):
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Explicitamente, Taylor nos induz a pensar que Capital e trabalho se
fortalecem com a prosperidade e a cooperacdo. Implicitamente, inicia o
processo de modernizagdo do corpo através da construcdo dessa
arquitetura da visdo sobre o trabalho. O discurso da prosperidade se
desdobra para a producdo. A cooperagado se converte em eficiéncia e
aperfeicoamento de pessoal. Os mecanismos disciplinares comegcam a
vir a tona, pois para aumentar a eficiéncia, sera necessario aumentar o
ritmo segundo as habilidades de cada trabalhador (HELOANI, 2018, p.
22).

Dessa forma, socializa-se também o resultado nao exitoso e as crises
num geral, muito mais do que os lucros (que séo os “éxitos” no mundo do Capital)
que estruturalmente sao retidos.

Nessa linha de gestao da crise por meio da gestdao e manipulacao da
subjetividade do trabalhador, encontram-se os projetos educacionais voltados aos
indicadores do mercado e a formagéo profissionalizante, como € o caso do PEI.

O Projeto de Vida vem motivar os alunos a fazerem bom uso dessas
oportunidades educativas, enquanto interessados diretos e corresponsaveis. Cabe
ao Projeto de Vida a promocdo de exceléncia académica, a formacédo para
valores, formagédo para o mundo produtivo e o aprimoramento da individualidade
do estudante, o aprimoramento de si, encontrado as nas praticas escolares.

Ressalte que o sucesso do projeto (Introducdo ao Mundo do Trabalho)
depende do envolvimento e participacdo de todos. Encerre a atividade
propondo a construgdo coletiva de um “contrato de convivéncia”,
composto por 9 ou por 10 regras, adotando como premissa o respeito
mutuo entre todos os participantes (jovens, professores etc) (SEDUC-SP,
2014b, p. 51).

by

Incuba-se postura inventiva e criativa, demandada junto a chamada
acdo ativa, orientadas pelo corpo gestor com noc¢dées de administracdo de

projetos, para que os alunos possam organizar adequadamente seus estudos.

Logo de inicio, Taylor nos fornece uma indicacdo precisa de como
estruturou seu discurso de poder. Em primeiro lugar, estabelece uma
relacdo formal de reciprocidade entre dois sujeitos historica e
politicamente desiguais: Capital e trabalho. Essa reciprocidade seria
possivel através da prosperidade, que traria vantagens para ambos pela
associagao de interesses (HELOANI, 2018, p. 22).

O PElI se propdée a oferecer formagdo adequada para o
desenvolvimento de habilidades e competéncias, seguindo os atuais objetivos de
estabelecimentos de ensino. A producdo de competéncias Uteis na vida
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profissional e social € hoje o objetivo dos estabelecimentos de ensino e a
categoria pela qual todo o ensino possui sentido e direito de existir (LAVAL et al.,
2012, s.p.)

FIGURA 26 - Esquema das Competéncias

PROJETO DE VIDA — ENSINO MEDIO <=

Figura 28.
Fonte: SEDUC-SP (2014e, p. 64).

Tudo o que fora até o presente relatado, tanto a ideia de contrato de
prestacdo como a cooperacdo e empenho para eficiéncia e melhorias de
resultados, passando pelo aprimoramento de habilidades e competéncias dentro
de escolhas de rumos e realizacdo de metas compde hiperesponsabilizacdo de
sujeitos que nao tém controle da totalidade. Também compde a falacia de
cooperacgao igualitaria para fins de interesses mesmos do individuo de do projeto,
dito de sua vida, mas, pelas limitagdes e condugdes reflete, em verdade, projeto
da escola a servico do mundo do trabalho.

Atentando para a responsabilizagdo perpetuada no discurso de
escolhas, bem como ao carater profissionalizante do PEI, observa-se o seguinte
trecho de atividade elaborada na apostila do Projeto de Vida do PEI, no Caderno
do Aluno do Ensino Médio, referente a 22 série do Ensino Médio, “Unidade 1 —
Projeto de Vida: hoje, amanha e sempre. Ficha 1.2 — O que é ser jovem?”, que

tem como objetivo “Refletir sobre a importancia de fazer escolhas na juventude”, e
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propde a leitura de texto de Marcelo Miranda® intitulado Recado aos jovens:
ninguém vai cuidar do seu crescimento por vocé, trate de tirar a bunda da cadeira!
(TBC):

Ficha 1.2 — O que é ser jovem? — Objetivo: Refletir sobre a importancia
de fazer escolhas na juventude. Atividade: Leia um trecho do texto de
Marcelo Miranda: Recado aos jovens: ninguém vai cuidar do seu
crescimento por vocé, trate de tirar a bunda da cadeira! (TBC):

Juventude para mim € energia, transformagao, criacdo. Hora de bater a
cabeca, de nao se contentar, de errar, de correr atras de sonhos. De cair
e levantar. De formar conceitos, valores, convicgcdes. E cair de novo se
for preciso. E levantar mais forte que antes.

Nao consigo me acostumar com a ideia de uma pessoa na plenitude de
sua energia e capacidade de aprendizado e desenvolvimento de
privilegiar a seguranga, a inércia, o conformismo. De viver essa fase da
vida de tanta energia e transformacédo se limitando a fazer o que foi
pedido e buscar, em suas escolhas, privilegiar trabalhos que lhe tragam
segurancga e nao desafio, conforto e ndo o frio na barriga de ousar fazer
diferente para conseguir progredir. De se contentar em cumprir o
expediente e reclamar de sair uma hora mais tarde. Seja por inércia, seja
por conformismo, seja por pregui¢a, seja la por qualquer motivo, vejo
ainda em nossos jovens muitos que buscam privilegiar a seguranga no
trabalho e enxergam o trabalho ainda em sua concepc¢éo de tdo somente
vender horas e deixar o tempo passar. A 6tica é de seguranca e de
menor esforgo, de buscar um emprego, seja publico, seja privado, que dé
seguranca e gque exija em troca a menor energia possivel. E o pior, se
acostumar com esse ritmo para a vida toda [...]. (SEDUC-SP, 2014d, p.
27).

% CEO da Consolis Tecnyconta, premiado pela revista Forbes entre os top 10 CEOs brasileiros
com menos de 40 anos, no ano de 2016, eleito como um dos CEOs do futuro pela Korn Ferry,
Vocé S.A e FIA, em 2007.
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FIGURA 27 - Atividade da apostila da disciplina de Projeto de Vida. O que é ser jovem?

PROJETO DE VIDA — ENSINOG HEDID <

Refletir sobre a importancia de fazer escolhas na juventude.

Leia um trecho do texto de Marcelo Miranda: Recado aos jovens: ninguém vai cuidar do seu cres-
cimento por vocé, trate de Tirar a Bunda da Cadeira! (TBC):

E para vocé, o que € ser jovem? As atitudes que vocé tomar na juventude vao refletir no seu
futuro? Por qué?

Escreva, em seu Diario, um artigo de opinido que responda as perguntas anteriores. Se necessa-
rio, consulte seu professor de Lingua Portuguesa sobre quais sdo os critérios para a construgao de
um artigo de opinido.

27

Fonte: SEDUC-SP (2014d, p. 27).

O trecho acima reflete a expansdo dos dominios dos homens de
negocios e organizagdes empresariais (SOUZA; PIOLLI, 2020), pulverizando seus
valores e visdes, penetrando em esferas publicas de prestacdo de servigos e
efetivacdo de direitos humanos complexos e basilares para a vida, como a
educacdo, implantando abordagem utilitarista e mecanica, dissipando visdo Unica
de homem e de existéncia, ligados ao éxito no mercado, da concorréncia,
formacao para o mundo do trabalho.

Como explicam Souza e Piolli (2020), em relacdo ao “ethos da vida

social”:



129

Nessa nova conjuntura, as organizacées empresariais, os homens de
negécio, passam a expandir e estender seus dominios, fazendo do
mundo a sua imagem e semelhanc¢a, remodelando o ethos da vida social
(disseminando uma nova paideia) por intermédio do “imperativo da
concorréncia, da maximizagdo dos lucros e da acumulagdo, que
inevitavelmente exigem a colocag¢éo do valor de troca na frente do valor
de uso e do lucro na frente das pessoas” (WOOD, 2014, p. 24 apud
SOUZA; PIOLLI, 2020, p. 331).

Segundo os autores, esse tipo unico de homem coexiste com a
limitacdo das esferas privadas e publicas, com a supressdo desta apos ser
incorporada por aquela. Esse ideario é tdo profundamente aderido que tanto a
subjetividade da classe trabalhadora esta a ele voltada, ndo se enxergando mais
de forma coletiva e aderindo as ansias do mercado como se suas fossem,
enquanto os jovens da elite também s&o formados em valores para o governo de
um Estado reformado para o mundo dos negécios, que acople todos os ambitos
da vida social as vontades do capital.

Assim, a aplicacdo da referida atividade se aproxima da abordagem
meritocratica, como examinaremos no trecho a seguir, referente a observacéao da
aula da disciplina de Projeto de Vida, ministrada pelo Professor de Fisica para a 22
série do Ensino Médio no dia 17 de maio de 2019.

A aula foi fundamentada no texto-base de Marcelo Miranda®® (vide
Figura 6) — “Unidade 1 — Projeto de Vida: hoje, amanha e sempre. Ficha 1.2 - O
que é ser jovem?” da apostila —, cujo objetivo era o de refletir “sobre a importancia
de fazer escolhas na juventude”, e pela atividade da “Unidade 1 — Projeto de Vida:
hoje, amanha e sempre. Ficha 1.1 — Qual seria sua opgédo?” — que propds a
definicdo dos respectivos Projetos de Vidas e visava “promover uma reflexao
sobre o impacto das escolhas feitas no presente para a vida futura de uma
pessoa, uma vez que toda decisdo tomada tem suas consequéncias”. Esta ultima
indicava que fosse feita uma leitura atenta da "historia ficticia inspirada em
situagdes reais”, reproduzida abaixo:

Adelina tinha o sonho de se formar engenheira eletricista em uma
universidade publica. Prestou vestibular duas vezes e nado conseguiu a
aprovacao no curso esperado, mas suas notas permitiram seu ingresso
em Fisica. Adelina passou, entdo, a frequentar esse curso, mas mantinha
sua intencdo de voltar a prestar Engenharia. Com o decorrer dos anos,

% CEO da Consolis Tecnyconta, Marcelo Miranda foi premiado pela revista Forbes em 2016 por
estar entre os top 10 CEOs brasileiros com menos de 40 anos e eleito como um dos CEOs do
futuro pela Korn Ferry, Vocé S/A e FIA, em 2007.
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contudo, ela foi se adaptando ao curso em que estava, formou-se em
Fisica e comegou a trabalhar como pesquisadora de um laboratério. Ela
nao havia sonhado em ser pesquisadora, mas foi uma oportunidade que
Ihe apareceu assim que se formou.

Apds dois anos no laboratério, Adelina decidiu voltar a estudar para o
vestibular, enquanto trabalhava, pois percebeu que o que realmente
queria era ser engenheira eletricista. Em sua tentativa mais recente,
finalmente conseguiu 0 que queria: ser aprovada para cursar Engenharia
Elétrica em uma universidade publica. Quando ja estava decidida a
comegar nova graduacao, Adelina recebeu uma proposta inesperada de
uma empresa estadunidense interessada em suas pesquisas. Caso
aceitasse a proposta dessa empresa, seu salario seria muito mais alto do
que o do laboratério. Entretanto, teria que morar no exterior e se dedicar
exclusivamente a empresa, motivo pelo qual ndo poderia frequentar o
curso em que havia acabado de ser aprovada” (SEDUC-SP, 2014d, p.
25-26).

Apoés a leitura dos dois textos, o professor realizou atividade a partir da
interacdo com um cubo magico, chamando estudantes para a frente da sala de
aula para tentarem resolver o problema do cubo. Um estudante tentou resolver,

mas nao conseguiu. Entdo o professor interveio:

Professor. “Para resolver o problema do cubo magico vocé nado pode
desistir. Aquele que nao tem um Projeto de Vida pode se perder”.

Em seguida direcionou uma pergunta para os estudantes.

Professor. “Ser jovem € viver o momento? Viver la para frente? Viver o
passado? Como vocé se imagina daqui 10 anos?”.

Nenhum deles respondeu e entdo ele comentou com tom de mensagem

de que nao devemos desistir.

Professor: “Quem nao tem um Projeto de Vida realmente ndo se vé daqui
a 10 anos”.

Seguiu a aula com a explicagdo do texto de Adelina, relativo ao tema
“Projeto de Vida: Hoje, amanha e sempre”.

Professor: “Ha momentos em que a oportunidade é maior que um sonho,
e nesses momentos devemos fazer escolhas”.

E passou como tarefa a redagcdo de um artigo de opinido sobre “O que

€ ser jovem?”, com base nessa reflexao.
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Ainda no dia 17 de maio de 2019, durante a mesma disciplina, a
continuidade dos questionamentos sobre escolhas versus imediatismo de desejos
se materializou na pergunta de partida: “O que é ser jovem?”.

O professor distribuiu folhas sulfite e pediu para que os estudantes as
amassassem. Fazendo o mesmo com a sua, o professor posteriormente abriu o

papel e fez uma dobradura de barco. Em seguida, disse:

Professor. “As vezes o barco passa por turbuléncias. Vocé tem um remo
ou ele é a vela? Cabe a vocés se perguntarem se estdo remando ou se
deixando levar?”.

Alguns estudantes se manifestam.

Estudante 1: “Vocé vai enfrentar tempestade em qualquer caminho”
Estudante 2: “Com o remo eu conduzo com meus proprios bragos”
Professor. “Aquele que s6 tem a vela e deixa ir € um pouco perigoso.
Superar é ser forte, consegue ter o remo. Tive uma aluna que seria uma
6tima pessoa na vida, mas casou para poder sair de casa com 17 anos.
Com 18 engravidou. Era uma pessoa inteligente, mas inteligéncia sem
sentido, ela escolheu o momento”.

O projeto constréi, dessa forma, articulacdo e questionamento sobre
quem é o estudante e quem ele gostaria de ser. Assim, como protagonista, ele
deve planejar sua trajetéria, articulando-a com as eletivas e as demais atividades
disponiveis, desenvolvendo tais habilidades e competéncias, de modo a, como
aponta o referido material, se destacar.

Adota-se a logica da pedagogia das competéncias e o Iéxico
empresarial, de pensadores gestores da educagcao, como Jorge Paulo Lemman,
Philip Perdod, Jacks Delord, Cesar Paul etc., que formulam e fomentam inovagéo
na formagdo e na educacéo, profissionalizacdo de professores e a avaliagdo de
alunos, compdem presidéncias de entidades com interesses de mercado, como
por exemplo a Comissédo Europeia. Os gestores também organizam relatérios que
contrapdem 0s conhecimentos praticos e Uteis adaptados ao século XXI e suas
oscilagbes de mercado e necessidade de flexibilizagcdo ao conhecimento tedrico,
como é o caso do relatério para a UNESCO da Comissao Internacional sobre
Educacdo para o século XXI, “Educacédo, um Tesouro a descobrir (1996)”

(UNESCO, 1998), o qual explora os Quatro Pilares da Educacéo.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Pilares_da_Educa%C3%A7%C3%A3o
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Prioriza-se a adaptacéo do individuo “as reviravoltas do mundo além da
sala de aula” (SOUZA; PIOLLI, 2020, p. 329-330), a partir do desenvolvimento de
habilidades socioemocionais que balizam, por exemplo, a BNCC, em habilidades e
competéncias que atendam as exigéncias das avaliagbes internacionais que, em
verdade por meio do vinculo com ideais de empreendedorismo, reforcam a
profissionalizacdo do curriculo, sendo o Projeto de Vida, como até agora
observado, ferramenta para esse caminhar.

Ha, como aponta Carneiro (2019, p. 43) “[...] verdadeiros rituais que
organizam o ritmo das escolas, que sempre vivem a expectativa do proximo teste,
dirigido por metas de gabinete tipicamente descoladas do dia a dia escolar”,
sustentados na falacia do aumento da competitividade do jovem no mercado de
trabalho, quando o que ocorre de fato € exatamente o oposto, segmenta e ndo da
todos os conteudos. A adeséo das disciplinas atreladas ao Projeto de Vida tragado
pelo estudante, mesmo que eletivas, se comunica, no limite, com a escolha de seu
futuro. O que escolher na 12 série do Ensino Médio definird a vida futura do
estudante, antecipando o que, até entdo, teoricamente, seria feito ao final da 32
série quando ja teria cursado todas as disciplinas bases do Ensino Fundamental e
Médio e atingido idade préxima a maioridade legal.

Dessa forma, ha ainda o fato de a base de formacédo dos jovens
desnivelar-se de acordo com as eletivas que escolhe e que pode escolher, o que é
ou nao oferecido, gerando desigualdade interna do modelo de ensino, pois cada
jovem vai ter um percurso diferente uma formacéao diferente. Esse fato aprofunda
as desigualdades de aluno para aluno, de escola para escola, de cidade para
cidade e, tendo em vista as propor¢des e aproximacgdes que esse modelo tem com
a reforma do Ensino Médio, tendo em vista ainda o estado de S&o Paulo ser
incubadora pioneira de politicas publicas replicadas pelo Brasil, desigualdade que
pode se disseminar pelo territdrio nacional.

Ou seja, mesmo se o foco da educacao fosse o0 sucesso profissional, no
PEI esse sucesso fica submetido a uma suposta escolha tanto em relacado aos
meios, como ao tempo, habilidades, competéncias:

Num mundo multicultural, permanentemente conectado e em profunda
transformacgéo, faz todo sentido a educagcdo baseada em valores,
desenvolvimento de competéncias e aprendizagem por projetos,
integrados no Projeto de Vida (MORAN, 2016, p. 1).
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Articulando desejos e potencialidades, os objetivos dos gestores e
criadores de ambos, projeto e materiais, também sao trazidos a cena, sob o
discurso de desenvolvimento e auxilio educacional, além de aumento de
oportunidades no mundo do trabalho, reiterando diversas vezes como 0 interesse
individual é essencial para o0 bom andamento do projeto e, consequentemente, do
sucesso na vida. "Constata-se que nao basta que a escola ofereca boas aulas; é
igualmente necessario que haja interesse por parte dos estudantes em participar
ativamente do processo de ensino e aprendizagem" (SEDUC-SP, 2014d, p. 23).

Se observadas a limitacado de disciplinas eletivas oferecidas, suas
oscilacoes, e o atrelamento a grupos empresariais que fornecem formacao de
professores, ndo € surpresa o itinerario profissionalizante que, na reforma do
Ensino Médio, por exemplo podera ser oferecido por uma empresa, as mesmas
que oferecem formacado para eletivas no PEIl e que poderdo emitir certificado
enquanto instituicbes parceiras, como aponta o par. 2°, art. 13 da Deliberacao
CEE n® 138/2016°.

Tampouco é novidade os cursos oferecidos em parceria vincularem-se
as necessidades de mercado imediatas, ligadas a rapida capacitacao da forca de
trabalho na escola para suprir a demanda para producéo.

Observa-se que o discurso da autonomia da escola, da gestao
democratica e da descentralizacdo na elaboragdo de projeto pedagdgico €
apropriado e usado para desresponsabilizacdo da SEDUC-SP e abertura para a
privatizagao.

Apropriacdo de discurso aparentemente progressista, ligado a
autonomia, mas que, por ser genérico, pode dizer respeito a satisfacdo de
diversos interesses dissonantes de um carater de fato desvinculado do
mecanicismo.

O proprio site da Fundacao Telefénica traz o seguinte lembrete:

Competéncia é a capacidade de aplicar os resultados da aprendizagem
em um determinado contexto (educacao, vida pessoal, rela¢des sociais e
desenvolvimento profissional), ndo se limitando aos elementos cognitivos
(uso da teoria, conceitos ou conhecimento tacito, que cada pessoa
adquire na vida), mas também abrangendo aspectos funcionais
(competéncias técnicas), atributos interpessoais (habilidades sociais ou
organizacionais) e valores éticos (FUNDACAO TELEFONICA, 2018).

¥ A Deliberagao versa que as parcerias devem ser firmadas mediante a elaboragédo de planos e
projetos em consonancia com a proposta pedagogica da escola que deseja firmar parceria.
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No que diz respeito ao uso das oportunidades, cabe citar atividade de
campo realizada na escola no dia 22 de marco de 2019, quando os estudantes,
apoés assistirem ao filme O menino que descobriu o vento, debateram sobre 0 uso
de oportunidades para solugdo de problemas. Segundo o professor da Disciplina
de Projeto de Vida para a 22 série do Ensino Médio:

Professor. “com menos oportunidades, mais se faz”.

Devido ao fato de o protagonista do filme perder tudo e, todavia,
apresentar resolucdo para esse problema com iniciativa e de forma autbnoma, €
feita a reflexdo acerca de que todos termos problemas e cabe a nés planejarmos
como vencer o obstaculo e chegarmos 4. A atividade corroborou o debate sobre
Projetos de Vida e obstaculos para sua realizacao e proposta de outra atividade
pratica, a ser realizada no dia 29 de margo.

O segundo exercicio dizia respeito a arrecadacéao de dinheiro por parte
dos estudantes com a venda de objetos vistos como indteis, na avenida proxima a
escola. Tal agao foi planejada pelo docente apds relatar atividade semelhante, que
se tratava de video em que o sujeito consegue realizar a venda de um morcego
morto, com base, segundo ele, na criatividade, iniciativa e conhecimento. A acao
cumpriria demanda do caderno/da apostila do Projeto de Vida, de
desenvolvimento do protagonismo e formagéo do sujeito.

Essa atividade traz reflexdo sobre como se da, na préatica, a
implementagéo dos referidos principios e como o Projeto de Vida é direcionado
pelos orientadores e corpo gestor. Formacao que exige resolucao de problemas e
conhecimento que seja util, que contribua para eficacia do sistema, sendo, como

apontam Souza e Piolli (2020), o empirismo o Unico método valido:

O pensamento é considerado como inutil se ndo permitir contribuir para a
eficacia do sistema. [...] A pertinéncia do conhecimento é medida (afinal,
s6 tem valor aquilo que puder ser objetivamente observado,
experimentado, mensurado. O empirismo é o Unico método valido) pelo
metro de sua utilidade para a organizacdo. [...] Podemos exercer a
liberdade de pensamento e de palavra, com a condigcdo de que essa
liberdade sirva para melhorar os desempenhos. Aquele que levanta um
problema sem trazer sua solugéo é percebido como alguém que perturba,
um ser negativo, ou até um contestador, que é melhor eliminar (porque
pode contagiar os outros). O conformismo é a contrapartida do
utilitarismo. O Unico critério reconhecido como dando sentido € o critério
de utilidade. A questdao ndo é mais, entdo, produzir conhecimento em
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funcado de critérios de verdade, mas segundo critérios de eficiéncia e de
rentabilidade dos objetivos fixados pelo sistema (SOUZA; PIOLLI, 2020,
p. 326).

A importancia do Projeto de Vida é expressa ao compor parte das
frentes de Metodologias do PEI. Sao elas: Projeto de Vida, Protagonismo Juvenil
— que, como ja exposto, também é principio —, Lideres de Turma, Clubes
Juvenis, Disciplinas Eletivas, Acolhimento, Processo de Nivelamento, Tutoria,
Orientagdo de Estudos e Atividades Experimentais nas escolas PEl e Pré
Iniciagdo Cientifica.

Relaciona-se novamente com a base do programa, a estrutura do
Processo Administrativo que apresenta formulagéo e treinamento da equipe, bem
como aplicacao aos estudantes.

Aqui também, escolhas e oportunidades sao direcionadas a mediagcao
do estudante, que se aproxima do arquétipo do homem-empresa, voltado a
eficacia, a postura resolutiva e agregadora diante de situagbes conflitantes, a partir

de suas habilidades e competéncias Uteis para solucionar questdes praticas.

Esse homem-empresa adquire seu valor ndo mais tanto por um diploma,
ja que o mercado de trabalho é incerto, volatil e flutua, segundo as
vicissitudes da economia mundial, estando cada vez mais desregulado e
flexibilizado. Importa muito mais as competéncias desenvolvidas, que
correspondem, conforme Thomas F. Gilbert (1978), aos saberes praticos
que solucionam os problemas e criam 6timos resultados (SOUZA;
PIOLLI, 2020, p. 327).

Ao limitar o sucesso ou insucesso no mundo do trabalho, ou seja, o
desemprego, assim como em outras esferas da vida, a introducéo correta, por
parte do individuo, das metodologias de empreendedorismo, resultados e
principios de meritocracia, o programa ignora a realidade expressa nas relacoes
sociais, na materialidade cotidiana e nas pesquisas estatisticas sérias.

Como ja mencionado, o DIEESE traz em seu levantamento o dado de
que a maior parte dos jovens estd em busca de emprego, lidando com afazeres
domésticos ou realizando cursos nao regulares, diferentemente da imagem de
indiferenca e falta de rumo que vem sendo propagandeada por reiterados
discursos empresariais solidarios a causa da educacao, como pbde ser observado
ao longo da presente pesquisa.
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CONSIDERAGOES FINAIS

O objetivo deste trabalho foi investigar a criagdo e os propdsitos do
Projeto de Vida no Programa Ensino Integral do estado de Sao Paulo, partindo do
entendimento de que a educacdo e o0s projetos educacionais nao estao
dissociados das demais esferas da sociedade, pelo contrario, estdo amparados
em estruturas histéricas e cumprem tarefas que se localizam no tempo e no
espaco. Para tanto, foram apresentadas nao apenas diferentes propostas de
projetos para a educagao, mas também compreensdes distintas sobre o que vem
a ser educacao, vida e trajetéria, e sobre quem elas devem servir-se devem.

Como exposto, um dos papéis histéricos da educacgéo € o de formacéo
para o mundo do trabalho. No contexto de flexibilizacdo do trabalho e da
reconfiguragdo do ser social devido as demandas de mercado, observa-se que
projetos como o PEI, que se propéem a dar conta da totalidade da vida dos
estudantes, sdo significativos na formagdo das subjetividades adaptaveis e
maleaveis. Através da fusdo de diferentes expressdes do viver, do trabalho, da
educacao e dos sonhos, que acompanha a responsabilizacdo do individuo, nao se
sabe mais o0 que vem a ser intencdo e desejo do ser e disposi¢do e interesses
macroecondmicos, de politicas de Estado, que neles tém reverberacdo - Estado
este configurado também em parcerias privadas.

Nesta dissertacéo, foram apresentados de forma localizada o PEIl e o
principio de Protagonismo, que encabec¢a todo o andamento do programa e que
tem como sua maior expressdo o Projeto de Vida Eles atrelam o sucesso
educacional (medido em avaliagées e indicadores nacionais e internacionais) e
econdmico (mudanca no padrdao de desenvolvimento do pais e empregabilidade)
aos sonhos do estudante, desenhados em metas e objetivos que ndo sao apenas
do sistema educativo, mas sim da vontade mais intima do ser, pois refletem a
potencializacdo das competéncias e habilidades apresentadas como inerentes ao
estudante quando de sua chegada na escola.

A subjetividade explorada em sonhos e na formacédo de um cidadao
completamente integrado aos projetos educacionais ou empresariais demanda
que adentre a esfera de anseios e projecdes particulares. Essa ambientacao faz
parte das atividades de autoconhecimento, ampliacdo de visdo de mundo e
aprendizado de métodos de gestao de projetos, segundo as cartilhas do PEI.
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A elaboracdo do Projeto de Vida vem a ser apenas ferramenta de
lapidacédo de algumas das qualidades e caracteristicas do estudante que o corpo
gestor, o programa, a BNCC, a OCDE, o PISA etc. catalogaram como relevantes.
Isso pode ser observado ao acompanhar o desdobramento das politicas nacionais
e internacionais que vinculam a educacdo a constante aprendizagem e ao
desenvolvimento de competéncias e habilidades supostamente particulares e, por
isso, de responsabilidade do individuo, porém, padronizadas em avaliagbes
homogeneizantes e estruturadas de acordo com anseios de organizagdes com
parceiros empresariais.

Nesse sentido, basta que o estudante empreenda em sua vida para que
todas as esferas sociais se articulem de forma harmoniosa e ele obtenha sucesso.
Isso é o que indicam os livros de coaching e de auto-ajuda, assim como 0s
pareceres de CEOs de grandes empresas, que sustentam o corpo tedrico do PEI,
junto aos quatro pilares da UNESCO, que apontam para o aprimoramento do
jovem do século XXI, bem como das habilidades e competéncias essenciais.

Como apresentado, na 32 série do Ensino Médio, a matéria de Projeto
de Vida é bifurcada em Preparacdo Académica e Mundo do Trabalho e o
estudante deve buscar diferencial, competéncias socioeconémicas, habilidades de
leitura, escrita e matematica adquiridas na formacao escolar. Porém, para além da
formacao focada no que os referidos parceiros do programa entendem enquanto
qualidades, sucesso e, em ultima andlise, vida, para insercdo no mercado e
profissionalizacdo, a especificidade desse programa, estruturada no Projeto de
Vida, é a ideia de escolha e serventia ja durante o trajeto.

No programa, ocorre o atrelamento do projeto de vida ao modelo
gerencial empregado nas escolas. O estudante fica, em parte, como
corresponsavel pela melhoria dos indicadores da escola, similarmente a um
trabalhador na empresa. O estudante deve fazer valer as oportunidades e saber
quais caracteristicas ndo correspondem ao que se espera de um jovem do século
XXl e, consequentemente, prejudicam ndo apenas ele, mas a escola, a educacao
nacional, a sua empregabilidade e, no final das contas, a sua vida. Por isso, deve-
se focar na caminhada orientada pelos especialistas e desenvolver competéncias
e habilidades relevantes/uteis.

Esse imaginario de lider, de empresa de si, dialoga com movimento que

ja vem ocorrendo na sociedade, ndo apenas através da implementacdo de
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programas que inculguem o ideario utilitarista e hiperesponsabilizador, mas
também por meio das reformas neoliberais, como a trabalhista, que caminham
para a desresponsabilizagdo do Estado, pelo desmonte do aparato de protegéo e
dos direitos sociais, e para a transferéncia dessas responsabilidades para o
individuo. Assim, como dito inicialmente, a fusdo e a responsabilizacdo de
diferentes esferas do viver na figura do sujeito e seus anseios ocorre também
quando o cidadao que teve suas garantias trabalhistas flexibilizadas passa a
figurar enquanto pessoa juridica e parecer ser ele mesmo seu proprio patrdo,
empresa de si.

Com metas pessoais, propaga-se imaginario de autonomia; e o
discurso que parece ser libertario quando se imagina decisdes e rumos proprios,
em verdade é a transfiguracdo da desresponsabilizacdo de empresas, do Estado e
demais atores que projetam qualidades e projetos de vida antes mesmo da
entrada do estudante na escola, ou da abertura de uma Microempresa Individual
para drible dos encargos trabalhistas. O que pode parecer contraditério, torna-se
regra ao proliferarem-se concomitantemente ideais liberais utilitaristas e discursos
conservadores e moralistas ligados a culpabilizacao e hiper-responsabilizacéo
(como os apresentados no acompanhamento de campo) junto a ideia de
prosperidade.

Se ha alguma liberdade no Projeto de Vida, ndo esta relacionada as
competéncias e nem as habilidades, pois, como analisado no material, por mais
que o estudante possa dispor de caracteristicas impares e o0 programa
propagandear valoriza-las, o que ocorre é que séo niveladas de acordo com o que
se entende por competéncia e habilidade pelo corpo gestor, formado dentro de
principios exaustivamente expostos na presente pesquisa.

As avaliacbes nacionais e internacionais nivelam o que foi aprendido,
tendo sido evidenciado que sdo 0s mesmos grupos empresariais que criam 0s
indicadores, elaboram as pesquisas e as avaliacbes e desempenham papel
importante na analise do progresso educacional no pais. Esses grupos colocam-
se como amigos da educagdo, ndo somente como consultores e avaliadores de
projeto e desempenho, mas também como elaboradores de politicas e
fornecedores de cursos de formacdo obrigatérios para a parte diversificada do
curriculo do Ensino Médio.
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A inclusao do Projeto de Vida na nova BNCC (Art. 4 da Resolucao n® 4,
de 17 de dezembro de 2018) dialoga com o movimento de formulagédo e criacao
de consensos de grupos hegemonicos durante a elaboracao e aprovagao da nova
base. Sendo o Projeto de Vida competéncia geral, presente em todo percurso
formativo do estudante (do basico ao itinerario formativo), demandou-se auxilio a
essa frente (de Projeto de Vida) e a formacado docente obrigatéria para essa
disciplina. Ent&o, tal formacao passou a ser ofertada pela Escola de Formagéao e
Aperfeicoamento dos Profissionais da Educacédo do Estado de S&o Paulo "Paulo
Renato Costa Souza" — EFAPE em parceria com o Instituto Ayrton Senna,
iniciativa que desenhou espaco para a entrada de fundacbes empresariais
parceiras na esfera publica através do novo curriculo.

O Inova Educagao nao foi o foco da presente pesquisa, mas, como
parte do método, € fundamental observar os movimentos que originaram e quais
rumos e articulagbes o PEIl e o Projeto de Vida ajudaram a delinear, sendo
possivel elemento chave e determinante do que Laval chamou de
profissionalizagdo do curriculo. Nesse sentido, é relevante destacar a criagdo da
parte diversificada do PEI e a abertura do Projeto de Vida como a antecessora e o
possivel espelho de outros programas estaduais e até mesmo nacionais, tendo em
vista o papel histérico do Estado de S&o Paulo como incubadora de politicas
publicas posteriormente replicadas em escala federal.

Retornando a reflexdo acerca da possivel liberdade e abertura que o
Projeto de Vida daria aos estudantes por tratar de seus sonhos, habilidades e
competéncias, observou-se o0 oposto, uma limitagdo aos ja mencionados
interesses, expectativas e ideais.

Contudo, por ser uma disciplina aberta a qualquer docente da escola,
ainda havia possibilidade de, mesmo com o balizamento da apostila, ser matéria
de planejamento e andamento ligados minimamente a liberdade de elaboracao do
professor.

E é nesse ponto que a Reforma do Ensino Médio e a criacdo da
obrigatoriedade da formacao vinculada as referidas entidades empresariais, para
que se ministre a disciplina de Projeto de Vida para o Ensino Médio, pode vir a
engessar mais ainda a parte diversificada do curriculo e, por também se tratar de
disputa de concepcéao de vida, a vida dos estudantes.
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Assim, como pode ser analisado ao longo da pesquisa, apesar de o
ensino integral ndo ser novidade na esfera educacional nacional e mundial, nem
tampouco o vinculo da educagdo com as expressdes e articulagées da producédo e
mercado, € importante aprofundar andlise acerca do tipo de subjetividade que esta
sendo formada, quais vidas e quais habilidades e competéncias cabem no referido
programa. Tal analise deve ser feita ndo apenas no que se refere a conclusao do
Ensino Médio e a inser¢cdo adaptada ao mercado de trabalho, mas também a
adaptacao e a insergao ja realizadas antes mesmo da conclusao dos estudos, pois
o foco é o trajeto, a visdo contratual de oferta de competéncias em potencial e, em
contrapartida, o oferecimento de disciplinas que fomentem a referida
aprendizagem e facam valer o investimento.

Pautar esse tipo de vida no Projeto de Vida dentro do PEIl é
consequéncia, ao mesmo tempo que é caminho, de visbes de mundo e de
sociedade que ndo se encerram ali, como evidenciado no Capitulo 2, por exemplo.
Nele, foi aprofundado o estudo sobre o desenvolvimento da legislacao ligada a
educacgao no pais e as articulagdes de parcerias que pautam a vida de tipo unico
de homem, o homem empresarial, dentro de projeto que aparenta ser seu, pois 0
investimento na empresa, seu sucesso e insucesso, estdo a cargo do individuo
hiper-responsabilizado.

Entendendo, portanto, as alteracdes e a flexibilizagdo e o fatiamento da
producdo, pulverizaram-se as identidades e criou-se a necessidade de adaptagéo
da sociedade as novas formas de estar em um novo mundo previamente
elaborado. Isto passa pela incubacdo de um modelo empresarial de subjetividade
que dé conta da totalidade das vidas que possam estar a disposicao do capital,
que se da por meio do “mimetismo” (mimese) dos interesses do mercado com os

préprios anseios e desejos dos seres, sintetizados aqui em seus projetos de vida.
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ANEXO A - Conteudo do Caderno do Professor para o Projeto de Vida
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Jodo Cury Neto



Prezado(a) professor(a),

Em dezembro de 2011, a Secretaria da Educacao do Estado de Sdo Paulo instituiu o Programa
Educacgao - Compromisso de Sao Paulo, que tem como um de seus pilares expandir e aperfeicoar a
politica de Educagao Integral como estratégia para a melhoria da qualidade do ensino e, portanto
para 0 avango na aprendizagem dos alunos. ’

Nesse contexto, foi criado, em 2012, o Programa Ensino Integral, com o objetivo de assegurar
a formacdo de jovens autonomos, solidarios e competentes por meio de um novo modelo de escola.
Esse novo modelo, entre outras caracteristicas, prevé jornada integral aos alunos, curriculo integrado,
matriz curricular diversificada, Regime de Dedicacdo Plena e Integral dos educadores e infraestrutura
que atenda as necessidades pedagégicas do Programa Ensino Integral. Essa estrutura visa proporcionar
a20s alunos as condigdes necessarias para que planejem e desenvolvam o seu Projeto de Vida e se tomem
protagonistas de sua formacdo. 0 Programa, inicialmente direcionado a escolas de Ensino Médio, teve
suaprimeira expansao em 2013, quando passou a atender também os anos finais do Ensino Fundamental.
0 Programa devera continuar sua expansao nos segmentos que ja atende e ampliar sua atuagdo na
Educacio Basica, compreendendo também escolas dos anos iniciais do Ensino Fundamental.

Esta série de cadernos contempla um conjunto de publicagdes que se destina a formagao continuada
dos profissionais que atuam no Programa Ensino Integral e também ao apoio dos adolescentes e jovens
embusca de uma aprendizagem bem-sucedida. Os cadernos ora apresentados tém um duplo objetivo: por
umlado, destacar estratégias metodoldgicas que possam apoiar professores e alunos no desenvolvimento
do Protagonismo Juvenil em todos os tempos e espagos da escola do Programa Ensino Integral; por outro,
apoiar o desenvolvimento dos componentes curriculares da Parte Diversificada. Espera-se, dessamaneira,
contribuir para que os estudantes possam:

« Desenvolver as habilidades e competéncias do século XXI, previstas nos Quatro Pilares da Educacao;

« Construir e incorporar conhecimentos e valores que permitam a tomada de decisao;

« Desenvolver a responsabilidade por suas escolhas, compreendendo que as escolhas que fazem na
atualidade influenciam o seu futuro;

« Perceber aimportancia da escolaridade para que seus planos futuros possam ser realizados;

« Vislumbrar diferentes cendrios e possibilidades para sua formagao académica e profissional;

« Aprender a projetar e tragar caminhos entre o hoje e 0 amanha;

« Colocar em pratica todas as possibilidades de vivéncia do Protagonismo;

« Construir o seu Projeto de Vida.
A série é composta pelas seguintes publicagdes:

« Introdugdo ao Mundo do Trabalho - Volume 1: Caderno do Professor

« Introdugdo ao Mundo do Trabalho - Volume 2: Caderno do Professor

« Introducio ao Mundo do Trabalho: Cadermo do Aluno

* Preparacao Académica

+ Projeto de Vida - Ensino Fundamental - Anos Finais: Caderno do Professor

« Projeto de Vida - Ensino Médio: Caderno do Professor

« Projeto de Vida - Ensino Fundamental - Anos Finais: Cadermo do Aluno

« Projeto de Vida - Ensino Médio: Caderno do Aluno

« Protagonismo Juvenil

« Tutoria e Orientagado de Estudos
Bom trabalho!

Equipe do Programa Ensino Integral
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Atividade 2 - Identidade
Atividade 3 - Identidade: criando um personagem

Atividade 4 - Identidade: criando a bandeira pessoal

Atividade 5 - Autorretrato

Atividade 6 - Eu, autor da minha vida

Atividade 7 — Muito prazer em me apresentar e conhecer vocé
Atividade 8 - A linha do tempo da vida familiar

Atividade 9 - Personagens marcantes na familia

Atividade 10 - Projetar o futuro

tividade 11 - Valores e o Projeto de Vida

Ati
avaliacio da Situacao de Aprendizagem
tidade: aprendendo a ser na escola e na comunidade

Situacao de Aprendizagem 2 - Iden

svidade 1 - Personagens no mundo
de 2 - Colecao dos valores para o Projeto de Vida
3 - Dinamica sobre qualidades positivas existentes no grupo de estudantes
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Personagens na comunidade
Situacdo de Aprendizagem
0s Quatro Pilares da Educagao
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» Educacdo e o Projeto de Vida

naizagem




155

acao de Aprendizagem 4 - Fortalecendo as relagoes interpessoais para a construcao do

oto de Vida
-dade 1 - Relacdes interpessoais - identidade - diversidade.........
{e 2 - Teia das relacoes
idade 3 - Fortalecendo os vinculos na classe
le 4 - Teia das relacoes com os adultos da escola: Tutoria
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| — Historias de vida bem-sucedidas
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3 - 0 percurso para a construgao do Projeto de Vida
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relacio de causa e consequéncia: passado > presente > futuro
su sou e quem pretendo ser NO fUtUNO?....uiiiiiesisssnsessssssssnananasnannneas 57
vejo no futuro
lacao de Aprendizagem
jlem 2 - Fatores de sucesso da vida escolar
trando em contato com o sucesso
tificando personagens de sucesso na humanidade
istas e 0s progressos de seu Projeto de Vida
» favorecem o Projeto de Vida
* Aprenalzagem

U Projeto de Vida
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ANEXO B - Contetudo do Caderno do Aluno no Projeto de Vida
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0 Instituto Unibanco se dedica, desde 2006, a concepcio de iniciativas que auxi-
liem os sistemas publicos de Ensino Médio a melhorar o desempenho de seus
alunos e reduzir os indicadores de evasio. A metodologia Introdugdo ao Mundo
do Trabalho insere-se nesse contexto.

Os conteddos foram desenvolvidos com o objetivo de preparar o jovem para uma
insercdo profissional qualificada, estimulando o interesse pelo estudo e pela
escola.

0 material apresenta sugestdes de dindmicas, estudos em grupo e reflexdes indi-
viduais, além de referéncias de especialistas em Recursos Humanos. As atividades
propostas buscam desenvolver no jovem um conjunto de competéncias essenciais
ao exercicio de qualquer profissio. Trazem igualmente uma visio ampliada do
trabalho, como oportunidade de realizagao pessoal, participagao cidada e contri-
buicdo para o desenvolvimento do Brasil.

As Unidades de Estudo, além de dialogar com o contetido curricular do Ensino
Médio, tém como objetivo comum desenvolver no aluno a capacidade de viabili-
zar sonhos e planejar seu futuro, com visio de responsabilidade socioeconémica e
ambiental para consigo e sociedade.

Esperamos que essa metodologia faca a diferenca na preparacio para o trabalho e
na trajetéria académica dos alunos,

Bom trabalho!

el

166



167

N
ORIENTACAO AO PROFESSOR




iar sesién

Linkedffi] Unirse ahora | Ini

Q_ Marcelo Miranda

Marcelo Miranda
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Consolis - Stanford University Graduate
School of Business

Zaragoza, Aragon, Espaia - Mas de 500 contactos

Unete para conectar
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Senior General Manager with skill on
structuring complex businesses, investments,
turnarounds, start-ups and M&A. Evaluation
and development of new business and
products. Strong skill on innovation and
sustainability management. Recognized for

Acerca de

Senior General Manager with skill on
structuring complex businesses, investments,
turnarounds, start-ups and M&A. Evaluation
and development of new business and
products. Strong skill on innovation and
sustainability management. Recognized for
people leadership and development of high
performance teams. Strong international
exposure.

Member of the Board of Start ups and
Associations.

Honored by Forbes Magazine in Brazil's list of
10 top CEOs under 40, 2016.

Elected by Korn Ferry, Vocé SA and FIA as
“one of the CEQ’s of the Future” in 2007.
Honored by EY as one of the 3 Sustainable
Executives of 2015, Entrepreneur of the Year
Prize.

Elected by Encontro Magazine as the
Executive of the Year 2015.

Specialties: general ement, corporate

Honored by Forbes Magazine in Brazil’s list of
10 top CEOs under 40, 2016.

Elected by Korn Ferry, Vocé SA and FIA as
“one of the CEO's of the Future” in 2007.
Honored by EY as one of the 3 Sustainable
Executives of 2015, Entrepreneur of the Year

Prize.

Elected by Encontro Magazine as the
Executive of the Year 2015.

Specialties: general management, corporate
finance, team building and developing,
restructuring, business development, strategic
planning, start up, turn around, real estate
development, industrialized construction,
innovation and sustainability.

Forbes Magazine:

https://pt.slideshare.net/MarceloMonteirode
Mir/forbes-ceos-destaques-no-brasil-com-

menos-de-40-anos
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Livros, Eletrénicos,
Méveis e muito mais

Malcolm Gladwell

Fora de série - Outliers

12 Edicao
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Descricao
Resenha da Editora

272 SEMANAS NA LISTA DE MAIS VENDIDOS
DO THE NEW YORK TIMES

O que torna algumas pessoas capazes de atingir
um sucesso tao extraordinario e peculiar a
ponto de serem chamadas de "fora de série"?

Costumamos acreditar que trajetdrias
excepcionais, como a dos génios que
revolucionam o mundo dos negdcios, das artes,
das ciéncias e dos esportes, devem-se
unicamente ao talento. Mas neste livro vocé
vera que o universo das personalidades
brilhantes esconde uma légica muito mais
fascinante e complexa do que aparenta.

Baseando-se na historia de celebridades como
Bill Gates, os Beatles e Mozart, Malcolm
Gladwell mostra que ninguém "se faz sozinho".
Todos os que se destacam por uma atuacao
fenomenal sdo, invariavelmente, pessoas que se
beneficiaram de oportunidades incriveis,
vantagens ocultas e herancas culturais. Tiveram
a chance de aprender, trabalhar duro e interagir
com o mundo de uma forma singular. Esses sdo
os individuos fora de série - os outliers.

Para Gladwell, mais importante do que
entender como sdo essas pessoas é saber qual é
sua cultura, a época em que nasceram, quem
sdo seus amigos, sua familia e o local de origem
de seus antepassados, pois tudo isso exerce um
impacto fundamental no padrao de qualidade
das realizacdes humanas. E ele menciona a
histdria de sua propria familia como exemplo
disso.

=

Fora de série
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fenomenal sdo, invariavelmente, pessoas que se
beneficiaram de oportunidades incriveis,
vantagens ocultas e herancas culturais. Tiveram
a chance de aprender, trabalhar duro e interagir
com o mundo de uma forma singular. Esses sao
os individuos fora de série - os outliers.

Para Gladwell, mais importante do que
entender como sdo essas pessoas é saber qual é
sua cultura, a época em que nasceram, quem
sdo seus amigos, sua familia e o local de origem
de seus antepassados, pois tudo isso exerce um
impacto fundamental no padrdo de qualidade
das realizac6es humanas. E ele menciona a
histéria de sua propria familia como exemplo
disso.

Aqui vocé sabera também de que maneira os
legados culturais explicam questoes
interessantes, como o espantoso dominio que os
asiaticos tém da matematica e o fato de o
ndmero de acidentes aéreos ser
significativamente mais alto nos paises onde as
pessoas se encontram a uma distancia muito
grande do poder.

Sobre o Autor

Malcolm Gladwell é colunista da revista The
New Yorker desde 1996. Ele escreveu também O
ponto da virada, Fora de série (publicados pela
Editora Sextante) e Blink (Editora Rocco), todos
best-sellers do The New York Times. Foi reporter
do The Washington Post, cobrindo negédcios e
ciéncias. Nasceu na Inglaterra e hoje mora em
Nova York. Mais informacdes sobre o autor no
site www.gladwell.com.
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Canlinuag3a do Parecar 3050, 150

Conclusoes ou Pendéncias e Lista de Inadequagoes:

Nada a declarar.

Consideragoes Finais a critério do CEP:

- Cabe enfatizar que, segundo a Resolugao CNS 510/16, Art.28 Inciso IV, o pesquisadar & responsavel por

“(...) manter os dados da pesquisa em arquivo, fisico ou digital, sob sua guarda e responsabilidade, por um
perlodo minimo de 5 {cinco) anos apds o término da pesquisa.

- Q participaniz da pesquisa tem a liberdade de recusar-se a participar ou de retirar seu consentimento em
qualquer fase da pesquisa, sem penalizagdo alguma e sem prejulzo ao seu cuidada (quando aplicavel).

- Eventuais modificagdes ou emendas ao protocolo devem ser apresentadas ao CEP de forma clara e
sucinta, identificanda a parte do protocolo a ser modificada e suas juslificativas e aguardando a aprovagie

da CEP para continuidade da pesquisa.

- Relatérlos parciais e final devem ser apresentados ao CEP, Inicialmentie sals moses apos a dala deste
paracer de apravagaa e ao término dao estudo.

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Argquivo Postagem Autor Situagao’
Informagoes Basicas| PB_INFORMAGCOES_BASICAS_DO_P | 10/11/2018 Aceito
do Projeto ROJETO_1254982.pdf 12:19:59
TCLE/Temmos de  |ta.pdf 10/11/2018 |Ana Veraldi Favacha | Aceito
Assentimento / 12:18:37
Justlficativa da
Auséncia
TCLE / Termos de | tcleprolissionais.pdf 10/11/2018 |Ana Veraldi Favacha | Aceito
Assentimento / 12:18:22
Justificativa de
Auséneia =
TCLE / Termos de  |iclerespansavelpeloparticipantefaseZ pdl|  10/11/2018 | Ana Veraldi Favacho | Aceito
Assantimanto / 12:18:00
Justificativa de
Auséncia
TCLE/ Termos de | tcleresponsavelpelopariicipante.pdf 10/11/2018 |Ana Veraldi Favacha | Aceito
Assantimento / 12:17-38
Justificativa de

Enderego: Av. Betrand Russall, 801, 2° Plso, Bloco C, Sala 5, Campines-SP, Bresll.

Bairra: Cdade Universitina “Zelering Voz® CEP: 13.0R3-8R5
UF: SP Municipio: CAMPINAS
Telefone: {19)3521-6836 E-mall: epimenla®@g.unicamp.br

Pagna 10 14
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N PESQUISA DA UNIVERSIDADE w
capuNICAN ESTADUAL DE CAMPINAS -
Canlinuagiia do Parocor. 2.040.158
Auséncia {cleresponsavelpeloparticipante.pdf 10/11/2018 |Ana Veraldi Favacha | Aceito
12:17:36
Projeto Detalhado / | projetoana.pdf 10/11/2018 |Ana Veraldi Favacha | Aceito
Brachura 12:17:10
Investiqador
Folha de Rosta folhaDeRosto.pdf 10/11/2018 |Ana Veraldi Favacho | Aceito
12:15:50
Sltuag3o do Parecer:
Aprovado
Necessita ApraciagSo da CONEP:
Nao

CAMPINAS, 05 de Dezembro de 2018

Assinado por:

Thiage Motta Sampaio
(Coordenador{a))

Enderego: Av. Betrand Ruasell, 801, 2° Piso, Bloco C, Sala 5, Camginas-SP, Brasil.

Balrre:  Cdade Urivorstiria *Zalorino Vaz' CEP: 13.083.8065
UF: SP Municipio: CAMPINAS
Telefone: (18)3521-B836 E-mall: epimeniafq.unicamp.br
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\@ PESQUISA DA UNIVERSIDADE g_!b\
cepunicamve  ESTADUAL DE CAMPINAS - |
PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP. i

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Fesqu[sa:POLlTlCAS PARA A ESCOLA EM TEMPO INTEGRAL NO ENSINQ MEDIC:
DETERMINAGAQO TOTALIZANTE DO TRABALHO FLEXIVEL NO PROGRAMA
ESCOLA INTEGRAL

Pesquisador: Ana Veraldi Favacho

Area Tematica:

Versao: 1

CAAE: 02671318.7.0000.8142

Institulgdo Preponente: Faculdade de Educagio
Patrocinador Principal: Financiamento Prépfla

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 3.060.158

Apresentagdo do Projeto:

Este projeto de pesquisa, muito bem estruturado, tem por desejo "a analise do Programa Ensino Integral
(tentativa de aperfeicoamento do “Programa Educagdo Compromisso de Sao Paulo”, instituido pelo Decreto
n? 57.571/2011), da Secretaria de Educagio do Governo do Estada de Sdo Paulo™. O faco de esiudo e da
analise é a "proposta e concepgac de “Projeto de Vida" [...], observando ¢ que hoje se apresenta nos
projetos de educagao enquanto "Ensino Integral” e seu reflexo na introdugao dos jovens ne mundo do
trabalho™. O trabalho de campo da pesquisa consiste na “tealizagio e gravagao da entrevistas semi-
estruturadas, com estudantes, docentes e membros das escolas que passam pelo procassa de
implementagdo do ensino integral no estado de Sdo Paulo”.

Objetivo da Pesquisa:

O objetivo deste trabalho & a de “realizar analise daguilo que hoje se apresenta nos projetos de educagan
enguanta "Ensino Integral" e seu reflexa na infrodugao dos jovens no mundo do trabalho, entendendao haver
distingdo entre aquilo que se conceitua enquanto “Educacdo Integral”, que aponta transformagoes
substanciais em visdes e expressoes de ensino, sem se afastar do humanismo, mesma que liberal2, a
aguilo que hoje se aplica como “Escola em tempo Integral”, que pressupde um projele de sociedade e liga-
se ao atendimento de demandas produtivas. Demandas estas transfarmadas em metas em pollticas
educacionais, como & o caso do PNE".

Enderego: Av. Belrard Russed, BD1, 2° Pso, Bloco C, Sala 5, Campinas-SP, Brasd.
Bairro: Cidade Universitara *Zederino Vaz® CEP: 13.093-865
UF: 5P Munlciplo: CAMPINAS
| Telelane: (19)3521-6835 E-mail: epimenta& g.unicamp.br

e cids ™
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Cordnuagdo do Parecer; 3.060.158

Avaliagac dos Riscos e Beneficlos:

O pesqulsador aponta que “Nao ha riscos pravisiveis na presente pasqulsa, porém, a qualquer sinal de
descanloria efou descontentamento por parte do particlpante, este pode sair sem maloras
constrangimentos" Dentre os benelicios destaca-se a contribuigio “para a produgao clentlfica académica”,

Comentarios e Conslderagoes sobre a Pesquisa:

Este projeto de pesguisa, dedicado a estudar o Ensino Integral, particularmente as aulas do * Projeto de
Vida", pensando-se a relagao formagaoe e mundo do frabalho, esta muito bem detalhado. Seréda
entravistados professores e um grupo de aproximadamentea 70 alunos, dos 15 aos 19 anos, do Ensina
Meédio, na Escola Estadual Deputade Jamil Gadia, Rua Santa Cruz das Palmeiras. Balrro Parque Figueira |1,
CEFP 13040-084, na cidade de Campinas/SP. O orgamento do trabalho esta adequado, assim como o
cranograma da pesquisa.

Consideragoes sobre os Termos de apresentagao obrigatoria:

O pesquisador aprasenta 03 (trés) TCLEs: dirigido aos pais e responsaveis, aos professores & alunos. Além
dissa, hd um TALE, muito bem redigido, Indicando aos alunos as Informagoes princlpais da pesquisa. Os
documenios estdo muito bem estruturados.

Recomendagies:

O numero de participantes da lalha de rosto esta equivocado, ou seja, zero. Solicita-se a indicagao prevista
de quantos participantes eletivamente estarao no estuda. Encaminhar a este CEP, antes de se Iniciar a
pesquisa, a carla de autorizagdo da escola indicada para o trabalho de campo.

Atualizar os dados de contato do CEP-Unicamp para os do CEP-CHS Unicamp, abaixo:

"Em casa de dendncias ou rectamagdes sobre sua particlpagdo e sobre questGes élicas do estudo, vocd
podaré entrar em contato com a secretaria do Comitd de Etica em Pesqulsa em Cincias Humanas e
Soriais {CEP-CHS) da UNICAMP das 08h30 as 11030 e das 13h00 as 17h00 na Rua Bertrand Russell, 801,
Bloco C, 2° plsp, sala 05, CEP 13083-865, Campinas -~ SP; telefone (19) 3521-8836 ou (19) 3521-7187; e-
mall: cap-chs @reltarla.unicamp.br*

Enderego:  Av. Belrand Russed, 801, 2% Pso, &;oo C, Sala5, bam;;ma»SP Brasi.

Balero: Cldade Unlversilara Zeferno Vaz® CEP: 13.083-B65
UF: SP Municiplo: CAMPINAS
Talefone: (19)3521-6825 E-mall: epimenta @ g.unlcamp.br

Friegion (031l 01
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Conclusoes ou Pendéncias e Lista de Inadequagoes:

Nada a declarar.

Consideragoes Finais a critério do CEP:

- Cabe enfatizar que, segundo a Resolugao CNS 510/16, Art.28 Inciso IV, o pesquisadar & responsavel por

“(...) manter os dados da pesquisa em arquivo, fisico ou digital, sob sua guarda e responsabilidade, por um
perlodo minimo de 5 {cinco) anos apds o término da pesquisa.

- Q participaniz da pesquisa tem a liberdade de recusar-se a participar ou de retirar seu consentimento em
qualquer fase da pesquisa, sem penalizagdo alguma e sem prejulzo ao seu cuidada (quando aplicavel).

- Eventuais modificagdes ou emendas ao protocolo devem ser apresentadas ao CEP de forma clara e
sucinta, identificanda a parte do protocolo a ser modificada e suas juslificativas e aguardando a aprovagie

da CEP para continuidade da pesquisa.

- Relatérlos parciais e final devem ser apresentados ao CEP, Inicialmentie sals moses apos a dala deste
paracer de apravagaa e ao término dao estudo.

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Argquivo Postagem Autor Situagao’
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