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RESUMO

A presente dissertacao € resultado de um estudo acerca da experi€ncia educacional
do MST em Santa Maria da Boa Vista — PE, por meio do Coletivo de Escolas de
Assentamentos da Reforma Agréria. O objetivo central consiste na descri¢do e andlise da
prética politico-pedagdgica do Coletivo de Escolas, a fim de perceber as contradigdes,
limites e possibilidades de constru¢do de uma organizaciao de um trabalho pedagégico em
sintonia com o projeto educativo do MST. Do ponto de vista metodoldgico, este trabalho
conjugou uma pesquisa de campo, composta de: observacdo, entrevistas e andlise
documental, e com um estudo tedrico a partir de autores como Caldart (2003), Dalmagro
(2010), Freitas (2011), Pistrak (2000) e Paro (2012). Os resultados indicam que, de fato, o
MST incide na Organizacdo do Trabalho da escola publica, a partir de tal experiéncia,
sobretudo nos aspectos da gestdo, com énfase na construc¢ao dos coletivos pedagdgicos, nos
quais estes coletivos e sujeitos realizam, nos limites de cada territério, um trabalho
coletivo e aos poucos qualificam o sentido da escola publica na medida em que tomam o
Projeto Politico Pedagdégico como praxis. Por outro lado — apesar das iniciativas
desenvolvidas —, destacamos que dois grandes desafios ainda estdo postos no que tange a
Organizagdo do Trabalho Pedagdgico: a) a articulacio do conhecimento humano-
historico com a vida; e b) a construcdo de coletivos de estudantes, sujeitos estes que sao a

finalidade principal do trabalho educativo.

Palavras-chaves: Movimento dos Trabalhadores Rurais sem Terra — Educacdo. Escolas
publicas - Organizacdo e administracdo. Auto-organizacdo. Organizacdo do trabalho
pedagdgico.



ABSTRACT

This essay is the result of a study about the educational experience of MST in Santa
Maria da Boa Vista - PE through the Collective Settlements Schools of Agrarian Reform.
The main objective is the description and analysis of the political-pedagogical practice of
Schools Collective in order to realize the contradictions, limits and possibilities of
building an organization of educational work in harmony with the educational project of
the MST. Methodologically, this work has combined field research (observation,
interviews, document analysis) with a theoretical study from authors like Caldart (2003),
Dalmagro (2010), Freitas (2011), Pistrak (2000) and Paro (2012). The results indicate
that, indeed, the MST influences on the public school Labour Organization, from this
experience, particularly in the aspects of management, with emphasis on the construction
of pedagogical collective, which as subjects, perform within the limits of each territory; a
collective and gradually work qualify the meaning of public schools since they take the
Pedagogical Political Project as praxis. On the other hand - despite the initiatives - two
major challenges are still posts regarding the pedagogical work organization: a) the
articulation of human-historical knowledge with life b) the construction of collective of

students, subjects these being the main purpose of the educational work.

Passwords: Movement of Landless Rural Workers — Education. Public Schools -
Organization and administration. Self-organization. Organization of pedagogical work
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INTRODUCAO

A luta por uma escola publica de qualidade, socialmente referenciada e
protagonizada pelos Movimentos Sociais representa, para além do acesso a educacdo,
uma luta de resisténcia a projetos que conformam a ordem social vigente. Isso ocorre na
medida em que a escola — historicamente constituida — assume papel fundamental na
formacdo da juventude, tratando de colocd-la a servico das necessidades do modo de
producio capitalista.

Apesar de sua aparéncia de neutralidade, as fungdes sociais da escola para os
filhos dos trabalhadores estdo articuladas a sua subsun¢do ao projeto burgués, em que a
formacdo por ela realizada responde economicamente a exploracdo do trabalho
demandada pelo campo produtivo; e, politicamente, a inculca¢do da ideologia burguesa
sob a aparéncia de integracdo democrética.

Na modernidade, a ciéncia é a forma dominante de entender o real. Assim, a
escola coube ser o espago que, de acordo com Freitas (2010), “aprisionou o conteudo
estudado pelas ciéncias e autodeclarou-se a Unica credenciada para transmiti-los a
juventude dentro das salas de aula”, passando a ser o espago-tempo da atualizacdo
histérica por meio da distribuicdo de determinados conhecimentos aos individuos de
acordo com os interesses dominantes. Dai, o lugar que deveria ocupar a escola como
instituicdo que “monopolizasse e hegemonizasse a formagao da juventude, colocando-a
em sintonia com a sociedade que a cerca — como consumidores e como forca de trabalho,
submetidos a logica do capital” (FREITAS, 2010, p. 155).

Contudo, as contradi¢des provocadas pelo préprio capitalismo fazem da escola
uma instituicdo em disputa que pode ser articulada aos interesses dos trabalhadores. No
entanto, ela precisa ser acionada pelos préprios trabalhadores para que possa contribuir
nessa direcdo. Por isso, para o MST, a luta pela terra e a luta pela educacdo caminham
lado a lado, figurando como duas questdes muito caras ao Movimento, dado o contexto
das desigualdades sociais no qual estamos submersos. A educagdo vai configurar-se no
interior do MST como uma dimensao estratégica importante na formacao das criangas e
jovens e estd diretamente articulada com o projeto societdrio historicamente defendido
pelos trabalhadores.

Pensar uma educacdo estreitamente vinculada com os processos de lutas mais
amplas — na qual a mesma educacdo desempenha papel fundamental na construcdo de

novas relagdes socais, sendo impulsionada pela propria materialidade da ofensiva dos
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trabalhadores contra a 16gica imperativa do capital — significa a luta contra o proprio
capital na medida em que esta “ajude a realizar as transformacdes politicas, econdmicas,
culturais e sociais necessarias” (MEZSAROS, 2005, p.10). Apesar de reconhecer que a
escola, por si s, ndo é capaz de transformar as relacdes sociais, em sua totalidade.

A estratégia de disputa do idedrio educativo no chio da escola puiblica realizada
pelos movimentos de luta social implica em um confronto direto com a forma escolar
historicamente constituida. Conforme observa Freitas (2014), “n3o basta criticar a
pedagogia, € preciso questionar também a sua engenharia.” ! Nio se trata de travar a luta
tao somente em torno da diddtica de ensino, sobre as ferramentas mais adequadas para
socializar o conhecimento, trata-se, sobretudo, de um movimento constante de identificar
a natureza da escola, explicitando as suas bases constituintes e finalidades educativas.
Ainda de acordo com Freitas (2014), “a escola tem fungdes sociais que sao aprendidas na
escola e exercitadas no mundo real. Subordina-se na escola para que o aluno possa ser
docilmente subordinado na vida.”> Ou seja, isto ocorre porque objetivos educacionais
estdo ligados a objetivos sociais.

A edificagdo de uma escola publica popular alinhada com as lutas por
emancipagdo € um longo caminho em construcio. Realizada por diversos movimentos
sociais da classe trabalhadora que fazem a critica a forma escolar existente, mas nao
ficam apenas na critica, eles constroem desde o presente, a partir dos seus territérios de
resisténcia. Afinal, sabe-se que ndo se constréi algo novo que ndo tenha seu embrido
nascido nas entranhas do velho. Isso nos faz lembrar o discurso proferido por Karl Marx
ao Conselho Geral da Primeira Internacional em agosto de 1869, onde foi categdrico ao
afirmar: “Por um lado, € necessario modificar as condi¢des sociais para criar um novo
sistema de ensino; por outro, falta um sistema de ensino novo para poder modificar as
condi¢des sociais. Consequentemente, € necessario partir da situagdo atual” (MARX,
2004, p. 107).

Ao afirmar isso, Marx (2004) evidencia que o ponto de partida é a prépria
realidade, as formas e processos produzidos pelo proprio homem. Neste sentido, partir da
escola existente significa debrucar-se a investigar o que faz desta ser o que ela é na atual
formacdo histérica. Entender as relacdes travadas fora e no interior da escola que

apontam para sua manuten¢ao ou mudanga. Assim, ousa o MST incidir sobre as escolas

! Palestra proferida pelo Professor Luiz Carlos de Freitas sobre “Transformagio da forma escolar e projeto
educativo da classe trabalhadora” durante a Reunido do Coletivo Nacional de Educagdo do MST, em 20 de
janeiro de 2014, na Escola Nacional Florestan Fernandes — ENFF, em Guararema/SP.
2

Idem.
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situadas em seus territorios, produzindo diversas experiéncias que aos poucos vao ficando
como um legado educacional da classe trabalhadora.

Entre estas iniciativas, encontra-se a pritica educacional que tomamos como
objeto de investigacdo. Referimo-nos a prética politico-pedagégica de um conjunto de
escolas publicas vinculadas ao Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra no
municipio de Santa Maria da Boa Vista, localizado no sertdo de Pernambuco, aqui por
nds, enquanto sujeito pesquisador, compreendido como Coletivo de Escolas de
Assentamentos da Reforma Agrdria.

O objetivo do presente trabalho consiste na descri¢do e andlise da prética politico-
pedagégica do Coletivo de Escolas de Assentamentos da Reforma Agriria, em Santa
Maria da Boa Vista — PE. Além disso, buscamos também perceber as contradi¢des, limites
e possibilidades de constru¢do de uma organizacdo do trabalho pedagdgico em sintonia
com o projeto educativo do MST.

O Coletivo de Escolas € uma instancia auto-organizada das escolas publicas
localizadas nos assentamentos do MST, em Pernambuco, que compreende nove unidades
escolares, as quais fazem parte do sistema municipal de ensino, atendendo a Educacgdo
Infantil, Ensino Fundamental e a modalidade de Educac¢do de Jovens e Adultos. Segundo
dados do censo escolar 2014, esse conjunto de escolas tem uma matricula total de 2.146
estudantes, 156 trabalhadores da educacdo, desde professores, atuando no ensino, aos
auxiliares de servigos gerais.

O processo de encontro entre escolas publicas € uma forma importante de
construcdo de didlogos e praticas para a criacdo das condi¢des de concretizacdo da
funcdo social da escola. Dai a importancia da organizagao de coletivos pedagdgicos e da
participacao direta da comunidade no sentido de ajudar nos rumos da escola.

Nesse sentido, o presente texto estd organizado em quatro capitulos: o primeiro,
Itinerdrio da pesquisa, trata dos caminhos metodolégicos escolhidos. O segundo, A
Organizacdo do Trabalho Pedagogico na Escola Piublica: confronto de projetos, diz
respeito as reflexdes em torno da escola publica e confronto de logicas entre o projeto
hegemonico e o projeto educativo do MST; o terceiro, Trajetéria da educagdo no MST,
em Santa Maria da Boa Vista, trata da retomada do processo histdrico e constituicdo da
questdo escolar na experiéncia educacional do MST no referido municipio; o quarto e
ultimo capitulo, A Pedagogia em movimento na escola: aproximacoes e distanciamento

do projeto educativo do MST, refere-se as dimensdes de incidéncia do MST nas escolas.
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CAPITULO I - ITINERARIO DA PESQUISA

O presente capitulo tem por finalidade discorrer sobre os caminhos da pesquisa, a
fim de favorecer uma visdo geral do percurso realizado na produgdo e organizagdo de

conhecimento a partir da conjugacido de um estudo tedrico com uma pesquisa de campo.

1.1 Premissas iniciais

A metodologia de pesquisa ndo deve ser uma escolha aleatéria que pretende
apenas dar conta das exigéncias académicas. E sempre uma opgio politica anteriormente
definida pelo investigador numa relagdo permanente com o objeto a ser pesquisado.

Consideramos que ndo héd neutralidade no processo de investigacdo, pois o
pesquisador € um sujeito histérico, situado em uma dada realidade. Portanto, possui uma
visdo de mundo, no dia a dia, toma partido e ndo fica indiferente frente aos
acontecimentos da sociedade. A neutralidade cientifica é um posicionamento a ser
questionado: “Esta forma de apresentar ou de demonstrar a ciéncia € tipica do método
positivista, para o qual a neutralidade é essencial para que o pesquisador consiga
demonstrar a realidade tal qual ela é, sem preconceitos ou parcialidade” (FREITAS,

2011, p.2).

Nesta mesma dire¢do, Minayo (2013) corrobora explicitando que

Nao existe uma ciéncia neutra. Toda ciéncia — embora mais
intensamente as Ciéncias Sociais — passa por interesses e visdes de
mundo historicamente criadas, embora suas contribuicdes e seus
efeitos tedricos e técnicos ultrapassem as intengdes de seus proprios
autores. [...] Na investigac@o social, a relac@o entre o pesquisador e seu
campo de estudos se estabelece definitivamente. A visdo de mundo de
ambos esta implicada em todo processo de conhecimento desde a
concepcdo do objeto aos resultados do trabalho e a sua aplicacdo
(MINAYO, 2013, p.14).

Afirmar ndo ser possivel a neutralidade no processo de conhecimento nao
significa afirmar a auséncia de rigor cientifico. Para conhecer um objeto determinado,
devemos partir do pressuposto de que este ja possui uma existéncia concreta: “para além
das representacdes e das significacdes que o ser humano constréi, hd um mundo de

acontecimentos que ¢ passivel de ser conhecido e estudado” (FREITAS, 2007, p. 52).
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Esta préaxis da pesquisa requer, por parte do investigador, o dominio de uma bibliografia
que lhe forneca meios e instrumentos para capturar a natureza (esséncia) do objeto, o

. . ~ L . o 3 ,
qual, na vida real se encontra em movimento (ndo €, por isso, um dado estédtico)’. Dai a
sintese fundamental que expressa a indissociabilidade sujeito/objeto no processo de
investigacao:

Sujeito e objeto no processo de conhecimento tedrico ndo € uma
relacdo de externalidade, tal como se dd, por exemplo, na citologia ou
na fisica; antes € uma relacdo em que o sujeito estd implicado no
objeto. Por isso mesmo, a pesquisa — e a teoria que dela resulta — da
sociedade exclui qualquer pretensdo de ‘“neutralidade”, geralmente
identificada com “objetividade” (NETTO, 2011, p. 23).

O papel do sujeito se dd de maneira ativa no sentido de buscar apreender a
natureza do objeto, ou seja, a sua esséncia, o que para Netto (2011), fazendo referéncia a
Marx, diz respeito a “sua estrutura e sua dindmica (mais exatamente: apreendé-lo como
processo)” (p. 23). Este processo ird exigir, cada vez mais, conhecimento e capacidade
investigativa por parte do sujeito. Em suma, “o sujeito deve ser capaz de mobilizar uma
série de conhecimentos, criticd-los, revisd-los e ser dotado de criatividade e imaginacao™.
(Ibidem, p. 25).

A existéncia de um determinado objeto €, sem divida, resultado de um largo
processo histérico, ndo sendo possivel entendé-lo apenas a partir de sua manifestacdao
aparente. Destaca-se como uma dimensdo de fundo, durante o processo de investigagao,
que sejam consideradas as bases constituintes e a propria manifestacdo material do
objeto, o que, para Cheptulin (1982), “supode a evidenciagdo da fonte do desenvolvimento
da for¢a motora que faz avancar e condiciona sua passagem de um estdgio a outro. Essa
fonte € a contradicdo, a unidade e a luta dos contrarios” (p.228). Portanto, a contradi¢do é
uma das categorias centrais que perpassa todo o processo de investigacao.

Assim, ndo podemos tomar um fendmeno social como uma expressdo de si

mesmo, sendo fundamental submeté-lo a critica e a localizacdo das relacdes e dos

3 ¢(...) em meu estudo, tudo assumia a forma acientifica do dogmatismo matemético, no qual o espirito gira
em torno da coisa, tangenciando-a aqui e ali, sem que a coisa possa desdobrar ela mesma em algo rico e
vivo, mas se apresentando de antemao como um obsticulo para compreender a verdade. O tridngulo deixa
que o matemadtico o construa e o demonstre como uma mera reproducdo dentro do espaco, sem chegar a
desenvolver-se sob outras formas, pois, para que adquirisse outras posi¢des, seria necessario relaciond-lo
com outras coisas, e entdo veriamos como isso traz distintos resultados com relag@o ao j4 exposto e assume
diferentes relacdes e verdades, mas na expressao concreta de um mundo de pensamentos vivos como 0 sao
o Direito, o Estado, a Natureza, toda a filosofia. E necessério se deter para escutar atentamente o proprio
objeto em seu desenvolvimento, sem se empenhar em imputar-lhes classificacdes arbitrdrias, e sim
deixando que a propria razdo da coisa siga seu curso contraditério e encontre em si mesma a sua propria
unidade” (MARX, 2012, p. 297).
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processos que o configuram como fendmeno determinado.

A presente pesquisa teve como ponto de partida o questionamento da incidéncia
dos movimentos sociais na educacdo publica. Surgiram, entdo, as seguintes
problemadticas: Como, de fato, o MST incide, com seu projeto educativo, na organizagio
do trabalho pedagdgico da escola ptblica? Quais as contradicdes emergentes desta
experiéncia? Tal experiéncia se configura como uma educacdo da classe trabalhadora
numa perspectiva emancipatéria no bojo do Estado capitalista?

No decorrer de nossa pesquisa, fomos percebendo a necessidade de reformular
essas questdes para melhor evidenciar o préprio objeto de estudo. Aquelas, apesar de
constituirem as problemadticas gerais que guiam esse trabalho, foram, gradualmente,
sendo delimitadas.

Vale lembrar que as questdes inicialmente orientadoras deste trabalho tém
origem na pratica cotidiana de exercicio docente e de militancia politica, pelo que a
pesquisa ndo comeca, nem tampouco termina, com nossa passagem pela universidade. A
poOs-graduagdo, contudo, nos possibilitou explorar a realidade a fim de melhor a
conhecer. De acordo com Minayo (2010), a pesquisa ndo € somente uma prética tedrica,
uma vez que vincula pensamento e acdo. Logo, “nada pode ser intelectualmente um
problema se nio tiver sido, em primeiro lugar, um problema da vida pratica”. (Minayo,
2010, p. 16).

Neste refletir sobre o fendbmeno em questio, fomos alinhando e reformulando as
problemadticas de pesquisa iniciais € os objetivos pretendidos. De forma a entender a
incidéncia do MST na organizagdo do trabalho pedagégico da escola publica, optamos
por centrar a nossa pesquisa na experiéncia do Coletivo de Escolas em Santa Maria da
Boa Vista (SMBV), Pernambuco. Elegemos como objetivo central a descri¢cdo e anélise
da prética politico-pedagogica do Coletivo de Escolas de Assentamentos da Reforma
Agraéria a fim de perceberas contradi¢gdes, limites e possibilidades de constru¢do de uma
organizacdo do trabalho pedagdgico em sintonia com o projeto educativo do MST. Os
objetivos especificos foram assim definidos:

a) Sintetizar os pressupostos tedrico-politicos que fundamentam o projeto de

educacio e de escola do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra;

b) sistematizar o percurso histérico e o funcionamento do Coletivo de Escolas

de Assentamentos de Reforma Agréria e como este se insere no contexto dos
enfrentamentos do MST na luta pela terra e por escola publica no sertdo de

Pernambuco;
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¢) c¢) identificar e analisar as principais a¢des discutidas e planejadas no
Coletivo de Escolas de Assentamentos;

d) identificar, caracterizar e analisar quais os campos de incidéncia do MST na

organizacdo do trabalho pedagdgico da escola ptblica a partir do Coletivo de

Escolas de Assentamentos.

1.2 Geografia do objeto de pesquisa

O trabalho de campo ¢ uma fase tdo central para o
conhecimento da realidade que Lévy-Strauss (1975) o
denomina “ama de leite” de toda a pesquisa social.
(Minayo, 2010).

O trabalho de campo, em Santa Maria da Boa Vista (SMBV), iniciou-se no dia
10 de maio de 2014, com a duragdo de 20 dias. Neste periodo, estivemos em contato
direto com docentes, gestores, liderangas e diferentes escolas.

Para tal, deslocamo-nos de Sao Paulo — Guarulhos, via aérea, até a cidade de
Petrolina, municipio com o aeroporto mais proximo de SMBV. O territério que
circunda SMBYV ¢ marcado pela paisagem natural de predominancia do bioma caatinga,
o qual se estende até as margens do rio Sdo Francisco.

Para se chegar 8 SMBV ¢ necessario atravessar as cidades de Petrolina e Lagoa
Grande. Ambas fazem parte da historia de SMBYV, uma vez que pertenceram a matriarca
do submédio Sao Francisco: Santa Maria da Boa Vista.

O cenario nao nos era alheio, pois parte da nossa infancia e militancia politica se
fez nestas terras de natureza exuberante, marcada por muitos conflitos de interesses em
pleno sertdo. Petrolina ocupa lugar de destaque no cenario regional tanto politica
quanto economicamente, deixando na contramdo do “desenvolvimento” municipios
como SMBV. O titulo de capital do sertdo ndo lhe foi dada por acaso. Petrolina tem 119
anos de emancipagdo politica, possui 293.962 habitantes, de acordo com o Instituto
Brasileiro de Geografia Estatistica (IBGE), e ¢ hoje a principal referéncia nacional no
agronegocio no que concerne a fruticultura irrigada. Desempenha papel estratégico na
exportacao, possuindo, junto com Juazeiro da Bahia (cidade vizinha), um faturamento
anual no valor de 2 bilhdes de reais.

De Petrolina para Santa Maria sdo 105 quilometros. Para boa parte dos

sertanejos, este trajeto € realizado em vans de particulares, pois na regido existe apenas
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uma empresa de 6nibus que faz o percurso de Petrolina a Recife.

Figura 1: Localizacao do municipio de Santa Maria da Boa Vista — PE
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Fonte: Secretaria de Planejamento - PE

Santa Maria da Boa Vista é um dos municipios mais antigos do Estado de
Pernambuco e, de acordo com dados do IBGE 2014, tem uma populagcdo estimada em
41.103 habitantes, distribuida em um territorio que compreende 3.001,79 km®. E
considerado um dos municipios de maior extensao territorial do Estado. Estima-se que

z

60% de sua populacdo viva no campo, distribuida no que popularmente € conhecido
como regides: sede, regido Ribeirinha (que concentra 3 comunidades quilombolas);
regido de Sequeiro; Projeto Fulgéncio (reassentamento de pessoas atingidas com a
constru¢cdo da Barragem de Itaparica); Regido MST — Assentamentos (concentra o maior

nimero de assentamentos do MST no municipio).

1.2.1 A “Estrada da Reforma Agraria”

Segundo dados do Instituto Nacional de Coloniza¢ao e Reforma Agraria (Incra),
em 2014, existiam no municipio de Santa Maria da Boa Vista 36 projetos de
assentamentos, com 2.407 familias, e dois acampamentos, com 1.400 familias. Desse
total, 16 assentamentos sdo do MST, com 1.871 familias, assim como os dois

acampamentos (Filhos da Luta e Hugo Chavez), com aproximadamente 1.200 familias.
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Tabela 1: Projetos de Assentamentos do MST em Santa Maria da Boa Vista — PE

N° | Nome do Projeto de Assentamento Data de criagdo Area PA (ha) N° familias
01 | Assentamento Safra 02/12/1996 2245 220
02 | Assentamento Vitoria 27/05/1997 4163,2 264
03 | Assentamento Boqueirdo 30/06/1997 1102 105
04 | Assentamento Catalunha 16/12/1998 6825 600
05 | Assentamento N. Senhora Conceigdo 13/08/1999 34434 140
06 | Assentamento Aquarios 27/12/1999 2667,06 150
07 | Assentamento Brilhante 25/05/2000 939,8747 55
08 | Assentamento Martires da Resisténcia I 27/12/2004 1962,6003 51
09 | Assentamento Martires da Resisténcia II 27/12/2004 1196,962 39
10 | Assentamento Luiz Gonzaga 06/12/2005 2000,313 50
11 | Assentamento José Ivaldo 13/07/2005 351,7714 25
12 | Assentamento José Ivaldo I 23/08/2005 775,8007 50
13 | Assentamento Josias Barros 31/08/2006 3196,4677 69
14 | Assentamento Samuel Barbosa I 27/11/2006 311,3733 10
15 | Assentamento Maria Bonita 11/05/2007 463,3514 10
16 | Assentamento Denis Santana 05/11/2008 1001,124 30

TOTAL 32.645,2985 1.763

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados disponiveis no site do INCRA*

Na tabela 1, os assentamentos em destaque sdo os que estdo localizados na
rodovia PE 574, batizada pelos trabalhadores de “Estrada da Reforma Agraria”.
Contraponto ao que os senhores do agronegdcio chamam de “Estrada da Uva e do
Vinho”, uma referéncia a producdo de vinhos, bastante forte na regido. A seguir,
apresentamos a figura 2 com a localizagio de dreas do Movimento®, situadas nessa
mesma rodovia. Vale lembrar que nem todos os assentamentos do MST no municipio se

encontram nesta rota.

4 Disponivel em: http://painel.incra.gov.br/sistemas/index.php Acesso em: julho de 2014.

5 . e . e .,
De agora em diante, ao utilizar a palavra Movimento, com a letra inicial maidscula, estaremos nos
referindo ao Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra — MST.


http://painel.incra.gov.br/sistemas/index.php
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Figura 2 — Localizag@o dos assentamentos na Rodovia PE 517
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Fonte: Elaborado por REIS (2014)°

A rodovia PE-574 compreende uma extensdo de 62 km e, de acordo com o
Departamento de Estradas de Rodagem de Pernambuco (DER-PE), os principais pontos
de passagem da PE-574 sdo: “Entrada BR-428 (proximo a Santa Maria da Boa Vista) -
Acesso a Ilha do Cicero - Acesso a Vermelho - Entrada BR-428 (proximo a Lagoa

Grande)”.’

® REIS, Talles. Estrada da Reforma Agréria. Recife, 2014. Desenho produzido especialmente para integrar
esta dissertacdo a partir de dados da pesquisa de campo.
’ Disponivel em: http://www.der.pe.gov.br/web/der/rodovias-do-estado Acesso em: setembro de 2014.



http://www.der.pe.gov.br/web/der/rodovias-do-estado
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A “Estrada da Reforma Agraria” faz parte dos municipios Santa Maria da Boa
Vista e Lagoa Grande. Lagoa Grande, de acordo com o IBGE®, tem uma populagdo
estimada em 24.475 habitantes. Era um distrito de Santa Maria da Boa Vista até meados
de 1995, mas, dado o crescimento da populacdo e da economia, teve sua emancipacdo
politica em 16 de junho do mesmo ano.

Esse extenso territério € habitado por diversos trabalhadores que, em sua
maioria, vivem em assentamentos de reforma agrdria, enquanto outros vivem em
pequenos e médios povoados. Eles dividem o territério com grandes fazendas produtoras
de uva e vinho, alinhadas com as expectativas nacionais do agronegdcio, cuja base
produtiva se sustenta no monocultivo, no uso intensivo de veneno e na produgdo para
exportacao.

Na “Estrada da Reforma Agréria”, existem quatro vinicolas (de um total de sete
em todo o sertdo), 18 assentamentos de reforma agréria, dos quais 15 sdo do MST, trés
acampamentos (dois em SMBV e uma em Lagoa Grande), também do MST, mais de 10
pequenos povoados e um grande povoado (o maior da regido), a comunidade de
vermelhos.

Nos assentamentos situados a “Estrada da Reforma Agraria”, no municipio de

Santa Maria da Boa Vista, estdo produzindo os seguintes tipos de culturas:

Tabela 2: culturas agricolas dos assentamentos SMBV

CULTURAS QUANTIDADE
(ha.)
Acerola 32,0
Banana 125,0
Cebola 17,0
Feijao 11,0
Goiaba 160,0
Macaxeira 78,5
Mamao 40,0
Manga 56,5
Maracuja 65,0
Melancia 58,0
Milho 7,5
Pinha 1,0
8 Informagdes disponiveis no site http://www.cidades.ibge.gov.br/painel/historico

.phpNang=&codmun=260875&search=pernambucollagoa-grandelinfograficos:-historico Acesso em
setembro de 2014.



http://www.cidades.ibge.gov.br/painel/historico%20.php?lang=&codmun=260875&search=pernambuco|lagoa-grande|infograficos:-historico
http://www.cidades.ibge.gov.br/painel/historico%20.php?lang=&codmun=260875&search=pernambuco|lagoa-grande|infograficos:-historico
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JTamem 2,0
Caju 12,0
Coco 5.5
Uva 18,0
Total 689,0

Fonte: Diamantinag, 2015

Além dessa diversidade de producdo, os trabalhadores criam bovinos,
caprinos, ovinos, aves e suinos. Possuem ainda tanques de pisciculturas. A forma de
organizagdo dos processos produtivos se dd de maneira geral por meios de lotes
individuais, ficando nos assentamentos poucas areas coletivas, bem como ndo ha
nenhuma cooperativa nos assentamentos, todos os instrumentos legais sdo as
associagdes. E, apesar de toda essa diversidade na producdo, os trabalhadores
encontram sérios problemas na organiza¢do da comercializagdo, sendo feita esta por
meio de atravessadores que se apropriam desses produtos num valor bem inferior ao
do mercado. Logo, organizar o processo de produ¢do se constitui como o principal

desafio para os assentados e o proprio MST.

Figuras 3 e 4: colheita da melancia e do feijao — Assentamento Safra

Fonte: Barbalho'®, 2015

Os municipios localizados na regido do submédio Sao Francisco e os

? A Diamantina Projetos Agricolas LTDA é uma empresa que mantém convénio com o INCRA para prestar
servicos de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (Ater) nas dreas de assentamentos do submédio Sdo
Francisco.

10 BARBALHO, Samuel. Levantamentos de dados da produgdo do assentamento Safra. Santa Maria da Boa
Vista — PE, relatério de ATER.
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assentamentos vivem a contradicdo de grandes empreendimentos que estdo na pauta
do neodesenvolvimentismo'', como as barragens (que tém expulsado os
trabalhadores de suas terras), a transposicdo do rio Sdo Francisco e os grandes
projetos de irrigacao (os quais beneficiam o agronegocio da fruticultura irrigada). O
sertdo ¢, portanto, um territorio de disputa no qual se manifestam relacdes de
enfrentamento entre, por um lado, aqueles trabalhadores que nao possuem terras ou
que delas foram expropriadas e, por outro, grandes proprietarios de terras e/ou
empresas com interesses fundiarios.

A regido também ¢ alvo de interesses das transnacionais, nomeadamente a
Monsanto, que montou uma unidade de pesquisa em Petrolina. Inaugurada em 2013,
essa unidade surge com o objetivo de seguir avangando no melhoramento genético
de sementes (ou seja, a transgenia); ela desempenha um papel estratégico para a
transnacional, e ndo por acaso, seu presidente no Brasil, Rodrigo Santos, se mostra
confiante no investimento de mais 40 milhdes realizados desde 2009 para a sua

implementacao:

Petrolina sera para nos o que o Havai ¢é para os Estados Unidos. Com o
tempo, este sera o nosso principal centro de tecnologia em sementes no
Brasil. Por aqui passardo todas as sementes desenvolvidas pela
Monsanto no pais e também vamos trocar informagdes em tempo real
com os Estados Unidos."

A regido sertaneja faz parte da rota de investimentos do capital, com atuacdo
especial no ramo da fruticultura e na constru¢do de megaempreendimentos realizados
pelo Estado, em parceria com o setor privado, como € o caso da transposi¢do do rio Sdo

Francisco e as constru¢des de hidrelétricas em curso.

1.3 Sujeitos e atores da pesquisa: as lutas de 2014
Os primeiros dias em Santa Maria da Boa Vista (SMBV) foram dedicados a

encontrar membros do Coletivo de Educa¢io do MST', com o objetivo de situa-los do

11 . . . . ALt . .
O desenvolvimentismo foi uma teoria econdmica desenvolvida desde o final da Segunda

Guerra Mundial, no seio da Comissdo Econdmica para América Latina (Cepal), para justificar o progresso
econdmico de paises com atrasos estruturais, gracas a forte intervencdo estatal (como sucedeu, por
exemplo, nos paises latino-americanos a partir da década de 1950).

12 Ver reportagem sobre o assunto. Disponivel em: http://www.diariodepernambuco.com.br/app/
noticia/economia/2013/03/11/internas_economia,427743/petrolina-ganha-unidade-monsanto-e-deve-se-
tornar-referencia-em-pesquisas-de-biotecnologias-para-sementes.shtml Acesso em: outubro de 2014.

" O Coletivo de Educagio é um dos setores internos do MST, cuja tarefa é pensar e articular as a¢des que
envolvem as questdes educacionais mais gerais no Movimento e o trabalho com as escolas. E conhecido



http://www.diariodepernambuco.com.br/app/%20noticia/economia/2013/03/11/internas_economia,427743/petrolina-ganha-unidade-monsanto-e-deve-se-tornar-referencia-em-pesquisas-de-biotecnologias-para-sementes.shtml
http://www.diariodepernambuco.com.br/app/%20noticia/economia/2013/03/11/internas_economia,427743/petrolina-ganha-unidade-monsanto-e-deve-se-tornar-referencia-em-pesquisas-de-biotecnologias-para-sementes.shtml
http://www.diariodepernambuco.com.br/app/%20noticia/economia/2013/03/11/internas_economia,427743/petrolina-ganha-unidade-monsanto-e-deve-se-tornar-referencia-em-pesquisas-de-biotecnologias-para-sementes.shtml
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estudo em questao e, assim, ajustar o planejamento da pesquisa de campo.

Como ¢ uma cidade pequena, o encontro com professores e gestores que atuam
nos assentamentos ¢ quase involuntario, sobretudo junto de d6rgdos publicos, como a
prefeitura e a Secretaria Municipal de Educacao (SME). Aproveitando alguns destes
encontros espontaneos, apresentamos a nossa pesquisa a alguns educadores e muitos
deles logo se colocaram a disposi¢do para contribuir.

Pelas conversas informais estabelecidas com professores e liderangas dos
movimentos sociais, parecia que o ano letivo estava comecando naquele més, pois havia
entre as pessoas uma memoria recente de alguns acontecimentos que movimentaram as
escolas, estudantes e professores.

Com efeito, uma greve de 20 dias tivera inicio no dia 24 de margo. O clima era,
por isso, de recomposicdo e de inicio das atividades educacionais depois de terem tido
lugar varias mobilizacdes e protestos. Entre outras, mencione-se a ocupacgdo da Secretaria
Municipal de Educacdo e da prefeitura contra o fechamento de trés escolas no campo e
contra o corte de carga hordria de professores; e a greve dos servidores municipais.

A greve teve como paroxismo o protesto realizado na BR-428, na entrada da
“Estrada da Reforma Agraria”, organizado pelo Sindicato dos Servidores Municipais de
SMBYV (Sindboa), com a participagdo de movimentos sociais (Quilombolas, Sindicato
dos Trabalhadores Rurais e MST). De acordo com o sindicato, a mobiliza¢do contou com
a participacdo de 500 pessoas, entre pais, professores, criangas e liderancas que, além de
interditarem a rodovia, montaram uma sala de aula no local, conforme demonstram as
fotos, a seguir:

Figuras 5 e 6: Protesto dos professores na rodovia 428

Fonte: Blog Santa Maria em Foco'*

como Setor de Educacio, mas em vérios lugares é conhecido como Coletivo de Educacdo. Assim, faremos
a opcdo por usar a tltima denominagdo.
"“Disponivel em: http:/www.santamariaemfoco.com.br; Acesso em: junho de 2014.
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O fechamento da rodovia 428 ocorreu no dia 4 de abril. A prefeita, que ndo estava
disposta a negociar sem que a greve se encerrasse, foi obrigada a se sentar a mesa de
negociacdo no dia 7 do mesmo més.

Apesar de a greve ter sido alvo de criticas por parte do executivo, que a
considerou ilegal, para os servidores, foi a que contou com maior adesdo dos
trabalhadores e, de maneira peculiar, com uma participacdo expressiva de estudantes e
movimentos sociais.

No dia 13 de maio, fomos a sede da Secretaria Municipal de Educagdo com o

proposito de obter alguns dados sobre as escolas de assentamentos.

As paredes da Secretaria Municipal de Educacdo estavam pintadas de diversas
cores e havia também algumas palavras pichadas que davam sinais de quem passara por
ali. Entre estas, se destacavam: “Fechar escola € crime!” e “Queremos educagao”. Trata-
se, portanto, da passagem de mais de 500 criangas, pais e professores de assentamentos,
que no dia 26 de marco haviam parado a cidade, um dia ap6s a deflagracdo da greve dos
servidores municipais. O protesto era contra o fechamento de trés escolas no campo: a
escola do Assentamento Nossa Senhora da Concei¢do, que funcionava como extensdo da
Escola Alexandre Oliveira Costa; a Escola Municipal Castro Alves; e a Escola Municipal
Sdo Benedito; as duas dltimas situadas em comunidades vizinhas a assentamentos, mas

que recebiam criancas do MST.

Figuras 7 e 8: Sede da SME apds protestos das criangas

Fonte: Blog Santa Maria em foco'

“Disponivel em: http:/www.santamariaemfoco.com.br; acesso em junho de 2014.


http://www.santamariaemfoco.com.br/

30

Ao adentrar a secretaria, as cores que vimos nas paredes de fora seguiam de
maneira intensa nos corredores internos, demonstrando que a a¢do nao ficou apenas
restrita a parte externa do prédio. As principais marcas deixadas foram o que ousamos
chamar de “aquarela de maos”. Além de colorirem de maneira espontanea, as criangas
marcaram aquelas paredes brancas com suas préprias maos, as maos de criangas que
assim demonstraram a sua disposi¢do para lutar por seus direitos, por escola e por
dignidade.

O atual quadro de técnicos da Secretaria de Educacdo é composto por diversos
docentes que jd atuaram em escolas de assentamentos do MST. Durante a nossa presenca
na Secretaria de Educacdo, alguns destes profissionais demonstravam preocupacao com o
que ocorrera, pois, segundo eles, foi uma acdo radical das criancas com presenca de
adultos, que destruiram carteiras € quebraram objetos da instituicdo. Mas, a0 mesmo
tempo em que manifestavam sua contrariedade perante a forma como se desenvolveu a
acdo, reconheciam que o didlogo ndo ocorrera por parte do executivo.

Dado o clima de recomposicdo de forcas e demanda por reposicdo dos dias
perdidos na greve e nas mobilizagdes, aos poucos as escolas retomavam a sua rotina.
Neste contexto, o Setor de Educacio do MST se reuniu para fazer uma retomada
estratégica do trabalho com as escolas, o que incluia o retorno aos encontros mensais das
escolas'®, ainda ndo realizados até aquela data, em virtude das mobilizacdes e da greve.

Portanto, ali estivamos com os sujeitos da pesquisa, ndo como construcao tedrica
anteriormente formulada, mas como manifestacdo empirica, em contato direto com estes
atores sociais e suas realizacdes. Dadas as vérias relacdes estabelecidas no processo de
contato com a realidade e seus sujeitos, Minayo (2010) adverte que, no campo, 0s sujeitos

estdo imersos num conjunto de relacdes, ou seja,

[...] eles fazem parte de uma relagdo de intersubjetividade, de
interagdo com o pesquisador, dai resultando num produto
compreensivo que ndo € a realidade concreta e sim uma descoberta
com todas as disposi¢cdes nas maos do pesquisador: suas hipodteses e
pressupostos tedricos, seu quadro conceitual e metodoldgico, suas
iteracdes, entrevistas e observacdes, suas inter-relacdes com o0s
colegas de trabalho (MINAYO, 2010, p. 63).

16 . . ~ .
As escolas de assentamentos juntamente com o Coletivo de Educacdo do MST, em Santa Maria da Boa
Vista, realizam de maneira ordindria um encontro por més para seguir construcdo de acdes comuns.
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1.4 O que é o Coletivo de Escolas?

O Coletivo de escolas de assentamentos de Reforma Agréiria é uma instancia auto-
organizada das escolas publicas de assentamentos do MST, em Santa Maria da Boa Vista
(SMBV), que tem o propdsito a construcdo de uma pauta comum e a conducido do
trabalho coletivo nas escolas. Nesse sentido, a educadora Eduarda'” afirma que ¢ “uma
forma de se unir com mais facilidade e que o individualismo desaparece e se constrdi o
gosto, o prazer de pensar, de sonhar e realizar em grupo”.

Assim,

Todas as escolas sdo representadas nesse coletivo, que estuda, debate,
pensa as atividades conjuntas, dividem tarefas, retinem periodicamente
em uma das escolas e fazem os encaminhamentos de forma coletiva.
Levam os encaminhamentos para o coletivo de professores que ajudam
a tomar as decisdes. Entdo deixa de ser algo s6 do gestor e passa a ser
do conjunto (Vania'®).

Nesta mesma direcdo, a educadora Mara'® define o Coletivo de Escola como
espaco de “integragdo, consonancia de um trabalho pedagogico entre todas as escolas. As
escolas falando a mesma lingua e com os mesmos objetivos, os mesmos ideais”. Da
mesma forma, essa fala € ratificada pelo educador Antonio” que diz que ha “uma pauta
construida conjuntamente, onde as escolas trazem suas demandas. No momento do
planejamento, as acdes pensadas retornam ao coletivo de educadores de cada escola onde
debatem e essa pauta ¢ transformada em ag¢des, 14 na ponta, com os nossos educandos”.
Assim, compreendem que o Coletivo de Escolas oportuniza tecer didlogos e deflagra
acoes em direcdo a transformagdo da escola na medida em que se constroi com diversos

sujeitos por meio de espago organizativo coletivo.

"Entrevista cedida em: 21/02/2015.
'8 Entrevista cedida em: 22/05/2014.
PEntrevista cedida em: 29/05/2014.
2Entrevista cedida em: 28/05/2014.



Figura 9: composicio do Coletivo de Escolas de Assentamentos

eMilitantes que

atuam no

acompanhamento as

escolas de
assentamentos e a
pauta geral de

eEstudantes

Coletivo
Estudantil

(?)

Coletivo de
Educadores

Coletivo de
Gestores

eDocentes,
diretor, auxiliares
de servigos
gerais, vigilante

eDiretores e
representantes
de escolas

Fonte: montado pelo autor a partir de dados da pesquisa
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A seguir, apresentamos dados gerais das escolas que atualmente compdem o

Coletivo de Escolas de Assentamento.

Tabela 3: Dados gerais das Escolas

N° | Unidade escolar Nivel Localidade Matricula | Docentes Outros
Ensino/modalidade Funciondirios
01 | Escola Municipal Alexandre Costa | Ed. Infantil Povoado  Nova 108 5 9
Oliveira Fundamental I Olinda
02 | Escola Municipal Antonio Conselheiro Ed. Infantil Assentamento
Fundamental I e I Boqueirio 274 12 3
05 | Escola Municipal Brilhante Ed. Infantil Assentamento 48 2 1
Fundamental I Brilhante
09 | Escola Municipal Catalunha Ed. Infantil Assentamento 400 16 11
Fundamental I e IT
EIA Catalunha
04 | Escola Municipal Chico Mendes Ed. Infantil Assentamento 143 6 5
Fundamental I ;s
Aqudrios
07 | Escola Municipal Francesco Mauro Ed. Infantil Assentamento 278 12 10
Fundamental e II
Safra
08 | Escola Municipal Gabriela Pérsico Ed. Infantil, | Fazenda Milano 438 16 12
Fundamental e II
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EJA
06 | Escola Municipal Marcos Freire Ed. Infantil Assentamento 292 10 8
Fundamental I e 1T -
Vitéria
03 | Escola Municipal Treze de Maio Ed. Infantil Povoado  Curral 165 7 6
Fundamental I
Novo
TOTAL 2146 86 70

Fonte: elaborado pelo autor a partir da coleta de dados — 2014

Conforme demonstra a figura 9, o Coletivo é formado por diversos coletivo das
escolas, entre escolas e o coletivo de educagao do MST. Logo, o coletivo de escolas € a
expressdo do processo organizativo de outros coletivos, o de gestores e de educadores.
Mais do que uma estrutura, o coletivo € o processo em movimento da experiéncia
educacional nas escolas de assentamentos. E um conceito-chave que nos permite abarcar
a larga experiéncia que se faz como a unidade do trabalho entre escolas sob o
acompanhamento do MST.

A partir da tabela 3, observa-se que apenas duas das nove escolas ofertam a
modalidade de Educagdo de Jovens e Adultos (EJA), as quais sdo contabilizadas na
matricula municipal. Mas, em todas as dreas de assentamentos, ha a oferta de EJA, por
meio dos Programas Proé-jovem Campo — Saberes da Terra®’ (Ensino Fundamental e
Médio), promovidos pela Secretaria Estadual de Educagdo — a partir das diretrizes do
MEC — em parceria com os movimentos sociais do campo, com a finalidade de elevar a
escolarizacdo da populacdo jovem e adulta que vivem no campo. Nos assentamentos do
MST em SMBYV, a matricula é de aproximadamente 400 estudantes. Em grande medida,
as aulas desta modalidade ocorrem nas dependéncias das escolas municipais.

No transcurso da pesquisa, observamos que hd um esforco dos docentes e do
Coletivo de Educacdo no sentido de integrar o trabalho realizado na EJA com a dinamica
do trabalho pedagogico das escolas. Boa parte da populagdo atendida na EJA sdo os
pais/maes dos estudantes do ensino fundamental. Parte dos professores que lecionam
nestes programas também atuam na Educacdo Bésica das mesmas escolas.

O Ensino Médio para adolescentes e jovens em idade escolar € ofertado apenas na
Escola Gabriela Pérsico, como extensao da Escola Publica Estadual Judite Gomes de

Barros, localizada na sede do municipio. Os que ndo frequentam a referida escola vao

*' E um programa do Ministério da Educacio que se encontra na politica de Educa¢io do Campo, por meio
do Programa Nacional de Educacdo do Campo (PRONACAMPO), e tem por objetivo “elevar a
escolaridade de jovens e adultos em consonancia a um projeto de desenvolvimento sustentdvel do campo, a
partir da organizacdo e expansdo da oferta da modalidade Educacdo de Jovens e Adultos, anos iniciais e
finais do Ensino Fundamental de forma integrada & qualificagdo profissional e Ensino Médio” (MEC, 2013,

s/p).
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para a sede do municipio, em Onibus fretados pelo executivo municipal, ou ainda, como é
o caso dos assentamentos Safra e Vitdria, deslocam-se diariamente, em barcos, para a
cidade de Curagd, no Estado da Bahia. Isso se torna possivel porque ambas as
comunidades estdo localizadas préximas ao referido municipio baiano, sendo separadas
pelo Rio Sao Francisco.

De acordo com os dados do censo escolar 201422, Santa Maria da Boa Vista tem
53 escolas municipais; destas, 86,8% sdo escolas do campo. Do total de estabelecimentos

de ensino no municipio, as escolas do MST representam 16,98 %.

Griéfico 1: Estabelecimentos de ensino piblico municipal em SMBV por
localizacdo

= Urbano = Rural

Fonte: Censo Escolar 2014

Ainda de acordo com o Censo Escolar 2014, no que se refere a matricula, a rede
municipal de ensino de SMBV tem 8.134 estudantes, distribuidos na Educacdo Infantil e
no Ensino Fundamental. Deste total, as escolas da regido de assentamentos representam
26,38% da matricula.

No que diz respeito a atua¢do dos profissionais, temos 63% em sala de aula, e os

demais em outras funcgdes:

Grafico 2: area de atuacdo no Ensino Fundamental nas escolas de assentamentos

22 Para verificar os dados educacionais relacionados ao municipio de SMBV . Disponivel em:
http://portal.inep.gov.br/basica-censo-escolar-matricula Acesso em: novembro de 2014.



http://portal.inep.gov.br/basica-censo-escolar-matricula
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Fonte: autor a partir dados da pesquisa

Quanto ao tempo de atuagdo desses profissionais, identificamos que a sua maioria
trabalha na regido. Temos os seguintes dados: 30% entre 11 e 15 anos; 20% a mais de 16
anos; 26% entre 6 e 10 anos; 15,1% entre 3 e 5 anos; 6,9 entre 1 € 2 anos e 5,8% menos
de um ano. Os dados demonstram que existe um tempo significativo de atuacdo desses
profissionais em escolas da regido de assentamentos/MST. Sendo que 79% sdo efetivados
por meio de concurso publico frente a 21% que possuem contratos temporarios. Este
ultimo dado difere dos dados nacionais, cujo vinculo da maioria dos professores das
escolas do campo se d4 por meio de contrato temporério.

No questiondrio (anexo 3) aplicado, uma das questdes se referia em quantas
unidades escolares os mesmos exerciam a sua profissdo. Conforme demonstra o grafico
3, mais de 72% atuam em apenas uma escola, sendo que sua maioria nos anos iniciais do

ensino fundamental.



36

Grafico 3: quantidade de escolas em que atua
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Fonte: idem

De acordo com os dados da pesquisa, podemos considerar que os objetivos do

Coletivo de Escolas de assentamentos sao os seguintes:

a)

b)

Integrar as escolas publicas municipais situadas na Estrada da Reforma Agraria
num trabalho coletivo no que se refere a educacdo e seus vinculos politicos,
pedagdgicos e organizativos com o Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem

Terra;

Desenvolver uma gestdo escolar ampla, objetivando a participagdo de todos os
segmentos com o intuito de fortalecer a escola publica desde os assentamentos de

Reforma Agréria;
Garantir o processo de formacao permanente dos educadores;

Pensar e desenvolver atividades conjuntas que fortalecam a unidade e autonomia

das escolas do campo;
Organizar os coletivos de educadores e de estudantes em cada unidade escolar;

Desenvolver e socializar experiéncias pedagdgicas que tenham como principio

uma educacdo publica, popular e socialmente referenciada.
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1.5 Instrumentos de coleta e tratamentos dos dados

Para o trabalho de campo, elegemos os seguintes instrumentos: observagao
participante, entrevistas e analise documental.
A observagdo participante & parte integrante de uma pesquisa social, pois € um
instrumento que fornece elementos importantes para a produciao de conhecimento. Assim,
Minayo a define como

[...] um processo pelo qual um pesquisador se coloca como observador
de uma investigacao cientifica. O observador, no caso, fica em relagao
direta com os seus interlocutores no espago social da pesquisa, na
medida do possivel participando da vida social deles no seu cenario
cultural, mas com a finalidade de colher dados e compreender o
contexto da pesquisa (MINAYO, 2010, p. 70).

Neste trabalho, a observac¢do participante consistiu, em nossa inser¢ado nas
atividades do coletivo e das escolas, sendo que foi registrado em um caderno, em
cada encontro, os acontecimentos e questdes, por vezes, nao verbalizadas nas
entrevistas, mas manifestadas como parte da propria experiéncia educacional. Isso
permitiu uma interacdo dos sujeitos em contato com outros, na vivéncia e no
cotidiano, ¢ ndo em um ato isolado. Deste modo, participamos em diferentes
reunioes, encontros e atividades.

No dia 13 de maio de 2014, participamos numa reunido do Coletivo de
Educacdao do MST; no dia 29 de maio, participamos do Encontro do Coletivo de
Escolas de Assentamentos, ambas as atividades no assentamento Safra. Visitamos e
participamos ainda em algumas atividades realizadas pelas escolas.

Contudo, ndo basta apenas observar o cotidiano. E preciso, a partir de
algumas questdes previamente formuladas, dar voz aos atores sociais que constroem
a pratica educativa, e, neste sentido, as entrevistas sdo um instrumento de pesquisa
fundamental. De acordo com Bardin (2014, p. 89), nas entrevistas “[...] lidamos
entdo com uma fala relativamente espontanea, com um discurso falado, que uma
pessoa — o entrevistado — orquestra mais ou menos a vontade”.

A entrevista, como instrumento, figura como dimensao estratégica de uma
pesquisa de natureza qualitativa, na medida em que visa responder aos objetivos da
investigacao, fornecendo elementos para a compreensdo da realidade. Nessa diregdo,
de acordo com Minayo (2010), a partir da entrevista podemos obter dados

secundarios e primarios de duas naturezas:
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[...] (a) os primeiros dizem respeito a fatos que o pesquisador
poderia conseguir por meio de outras fontes como censos,
estatisticas, registros civis, documentos, atestados de obitos e outros;
(b) os segundos — que sdo objetos principais da investigacao
qualitativa — referem-se a informag¢des diretamente construidas no
dialogo com o individuo entrevistado e tratam da reflexdo do proprio
sujeito sobre a realidade que vivencia (MINAYO, 2010, p. 65).

Nesse sentido, o que se produz como dado nao se realiza a partir de algo
estatico, inerte, como os documentos (sem diminuir a sua importancia), mas a partir
de relacdes humanas, onde aqueles individuos constroem para si, diante da
experiéncia coletiva, representacoes, identidade, pertencimento ou nao da vivéncia
em questdo. Contudo, ¢ importante lembrar que, por se tratar de processos em
movimento, de situagdes produzidas por elas mesmas, ¢ fundamental, no universo de
entrevistados, estar atento ao que cada um tem a dizer sobre o processo vivido, suas
tendéncias e perspectivas de futuro. Uma fala determinada (salvaguardando sempre
os elementos essenciais) ¢ produtora de componentes que permitem a conexao com
as demais falas, e também para além delas, no que tange as questdes comuns e
aquilo que lhe ¢ especifico.

No total, foram feitas 27 entrevistas orientadas por um roteiro previamente
elaborado; em seguida, foi realizada a transcricdo, edicdo e andlise. Os entrevistados
foram educadores que atuaram/atuam no processo de construcdo do Coletivo de Escolas
de Assentamentos, tanto no periodo de gestacdo da experi€ncia, como também os que na
atualidade se encontram a frente deste processo. O objetivo das entrevistas foi o de obter
elementos do processo histdérico de constru¢cdo do coletivo e de seu funcionamento; elas
foram realizadas individualmente e por segmentos:

1° segmento: Diretores e responsaveis de escolas. Do universo de 9 escolas que

compde a instancia “coletivo de escolas” foram entrevistados 5 responsaveis, com o
objetivo de entender como seu deu o processo de constituicdo dessa instancia, bem como
de que maneira esse tipo de organizagdo contribui na organizagao do trabalho pedagdgico
no ambito da escola.

2° segmento: Professores que atuam em sala de aula. Do universo de

aproximadamente 100 professores que atuam no conjunto das escolas de assentamentos,
foram entrevistados 15 profissionais com o objetivo de apreender elementos do processo
do trabalho pedagdgico da escola, bem como sobre o funcionamento do coletivo de

educadores.
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3° segmento: Setor de Educacdo do MST: cinco pessoas foram entrevistadas com

0 objetivo de entender como se realiza o processo de acompanhamento as escolas de
assentamentos, como ocorre a relagdo com a Secretaria de Educagdo do municipio e o
papel do “Coletivo de Escolas”.

4° segmento: Secretaria Municipal de Educacdo: dois secretarios foram

entrevistados, um que exercia a fun¢do na época da gestacdo do Coletivo de Escola e o
atual gestor. Pretendemos compreender como veem o projeto de educacao do MST como
ideario educativo, mas, sobretudo, seu processo de implementagao na pratica das escolas
e como respondem as demandas do Coletivo de Escolas e do proprio MST.

Dado o contexto politico no municipio e uma série de sujeitos envolvidos no
processo, optamos por ndo explicitar os nomes dos personagens, que doravante receberdo
nomes ficticios. Todos os entrevistados estiveram de acordo com a ndo divulgacdo dos
seus nomes verdadeiros.

Tendo em vista a necessidade de entender os vinculos construidos entre os
profissionais das escolas da regido com o MST e com a prépria unidade de ensino
em que trabalho, aplicamos um questiondrio (anexo 3) com o objetivo de obter
elementos em torno da insercdo desses trabalhadores da educacdo na sua relagio
com Movimento Sem Terra. Assim, consideramos as unidades de ensino da regido e
todas as frentes de atuacdo (do ensino ao servico geral). Foram aplicados e
recolhidos 86 questionarios, o que equivale a 55,1% do total dos profissionais que
atuam nas escolas da regido.

No percurso em campo, colhemos uma série de documentos que versam sobre o
objeto de estudo e os organizamos por ordem cronologica. A andlise documental, de
acordo com Bardin (2014), pode ser definida “como uma opera¢do ou um conjunto de
operagdes visando apresentar o contetido de um documento sob uma forma diferente da
original, a fim de facilitar, num estado ulterior a sua consulta e referenciacao” (p.47). Em
nossa pesquisa, demos destaque ao folder de divulgacdo da experiéncia, de 2007; ao
balangco do Coletivo Estadual de Educacdao do MST, de 2009; e aos relatérios de
acompanhamento as escolas, de 2006-2014:

a)Folder sobre as escolas de assentamentos: intitulado de Educag¢do do Campo
em Movimento, o folder, produzido em 2007, consta como uma producao do Setor de
Educagao do MST, que teve sua impressao grafica financiada pela Secretaria Municipal
de Educagdo. Foram rodados mil exemplares. Um material simples, mas deveras

ilustrado, com fotografias e textos curtos sobre uma série de atividades do trabalho
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educativo do MST. Embora a chamada seja Educagdao do Campo, em verdade o que
consta diretamente sdo elementos da organizacdo do trabalho pedagogico das escolas de
assentamentos; além disso, ainda que de maneira breve, ele situa o municipio e a regido.
As informacgdes presentes, neste material, referem-se a: dados de matricula e pessoal
(trabalhadores da educacdo); organizagdo coletiva, com destaque para o Coletivo de
Gestores/escolas e Coletivo de Educadores; elementos do processo de conhecimento. Ao
final do material, surgem os nomes das parcerias, acompanhados das logomarcas na
seguinte ordem: MST, Secretaria Municipal de Educagao e Prefeitura.

b) Balang¢o do Setor de Educag¢do do MST: relatorio elaborado pelo Coletivo
Estadual de Educacdo do MST sobre o processo de trabalho com as escolas publicas de
assentamentos a partir da experiéncia de Santa Maria da Boa Vista. Intitulado O trabalho
com as escolas do MST em Pernambuco, possui 10 paginas, data de maio de 2009, e situa
de maneira breve o percurso historico e as principais frentes do trabalho pedagdégico com
as escolas de assentamentos, sobretudo a questio do acompanhamento politico-
pedagogico. Por fim, elenca alguns desafios do trabalho com as escolas.

¢) Relatorio de Acompanhamento as escolas: trata-se da compilacao de diversos
relatorios e cadernos de acompanhamento de membros do Setor de Educagdo do MST as
escolas de assentamentos e ao Coletivo de Escolas. Tivemos acesso a este material gracas
aos responsaveis de cada periodo e a Coordenacdo de Educagdo do Campo da Secretaria
Municipal de Educacdo. O compilado compreende mais de 200 paginas ndo numeradas
contendo cadernos de acompanhamento dos anos de 2006 e 2007, relatdrios dos anos de
2008, 2009 e 2010 e pautas das reunides do Coletivo de Escolas dos anos de 2011, 2012,
2013 e 2014. Parte dos relatorios foi entregue a Secretaria Municipal de Educacao, como
forma de prestar contas do trabalho realizado nas escolas de assentamentos. O documento
permite apreender o cotidiano do trabalho coletivo organizado pelo MST. Como uma
questao pertinente, os cadernos constituem-se como base para producao do relatorio, e,
por isso, neles aparecem detalhes que, por vezes, ndo estdo presentes nos relatorios, dai a
importancia em conhecé-los.

Tendo em vista a vasta documentacdo encontrada, passamos, num primeiro
momento, a fazer a sua leitura com o objetivo de estabelecer um primeiro contato. Para

r . AL s 23 ~ « g .
além de algumas pesquisas académicas™ sobre a educacdo no MST, naquele municipio,

¥ Citamos, a titulo de exemplo, a dissertagdo de Mestrado “O processo de trabalho pedagogico no MST:
contradi¢des e superagdes no campo da cultura corporal” de Nair Casagrande (UFPE, 2001), e as teses de
doutorado “O ludico e o revolucionario no MST: a pratica Pedagogica no Encontro dos Sem Terrinha” de
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aqueles sao os Unicos materiais organizados como registro coletivo e periddico da
experiéncia em curso. Em seguida, realizamos uma compilagcdo dos documentos visando
a constituicdo de uma cronologia desses materiais para a posterior organizacdo de um
quadro tematico para a captura de componentes sobre o processo vivido e, em parte,
sistematizado neste material.

Para esta parte vital da pesquisa — a organizagdo, o tratamento e a analise dos
dados —, tivemos como aporte tedrico a andlise de conteudo proposta por Bardin (2014).

Para esta autora, trata-se de

Um conjunto de técnicas de andlise das comunicagdes visando obter,
por procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do contetido
das mensagens, indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a
inferéncia de  conhecimentos relativos as  condigdes de
produgdo/recepgdo (variaveis inferidas) destas mensagens (IDEM, p.
44).

A andlise de conteddo €, nesta perspectiva, abrangente, constituindo um conjunto
de técnicas que ndo se restringe a um tipo de instrumento, tal como referido quer por
Minayo (2010), quer por Bardin (2014). Bardin (2014) vai, alids, destacar os seguintes
tipos de anélise de contetdo:

a) Andlise de avaliacdo ou andlise representacional;
b) Anadlise de expressao;

¢) Andlise de enunciagao;

d) Analise tematica.

Dado os diversos instrumentos de pesquisa e tendo em conta a natureza do nosso
trabalho, escolhemos trabalhar com a andlise temdtica, pois “comporta um feixe de
relagdes e pode ser graficamente apresentado através de uma palavra, uma frase, um
resumo” (Minayo, 2010, p. 86). Para Bardin (2014), “entre as diferentes possibilidades de
categorizagdo, a investigacdo dos temas, ou andlise temdtica, é rdpida e eficaz na
condic¢do de se aplicar a discursos diretos (significagdes manifestas) e simples” (p.199).

Num primeiro momento, procedemos a uma leitura geral dos materiais
(documentos e entrevistas) para, em seguida, voltar a organizd-los de acordo com a

natureza de cada um. Apds este trabalho, voltamos a fazer uma leitura, com o objetivo,

Marcelo Pereira de Almeida Ferreira (UFPE, 2002), “As praticas pedagogicas das escolas do campo: a
escola na vida e a vida como escola” de Maria do Socorro Silva (UFPE, 2009) e “Occupying Land,
Occupying Schools: Transforming Education in the Brazilian Countryside” de Rebecca Senn Tarlau
(Universidade da Califérnia, 2014).
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desta vez, de extrair o que é peculiar em cada material e em cada fala. Mais adiante,
organizamos um quadro temdtico a partir dos temas/questdes que emergiram dos
materiais. O quadro temético foi composto por trés itens:

a) Tema;

b) Conteddo (extrato dos textos originais e das entrevistas que versam sobre o
tema);

¢) Pré-andlise (indicacdo de elementos a partir do conteido apresentado).

No capitulo seguinte, abordaremos as tematicas relacionadas com os projetos

educativos do MST como parte constitutiva do nosso objeto de estudo.
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CAPITULO II - A ORGANIZACAO DO TRABALHO PEDAGOGICO
NA ESCOLA PUBLICA: CONFRONTO DE PROJETOS

O presente capitulo tem como objetivo refletir sobre a Organiza¢do do Trabalho
Pedagdgico, buscando explicitar alguns fundamentos a partir de dois pontos divergentes:
a forma atual do trabalho pedagdgico sob as bases e a I6gica do capitalismo e o projeto de
educacdo do MST. Para isso, buscamos elencar, de maneira breve, alguns elementos que
configuram a escola tal qual a conhecemos sob a égide do modo de producdo capitalista e
como esta forma escolar se estrutura para dar conta de suas tarefas educativas que estdao
postas historicamente, atendendo a um determinado interesse de classes.

Dado o contraponto do projeto educativo do MST a atual forma escolar, situamos
sinteticamente a luta empreitada por este movimento popular de classe, como também o
percurso de luta e construcao de sua Pedagogia e seus elementos fundamentais de acao

na escola.
2.1 Breves apontamentos sobre escola: sua logica e estrutura

A Organizacdo do Trabalho Pedagdgico (OTP), na atual forma escolar, tem sido
vista de maneira estreita, circunscrevendo-a apenas as questdes inerentes a sala de aula,
com destaque para os processos que envolvem a constru¢do do ambiente educativo que
favorece a aprendizagem. Entretanto, para Freitas (2009), a OTP refere-se ao todo

educativo da escola:

A organizagdo do trabalho pedagdgico, ora € vista em sua abrangéncia
de um macro ambiente escolar, ora visto enquanto um ambiente restrito
a sala de aula, bem como as suas relagdes; e a questdo classica sobre a
necessidade de se ultrapassar a mera funcdo de instrugdo no processo de
ensino-aprendizagem, explicitando a funcdo formativa da escola
(IDEM, p.13).

Como podemos observar, a OTP estd para além da sala de aula; de maneira mais
profunda, o seu sentido diz respeito a propria escola e sua totalidade, ou ao préprio
projeto politico pedagégico (PPP), entendido por nés como plano de vida escolar. Pois,
quaisquer préaticas pedagbgicas desenvolvidas nos diversos espagos e tempos educativos
da escola requerem necessariamente um olhar para os objetivos da escola, para a sua

func¢do, dimensdes que podem figurar no PPP da escola, entendido aqui para além do que
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se coloca no papel. Sdo esses objetivos a base dos processos das aprendizagens e
avaliativos. Mas quem os definem? Quem determina o que se ensinar (em termos de
conhecimento humano-histérico e em termos de relagdes)? Logo, partimos do
pressuposto de que educagdo e escola sdo construcdes sociais, em um dado momento da
histéria da humanidade, a fim de suprir algumas necessidades. Ambas ndo estdo,
portanto, soltas no tempo e no espaco, mas sim estritamente ligadas com as necessidades
do processo de producgdo e reprodugdo da vida que tem no trabalho o fundamento de toda
a existéncia humana.

Se nos voltarmos para a histéria, veremos que a origem da escola ndo é
exclusividade da sociedade capitalista; ao contrério, os elementos que a conformam estao
presentes nas experiéncias humanas em sociedades pretéritas no que diz respeito a
constru¢do de um espaco cuja tarefa € desenvolver processos educativos em sintonia com

o todo social:

Assim, ainda que a producdo de um espago educativo especifico,
isto é, que ocorre separadamente das demais esferas da vida, mas
ndo sem relacdo com estas, remonte hd quase 5 mil anos, as
formas, objetivos e conteidos escolares serdo configuragdes
proprias de seu tempo histérico e ndo um desenvolvimento linear,
inevitavel, que desembocaria nos atuais sistemas
escolares.(DALMAGRO,2010,p.68)

A autora prossegue sua reflexdo fazendo referéncia a Manacorda (2010) a respeito
da educacdo e escola no antigo Egito, em que o espago educativo, que deveria ser
frequentado para aprender e desenvolver certas habilidades, ja aparecia num lugar de

destaque:

Ao procurarmos situar as origens da escola no tempo, encontramos
men¢do a um provdvel espaco separado das demais esferas da vida,
reservado a educacdo, no antigo Egito, nada menos do que por volta do
século XXVII a.C. Manacorda (2000) situa a sociedade de entdo e o
contexto que fard emergir o embrido da escola que hoje conhecemos:
“pode-se deduzir que um povo residente as margens de um grande rio e
com uma agricultura avangada tivesse acumulado e transmitido desde
tempos remotissimos nocdes de alto nivel ndo somente sobre a
agricultura e a agrimensura, mas também sobre as ciéncias que lhe
servem de base: a geometria para a medi¢do dos campos, a astronomia
para conhecimento das estacdes, e, especialmente, a matemadtica, que é
base de uma e de outra” (p.10). E ainda pode-se pressupor ‘“uma
transmissdo organizada das habilidades praticas e das nog¢des cientificas
relativas a cada atividade”(apud DALMAGRO, 2010, p.69).

Nao temos por objetivo tratar da histéria da escola — o que nos exigiria um maior

aprofundamento acerca desse tema — contudo, nos interessa deixar claro que o seu
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nascedouro ndo estd estritamente ligado ao surgimento do capitalismo. Nesta formagao
social, a escola ganha uma forca que ndo havia tido em outras formacdes sociais.
Interessa-nos, nesse sentido, situd-la no contexto da formacao capitalista.

A escola, tal como a conhecemos, tem incorporado elementos do que foi a
necessidade de determinados aprendizados em outras formagdes sociais. Constitui, assim,
o novo que brota do velho, tal como a sociedade capitalista incorporou elementos de
outras formagdes sociais e os reconfigurou.

A educacdo escolar se configura como um espaco ao qual a sociedade destina um
tempo e tarefa especifica. Assim, a escola necessita estabelecer uma série de programas
que devem culminar na formagdo de determinadas posturas condizentes com as normas
gerais do todo social.

Para que o capitalismo perdurasse como sistema, precisou construir todo um
arcabouco ideoldgico, mecanismos de inculcagdo (Mészéaros,2005) que continuam a
garantir a sua reproducdo. Do ponto de vista da Educacio, isso “estd posto, portanto, para
cada época historica, aquilo que é mais apropriado para se aprender e para se ensinar”
(FIGUEIRA, 1985,p.14). Figueira (1985) nos diz que uma determinada época, ou melhor,
um determinado sistema, ndo ensina qualquer coisa: ensina o que € necessdrio para a vida
em sociedade, ou seja, os individuos ndo podem nem devem existir fora de normas e
condicionantes que lhes sdo exteriormente impostas.

O autor nos relembra que “quando nasceu a sociedade burguesa, o seu ideario
consistiu em transmitir a todos os membros da sociedade que o 6cio € uma coisa contraria
a propria existéncia” (p.14). Figueira (1985) nos lembra ainda o fato de que, se em
sociedades anteriores, como no caso do feudalismo, o trabalho era algo avesso a vida
(ainda que sua existéncia — vida —dependesse do trabalho), o dcio era algo eminentemente
natural, obviamente para os nobres e cleros, j4 que os servos ndo desfrutavam desse
tempo livre. Pode-se dizer que essa ideia se converte em ideia dominante da época por
expressar a dominagdo real de classes. O que faz e ensina a sociedade burguesa é
justamente o contrdrio: o trabalho € visto e difundido como algo inerente a vida social,
embora esta oculte que em nosso tempo histérico o trabalho € essencialmente um
instrumento de exploragdo.

A for¢a que tem a escola no contexto do modo de produgcdo dominante, ja

podemos reconhecer no final do século XVIII, a quando da Revolugao Francesa:
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Se consideramos as conquistas ideais da burguesia revoluciondria
(liberal-democritica) durante o Setecentos no que diz respeito a
instru¢cdo, podemos  sintetizd-la em  poucas  palavras:
universalidade, gratuidade, estatalidade, laicidade e, finalmente,
revolugdo cultural e a primeira assun¢do do problema do trabalho”
(MANACORDA, 2010, p.325).

Dando continuidade a esta reflexdo, Frigotto (2010) nos chama atencao de que a
escola, no contexto do capitalismo, surge no “plano discursivo ideolégico”, na medida em

que ela se apresenta ao conjunto da sociedade

Como uma instituicdo publica, gratuita, universal e laica que tem, ao
mesmo tempo, a funcdo de desenvolver uma nova cultura, integrar as
novas geracdes no idedrio da sociedade moderna e de socializar, de
forma sistemdtica, o conhecimento cientifico. Todavia, a escola, na
verdade, desde sua origem, foi organizada, sobretudo, para aqueles que
ndo precisam vender sua forga de trabalho e que t&ém tempo de viver a
infancia e adolescéncia fruindo o écio. (p.5)

Por seu lado, Manacorda (2010) nos diz que a instrucdo estd colocada como
uma necessidade do desenvolvimento das forcas produtivas, uma vez que a
humanidade nao teria chegado a niveis de apropriacdo da natureza através da ciéncia,
caso tivesse abdicado da instru¢do. Nesse mesmo sentido, Mekssenas (2005), afirma
que a sociedade capitalista pde “a ci€ncia em destaque, mostrando que a vida moderna
s6 pode ser entendida pela 6tica dos métodos e, com isto, a educacao deixa de refletir
apenas os valores religiosos como no tempo da sociedade feudal para ter a ciéncia
como base” (p. 27).

Se na sociedade moderna a ciéncia € a forma dominante de entender o real, como
bem menciona Mekssenas (op.Cit.), a escola coube, portanto, ser o espago que
“aprisionou o conteido estudado pelas ciéncias e autodeclarou-se a unica credenciada
para transmiti-los a juventude dentro das salas de aula” (FREITAS, 2010% p.155). A
escola passou a ser o espaco-tempo de atualizacdo histérica por meio da distribuicdo de
conhecimentos aos individuos, de acordo com os interesses dominantes. Dai o lugar
ocupado pela escola como instituicdio que monopoliza e homogeneiza “a formacdo da
juventude, colocando-a em sintonia com a sociedade que a cerca — como consumidores e
como forga de trabalho, submetidos a 16gica do capital” (idem, ibidem).

Na sociedade atual, a escola cumpre a tarefa de socializar o conhecimento;
contudo, se observarmos mais atentamente ela ndo se restringe a esta dimensdo,
configurando-se como forma de convencimento do modo dominante de producdo da

existéncia. Ela ndo se reduz, desta forma, a dispor ou ndo de conhecimento. Sua forma
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reflete uma estrutura/arquitetura social que deve ajudar a construir um tipo de pessoa que
corresponda e se encaixe em tal estrutura.
Para Freitas,

A escola encarna fungdes sociais que se adquire do contorno da
sociedade na qual estd inserida (exclusdo, submissdo — por exemplo) e
encarrega os procedimentos de avaliacdo, em sentido amplo, de garantir
o controle da consecugdo de tais fungdes — mesmo sob o rétulo de
continua e processual. Ainda que se admita que isso ocorre em um
processo conflitivo e cheio de contradi¢des e resisténcia, nao se elimina
essa relacdo que os processos didaticos e de avaliagio mantém com os
objetivos que emanam dessas fungdes “impostas” socialmente
(FREITAS, 2009, p. 18)

A critica ora exposta vai na direcio de desvelar a escola por dentro, por sua
estrutura. A sua arquitetura educativa (em todas as suas dimensdes) é ancorada por uma
concepcdo de ser humano e sociedade na qual a escola tem papel fundamental. Logo, a
gestdo, os conteudos programaéticos, a avaliacdo, a relacOes entre sujeitos no processo
educativo estdo permeadas sob a logica de funcionamento da sociedade. Ainda que
algumas préticas de sujeitos coletivos venham interrogando essa forma escolar e
construindo desde as contradi¢cdes do presente outras possibilidades, estamos muito longe
de romper com a légica e as bases constituintes da escola capitalista.

Nao podemos, por isso, pensar na educagdo isolada das relagdes sociais que lhe
estdo subjacentes. Os processos educacionais ndo tém vida propria, uma vez que t€ém
conexdes com 0s processos sociais. Para Mészédros (2005), a educacdo € inconcebivel
sem a correspondente transforma¢do do quadro social no qual as praticas educacionais
devem cumprir as suas vitais e historicamente importantes funcdes de mudanca.

Mészaros lembra que:

A Educacio institucionalizada, especialmente nos ultimos 150 anos,
serviu — no seu todo — ao propdsito de ndo sé fornecer os
conhecimentos e o pessoal necessdrio a mdquina produtiva em
expansao do sistema do capital, como também gerar e expandir um
quadro de valores que legitima os interesses dominantes, como se
ndo pudesse haver nenhuma alternativa a gestao da sociedade, seja
na forma internalizada (isto é, pelos individuos devidamente
“educados” e aceitos) ou através de uma dominagdo estrutural e uma
subordinacdo  hierdrquica e  implacavelmente  impostas.
(MESZAROS, 2005, p.35)
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E preciso superar a 16gica dominante, e € por isso que, para Mészéros (2005), uma

educagdo para além do capital®*

constitui-se necessariamente como parte da alternativa a
realidade historicamente posta, pela mediacdo da luta por uma transformacdo radical do
atual modelo econdémico e social hegemdnico. E imprescindivel e urgente seguir
avangando com as praticas educacionais que estdo vinculadas a movimentos de luta pela
superagdo do atual modo de vida social dominante.

Por seu lado, para Snyders (2005), a luta por escola nunca pode estar separada
das lutas sociais no seu conjunto, da luta de classes na sociedade, da luta contra a divisao
da sociedade em classes. Nesse sentido, o MST busca vincular a luta politica pela
conquista da escola com as lutas mais gerais da classe trabalhadora, entendendo a
conquista da escola ndo somente como a luta imediata para assegurar uma estrutura no
assentamento, mas como uma conquista em um sentido amplo, de forma a que o desenho
pedagdgico corresponda aos interesses da classe trabalhadora.

Um dos objetivos do MST € a luta pela transformacdo social, entendida como a
superacdo da ordem social vigente pelos trabalhadores e trabalhadoras do campo e da
cidade, os quais devem estar vinculados a formas organizativas de luta capazes de fazer
as transformacOes necessdrias. O MST pretende, desta forma, a superagdo radical de
formas de sociabilidades cuja reproducdo se dd pela manutencdo e reproducdo da
desigualdade social, expressdo da sociedade dividida em classes que tem como condi¢do

e contradicao fundamental a relacao capital-trabalho.

2.2 A luta do MST e a construcao do seu projeto educativo

A trajetoria educacional do MST esta em estreita relagdo com a luta pela terra
protagonizada pelo Movimento, e ela se modifica em consonancia com esta.

E certo que ndo temos como avangar no processo de reflexdo, de andlise sem, pelo
menos, ainda que de maneira breve, elencar categorias que nos ajudam a entender como
se manifestam as relagdes econdmicas e sociais. Partimos do pressuposto marxista de que

os homens produzem sua existéncia a partir de condicdes objetivas:

As premissas com que comeg¢amos ndo sao arbitrdrias, ndo sdo dogmas,
sdo premissas reais, e delas s6 na imaginag@o se pode abstrair. Sdo os
individuos reais, a sua acao e suas condi¢cdes materiais de vida, tanto as

* A expressio educagdo para além do capital é retirada do titulo da obra de Istvan Mészéros. Ver
referéncias bibliograficas no final deste trabalho.
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que encontraram quanto as que produziram pela sua prépria ac¢do. Essas
premissas sdo, portanto, constatdveis de um modo puramente empirico
(MARX e ENGELS, 2009 [1932], p.23-24).

Uma sociedade estd atrelada ao modo como ao longo da histéria fomos
produzindo a nossa existéncia. Nesse sentido, somos a sintese de multiplas determinacdes
de processos histéricos que, se fazendo em movimento real da vida, forja novas
determinacoes.

Do nosso ponto de vista, o trabalho é base incondicional para se pensar a forma
pela qual as sociedades foram se organizando, produzindo e reproduzindo sua existéncia.
Estamos entendo-o como atividade humana empreendida como mediacdo dos homens
com a natureza, com vistas ao processo de producdo e reproducio de sua existéncia; o
trabalho €, portanto, categoria que se configura como central para entendermos como 0s
seres humanos se organizam socialmente para produzir a vida. Ao longo da histéria, a
humanidade desenvolveu diferentes modos de produgdo, os quais se configuram como
uma forma — diferenciada em cada tempo histérico — de organizagao econdmica e social
ligada a um determinado estdgio de desenvolvimento das forgas produtivas e das relacdes
sociais de produgdo.

A l6gica da organizacdo da vida sofreu mudancas estruturais, de tal maneira que
os individuos foram compelidos 2 subordinacdo das mediacdes de segunda ordem™, as
quais sdo: propriedade privada, divisdo social do trabalho, classes sociais. No sistema
capitalista, a relacdo homem-natureza necessdria a reproducdo da vida, que tem no
trabalho seu intercimbio eterno, realiza-se pela relacdo capital-trabalho, condigdo
fundamental para a existéncia deste sistema.

Podemos entdo afirmar que o trabalho ndo se configura como possibilidade de
liberdade daqueles que o executam; ao contrario, o trabalho, sob o jugo do capital, se
configura como forma de exploracdo, logo, a producdo por ele gerada encontra-se
apropriada por uma minoria, pela classe dominante, a qual detém os meios de producio.
O capital se configura como uma relacdo social de expropriagdo e de exploracao.

Diante disso, o MST organiza os trabalhadores e as trabalhadoras desprovidos do
acesso a terra e das condi¢des materiais para viver nela. O direito a terra surge, entao,
como necessidade, como o direito dos seres humanos ao trabalho, direito este inacessivel

a grande maioria das pessoas. Essa massa de homens e de mulheres sem acesso ao

25Para uma melhor compreensdo do que Mészaros denomina de “mediacdes de segunda ordem”, ver:
Istvan Mészaros, A teoria da alienacd@o em Marx, Sao Paulo, Boitempo, 2006, p. 78.
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trabalho serve também na acep¢do marxiana para manter um exército de reserva, e,
assim, garantir um grau elevado de exploracdo. Negar o direito ao trabalho € negar a
prépria existéncia humana.

O Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST), enquanto movimento
social organizado em cardter nacional, nasceu em 198426, no contexto de lutas intensas e
do processo de abertura politica do pais. Desde seu nascimento, ele tem presente trés
grandes objetivos: a luta pela terra, a luta pela Reforma Agraria e, por dltimo, a luta pela
transformacdo social. Ainda que os trabalhadores e trabalhadoras, no inicio do
Movimento, tivessem em vista apenas os dois primeiros objetivos, ji estava posta uma
perspectiva que ia para além das conquistas imediatas de direitos no marco da dominag¢do
da burguesia; ou seja, desde sua origem estd contida em sua formulacdo a luta pela
superac¢do do atual modo de vida, o modo de producdo capitalista.

O MST é€ herdeiro de uma longa tradic@o de lutas da propria classe trabalhadora
como um todo, seja em suas experiéncias no campo ou na cidade. O MST organiza a luta
que o tempo (contexto) histdrico exige.

Para o MST, as ocupacdes de terras sdo o principal instrumento de luta e de
mobilizacdo social para a conquista da Reforma Agriria. A sua acdo, neste sentido,
questiona de maneira direta a propriedade privada e seus fins. Ao derrubar as cercas, os
trabalhadores organizados pdem em xeque ndo s6 a concentragdo de terras e de renda,
mas também o modo de produ¢do hegemonico, uma vez que a propriedade privada é algo
vital para o sistema: “[...] ela é dispor da for¢a de trabalho [Arbeitskraft] alheia. De resto,
divisdo de trabalho e propriedade privada sdo expressdes idénticas — numa enuncia-se em relacio
a atividade o mesmo que na outra enuncia relativamente ao produto da atividade. (MARX e
ENGELS, 2009 [1932], p. 47).

A acdo do MST ¢ radical, no sentido mais profundo e politico do termo. A
manifestacdo de tal for¢a acaba ferindo um direito burgués secularmente assegurado,
central na génese e desenvolvimento do capitalismo e que ainda hoje € vital para o
processo de producdo e circulagdo de mercadorias. No caso especifico do campo, a terra
(como direito de uso) é apropriada por poucos com a finalidade de obterem lucro por

meio dela.

26 Lembramos que alguns antecedentes contribuiram diretamente para o surgimento do MST, como:
ocupacdes localizadas no Rio Grande do Sul e o apoio da Comissdo Pastoral da Terra (CPT), mas sem que
essas primeiras ocupacgdes tivessem articulacdes entre si. Destaque na histéria da luta pela terra nesse
periodo sdo as ocupagdes da fazenda Macali e Brilhante em 1979, no RS.
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Para Stédile (2008, p.1), o modelo de produgdo capitalista passou por varias fases:
capitalismo mercantil (século XV), capitalismo industrial (séculos XVIII e XIX),
capitalismo monopolista e imperialista (século XX). O autor observa que vivemos uma
nova fase, a fase do capital financeiro, no qual a acumulagao de capital e de riquezas se
da predominantemente pelo capital financeiro, na sua forma de dinheiro. Ainda para
Stédile (2008), “esse capital financeiro precisa controlar a producdo de mercadorias (na
inddstria, nos minérios e na agricultura) e controlar o comércio a nivel mundial”.

Verifica-se que esta forma de capital passa a atuar, ou melhor, a controlar a
agricultura a partir de excedentes de capital, em que os bancos passam a comprar acdes
das empresas que exerciam suas atividades nos diferentes ramos da agricultura: “com o
controle da maior parte das acdes, [0 capital financeiro] promoveu entdo um processo de
concentracio das empresas que passam a atuar sobre a agricultura” (STEDILE, 2008,
p-1).

E neste contexto econdmico que vive o MST, pois se décadas atrds os que lutavam
pela terra tinham que encarar o latifundidrio arcaico e atrasado de resquicios da
colonizagdo, na atualidade, a experiéncia de luta tem se configurado no embate direto
com empresas transnacionais que t€ém o controle no ramo da agricultura e forca politica
no Congresso Nacional brasileiro (por meio da bancada ruralista®’). Tais empresas>® tém
comprado pequenas e grandes unidades econdmicas de producdo do ramo da agricultura,
0 que, por conseguinte, tem concentrado cada vez mais terra e riqueza.

A luta empreendida pelo MST, desde suas origens, exigiu uma relagdo direta
como Estado. Este processo deu-se nos marcos da luta por direitos basicos historicamente
negados aos trabalhadores e trabalhadoras, como no caso da terra e da educacdo. A
negacdo dos direitos sociais revela uma acentuada desigualdade social, pois esta é de
cunho estrutural e s acabard se o modo de producdo capitalista for superado.

A escolarizag¢do, embora nao seja o foco primordial do MST, se encontra na pauta,
pois as proprias circunstancias produzidas na luta vdo exigindo que o Movimento dé
resposta as demandas por educacao escolar no seu interior.

Na década de 1980, o Movimento exige do Estado escola para suas criancas,

reivindicando um direito constitucional, porém ndo assegurado na pratica: o dever do

27 A banca ruralista € uma frente parlamentar que atua como representante dos interesses dos grandes
proprietarios rurais no Congresso Nacional.

28 De acordo com Stédile (op. cit.), em duas décadas a hegemonia do capital financeiro foi tdo grande que
hoje aproximadamente 30 empresas controlam toda a producdo e comércio agricola do mundo.
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Estado em garantir o acesso e as condi¢des necessdrias para a permanéncia de criancas e

jovens na escola. A questdo escolar no MST surge, segundo Dalmagro (2010),

[...] junto aos acampamentos e depois assentamentos [...] atribuido a
dois fatores: a existéncia de criangas em idade escolar nos
acampamentos e a longa duracdo destes. A luta por escola que
acontece desde os primeiros acampamentos de sem terras, antes
mesmo da fundagdo do MST... (p. 164)

E no contexto da luta pela terra que a luta por escolas se constitui como motor de
mobiliza¢do no campo. Ao surgir a demanda por escolarizagcdo, o debate pela escola vai
se incorporando a luta, permitindo-nos concluir que a educagdo escolar estd inserida na
cultura da sociedade brasileira; uma das preocupagdes das familias que chegam ao MST ¢
assegurar o acesso a escola para as suas criancas. O direito a educacdo estd tdo
consolidado no imagindrio popular que as familias ndo aceitam viver em uma sociedade
sem escola. Por exemplo, os camponeses que ndo tiveram acesso a escolarizagdo, nao
desejam que seus filhos sejam impedidos de acessar esse direito.

Contudo, ao serem conquistadas as primeiras escolas, foram aparecendo algumas
contradi¢des: a escola conquistada ndo correspondia as expectativas das familias nem do
MST. Ao invés da escola proporcionar uma organizagdo do trabalho pedagdgico que
ajudasse as criangas Sem Terra a compreender a realidade a sua volta, ou seja, a entender
a luta da qual faziam parte, a escola estava fazendo o que a prépria classe dominante e os
governos se encarregam cotidianamente de fazer: deslegitimar a luta.

Quando afirmamos que a questdo educacional estd consolidada no imagindrio
popular, cremos que esta situacio se deve também a luta historica dos trabalhadores para
acessar a escola. Isso ndo significa, contudo, o total controle dos processos pedagdgicos e
formativos que se desenvolvem na escola, mas uma forma de poder acessar a parte
significativa da cultura elaborada e concentrada na escola. E também a ideologia de que a
escolarizagdo garante melhores empregos, € € uma exigéncia para entrada em muitos
postos no mercado de trabalho.

A partir da reflexdo sobre os limites e contradi¢des da escola, as familias e o
proprio MST passam a discutir com mais forga as perspectivas € 0s rumos que uma
escola nos acampamentos e assentamentos deve tomar. O sentido da luta de classes passa
a se revelar na escola, inclusive fazendo com que as familias percebessem que na luta o
que estava em jogo ndo era apenas a disputa direta contra o latifundidrio, mas também a

disputa do imagindrio social e politico. Queremos com isto dizer que aquilo que as
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criancas aprendiam fora da escola, mais especificamente nas lutas sociais, era ou
ignorado ou desconstruido pela institui¢do de ensino. Como processo de desenvolvimento
da consciéncia coletiva de luta, as familias passaram a perceber que a escola, enquanto
institui¢do social, ndo é neutra, assume uma postura politica, ou seja, uma postura frente a
vida.

No MST, ¢ nesse contexto de debate politico sobre a escola que queremos, que se
constitui o Setor de Educacdo como uma das frentes de atuacdo do Movimento. Tal fato
se concretiza em 1987, durante o I Encontro dos Professores de Assentamentos do MST,
no Estado do Espirito Santo.

O Setor de Educacdo nasce justamente para fazer a articulacdo com as primeiras
escolas dos acampamentos e assentamentos, em busca de um projeto educacional que
melhor se adequasse as necessidades das suas criancas. O objetivo desse encontro era,
além de fazer avancar a luta por escola como conquista social, fazer uma reflexao sobre a
escola que queremos — objetivando a escola desde a perspectiva da luta de classes (Cf.
DALMAGRO, 2010).

Assim, a escola ndo deveria atender apenas as demandas do contetido da forma de
ensino do Estado, mas também organizar o trabalho pedagdgico e escolar, tendo como
pilar fundamental uma perspectiva de classe. A escola para o MST deve buscar, atender
aos interesses da classe trabalhadora.

O olhar sobre a realidade e a percepcdo da fungdo que cumpre a escola na
sociedade levaram o MST e as familias a retomar as reflexdes ja consolidadas pela
experiéncia vivida pelos trabalhadores e trabalhadoras em varios momentos da histdria,
como foi o caso da Comuna de Paris®. O Estado ndo deve ser o educador do povo e a

escola deve ser universal e gratuita:

7z

Uma «educacdo popular pelo Estado» & totalmente rejeitdvel.
Determinar por uma lei geral os meios das escolas primdrias, a
qualificacdo do pessoal docente, os ramos de ensino, etc., e, como
acontece nos Estados Unidos, supervisionar por inspectores do Estado o
cumprimento destas prescri¢cdes legais, é algo totalmente diferente de
nomear o Estado educador do povo (MARX, 1985, p.27).

Dai a importancia das escolas nos acampamentos como forma de embrido da

pedagogia do MST. Hoje em dia, fruto de sua luta, o MST busca incidir nas escolas de

PPara compreender mais sobre o processo da Comuna de Paris, ver Pinheiro, Milton. 140 anos da
Comuna de Paris. Sdo Paulo: Expressdo Popular, 2011.
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acampamentos e de assentamentos, inclusive no direcionamento do projeto pedagdgico
daquelas.30

Camini (2009) destaca que os acampamentos possuem condi¢des objetivas que
possibilitam uma maior reflexdo e acdo sobre a forma escolar hegemonica, pelo fato da
escola estar permanentemente numa materialidade de luta explicita e em constante
movimento. Contudo, alerta que “embora a Escola Itinerante esteja fisicamente colada a
uma realidade, no caso o acampamento, em condi¢des favordveis de se fazer esta
mudanga, conhecé-la ndo € tdo simples, pois o ambiente, ainda, estd impregnado da velha
concepcao” (p.252).

O préprio MST, alids, em seus documentos deixa claro os limites e possibilidades

do trabalho com tais escolas’":

As Escolas de Acampamento, particularmente as Escolas Itinerantes,
sdo um bom lugar para percebermos como o nivel de organicidade do
MST € capaz de mexer na escola. Sdo escolas publicas cuja
circunstancia de acontecer em uma area de conflito acaba exigindo do
Movimento/da comunidade a campada que assuma a conducdo do
processo educativo. Isso ndo quer dizer que deixa de haver a influéncia
do Estado na forma escolar, porque ela estid dada nas préprias condi¢des
objetivas que s@o garantidas ou ndo para o seu funcionamento, mas sem
divida hd maior liberdade de criacdo pedagdgica, ainda que limitada
pelo imagindrio de escola que predomina entre as familias e pela
fragilidade da formacdo politico-pedagégica dos educadores (MST,
2008, p.7).

30 A nosso ver, a Escola Itinerante é uma forma de organizagdo escolar ancorada em uma materialidade
que € itinerante; estd em movimento a partir da luta dos sujeitos que compde aquela realidade social, o
acampamento que estd vinculado a uma luta maior: a luta pela Reforma Agraria realizada pelo MST. Tal
definicao podemos encontrar também em palavras de pesquisadores da questdo, como por exemplo, Isabela
Camini que, em entrevista a Agéncia Chasque (publicado no site da Feteerj), nos chama atencdo para a
diferenca que a Escola Itinerante tem de outras formas de organizacdo escolar: “Quando nds falamos em
escola itinerante ela ja se diferencia por ser uma politica publica de escola que respeita a caminhada, a
realidade e a luta dos trabalhadores. Porque lutar pela reforma agraria e pela terra ja € um direito garantido
em nosso pais pela Constituicdo. E a luta pela reforma agraria do MST € uma luta em familia. Portanto, as
criangas e as maes estdo juntas nos acampamentos, nas marchas. A escola deve estar onde o povo estd e nao
o povo ir onde a escola esta”. Para uma melhor compreensdo sobre o assunto ver: CAMINI, Isabela. Escola
itinerante na fronteira de uma nova escola. Sio Paulo: Expressdo Popular, 2009.

31Entre os dias 17 e 18 de junho de 2008, o MST realizou durante a reunido do Coletivo Nacional de
Educagdo do MST, o Semindrio intitulado o MST e a Escola, em Luzidnia -
GO.0OSemindriofoichaveparaaretomadacommaisforcadotrabalhoqueoMSTvemdesenvolvendocomasescolas
dos assentamentos e acampamentos, com atuacio na educagdo bdsica, ou seja, o debate se centrou sobre o
lugar da escola no projeto politico e educativo do MST e nas formas de trabalho com as escolas ptiblicas
das dreas de Reforma Agréria. Ao todo contou com 70 participantes de 20 Estados (RS, SC, PR, SP, MG,
MS, MT, GO, TO, ES, PI, BA, PE, PB, AL, SE, RN, CE, MA, PA) e do Distrito Federal, incluidos
educadores e alguns gestores convidados de escolas de educacdo bdsica de assentamentos e
acampamentos dos diferentes Estados. Desse Semindrio resultou o documento aqui citado.
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As reflexdes que neste estudo realizamos permitem-nos concluir que a questdo
educacional no MST se dd na luta por escola. Todavia, ganhou uma dimensdo que
extrapola os seus muros. Referimo-nos aos processos/intencionalidades formativas
forjadas no bojo da luta social, ou seja, a constru¢do de uma pratica educativa prépria.
Neste sentido, Caldart (2003) afirma que a obra educativa do MST tem trés dimensdes

principais:

i) o resgate da dignidade a milhares de familias que voltam a ter
raiz e projeto. Os pobres de tudo aos poucos vdo se tornando
cidaddos: sujeitos de direitos, sujeitos que trabalham, estudam,
produzem e participam de suas comunidades, afirmando em seus
desafios cotidianos uma nova agenda de discussdes para o pais; ii)
a construcdo de uma identidade coletiva, que vai além de cada
pessoa, familia, assentamento. A identidade de Sem Terra, assim
com letras maiusculas e sem hifen, como um nome préprio que
identifica ndo mais sujeitos de uma condi¢@o de falta: ndo ter terra
(sem-terra), mas sim sujeitos de uma escolha: a de lutar por mais
justica social e dignidade para todos, e que coloca cada Sem Terra,
através de sua participagdo no MST, em um movimento bem maior
do que ele; um movimento que tem a ver com o proprio reencontro
da humanidade consigo mesma; iii) a construgdo de um projeto
educativo das diferentes geracdes da familia Sem Terra que
combina escolarizacdo com preocupagdes mais amplas de formacado
humana (p.51).

Refletindo e analisando as questdes acima elencadas, compreendemos que algo
profundo vai consolidando-se no decorrer da histéoria do MST, a sua pedagogia.
Entendemo-la como “o jeito através do qual o Movimento historicamente vem formando
o sujeito social de nome Sem Terra” (MST, 2005, p. 200).

Segundo o proprio MST (2005), a educacdo deve se encontrar alinhada aos
processos mais gerais de luta em vista da emancipagdo humana. Trata-se, portanto, de
revestir os processos educativos — incluindo a escola — de conteudo de luta, os quais
devem estar ancorados na mobilizagao social. Essa concepgao esta bastante explicita nos
principios filosoficos e pedagogicos do MST*?, sobretudo no principio filoséfico de n. 1
A Educagdo para transformagdo social:

Este é o horizonte que define o cardter da educagdo no MST: um

processo pedagdgico que se assume como politico, ou seja, que se
vincula organicamente com 0S processos sociais que visam a

32 Os principios pedagégicos da Educacdo, no MST, encontram-se publicados no Caderno de Educagdo n.
8;0 documento compde o Dossié MST escola (documentos e estudos 1990-2001), cujos dados
bibliograficos encontram-se na referéncia desse trabalho.
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transformacao da sociedade atual, e a construgdo, desde ja, de uma nova
ordem social, cujos pilares sejam, a justica social, a radicalidade
democriética, e os valores humanistas e socialistas (MST, 2005, p.161).
Esse vinculo indissocidvel da educacao e da escola com a luta social vai, de certo
modo, se configurando como elemento chave, que forma, no interior do MST, o sentido

da escola. Tal constatacdo pode ser observada no longo e profundo estudo realizado por

Dalmagro (2010) acerca da escola no MST??:

Em sentido amplo, como aqui indicamos, podemos dizer que, para o
MST, o sentido da escola é contribuir com a transformagdo social, isto
é, a escola deve ser ocupada e transformada, colocando-a em sintonia
com o processo de mudanca em que o MST se situa. Deve estar
articulada as lutas do Movimento Social e ndo a parte das questdes que
o envolvem. A articulacdo da escola a luta do MST, na busca pela
transformacdo social estd evidente no conjunto dos documentos
analisados, assim como explicitada nas entrevistas e reconhecida
implicita ou explicitamente pelas teses analisadas. E o sentido mais
amplo que emana do conjunto das proposi¢des sobre escola no
Movimento, ao mesmo tempo o que as unifica e da direcao (p.233).

Dalmagro (2010), continuando a reflexdo, afirma que tal defini¢do:

D4 um horizonte claro: a escola ndo é neutra quanto aos processos de
luta social, todavia, como fard para vincular-se a eles? Coloca-se assim,
um campo de possibilidades (e restri¢des), acerca de como a escola fara
para estabelecer tal objetivo. Esse sentido, concreto e amplo, atribuido a
escola, por sua radicalidade, possui implicagdes no conteido e na forma
escolar (p. 233).

Estd posto, portanto, o cardter geral do idedrio de escola do MST. Para tanto, vale
ressaltar que as escolas nos territérios do Movimento sdo publicas estatais, que fazem
parte do sistema educacional brasileiro, cujas diretrizes também sdo oriundas das
instituicdes que controlam o sistema de ensino. Mas, ao afirmar tal carater, o MST parte
da compreensdo de que a escola também € um terreno de luta, no qual se confrontam
idedrios antagonicos.

Essa luta ndo se reduz a conquista da escola como direito social, ou somente a
alteracOes na esfera dos conteudos e/ou da didatica; essa luta deve, sobretudo, realizar
acOes com vistas a transformacao da matriz formativa e das bases constituintes da escola.

A concepcao de educagdo, principalmente seus principios filoséficos e

pedagodgicos, forjada e elaborada no bojo da luta do MST, cuja referéncia esta ancorada,

33Tal estudo refere-se a tese de doutorado que teve por objetivo central “analisar a luta do MST por escola
articulada com os interesses mais gerais deste Movimento e com a luta pela emancipagdo
humana”.(Dalmagro, 2010, p.25)
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conforme Dalmagro (2010), na Pedagogia Socialista e na Educacdo Popular, tem seus
avancos, mas também limites. Alids, ja Bertolt Brecht nos afirma que “na pratica tem que
se dar um passo de cada vez — a teoria tem que conter a marcha toda”.

Dalmagro (2010) identifica as seguintes tarefas formativas do projeto educativo

do MST:

Em nosso entendimento, as diversas fungdes e papéis atribuidos a
escola pelos entrevistados, pelos documentos analisados e pelas teses
estudadas, podem ser sintetizadas em trés eixos articuladores. Para a
definicdo desses eixos nos valemos de uma formulacio do préprio MST
datada de 1992, ja reproduzida no capitulo 4, a qual aponta que “os trés
pilares fundamentais da escola dos Assentamentos devem ser: o
trabalho agropecudrio, o conhecimento cientifico da realidade e o amor
pela luta”. (Boletim de Educacgdo n.1,1992, p.2).

O contexto que envolve o MST daquele periodo até agora mudou
bastante, todavia esta sintese, entendida em sentido amplo, continua
atual e pode nos inspirar para entender o sentido da escola para o MST
hoje, sua potencialidade, limites e desafios(p.233).

Quando o Movimento coloca as escolas tais objetivos, compreende a
potencialidade dela, a qual deve extrapolar a mera funcdo formativa centrada na instrugao
como presente na escola capitalista. Ela € vista pelo MST como um todo articulado, no
qual a aula € apenas um dos tempos educativos que configura o processo de formacdo e
producdo cultural, o qual inclui o conhecimento, em vista da formagdo pretendida de

sujeitos:

Para nés, MST, Via Campesina, classe trabalhadora, “ocupar a escola” é
conhecé-la em movimento, em “estado de transformacdo”. Ou seja, a
primeira grande tarefa social da escola, para que possa realizar as
tarefas pedagogicas especificas que tém, mas na nossa perspectiva de
classe, de projeto, € dar-se conta de que é preciso fazer mudancgas e seus
sujeitos assumirem o comando da sua transformacdo (MST, 2008,

p.11).

Verificamos, portanto, que o sentido da “ocupacdo da escola pelo MST precisa ser
entendida/trabalhada no sentido ampliado de apropriacdo da escola pela classe

trabalhadora” (idem, ibidem).

2.3 A Organizacao do Trabalho Pedagogico e o principio da organizacio

coletiva



58

A organizacdo coletiva é uma das matrizes de formagao do projeto emancipatdrio
defendido pelo o MST, e refere-se ao processo pelo qual se produziu e se projeta o
proprio Movimento, como ac¢do articulada em vista a educacdo e a socializagdo
permanente dos seus membros.

De acordo com Caldart (2004):

A expressdo organizagdo coletiva traz uma certa redundincia: ndo ha
coletivo sem organizacdo, € o processo coletivo visa geralmente a
constituicdo de um coletivo. Mas aqui o seu uso visa chamar a atencio
para um duplo sentido através do qual é possivel compreender a sua
dimensdo educativa. Organizagdo remete ao ato ou processo de
organizar-se em vista de realizar coletivamente uma determinada acio;

N

mas também se refere & coletividade produzida através das acdes
organizadas (p. 342).

A preocupacgdo para que os sujeitos estejam organizados em uma coletividade
ndo € por acaso, dadas as condi¢des econOmicas, sociais e politicas que vivemos, em que,
conforme Freitas (2009, p. 93), “sob o capitalismo exercitamos apenas um aspectos do
nosso desenvolvimento pessoal e social: o individual. Ele é levado — por interesses
sociais de uma classe — a um antagonismo com as formas mais coletivas de vida”. Nessa
perspectiva, o desenvolvimento humano em sua integralidade estard sempre
comprometido tendo em vista a supremacia da individualidade nas relagdes sociais.

Por outro lado, o aludido autor destaca que

o coletivo ndo pode ser a negagdo pura e simples do individuo, de
sua individualidade. Esta deve ser confrontada com o outro, com
um padrdo mais exigente [..] Na realidade, a propria
individualidade necessita do coletivo para completar seu
desenvolvimento e aprimoramento. (FREITAS, 2009, p. 94)

Como vemos, ndo se trata da anulac@o da individualidade, mas conhecé-la como
produto e produtora de relacdes sociais onde coletivo e individuo compde uma mesma
unidade.

Do ponto de vista do trabalho educativo, o sentido da organizacdo coletiva pode
ser expresso a partir de diversas formas de organizagdo escolar, a exemplo da gestdo
democrética, autodirecdo e auto-organizacdo. A organizagdo coletiva assume um sentido
amplo, referindo-se a agdo intencional dos sujeitos organizados em vista de atingir
objetivos determinados e cuja finalidade € a producdo e a apropriacao daquilo que se

considera como bem comum.
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Isso se deve pelo entendimento de que o homem ndo se produz sozinho, mas na
relacdo com o outro. A existéncia do homem singular s6 é possivel por existir-se em
comunidade, do contrdrio, a humanidade tal como a conhecemos nao seria possivel. O
trecho abaixo do poema “Aos que virdo”, de Tiago de Melo, ¢ uma bela sintese desse
existir humano-coletivo.

Sou simplesmente um homem
para quem ja a primeira

e desolada pessoa

do singular — foi deixando,
devagar, sofridamente

de ser, para transformar-se

- muito mais sofridamente -
na primeira e profunda pessoa
do plural.*

Isso acontece, certamente, porque

Desde as épocas mais primitivas, entretanto, os homens perceberam, por
forca da inevitabilidade de suas relagdes reciprocas, que os objetivos a
que se propunham podiam ser atingidos mais efetivamente e com
economia de recursos quando, em lugar de agirem isoladamente, suas
acoes fossem conjugadas na busca de objetivos comuns (PARO, 2012,
p- 30).

Nesta dire¢do, podemos constatar que o homem ndo € reduzido a um meio de
autoproduzir-se e produzir a humanidade, mas ele inevitavelmente € fim. A intencio de
apropriar-se da natureza por meio do trabalho, produzindo cultura e conhecimento € para
seguir existindo enquanto ser humano-histérico e nao ficar refém de uma determinacao
da natureza como € o caso de outros animais que ndo podem eleger até onde, como e
porque chegar a determinado lugar. Ao projetar o futuro com base de referéncia no
pretérito e na experiéncia do presente, os homens ndo se contentam em viver de qualquer
jeito, buscam viver melhor.

Vale lembrar que sob a légica do capitalismo a organizacdo coletiva visa
assegurar a reproduc¢do do capital no processo de producgdo e, portanto, assegurar o lucro.

Caldart (2004) em referéncia ao principio de organizacdo coletiva lembra que

Também héd elementos dessa reflexdo que vem das empresas
capitalistas, e que visam a formacdo de trabalhadores e trabalhadoras
ajustados as exigéncias do mercado. Nesse caso, fazem uma verdadeira
gindstica pedagdgica, ao ter de conciliar uma proposta de formagao que
consolide um modo de vida cada vez mais individualista com a
capacidade de trabalhar em equipe e de se deixar educar por uma

* Para ver a poema por completo acessar o site: http://pensador.uol.com.br/frase/NTI2MDU4/
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coletividade que ndo € a sua, nem o enraiza, mas com a qual precisa
identificar-se para ndo ser dela excluido, embora esse risco esteja
sempre presente (p. 349).

No contexto escolar, busca-se aplicar de maneira eficiente os conceitos e
préticas de gestdo existentes na empresa capitalista. Apesar de serem espagos diferentes,
fazem parte de uma orquestra maior cujo interesse geral € apropriacdo privada por parte
de uma minoria, da riqueza produzida pelos trabalhadores, o que inclui ndo somente

riqueza material, mas também cultural. Sendo que

[...] enquanto a empresa capitalista alcanga com grande eficiéncia seu
objetivo dltimo de realizar a mais-valia, atendendo, assim, aos
interesses de uma classe minoritiria, que sdo antagdnicos com 0s
interesses da sociedade como um todo, a escola, pela sua ineficiéncia
na busca dos objetivos educacionais, acaba por colocar-se também
contra os interesses gerais da sociedade, uma vez que mantém apenas na
aparéncia sua func@o especifica de distribuir a todos o saber
historicamente acumulado (PARO, 2012, p. 177).

Uma das formas de assegurar a dominacdo € a construcdo de hierarquias, nas quais
coloque em evidéncia as autoridades escolares, e neste sentido, aqueles (estudantes) que sido a
finalidade do processo educacional, se envolvem subordinadamente nos processos de decisio, ndo

sdo convocados a construir a escola. Assim, a forma de organizacdo da escola “inibe a

PRl

participacdo de alunos e professores no processo de gestdao” (FREITAS, 2011, p 111), figurando
como um poder inerente ao diretor.

Ainda para o autor:

Nao se trata, obviamente, de obter o “consenso” dos alunos e
professores ou sua adesido, como querem os proponentes da Qualidade
Total, em torno do projeto existente. Trata-se da participacdo critica na
formulacdo do projeto politico-pedagdgico da escola e na sua gestdao
(FREITAS, 2011, p. 111).

Prosseguindo na critica, formulada por Freitas (2011), sobre a gestdo da escola,
acrescentamos a critica realizada por Paro (1999), no que diz respeito ao papel atribuido

ao diretor escolar.

E precisamente a fungio atual do diretor que o coloca como autoridade
ultima no interior da escola. Esta regra, astutamente mantida pela classe
dominante, através do Estado, confere um carater autoritario ao diretor,
na medida em que estabelece uma hierarquia na qual ele deve ser o
chefe de quem emanam todas as ordens na institui¢do escolar; leva a
dividir os diversos setores no interior da escola, contribuindo para que
se forme uma imagem negativa da pessoa do diretor, a qual ¢
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confundida com o préprio cargo; faz com que o diretor tendencialmente
busque os interesses dos dominantes em oposi¢do aos interesses do
dominados; e confere uma aparéncia de poder ao diretor que em nada
corresponde a realidade concreta (p. 4).

Por isso, outras formas de organizacdo da escola pode colocar em risco a
autoridade do diretor e também do professor, dado que este Ultimo — ainda que ndo seja
consultado sobre a gestdo — na rede de relagdes de poder no interior da escola, contribui
também para subordinacdo dos estudantes. E, a auto-organizacdo dos estudantes € uma
das formas pelas quais ocorre o processo de apropriacdo dos estudantes da escola,
ajudando na construcdo da vida escolar.

Para Pistrak (2000), ha dois tipos de auto-organizacdo. A primeira refere-se a um
movimento do professor com o objetivo de tornar os estudantes ajudantes de sua
atividade docente: “neste caso, a auto-organizacdo deve apoiar um regime escolar
determinado, deve elaborar as formas que possibilitardo uma feliz aplicacdo do emprego
do tempo tracado pelos adultos” (p. 178). A segunda “se desenvolve gradualmente, na
medida em que o circulo de preocupagdes infantis se amplia, crescendo a ideia da
necessidade de organizacdo” [...] “cria condi¢des favoraveis ao surgimento nas criancas
de novos interesses, ao aparecimento de uma curiosidade sa e maior” (p. 180).

Na auto-organizacao de primeiro tipo, em parte, percebemos que algumas escolas
a desenvolvem, as vezes nem tdo intencional. J4 na de segundo tipo, trata-se de um
processo intencionalizado pela escola em vista a qualificd-la. Por isso, a questdo da auto-
organizacdo dos estudantes “visa permitir que participem da conducdo da sala, da escola
e da sociedade, vivenciando, desde o interior da escola, formas democraticas de trabalho

que marcardao profundamente sua formacao” (FREITAS, 2011, p. 112).

Para o MST (2005, p. 207),

auto-organizar-se significa ter um tempo e espaco autbnomo para
que se encontrem, discutam suas questdes prdprias, tomem
decisdes, incluindo aquelas necessdrias para sua participacao
verdadeira no coletivo maior de gestdo da escola.

Assim, a escola passa a ser um espaco de exercicio e construcdo de novas
relagdes, na qual os estudantes se apropriam do que as geragdes anteriores ja produziram
em termos de cultura humana, a0 mesmo tempo t€m consciéncia histérica dos desafios da

sua geracdo e levando em conta as geracdes que ainda estdo por vir. Estas, por sua vez,
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saberdo pelo legado deixado, mas principalmente porque, como ja diz o poeta Thiago de
Melo, “os que virdo serdio povo e saber serdo, lutando”. E preciso, portanto, que “[...]
cada um saiba, em seus respectivos espacos, travar a luta pela destruicdo das formas
intteis, substituindo-as por um novo edificio”(PISTRAK, 2009, p. 31). Ainda para o

aludido autor, a educacao é

Submeter um homem a educacdo social, e o oferecer-lhes dados para

9% ¢

resolver a antitese “eu e o outro”, “individuo e sociedade”, ou seja, ¢
dot4-lo de principios que lhe possibilitardo uma avaliagdo moral de sua
propria pessoa, enquanto membro da sociedade, a determinacdo do
proprio lugar na grande luta pela existéncia que se tornou tdo dspera
ultimamente. (p.106)

Logo, ndo faz sentido pensarmos uma escola que esteja desvinculada da vida dos
estudantes. A concepg¢do de escola apenas como campo de instru¢do busca apenas ilustrar
a vida em seu circuito fechado, como se esta fosse pura abstracdo, e que nada tem a ver
com os determinantes sociais. Salientamos ainda que a crianca que frequenta a escola
“estd inserida em seu meio e esta materialidade com suas particularidades e sua cultura
também educa e faz parte da acdo educativa-formativa” (FREITAS, 2009, p. 28). Logo,
as experiéncias organizativas e os processos de trabalho que acontecem fora da escola sdao
elementos constitutivos dos estudantes que precisam estar articulados no itinerdrio do
processo de apropriacao da cultura humana na escola.

Ao formular os seus os principios da Educacdo, o MST explicita de maneira clara
a organizagdo coletiva como uma das dimensdes estratégicas de formacao. E, conforme o
Caderno de Educacdo (n° 8), os seus principios sd@o organizados entre filoséficos e
pedagdgicos, sendo que o primeiro remete aos pressupostos gerais de formacao, educacio
e sociedade, dos vinculos indispensédveis com o projeto socialista. Neste sentido, Freitas
(1987, p.123) afirma que “um projeto historico enuncia o tipo de sociedade ou
organizagdo social na qual pretendemos transformar a atual sociedade e os meios que
deveremos colocar em pritica para sua consecugdo. E concreto, estd amarrado as
condi¢des existentes e, a partir delas, postula fins e meios”. O segundo, refere-se as
grandes estratégias pedagdgicas que envolvem os processos educativos, como
anunciamos a seguir.

Os principios filoséficos sdo:

1°) Educacdo para transformacao social;

2°) Educacdo para o trabalho e a cooperacao;

3°) Educacdo voltada para as varias dimensdes da pessoa humana;



63

4°) Educacdo com/para valores humanistas e socialistas;

5°) Educacao como processo permanente de formacao/transformac¢ao humana.

Os principios pedagdgicos sdo:

1°) Relagao entre teoria e prética;

2°) Combinac¢do metodoldgica entre processos de ensino e capacitacio;

3°) A realidade como base da producio do conhecimento;

4°) Contetidos formativos socialmente uteis;

5°) Educacio para e pelo trabalho;

6°) Vinculo orgénico entre processos educativos e processos politicos;

7°) Vinculo entre processos educativos e processos econdmicos;

8°) Vinculo organico entre educacdo e cultura;

9°) Gestdo democritica;

10°) Auto-organizacao dos/das estudantes;

11°) Criacdao de coletivos pedagdgicos e formacdo permanente dos/as
educadores/as;

12°) Atitude e habilidade de pesquisa;

13°) Combinacao entre processos pedagogicos coletivos e individuais.

Conforme podemos observar, quatro dos 13 principios pedagdgicos dizem
respeito mais diretamente a organizagdo coletiva, sendo eles: gestdo democratica; auto-
organizacdo dos(as) estudantes; criacdo de coletivos pedagdgicos e formacgio
permanente dos(as) educadores(as) e, combinacao entre processos pedagdgicos coletivos
e individuais.

Esses principios ganham forma no que o MST chama de “estrutura orgéanica”, que
indica questOes relativas ao funcionamento nas escolas publicas situada nas dreas de
Reforma Agrdria. Assim,“os sujeitos principais da estrutura organica de nossa escola
sd0: os educandos, as educadoras, a comunidade assentada ou acampada, as instancias
do MST e suas relacdes nas instincias da escola. (MST, 2005, p.207).%

Resumindo:

Chamamos de estrutura orgénica a forma de organizagdo das relacdes
entre as instancias que devem ser planejadas e acompanhadas como
parte do processo pedagdgico. O objetivo € produzir uma cultura de
participacdo e de novas relagdes entre homens e mulheres, adultos,

#No que tange ao uso do género, na publicacdo mencionada, hd nota de rodapé explicando que, para nio
citar novamente os dois gé€neros, passard a fazer uso apenas do feminino por entender que ela representa a
todos e todas (MST, 2005, p.19).
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criangas, adolescentes e jovens. A experiéncia nos mostra que a forma
também forma (MST, 2005, p. 206).

A estrutura orgénica estd para além de um instrumento burocritico de gestao,
diz respeito a constru¢do de relagdes sociais dentro da escola ancorado por principios
organizativos do MST, que orientam a vida escolar rumo aos objetivos gerais da escola,
tais como: direcdo coletiva, planejamento, divisdo de tarefas, critica e autocritica,
vinculo com a base (aqui entendida como comunidade local) e estudo permanente a
partir das demandas reais da escola. Para o MST, a ideia da estrutura orgénica € objetivar
na prética “os principios pedagogicos da gestdo democratica, da auto-organizacdo dos
estudantes, dos coletivos pedagdgicos das educadoras e da participacdo da comunidade
assentada, como MST, do cotidiano da vida escolar.”(MST, 2005, p. 206).

A organizagdo coletiva na escola implica repensar necessariamente a
participacao de todos, e isso requer radicalizar nas relagdes, o que significa que a direcao
dos processos seja realizada por muitos sujeitos, pois, como argumenta Bogo (1999, p.
68), “natural é tomar decisOes. Extraordindrio € implementar principios que dao
sustentacdo as decisOes. Natural € criar instincias e fazer parte delas. Extraordindrio é

exercer direcdo coletiva”.

Portanto, a participa¢do nao pode ser um conteudo genérico ou discurso vazio
no cotidiano escolar, deve ser acdo concreta, interagdo entre as pessoas. E, como tal,
requer organizar espacos proprios com o objetivo de assegurar a participacdo de todos.
Deste modo, o MST propde instancias internas com a finalidade de dar voz aos atores
que integram a comunidade escolar. As instincias, segundo o MST (2005), sdo: a
assembleia da escola, as plendrias, o conselho escolar, coletivo de educadores, coletivo
de estudantes, a coordenacio ou direcdo da escola.

Vemos que tais espagos figuram como um amplo processo democritico nos
quais os diferentes sujeitos se encontram para pactuarem acordos, fazerem combinagdes

coletivas, exercitando em certa medida a autonomia da escola.

A direcdo coletiva de cada processo pedagdgico vai além dos seus
participantes mais diretos, ou seja, educadores/educadoras e
educandos/educandas. Isto quer dizer, no caso das escolas de
acampamentos e assentamentos, a participacdo efetiva da comunidade
na gestdo da escola, bem como a relagdo desta escola como conjunto de
escolas ligadas ao MST e sua subordinagdo (critica e ativa) aos seus
principios filosoficos e pedagogicos (MST,2005).
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Assim a organizacdo coletiva na escola como principio € o processo de
constru¢do coletiva das condi¢cdes materiais e subjetivas que envolvem os diversos
tempos e sujeitos da comunidade escolar, objetivando, em cada instancia de discussao,

criar as condicdes para concretizar a fungao social da escola.
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CAPITULO III - TRAJETORIA DA EDUCACAO NO MST EM
SANTA MARIA DA BOA VISTA: DE UMA ESCOLA DE
ACAMPAMENTO A UM COLETIVO DE ESCOLAS

3.1 Territorializa¢io do MST em Santa Maria da Boa Vista: da ocupacio da

Fazenda Safra a ocupacio de escolas

Para compreender o processo de territorializagdo do MST — cuja origem remonta a
ocupacdo da Fazenda Safra, em Santa Maria da Boa Vista (SMBV), recorreremos as lutas
e origem do MST na regido de Pernambuco. Esse regresso € necessario para analisar o
trabalho politico e pedagdgico do MST com as escolas da regido.

O Estado de Pernambuco, baluarte das Ligas Camponesas36, teve a primeira
bandeira do Movimento®'cravada em agosto de 1989, quando da primeira ocupagio
ocorrida no Complexo Agroindustrial de Suape, no municipio do Cabo de Santo
Agostinho, na Zona da Mata. Apesar de ela ter dado origem ao MST, em Pernambuco, s6
durou trés dias, em razdo de que as familias foram violentamente despejadas por um forte

esquema policial. Conforme descreve CASA GRANDE (2001),

[...] em seguida ao violento despejo deste local, houve um acampamento
em frente ao Palacio do Governo, na cidade do Recife, em busca de
acordos para negociacdo do assentamento daquelas familias Sem-Terra.
Tendo sido despejadas a meia noite do mesmo dia pelo entao Governador
Miguel Arraes, as familias voltam para o Cabo de Santo Agostinho e
montam um acampamento provisério a beira da BR 101. Apés este
despejo, as familias foram assentadas na Fazenda Varginha, no municipio
de Cabrobd, sertdao do Estado (p. 95).

Apesar do Assentamento, em Cabrobd, significar a chegada do MST no submédio
Sao Francisco, foi a ocupacdo da Fazenda Safra, em 1995, em Santa Maria da Boa Vista,

que representou o motor de mobilizagdo social na luta pela terra no sertao.

%% Um dos principais movimentos sociais de luta pela terra no Brasil, sua atuagio se deu na década de 1950,
no Nordeste, com grande destaque nos Estados de Pernambuco e Paraiba. Para melhor compreensdo do
assunto, ver STEDILE, Jodo Pedro (org.). A Questdo Agrdria no Brasil v. 4 — Histéria e Natureza das Ligas
Camponesas 1954-1964. Sao Paulo: Expressdo Popular, 2006.

7 De agora em diante, ao utilizar a palavra Movimento, com a letra inicial maidscula, estaremos nos
referindo ao Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra — MST.
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O acampamento reuniu, entdo, mais de 2.200 familias, com uma populacdo
estimada em 6 mil trabalhadoras e trabalhadores sem-terra, oriundos de diversos
municipios dos Estados de Pernambuco e da Bahia.

Para que, efetivamente, esse acontecimento se tornasse realidade, foi
imprescindivel um trabalho de base®® que articulou familias em toda regido e sua
organizagdo em grupos, por bairro ou por comunidade. No percurso que antecede a
ocupacdo da Fazenda Safra, naquele ano, um processo de formacgdo foi decisivo na
motivagdo das pessoas para participarem da ocupagdo. Esse processo de formagao
ocorreu durante a 3* edi¢do do Congresso Nacional do MST, ocorrido em 1995, em
Brasilia. Para Jodo, a participacdo de representantes dos grupos de familias nesse

congresso foi um fator mobilizador e decisivo na ocupagao:

O terceiro Congresso Nacional do Movimento Sem Terra tava
acontecendo naquele periodo, um dia antes da ocupagdo. Entdo, nés
articulamos um Onibus, aqui da regido, enchemos o Onibus s6 de
coordenadores de grupo. Entdo, s6 foi quem coordenava os grupos, né?
Pessoas, enfim, que contribuia nos grupos de base, né, que estavam
sendo organizados. Entdo, a gente levou 48 coordenadores de grupo,
coordenadores e coordenadoras de grupo, aqui, principalmente de Santa
Maria, Lagoa Grande, de Petrolina que era onde... ¢ Mirandiba... onde
era mais... tava mais forte, né? Enfim, o trabalho de base.

Entdo, essas pessoas quando voltaram do congresso, entdo voltaram
assim, né, voltaram... Voltaram com pique, né. E um tnico coordenador
que desistiu e o grupo dele se desmontou, né. (...) Epoca do congresso,
imagina, foi falado de Cuba, de socialismo, contra o neoliberalismo, nao
sei o que, ndo sei o que, Che Guevara, e tal. (...)

Entdo, era uma visdao diferente, né. E, mas os outros 47, ndo. Nos
cheguemo de volta, aqui, dia 28 de julho, e a ocupagdo aconteceu dia 7
de agosto, né. Entdo foram oito dias, assim, decisivos, né. Que o povo
caiu em campo, trabalhou, os grupos cresceram e a gente conseguiu
entdo fazer a ocupacdo. No dia, a gente ndo tem uma, uma vamos dizer,
uma certeza de quantas familias foram, mas foi em torno de 3 mil

3Cf. PELOSO, Ranulfo et al. Como fazer trabalho de base. In: PELOSO, Ranulfo et al. Método de
trabalho de base e organizacdo popular. Sido Paulo: MST (Setor de Formagéo), outubro de 2009: o
Trabalho de Base diz respeito a organizacdo das pessoas, sendo, portanto, o principal alicerce de qualquer
organizagdo social, sem a qual ndo € possivel vislumbrar conquistas ou disputar a correlagdo de forgas.
Assim, na pratica, o trabalho de base “pode se dar nas favelas e nas ocupagdes de terra, nas fabricas (...) Ela
se sustenta quando mantém os pés no chio e a cabega nos sonhos”. Para tanto, é indispensavel conhecer a
realidade, ou seja, “ter conhecimento da realidade, as informagdes vém da observacdo, conversas, visitas,
pesquisas e convivéncia. Conhecer e ser conhecido é ndo ser estranho — é um exercicio que exige
cumplicidade e aprendizado da linguagem para favorecer a integracdo, a troca e a confianca. Entre as
informagdes algumas sdo indispensaveis: a) as que tratam do territério: a geografia, o jeito, a cultura, os
costumes, os saberes, a populacdo (...) b) as que tratam da economia: o nimero de trabalhadores, o tipo de
trabalho, o volume da produgdo, a renda (...) ¢) as que mostram o social e o politico: suas liderancas,
personalidades, entidades e organizacdes a favor e contra o povo (...) d) as que indicam caréncias e
potenciais: a situacdo social, os valores culturais e artisticos (...) €) as que revelam fantasias, como o0s
sentimentos e os desejos, ainda que parecam ingénuos ou reproduzidos f) as que falam da resisténcia -
individual, grupal, espontanea, organizada, pacifica, violenta (...) (p.48)
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familias no dia da ocupacio, ndo é? (...) Dia 7 de agosto de 1995. Que
foi a fazenda Safra, nessa época. (...) E nds cheguemo, entdo, de
madrugada, 4 hora da manhd e tinha 40 policial dentro da area,
fazendo guarnicdo e mais 18 capanga que era da Milano e das fazenda
vizinha que eram empresa de seguranca que trabalhavam af nas fazenda,
a jaguncada ai dos fazendeiro que tavam 14 pra impedir. Entdo, quer
dizer, tinha pelo menos uns 60 homem armado dentro da fazenda pra
impedir a ocupacao” (apud CASAGRANDE, 2001, p. 97).

O acampamento Safra nunca sofreu despejo, mesmo apds decreto de reintegracdo
de posse® expedido pelo juiz local. Quando esse decreto foi emitido, o MST recorreu ao
Tribunal Regional de Justica, o qual reconheceu que os trabalhadores estavam numa
reserva da Marinha (uma das trés forcas armadas do Brasil), suspendendo, assim, a
reintegracdo de posse. O acampamento Safra trouxe conquistas em um curto periodo de
tempo para os trabalhadores, que em oito meses de ocupacdo tiveram a fazenda vistoriada
e decreto de desapropriagéo40 e, em dez meses, tiveram emissao de posse.41

A ocupacdo da Fazenda Safra se configurou como uma grande estratégia do
Movimento, do ponto de vista territorial, uma vez que aquela se encontrava localizada em
uma regido que liga os municipios de Santa Maria da Boa Vista e Lagoa Grande, na qual
estavam aglutinados uma série de latiftindios. Diante do grande nimero de familias no
acampamento Safra, o MST seguiu se expandindo, indo, gradualmente, ocupando outros

latifiindios na mesma regido. Deu, assim, origem a “Estrada da Reforma Agréria”.

Com a ida do MST para o sertdo do Sdo Francisco, ali apareceu um
aglutinado muito grande de dreas. Um processo bem massivo que foi a
Safra que se expandiu para diversas outras areas e pela localizacdo
possibilitou fazer um trabalho mais organico, um coletivo que se
formou ali, acompanhava as diversas dreas e estava em permanente
processo de estudo, didlogo e acompanhamento a essas areas (Luzia)."

As lutas contra a concentracio de terras no sertdo ocorreram em um contexto de
crescimento do préprio Movimento no Estado. A luta pela terra se fortaleceu a medida
que o movimento social que a empreita conseguiu, de forma organizada, se expandir. O
MST, em seu processo de expansdo, fincou bandeira nos latifindios de Estados que,
outrora, foram palcos de lutas pela terra. A ocupacdo foi assim uma ferramenta
indispensavel para a conquista de territérios e para o enfrentamento contra o latifindio.

De acordo com Fernandes (s/d), a ocupagao é

¥ Termo juridico que designa a entrega de uma propriedade ao seu anterior proprietario.

* Termo juridico que designa a entrega de uma terra para fins de reforma agréria.

* Termo juridico que efetiva a criagio de um assentamento.

** Luiza ¢ integrante do Coletivo Estadual de Educacio do MST. Entrevista cedida em: 08/10/2014.
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a condicdo da territorializagdo. Conquistada a terra, uma fracdo do
territério, organizam um novo grupo de familias para nova ocupagio,
nova conquista de outra fracio do territdrio. Dessa forma, os Sem-Terra
migram por todo o territério nacional, plantando raizes da luta e
minando a concentrada estrutura fundidria (p.28).

Além dessa acdo contundente de enfrentamento a propriedade privada, o Movimento

construiu uma infraestrutura social, em que a educacdo consiste em um dos pilares dessa

infraestrutura. Por isso, o MST sempre lutou junto as Secretarias de Educacdo das

prefeituras

acampamentos.

e dos governos estaduais, exigindo a implementacdo de escolas nos

No acampamento da Fazenda Safra, num primeiro momento, as atividades

educacionais foram organizadas por pessoas do préprio lugar. Conforme relata uma

integrante do Coletivo de Educacdo da época:

A gente comecou a dar aulas voluntariamente através do MST. Na
pratica, nés nem sabiamos que tinhamos que procurar o poder publico,
nés s6 sabiamos que queriamos dar aula, que era importante ter aula
para aquelas criancas e comecamos a fazer o trabalho. Inicialmente,
tudo o que aconteceu 14 foi com conhecimento empirico, ou
parcialmente empirico. Ndo houve nenhum processo de formagdo; nés
ndo tinhamos formagdo ainda em magistério, no entanto, ja tinhamos
uma nog¢ao de como dar aula. Comegamos o processo de alfabetizacao:
muitas criangas na sala de aula, nés mesmos faziamos o planejamento,
compravamos o material. Entdo, tudo era muito sem formacao; foi um
periodo para adentrar aquela realidade e suprir uma necessidade que
existia dentro da comunidade, porque, imagine, 2.204 familias, quantos
meninos ndo tinham dentro da comunidade? Era um processo muito
penoso no ato de educar, mas o que nos fortalecia era saber que a gente
estava contribuindo de alguma forma e as criangas aprendiam de
alguma forma (Maria).*

~ . .44
Segue-se a luta por escola no acampamento em questdo. Como narra, assim, Maria:

Consequentemente, pressionamos o poder publico e ai colocou uma
professora para o acampamento. Ela vinha da Bahia, era concursada no
Estado de Pernambuco, e ai nés fomos saindo do cendrio para nova
professora, porque o poder publico estava assumindo sua fungdo social,
mas na pritica nds estdvamos por perto acompanhando. As aulas
aconteciam na casa grande da fazenda, num quarto mintsculo (...) O
municipio colocou apenas uma educadora sendo que nds tinhamos
publico para muitas turmas. E ai muitas familias ficavam sem aula e
tivemos que, aos poucos, ir garantindo isso. Eu lembro que quando essa
professora comegou, ela dava aula nos dois horarios, mesmo assim era
pouco para a necessidade do ptiblico que a gente tinha. N6s também

“Entrevista cedida em: 09/10/2014.

“ Idem.
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exigimos que se colocasse transporte escolar para levar os estudantes
para outras comunidades, outras escolas. O publico do acampamento
Safra foi redistribuido e, dentro das comunidades, ficaram apenas 220
familias e a gente foi redistribuindo esse ptblico. E o municipio, entao,
comega a perceber a seriedade das lutas, do processo de discussdao. A
gente fazia muitas mobilizacdes a fim de que a educacdo acontecesse
dentro da comunidade.

Embora o poder executivo se manifestasse contrario a atuacdo dos trabalhadores -
principalmente porque o governo representava naquele momento os interesses dos
principais latifundidrios e se articulava com as oligarquias que hd dezenas de anos
detinham o poder politico no municipio - se viu pressionado por aqueles, o que teve
como consequéncia a concessdo de alguns direitos. Entre estes, se destaca o direito a
educagdo, o que permitiu o funcionamento da primeira escola no acampamento para o
atendimento dos anos iniciais do ensino fundamental. A demanda, contudo, era maior do
que a oferta.

Ao reconhecer o direito das criancas a educagdo, ainda que discordasse da luta dos
trabalhadores, o prefeito da época (José Gualberto — PMDB), acabou legitimando a ac¢do
dos trabalhadores. Em cada ocupacdo que se ia realizando, o MST exigia a constru¢do de
uma escola. Naquela época (1995),a demanda se circunscrevia apenas a existéncia de
uma escola formal, sem grandes debates sobre que tipo de educagdo se pretendia. Como
recorda Maria®, “nés precisdvamos de escola e de professor. Depois que se discute a
qualidade da educacdo. Nada ainda de que escola queremos, como vamos fazer essa

escola”.

3.2 A criag¢ao do Coletivo de Educacio do MST, a formacao e a insercao dos

educadores

Desde 1995, se fez premente o debate sobre o tipo de escola necessdria para a
luta dos trabalhadores. Foi entdo que se construiram mecanismos praticos de

vinculagdo da escola as questdes do Movimento:

Uma das questdes que a gente exigiamos era a educagdo, porque o
Movimento compreendia e compreende que ndo adianta ter um
processo de luta sem estar atrelado a ela o processo de educacio e vice-
versa. E dai, dentro de todo aquele debate da escola que queremos, a
gente foi neste intuito, ainda sem muita clareza de principios da

“Entrevista cedida em: 09/10/2014.
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educagdo, mas sabiamos que queriamos uma escola, mas uma escola
diferente. Levamos a educadora muitas vezes para cursos de formacao
e fomos dando acompanhamento, entramos no coletivo de educagdo e
fomos aprendendo e dando acompanhamento mais politico do que
pedagégico, mas fazendo algumas intervengdes, dando sugestoes,
contribuindo no que era possivel, na época. As necessidades eram
muitas, mas o que nds tinhamos a oferecer era o processo de formacao
dentro dos cursos e das atividades do Movimento (Maria).*®

Foi assim que, a partir das primeiras ocupagdes no municipio, foi consolidando-se o
Coletivo de Educacdo do MST, o qual teve como tarefa a articulagdo do processo

educacional nas areas recém-criadas:

Num primeiro momento, muita gente se identifica com algumas coisas
(educacdo), mesmo sem a formagdo académica. Os coordenadores (do
acampamento) iam percebendo isso e automaticamente encaminhavam
a gente para um encontro de formagdo do MST. Nessa formacdo, era
para estruturacdo do coletivo de educagdo do MST. Ai como foram
varios coletivos, de varias comunidades, a gente se juntava com todo
gas (...). A gente elegeu duas pessoas que ficaram responsaveis pela
educagdo na regido. Faziamos momentos de estudo, varios encontros;
entdo, comegou a se instituir, mesmo sem a gente saber, a dimensio, a
responsabilidade na época, o coletivo de educacdo. A cada momento,
ele crescia mais, porque nds tinhamos um publico de monitores
(alfabetizadores de jovens e adultos) que a gente ia vendo os mais
dispostos, mais disponiveis, que mais se identificavam com a drea para
estruturar esse coletivo (Maria).”’

Como descreve Maria, a origem desse coletivo ocorre a partir de uma
necessidade do proprio MST que passa a reunir pessoas da comunidade que faziam
trabalho voluntério (alfabetizacdo de jovens e adultos), construindo assim uma dinamica

de trabalho, cujo tripé se centrava no estudo, no planejamento e na avaliagao:

O importante, dai, € que com o acompanhamento da dire¢do e da
educacdo no MST, nés fomos construindo uma dindmica de trabalho no
sertdo do Sao Francisco. Essa dindmica serviu de modelo para outras
regides. Nos estuddvamos, planejavamos e avalidvamos. (...) Nao foram
momentos faceis; tudo que a gente vai aprendendo, a gente sofre muito.
Mas, o desejo de garantir que as coisas dessem certo era maior que o
nosso conhecimento e, ai, quem era responsavel pelo coletivo regional
estava no coletivo estadual participando de formacgdo, de eventos, de
vérias atividades que s6 fortaleciam e faziam com que a gente
aprendesse mais (Maria).*

“Entrevista cedida em: 09/10/2014.
“"Entrevista cedida em:09/10/2014.
“Entrevista cedida em: 09/10/2014.
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Nos seus inicios, este coletivo — que surge antes mesmo do processo escolar
formal no acampamento — concentrou, como jd afirmamos, suas acdes na alfabetizacdo de
jovens e adultos. Tal permitiu a constru¢do de um método de trabalho coletivo que,
posteriormente, foi imprimindo uma nova dinadmica no trabalho com as escolas que foram

. . . , 49
surgindo nos assentamentos. Sobre isso, afirma Luiza™:

Quando a gente estd com um trabalho mais voluntdrio ou ndo formal,
que era o caso da educacio de jovens e adultos, o Movimento tem uma
autonomia nessa conducdo. A questdo no Sdo Francisco € que essa
autonomia que foi constituida com o trabalho da educacdo de jovens e
adultos, o coletivo (de educagcdo) consegue imprimi-la no
direcionamento das escolas.

s ) - z . ,
Para Luiza®, isso s6 foi possivel porque

Estavam em permanente processo de estudo, as questdes eram debatidas
coletivamente, realizam o planejamento do trabalho, iam e faziam junto
com as escolas. Tinha uma assiduidade no acompanhamento, uma
sistemdtica e uma organicidade que fazia com que esse coletivo
estivesse sempre entre idas e vindas iam, vivenciavam esse processo.

As orientacdes do MST para o trabalho com as escolas se baseava nos poucos
documentos entdo produzidos pelo Movimento, a nivel nacional, sobre os principios
organizativos51 e a educacdo. Isso fica evidente na fala de Luiza ao mencionar a forma de
trabalho do coletivo de educacdo: “os membros do coletivo tinham o principio
fundamental do Movimento que era o vinculo com a base. Havia um trabalho dialogado,

em todos os momentos, desde a constituicdo das turmas da alfabetizacdo, como o

“Entrevista cedida em: 08/10/2014

“Entrevista cedida em: 08/10/2014

3ICf. MST. Principios organizativos do MST. Sdo Paulo: MST, s/d (documento impresso): os principios
organizativos do MST sdo: “1. Diregdo coletiva. Todas as instancias do MST desde a base até a direcio
nacional devem ser formadas como comissdes coletivas (em torno de 15 companheiros) na forma de
colegiado e sem distingdo de poder; 2. Divisdo de Tarefas: em todas as atividades e instancias deve-se
distribuir as tarefas entre o maior nimero possivel de companheiros/as e dar responsabilidade individual
pelas tarefas e funcdes; 3. Disciplina: significa respeitar o que foi decidido no coletivo. E cada companheiro
precisa cumprir com suas tarefas e obrigagdes; 4. Planejamento: todas as atividades a serem desenvolvidas
precisam ser planejadas antes, e distribuidas as responsabilidades e fun¢des. Dentro do planejamento inclui-
se a necessidade de recursos econdmicos e humanos, o cronograma das atividades, o controle do
desempenho das atividades e a avaliacdo das atividades; 5. Critica e autocritica: em todas as instincias e
comissdes deve-se adotar a préatica de avaliacdes periddicas, aonde cada membro tenha a humildade de
realizar sua autocritica € a0 mesmo tempo criticar os erros individuais e coletivos dos demais. Esse método
€ necessdrio para corrigir nossos erros. As criticas somente devem ser feitas em reunides, no coletivo.
Criticas fora da instincia, do coletivo, vira fofoca e gera um problema a mais; 6. Estudo: cada militante,
membro de instincias ou ndo deve ser estimulado e ser desafiado a sempre estudar. Conhecer os
documentos da organizacdo, estudar a realidade da sua regido, do pais. Sem estudo, ndo hd conhecimento.
Sem conhecimento, hd ndo dire¢do correta;7. Vinculagdo permanente com as massas: todos os dirigentes,
em todos os niveis devem manter vinculos permanentes com o povo. Participar das atividades nas bases,
envolver-se, conhecer e participar junto, em todos os momentos dificeis e de celebracdo.” (MST, s/d)
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encontro dos Sem Terrinha™?, com as escolas”. Sobre a constituicio de um grupo cuja

tarefa era a de garantir o trabalho pedagdgico nas escolas em sintonia com a proposta de

educacdao do Movimento, afirma Luiza>>:

3

[...] aquele processo de formagdo do coletivo de educacdo ali, vai
refletir também no acompanhamento as escolas. Entdo, o pessoal
consegue ter um acompanhamento mais presente; ja em outras regioes,
a gente tem um coletivo que fazia visitas esporddicas as escolas, e esse
coletivo fazia os encaminhamentos. (...) Essa génese do trabalho que foi
feito ali num primeiro momento, da alfabetizacdo de jovens e adultos,
no didlogo permanente com as comunidades, a prépria estrutura da
formagdo das turmas e o trabalho que se deu ali, ele ganha um
diferencial de coletivo orginico que conseguiam debater, fazer esse
trabalho vinculado diretamente com os trabalhadores.

Com o avanco da luta e a constituicdo de um nimero crescente de acampamentoS,

colocou-se um grande desafio: a conquista dos professores que vinham da sede do

municipio. A aposta do Coletivo de Educagdo na luta para assegurar escolas em seus

territorios se revelava infrutifera sem a incidéncia dessa luta na formacao dos docentes,

pois eram eles que lidavam com uma parte significativa do tempo de formacdo das

criancas. A conjugacdo dos principios educativos do MST com a formacdo dos

educadores ndo pertencentes ao Movimento néo foi facil:

Ah, tive medo, por conta das pessoas que colocavam que Sem Terra tem
muita violéncia, causava um pouco de medo, mas foi uma experiéncia
muito boa, porque quando eu cheguei aqui ja tinha muitas familias nos
barracos. No inicio, eu ndo gostava de participar, achava ruim viajar, ir
para os encontros, ndo gostava de ficar me misturando, deixar os filhos
e sair para ficar fora uma semana, depois, com a maior facilidade,
comecei a aprender a cantar os hinos, a me engajar na comunidade
(Dora).™

Quando disseram que era pra eu ir pra uma regido do MST eu ja fui
assustada, porque até entdo eu nio conhecia. E quando eu fui, que eu
desci do carro, que eu olhei a situagdo assim... porque vocé€ vem da area
urbana pro interior ai assusta né, ai era uma escola com duas salinhas
(Sandra).”

Eu nio conhecia o movimento e a ideia que eu tinha € que eram pessoas
baderneiras que roubavam as terras dos outros; entdo, a minha visdo
inicial era essa, um pouco apreensiva. A gente ficava com medo de ir
pra regido de assentamento, porque a maioria das pessoas eram de fora,
eram pessoas que a gente ndao conhecia. E tinha todo aquele preconceito

Criangas acampadas ou assentadas organizadas no MST.

3 Idem

54 Entrevista cedida em: 11/10/2014.
55 Entrevista cedida em: 23/05/2014.
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na época. Mas, assim, quando eu comecei mesmo a trabalhar, comecei a
conhecer as pessoas que naquela época tinha o préprio coletivo do
movimento que acompanhava as escolas, e a gente comecou a se
envolver, a se engajar. ¢ eu mudei completamente a minha visdo.
Comecei a simpatizar com 0 movimento, comecei a participar dos
encontros, até mesmo do préprio coletivo do movimento (Mara).*

Os depoimentos evidenciam a visdo que estes profissionais tinham do MST, antes
desconhecé-lo, baseada inicialmente pelo senso comum propagada pela midia
hegemonica que criminaliza os movimentos de luta social. Aos poucos, essas pessoas vao
desfazendo essa visdo, por meio do contato real com as praticas do Movimento e 0s
aprendizados que dai decorrem se constituiram como unidade fundamental na formacao
desses docentes, construindo uma identidade como professores do MST. O Movimento
buscou, desde o inicio, vinculd-los como militantes da educacdo, ou seja, como
profissionais que, embora vinculados ao Estado, abracassem a causa da luta pela Reforma
Agréria e pela transformacao social.

O MST passou, entdo, a investir de maneira sistemdtica na formagdo de
professores, construindo espagos especificos de capacitagdo com vistas a apropriacao da
proposta educacional do MST. Isso implicou fazer relacdo direta com a Secretaria de
Educagdo, uma vez que os professores possuiam vinculo direto com o Estado.

Se a primeira relacdo do MST com 6rgaos do Estado foi para reivindicar escolas
para suas criangas, a segunda deu-se para assegurar que parte dos professores fosse das
proprias comunidades, e que a Secretaria de Educagao autorizasse a participagdo daqueles
nos processos de formacdo realizados pelo MST,”’

Ao reivindicar escola para suas criancas, os trabalhadores expressaram algo que
estava consolidado no imagindrio social: o fato de nio estarem dispostos a viver sem
acessar a parte dos conhecimentos humanos, cuja apropriacdo em nossa atual formacao
social, passa quase exclusivamente pela escola oficial. No entanto, para além de
reivindicar a escola do ponto de vista da estrutura fisica que constitui a prépria escola, os
trabalhadores passam a ressignificd-la em seu conteudo e forma.

Podemos considerar que a ocupacdo da escola pelo MST resulta de determinadas
condi¢des materiais e de um amplo esfor¢o coletivo. Este dltimo se traduz em um jeito
de organizar e conduzir os processos. Assim, o acompanhamento as escolas dos

assentamentos e dos acampamentos foi se configurando como ferramenta necessdria e

°° Entrevista cedida em: 29/05/2014.
7 Retornaremos a esta questio mais adiante, pois suscitou varias problematicas.
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como uma dimensao estratégica de inser¢do da pedagogia do MST nas escolas publicas,

situadas em seus territorios.

3.3 Acompanhamento politico-pedagogico: o enraizamento da pedagogia do

MST na escola

O acompanhamento, na atual forma escolar capitalista, nada mais é do que um
processo de supervisdo, isto €, uma das formas pelas quais se verifica 0 modo como a
pratica de uma determinada escola estd, ou ndo, de acordo com as diretrizes politico-
pedagdgicas de um dado governo ou, em perspectiva mais ampla, do projeto societdrio
em curso. Nessa concepgdo, a supervisdo escolar significa apenas fiscalizar e dar ordens,
subordinando os que estdo abaixo na hierarquia, e assim reproduz, as relacdes comuns a
forma escolar capitalista.

No exercicio pratico-tedrico realizado pelo MST, no que tange as questdes
educativas e pedagdgicas da escola, o acompanhamento™ figura como um processo
permanente de organizagdo dos coletivos e de seus sujeitos. Ele €, pois, uma relacio entre
pessoas organizadas em coletivos e entre coletivos, a qual expressa-se na pratica do
Coletivo de Escolas de Assentamentos.

Para o MST (2005), o principal foco desse acompanhamento € o coletivo:

Em nosso caso, ndo se trata de acompanhar pessoas, individualmente,
mas coletividades. A escola como coletividade de sujeitos que através
de relacdes fazem acontecer a tarefa de educacdo. Ou seja, o que
precisamos acompanhar, estar junto com, ¢ o movimento através do
qual estas coletividades (jd constituida ou em potencial de sé-lo) vé
buscando educar as novas geragdes das familias Sem Terra. Nio
deixando de estar tratando de e com as pessoas, mas em nosso caso,
pessoas sdo mais que pessoas, individualmente consideradas; pessoas
sdo de coletividades, representam projetos coletivos e atuam desde as
condi¢des materiais objetivas. Isto vale tanto para quem é acompanhado
como para quem acompanha: coletivos que acompanham coletivos em
condi¢des dadas. (p. 246-247).

No transcurso de quase 20 anos (1995-2015), o Coletivo de Educacdo do MST em

Santa Maria da Boa Vista foi criando um método de acompanhamento as escolas que se

%0 MST produziu um material especifico sobre o acompanhamento as escolas de assentamentos cujo titulo
¢ “Pedagogia do Movimento Sem Terra: o acompanhamento as escolas” e se encontra na cole¢do de textos
que ¢é o dossié “O MST escola — documentos e estudos 1990-2001”, indicado na referéncia desse trabalho.



76

produz a partir das circunstancias da realidade conjuntural do municipio e do préprio
processo histérico do MST. Na nossa compreensdo, a partir da exploracdo dos dados da
pesquisa, a experiéncia de acompanhamento pode ser definida como um trabalho
pedagdgico-organizativo de duas naturezas: acompanhamento em locus (1995-2004) e
acompanhamento integrado (2006- até os dias atuais), o qual se traduz na instancia

Coletivo de Escolas.

3.3.1 O acompanhamento em /dcus (1995-2004)

Trata-se de um trabalho politico, pedagdgico e organizativo realizado pelo
Coletivo de Educacdao do MST em cada unidade escolar situada nos assentamentos e
acampamentos. Podemos destacar dois momentos histdricos distintos desse processo: de
1995 a 2000 e de 2001 a 2004.

O primeiro se da no contexto de constitui¢do da questdo escolar no MST, ou seja,
surgimento das primeiras escolas e da necessidade de incidir com a sua pedagogia nestes
estabelecimentos de ensino. Neste sentido, o foco do acompanhamento dava-se quase
exclusivamente a partir das atividades propostas pelo Coletivo Nacional de Educacdo e
das atividades do Movimento, em nivel estadual, com o objetivo de materializar na
prética escolar algumas de suas diretrizes . Dessas atividades do MST, destacamos as
seguintes:

a) Jornada dos Sem Terrinha: encontro estadual promovido anualmente, desde

1995, com a participagdo de criancas dos 8 aos 12 anos. O protagonismo é
dado as criancas, sempre se conjugando atividades lidico-culturais com a agdo

politica;

b) Concurso Nacional de Arte e Educacdo: evento promovido, nacionalmente
desde 1998, com temadticas vinculadas a realidade brasileira. Enfatizam-se,
sobretudo, questdes relacionadas ao campo, sendo que os estudantes se
dedicam a produzir trabalhos individuais e/ou coletivos a partir de uma dada

linguagem artistica;

c¢) Encontros regionais e estaduais de professores: momentos especificos de
formacdo dos professores, objetivando construir espacos de socializacdo dos
trabalhos realizados nas escolas. Esse € um momento de ampliagdo do

repertério tedrico-cultural que envolve o projeto educativo do MST.
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Esse processo de trabalho com as escolas implica manter uma relacdo com a
Secretaria de Educacdo e com a propria prefeitura. Entre 1995 e 2000, terminaram os
mandatos de dois prefeitos: José Gualberto (PMDB) (1993-1996) e Leandro Duarte/ PFL
(1997-2000).

Durante a gestdo de Leandro Duarte, dar-se-ao os principais embates relacionados
a proposta educacional do MST. Na época5 ?_todos os diretores de escolas eram indicados
diretamente pelo prefeito. Nesse novo contexto, o Movimento teve de ser criativo, € ao
mesmo tempo, com a for¢a do povo organizado, ganhou forga e passou a estar cada vez
mais presente nas escolas. Desta forma, embora os diretores fossem indicados
diretamente pelo executivo, aqueles passaram a se apropriar da proposta do Movimento.

O segundo momento datado de 2001 a 2004, € resultado da forga politica do MST
no municipio que, em articulagdo com outras forcas locais, resultou na vitéria de um
candidato considerado progressista (Rogério Junior — PSB).% Esta situacio possibilitou,
em certa medida, uma quase autonomia do MST em relacdo as escolas, desde a indicagdo
dos diretores e professores até a contratacdo por parte da prefeitura do municipio de
educadores-militantes do MST com formacdo em Magistério e em Pedagogia para fazer o
acompanhamento das escolas dos assentamentos.

Essa transi¢do politica (de Leandro a Rogério) foi muito significativa no trabalho
do MST com as escolas. Isso s6 foi possivel, porque o proprio Movimento se constituiu
como for¢a politica organizada, o que permitiu conquistas importantes para seus
territdrios, inclusive no que diz respeito a questiao educacional.

Objetivamente, essa situacdo permitiu que militantes-educadores do MST
atuassem na estrutura do governo municipal. Por outro lado, o Movimento ganhou
autonomia na escolha dos gestores, do corpo técnico-administrativo e de parte dos
professores, que provinham das comunidades, sobretudo para atuacdo ano ensino
fundamental e na educacgado de jovens e adultos.

De 2001 a 2004, trés pessoas’' foram responsdveis pelo acompanhamento em

[6cus, as quais, embora fossem contratas pelo municipio, estavam inseridas no Coletivo

59Ja existiam entdo mais de oito escolas em assentamentos e comunidades vizinhas.

60 Rogério Junior é primo de Leandro Duarte (DEM), pelo que, em certa medida, o poder politico continua
assegurado pelas familias que sempre controlaram a politica local (heranga de uma cultura coronelista de
um passado ndo distante cujos nomes permanecem em algumas escolas e 6rgaos publicos do municipio).

1 . < . . ~

6! Para realizar o acompanhamento s escolas dos assentamentos, discutiu-se com o Setor de Educacio, em
nivel Nacional, a indicacdo de algum militante de outro Estado que tivesse experiéncia com escolas para
deslocar-se para Santa Maria da Boa Vista-PE e somar-se ao coletivo local.
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de Educagao do MST. Esse processo fica evidente em diversos depoimentos de docentes
e pedagogos do MST; a titulo de ilustracdo, trazemos, a seguir, a fala do educador

Carlos®*:

O acompanhamento era realizado por trés coordenadores liberados do
MST pela prefeitura para acompanhar as escolas de assentamentos, ou
seja, uma orientacdo pedagédgica do MST, onde a gente tinha algumas
formagdes especificas em nivel local e estadual. E o acompanhamento
se dava da seguinte forma: tinha as reunides do coletivo de educacio de
onde safam os encaminhamentos, ai se faziam as visitas as escolas,
orientavam sobre as questdes do MST, encontros dos Sem-Terrinha,
preparagdo os encontros de educadores regional e estadual, preparagao
dos concursos nacionais do MST que ocorriam fortes naquela época. Af,
reunia os professores, os alunos, a comunidade, em cada escola, e se
faziam o planejamento das atividades e dos contetddos. Desta forma, o
trabalho acontecia.

Como menciona Carlos, o trabalho ganhou outra dimensao, avangando no que se
refere a Organizacdo do Trabalho Pedagégico, discutindo e experimentando questdes
curriculares, mas também a organiza¢do dos educadores e estudantes.

Durante esses quatro anos, cada unidade escolar foi incorporando, cada vez mais,
aspectos da proposta de Educagdo do MST, realizando uma série de ensaios, sobretudo no
que diz respeito ao processo de gestdo democratica das escolas. Essa gestdo permitiu a
organizacdo dos estudantes em nucleos de base, a participacdo direta da comunidade nos
rumos da escola e a formagdao de maneira sistematica dos coletivos de educadores, os
quais se reuniam periodicamente para pensar a escola em sua totalidade. O tema da
gestdao democratica®, quer como um principio pedagdgico da educagdo do MST, quer
como demanda real de alteracdo das relagdes no interior das escolas, foi discutido num
encontro realizado em 2011. Com efeito, um marco desse processo de discussdao e
reflexdo sobre a proposta de educacdo do Movimento para as escolas foi em um encontro
realizado, em 2001, com diretores e secretarios de escolas de assentamentos.

Durante trés dias, eles se dedicaram ao estudo e ao aprofundamento da pedagogia
do MST. Esse encontro foi conduzido por educadores do MST oriundos da primeira

turma de Pedagogia da Terra®, o referido encontro estava atrelado também ao trabalho de

% Entrevista cedida em: 15/05/2014.

% Ao mesmo tempo em que o Movimento, a partir das circunstincias dadas, adentrava com maior
qualidade nas escolas, as comunidades foram criando mecanismos de avaliagdo da escola.

% O curso de Pedagogia da Terra é uma licenciatura plena em Pedagogia destinada ao piblico da Reforma
Agraria. A primeira turma aconteceu numa parceria do MST com a Universidade do Noroeste do Estado do
Rio Grande do Sul (UNIJUI), na cidade de Ijui-RS, com a participagdo de estudantes origindrios de
praticamente todos os Estados em que o MST estava organizado.
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campo da disciplina Organizac¢do do Trabalho Pedagégico. Estes estudantes que tomaram
Santa Maria como campo de intervengao, fizeram-no como demanda do préprio Coletivo
de Educacido, que pretendia mapear, sistematizar e qualificar o trabalho que hé anos vinha
sendo desenvolvido.

Depois deste encontro e de um longo processo de discussdes, 0 acompanhamento
em locus ganhou um novo impulso. Em consequéncia do processo desenvolvido, foi
instituida uma assembleia anual para a avaliacdo de cada escola, na qual estariam
ausentes estudantes e professores, se discutiriam os problemas da escola, avaliagdo o
trabalho de cada funciondrio da escola para, em seguida, os membros do Coletivo de
Educagdo encaminharem as deliberacdes efetuadas. Isso gerou muitos problemas, pois, se
por um lado, se davam passos relativamente aos processos de decisdes democraticas no
interior da escola, por outro, a comunidade acabava por se constituir como instancia
maxima que deliberava, inclusive, sobre a permanéncia ou nao de um educador na escola.

Contudo, o proprio processo interno da escolha dos educadores com a
comunidade permitiu superar essa contradicdo, pois os professores incentivaram o
Coletivo de Educagdo no sentido de também participar da avaliagdo anual. Produz-se,
desta forma, um debate educacional qualitativamente superior, gracas a mediacdo do
proprio Coletivo de Educacdao do MST, ou seja, na assembleia anual, a partir de entdao

participam todos os envolvidos com a escola.

3.3.2 O acompanhamento integrado: o coletivo de escolas (2006 até o presente)

Paralelamente ao acompanhamento em locus, o MST tem como pratica educativa
0 acompanhamento integrado, ou seja, o acompanhamento efetuado pelo Movimento nas
escolas, através da criacdo de um coletivo de escolas, por meio do qual as escolas
buscam integrar as mesmas em um trabalho comum. O acompanhamento em ldcus, em
virtude da conjuntura em Santa Maria da Boa Vista (SMBV), foi preterido em favor do
acompanhamento integrado. Esta situacdo teve o seu inicio em 2005. Com efeito, se,
entre 2001 e 2004 o Movimento consolidou o seu trabalho educacional, este se viu
comprometido quando, em 2004, Leandro Duarte volta a vencer nas elei¢des para a
prefeitura.

O cendrio politico mudou e teve consequéncias nas escolas: os gestores, por

exemplo, voltaram a ser indicados diretamente pelo prefeito. Sabendo, contudo, como o
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Movimento funcionava, o referido prefeito assegurou que a maioria dos diretores de
escolas continuaria a ser os docentes atuantes nas proprias escolas dos assentamentos.

Tal atitude demonstrou uma mudanca de postura do prefeito, em relacdo ao seu
primeiro mandato, no que concerne o Movimento. Por seu lado, o MST seguiu com o
trabalho nas escolas, como sempre o fez. De maneira que o Coletivo de Educacgao
continuou a realizar as suas visitas nas escolas, enquanto a Secretaria de Educac¢do passou
a estar mais presente no direcionamento dos conteidos e da formagdo dos professores.
Apesar disso, o MST continuou a marcar presenca nas escolas e nos assentamentos.

Ha dois elementos que sdo importantes para melhor compreender este periodo:
por um lado, a secretdria de Educacdo deste novo mandato foi a mesma da primeira
gestdo de Leandro Duarte; por outro, aqueles que passaram a representar a Secretaria de
Educagdo, na regido, com a finalidade de fazer o acompanhamento as escolas, eram
docentes que j4 trabalhavam nas escolas do MST, o que acabou por facilitar o didlogo
com a propria Secretaria.

Bernadete Barros, que reassumiu em 2005 a Secretaria de Educacdo, ao ser

questionada sobre a relacdo que tinha com o MST, afirmou que

A metodologia deles reconhece que eles provém de uma realidade
diferente e que nds deveriamos reconhecer essa realidade diferente [...].
Eu concordei, nés ndo podemos simplesmente for¢ar alguma coisa neles
[...]1. Eu participei de encontros que eles fizeram. Eu mesma fui para
Brasilia com eles para uma Conferéncia Nacional® (in TARLAU, 2013,
p. 133).

Nesse novo contexto, como forma de demonstrar o trabalho politico-pedagdgico
realizado em suas escolas, o Movimento reuniu todas as escolas de assentamentos de
SMBYV e organizou um desfile®® na sede do municipio.

Contrariando as deliberagdes do executivo municipal, mais de 400 estudantes e
professores tomaram as ruas da cidade em um desfile, homenageando o municipio pelo
seu aniversario de emancipacdo politica e os 10 anos de existéncia do MST em SMBV. O

desfile culminou com um grande ato publico, no qual as criancas dos assentamentos

% Essa conferéncia trata-se do I Encontro Nacional dos Educadores da Reforma Agréaria (ENERA),
ocorrido em 1997, para o qual foram liberados educadores. A prépria secretdria se propds a conhecer
melhor a proposta de Educacdo do MST.

% Todos os anos a Secretaria de Educagio realiza no més de junho desfile civico das escolas durante as
comemoracdes do aniversdrio de emancipacdo politica do municipio. Ao tomar conhecimento de que nao
haveria aquela comemoragdo, o Coletivo de Educacdo do MST articulou as escolas da regido para
promoverem seu proprio desfile.
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doaram alimentos produzidos em suas comunidades para as creches municipais e

organizaram vdrias tendas com exposicdes sobre as experiéncias educativas das escolas.

Figuras 10 e 11 — Atividade organizada pelas escolas de assentamentos na sede do municipio

Fonte: arquivo MST

Essa acdo foi vista com bastante simpatia pela sociedade e, a0 mesmo tempo,
demonstrou a capacidade organizativa das escolas dos assentamentos.

Dada a importincia que foi ganhando o trabalho com as escolas, o prefeito
autoriza, em 2006, dois militantes do MST concursados a assumirem o acompanhamento
as escolas. Vale lembrar que nenhuma outra regido tinha pessoas com dedicac¢do
exclusiva para o trabalho de acompanhamento e orientacdo pedagdgica, uma que vez que
este trabalho era realizado, sem regularidade, por técnicos da Secretaria de Educacdo do
Municl’pio.67

A partir de 2005, avaliando a alternancia de prefeitos, de secretarios de educagao e
de educadores dos assentamentos, o Coletivo de Educacdo fez um balanco e repensou a
estratégia de acompanhamento as escolas (seja em locus ou integrado). Com isto,
pretendia cultivar o que as escolas j4 haviam produzido em termos de experi€ncia
educacional e, a0 mesmo tempo, seguir avangando para que as escolas dos assentamentos
cumprissem a sua fung¢do social.

Ap0s esta reflex@ao, o MST decidiu alterar a forma de realizar o acompanhamento.
Esse novo momento histérico de consolidagdo e de enraizamento do MST nas escolas

exigiu um grande esforco de didlogo entre as escolas. Criou-se, entdo, uma instancia

67 . . . . . L. .

Vale lembrar que, em meio a tudo isso, haviam ocorrido muitas mudangas na prépria Secretaria de
Educagdo. Nesse ano, Bernadete Barros deixou o cargo de secretdria, que foi assumido pela professora
Katia Medrado, também substituida um ano depois pela professora Neuma de Vasconcelos Freitas.
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comum de debates, discussdes e deliberacdes. E neste contexto que surge o Coletivo de
Escolas de Assentamentos, num primeiro momento conhecido como Coletivo de
Gestores.

O primeiro encontro desse Coletivo foi realizado nos dias 8 e 9 de margo de 2007,
no assentamento Catalunha, em SMBYV. Participaram 13 pessoas, entre diretores e
integrantes do Coletivo de Educa¢do do MST. Durante a reunido realizou-se um balango
critico do trabalho e se estudaram diversos temas, como a gestdo democritica, o
planejamento das atividades escolares, a pedagogia do MST e o acompanhamento as
escolas. As principais deliberacdes do encontro foram as seguintes:

a) Realizar de maneira ordindria um encontro por més, em local diferente;

b) Envolver os demais educadores na construciao do coletivo: para tal, € necessdria a
organizacdo do coletivo de educadores em cada estabelecimento, assegurando a
participacao de todos os funcionarios;

¢) Retomar as experiéncias de organizacio das criancas em nucleos de base;

d) Garantir que o estudo, a avaliacdo e o planejamento fagcam sempre parte do
funcionamento dos espagos de atuacdo dos coletivos de educadores;

e) Garantir a participagdo massiva nas formacdes do MST e da Secretaria de
Educacio;

f) Exigir a presen¢a da Secretaria de Educagdo em algum desses encontros para que
se possam tratar das demandas que a envolva;

g) Construir uma identidade visual da regido de assentamentos, por exemplo, a farda
para todos os educadores que atuam nas escolas dos assentamentos.

(Relatério de acompanhamento, 2007, s/p)

Podemos, entdo, verificar que o Movimento produziu uma ampla e complexa
experiéncia educacional em SMBV que, em certa medida, seguiu o que historicamente
foi pautado pelo MST como questdo escolar, resguardando as particularidades, as taticas
e as estratégias de desenvolvimento em SMBV. Essa experiéncia contém elementos
gerais de educagdo do MST, ao mesmo tempo em que a realiza de um jeito especifico no
Sertdo de Pernambuco.

Essa estratégia de trabalho s6 foi possivel porque existiu um trabalho prévio em
cada escola e assentamento, o que caracterizamos como acompanhamento em locus, ou

seja, o esforco coletivo empreendido pelo MST e pelas escolas com a finalidade de
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desenvolver, em cada realidade, a pedagogia do MST. No percurso que antecede e, ao
mesmo tempo, funda o Coletivo de Escolas, as atividades pedagdgicas desenvolvidas nos
estabelecimentos de ensino foram fundamentais para o desenvolvimento da experiéncia
educacional do MST em SMBYV, pois sem o enraizamento do Movimento em cada escola,
dificilmente se chegaria ao amadurecimento politico-pedagdgico necessdrio para criar um

Coletivo de Escolas.

Tabela 4: Percurso histérico da Educagio no MST em SMBV (1995-2014)

- Ocupagdo da fazenda - ocupagdes de terra - ocupagdes de terras - ocupagdes de terras - Ocupagdo de terra - Ocupagdo da
Safra (12 ocupagdo do - Confisco de - Luta pela liberdade de - Fechamento de fazenda Milano
MST no municipio) alimentos na rodovia preso politico do MST rodovia em memodria - Greve dos
- Diversas outras 428 Eldorado dos Carajas professores;
E ocupagoes - ocupacao da - Mobilizagao em defesa | - Ocupagao da
= prefeitura municipal do PRONERA prefeitura e da
- Protesto na rodovia Secretaria Municipal
- marcha na sede do de Educacdo contra o
municipio fechamento de
escolas
ANO E 1995-1996 1997-2000 2001-2004 2005-2008 2009-2012 2013-atual
PREFEITO | José Gualberto (PMDB) Leandro Duarte (PFL) Rogério Janior Leandro Duarte (DEM) Leandro Duarte (DEM) e Eliane Costa {P5C)
(PSB) Jetro Gomes (PSB)
-12 escola do - Conquista de escolas | - Militantes do MST - 12 encontro de gestores de | - Criagao da - Rotatividade de
acampamento Safra para assentamentos e | contratados pela prefeitura | assentamentos de SMBV; Coordenacao Municipal diretores e
- Consolidac&o do Coletivo | acampamentos; - escolha de diretores pelas | - Criacdo e consolidacdo do de Educagdo do Campo professores de
de Educacdo do MST - Participagdo dos comunidades Coletivo de escolas - amplia¢gdo da forma escolas;
- Organizagao e professores nos - Encontro com diretores - Construcao dos PPP’s; organizativa das escolas - baixa na realizagao
L= participagdo no 12 encontros do MST; de escolas - Desfile das escolas de do MST para o conjunto dos encontros de
= encontro estadual dos - Criac3o dos coletivos de assentamentos; do municipio gestores e de
8 Sem Terrinha educadores nas escolas; - Xl Encontro regional dos - Ingresso da Escola da educadores;
(=] - Ensaio com temas educadores do MST, em fazenda Milano no - Retomada no
'gr geradores; SMBV; Coletivo de Escolas trabalho com as
2 - Encontro local de - Criagdo das equipes de - Mostra cientifica das escolas.
2 Educadores do MST; trabalho nos coletivos de escolas de
g educadores assentamentos;
A - Sistematizagdo da - Rotatividade de
& experiéncia da Escola docentes e diretores de
% Catalunha escolas...
-1, Il e lll Seminario
Municipal de EdoC
Acompanh em lécus A panh integrado

Fonte: autor a partir dos dados da pesquisa

%BComo podemos observar, no percurso histdrico, foi criada na SME, no ano de 2009, a Coordenacdo
Municipal de Educacido do Campo, como resultado do esfor¢o de luta dos movimentos sociais locais, no
sentido de criar politicas educacionais de Educagdo do Campo em nivel de municipio. Entre as diversas
acoOes realizadas pela SME por meio da Coordenacdo de Educa¢do do Campo, além dos semindrios,
destaca-se a construgdo de coletivos de gestores por regido, bem como coletivo de educadores nas demais
escolas do campo. Uma reivindicagdo dos demais educadores a partir da experiéncia desenvolvida no
ambito do MST. Por vérios anos, a Coordenagdo de Educacdo do Campo funcionou tendo como referéncia
organizativa dos coletivos pedagégicos do MST, o que em certa medida foi alvo de diversas polémicas com
0 executivo municipal, o que ao “institucionalizar” os coletivos nas demais escolas e regides, os professores
passaram a construir processos mais coletivo e solidarios na e entre escolas, ampliando inclusivo o poder de
reivindicagdo.
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CAPITULO 4 — A PEDAGOGIA EM MOVIMENTO NA ESCOLA:
APROXIMACOES E DISTANCIAMENTO DO PROJETO
EDUCATIVO DO MST

O presente capitulo tem por objetivo descrever como ocorre o processo de
organizacdo do Trabalho Pedagdgico em duas das nove escolas de assentamos que se
compdem o coletivo de escolas. Para isso, tomamos como pratica as escolas: Escola
Municipal Catalunha — EMC e Escola Municipal Antonio Conselheiro — EMAC®.
Ambas as escolas situam-se, conforme ja mencionamos no capitulo I, na Estrada da
Reforma Agraria e compdem o conjunto de escolas publicas sob a coordenacdo do MST

naquela regido.

4.1 Imersdao nas escolas publicas de assentamentos: Escola Municipal

Catalunha’® e Escola Municipal Anténio Conselheiro

As Escolas Municipais Catalunha e Antonio Conselheiro sdo fruto da agdo
coletiva dos trabalhadores, que em luta conquistaram o direito a educagdo. Esse processo
se deu no contexto de construcdo dos proprios assentamentos, salvaguardando sempre as
particularidades no processo de constru¢do de cada comunidade. Logo, ndo é possivel
conceber o processo da escola fora do processo histérico de luta empreendida pelos

trabalhadores.

4.1.1 Ambiente educativo da Escola Catalunha

%Para facilitar a leitura resolvemos abreviar os nomes das Escolas.

A prética politica da Escola Municipal Catalunha foi sistematizada e publicada no livro: Luta, histéria e
movimento pedagégico da Escola do MST na Bahia, no Pard e em Pernambuco. Cf na referéncia desse
trabalho.
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A Escola Municipal Catalunha encontra-se situada no assentamento de mesmo
nome. O Assentamento Catalunha € fruto da ocupagdo realizada pelo MST, em 1996,
como parte da estratégia de expansdao do Movimento na regido. A a¢do que deu origem ao
acampamento, na época, contou com a participagdo de 800 familias, mas foram
assentadas apenas 604, conforme os dados do INCRA. De acordo com as informagdes
cedidas por este 6rgdo, o Assentamento Catalunha € considerado o maior assentamento
em nimero de familias em Pernambuco e o segundo maior do Nordeste.

A escola funciona com Educacdo Infantil, Ensino Fundamental e ainda ha a
modalidade de Educagao de Jovens e Adultos. De acordo com os dados de matricula de
2014, sdao 400 discentes. Do ponto de vista dos profissionais, sdo 25 trabalhadores/as da
educagdo distribuidos nas seguintes fungdes: docéncia, dire¢do, auxiliar de servicos
gerais e vigilantes. Conforme gréfico abaixo, os mesmos estdo distribuidos da seguinte

maneira:

Griéfico 4: Profissionais da Escola Municipal Catalunha

0% 0%

M Ensino (sala de aula)
M Ensino e diregao
ASG, vigilante

B Aux. Adm

Fonte: autora partir de dados da pesquisa

No que se refere ao vinculo empregaticio, 92% sao efetivados por meio de
concurso publico para as fun¢des acima mencionadas e demais sdo contratos temporarios
com durag@o de 1 ano. Quanto ao local de residéncia, 33% tém domicilio na propria
comunidade, 7% em comunidades vizinhas e 60% na sede do municipio, de onde se
deslocam diariamente para a Escola Municipal Catalunha.

Conforme veremos no grafico a seguir, esses educadores possuem um tempo

significativo de vinculo com a escola e com a comunidade, indicando que ndo ocorre
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tanta rotatividade, ou quando ocorre isso se torna mais evidente a cada quatro anos,
quando do processo eleitoral no ambito municipal. Por um lado, podemos observar que as
escolas de assentamentos, para muitos desses educadores, se constitui como uma
preferéncia para atuacdo, pois mesmo quando ocorre o pleito eleitoral e o candidato que
teve apoio de alguns educadores, estes t€ém a oportunidade de atuar em escolas da sede,
mas muitos fazem a opg¢do de continuar nas escolas de assentamentos, o que segundo
eles, sdo comunidades proximas a sede do municipio e também possuem um trabalho
que, na avaliagdo de muitos, se constitui como diferencial em sua formacdo e atuacdo

escolar.

Grafico 5: Tempo de atuagdo na Escola Municipal Catalunha

m De 03 a 05 anos
De 06 a 10 anos
m De 11 a 15 anos

H Mais de 16 anos

40%

Fonte: autora partir de dados da pesquisa

Acrescido a esta questdo, temos o dado de 70% que so trabalham nesta escola,
24% nesta escola e em outra, e 6% nesta escola e em mais duas. Nestes dois dltimos
casos, sdo docentes dos anos finais do Ensino Fundamental, que necessitam completar a
sua carga horaria em outras unidades escolares em razdo de, na EMC nao disporem de
carga hordria suficiente.

Quanto a formacdo dos mesmos, todos educadores que atuam nas fungdes de
direcdo e docéncia possuem curso superior completo, sendo 36% licenciado em
pedagogia e 64% com graduacdo em outras licenciaturas: letras, geografia, matematica,
historia.

Os seus estudantes sdo da prépria comunidade, com idade que varia entre 4 e 65

anos de idade.
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Do ponto de vista da estrutura fisica, a escola tem seis salas de aulas, dentre elas
uma funciona como biblioteca e outra como secretaria, dois banheiros, uma cozinha com
dispensa e uma sala de direcdo/secretaria (esses espacos sao interligados por um pequeno
corredor). Essa € apenas uma parte de um projeto que compreende a constru¢do de mais
quatro salas de aulas, um refeitério e uma biblioteca. Dispde, ainda, de um pequeno
acervo de livros. H4 muito espago para as criangas brincarem, entretanto, pouco
arborizado, sendo que parte dessas brincadeiras € realizada a céu aberto na quadra, cuja

obra nao esta concluida.

Figura 12: tempo recreio Escola Municipal Catalunha

Foto: Hilario, 2014.

4.1.2 Ambiente educativo da Escola Municipal Antonio Conselheiro e “novos

estudantes”.

A Escola Municipal Antonio Conselheiro tem uma estrutura que compreende
cinco salas de aula, patio de tamanho médio, sala para professores, secretaria, cozinha e
dois banheiros.

A EMAC atende a Educacgdo Infantil, o Ensino Fundamental (I e II) e a Educacao
de Jovens e Adultos. A escola tem um total de 274 estudantes matriculados, em sua

maioria filhos de assentados da Reforma Agraria do Assentamento Boqueirdo, e ainda
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criancas e adolescentes oriundos de outras comunidades que frequentavam a Escola
Municipal Sao Benedit07l, fechada no inicio do ano de 2014, e seus estudantes
transferidos para as escolas Chico Mendes’” e Antonio Conselheiro.

O processo de fechamento da mencionada escola se deu, conforme j relatamos no
capitulo I, num processo de “reorganizacdo’”” das escolas protagonizada pela SME e que
atingiu trés escolas, duas na regido de assentamentos e uma na regiao Ribeirinha, onde se
situa a maior parte das escolas quilombolas.74

Essa politica de fechamento de escolas gerou uma série de problemas para a
populacdo que, muitas vezes, deixou de estudar, pois passou a ter que deslocar-se
diariamente para outras comunidades. Esse deslocamento inclui também algumas
criancas matriculadas na Educacdo Infantil. A maior parte dos estudantes da Educacgdo
Infantil e dos anos iniciais do Ensino Fundamental foram para escola Municipal Chico
Mendes e os dos anos finais para EMAC.

Vale lembrar que a comunidade de Tamaquius é uma comunidade (ainda que sem
reconhecimento legal) de remanescente de quilombolas, que passaram a se reconhecer
como sujeitos quilombolas num contexto de organizagdo de outras comunidades no
municipio nos ultimos anos. De acordo com os relatos, varios assentados do MST vieram
dessa comunidade, principalmente os que vivem hoje no Assentamento Aqudrios,
localizado a 1 km do Tamaquius.

As docentes explicam que a forma como procedeu a SME em relagdo a essa
situacdo foi autoritdria e sem didlogo, quer seja como as comunidades que foram
atingidas quer seja como as escolas que passaram a receber esses estudantes. Nao € a toa
que, no primeiro ano dessa “reorganizacdo”, ocorreu forte resisténcia dos estudantes que

foram deslocados para EMAC. Para a professora Olga75,

Houve um choque de cultura, de ideologia. Para a gente foi muito
complicado, eles ndo aceitam que a escola tenha sido fechada, eles nao
se identificavam com a escola Antonio Conselheiro, e houve muita
polémica, até a gente conversar com esses alunos, tentar conquisté-los,
a gente também estava refém desse processo, a gente ndo foi
consultada, apenas tivemos que aceitar esses alunos. Acho que, na

"' A referida escola tinha um total de 120 estudantes matriculados.

"Escola Municipal Chico Mendes fica localizada no Assentamento Aquérios.

7 Muito se fala no termo “reorganizagdo escolar”, quando trata-se, na pratica, de fechamento de unidades
escolares, colocando em risco o direito de criancas e adolescentes & educacdo, em sua comunidade.

"No caso da escola da drea de quilombolas, apés a comunidade acionar o Ministério Piiblico, a SME teve
que a reabrir, dado que, diferente das escolas de assentamento que sdo proximas umas das outras, naquela
regido a distincia entre escolas € um pouco maior.

"Entrevista cedida em: 06/10/2014.
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verdade, eles nem estudaram se essa escola tinha condi¢des de receber,
até hoje temos salas superlotadas, porque a estrutura das salas do
municipio é pequena. e entdo, quando vocé pega uma sala com 42
alunos, é superlotada para o municipio. Espacos que ndo tinham
condi¢des de serem salas de aula, viraram sala de aula.

Atualmente, percebemos que esses estudantes ja ndo tém tanta resisténcia, ou
melhor, se submeteram as condicdes existentes e foram se adequando a dinamica da
escola, bem como o coletivo de educadores da EMAC, que teve que repensar as suas
estratégias pedagogicas, mesmo tendo ciéncia de que esse “novo publico”, que de alguma
maneira ja conhecia a dinamica pedagdgica de escola de assentamento. A Escola Sao
Benedito, embora ndo estivesse situada em territérios do MST, articulava-se com as
demais escolas de assentamentos, numa dindmica que conseguiu consolidar também
coletivos pedagdgicos e trabalho cooperado por meio do Coletivo de Escolas. Ainda de
acordo com as docentes, a resisténcia ndao era da EMAC em relacdo aos novos alunos,
mas ao processo autoritirio que levou ao fechamento da outra escola.

A Escola Municipal Sdo Benedito cumpriu um papel importante para elevacao da
escolaridade da populacdao da regido. Por diversos anos, era o polo aglutinador de
adolescentes que cursavam os anos finais do Ensino Fundamental, o que incluia varios
estudantes oriundos de assentamentos do MST, pelo fato de, na época, as escolas de
assentamentos nao contarem com a segunda fase do Ensino Fundamental. Ou seja, essa
escola fez histéria para a regido, ela tem uma histéria a ser contada, como bem recorda a
professora Dora’®, que atualmente reside e leciona no Assentamento Safra e foi a

primeira docente da escola.

Quando eu soube que fechou, eu chorei que me acabei. Aqui, na regiao,
ela foi a primeira escola. Comecei a trabalhar 14, lutei com a
comunidade, fazia abaixo-assinado para conseguir as coisas. S6
funcionava até a quarta série. Passou um ano, e, quando foi no segundo
ano, eu ouvi falar que tinha uma lei que estava dando oportunidade de
abrir gindsio (anos finais do Ensino Fundamental) na zona rural, porque
antes o gindsio s6 funcionava na cidade. Corremos atrds, com abaixo-
assinado junto com a comunidade. Na época, eu era professora e
responsdvel pela escola. Trés localidades queriam que abrisse ginasio:
Tamaquius, Nova Olinda e Curral Novo. Dona Albertina, na época era
secretdria de educacdo, e disse que nao tinha aluno suficiente para abrir
gindsio nas trés comunidades. Entdo, depois de muitas reunides com as
comunidades envolvidas chegamos a um acordo. A dltima reunido foi
na escola de Tamaquius, que terminou decidindo que ia funcionar na
Escola Municipal Sao Benedito. Houve aquela polémica, porque

"SEntrevista cedida em: 11/10/2014.
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ninguém queria vir para Tamaquius, mas conseguimos, funcionou o
gindsio, em 1997. Foi aquela dificuldade, porque ndo tinha professor,
foi arrumado em Santa Maria, dai foi alugado casa onde os professores
passavam a semana, uma morava na escola, quando precisava acolhia o
professor na minha casa.

Para membros do Coletivo de Educacdo do MST, a resisténcia por parte dos
estudantes e a surpresa (medo) dos educadores se deu em uma dinamica parecida com
aquela ocorrida, no final da década de 1990, com os adolescentes do MST, que foram
estudar na Escola Municipal Sdao Benedito. O estranhamento, a resisténcia entre
estudantes, docentes e até mesmo a comunidade fez com que o Movimento fosse se
aproximando daquela escola, que recebia estudantes de mais de quatro assentamentos. E,
no decorrer de vérios anos, os docentes passaram a participar dos processos de formagao
do MST e, aos poucos, foram desenvolvendo um trabalho em sintonia com a proposta de
Educacgdo do Movimento.

Fica evidente que o publico atendido pela EMAC ndo € apenas aquele oriundo de
dreas de Reforma Agraria, o seu perfil mudou. Apesar das criticas assinaladas pelos
docentes, estes tém a compreensdo de que a escola € um bem publico e que o acesso a ela
nao pode se configurar como excepcionalidade e/ou privilégio de alguns. A incorporagdo
de outras criangas e adolescentes de outras comunidades s6 reafirma cada vez mais o
cardter e sentido publico da escola.

No que concerne ao corpo de profissionais, a escola tem a seguinte realidade: 15
trabalhadores, nas fungdes ligadas ao ensino, direcdo, servigos gerais (o que inclui o
vigia), com uma faixa etdria que vai dos 26 aos 46 anos de idade. Quando se trata de

tempo de atuacdo na Escola, temos os seguintes dados:

Grafico 6: Tempo de atuagio na Escola Municipal Antdnio
Conselheiro

m De 03 a05anos
De 06 a 10 anos

B De 11 a 15 anos

H Mais de 16 anos

40%

Fonte: autor a partir de dados da pesquisa
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Como vemos no grafico 6, existe um coletivo consolidado de trabalho na Escola,
na regido de assentamentos, conforme consideramos no questiondrio da pesquisa sobre o
tempo de atuacdo. Nessa mesma direcdo, os dados revelam que 92% desses trabalhadores
sdo efetivados por meio concurso publico, enquanto 8% sao contratos temporarios. Desse
publico, dez residem na sede do municipio, enquanto dois no préprio assentamento onde

a escola funciona, dois em outro assentamento e apenas um reside em outro municipio.

4.2A Pedagogia em sala de aula

Se, na modernidade, coube a escola ser o espago privilegiado para lidar com o
conhecimento humano-histérico, em seu interior, coube, por conseguinte, a sala de aula
ser o lugar central dessa “apropriacdo” de conhecimento e de relacdes de poder. Nao € a
toa que neste espaco se passa maior parte do tempo na escola. A situacdo aula é, sem
duavida, uma temaética bastante estudada no campo educacional, sempre com maior énfase
nas questdes didatico-pedagogicas, em especial no que diz respeito ao método de ensino,
como se este fosse a principal questido definidora da qualidade educacional. A aula, como
tempo educativo, estd ancorada por outros objetivos que extrapolam os muros da escola.

No percurso da pesquisa de campo, percebemos como se desenvolve a dindmica
interna em sala de aula, com base em observagdes realizadas nas Escolas Catalunha e
Antdnio Conselheiro, assim como nas demais escolas que conformam o conjunto de
escolas de assentamentos, s6 que em graus e momentos distintos de observacdao. Em sua
maioria, mas especialmente nas escolas ora mencionadas, a rotina escolar nio tem inicio
J4 em sala de aula, mas num encontro coletivo onde se reinem todos os estudantes,

educadores e ainda os pais, o que estd descrito na se¢ao seguinte.

4.2.1 Antecendendo a aula: a formagio’’ como tempo educativo.

77 A L , )

Em outras experiéncias no proprio MST, esse tempo é chamado de formatura, mas tem o mesmo sentido:
acolhida da coletividade com conferéncia dos presentes, mistica e hinos. A forma como se concretiza varia
de acordo com cada escola e localidade, ou seja, ndo ha um padrdo.
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Em nosso caderno de campo, relatamos que, entre tantos outros dias de
observacdo na Escola Municipal Catalunha, por volta de 7h10 da manha, do dia 1 de
novembro de 2015, ouviu-se a sirene tocar e abriu-se o portdo da escola. E, assim, num
movimento rapido, as criangas adentram o espago correndo em dire¢do a calgada que vai
da cozinha a dltima sala de aula. As criancas de maneira espontanea cumprimentam umas
as outras, enquanto os professores, posicionados de frente para os estudantes, ajustam a

dindmica daquela manha.

Figura 13: chegada das criangas a Escola Municipal Catalunha

-

Fonte: Hilario, 2015.

Esse momento de acolhida tem inicio com uma professora sorridente que, em voz
alta, d4 um bom dia, que é retribuido pelos pequenos nio somente em voz alta, mas
pulando e batendo palmas. Assim, a docente da as boas-vindas e logo anuncia que o tema
daquele dia seria “Os valores”. E, de maneira breve, comeca a questionar para aqueles
estudantes em fileiras: o que sdo os valores? De maneira aleatdria alguns estudantes
comecam a responder: é tudo! E vida! E entdo, a professora passa a falar, dizer algumas
palavras que considera como valor: a vida, o coletivo, a solidariedade, o respeito, a luta.
ApOs essa introducdo, a docente passa a palavra para a diretora, que informa sobre um
mutirdo de limpeza e pintura da escola e conclui, reforcando a participacdo de todos,
inclusive dos pais. Depois disso, todos cantam o hino do MST.

Ao final, gritam algumas palavras de ordem, como: “Pétria livre, venceremos!”
Tao logo terminam os gritos, a professora deseja um bom dia de estudo a todos e inicia a

~ 78
cangdo “Ordem e progresso”

"®Cangdo que embalou as grandes marchas protagonizadas pelo MST, em especial na década de 1990. Essa
can¢do é uma composicao de Zé Pinto.
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Este € o nosso Pais,

esta € a nossa bandeira,

é por amor a esta Pétria Brasil
que a gente segue em fileira.

Queremos mais felicidade

no céu deste olhar cor de anil
No verde esperancga sem fogo
bandeira que o povo assumiu.
Amarelo sio os campos floridos
as faces agora rosadas

Se o branco da paz irradia
vitéria das mios calejadas.

Queremos que abrace esta terra
por ela quem sente paixao

quem pde com carinho a
semente pra alimentar a Nagdo
A ordem é ninguém passar fome
Progresso € o povo feliz

A Reforma Agrdria € a volta

do agricultor a raiz.

Aquelas vozes de criancas ecoavam nas casas proximas a escola, de maneira que
viamos pessoas saindo de suas casas e lancando seu olhar para a escola. Percebemos que
aquele encontro realizado entre todos, em todas as manhads, constituiu naquela escola
parte integrante da rotina e do projeto pedagdgico. De maneira que buscam organizi-lo

por temadtica, estabelecendo-se a seguinte ordem:

Figura 14: Tematica do tempo “formacao” da EMC

Segunda-feira

Terca-feira

Quarta-feira

Quinta-feira

Sexta-feira

Noticia: momento Leitura ¢é vida: Educacdo ato de O  valor dos Ciranda Infantil:
destinado as incentivo a leitura cidadania: valores: resgatar resgaste de
noticias e e a imaginagdo compreende o valores humanos musicas infantis
informacdes de por meio de trabalho com os e socialistas do MST e outras.
acontecimentos contos, poesias, simbolos do Apresentagdes
ocorridos na fébulas, lendas... = MST, questdes da por turma.
comunidade, no comunidade,
municipio, no simbolos oficiais
pais. do pais e do

municipio, a

exemplo das

bandeiras.

Fonte: mural da escola

No decorrer da semana, sdo cantados os hinos do MST, do municipio e do Brasil.

Essa distribuicdo ocorre, por vezes, de maneira aleatéria, estando a cargo de cada

docente. Notamos também que esse tempo educativo s6 € realizado nos turnos da manha
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e do intermedidrio, justamente os turnos que tém as criancas que frequentam até o 5° ano.
O turno da tarde ji compreende mais os estudantes dos anos finais do Ensino
Fundamental. Para a gestora da escola, a dificuldade em fazer o mesmo processo com os
anos finais do Ensino Fundamental se deve aos seguintes fatores: a) periodo intenso de
sol e a escola ndo possui patio coberto; b) esse turno tem uma carga horéria reduzida em
30 minutos em virtude do transporte que leva os docentes e que percorre todas as outras
unidades escolares; ¢) maior dificuldade para dividir a responsabilidade com os docentes,
tendo em vista que trabalham em outras unidades escolares, ndo atuando em apenas uma
turma ou escola, como acontece com 0S anos iniciais.

Esse tempo educativo também foi por ndés observado na Escola Antdnio

Conselheiro, conforme descrito abaixo:

Ao chegar em frente a Escola Municipal Anténio Conselheiro,
avistamos logo uma bandeira do MST hasteada no mais alto ponto da
escola, um indicativo de uma escola de assentamento ligada ao MST.
Duas grandes arvores fazem sombra para as criangas que comegam a
chegar. Em pouco tempo, um Onibus se aproxima e dele descem vdrias
criangas que vém de outras comunidades vizinhas. A sirene toca e de
maneira espontinea vai se formando um enorme circulo no pétio da
escola. De maos dadas, tem inicio o “tempo formagdo”. Duas docentes
estdo a frente desse processo, onde dao as boas vindas e, em seguida,
inicia-se a oracdo”” “pai nosso”, que é acompanhada pelas criancas.
Enquanto a oragdo prosseguia alguns estudantes chegam e se
incorporavam ao circulo, outros iam direto para sala de aula. Logo que
se finaliza a oragc@o, uma das docentes convida as criangas a ficarem em
posicdo de trabalhadores (punhos fechados) para cantar o hino do MST.
Nem bem a mesma conclui a fala, as criangas ddo inicio ao hino do
MST, cujo refrdo diz: “Vem, lutemos, punhos erguidos/ nossa forca nos
leva a edificar/ nossa patria livre e forte/construida pelo poder popular”.
Ao finalizar o hino, as criangas, de maneira voluntdria e com punhos
erguidos, comecam a gritar as palavras de ordem: “Patria livre,
venceremos!” “Se o campo ndo planta, a cidade ndo janta”. E, logo o

"Observamos em quase todas as escolas a frequéncia dessa pratica, exemplo disso foi quando de nossa
presenca em uma das turmas da Escola Municipal Catalunha: “A aula teve inicio com as boas-vindas aos
estudantes e tdo logo eles respondem ao bom dia da professora, dd-se inicio a0 momento de oragdo. Isso
mesmo, uma prdatica recorrente, sobretudo nos anos iniciais do ensino fundamental, onde os docentes
introduzem suas aulas com “pai nosso e/ou “ave maria”. Naquela turma, os estudantes se puseram de pé e
comecaram a rezar, uns com olhos abertos, outros com olhos fechados (tal como a professora). Na medida
em que a escola se debruca a transferir determinados ensinamentos religiosos, a exemplo do que ocorre
com os tipos de ora¢do por nds presenciados, ela deixa de cumprir sua func¢fo laica e passa, ainda que de
maneira ndo consciente, a tomar para si um determinado tipo de crenga e valores religiosos, ignorando
outras manifestacdes, ignorando inclusive os que por ventura ndo sao adeptos as religides. Alguns podem
considerar isso como algo simples, mas compreendo os riscos que corre a conquista da laicidade no espago
publico. Essa prética nas escolas ocorre quase que exclusivamente em uma etapa da vida onde se firmam
valores, que € a infancia” (Didrio de Campo, 01 de novembro de 2015).
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circulo se desfaz e as criangas se dirigem para as salas de aula (Didrio
de Campo, 28/10/2015).

Figura 15: Tempo forma¢do EMAC
e AN B

Fonte: Hilario, 2015.

Conforme observamos, essa prdtica didria (tempo formacdo) constitui-se para
ambas as escolas como um processo intencional, com objetivos claros de incidir na
formacgdo das criancas com alguns elementos, quer sejam aqueles de natureza literdria
(ampliagdo do universo cultural), quer sejam aqueles constitutivo da identidade e
pertencimento a uma organizacdo social. Quando dizemos que € um processo
internacionalizado, isso justifica-se pelo debate que € realizado pelos docentes ao
elegerem anualmente a estrutura € o conteido que terd esse tempo educativo, o que
implica, segundo a professora Célia®": “a participagdo de todos os docentes na medida em
que assumem a responsabilidade de ir pesquisar, organizar materiais para tornar o
momento mais ludico”, pois é “uma parte importante de crescimento e formagdo das
criangas”.

Apesar de os docentes argumentarem que este momento € um processo ‘“de
responsabilidade das turmas e seus respectivos professores, que mediante calendério
montado no Coletivo de Educadores se organizam para preparar e coordenar esse

momento®”

, notamos pouco (ou quase nenhum) envolvimento dos estudantes na sua
conducdo, exceto as sextas-feiras, quando o processo se da por turma, mas ainda assim €

uma atividade conduzida pelos docentes para os estudantes.

$Entrevista cedida em: 01/10/2015.
81 Idem.
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E € com este tempo de acolhida que iniciam as atividades pedagdgicas das EMC e
EMAC. Um sinal de que esse tempo se encerra para dar lugar a outro € justamente
quando comeg¢am a cantar a musica “Ordem e progresso” e/ou o “Hino do MST”, num
indicativo claro de que é hora de ir para sala de aula, e, em fileiras, por turmas (EMC) os
estudantes vao cantando em direcdo as suas respectivas salas, acompanhados por seus
docentes, ou de maneira espontanea (EMAC) as criancas correm para suas salas de aulas.

E, assim, tem inicio o mais longo tempo na escola: a aula.

4.2.2 A unidade pedagbgica aula

E, sem divida, em sala de aula que a maior parte do processo pedagdgico se
realiza, quer seja pelo que se aprende, quer seja pelo que se ensina, quer seja ainda pelo
que ndo se aprende e pelo o que ndo se ensina. Isso tanto no dmbito do saber elaborado,
quanto no ambito das relacdes. Apesar de a sala de aula ser o espago que se apresenta
como redentor do processo de formacdo escolar, nio podemos esquecer que a formacao
ndo se reduz a situacdo de ensino (relacdo professor-aluno) que ocorre ali, tdo pouco a
dimensao curricular se limita a lista de conteidos. A dimensdo formativa da escola se d4
em sua totalidade, na organizacdo de tempos e na constru¢do de programas que objetivam
incidir na formacao da juventude.

Assim, a Escola Municipal Catalunha — EMC e Escola Municipal Antonio
Conselheiro — EMAC organizam o processo pedagdgico de sala de aula orientadas quase
que exclusivamente pelo que vem da Secretaria Municipal de Educagdo, em termos
curriculares. Isso fica evidente na medida em que, no ano de 2014, a SME fez a opc¢ao
por incorporar nos anos iniciais do Ensino Fundamental a “base” curricular do Programa
“Alfabetizar com sucesso”gz, no intuito, segundo as docentes, de melhorar os seus indices

educacionais.

%20 programa Alfabetizar com sucesso (PAS) é uma politica de educac¢do do governo do Estado de
Pernambuco, que objetiva a alfabetizacdo dos estudantes de 9 a 14 anos, que ndo foram devidamente
alfabetizados nos anos iniciais do Ensino Fundamental. De acordo com a Secretaria de Estado da Educagio,
s6 em 2013 foram atendidos mais de 220 mil estudantes da rede municipal. Um programa que teve inicio
em 2003 como um plano piloto na rede estadual, em 2005, ampliou a sua atuacdo territorial chegando a
praticamente todos os municipios do Estado. Nesse processo, foi entdo firmada uma parceria com Instituto
Ayrton Senna. Para Ribeiro (2015), “a solugdo encontrada pelo PAS para o aumento da demanda, com o
inicio do atendimento aos alunos da rede municipal, em 2005, foi a parceria publico-privada com o Instituto
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Em algumas salas, as carteiras escolares estdo dispostas em forma de semicirculo,
outras em fileiras e em geral constituem um ambiente bem ornamentado com cartazes
mais ludicos, alfabeto ilustrado e atividades dos estudantes.

Nesse percurso investigativo, passamos por diversas turmas destas escolas, entre
estas, o 1° ano do Ensino Fundamental, na EMC, e o 5° ano do Ensino Fundamental, na
EMAC. No entanto, nosso propdsito ndo ¢ somente descrever a dindmica pedagdgica de
sala de aula, mas, a partir dela, abstrair elementos que nos fornecam o sentido desse
tempo e espaco na formacao das criancas, jovens e adultos.

No caso da turma do 1° ano da EMC, esta funciona numa sala bastante ventilada,
com carteiras adequadas a idade, em um ambiente propicio a alfabetizacdo com
ilustragdes (figuras, desenhos, alfabeto ilustrado) fortemente marcadas pelo colorido, uma
dimensao importante no processo de educacdo da infancia.

Ja na do 5° ano, as carteiras estdo organizadas em semicirculo, o ambiente estd
repleto de atividades, que indicam parte do conteido que ali é estudado, com destaque
para cartazes produzidos pelos estudantes sobre os temas: meio ambiente, Reforma
Agraria e alimentagdo.

A existéncia de uma lista de conteudos, advinda da SME, é algo comum nas
escolas e consiste num “porto seguro” para os professores, e neste sentido, identificamos
que essa realidade ndo ¢é diferente nas escolas de assentamentos. Essa é uma das
dimensodes clara de atuacdo do Estado em cada escola, numa expressao objetiva que
indica que ndo se ensina O que se quer, mas O que estd posto como necessidade de

determinados aprendizados.

Entdo, tem o programa, a gente tem que seguir esse programa, mas se
eu percebo que nio estd chegando ao objetivo que deve ser chegado,
entdo tenho que fazer com que faca chegar. Entdo, eu tenho que insistir
até ele conseguir, por mais que eu siga — porque eu tenho que seguir um
programa - mas eu tenho que ficar sempre indo e voltando e claro,
procurando mudar, procurando metodologias pra que ele consiga
entender (professora Carla, EMC).

Atualmente, naquele municipio, o programa curricular ja vem descrito nos didrios
de classe, por série/disciplina, e por bimestre, com objetivos claros a serem atingidos.
Essa l6gica de organizacdo do curriculo foi uma adesdo feita ao jeito de organizagdao

curricular do programa “alfabetizar com sucesso”. Quando questionamos as docentes

Ayrton Senna (IAS). Com viés predominantemente gerencial na administragdo publica, o IAS atuou como
parceiro durante nove anos, 2005 a 2013.”
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sobre como ocorreu essa adesdo, as mesmas retrucam evidenciando de que se trata de
uma imposi¢do curricular orquestrada pela Secretaria Municipal de Educacdo, que na
auséncia de argumentos sélidos para encarar o debate com o Magistério, justifica como
sendo uma orientagdo da Geréncia Regional de Educacdo (GRE) ligada a Secretaria
Estadual de Educacdo, no sentido de auxiliar os municipios a melhorarem esses indices
educacionais. Além disso, as docentes criticam a imposi¢do do curriculo, que, segundo
elas, fere o proprio PPP e a autonomia da escola. Os docentes tém passado mais tempo

preenchendo um complexo didrio de classes, em torno de competéncias e habilidades, do

. . z . , . 83
que propriamente planejando as aulas. E o que diz a professora Méarcia™:

Nao somos fas desses programas, que ja vem prontos e acabados. Esses
dias andou uma equipe da GRE para saber quantos alunos estdo lendo e
quantos nao estdo. O Alfabetizar com sucesso ndo tem sucesso nenhum.
Olha, eles vém com didrios enormes € com um monte de fichas para
preencher. Sdo muitas habilidades, mas os alunos ndao desenvolvem
aquelas habilidades todas. Sdo habilidades para todas as séries e as
mesmas habilidades. Perdemos muito tempo preenchendo didrios e
fichas. Eu disse a ela que o tempo que a gente estd perdendo
preenchendo esse monte de fichas e didrios que ndao tem resultado,
poderia estar pesquisando atividades diversificadas para trabalhar em
sala de aula. A gente poderia estar confeccionando jogos para diminuir
essa dificuldade na aprendizagem, mas a gente ndo tem tempo.

C . 84
Na mesma direcdo, corrobora a professora Ana Cecilia™ "

Muitas criancas com dificuldades de aprendizagem e nao sabemos o
fazer, porque perdemos muito tempo preenchendo fichas para o
programa alfabetizar com sucesso. Isso € preocupante. Estamos pedindo
que acabe, pois é muita cobrancas e a gente ndo V€ retorno na
aprendizagem. E acabamos empurrando com a barriga. Sem o
programa, nés teriamos mais liberdade para ensinar. Queremos ajuda,
pessoas que deem suporte e ndo fiquem s6 na cobranga, ele (programa)
se resume a quantidade, a dados e ndo a qualidade em si. Quando o
pessoal do programa chega e v€ um quadro silabico na sala de aula, eles
dizem que ndo é para trabalhar com o método sildbico, mas, mesmo
sabendo que é¢ um método tradicional, as criancas que ensinei foi por ele
que aprenderam, agora com esses programas mudou tudo, menos a
qualidade do ensino. Trabalhamos na correria, na agonia e sem tempo
para planejar.

Esta é uma realidade presente nas varias escolas publicas em todo o territério, e as

escolas situadas no campo nao estdo isoladas desse processo. Dilema este sobre o qual o

Entrevista cedida em: 13/10/2014.
84dem.
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MST tem se debrugado recentemente, onde a temética permeou todo o II ENERA® , mas
isso ainda incide pouco na constru¢cdo de resisténcia e alternativas nas escolas dos
assentamentos. Questdo esta que tem se tornado um nd nos processos organizativos e
pedagdgicos das escolas, uma vez que, na esteira gerencialista, em que as escolas estdo
atreladas, poucos caminhos se tem encontrado como alternativa, pouco espaco se tido
para debates e reflexdes que os ajudem a entender o préprio contexto pelo qual passa a
educagdo publica brasileira e ndo menos importante a escola em particular onde cada
docente atua.

Assim, os docentes enfrentam diversos dilemas, sobretudo no que diz respeito ao
ensino em sala de aula, onde por um lado eles t€tm que dar conta de conteidos
instrucionais, atualmente atrelados ao programa “Alfabetizar com sucesso”, a0 mesmo
tempo que mantém a preocupacdo e buscam, em meio as adversidades, ensinar questdes
relacionadas diretamente as demandas do Movimento, que na nossa compreensao
constitui-se como demandas da vida, da concretude de onde as pessoas vivem. Isso fica

evidente em algumas falas quando questionamos o que eles ensinam em sala de aula.

A gente recebe livros do MEC, mas hoje em dia a gente ndo se apega
mais tanto s a livros, a gente trabalha a pesquisa, a gente transforma os
conteddos que vém no livro, adapta a nossa realidade, & realidade do
nosso aluno, porque se a gente nio fizer isso, eles ndo vao se interessar.
Por exemplo, a gente resgata a histéria das lutas, trabalha a histéria do
Movimento e no desfile, durante o aniversdrio do assentamento, a gente
mostra tudo aquilo que a gente trabalhou em sala de aula. E uma
culminancia daquilo que eles aprenderam em sala de aula s6 que agora
em forma de desfile (Dora)®.

Quando cheguei a escola percebi que a escola precisava trabalhar dentro
de uma linguagem pedagégica do Movimento, que era trabalhar de
forma coletiva, de vivenciar dentro da sala de aula aquilo que é de

850 11 Encontro Nacional dos Educadores da Reforma Agréaria (ENERA), ocorreu de 21 a 25 de setembro
de 2015, em Luziania — GO, com a participagdo de 1 mil educadores e 200 estudantes e objetivou: a)
socializar e aprofundar compreensdo do Programa Agrario do MST, atualizado nos debates de preparagéo e
realizagdo do VI congresso, em fevereiro de 2014; b) analisar a politica educacional brasileira atual e sua
incidéncia sobre as praticas educativas desenvolvidas nas dreas de reforma agrdria; c) avangar na
formulagdo coletiva do nosso projeto educativo estratégico discutindo papel da educagdo no momento
histérico atual e na constru¢io da reforma agraria popular; d) fazer um balango politico dos 31 anos de
trabalho do MST com a educagdo e definir lutas, tarefas e compromissos politico-pedagdgicos e
organizativos principais para o proximo periodo; e) fortalecer a organizacio e a participagdo dos estudantes
dos assentamentos e acampamentos; f) celebrar nosso percurso, socializar experi€ncias e nos mobilizar para
continuidade da luta e da constru¢do da educagdo da classe trabalhadora; g) denunciar a precariza¢do da
educacdo publica por atuacdo dos setores privados e discutir mobilizacdes conjuntas com outras
organizagdes de trabalhadores.

%Entrevista cedida em: 11/10/2014.
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interesse da classe trabalhadora, tudo que for interesse da classe
trabalhadora. E, com o passar do tempo, hoje, eu percebo, a gente ja
estava fazendo formagdo critica com meninos (estudantes) sem nem
entender. Isso fica claro na medida que trabalhamos as questdes da
identidade Sem Terra, dos temas como a terra, a Reforma Agréria
(Camila)®’,

A gente pensa um tema para o projeto, por exemplo, o aniversario do
assentamento. Este ano a gente pegou durante um bimestre o tema “30
anos do MST”. Af{ a gente tenta contar para os alunos sobre a histéria,
por isso, chamamos pessoas como a D. Ana, Fausto, Zé Mago, Joao
Leitinho (os mais velhos da comunidade). Trazemos eles um dia, dois,
para contar como foi aquele dia que aconteceu a ocupacdo e depois isso
vai virando conteddo, redacio (Ariane)gg.

Essas atividades sdo importantes, mas em que medida consegue extrapolar a mera
funcdo de ser mais uma temdtica na escola? Onde estas questdes ddao conta da conexao
entre o conhecimento elaborado e a vida? Para o MST, o processo de apropriagdo do

conhecimento humano-historico € algo de fundamental importincia. Deste modo,

O acesso ao conhecimento elaborado e cientifico, no MST, nao sdo
vistos como tendo um fim em si mesmo, trabalhados de forma
desconectada da realidade, fragmentados e “puros”. Eles sao

instrumentos imprescindiveis na compreensdo e transformacdo da
realidade (DALMAGRO, 2011, p. 52).

Para Pistrak (2000, p.119), “na escola devemos apenas ensinar o que pode ser util
mais tarde”. Se, conforme os depoimentos anteriores (Camila e Ariane), algumas
temadticas, tais como: terra, reforma agrdria, histéria do assentamento (e tantas outras,
conforme as demais entrevistas) se fazem presentes no rol do que se ensina nas escolas de
assentamentos naquela regido, podemos afirmar que isso se insere naquilo que o MST
(2005) entende como sendo “contetidos formativos socialmente uteis”. Essa € uma
questdo complexa, dada as condi¢Oes histéricas em que vivemos, pois exige um duplo
desafio na tarefa docente: a) dominio de conhecimento, que o permita, junto ao seu
coletivo, eleger quais conteudos sdao “socialmente uteis” e b) compreensdo e clareza dos
objetivos da escola articulados a um projeto societdrio. Pois a tarefa do trabalho com o
conhecimento histérico é complexa.

Para isso, a apreensdo dos elementos econdmicos, histéricos e culturais

das relagdes humanas e sociais, assim como dos elementos cientificos e
tecnolégicos da producdo e da vida contemporanea, compreendidos em

8"Entrevista cedida em: 21/05/2015.
BEntrevista cedida em: 11/10/2015.
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sua historicidade, sdo objetos tanto para a pesquisa em educagdo quanto
para o ensino. Como objetos de ensino, por sua vez, esses
conhecimentos precisam ser assimilados pelos individuos a fim de que
eles desenvolvam seus sentidos de apreensdo do real. Tais elementos se
reinem nos campos das ciéncias, da natureza e da sociedade, da ética e
da estética, como universos de conhecimento a que nos referimos. Em
confronto com o senso comum, eles devem ajudar a superd-lo
dialeticamente, isto é, incorporando os elementos virtuosos da
experiéncia e do cotidiano no processo de elabora¢do do pensamento e
de elevacdo cultural, intelectual e moral das massas. De outro lado, e
concomitantemente, estdo as formas mais adequadas para atingir esse
objetivo, ou seja, os métodos de conhecer e de ensinar. O trabalho
educativo fecundo constitui essa unidade de conteido e método
(RAMOS; ROLO, 2012, p. 156-157).

Assim, vemos que, mesmo com todo o empenho em se trabalhar algumas das
questdes do Movimento como conteido programadtico, na pratica, prevalece em sala de
aula o que estd posto pela SME. Mesmo tendo a compreensdo dessa imposi¢do do
governo e, por vezes, a falta de autonomia para o desenvolvimento do trabalho docente,
os professores se baseiam nas recomendacdes curriculares advindas da Secretaria de
Educacdo, e a tem como a principal referéncia, ainda que busquem outros elementos para
incorporarem no processo de ensino-aprendizagem, mas o que prevalece é o que estd
imposto pelo sistema como condi¢do da aprendizagem.

Quando observamos os professores, nos parecem que buscam seguir o que esta
indicado como os contetidos fundamentais para aquele ano de ensino e disciplina. E o que
notamos no 5° ano, quando da aula de matematica, que seguia a risca o que estava posto

na lista de conteudo.

A professora comega a sua aula informando que hoje serd dia de revisdo
de contetido para a prova de matematica. Para surpresa dos estudantes, a
prova que seria nessa manha foi adiada, o que foi motivo de muita
comemoracdo pela turma. A professora justifica que sentiu que eles
ainda ndo estavam dominando suficientemente os conteidos que
cairiam na prova, o que requereu da parte dela dedicar aquelas duas
aulas para revisdo. E, assim, mediante a um pedido de siléncio, tem
inicio a revisdo de conteido. Ela se dirige ao quadro e comecga a
escrever o cabecalho: matematica, quarta-feira, 28 de outubro de 2015.
De costas para a turma, mas atenta as conversas dos estudantes, a
professora escreve o primeiro exercicio de revisdo que é sobre
“expressdes numéricas”. No quadro, ficam escritas cinco operagdes para
serem resolvidas pelos estudantes. Apds uns 15 minutos, a professora
retorna ao quadro e comecga a explicar como funciona a légica de
resolucdo das expressdes numéricas, coisa que nao € feita antes dos
estudantes comecarem a responder ao exercicio. A resolucdo da
primeira questdo ¢é feita pela professora que, em voz alta, pede que os
estudantes respondam a operacdo. A professora, por diversas vezes,
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ficou surpresa e também irritada com algumas perguntas em torno de
simbolos que aparecem no exercicio e sdo usualmente reconhecidos em
algumas operagdes matemadticas, como parénteses, colchetes e chaves.
A professora, antes de responder sobre o uso dos simbolos, abre o didrio
de classe e diz que fazem exatamente oito aulas que ela d4 aquele
conteddo e aquelas perguntam nada mais era que um sinal de que eles
(os estudantes) ndo estavam prestando atencio no contetddo trabalhado e
finaliza com a seguinte cartada: ndo se esquecam de que a prova serd
amanha! (Didrio de Campo, 28/10/2015).

Este € um exemplo, e que ndo se trata de um problema individual cuja
responsabilidade é do docente, mas isso vem da formagdo da tradicional e da prépria
institui¢do escola no jugo das relacdes capitalistas.

Assim, como vemos é um ensino que estd centrado predominantemente na
palavra, quadro e no livro didatico. A docente demonstra apropriacdo do conteudo, mas
fica evidente que tem dificuldade de criar as condi¢des (método) para que os estudantes
se apropriem desse conhecimento. Possibilitar que os estudantes se apropriem do
conteddo, entendendo os seus fundamentos e sua relevancia para a vida. Apropriar-se de
um conteido como este requer o desenvolvimento de certos calculos, que por muitas
vezes ainda ndo sdo familiares aos estudantes, ou se um dia foram ja ndo o sdo por seu
pouco uso na vida pratica.

A apropriacdo de conhecimentos matemdticos, a exemplo das expressoes
numéricas, requer por parte do estudante um dominio anterior de outro conhecimento, as
quatro operacdes (adi¢do, subtracdo, divisdo e multiplicacdo), sem as quais ele terad
dificuldade em se apropriar de outros conhecimentos, pois isso o ajudard a explorar
outros elementos, a ordenar e interpretar o problema. Neste sentido, ¢ comum vermos em
meio as pressdes para dar conta de um universo de conteidos, os professores seguirem
um cronograma para atingir a meta, mesmo que, como pudemos observar, o estudante
nio domine outro contetdo que € vital para apropriacao deste.

Mas isso é cobrado. O professor é cobrado por aquilo que estd previsto no plano
curricular feito por terceiros. O estudante € cobrado pelo professor por aquilo que foi
ensinado, e nenhum instrumento de cobranca na atual forma escolar ¢ mais “eficaz” do
que a avaliacdo traduzida no instrumento prova.

Esse tipo de relag@o ocorrida no interior da escola, em especial em sala de aula,
repercute uma cultura que se produz e reproduz no todo social, onde tudo é moeda de
troca. A motivagdo para apropriacdo do conhecimento humano-historico € feita nao sob o

argumento da necessidade de entender o mundo, mas sob uma pressao para responder as
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demandas outras da sociedade. Logo, a avaliagdo quando materializada em forma de
testes e provas expressam, sem divida, “uma mercadoria com as caracteristicas de
dualidade existentes na sociedade capitalista: valor de uso e valor de troca. Com
predominio do ultimo sobre o primeiro” (FREITAS, 2003, p. 28).

Essas questdes nos remetem a um outro trabalho de pesquisa89 por nds realizado,
também nas escolas de assentamentos, em especial na Escola Municipal Catalunha,
quando pudemos observar e também documentar falas que versam sobre o processo de
avaliacdo, questdes que prosseguem neste estudo, em que os docentes a veem como algo
a que “nao tem como fugir” (professora Heloisa), que esta colocado como realidade das
escolas. E a compreendem como um processo, mas necessariamente tendo que ter um
instrumento prético (prova ou coisa do género).

Deste modo, quando perguntamos como os educadores fazem a avaliacdo,

ouvimos que:

S@o as cobrangas feitas através das atividades escritas ou orais, as
producdes de texto. Agora, eu ndo foco muito prova objetiva. Todo dia
eu passo para casa, estou sempre pesquisando e olhando caderno,
através da participacdo e essa questdo também é muito relativa, é
complicada a questdo do avaliar e do perceber. Muitas vezes sabem e
ndo falam, ndo se expressam, vai revelar na escrita. Outros sao bons na
escrita, mas nio na oralidade (Maria).

Eu gosto de fazer a avaliacdo escrita (prova), mas também eu gosto de
fazer a avaliacdo com perguntas orais, as vezes, quando vocé estd
trabalhando um determinado contetido e, voc€ v€ que o aluno estd
interagindo fica mais ou menos ja uma avaliacdo da participagdo do
aluno em relagd@o aos conteddos (Heloisa).

A avaliacdo, segundo as falas, tem figurado em dois sentidos, aparentemente
distintos, mas essencialmente imbricados. A avaliacdo como processo/totalidade, ou seja,
uma andlise sobre o movimento pedagdgico realizado, em que se vai acumulando um
certo grau de conteidos no ambito das relacdes, que permite identificar se o que foi
colocado como objetivo foi alcancado e avaliagdo como instrumento préitico de
verificacdo de competéncia. Pelo conteudo apresentado nas falas, percebe-se que a
avaliacdo € algo que estd impregnado na escola como uma cultura pedagdgica que
expressa uma questdo objetiva, que permite aferir se a quantidade de contetido que foi
apropriada (consumida) pelo aluno, corresponde aos ideais jd postos anteriormente

(objetivos) ndo s6 no ambito escolar, mas também social.

%Trabalho de pesquisa para conclusio do curso de especializacio em Ensino de Ciéncias Humanas e
Sociais em escolas do campo pela UFSC. Ver referéncia ao final do trabalho.
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O curioso de tudo isso é que, mesmo as professoras considerando a avalia¢do
como processo, ndo se colocam como parte deste, é sempre algo delas para os estudantes,
fortalecendo, assim, um posicionamento de que, de fato, a atividade educativa € do
professor para com o aluno. Um exemplo disso ¢ o que diz a professora Carla: “Eu
costumo dizer até para eles que tudo eu faco avaliagdo, todo dia eu os avalio.
Observando, vendo a participagdo, o interesse”. Ou seja, um olhar que estd colocado
sempre da figura do professor para o estudante, embora, durante a nossa presenca em sala
de aula, sempre ao término das mesmas, as professoras, em sua maioria, abriam para que
os alunos pudessem avaliar as suas aulas.

Por outro lado, as professoras tentam construir outras formas que possam ir além
dos instrumentos consolidados como elemento decisivo do processo de avalia¢io. E o que
demonstra a professora Carla sobre essa questdo, ao deixar claro que ndo € apenas a

prova escrita que determina a nota, a média final dos seus estudantes:

a questdo das notas, elas sdo divididas: na questio da
participacdo, comportamento, assiduidade e a ultima que a gente
faz € uma escrita. Eu ndo fago quatro provas escritas. Geralmente
a ultima € a escrita porque eu tenho que saber como € que esta a
producdo do meu aluno (idem).

O que observamos € que tendo em vista a ligacao da escola como o Movimento,
os docentes, em alguma medida, tentam considerar outros aspectos no processo de
avaliacdo, ainda que ao término este culmine com uma nota, como falou a professora
anteriormente. Aparentemente, parecem-nos muito interessantes os critérios que a
docente utiliza para avaliar seus estudantes, ndo considerando apenas a prova tradicional
como a conhecemos, mas vemos que, embora haja toda uma boa inten¢do dos educadores
em buscar construir outros parametros para avaliacdo, o que pesa € o sentido para a qual
estd colocada a tarefa social da escola. Vale destacar que ndo € tanto o instrumento em si,
mas o que se pretende com as avaliacbes no ambito das relacdes

(participagd@o/comportamento), pois podem incidir numa formacao acritica, assim como a

prova, a depender dos objetivos e a forma que se realizam.

A avaliagdo é uma das categorias principais e fundante da forma escolar
capitalista, sendo dimensdo e instrumento concretizador da funcao social da escola desde
os interesses hegemonicos. Desde a compreensdao da escola publica que deve estar a
servico dos interesses da maioria da populacdo, a classe trabalhadora, as avaliacdes de

larga escala é um atentado a educagdo como uma dimensdo cultural importante. As
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avaliacdes de larga escala ndo consideram as reais condicdes objetivas e subjetivas da
escola publica brasileira, uma vez que ignora a escola como espago social de relagcdes
humanas que, como tarefa social estd muito além dos processos cognitivos limitados aos
contetdos escolares. A escola publica tem uma finalidade publica e, para cumpri-la, deve
ser alvo de debate, reflexdo e constru¢do de estudantes, trabalhadores da educacdo,
comunidade local e gestores publicos.

Durante o segundo momento da pesquisa de campo, em 2014, via-se a apreensao
dos diretores de escolas e a repercussao junto aos docentes sobre os resultados do IDEB,
em que a Secretaria de Educagdo pressionava todas para melhorarem os indices
educacionais, ou seja, ndo estava em questdo a qualidade educacional, mas os dados
estatisticos, como se estes fossem sindnimo de qualidade.

A avaliacio tem figurado, no interior das escolas, como expressdo de relagdes de
poder, e isso fica nitido na medida em que ndo se avaliam apenas os conhecimentos
instrucionais, ou seja, se o aluno aprende determinados conteddos disciplinares ou ndo,
mas hd uma avaliagdo do comportamento, da atitude dos estudantes, e isso se concentra
nos aspectos valorativos (FREITAS, 2009). Isso, a nosso ver, é muito forte no interior e
fora das salas de aulas, sendo que, em sala de aula, isso se estabelece numa relagdo entre
professor e aluno, quando fora dela s3o varios os olhares (diretor, professores,
merendeira, vigia, etc.).

A avaliacdo traduz o sentido e os objetivos da escola, afinal, mesmo que ndo se
aprenda, que nao se aproprie do conhecimento elaborado — que se encontra fragmentado
em disciplinas — a escola, na medida em que avalia o comportamento dos seus alunos,
ndo apenas se coloca como disseminadora da cultura elaborada, mas também se coloca
como formadora de postura e valores condizentes com os interesses e necessidades da
sociedade. Numa sociedade em que impera a competitividade e o individualismo, a
avaliacdo estard, portanto, ancorada nesses valores. Nao sem intencionalidade que vemos
uma suposta preocupagcdo com a qualidade da educacdo como capaz de preparar os
individuos para atender as demandas sociais. O que vemos, hoje, nas politicas
governamentais, maior entrada no interior das escolas publicas, os interesses da iniciativa
privada, expressados nas politicas avaliativas, em que o centro da avaliacio é o

desempenho individual dos alunos, a formagao de competéncias individuais.
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4.3 A Pedagogia na escola: a construcao dos coletivos pedagogicos

A educacdo ndo acontece somente em sala de aula, mas na escola em sua
totalidade. A seguir, analisamos como ocorrem 0s processos pedagdgicos que envolvem
os coletivos pedagdgicos na escola, com destaque para as formas organizativas: o
coletivo de gestores, o coletivo de educadores e o desafio da constru¢do do coletivo

estudantil, e alguns elementos da relagdo com a Secretaria Municipal de Educacao.

4.3.1 O Coletivo de gestores

O Coletivo de gestores realiza, mensalmente, um encontro, que em geral ocorre na
ultima semana. O primeiro encontro do ano, em meados de fevereiro, € momento chave
no qual se estabelecem as bases de trabalho, recuperando a avaliacdo do ano anterior e
planejando o ano em curso, no sentido de tracar as linhas politico-pedagdgicas do
trabalho nas escolas.

A sua composicdo compreende diretores de escolas, alguns docentes e o0s
membros do Coletivo de Educag¢do do MST daquela regido. O processo de representacao
das escolas se dd pelo vinculo no cargo de direcdo e, ainda, no caso dos docentes, por
meio de indicac@o de seus pares e/ou convites pontuais, o que dependerd da natureza da
pauta.

Os encontros ocorrem, de maneira itinerante, permitindo uma alternancia em
relagcdo ao local, definindo desde o inicio do ano um calendério dos encontros mensais.
Para além dos encontros previstos, a depender da necessidade, realizam-se encontros
extraordindrios.

A dinamica de funcionamento € bem caracteristica de outros espagos e eventos do
MST, um sinal de que a forma como o Movimento se organiza € referéncia para esses
processos escolares. Isso fica comprovado no jeito como os educadores conduzem os
encontros e reunides, a exemplo: a) eleicio democrdtica de quem coordenard; b)
construgdo coletiva da mistica; ¢) organizagdo e constru¢do da pauta de forma coletiva; d)
forte presenca de simbolos e ferramentas de lutas (bandeiras, instrumentos de trabalho,

etc.); entre outros.
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Para que os encontros se tornem realidade, estes exigem um processo de
preparagdo que, de modo geral, tem origem no encontro anterior com a delegacdo de
responsabilidades. Isso envolve sempre o Coletivo de Educacdo do MST e mais os
docentes daquela escola que sediard do pr6ximo encontro, com objetivo de envolver o
maior nimero de pessoas na organizacdo da pauta e na constru¢do das condicdes para que
0 mesmo acontega, tais como: organizacdo e ornamentacdo do espago e dos materiais a
serem utilizados, alimentagdo dos participantes, entre outros.

Quando hd demanda de assessores externos para o encontro, esta articulacao é
realizada pelo Coletivo de Educacdo do MST, que mantém articulacio com diversos
professores universitarios das universidades publicas da regido, bem como educadores
populares que atuam como formadores nos movimentos sociais daquela regido e do
Estado.

A escola que acolhe o encontro continua a funcionar normalmente, ou seja,
enquanto em uma sala ou espaco destinado para o encontro, a reunido acontece, OS
estudantes estdo em suas atividades com os seus respectivos docentes.

A maioria dos representantes das escolas vai para o encontro em transporte
publico, mesmo transporte que os leva diariamente da sede do municipio para os
assentamentos. Ha também os que vdao em transporte particular pelo fato de residirem
préximos ao local da reunido.

Participamos de um desses encontros, em 29 de maio de 2014, na Escola Francesco
Mauro, Assentamento Safra, no qual estiveram presentes diretores, professores e
integrantes do Coletivo de Educacdo do MST. A articulagdo e a preparacdo deste
encontro, ndo por acaso, ocorreu no inicio do més, apds a reunido do Coletivo de
Educacdo do MST. Nesta ultima, militantes e educadores realizaram um balanco politico
pedagdgico das atividades de mobilizacdo e de trabalho com as escolas. Na ocasido,
decidiram por recolocar a necessidade de realizacdo do acompanhamento ao conjunto de
escolas, o que inclui os coletivos de gestores e de educadores. Desta maneira, algumas
questdes discutidas nesse espago foram rediscutidas neste encontro. A reunido comegou
as 7h e foi até as 14h, contando com a participacdo das escolas que fazem parte desse
Coletivo e mais os representantes do Coletivo de Educagdo do MST.

Foi destinada uma sala de apoio da referida escola para tal encontro, ornamentada
com diversas atividades produzidas pelos estudantes e também com uma bandeira do
MST. As cadeiras estavam dispostas em semicirculo para facilitar as discussdes e

permitir um melhor didlogo entre os pares.
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O encontro teve inicio com um café da manha, preparado pelos funciondrios da
escola, com produtos advindos da producdo agricola dos assentados.”’ Em seguida,
ocorreu a mistica e as boas-vindas por parte dos trabalhadores da escola. A mistica
consistiu na leitura de diversos trechos de poemas, chamando a atencdo para o cultivo ao
trabalho coletivo.

A condugdo da reunido esteve sob a responsabilidade de um membro do Coletivo
de Educagdo do MST e de uma diretora, que receberam a todos com a poesia “Elogio ao
aprendizado”, de Bertold Brecht, seguido por um momento descontraido de apresentacio
das pessoas e das escolas, depois passou-se para leitura dos pontos da pauta e eleicao da

relatoria. A seguir, apresentamos os itens da pauta:

. Estudo

. Avaliagdo do percurso e funcionamento do coletivo de escolas
. Reorganizacdo e funcionamento do Coletivo

. Mostra Nacional de Artes das escolas do MST

. Encontro Regional de Educadores

. Fardamento escolar

. Calendario de atividades

00 N N B R WD =

. Préximo encontro (data, local, pauta).

ApOs a exposicdo dos pontos, abriu-se para os presentes se manifestarem quanto
aos temas e a ordem de discussdo. Neste sentido, apenas uma educadora fez duas
observacdes: a primeira, que o tempo nao era suficiente para dar de conta de debater com
profundidade e encaminhar todos os pontos, dada a demora na realizacdo do primeiro
encontro do ano, e segundo, propds que fosse incorporado como ponto da pauta o Projeto
Politico Pedagégico das escolas, pois de acordo com ela, a Secretaria Municipal de
Educagdo comecou a pressionar as unidades escolares para reformularem os seus projetos
em um curto espaco de tempo. Todos se colocaram de acordo com a fala, e, em seguida,
concederam-nos 10 minutos para situar essa pesquisa.

O primeiro ponto da pauta foi o estudo de uma parte do Caderno de Educagdo do
MST n° 8, intitulado “Principios pedagogicos e filosoficos da Educa¢do no MST” (MST,

2005), com foco nos principios da gestdo democritica, auto-organizacdo dos(as)

90 O assentamento Safra é um dos maiores produtores de fruta da regido, a exemplo da produgdo de goiaba
e melancia.
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estudantes e criagdo de coletivos pedagdgicos e formagdo permanente dos educadores
(as). No debate do texto, percebemos que os participantes faziam vinculo permanente
entre o que leu com a prética das escolas, num movimento de demonstragdo dos avancos
e as dificuldades encontradas nos espagos de atuagdo. Assim, a conexdo com a
experiéncia foi o motor fundamental na conducdo do estudo do texto, o que favoreceu
elementos de reflexdo para o segundo ponto de pauta, a avaliagdo do trabalho coletivo
entre as escolas.

Para uma melhor organizacido do tempo, os coordenadores sugeriram — € 0 grupo
ratificou — que cada participante escrevesse no papel e/ou organizasse a exposi¢cdo
levando em conta as impressdes e avaliacdes acumuladas em cada unidade escolar, no
sentido de apontar os elementos para o balango.

A seguir, pontuamos algumas das questdes apontadas neste momento de
avaliagdo:

e Mesmo com todas as dificuldades enfrentadas por algumas escolas no ultimo
periodo, em geral e apesar de algumas existirem por mais de 15 anos, as escolas
vém mantendo viva a chama da coletividade. As dificuldades reportam-se as
mudancas ocorridas na udltima eleicdo municipal, que em alguma medida
desarticularam um pouco o trabalho. Mas a histéria j4 demonstrou que
independente de quem esteja a frente da gestdo municipal, a for¢ca do trabalho nas
escolas de assentamentos estd na organizacdo da comunidade, no trabalho coletivo

dentro da escola e na articulagdo entre as mesmas;

e O periodo de greve e as mobilizagdes contra o fechamento das unidades
escolares no campo, o corte de carga hordria de alguns docentes, mobilizou o
conjunto das escolas e a participagdo da comunidade, demonstrando que quanto
mais unidas as escolas estejam e articuladas com suas bases (comunidades), a
reivindicagdo dos professores terd maior €xito, pois a qualidade nem sempre esté
expressada no resultado final, mas no processo deflagrado (de parceria com a
comunidade e com outros movimentos), de aprendizados que marcam a trajetdria

de qualquer docente;

e Durante todos esses anos foram realizados diversos projetos para € com o

conjunto das escolas, o que possibilitou uma maior unidade e identidade enquanto
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territério de Reforma Agraria, acdes como o torneio da integracdo’’, a mostra

. . 2
cientifica’ e outros;

e Independente da Secretaria Municipal de Educag¢do (SME) dar continuidade as
acoes de Educacao do Campo, por meio de sua Coordenag¢do de Educacio do
Campo, as escolas dos assentamentos devem continuar a se encontrar € seguir
com o trabalho que vem sendo realizado, abrindo cada vez mais espagco para
intercambio de praticas com outras escolas do MST e com outras comunidades

e/ou movimentos;

e O Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) € uma grande ajuda para as
escolas, o que tem permitido fazer diversos reparos nas escolas e a compra de
alguns equipamentos, contudo, percebe-se que, aos poucos, a SME e a Prefeitura
estdo se desresponsabilizando quanto as questdes relacionadas a infraestrutura e

material de apoio didatico-pedagdgico das escolas;

e O processo de constituicdo dos coletivos de educadores nas escolas foi muito
importante, apesar da resisténcia de alguns profissionais, principalmente os que
nunca atuaram em escolas de assentamentos e/ou aqueles que lecionam em mais

de uma escola;

e A prefeita e o secretario de Educacido ndo conhecem a realidade das comunidades
e das escolas, o que se torna um empecilho para atender as demandas das escolas.
Em vista disso, a mudanga nas mesmas tornar-se-d30 uma realidade se essa
constru¢do for obra de todos os sujeitos, pois se for depender somente das acdes

do governo, a educacdo estard fadada ao fracasso;

e A funcdo de diretor de escola € vista pela SME como um cargo burocrético e nao
como agente politico e pedagdgico que deve ajudar a mediar as relacdes na
escola. A experiéncia tem demonstrado que se o diretor ndo se reconhece e nao

age como um docente dificilmente terd condi¢des de, pelo menos nas escolas do

°! Uma atividade organizada pelo Coletivo de Escolas, que retine o conjunto dos estudantes da regido a fim
de realizar atividades esportivas, lidica-culturais, objetivando o fortalecimento da identidade Sem Terra.

%2 Evento construido pelas escolas de assentamentos com o objetivo de socializar o que estudantes vém
aprendendo, experimentando e se apropriando de elementos da ciéncia desde o Ensino Fundamental, com
iniciativas que visam demonstrar como a ciéncia estd presente na comunidade. Mais adiante voltaremos a
esse evento.
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MST, fazer um trabalho que seja satisfatério para a comunidade, para os docentes

e estudantes, pois exige estar aberto para a conducao coletiva da escola.

O programa Mais Educacgdo até pode ser uma boa iniciativa, mas estd longe de ser
aquilo que se deseja para as escolas, pois além de ndo propiciar as condi¢des de
infraestrutura decente, os educadores nao dispdem de formacdo e tdo pouco
experiéncia para drea de atuacio. E necessdrio que também esses educadores
estejam inseridos na dindmica do trabalho que ja vem sendo realizado nas escolas
de assentamentos, e talvez seja o caso do Coletivo de Educacdo articular uma
formacdo especifica com eles para que o programa nao seja mais um entre tantos

outros que surgem.

Com os ultimos acontecimentos politicos partiddrios no municipio, alguns
professores t€ém explicitado suas diferencas na escola no que diz respeito ao apoio
ou ndo a atual prefeita e, muitas vezes, alguns acabam impondo resisténcia em
querer fazer um trabalho coletivo. Nesta conjuntura, hd uma necessidade dos
gestores, € dos proprios professores, relembrarem que todos estdo em uma escola
do MST, na qual o trabalho coletivo é uma necessidade do préprio trabalho

escolar;

Uma das mudancas ocorridas neste periodo de trabalho é que antes as escolas
eram praticamente responsaveis por puxar o aniversirio dos assentamentos,
principalmente no tocante as atividades culturais. Percebe-se que, nos tultimos
anos, a comunidade tem se envolvido e tem chamado mais para si essa tarefa,

havendo, portanto, um trabalho mais interativo entre escola e comunidade;

No ultimo ano, as escolas tém ficado na espera de iniciativas do Coletivo de
Educacdo do MST, para animar, motivar as escolas, pois o acompanhamento
politico-pedagdgico tem sido timido. Se reunir as escolas € um grande feito, coisa
que outras regides ndo fazem, € preciso que esse espago seja fortalecido como
instancia deliberativa e também os coletivos de escolas, o que implica o

acompanhamento as unidades escolares.

Quanto mais tempo passar sem realizar os encontros, mais problemas decorrem

dessa auséncia de reunides (Didrio de Campo, 29/05/2014).
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O processo de avaliacdo, deflagrado nesse encontro, € um sinal de que o mesmo €
um espaco importante, porque estabelece uma aproximag¢do com a realidade desses
estabelecimentos de ensino. Portanto, o balanco revela: a) relagdo com as acdes do MST
e os assentamentos; b) confronto, luta e organiza¢ao “independente” da SME; c)
Programas governamentais (como PDDE) sdo vistos como formas imediata para
resolucao de pequenos problemas; d) papel do diretor em escolas de assentamento, o que
pressupde humildade ao trabalho coletivo e ndo computar como a forma gerencialista de
gestdo escolar; e) o tempo foi insuficiente para tratar de tantas questoes.

O terceiro ponto, a Mostra Nacional de Artes das escolas do MST®, comecou pela
retomada de iniciativas anteriores correlatas, tais como: o Concurso Nacional de Arte-
Educagdo do MST e a apresentacdo de questdes centrais da Mostra advindas do Coletivo
Nacional de Educacdo do MST. O objetivo da Mostra € fazer uma ampla mobilizagdo das
escolas de Educacdo Béasica do MST em torno de uma atividade que englobe todos os
estudantes e professores, a fim de refletir sobre o papel do MST no atual momento
histérico. Nessa direcdo, busca-se que escolas e estudantes realizem pesquisas, estudos e
debates e facam uma producdo artistica capaz de expressar a compreensao sobre os 30
anos do MST, cujo lema para o préximo periodo é: “Lutar, construir Reforma Agréria
Popular!”94.

Realizaram os seguintes encaminhamentos para a realizacdo da mostra: a) Fazer
estudo da minuta da Mostra com os coletivos de educadores das escolas; b) Realizar um
lancamento regional, com pelo menos 50 estudantes das unidades escolares, bem como os
funcionarios das escolas, a ser realizado no dia 19/07, no Assentamento Safra. Na divisdo
de tarefas, cada escola ficou responsdvel por uma atividade a ser desenvolvida antes e

95
durante o evento.

> A Mostra envolve os seguintes niveis: local (na escola e na comunidade), que diz respeito ao processo de
producdo artistica e exposicdo das obras; estadual (durante uma atividade organizada pelo MST), onde
serdo expostas as obras selecionadas em ambito local e nacional (exposicio — a partir das obras
selecionadas em nivel de estado - realizada na Casa das Artes — Frida Khalo, na Escola Nacional Florestan
Fernandes, durante o Encontro da Coordenag@o Nacional do MST, ocorrido de 20 a 24 de janeiro de 2015).
% MST. Mostra Nacional de Artes das Escolas de Assentamentos e Acampamentos do MST. Sdo Paulo:
2014 (Circular Setor de Educagdo do MST).

% ) mistica de abertura e ornamentacdo (preparar apresentacdo levando em conta o tema da Mostra,
embelezar o ambiente com produgdes de estudantes, simbolos do MST e instrumentos de trabalho —
responsavel: Escola Francesco Mauro; b) lanche (comes e bebes): cada escola articulard junto a
comunidade produtos para preparar o lanche, que deve ser uma alimentacdo leve — responsdveis: Escola
Gabriela Pérsico e Escola Catalunha; c¢) apresentacdo cultural: garantir diversas apresentacdes (danga,
musica e poesia), convidar a Banda de Lata, do acampamento Agroiza, municipio de Lagoa Grande —
responséveis: Escola Marcos Freire e Escola Brilhante; d) lembranca do evento: construir uma lembranga
para que seja entregue ao final do evento, bem como construir um painel grande com o lema — Lutar,
construir Reforma Agraria Popular! - responsdveis: Escola Treze de Maio e Escola Alexandre Costa.
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Em relacdo aos demais pontos da pauta, ndo houveram grandes discussdes, devido
ao pouco tempo existente. Realizaram-se, desta maneira, mais encaminhamentos praticos,
e que, de acordo com os presentes, serdo aprofundados nos préximos encontros, a saber:

e Encontro Regional de Professores: como forma de manter a unidade no trabalho

com as escolas. Indicativo para ser realizado em setembro.

e Fardamento escolar: ¢ uma forma de afirmar a identidade visual e politica dos
educadores da regido. Tendo em vista que ja se aproxima o segundo semestre,
encaminhou-se que seria melhor organizar para o ano letivo de 2015. Recuperar

os modelos anteriores e estimular os educadores a proporem um novo modelo.

e Projeto Politico Pedagégico: realizar uma reunido extraordindria com estudo,
discussdo e planejamento. Ficou indicado o estudo do texto “Projeto Politico
Pedagogico: concepcao e elementos para constru¢do”, que integra a coletanea de

textos do Caderno Temético.”®

Ao final da reunido, realizou-se uma breve avaliacdo da mesma. Em geral, os
participantes consideraram o encontrou bastante positivo, com destaque para a recep¢ao
por parte da escola e o conteido da pauta que favoreceu o debate e encaminhamentos
fundamentais para o trabalho com as escolas. A sintese da avaliacdo pode ser vista na fala
de uma das educadoras: “E muito diferente construir junto do que impor”. Em seguida, os
educadores da escola anfitrid agradeceram a todos com uma lembrancinha confeccionada
pela escola.

Os encontros tém uma duragdo que pode variar de 6 a 7 horas. Conforme
descricdo na se¢do anterior, a coordenacdo da reunido € feita por um diretor de escola e
por um membro do Coletivo de Educagdo, cujo papel consiste na organizacdo e condugao
da pauta, com uma metodologia que assegure o amplo debate e garanta a centralidade nos
encaminhamentos.

A . 97
Para Antbnio” ',

%0 caderno temdtico foi uma produgio da Coordenacio de Educagio do Campo, da Secretaria Municipal
de Educagdo que, em parceria com o MST, organizou uma coletinea de textos e artigos com o “objetivo de
contribuir na formac¢do dos educadores e educadoras com temdticas importantes que permitem didlogos
pedagdgicos na perspectiva de socializar e refletir sobre as priticas educativas nas escolas da rede
municipal de ensino” (HILARIO, 2011, p. 11).

*" Entrevista cedida em: 28/05/ 2014.
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No encontro que temos mensal, sempre trabalhamos trés tematicas
muito importantes que ndao pode fugir da realidade das escolas
propriamente ditas e que estdo totalmente ligadas a questio da
pedagogia do MST: que € o momento de estudo, o momento de
planejamento e o momento de avaliagdo. Esses trés pontos sdo
principios norteadores que ajudam a consolidar o trabalho coletivo e
encaminhar as questdes pedagdgicas que estdo ligadas diretamente as
escolas.

Os eixos basilares apontados por Antdonio nos dao dimensdo do que é abordado
nesses encontros. Por outro lado, mediante as observagdes em campo e os relatérios de
acompanhamento politico-pedagdgico, percebemos a existéncia de outro eixo por nds
denominado de mapeamento da realidade. Assim, os eixos fundamentais do encontro
mensal sdo: mapeamento da realidade, estudo, avaliacdo e planejamento.

O primeiro eixo, mapeamento da realidade: trata-se do levantamento de diversas
questdes da realidade das escolas e dos assentamentos, buscando construir um panorama
geral dos principais problemas enfrentados, bem como alternativas encontradas face aos
mesmos. Este € um importante momento destinado a cada escola para que exponha, além
dos problemas, as atividades que estdo desenvolvendo, neste Ultimo caso, a ser melhor
especificado no item do planejamento. A seguir, na figura abaixo, descrevemos alguns
dos elementos da realidade que estdo presentes neste mapeamento, num processo de
relacdo que envolverd sempre a escola (um dos espagos e tempo de formacgdo das
criancas), a comunidade (como territério onde familias e criangas produzem e
reproduzem a sua existéncia), o MST (organizacdo politica nacional da qual os
assentamentos fazem parte) e a SME/MEC (6rgaos que implementam as diretrizes do

Estado para educacgio).
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Figura 16: mapeamento da realidade

e Y aYa N
ESCOLAS COMUNIDADES MST
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- rotatividade de . . - formagdo de professores - Provinha Brasil
professores; - histéria do assentamento; (encontros local, estadual e - capacitacio docente
- dificuldade na auto- - acesso a dgua encanada; nacional); municipal;
organizagdo dos estudantes; | - pavimentagdo da entrada - cultivo da meméria - Lista de contetidos
_merenda escolar: dos assentamentos; histérica dos trabalhores;
’ o . - Programas: Acelera, Se liga,
- estrutura precaria; meio ambiente - Encontr(_)r Est.aiual dos Sem Escola da Terra..
o ) - A questdo da conviéncia no errinha;
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| quip § semiarido; - Mostra Nacional de Artes Concurso publico;
- Planejamento dos . o . das escolas de - IDEB
contetidos de ensino; - manisfestag@es culturais; assentamentos;
icipacio d - construgdo de hidreléticas; L.
- participagao da o o - Reforma Agraria Popular
comunidade - Transposigdo do Rio Sdo
-PPP Francisco

Fonte: elaborado pelo autor a partir da coleta de dados - 2014

Consideramos que o cendrio, apresentado na figura 16, demonstra a realidade
complexa em que as escolas atuam, pois, como demonstrado no percurso histérico de
atuacdo do MST no campo educacional, as escolas buscam realizar suas agdes para além
do determinado pelo Estado, o que ndo tem sido algo facil. Se por um lado, o Movimento
demanda um tipo de Organizacdo do Trabalho Pedagdgico que corresponda ao seu
projeto educativo; por outro lado, as politicas estatais demandam, e muito, para as
escolas, a exemplo de uma série de avaliacdes externas e programas que chegam as
escolas como deliberacao.

Apesar da consciéncia do universo de questdes, nem todas sdo tratadas em
profundidade, ou pelo menos ndo se tornam alvo de debates e reflexdes. Com relagdo a
materialidade da atividade escolar, em primeira instancia, podemos considerar que € o
territério onde estd situada e no qual possui relagdes que influi no cotidiano escolar.
Primeiro, porque os sujeitos frequentadores dessas escolas sdo criancas, jovens e adultos
que vivem nestes territorios. Portanto, hd uma presenca fisica daquelas que sdo o
objetivo final da escola, ou seja, as pessoas. Segundo, as escolas se produzem —
realizando sua tarefa formativa — num conjunto de relagdes protagonizadas por sujeitos e

outras agéncias educativas, a exemplo, da associacdo ou cooperativa de produgdo, grupos
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de familias e/ou nicleo de bases, que produzem sua existéncia por meio de diversas
formas de trabalho e manifestac¢des culturais.

Por outro lado, temos 0 MST como agente politico que organiza esses territorios a
partir de uma concep¢do de campo e de mundo e a escola se apresenta como lugar
estratégico da formacdo das novas geracdes, apesar de nao ser o tnico e exclusivo espago
para tal. Mas, como vimos no capitulo II, o MST aposta na escolarizagdo como dimensao
importante de humanizacdo desde que articulada com as lutas mais amplas pela
transformacao da sociedade.

Na nossa compreensao, o MST e a comunidade (assentamento) compdem uma
unidade — mesmo que em niveis diferentes — por vezes contraditéria, na qual se mesclam
elementos taticos e estratégicos na atuacdo. Assim, ndo € reconhecido como algo exterior
ao proprio trabalho que se realiza nas escolas, mas como base, o fundamento do trabalho
escolar.

O segundo eixo, estudo: sdo diversos temas estudados a fim de qualificar a
formacdo dos educadores, a partir de temadticas de interesses mais gerais até as
preocupacdes com a aprendizagem, € o que demonstram os relatérios de

acompanhamento as escolas.

Trabalhamos diversos temas dentro do Coletivo de Gestores: Pedagogia
do Movimento, Auto-organizacio dos estudantes, relagdo comunidade e
escola, Projeto Politico Pedagégico, Pedagogia da Coletividade e entre
outros (2008, s/p).

Pedro’®, educador e integrante do Coletivo de Educacdo do MST, relata como se

deu esse Processo em um desses encontros.

A reunido do Coletivo de Escolas que aconteceu na Escola Chico
Mendes teve como estudo o texto ‘O nordeste e o Semiarido brasileiro’.
A metodologia utilizada foi a leitura em dupla. Logo em seguida
fizemos o debate onde os gestores trouxeram elementos fundamentais
do processo de colonizacio do interior do Nordeste.

Esses encontros configuram-se, também, como formacdo permanente dos
professores que atuam em sala de aula, como também dos que estao a frente da gestao da
escola, na medida em que constroem um programa de formacdo, onde o planejam a partir

de demandas oriundas das escolas.

%8 Entrevista cedida em: 26/05/ 2014.
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O terceiro eixo, avaliacdo: momento destinado ao balango das principais agdes
realizadas, a partir do planejamento feito pelo Coletivo em torno das atividades das
unidades escolares. A sua importancia se da pelo fato de que ficam evidentes os limites e
potencialidades do trabalho coletivo, o que de certa forma qualifica a prética.

A avaliagdo tem sido um dos eixos permanentes da pauta, e para além de aferir se
o que planejaram foi executado, abre-se um campo de reflexdo no sentido de critica do
que esta sendo feito, de identificar os limites e vislumbrar saidas. Portanto, a avaliagdo
nesta perspectiva, serve como dimensdo que favorece o aprimoramento do processo.

O quarto eixo, planejamento: tempo destinado a organizacdo de atividades
comuns, bem como a socializagdo do planejamento de cada escola. A partir daf,
constroem e atualizam o calenddrio tnico, incluindo diversas atividades politico-
pedagdgicas, bem como os encontros e reunides dos coletivos. Como fruto desse
planejamento entre escolas, identificamos algumas acdes realizadas:

a) 1 Mostra Cientifica da Regido MST - Educacdo, trabalho, ciéncia e tecnologia no
campo: socializacdo de experimentos e troca de saberes produzidos nas unidades

escolares;

b) Promocao de desfile civico no municipio: atividade publica para pautar questdes

do Campo e as experiéncias das escolas;

¢) Torneio da integracdo: atividade ludico-esportiva de integracdo das criangas e

jovens das escolas;

d) Construcdo dos Projetos Politicos Pedagdgicos: construgdo coletiva com todos os

segmentos: comunidade, estudantes, docentes.

e) I Encontro Regional dos Sem Terrinha: atividade de um dia para comemoragdo do
dia das criangas por meio de atividades ludico-culturais, rodas de conversas e
oficinas;

f) Oficinas das equipes de trabalho: encontro de socializacdo e qualificacdo da

pratica das equipes internas dos coletivos de educadores;

g) Semindrio Tematico — semeando leitura e escrita no campo: socializacdo de
experiéncias exitosas de praticas de leituras e processos de escritas nas unidades

escolares;
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h) Histéria de cada comunidade: registro da histéria de cada comunidade a partir de

depoimentos dos moradores, por meio de semindrios com os estudantes.

i) Projeto Lutadores do povo: “Eu tenho um sonho”: conhecimento e difusdo do
legado de importantes personalidades que contribuiram com o debate da Reforma

Agréria e da luta social.

Os eixos mapeamento da realidade, estudo, avaliacdo e planejamento se
apresentam como base de todo o processo, quer seja no encontro mensal com gestores e
membros do MST, quer seja nas reunides dos Coletivos de Educadores nas unidades
escolares.

Num processo de encontro com diretores de escolas e educadores, € recorrente
vermos uma demasiada preocupacdo com a estrutura fisica das escolas, tornando-se, por
vezes, a preocupagdo e reivindicacdo central, demandando do poder publico questdes
desta natureza, como quadra, computadores e outros. Consideramos as reivindicacdes
desta natureza muito importantes, pois, afinal, sem condi¢des adequadas, os objetivos
educacionais ficam comprometidos. Nos materiais que tivemos acesso, com destaque
para as pautas, relatérios das reunides e nos documentos por nés analisados, ficam
explicitas a preocupacdo com as condi¢cdes da estrutura fisica, mas ndo se percebe a
mesma énfase como a dimensdo pedagdgica, ou melhor, com o Projeto Politico

Pedagdgico.

4.3.2 O coletivo de educadores

O coletivo de educadores € uma instincia interna de cada unidade escolar.
Compreende a participacdo de todos os trabalhadores da escola: merendeiras, vigias,
professores, diretor, secretdrio, auxiliares administrativos.

Fundamentalmente, todos sdo educadores por atuarem em um espago de formacao
de criangas e jovens, que mantém relacio permanente com estes, € num processo de
conducdo coletiva da escola todos desempenham fun¢des formativas.

A dindmica de funcionamento desse coletivo dd-se de forma semelhante ao
encontro mensal dos gestores. Uma vez ao més todos os educadores — no sentido ja
empregado anteriormente — se reinem com o propésito de discutir, pensar as diversas

atividades e o funcionamento das escolas. Diferente do encontro mensal entre escolas, as
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reunides do Coletivo de educadores ocorrem em cada unidade escolar. Também tem,
como base, os seguintes eixos indicados anteriormente: mapeamento da realidade,
estudo, avaliacdo e planejamento.

Silva (2009), em seu processo de pesquisa, acompanhou duas dessas escolas e
verificou, tal como nds, a existéncia de uma organizacdo coletiva dos educadores que

permite pensar a escola como um todo. Assim o Coletivo de educadores

é responsdvel pela organizacdo do trabalho escolar e do espago escolar:
docéncia, planejamento, manuten¢do da escola, acompanhamento dos
estudantes, relagdo com a familia, enfim, multiplas fungdes que sdo
assumidas no cotidiano da escola (IDEM, p. 297).

Para concretizar as varias funcdes deste Coletivo, constituiram-se equipes de
trabalho com a finalidade de pensar e dividir melhor o trabalho escolar, ainda que cada
membro tenha sua tarefa especifica, quer na docéncia, quer nos servigos gerais. Abaixo,

descrevemos cada equipe e suas respectivas atribuicoes.

Figura 17: fungdo das equipes de trabalho

\

Pedagdgico: responsdveis por algumas dimensdes pedagdgicas da escola, organiza
reunides, elabora pautas, acompanha o educador e o educando, promove palestras, elabora
projetos didaticos, promove a autoestima, coordena trabalhos.

J/

~\

Infraestrutura: responsdvel pela parte fisica da escola, fazendo com que as instalacdes
mantenham-se sempre em bom estado, fazendo campanha de preserva¢do do ambiente
escolar, conscientizando todo o corpo da escola para o bom uso do espago coletivo

J/

S\
Memodria: € o cérebro da escola, responsdvel pelos registros escritos e fotogrdficos de tudo
que acontece em seu interior, registra ata das reunides, eventos e precisa ter um “olhar
clinico pedagodgico” para os pormenores do cotidiano, procurando observar fatos e

acontecimentos que sejam relevantes dentro do ambiente escolar.
J/

N
Saudde: responsavel pela prevencdo e combates a doengas dentro da escola, organiza a caixa

de primeiros socorros, confecciona cantinhos de medicina popular; com chds e ervas
diversas, organiza palestras preventivas e etc.

Fonte: Relatério de acompanhamentos as escolas, 2008.

Cada equipe tem um plano de trabalho no qual constam as principais atribuicoes,

< .

tarefas e metas. O plano é submetido a apreciacdo e aprovacdo. Anualmente, sao
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realizados rodizios entre os membros das equipes para que possam exercitar outras
atividades.

Essa forma de organizagdo mexe bastante com funciondrios que chegam a essas
escolas e lhes s@o atribuidas funcdes e participacdo em locais nao habituais na escola
tradicional, conforme relata o educador Carlosgg, quando passou a trabalhar em uma

escola de assentamento:

A diretora me convocou para participar do coletivo de educadores e eu
no primeiro momento disse que ndo ia, porque a minha funcgdo era de
servigos gerais (varrer salas, patios, organizar carteiras). Af ela disse
que eu tinha que participar, porque todos da escola faziam parte como
educador. Claro que fiquei assustado e ndo participei da primeira
reunido. Mas na segunda, a gestora conseguiu me convencer € eu
participei e resolvi apostar. Foi a partir desse momento que eu vi a
dindmica e como eram organizadas essas reunides. A gente pensava o
todo da escola: vocé poderia se envolver, contribuir com ideias. Entio a
partir daquele momento eu aceitei a oportunidade, compreendi a
importancia da gente se envolver, participar junto, no processo
pedagdgico da escola. Todo mundo igual, direitos iguais, cada um com
sua tarefa. A partir dai comegamos a nos envolver diretamente dentro
do MST.

O coletivo de educadores se constituem como um espaco e tempo fundamental , e
que busca construir uma visdo coletiva do todo da escola e refletir as estratégias de
atuacao frente a realidade de cada escola, extrapolando as funcdes atribuidas pelo sistema
de ensino para os profissionais que atuam nestas escolas. Na medida em que este
funciona bem, o trabalho coletivo se concretiza. Logo, observamos a existéncia do
coletivo de educadores tanto na Escola Municipal Catalunha quanto na Escola Municipal
Antonio Conselheiro, mas ambos coletivos se encontram com dificuldades para o seu

funcionamento se compararmos com anos anteriores, conforme o relato a seguir:

Dificil, porque precisa encontrar um tempo para encontrar com 0s
professores, e ndo consegue encontrar com todos, temos colegas que
moram em Juazeiro (BA). Entdo, se ndo for algo bem amarrado nao
consegue. A gente estava comentando essa dificuldade porque, nem o
dia do planejamento estamos conseguindo assegurar as vezes, que seria

% Entrevista cedida em: 15/05/2014. Carlos comegou como auxiliar de servigos gerais em uma das escolas
e, apOs participar de maneira ativa do Coletivo de Educadores e das diversas atividades da escola, aceitou o
convite para juntamente com outros educadores, fazer o Curso de Licenciatura em Pedagogia, uma parceria
do MST com Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN), em regime de alternincia, em que
realizavam dois médulos anuais na UFRN, cada médulo de 45 a 60 dias, e tinha parte da carga hordria para
trabalho direcionado para o periodo que atuava na escola e nos assentamentos.
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o momento de pelo menos a gente conversar, trocar ideias. Sinto muita

falta da época em que tinha data marcada antecipadamente (Olga)'”.

Os educadores dizem que este momento de encontro tem sido pouco priorizado,
quer seja por eles mesmos no sentido de provocarem a necessidade de continuar com o

espaco coletivo, quer seja por auséncia de acompanhamento por parte do préprio coletivo

01

de educacio do MST. E o que diz Heloisa'” quando é questionada sobre o

funcionamento do coletivo de educadores: “Hoje, o coletivo (de educadores) continua,
mas nao como antes. A gente se culpa, mas se tivesse o apoio, talvez todo més a gente
tivesse mantido a assiduidade. Tinha a coordenacdo, tinha a visita, isso tudo era um gas
que ajudava”. Desta forma, o que era ordindrio, de acordo com o cronograma
estabelecido coletivamente, passou a ocorrer de maneira menos sistematica.

Mas quando ocorre, se fazem presentes uma série de questdes do cotidiano de
uma escola que se situa em um assentamento do MST, principalmente no que tange a
participacdo e cobranca da comunidade sobre os educadores. Assim, tomamos nota em

nosso Didrio de Campo:

Enquanto conversdvamos sobre a escola com as professoras € com uma
auxiliar de Servicos Gerais, na cozinha da escola, uma mae de aluno
adentra o espaco cumprimentando a todos e sem demorar muito ja foi
direto ao assunto que a levou até a escola. Segundo ela, tem percebido
que os estudantes t&ém ficado alguns dias sem ter aula, como por
exemplo, naquela manha, onde, notadamente a escola ndo estava
funcionando integralmente. O motivo? O transporte escolar tinha dado
problema, o que fez com que os docentes que residem na cidade ndo
viessem trabalhar. Logo, a mae queria explicagdo sobre isso. As
docentes um pouco incomodadas com aquela situagcdo, respondem
dizendo que quando ndo ocorre aula sdo por vérios motivos: problema
no transporte escolar, morte de pessoas da comunidade, etc... E, ndo
demorou muito para que uma grande discussdo se estabelecesse. A
discuss@do ndo se encerrou nos limites da escola. Ao sairmos,
encontramos cinco pessoas da comunidade, entre estas, a coordenadora
geral do assentamento que nos informou que estava dialogando com a
gestora da escola para construir um momento coletivo de avaliacdo da
escola, pois diversas familias ndo estavam contentes com o
funcionamento dela. E prossegue fazendo critica ao Coletivo de
Educagcdo do MST que nio tem mais acompanhado a escola, o que,
segundo ela, enfraquece o envolvimento da escola com as questdes do
assentamento e do MST. Lembra-nos, ainda, que a atual diretora ndo é
uma indica¢do da comunidade, mas da prefeita do municipio e que
pouco se envolve com as questdes da comunidade e, nem sempre tem

"Entrevista cedida em: 06/10/2014. Educadora da Escola Municipal Antdnio Conselheiro.
"""Entrevista cedida em: 08/10/2014. Educadora da Escola Municipal Catalunha.
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desenvolvido um trabalho satisfatério (Didrio de Campo, 26 de outubro
de 2015).

Nessa escola, estava prevista a reunido do Coletivo de Educadores para dali ha
dois dias. Uma reunido que a principio seria a ultima do ano, contou com a participacao
dos profissionais da escola, representantes do Coletivo de Educacdo do MST e mais
representantes da comunidade. A presenca da comunidade, nessa reunido, se deu em
virtude de dois pontos previsto na pauta: avaliacdo das atividades comemorativas do
assentamento e avaliacdo da escola. E teve um ultimo ponto que dizia respeito a
encaminhamentos em torno da revisdo do Projeto Politico Pedagégico da Escola, uma
demanda mais “formal” de revisdo imposta pela Secretaria Municipal de Educacdo, do
que propriamente uma demanda do seu coletivo interno de retomar para transformar a
pratica da escola, algo que, segundo os educadores, é preciso fazer com tempo e
convocando a comunidade escolar: estudantes, profissionais da escola e a comunidade.

Do ponto de vista da avaliacdo das atividades comemorativas do aniversario do
assentamento e do processo avaliativo da escola, construimos dois quadros (figuras 18 e

19) com as vozes dos participantes da reunido, em especial os profissionais da EMAC e a

comunidade, para termos uma visdo geral dos elementos que apareceram:

Figura 18: Falas'®

dos profissionais da EMAC no processo avaliativo

Aniversario assentamento Avaliacao da Escola

- “a festa do assentamento ¢ muito importante, mas sentimos pouco
empenho por parte da comunidade no sentido de ajudar a fazer, ficou
muita coisa sob a responsabilidade da escola. Dedicamo-nos a tanta
coisa que era mais de responsabilidade da comunidade, que ndo
qualificamos o desfile dos estudantes, nem recebemos bem as outras
escolas que convidamos".

- “Combinamos que a decoracdo seria feita pela comunidade e a escola
ajudaria, ficou s6 com a escola”

- “A tarefa da escola deve ser a recepcdo das bandas de fanfarras,
organizacdo do desfile. A decoragdo deve ser de responsabilidade da
associacdo e da comunidade. O desfile € uma tarefa drdua, que requer
preparagao”.

- o desfile aconteceu no momento da pega de boi e vaquejada e outras
atividades, ou seja, ndo foi bem organizado, pois acabou sendo um
desfile apenas para propria comunidade. Os convidados externos nao
contemplaram o desfile.

- “houve pouca divisdo de tarefa, por exemplo, a escola ficou até
responsavel por recolher a producdo agricola. A entrada da festa ndo
ficou como planejamos, porque estivemos em pouco”.

- “Na escola estd faltando organizagdo. Os pais t€ém uma rotina
programada de trabalho na roga, e quando nao tem aula sem aviso prévio
prejudica as criangas e a rotina das familias. Acho que, salvo os casos de
morte, deve avisar com pelo menos um dia de antecedéncia”.

- “Quando recebemos os alunos da escola Sdo Benedito que foi fechada,
tivemos grandes desafios. A escola ndo estava preparada. Fomos pegos de
surpresa. A Secretaria de Educacdo ndo contribui com nada, apenas veio
supervisionar como estava. Mas superamos coletivamente”.

Comentidrio repetido- “Como resolver a situagdo dos professores que viao
para o conselho da merenda escolar? A escola tem de arrumar substituto
para ndo deixar os alunos sem aula”.

- “Fizemos um movimento contra o fechamento das escolas. Aquela
conversa que melhoraria o ensino s6 serviu para SME economizar
dinheiro”.

- “E preciso reestabelecer as reunides de maneira mais assiduas do nosso
coletivo, pois se ndo os problemas s6 ficam cada vez maiores”.

Fonte: produzido pelo autor a partir do Didrio de Campo

102 . ~ s . D

Todas as falas foram extraidas das anotagdes do nosso Didrio de Campo e constituem na transcri¢do fiel
do que foi falado, contudo, ndo foi possivel anotar o nome de todos, por isso, optamos por ndo nominar
cada fala.



123

Figura 19: Falas'® da comunidade sobre o processo avaliacdo da EMAC

Aniversario assentamento Avaliacio da Escola |

- “Fizemos trés reunides juntos a escola e a comunidade para discutir e
planejar a festa. Os contratados do Mais Educacdo demonstraram
auséncia de compromisso com a escola, pois uma semana antes O
contrato acabou e ndo vieram mais para dar continuidade nas tarefas que
assumiram na festividade. Por isso, algumas coisas ndo foram tdo
qualificadas.”

- “Houve pouca divisdo de tarefa, por exemplo, a escola ficou até
responsdvel por recolher a producdo agricola. A entrada da festa ndo
ficou como planejamos porque estivemos em pouco”.

- “A coordenagdo da associacdo do assentamento pouco envolveu os
demais membros da comunidade”.

- “Qual o critério que a escola tem que fechar por motivo de falecimento?

Qual grau de parentesco? Isso deve constar no PPP ou regimento. Qual o
plano de reposi¢do de aula? Eu, por iniciativa prépria, irei comegar a fazer
para saber quantos dias ndo tem aula e qual o motivo. Quantificar isso
para depois cobrar um plano de reposi¢ao”.

-“As criangas que estdo na multisseriada ndo tem conseguido aprender.
Nao tem evoluido e a professora tem encontrado muitas dificuldades para
trabalhar com as criancas que estdo em idades diferentes e em séries
diferentes.”

- “Quando vamos procurar um professor ou outro disse que ndo é
responsavel por isso. Ta tendo muita fofoca”.

- “Quando faltar algum professor deve avisar e substituir por alguém que
fica na secretaria ou chamar pessoas da comunidade que s3o formadas”.

- “Nos queremos uma escola de qualidade, da qual ja fomos grande
referéncia para outras escolas. A Escola tem um 6timo coletivo que tem
histéria e referéncia.”

Fonte: produzido pelo autor a partir do Diario de Campo

Para efeitos didaticos, produzimos dois quadros (figuras 18 e 19) separados, mas
na pratica a discussdo ocorreu de maneira simultanea sem divisdo de quem fala primeiro,
se os representantes da comunidade ou os trabalhadores da escola. Optamos por nao
construir um quadro com as falas dos representantes do Coletivo de Educacao do MST,
porque a sua participagdo se efetivou mais como ouvintes, atuando pontualmente em
alguns momentos que se fizeram necessarias as media¢des, Bem como, o representando
do MST, também fez uma breve autocritica de que o MST na regido passa por momentos
delicados em sua organicidade, com destaque para desestruturagdo do coletivo de
educagdo, ficando poucos membros, que tem que se desdobrar entre 0 acompanhamento
as escolas e aos programas de Educacgdo de Jovens e Adultos, com os quais 0 Movimento
tem parceria com o Governo do Estado, por meio da Secretaria de Estado da Educacéao.

As falas das figuras 18 e 19 demonstram uma escola viva, primeiro no sentido de
o Coletivo de Educadores se colocar num debate aberto e fazer autocritica sobre sua
atuacdo. Dizemos isso por entender que, na medida em que se avalia uma atividade que
foi feita, os educadores se colocam como sujeitos coletivos. Segundo, da presenca critica
de parte da comunidade como demonstracdo da permanente preocupagdo com a educacao
das criangas e jovens daquele assentamento.

No que diz respeito ao ponto de discussdo das atividades comemorativas do
aniversdario do assentamento, todas as falas convergem num aspecto central que é o

planejamento e a divisdo de tarefas, pilares fundamentais no processo organizativo da

183 dem.
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escola e do proprio assentamento. Como observamos, nao se tratou da auséncia do
planejamento ou mesmo a divisdo de tarefas, no caso deste ultimo o que ocorreu foi que,
no decorrer das atividades, aqueles que assumiram tais tarefas ndo cumpririam e ndo
foram chamados a responsabilidade durante o evento. Mas essa avaliacdo realiza o
balango, ndo s6 do vivido, mas também projeta expectativas como disse uma das
docentes no inicio da reunido: “Estamos aqui para ver as coisas que deram certo e corrigir
aquelas que ndo deram, por isso, fazer isso junto € o que d4 sentido a nos reunirmos, do
contrario, de nada serve”.

No que tange as questdes de balanco da escola, isso ficou quase que
exclusivamente em torno dos dltimos acontecimentos: auséncia de aula do que ambos
(educadores e comunidade) tem total consciéncia. Sendo os fatores principais da falta de
aula: a) problemas no transporte escolar e b) falecimento de pessoas da comunidade. No
primeiro caso, € algo que depende de fazer pressdo junto a SME para, em caso de
problemas com transporte que levam os educadores e estudantes, que os docentes sejam
substituidos naqueles dias para ndo prejudicar os estudantes. No dltimo caso, a associacao
do assentamento estabeleceu como norma de que a morte de qualquer membro da
comunidade deve-se decretar luto, o que significa que a escola ndo funciona neste dia. O
fato de outras comunidades serem atendidas pela a Escola Municipal Antonio
Conselheiro, a coordenacdo do Assentamento compreende que esse direito se estende
para todas as outras comunidades. Essa € uma questdo bastante divergente entre as
pessoas da comunidade e também entre os educadores, pois s6 no segundo semestre de
2015 foram em torno de quatro pessoas que faleceram. E, nestes casos, nem sempre
houve reposi¢do de aulas. Desta forma, acordaram que essa seria uma questdao para ser
refletida em cada segmento para que no inicio do ano letivo de 2016 se construa um
entendimento coletivo acerca da questao.

Essa reunido na EMAC foi diferente de outras, pois nem sempre a comunidade
participa das reunides do coletivo de educadores, mas pelo fato de terem realizado juntos,
no més anterior, trés dias de atividades comemorativas para celebrar 19° aniversédrio do
Assentamento Boqueirdo, de 16 a 18 de outubro, era fundamental que a comunidade
participasse ativamente da reunido.

Os coletivos pedagdgicos (o que inclui o de educadores) sdo parte dos principios
pedagodgicos do MST e sua pertinéncia ancora-se no processo de auto formacao para os
educadores, o que ndo necessariamente se reduz a dimensao do estudo e aprofundamento

tedrico, mas sim autoformacdo como dimensdao ampliada, que envolve o processo de
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estudo, mas também de avaliacdo e planejamento. Um processo permanente de reflexao
sobre a pratica da escola. Assim, “além de qualificar o trabalho, o coletivo tem ainda uma
outra dimensao formativa: ele mais facilmente alimenta o nosso direito de sonhar, de
criar, de ousar fazer coisas novas. Um direito que, nosso caso, também ¢ um dever!”
(MST, 2005, p. 175).

Portanto, o préprio coletivo de educadores € um espaco fundamental de formacao,
constituindo-se como ferramenta importante para enfrentar os desafios colocados no
cotidiano escolar. Contudo, como se destina a pensar o todo da escola, por vezes uma
dimensdo do processo escolar ganha mais €nfase que outras. Exemplo disso diz respeito
ao planejamento de ensino, que apesar de ser discutido em linhas gerais, elegendo os
principais temas que perpassam o conjunto das atividades, o planejamento de ensino
ainda € realizado — boa parte do tempo — de maneira individual ou sdo construidos outros
espacos para fazé-lo (a exemplo de reunides por nivel de ensino/ou turnos).

No entanto, vale ressaltar que a atuacdo em coletivo, com divisdo de tarefas,
estabelece outras relagdes e processos de trabalho que fogem do lugar comum da escola
como institui¢ao social, pois tal organizacao permite e desperta nos educadores interesses
mais amplos sobre o todo da escola. Isso acaba por implicar no emprego de esforcos
coletivos, ou melhor, de acordo com Paro (2012), numa coordenacdo do esforco humano
coletivo. Trata-se, portanto, das “relagdes que os homens estabelecem entre si para que o
processo se realize” (PARO, 2012, p. 33). Isso se deve pelo fato de que ndo nos fazemos
sozinhos, mas na relacdo com o outro e a existéncia de cada individuo s6 € possivel por
existir-se em comunidade, do contrario, a humanidade tal como a conhecemos ndo seria
possivel.

No caso do projeto educativo empreendido pelo Movimento, ndo poderia ser
diferente e a constru¢do do processo educativo acontece de maneira coletiva e articulada.
O trabalho conjunto entre escolas, com tantos limites e avangos, s6 € uma realidade
porque existem as unidades escolares localizadas nas comunidades. Logo, € necessdria a
constru¢do de canais de comunicacdo e constru¢do conjunta de processos mais amplos
que envolvem a formacdo das criancas, jovens e adultos daquela regido. E preciso que
haja uma via de mado dupla entre o coletivo de gestores com cada unidade escolar, por
meio dos coletivos de educadores. Para isso, € vital uma relagdo ndo de subordinacdo de
cada estabelecimento de ensino as diretrizes do coletivo de gestores, mas uma construg¢ao
conjunta, uma relacdo ascendente e descendente entre a unidade escolar e estes coletivos

pedagdgicos.
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4.3.3 Os desafios de construcao do coletivo estudantil

No transcurso do trabalho de campo, ndo identificamos nenhuma forma
organizativa que configurasse como auto-organizacdo dos estudantes, apesar de, nos
documentos e nas entrevistas, o tema se fazer presente, principalmente no que diz
respeito as iniciativas jd realizadas pelas escolas.

Para Luiza'®

4 . - .

, a organizagdo de coletivos de gestores e educadores das escolas do
MST naquele municipio foi um passo importante, contudo, ndo ocorreu 0 mesmo com 0s
estudantes. Sobre essa questdo, ela avalia:

que embora esse coletivo de gestores tivesse democratizado o
processo de gestdo da escola, ficou apenas nisso, um coletivo
forte, mas aquilo que para Pistrak era essencial que sdo os
estudantes - ndo estou negando que em uma medida ou outra ndo
tenha isso - mas de forma mais contundente ndo apareceu, que era
a auto-organizacao dos estudantes.

Nao hé, nas escolas, espacos formalizados que assegurem a participacdo dos
estudantes. De acordo com os docentes e integrantes do Coletivo de Educacgao, esse é um
dos principais limites, dado que os estudantes sdo a principal finalidade do trabalho
educativo. Se por um lado as escolas avancaram, consolidando os seus coletivos de
educadores, por outro ndo provocaram (intencionalizaram) nos estudantes a organizacao
estudantil.

Observamos que o Unico espaco comum de encontros dos estudantes - para além
da sala de aula - nas escolas dos assentamentos da regido € o que chamam de formacao,
que conforme j4 mencionamos na se¢do anterior, € o primeiro tempo educativo do dia,
que dura entre 15 e 20 minutos, no qual todos se encontram (professores, estudantes e as
vezes pais/maes) nos patios ou em frente a escola. Em geral, tem inicio com as boas-
vindas por parte dos professores, seguido de alguma apresentacdo (mistica, cancdo,
poesia, conto). A divisdo para a coordenacdo desse momento efetiva-se nas reunides do
Coletivo de Educadores e é assumida pela turma, mas percebemos que ha pouco

protagonismo dos estudantes, passando os docentes a conduzirem quase tudo sozinhos.

“Entrevista cedida em: 08/10/2014.
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Quando perguntado aos docentes sobre a existéncia do coletivo de estudantes, a
sua maioria afirma que ndo € uma realidade naquelas escolas, como diz a professora
Dora'®: "Era para trabalhar o coletivo de alunos, mas ndo estamos fazendo. Ja
trabalhamos com os alunos tendo as suas equipes, os nucleos, o que fica um trabalho bem
movimentado, incentiva". Em seguida, perguntamos qual a dificuldade em organizar os
estudantes em coletivo, ela diz: "Termina que aparece uma coisa de um lugar e outro e
acaba quebrando aquilo que comecamos, acaba desperdicando e nunca permanecer
mesmo. Eu atribuo a falta de tempo, hd pouco tempo para dar de conta de muita coisa na
escola".

Silva (2009), em sua pesquisa, também identificou auséncia de formas
institucionalizas de participagdo dos estudantes "nos 6rgdos de gestdo das escolas”
naquela regido e diz que:

Esse fato pode ser explicado, em parte, pela diversidade de faixa
etdria das criangas, pela organizacdo da jornada escolar em turnos
intermedidrios que ndo possibilita uma permanéncia integral, pela
infraestrutura precdria ou insuficiente das escolas, o que
certamente tem dificultado a auto-organizacdo, em grupos de
atividades ou brigadas de trabalho de forma permanente,
conforme posto nos documentos do MST (p. 291).

De acordo com os entrevistados, No periodo entre 2000 e 2004, mais se exercitou
formas organizativas dos estudantes. Recordamos que, nesse periodo, todos os docentes e
diretores de escolas eram eleitos de maneira democratica pelas comunidades e pelo MST.
Do trabalho organizativo com as criancas, algumas iniciativas ganharam forca nas

escolas, a exemplo do que relata a professora Roberta'*:

A gente tinha os NB's (Nucleos de Base) como forma de organizacdo
das criangas. A gente dividia as tarefas entre elas. Cada dia, um NB
ficava ao final da aula com a tarefa de deixar as salas limpas. A gente
sabia que era uma forma de organizacdo e que as criancas deviam
ajudar a manter aquele espaco.

Apesar da iniciativa da escola, conforme demonstra a fala, a participacdo dos
estudantes estava circunscrita, naquele momento, apenas as atividades de autosservicos
da escola e ndo as questdes gerais que envolvem as decisdes sobre os rumos da escola.

Conforme conversa informal, as educadoras explicaram que esse episddio ocorreu no

%Entrevista cedida em: 11/10/2014.
%Entrevista cedida em: 11/10/2014.
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contexto de desenvolvimento de experiéncias de auto-organizag¢do das criangas. Como
ndo existia nenhuma forma organizativa, decidiram comecar por questdes bdsicas de
organizacdo e limpeza da escola, no caso, pelo autosservi¢co. Ao tomar conhecimento da

iniciativa, alguns pais passaram a questionar a escola sobre esse tipo de atividade:

Um tempo atrds, nds tentamos organizar e fomos criticados pelos pais,
quando colocdvamos os alunos para varrer a sala, pra ajudar as
merendeiras a lavar a louca da merenda. Eles (os pais) achavam que
eles ndo tinham obrigacdo, que aquilo era obrigacdo das merendeiras e
ndo deles, que eles iam pra escola pra estudar. Ai fomos mal
interpretados, naquela época. E eu acredito que isso deva ter
atrapalhado, um pouco, a gente organizar o aluno com tarefas na escola
(educadora Arianelm).

Nesse interim, estabeleceu-se discussdes na comunidade, o que resultou em
assembleia, pois boa parte da comunidade entendia que ndo era uma atividade a ser
realizada pelos estudantes e, em vez de aproveitarem para potencializar o processo a
partir das criticas feitas pela comunidade, a escola decidiu recuar.

De acordo com os materiais e as pesquisas de campo, dos ensaios ja realizados nas

1
escolas 08, destacam-se:

a) nucleos: as criangas eram dividas em pequenos grupos para atividades de autosservicos
e/ou estudos direcionados pelo professor. Para cada nucleo, havia um estudante eleito

pelos seus pares para coordenar as atividades;

b) representantes de sala: cada sala/turma elegia um estudante para representar aqueles
estudantes em reunides convocadas pela direcdo da escola. Alguns destes estudantes e
membros da comunidade participavam de reunides ampliadas com professores e direcao

da escola;

¢) Equipes de trabalho: inser¢c@o nas atividades das equipes de trabalhos conduzidas pelos

professores.

'"Entrevista cedida em: 11/10/2014.

1981 embramos que cada escola tentou se organizar a partir de sua realidade. Logo, os ensaios realizados nao
ocorreram no mesmo periodo e ndo se constitufa como um padrdo no que tange ao jeito de organizagdo das
criangas.
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Todas as iniciativas ora mencionadas estdo caracterizada, de acordo com Pistrak
(2000), como auto-organizagdo de primeiro tipo: “Neste caso, a auto-organiza¢do deve
apoiar um regime escolar determinado, deve elaborar as formas que possibilitardo uma
feliz aplicacdo do emprego do tempo tracado pelos adultos” (p. 178).

Se por um lado a participacdo dos estudantes ndo se faz por meio de espagos
instituidos nas escolas, por outro, observamos que existem outras iniciativas que ocorrem
como processo organizado pela comunidade e pelo MST, onde as criancas t€ém mais

1% uma atividade

liberdade criativa. Estamos nos referindo ao Encontro dos Sem Terrinha
que estd consolidada no Estado de Pernambuco como umas das estratégias de
fortalecimento da identidade de criangas Sem Terra.

Este grande evento coletivo tem como objetivo permitir que os Sem Terrinha
comecem a refletir sobre os problemas que os cercam. Este objetivo se da através de
atividades ludicas, respeitando a faixa etdria das criangas, facilitando entdo uma melhor
compreensdo das questdes sociais.

De acordo com os professores, é durante o periodo de preparacdo do Encontro que
as criangas participam, discutem e incidem de maneira mais sistematica nas questoes da
escola, dada a forma pela qual se organizam as atividades, que requer necessariamente o
envolvimento da escola e da comunidade.

Essa atividade tem inicio com a organizacdo das criangas nos assentamentos € nas
escolas. Elas se organizam por Nucleos de Base, realizam estudos das temdticas
propostas pela organizacdo do Encontro, criam palavras de ordem, cantam musicas e
produzem alguma apresentacdo cultural como o objetivo de socializar com criangas que
sdo de outras comunidades.

Todas as criangas participam do processo de prepara¢do, mas nem todas podem ir
ao Encontro Estadual, pois o nimero de vagas para cada escola € limitado, variando de 25
a 30 participantes por assentamento. Embora sejam poucas as vagas, as escolas sempre
organizam a preparacdo de maneira que todos participem e despertam nas criangas o
sentimento de que as que irdo representardo uma coletividade maior que € a escola e o
assentamento.

Um dos grandes desafios diz respeito a como a escola trabalha toda essa vivéncia

que ocorre fora dela, ou melhor, como ndo ignora essa pratica educativa que

10 Encontro dos Sem Terrinha é uma das mobilizacdes infantis do MST, se constituindo enquanto espago

de construcdo coletiva de luta, reunindo criancas de 8 a 12 anos de idade, das dreas de acampamentos €
assentamentos.
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verdadeiramente mexe com as crianc¢as. Durante nosso percurso académico na graduacao,
tivemos a oportunidade de conversar com diversas criancas e educadores para 0 nosso
trabalho final de conclusdao do curso de Pedagogia“o. Uma situagdo que nos chamou
bastante atencdo foi o fato de que uma docente''', ao ser questionada sobre 0 que em
compreensdo mudava nos estudantes depois que eles participavam de uma atividade da
grandeza do Encontro dos Sem Terrinha, ela simplesmente respondeu: “Eles vao danados
e voltam danados, ndo aprendem e ndo muda nada”. Tomamos entdo, naquele momento,
a liberdade de pedir para que a educadora nos mostrasse uma das criancas que, segundo
ela, era “danada” . Logo, rapidamente, ela levantou a mio em dire¢do a um menino que
estava encostado na parede do pdtio. Aproximamo-nos € perguntamos se ele ja havia
participado do Encontro dos Sem Terrinha, entdo ele ergue a cabeca sorrindo e diz que
sim. Prosseguimos indagando se ele gostava de participar do Encontro e se aprendeu
alguma coisa, a resposta foi rdpida: “La € muito bom! A gente brinca, canta e eu aprendi
até fazer papel”. E logo comeca a explicar como € feito: “Vocé pinica bem pinicadinho os
papéis e coloca em um balde com dgua, mexe até ficar bem mole, depois coloca em uma
peneira quadrada, vocé€ vira em cima de um plastico e espera secar. Ai estd feito o
papel”''%,

Em uma conversa com a estudante Fernandam, 11 anos, da Escola Municipal

Catalunha, ela relatou a sua experi€éncia com o Encontro dos Sem Terrinha:

Durante a viagem, vi no caminho muitas lojas, hospitais, € também um
acidente na estrada. Ficamos no grupo do Sdo Francisco (regido). A
noite teve palhago peteleco e muita brincadeira, participei numa oficina
de cantiga roda, teve passeata, oficinas e aqui (na escola). J4, aqui, na
escola tem mais estudo. Por isso gosto dos dois.

Fernanda compreende que a escola € um lugar onde se estuda e o Encontro dos
Sem Terrinha como um momento mais lidico, por isso, finaliza dizendo que gosta dos
dois. Mas, como um pode nutrir o outro rumo ao projeto educativo maior, entendendo

que ambos 0s espagos possuem tempos e dinamicas diferentes?

%0 trabalho de conclusdo de curso consistiu em analisar duas préticas educativas do MST: uma ocupacio
de terra e o Encontro Estadual dos Sem Terrinha. Ambas as praticas a partir do Assentamento Aqudrios, em
Santa Maria da Boa Vista — PE.

'"'Na época, a mesma era vinculada a Escola Municipal Chico Mendes.

"*Depoimento extraido da pagina 111, de HILARIO, Erivan. Li¢des de Pedagogia: um olhar sobre as
prdticas educativas do MST. Natal: UFRN, 2006. (monografia).

'3 Conversa realizada no dia 29/10/2015. Fernanda é um nome ficticio.
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Mais que um encontro ou uma mobilizagdo, trata-se de um amplo processo de
formagcdo que oportuniza as criangas viverem atos de rebeldia, de trabalho e acdo
coletiva, aflorando suas emocdes. Nele, elas aprendem a conjugar os verbos mobilizar,
viajar, cantar, ocupar. Sao as ac¢des conjuntas que elevam a sensibilidade e o raciocinio
16gico das criancas Sem Terra, canalizando suas energias, sua indignag¢do para sonhos de
transformacdao (MST, 1999, p. 25).

Nesta dire¢do, esta atividade:

Ensina a crianca a trabalhar em coletivo, humaniza, fazendo com que as
criangas criem o espirito de partilha, ensina ainda que elas respeitem
umas as outras. A crianca evolui bastante. O encontro, melhor que a
escola, trabalha valores que despertam nas criancas uma visdo ampla,
passam a olhar com outros olhos o que antes ndo tinha muito valor.'*

Analisamos que o processo que envolve a preparagdo, a vivéncia no encontro € o
pOs sd@o motivadores fundamentais que podem qualificar a participagdo das criangas nos
processos de gestdo das escolas, dado o processo ampliado de debates e organizacdo que
ocorrem nas e fora das escolas durante dois a trés meses em preparacdo ao encontro. Essa
atividade que ocorre com a participacdo da escola, mas ndo lhe é exclusiva, por envolver
a participagdo da comunidade e o préprio MST, desperta nas criangas interesses mais
gerais por outras questdes. Estimulam o imagindrio e a criagdo na medida em que passam
a se apropriar de outros elementos da cultura que nao somente contetidos escolares visto
na escola, eles ampliam também o seu entendimento do mundo. Portanto, na nossa
compreensdo, o Encontro dos Sem Terrinha tem insercOes importantes e, mais que isso,
propicia condi¢des para se pensar em outras formas organizativas das criancas, espaco de
transicdo em direcdo a formas mais elevadas de apropriacdo da escola pelas criangas,
criando coletivos autobnomos tendo em vista qualificar o sentido da escola, ou seja, auto-
organizagdo de segundo tipo, como afirma Pistrak (2000).

Para Freitas (2003),

A escola eficaz, entdo, seria aquela que, além de ensinar o contetdo,
prepara o estudante-cidaddo para a autonomia e para a auto-
organizagdo, para a intervengdo na sociedade com vista a tornd-la mais
justa, no sentido de eliminar a exploragdo do homem pelo homem (p.
38-39).

"“Depoimento de uma educadora da Escola Municipal Anténio Conselheiro IN: HILARIO, Erivan. Licées
de Pedagogia: um olhar sobre as prdticas educativas do MST. Natal: UFRN, 2006. (monografia)
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7z

A auto-organizagdo dos estudantes é uma das categorias e acdo fundante da
Pedagogia Socialista, sem auto-organizacdo daqueles que sdo a finalidade principal da
escola, em termos de formacgdo, dificilmente conseguiremos alterar a forma escolar

vigente.

4.5A relacio com a Secretaria Municipal de Educacio

Antes da constru¢do do trabalho articulado entre as escolas de assentamentos,
cada estabelecimento de ensino realizava diretamente suas reivindicacOes a Secretaria
Municipal de Educacdo. Com o funcionamento do Coletivo, as escolas passaram a
exercitar formas de didlogos com a SME, sobretudo, no que tange as demandas gerais de
interesse do conjunto de escolas.

Nessa direcdo, Silva (2009) identifica que

a relacdo com a Secretaria Municipal de Educacio se da através dos
coordenadores do MST e da gestora da escola, que periodicamente se
desloca para a sede do municipio para reunides, solicitacio de
materiais ou outras demandas. Portanto, ndo existe uma presenca direta
da Secretaria dentro das escolas, o que representa certa autonomia para
que a mesma possa definir a sua organizagao curricular (p. 299).

7z

Na prética, essa autonomia € relativa, pois embora a Secretaria Municipal de
Educacdo ndo esteja diretamente em cada escola, por meios de seus técnicos
educacionais, a sua presenca se faz de maneira simbdlica uma vez que as escolas
precisam dar retorno em relagdo aos indices educacionais, recebem os didrios de classes
e o conteddo programadtico, aplicam as avaliacdes de larga escala, e os professores ainda
participam de duas formagdes ao ano, ou seja, para a escola cumprir a sua funcdo em
vista aos interesses estatais ndo necessariamente precisa de técnicos da SME
diuturnamente nas escolas. A prépria forma escolar d4 conta de cumprir essas funcdes
para qual historicamente a escola foi criada.

Se, por um lado, o Coletivo de Escolas € um espaco protagonizado pelas proprias
escolas, sem interferéncia direta da Secretaria Municipal de Educagdo, por outro se
constroem as pontes do didlogo que de alguma forma facilitam o préprio trabalho dos
profissionais que estdo nos espagos oficiais, uma vez que o didlogo com o conjunto de
escolas permite resolver uma série de questdes que, se fossem na relacdo individual com

cada unidade escolar, demoraria mais tempo. Assim, se para o MST esse potencial
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organizativo ajuda no trabalho pedagégico das escolas, para a SME, em alguma medida,

facilita o trabalho de seu corpo técnico.

. 11 . ~ . A .
Nesse sentido, Carol 5, ex-secretaria de Educacdo, fala como foi a experiéncia

com as escolas do MST, no periodo em que estd a frente da SME:

Eu até costumava dizer, 14 dentro da secretaria, que as escolas do MST
nio me traziam problemas, elas traziam problemas e solugdes. Claro
que toda escola tem problemas, mas eu acho que quando vocé passa a
discutir coletivamente e enxergar esses problemas de forma coletiva e
buscar a resolucdo em coletivo a coisa anda, porque quando vocé
discute o problema e discute a solucdo para ele, as coisas se resolvem
com mais facilidade com menos desgaste e de forma que venha
satisfazer para todas as partes.

completa o seu depoimento, explicando o que mais lhe chamara atengao

no processo na relacdo com as escolas do MST:

Algo bastante rico que marcou ndo sé para as escolas, mas para nds da
Secretaria foi a constru¢do do PPP, uma agdo bastante positiva porque
teve um movimento de discutir a escola e o coletivo, discutir com a
comunidade como, trabalhando a educagdo ndo de forma isolada. Outra
coisa muito interessante, € que sempre no final de cada ano, as escolas
da regido produziam um relatério de tudo o que acontecia durante o
ano e levavam para a Secretaria e facilitava muito porque a gente ia
poder avaliar onde foi que a gente errou e de que forma a gente poderia
melhorar.

No entanto, as vezes esta relacdo € tensa, sobretudo, porque as escolas passam

realizar, com frequéncia, diagnésticos sobre o trabalho escolar e passam a reivindicar

condi¢Oes melhores para o trabalho educativo. Um exemplo disso foi quando — conforme

mencionamos no capitulo I — houve o fechamento das escolas na regiao do MST e que as

criancas e educadores das diversas comunidades protestaram na Secretaria de Educacao,

e como marca desse processo deixaram o prédio todo colorido. Para o Secretdrio, da

época,

As comunidades reivindicaram, isso € brilhante. O que eu nao aprendi é
pichar o prédio publico que € meu (nosso). A comunidade disse “vamos
pichar”, antes mesmo de dialogar, buscar alternativa. Disseram “vamos
pichar” e agora, depois de pichar, “vamos conversar”. Eu acho que vocé
ndo ensina cidadania a ninguém pichando (Paulo)'"’

15 Entrevista cedida em: 15/05/2014.

16 1dem.

"7 Entrevista cedida em: 25/05/2014.
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Para o MST e os educadores o fechamento dos estabelecimentos de ensino, foi
uma decisdo unilateral do executivo municipal, logo, ndo estava colocada qualquer
possibilidade de didlogo frente aos procedimentos adotados pela Secretaria de Educacio.
Por isso, decidiram com as comunidades e escolas protestarem contra a decisdo. Para os
educadores, a cidadania se faz na rua, em luta para assegurar direitos, e assim mobilizar
as criangas para participar da luta e também se formar nela. Isso é um exercicio politico-
prético de aprender a ser militante da causa dos trabalhadores.

18

. ~ L. 1 .
Nesta dire¢do, a educadora Fatima = narra como foi o processo de luta na

Secretaria de Educagao:

Primeiro a gente fez este ato na rua, depois na Secretaria.
Simplesmente, eles (as criancas) pegaram as tintas e foram 14, fizeram a
parte deles... Jogando tinta nas paredes, onde eles ndo alcancavam,
jogavam, botavam as maos, pintavam frases, faziam frases, escreviam
frases 14 na parede. A um monte de gente, 14 na frente... E este povo...
Meu Deus do céu! Mas, foi “massa”, os meninos enfrentaram mesmo,
discutiam assim: 'E uma coisa nossa que a gente td buscando, é direito
nosso, € direito nosso a escola, ndo se fecha a escola'.

Mesmo com as lutas realizadas, o poder executivo municipal manteve a decisao e
as criangas das escolas que foram fechadas passaram a estudar em outros assentamentos
proximos.

Mesmo diante de vdrias lutas, contradi¢cdes a Secretaria de Educacdo, em certa
medida, tomou a experiéncia das escolas do MST para construir algumas politicas. De
maneira que a Coordenagdo Municipal de Educacdo do Campo, quatro anos atrds, passou
a constituir em outras regides do campo, coletivos de gestores e educadores, com a
dindmica parecida com o que acontece no MST, contudo, na medida em que mudou de
prefeito, nas outras regides o trabalho se desfez.

Na nossa compreensao, isso se deve pelo fato que a organizagdo das escolas em
um coletivo surge como necessidade das prdprias escolas e € intencionalizado pelo
Coletivo de Educacdo do MST, e ndo como deliberacdo estatal. Mesmo com seus
momentos de altos e baixos, € uma experi€éncia que nem o MST, nem as comunidades e

os seus educadores abrem mao.

"8Entrevista cedida em: 28/05/2014.
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CONSIDERACOES FINAIS

A presente dissertacdo abordou a pratica politico-pedagégica do Coletivo de
Escolas de Assentamentos da Reforma Agraria, uma experiéncia educativa desenvolvida
pelo Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra — MST, em Santa Maria da Boa
Vista, no Sertdo de Pernambuco. Neste sentido, é importante retomar aqui, nesta fase
final, algumas reflexdes em torno da experi€ncia em questao.

O Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra no decorrer de sua historia
construiu um projeto educativo que estd alinhado com as lutas mais gerais e com um
projeto histérico emancipatdrio. Neste projeto, a escola se apresenta como lugar
estratégico de formagdo de criangas, jovens e adultos, se expressando ndo somente como
instrumento de apropriacdo de conhecimento humano-histérico, mas como condi¢do
fundamental para os processos de transformacdo, mesmo entendendo os limites histéricos
desta institui¢do social, que estd ancorada pelo o projeto societario em curso. Por isso, o
MST ndo se contentou somente conquistar a escolar do ponto de vista do direito, mas se
colocou em movimento interrogante dessa forma escolar e mediante as suas lutas e as
contradicdes de seu tempo, foi forjando um projeto educativo capaz de incorporar o
legado histdrico da classe trabalhadora neste campo. Mais ainda, com sua ousadia criativa
construiu um projeto que extrapola o proprio Movimento, na medida que construiu
principios filoséficos e pedagdgicos que consideramos centrais para pensar a educacio na
perspectiva da classe trabalhadora.

A Pedagogia do MST se constitui como seu programa maximo de formagdo para
as escolas publicas situadas em seus territorios, tornando-se, em certa medida, referéncia
para outras unidades escolares, mas a sua efetivacdo nao se d4 de forma homogénea, tao
pouco no mesmo tempo.

Essa pesquisa demonstrou que a sua implementacdo depende de diversos fatores
da realidade, no entanto, gostariamos de elencar ao menos trés fundamentais: a) a
capacidade organizativa que o Movimento tem em cada Estado e/ou regido. As vezes, o
Movimento tem diversos assentamentos, mas, do ponto de vista organizativo, estes nao se
configuram como forga politica capaz de obter conquistas significativas e tdo pouco
incidir nos processos escolares; b) a consolidacdo de uma equipe (coletivo) com tarefas

especificas para acompanhar a(s) escola(s), isto significa o envolvimento de pessoas da
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comunidade e militantes que tenham a escola como uma tarefa; c) a relacdo com o poder
publico local, ja que na ponta estdo os gestores da politicas publicas e, a depender da
correlagdo de forga, isso interfere diretamente nos processos escolares; d) os proprios
sujeitos das escolas se perfilarem ao projeto educativo desenvolvido pelo MST, em

particular os professores.

Mediante as contradi¢des na relagdo com o poder publico, o0 MST construiu uma
importante experiéncia de trabalho articulado e cooperado entre as escolas situadas em
seus territdrios em pleno sertdao do Sao Francisco, forjando, desde as escolas, uma cultura
de trabalho coletivo, apesar das debilidades, dos recuos.

A partir da experiéncia pratico-tedrica do Movimento, esse coletivo expressa um
processo de auto-organizacdo e auto formacgdo dessas unidades escolares e de seus
sujeitos, uma vez que surge de uma necessidade objetiva de realizar um trabalho
cooperado entre as diversas escolas, de se comunicarem, discutirem os problemas, as
dificuldades e as alternativas encontradas frente aos dilemas. Portanto, trata-se da
constru¢do de um espago autdbnomo na esfera publica, sob o acompanhamento do MST.
Trata-se de um conjunto de escolas pensando e realizando acdes com vistas a qualificar o
sentido da escola publica, logo, deixam de pensar e atuar de maneira individual e passam
a ter preocupacoes politico-pedagdgicas mais amplas.

O Coletivo de Escolas de Assentamentos € a unidade dos processos pedagdgicos
e, sobretudo, organizativo das escolas, cuja expressao de seus principais sujeitos tem sido
os diretores de escolas e docentes, que foram consolidando espacos préprios de
discussdes, como bem demonstramos: o coletivo de gestores e o coletivo de educadores.
Contudo, do ponto de vista organizativo e da gestdo da escola, um dos principais limites
estd na participacdo dos estudantes, ou melhor, na auséncia de espagos proprios que os
possibilitem, na pratica, colocarem as “maos na massa” e ajudarem a construir a vida
escolar. Percebe-se que as tentativas na direcao da construcdo dos coletivos estudantis
foram frigeis e facilmente recuadas, na medida em que os estranhamentos e problemas
comecaram a aparecer.

Outro fator fundamental e que ao mesmo tempo se apresenta como limite refere-
se a participacdo da comunidade nos processos decisorios e na condugdo da escola. Vale
ressaltar que ndo podemos reduzir tal participagdo a eventos, como ainda é que de
costume, o que € importante, mas ndo suficiente para produzir novos sentidos para o

trabalho escolar. Tdo pouco podemos reduzir esta participacio a dimensdo da familia. E
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certo que esta € um componente fundamental em um assentamento, mas a comunidade
estd para além das relagdes familiares e, logo, a escola ndo deve ser a extensdo dos
interesses particulares do nudcleo familiar. Isso requer, portanto, a construcio de espagos
proprios de participacdo com integrantes da comunidade, capazes de organizar a sua
participacao na escola. O assentamento é constituido por pessoas, casadas ou nao, com
filhos ou ndo, por outros dispositivos, também, que dizem respeito a como se produz e
reproduz a vida neste territério: formas diversas de trabalho; manifestacdes culturais;
presenca ou auséncia de cooperativas e/ou associacdes; o bioma regional e a
especificidade da natureza no territério; as lutas que travam para viver melhor e etc.
Todas estas questdes fazem parte de um todo que é o assentamento e estas questdes
dizem respeito também aos processos escolares, logo, alargar compreensiao em torno do
que € a comunidade e suas formas de participacio na escola € algo fundamental.

Podemos considerar que o campo da Organizacdo do Trabalho Pedagdgico que
sofreu a maior incidéncia da proposta pedagégica do MST, na experiéncia estudada, foi a
gestdo com a consolidacdo dos coletivos pedagdgicos, ainda que apresentem diversos
limites. Estes coletivos ainda precisam caminhar para o interior da escola no sentido de
uma participa¢do mais efetiva, uma coordenagdo escolar ampliada e democrética com a
participacdo de todos: educadores, estudantes e comunidade. J4 do ponto de ensino, os
ensaios permanentes t€ém sido importantes, sdo demonstracao do esforco de coletivos que
buscam conectar os contetidos instrucionais com a vida, mas ainda estdo longe daquilo
que o MST almeja em termos de uma OTP que tenha a vida como questdo fundamental
no e para o processo de apropriagdo do conhecimento humano-histdrico.

Portanto, consideramos a consolida¢do de coletivos pedagdgicos, um avanco
significativo como o de gestores e de educadores, em particular no primeiro caso um
feito histdrico na educagdo do MST, na medida em que € a unica pratica existente ou pelo
menos sistematizada no sentido de organizar diretores de escolas em uma instancia
comum, pois, muitas vezes estes, dado o cargo que ocupam e sua expressdo maxima de
relagdes de poder no interior das escolas, se constituem como um empecilho nos
processos politico-pedagdgicos.

E evidente o forte vinculo que as escolas mantém com o MST desde as primeiras
unidades escolares nos acampamentos e isto se comprova mediante a presenca de
simbolos do MST, com destaque para a bandeira; o nimero expressivo de educadores que
participam dos processos de formacdo promovidos pelo Movimento; a participagdo

efetiva de todas as escolas na constru¢do das atividades comemorativas que celebram a
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data histérica das ocupacdes daqueles territérios; a participagdo de educadores e
estudantes nas principais lutas locais, dentre outras.

Percebemos que o nivel de desenvolvimento que atingiu a experiéncia, o seu
momento auge, com destaque para os anos 2007 a 2009, aqui considerado a partir do
entendimento do préprio MST da necessidade de articular as escolas em coletivos, se deu
principalmente pelo nivel organizativo do préprio Movimento na regido. Tanto que, na
medida em que o Coletivo de Educacido do MST, aos poucos, em virtude de uma série de
problemas organizativos, vai abandonando o acompanhamento as escolas, estas vao
também recuando no trabalho com a Pedagogia do MST, os encontros dos coletivos de
gestores e de educadores passam a ter menos assiduidade, os docentes participam menos
nos processos de formacao, dentre outras dimensdes. Logo, o acompanhamento do MST
a essas escolas € uma das estratégicas efetivas para que o vinculo com o proprio
Movimento (e aqui entendemos também com a comunidade) ndo se perca.

Como bem vimos, ao identificar a mudanga na conjuntura politica do municipio, o
trabalho somente localizado em cada unidade escolar, ou seja, 0 acompanhamento em
[6cus ja n3o era mais suficiente e foi preciso construir um novo método de
acompanhamentos as escolas, que consistiu na organizacdo de coletivos onde estes
passam a se encontrar numa pauta conjunta € comum e desenvolvem processos de
trabalho escolar de maneira articulada e ndo mais isolada.

Entendemos que o processo organizativo entre as escolas permite que pensemos
nestas como institui¢des socais que desempenham tarefas formativas importantes e que
podem cumprir seus objetivos de maneira individual ou de maneira cooperada. E o caso
do Coletivo de Escolas, em que o éxito de uma pratica escolar de uma determinada
comunidade estd diretamente ligado ao éxito do conjunto. E certo que cada escola estd
situada em uma realidade, mas a forma como o MST foi ocupando os latifundios e a
partir dai organizando as escolas, o desenvolvimento da Pedagogia do Movimento em
cada estabelecimento de ensino sé tornou-se possivel por atuarem em conjunto.

Portanto, a historia ndo estd fechada, esta experiéncia ndo chegou no seu
desenvolvimento maximo, ha muito que se explorar, hd muito que se aprender, hd muito
que se praticar. Anuncia-se o desafio de seguir construindo uma leitura coletiva desse
processo para seguir identificando os erros e acertos, em vista a qualificar cada vez mais
a escola publica de assentamento na direcdo do projeto maior da classe trabalhadora, o
que implica romper com a ldgica de desumanizagdo em curso e com a sociabilidade

hegemonica. E isso somente serd feito com muita luta, criatividade e canc¢do para, de fato,
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construir o amanha desde o hoje, para que as muitas maos e pés daqueles que edificam a

humanidade construam a poesia do futuro.
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ANEXO I: FOLDER SOBRE A EXPERIENCIA DO MST EM SANTA MARIA DA
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AT oo
A pesquisa como
Principio Educativo

Nossas escolas estdo se constituindo enquanto espagos de
estudo e pesquisa, temos buscado desafiar nossas criancgas,
jovens e adultos a se tornarem pesquisadores de sua realidade,
comprometidos com a luta de seu povo.

Toda escola possui uma arca das letras adquirida em parceria
com o INCRA/MDA. Estamos organizando nossas bibliotecas e
incentivando a pesquisa desde as séries iniciais do
ensino fundamental, pois ja dizem os
pensadores: “Quem néo
pesquisa ndo tem direito a
palavra”.

Dimensao Cultural
dos Sujeitos do Campo

As nossas escolas vem cultivando o jeito
de ser, produzir e viver dos
assentamentos e do propric MST. Ao
compreender essa importancia, as
escolas vem resistindo através da

T ks

cultura popular, vivenciando assim, as
musicas, dancas, lendas, a religiosidade,
0 cuidado com a terra & com a vida, o
cultivo de simbolos e valores que
fortalecem a identidade camponesa.

Escolas dos Assentamentos
do MIST - Santa Maria
da Boa Vista/PE

N° do

Escola Area

Alexandre O. Costa Nova Clinda

Alexandre O. Costa (extens&o)

Asst® N. Senhora da Conceiggo |

Anténio

Catalunha Assentamento Catalunha

Castro Alves Asst® Vitéria iBarro Alto

Chico Mendes Assentamento AQUArios.

Francesco Mauro Assentamento Safra

Marcos Freire Assantamento Vitéria Il

Assentamento Brilhante 02

Marcos Freire (extenséo)

Noé Barros 04

Assentamento Luiz Gonzaga

Séo Benedito Tamaquius

Treze de Maio Curral Novo

Treze de Maio (extensao) Assentamento José lvaldo

TOTAL

y Maria da Boa



146

ANEXO II: PAUTAS DE REUNIOES DE EDUCADORES E GESTORES



PAUTA:
» Mistica o B
» Dinamica & Ttemicow deo be'rr\pu;’rvw'n:to
» Mensagem
» Informes:

Y V'V

v
v
v
v

v

ENCONTRO DO COLETIVO DE GESTORES
REGIAO MST

ESCOLA MUNICIPAL FRANCESCO MAURO

DATA: 23/09/2009

Cadernos das equipes

Concurso Nacional

Sem Terrinha

Capacitagdo Saberes da Terra e Programa Paulo Freire
Aniversario do Assentamento Boqueirdo

Oficina com as Equipes
Mostra Cientifica da Regido

v

Definicdo dos Subtemas

Dia do Professor ( Homenagem)
Avaliacdo dos Jogos Escolares/ Seletiva MST
Torneio: Construindo Integragdo no campo

v
v

Avaliacao
Prestagao de Contas

Encaminhamentos

v

Préxima reunido: 20/10 — Escola Marcos Freire

Encerramento

N Mguém‘ mnadee fe,ut@, € er/pe)z,fw\e/nj,am&e—m@/a e munnds que 64 med fag.em%

s Paule Frejre ot —
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ESCOLA MUNICIPAL SAO BENEDITO
DATA: 27/11/2009

“Q trabalho educativo é antes de tudo um trabalho de organizagdo.”

(Makarenko)
Mistica ~
Mensagem: A coisa mais linda do Mundo~”
Informes:

v' Encontro Estadual MST —
v' Relatério -
v Sistematizagao -~
v Cadernos das Equipes ~
v' Caderno Temdtico ~
Histérico das Comunidades {Recebimento) ~
Oficina com as Equipes de Trabalho (Avaliagdo)~
Avaliacdo do ano letivo: i
v Coletivo de Gestores ~ '
v Coletivo de Educadores
v’ Organizacdo dos Educandos ~
v Coordenagdo de Educagdo do Campo -~
Confraternizagdo
Encaminhamentos
v Calendario de reunies de gestores 2010
Encerramento

%
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DATA; 27/09/12

LOCAL: ESCOLA MUNICIPAL CHICO MENDES

PAUTA:
TEXTO DE ACOLHIDA:

e ESTUDO

- O NORDESTEEO SEMIARIDO BRAS_ILElRO
o A5 f:’)hMﬂ CUASC D& DIRETO.
-

e AVALIACAO
3°_»MAIS EDUCACAO ¥
¢ =40 PROCESSO ENSINO APRENDIZAGEM NAS ESCOLAS.

4°—%| SEMESTRE.

e PLANEJAMENTO
- CALENDARID DE ATIVIDADES ll SEMESTRE o $- st/ 10049777

-SEMANA DOS SEM TERRINHAS - PoNTO-#
SEMANA DA SOLIDARIEDADE ~ POMTOFVER \o EMoPE Em et mowv&

= CUMNDA ¢ T€&X
-REUNIAO DOS COLETIVOS DE EDUCADORES - e &2

CoROA,
o DIA Do PROYE OISO N 1510 ¢ Ay 1'1'@%““
BHRAoZL
e AVALIACAO E INCAMINHAMENTOS. ﬂ'\fﬁi‘m°
v P LHANTC . cRLeye) ViMNERET

DDATA DL /10/12
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ANEXO III: QUESTIONARIO APLICADO AOS TRABALHADORES DA

EDUCACAO

QUESTIONARIO
Nome:
Escola:
Comunidade:
1. Em que vocé atua?
A) ( ) Ensino (sala de aula) B) ( )Direcao C) ( ) Ensino e diregao
D) ( ) ASG, vigilante E) ( ) Aux. Adm. F) () + Educagdo
G) ( ) Outro
2. Qual a sua idade?
A)( ) De 18 a 25 anos B) ( ) De 26 a 30 anos C)( )De31a35anos
D)( ) De 36 a 40 anos E)( ) De 40 a 45 anos F) ( ) Mais de 46 anos

3. Ha quantos anos vocé atua na regido Assentamento/MST?
A) ( ) H4d menos de um ano B)( )Dela2anos C)( )De3a5anos
D)( )De6a1l0anos E)( )De 11a 15 anos F) ( ) Mais de 16 anos

4. Qual seu vinculo empregaticio com a escola?

A) ( ) Efetivo(a)/concursado(a) B)( ) Contrato temporério

5. Em quantas escolas vocé trabalha?

A) ( ) Apenas nestaescola B)( )Emduasescola C)( )Em trés ou mais escolas

6. Vocé atua em qual drea da educagdo bdsica nesta escola? SOMENTE PARA
PROFESSORES QUE ATUAM EM SALA DE AULA

A) ( ) Educacdo Infantil B) ( ) Fundamental |

C) ( ) Fundamental Il D) ( ) Modalidade EJA

7. Onde vocé reside?
A) ( ) Na comunidade onde fica a escola B)( ) Comunidade circunvizinha

C) ( ) Na sede do municipio D) ( )Em outro municipio
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8. Assinale a op¢ao que melhor corresponde a sua escolaridade (sem considerar pds
graduacgdo).

A) ( ) Menos que Ensino Médio (antigo 2 grau) B) ( ) Ensino Superior — Pedagogia
C) ( ) Ensino Médio D) ( ) Ensino Superior — Outra
Licenciatura

E) ( ) Ensino Médio — Magistério F) ( ) Ensino Superior — Outros

9. O curso a cima assinalado foi fruto de parceria do MST com alguma instituiciao de
Ensino Superior?

()Sim ( )N3o

10. Assinale a modalidade de pds graduagdao correspondente ao curso de mais alta

titulagdo que vocé possui:

A) ( ) Ndo fiz B) ( ) Especializagdo — Concluido
C) ( ) Especializacdo — Em andamento E) ( ) Mestrado — Concluido
E) ( ) Mestrado — Em andamento F) ( ) Doutorado — Concluido

G) ( )Doutorado — Em andamento

11. O curso a cima assinalado foi fruto de parceria do MST com alguma instituicdo de
Ensino Superior?

()Sim ( )N3o

12. Vocé ja participou de alguma mobilizacdo/luta organizada pelo MST?

A)( )Sim B)( )ndo

13. Em caso positivo, marque quais das op¢oes abaixo?

A)( ) Ocupacdo de terra B) ( )protesto narua

C)( ) Mobilizacdo em rodovia D)( ) Protesto em 6rgdos publicos

F)( )Outras

14. Ja participou de alguma formagado/capacitagdo promovida pelo MST?

A)( )Sim B) ( ) N3o
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ANEXO IV — QUESTOES PARA ENTREVISTA POR SEGMENTO

Diretor

a)

b)

c)

d)

Educador
a)

b)

c)

d)

Como se deu o processo de escolha do seu nome para o cargo de dire¢cdo da
escola?

Como se deu essa ideia de juntar as escolas de assentamentos para fazer um
trabalho mais coletivo e articulado?

Descreva como funciona o coletivo de escolas? (como se articulam, o que
discutem, aonde acontecem os encontros, etc...);

Depois que as escolas passaram a trabalhar coletivamente, o que mudou na
pratica de sua escola?

Quais as principais dificuldades que vocés enfrentam enquanto conjunto de
escolas de assentamentos?

Como ¢ a relagdo com a Secretaria de Educagao?

Como funciona o coletivo de educadores da escola? Quem participa, o que
discutem?

O que mudou na escola depois de ela passar a fazer parte do “coletivo de
escolas™?

De que maneira essa forma de organizagdo coletiva ajuda na pratica da escola
e na formac¢ao dos estudantes?

Quais as principais dificuldades enfrentadas na escola?

Coletivo de Educacdo MST

a)

b)
c)
d)
e)

Como seu deu o processo inicial de trabalho com as escolas de assentamentos
aqui em Santa Maria da Boa Vista?

Como surgiu o interesse do MST em organizar as escolas em coletivo?

De que maneira ¢ feito o acompanhamento a essas escolas?

Como ¢ o funcionamento do coletivo de escolas? O que discutem?

Como se dd o processo de debate e implementagdo das decisdes desse
coletivo?

Como ¢ a relagdo com a Secretaria de Educagao?
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Secretarios de Educacdo

a) Quais sdos as principais reivindicagdes do MST e de suas escolas e como a
Secretaria responde a estas demandas?

b) Como avalia o trabalho realizado pelo MST nas escolas publicas dos
assentamentos? C) De que maneira a Secretaria de Educagdo acompanha estas
escolas?

c) Como vé a experiéncia de juntar as escolas de uma mesma regido para

realizar um trabalho articulado? O que estas demandam?



