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RESUMO

No Brasil, as condicdes de trabalho dos professores universitarios no setor publico, seguindo
a tendéncia geral do mundo do trabalho sob a égide do capital, ttm se alterado
profundamente. Muitos estudos, sobretudo aqueles relacionados as universidades federais,
demonstram que a intensificacdo do trabalho, o produtivismo académico e adoecimento
docente tornaram-se atributos das atuais condi¢des de trabalho docente na universidade
publica. Esses estudos indicam ainda que as resisténcias docentes diante desse quadro t€ém
sido raras, quando ndo mesmo inexistentes. Procurando alargar a compreensdo dessa
problemdtica e trazer novos elementos ao debate, essa tese apresenta uma andlise das
transformagdes nas condi¢Oes de trabalho dos professores de sociologia da Universidade
Estadual de Campinas (Unicamp), tendo em vista as multiplas atividades do processo de
trabalho docente, no periodo de 1989-2016, e identifica as formas de resisténcia construidas
por esses professores frente as transformagdes nas condicdes de trabalho. Para isso, foram
entrevistados onze professores a respeito de suas trajetdrias académica e profissional, o
trabalho na universidade e suas condi¢des de realizacdo, o emprego do tempo entre trabalho e
ndo trabalho, a saude, os movimentos sociais etc. O trabalho de pesquisa com os depoimentos
orais fundamentou-se na perspectiva tedrico-metodoldgica da Histéria Oral (QUEIROZ,
1991). As categorias analiticas, tais como, processo de trabalho (MARX, 2013),
intensificacdo do trabalho (DAL ROSSO, 2008) e relagcdes sociais de sexo (KERGOAT,
2009), procedentes da Sociologia do Trabalho, emergiram do préprio campo de pesquisa. Os
resultados da pesquisa informam que, em trés décadas (1990, 2000 e 2010), as condi¢des sob
as quais os professores investigados concretizam o seu trabalho nas atividades de ensino,
pesquisa, orientacdo, administracdo, extensdo e outras atividades, como bancas, pareceres e
eventos, se transformaram profundamente. De maneira geral, as atuais condi¢Oes de trabalho
dos professores de sociologia da Unicamp caracterizam-se pela intensificagdo do trabalho,
pelo produtivismo académico e pelo adoecimento docente. Todavia, diante desse quadro, os
professores investigados construiram formas de resisténcia individuais, o controle do tempo
de trabalho, a taylorizacdo da vida privada e o cuidado de si, e coletivas, o sindicalismo e a
solidariedade docente, para atenuar as consequéncias advindas das transformacdes nas
condig¢des de trabalho.

Palavras-chave: Trabalho docente; Condi¢des de trabalho docente; Processo de trabalho;
Professores de sociologia; Universidade Estadual de Campinas.



ABSTRACT

In Brazil, the working conditions of university professors in the public sector, following the
general trend of the world of work under the aegis of the capital, have changed significantly.
Many studies, especially those related to federal universities, have shown that the
intensification of work, “publish or perish” and teaching sickness have become attributes of
the current conditions of teaching work in public universities. These studies also indicate that
the resistance of the professors to this background has been rare or non-existent. In order to
broaden the understanding of this problem and to bring new elements to the debate, this thesis
presents the transformations in the working conditions of sociology professors of the State
University of Campinas (Unicamp), with the multiple activities of the teaching work process,
from 1989 to 2016, and identifies the modes of resistances built by these professors
considering the transformations in their working conditions. In this regard, eleven teachers
were interviewed about their academic and professional trajectories, the work in the university
and its conditions of realization, the use of time between work and nonwork, health, social
movements etc. The research work with the oral testimony was based on the theoretical-
methodological perspective of Oral History (QUEIROZ, 1991). The analytical categories,
such as labor process (MARX, 2013), intensification of work (DAL ROSSO, 2008) and social
relations based on sex (KERGOAT, 2009), derived from the sociology of work, have been
emerged from the field of this research. The research results show that, in three decades
(1990, 2000 and 2010), the conditions under which the investigated professors realize their
work in teaching, research, orientation, administration, extension and other activities as
boards, reports and events have profoundly changed. In general, the current working
conditions of the professors of sociology of Unicamp are characterized by the intensification
of work, by academic productivism and by teaching sickness. However, in this context, these
professors built forms of individual resistance: control of working time, taylorization of
private life and care of themselves; and collective: syndicalism and teacher solidarity, to
mitigate the consequences of transformations in the working conditions.

Keywords: Teaching work; Teaching work conditions; Working process; Professors of
sociology; University of Campinas.



RESUME

Au Brésil, les conditions de travail des enseignants-chercheurs du secteur public, qui ont suivi
la tendance générale du monde du travail sous 1'égide du capital, ont changé profondément.
De nombreuses études, surtout celles liées aux universités fédérales, démontrent que
l'intensification du travail, le productivisme académique et la maladie enseignante sont
devenus des attributs des conditions actuelles du travail des enseignants des universités
publiques. Ces études indiquent également que la résistance des enseignants-chercheurs dans
ce contexte a été rare ou inexistante. Afin d’élargir la compréhension de ce probléme et
d’apporter de nouveaux ¢léments au débat, cette thése présente les transformations des
conditions de travail des enseignants-chercheurs de sociologie de I’Université d’Etat de
Campinas (Unicamp), considérant des multiples activités du processus de travail des
enseignants, entre 1989 et 2016, et identifie les formes de résistances construites par ces
enseignants-chercheurs face aux transformations des conditions de travail. Pour arriver a ses
fins, onze enseignants-chercheurs ont été interrogés sur les trajectoires académique et
professionnelle, le travail dans l'université et ses conditions de réalisation, l'utilisation du
temps entre travail et non-travail, la santé, les mouvements sociaux etc. Les travaux de
recherche avec ces déclarations orales étaient basés sur la perspective théorico-
méthodologique de I'Histoire Orale (QUEIROZ, 1991). Les catégories analytiques, telles que
le processus de travail (MARX, 2013), l'intensification du travail (DAL ROSSO, 2008) et les
rapports sociaux des sexes (KERGOAT, 2009), issues de la sociologie du travail, ont émergé
du domaine de la recherche lui-méme. Les résultats de la recherche indiquent que, sur trois
décennies (1990, 2000 et 2010), les conditions dans lesquelles les enseignants-chercheurs
étudiés réalisent son travail dans les activités de 1’enseignement, de la recherche, de
’orientation, de I’administration, de I’extension et d’autres activités (jurys, lectures critiques
d’article, événements) ont profondément changé. En général, les conditions de travail
actuelles des enseignants-chercheurs de sociologie de I’Unicamp sont caractérisées par
l'intensification du travail, par le productivisme académique et par la maladie d’enseignant.
Cependant, face a cette situation, les enseignants étudi€s ont construit des formes des
résistances individuelles , le controle du temps de travail, la taylorisation de la vie privée et la
protection de soi; et collectives, le syndicalisme et la solidarité entre les enseignants, pour
atténuer les conséquences des transformations des conditions de travail.

Mots-clés: Travail des enseignants-chercheurs; Conditions de travail des enseignants;
Processus de travail; Enseignants-chercheurs de sociologie; Université d’Etat de Campinas.
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INTRODUCAO

H4 15 anos, por ocasido da participagdo em discussdes no interior do movimento
estudantil sobre as primeiras medidas de reforma da educagdo superior no governo de Luiz
In4cio Lula da Silva (2003-2010), iniciamos estudos mais sistematicos sobre a educacdo
superior no Brasil. Naquela época, tal como hoje, nossa preocupacdo centrava-se na
transformacdo da educacdo superior, de um direito social e individual subjetivo, em um
servico, uma mercadoria. No caso das universidades publicas, segundo nossa percepcao, essa
transformacgdo se dava por intermédio de “uma privatizagdo branca, dissimulada, ou ‘por
dentro’, e com a privatizagdo propriamente dita, com varios niveis de adesdao da educacao ao
mercado” (DIAS SOBRINHO, 2005, p. 79). De sorte que, numa conjuntura de restri¢ao e
diminui¢do paulatina das fontes estatais de financiamento, as universidades publicas foram
compelidas “a se dirigir ao mercado, a procura de fontes alternativas de recursos financeiros,
por meio de prestacdo de servigos, oferecimento de cursos de especializagdo e extensdo,
consultorias, assessorias, cobranca de taxas, matriculas, servigos de laboratério etc.”
(AMARAL, 2003, p. 30, itélico do autor).

Considerando essa problemdtica relevante, tanto tedrica quanto politicamente,
realizamos uma pesquisa de mestrado para analisar a oferta da pds-graduacao lato sensu, na
forma de cursos de especializacdo na drea de educacdo, na Universidade Estadual Paulista
“Julio de Mesquita Filho” (Unesp), nos anos 2000. De modo geral, nessa pesquisa,

concluimos que

[...] a ampliacdo da pds-graduacdo lato sensu no interior da Unesp nos
ultimos anos tem assumido, cada vez mais, uma orientacdo fortemente
mercantil. Até porque, com a permissividade da cobranca de taxas e
mensalidades aos cursos de pds-graduacdo lato sensu ofertados pelas IFES
[(Instituicdes Federais de Ensino Superior)] (Parecer CNE/CES n° 364 de
2002) e a aprovagdo de correspondente regulamentacdo no caso especifico
da Unesp (Resolu¢cdo Unesp n° 8 de 2000), os cursos de especializagao,
geralmente, t€ém se constituido como um servico educacional ofertado a
comunidade, em que se comercializa uma formagao/certificacdo em troca da
complementacdo salarial dos coordenadores e docentes engajados e de
recursos econdmicos extra orcamentdrios para a universidade. (PROTETTI,
2010, p. 185)
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Uma vez concluida essa pesquisa, prosseguimos nosso programa de estudos sobre a
educacdo superior no Brasil, no entanto, enfocando a pés-graduagio stricto sensu'. A
realizacdo de uma segunda graduacdo (Licenciatura em Pedagogia na Universidade Estadual
de Campinas - Unicamp, 2009-2012) e de uma especializacdo a distancia (Especializacdo em
Planejamento, Gestdo e Implementacdo de Educacdo a Distdncia na Universidade Federal
Fluminense - UFF), entdo associadas a atuagdo profissional como funciondrio técnico-
administrativo (Técnico em Assuntos Educacionais na Universidade Federal do ABC -
UFABC) e tutor a distancia (na Universidade Federal de Lavras - UFLA), possibilitou-nos
observarmos nessas diferentes universidades publicas, ainda que de maneira assistemadtica,
sob distintos pontos de vista, o processo de trabalho dos professores universitarios.

Nesse contexto, se, por um lado, a literatura indicava que as condi¢des de trabalho dos
professores universitdrios haviam se alterado em fung¢do das politicas de avaliacdo e
financiamento da pds-graduacdo de meados dos anos 1990 (BIANCHETTI; MACHADO,
2006; SGUISSARDI; SILVA JUNIOR, 2009; BIANCHETTI; SGUISSARDI, 2009), por
outro lado, nossa vivéncia cotidiana nessas universidades publicas fez com que
identificdssemos alguns indicios das consequéncias dessas mudancas.

Dessa forma, por ocasido da elaboracdo de trabalho de conclusio de curso de
Licenciatura em Pedagogia, realizamos uma pesquisa do tipo estado da arte em teses e
dissertacdes sobre as condi¢des de trabalho dos professores universitarios atuantes na pos-

graduacdo. Nessa pesquisa, concluimos que

[...] ao se analisar aspectos como referencial tedrico, objeto, natureza de
pesquisa, objetivos e resultados das teses e dissertacdes da amostra,
verificou-se a existéncia do processo de intensificacdo do trabalho docente
na pés-graduacgdo, tornando-se ainda mais evidente a partir da selecdo de
alguns dos depoimentos de professores universitirios entrevistados nessas
pesquisas, subdivididos a partir dos instrumentos de intensificacdo do
trabalho (alongamento das jornadas, acimulo de atividades, polivaléncia,
versatilidade e flexibilidade, aumento do ritmo e da velocidade, e gestdo por
resultados). (PROTETTI, 2012, p. 67)

Portanto, em prosseguimento as pesquisas supracitadas e ao programa de estudos
sobre a educacdo superior no Brasil, empreendemos uma nova pesquisa, enquanto tese de

doutorado, com a finalidade de analisar as transformagdes nas condicdes de trabalho dos

! Daqui em diante, utilizaremos “pds-graduagdo” para nos referirmos exclusivamente a pés-graduagio stricto
sensu, isto é, os cursos de mestrado e de doutorado, tanto académicos quanto profissionais.

2 Nossa primeira graduagio foi realizada na Unesp, nos cursos de Licenciatura e Bacharelado em Ciéncias
Sociais.
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professores de sociologia da Unicamp, tendo em vista as multiplas atividades do processo de
trabalho docente, no periodo de 1989-2016, e identificar as formas de resisténcia construidas

por esses professores frente as transformacodes nas condi¢des de trabalho.

Problema da pesquisa

De inicio, quais palavras poderiam delinear a problemdtica de uma pesquisa que
almeja analisar as transformacdes nas condi¢des de trabalho e identificar as formas de
resisténcia docente? Tendo por base dados da literatura e de sua propria pesquisa, Bianchetti e

Machado (2009, p. 50) sugerem que

Produtividade, competi¢do, produtivismo, burnout, doengas do trabalho,
assédio moral, sobrecarga, intensificacdo, angustia, barateamento,
mediocrizacdo, classificacdo, ranqueamento, punicdo, Lattes, pressio,
publicacdo, Qualis, cansago, desconforto, doenca, estresse, reducdo de
tempo, tempo médio de titulacdo (TMT) etc. sdo palavras que frequentam
cada vez mais o universo vocabular de professores, orientadores,
coordenadores de programas de pds-graduacgdo.

Com base nesse conjunto de palavras, quais indicadores manifestariam uma suposta
transformag¢do nas condicdes de trabalho dos professores universitarios?

No Brasil, a reestruturagdo produtiva da universidade publica se fez caudatdria das
mudancas na economia, com o transito do regime de acumulacdo fordista € monopolista para
o de acumulagdo flexivel e sob a predominancia financeira - o pais aderiu a esse uUltimo
modelo desde o inicio dos anos de 1990 -, e a reforma do aparelho do Estado (1995), com a
modernizagio da gestdo do trabalho no setor piblico (SILVA JUNIOR; SGUISSARDI,
2001). Na universidade publica, agora uma organizacgado social situada no setor ndo-exclusivo
ou competitivo do Estado (CHAUI, 2003), a pesquisa ¢ a pés-graduacdo ocupam lugar de
destaque no processo de trabalho dos professores universitarios, sendo “avaliadas” (regulagao,
controle e acreditagdo) e financiadas por agéncias de fomento, tais como a Coordenagdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e o Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq) (BIANCHETTI; SGUISSARDI, 2009). A
finalidade € acentuar a produgdo de valor com o financiamento do fundo publico e a resolucao
focal de problemas sociais, mediante a produ¢do de um novo tipo de conhecimento, “o

conhecimento matéria-prima, passivel de ser transformado em produtos, processos € servigos”
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(SILVA JUNIOR, 2017, p. 108), tudo isso & custa da intensificagdo e precarizacio do trabalho
docente (SGUISSARDI; SILVA JUNIOR, 2009; SOUZA, 2018).

Conforme salienta Sguissardi (2010), dentre os tragos mais salientes da expansao e da
reconfiguragdo da educacgdo superior no Brasil nas décadas de 1990 e 2000, encontra-se o
processo de intensificac@o e precarizacio do trabalho dos professores universitarios. Todavia,
“cabe lembrar que € no ambito da pds-graduacio, no caso do Brasil, que se ditam os rumos da
efetiva reforma universitaria. O modelo CAPES de avaliagdo - e o produtivismo académico -
como motor da intensificagdo e precarizacdo do trabalho” (SGUISSARDI, 2010, p. 308-309,
italicos nossos).

Desta forma, é a partir do “modelo CAPES de avaliagao” (SGUISSARDI, 2006) ¢ do
“produtivismo académico” (SGUISSARDI, 2010a), portanto, que devemos iniciar a andlise
das transformagdes nas condicdes de trabalho e das resisténcias docentes. Mas, para isso, €
preciso interrogarmos: quais sao os resultados evidenciados pelas pesquisas que investigaram
as condi¢des de trabalho dos professores universitarios?

A tese de Silva (2008), primeira a que tivemos acesso sobre o assunto, demonstra que
a atual politica de pds-graduac@o se fundamenta na 16gica da produtividade, resultando em
contradicdes ao trabalho docente. Isto porque, a0 mesmo tempo em que os professores
universitarios atuantes na pds-graduacdo reconhecem a negatividade dessa logica no seu
trabalho, pois se veem privados da convivéncia e da reflexdo, num contexto de exacerbacdo
do individualismo e da intensifica¢do do trabalho, acabam por submeter-se a ela, haja vista as
exigéncias por produtividade cientifica impostas pelo modelo CAPES de avaliagdo aos
programas de pos-graduacdo. Por essa razdo, sdo precdrias as condi¢des de trabalho docente.

Sguissardi e Silva Jinior (2009) informam mudangas significativas no processo de
trabalho dos professores das universidades federais da regido Sudeste, considerando a pds-
graduacdo como o polo da efetiva reforma universitdria. Identificam a intensificacdo e a
precarizacdo das condi¢des de trabalho docente, que fomentada pelo produtivismo académico,
intensifica e extensifica o trabalho dos professores universitirios, dotando-os de uma
sociabilidade produtiva3, que invade a vida pessoal e familiar, traduzindo-se, muitas vezes,
em alienagdo e adoecimento. Segundo esses autores, “o tempo da economia tende a tornar-se

o tempo da producdo académica”, de modo que “o pesquisador que busca fazer ciéncia no

3 “A sociabilidade produtiva é a nova forma de ser do professor-pesquisador € do cidaddo, que, com as formas
atualizadas de exploragdo da mais-valia relativa e absoluta, leva o professor-pesquisador a exaustdo por vontade
propria” (SGUISSARDI; SILVA JUNIOR, 20009, p. 47).
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tempo da ciéncia ndo tem mais lugar dentro desta nova universidade” (SGUISSARDI; SILVA

JUNIOR, 2009, p. 213). Até porque,

Segundo o novo modelo de avaliacdo da CAPES, o professor-pesquisador
que atua na poés-graduacio precisa submeter-se a uma série de exigéncias,
todas com repercussdo na avaliacdo [....] dos respectivos programas. Entre
outras, além do tempo de pesquisa e de orientacdo comprimidos, defronta-se
com a “obrigac¢do” de: a) produzir e publicar determinada média anual de
“produtos” cientificos em periodicos, classificados pela agéncia, ou em
editoras de renome; b) dar aulas na pds-graduacdo e na graduacdo; c) ter
pesquisa financiada por agéncias de fomento que gozem de prestigio
académico; e d) prestar assessorias e consultorias cientificas. E de grande
importancia, ainda, seja para as atividades de pesquisa e intercdmbio do
professor-pesquisador, seja para o “bom nome” do programa, que ele
obtenha algum tipo de bolsa, em especial a de produtividade do CNPq, e que
profira amidde palestras e conferéncias e participe de eventos nacionais e
internacionais; sabendo-se que tudo isso se dard em contexto de crescente
individualismo e competitividade, em face da também crescente competicao
por publicacio e financiamento, este sempre abaixo da demanda.
(SGUISSARDI; SILVA JUNIOR, 2009, p. 43).

Maués e Mota Junior (2012) indicam que o modelo CAPES de avaliacdo da pos-
graduacdo tem repercutido em mudancas na materialidade e na subjetividade do trabalho dos
professores universitarios, apontando como tendéncias dessas mudangas os processos de
intensificacdo do trabalho e adoecimento docente, além da disseminagdo do produtivismo
académico.

Costa Junior e Bittar (2012, p. 276) corroboram a tese da intensificacdo e precariza¢io
do trabalho dos professores universitarios, pois observaram um ‘“aumento brutal da carga de
trabalho que, entre outras coisas, desqualificam sua producdo, ao restringir o tempo necessario
€ a autonomia para a criagdo e a produgdo.”

Ja Bianchetti e Machado (2007, p. 12) afirmam que os professores universitarios
defrontam-se cotidianamente com o dilema entre “publicar ou morrer”, tornando-os “reféns
da produtividade”, situagdo na qual “a profissdo vem se configurando como de alto risco para
a saude fisica e mental e permeabilizando perigosamente as fronteiras entre vida privada e
vida profissional”.

Santana (2011, p. 225), constatando o aumento de pedidos de licencas médicas entre

os professores universitarios atuantes na pos-graduacdo, demonstra que

[...] quanto maior o nimero de producdo cientifica e o nimero de
orientandos em média por ano, maiores foram as ocorréncias médias de
intervengdes cardiacas, doencgas coronarianas e os acidentes vasculares
cerebrais (hemorrdgico e isquémico) em docentes de pds-graduagdo, pela
falta de dieta equilibrada e balanceada, de atividades fisicas supervisionadas
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regularmente, e visitas médicas frequentes, justificados pela excessiva carga
hordria fora do expediente, para se manter os indicadores de qualidade dos
cursos de pés-graduacdo e de seus curriculos atualizados.

No que diz respeito as formas de resisténcia construidas pelos professores
universitdrios frente as transformacgdes nas condi¢des de trabalho, as pesquisas existentes
parecem ainda atribuir uma insuficiente atencio para esse aspecto. Sguissardi e Silva Junior
(2009, p. 45), por exemplo, afirmam que “muitas vezes [...] o adoecer torna-se, para muitos
professores, a tinica forma de resisténcia as novas fun¢des da universidade”. No entender de
Mancebo (2011, p. 39), “a oposicao e resisténcia coletiva a todo este quadro sdo dificeis, ja
que importantes segmentos universitarios aderiram, pragmaticamente, a tese de que nao se
podendo reverter o processo em curso, deve-se atenud-lo para si”. J4 Bianchetti e Valle (2014,

p. 101) consideram que

As resisténcias, no entanto, podem ser caracterizadas como
microresisténcias, como saidas predominantemente individuais, uma vez que
a vinculagdo da avaliagdo ao financiamento trouxe como decorréncia
dificuldades ou até impedimentos de alternativas coletivas, institucionais.
Como os organismos de financiamento querem resultado para conceder
subvengdes, essas manifestacdes de resisténcias tornam-se frageis. O que
predomina, efetivamente, ¢ a logica contébil [...]. Quanto ao [...] modelo
CAPES de avaliagdo, a resisténcia in totum ou coletiva também parece estar
fora de cogitacdo.

O que verificamos nessas € em outras pesquisas € que por intermédio do
consentimento ao modelo CAPES de avalia¢do e ao produtivismo académico, os professores
universitarios parecem, a principio, se conformar as atuais condi¢cdes de trabalho docente,
engajando-se numa espécie de “serviddo voluntaria” (LA BOETIE, 1987), conforme indicam
alguns autores (BIANCHETTI, 2011; SILVA; SILVA JUNIOR, 2011). Portanto, ao
consideramos os resultados dessas pesquisas que investigaram as condi¢des de trabalho dos
professores universitarios, formulamos a seguinte pergunta de pesquisa: o que permanece € 0O
que muda nas condi¢des em que os professores universitarios concretizam o seu trabalho?

A fim de respondermos essa pergunta, elegemos como objeto de estudo as condi¢des
de trabalho dos professores de sociologia da Unicamp, enfocando as multiplas atividades do
processo de trabalho, e as formas de resisténcia docente.

Mas, afinal, por que investigar as condicdes de trabalho e as resisténcias docentes
precisamente dos professores de sociologia € na Unicamp? Em primeiro lugar, porque sendo o
pesquisador um socidlogo de formacdo e de oficio, que se doutorava nessa universidade,

interpretou literalmente o conselho dado pelo escritor russo Leon Tolst6i (1828-1910): “Se
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queres ser universal, comeca a pintar a tua aldeia”. Em segundo lugar, porque os professores
de sociologia sdao aqueles que, de maneira radical, investigam as relagdes sociais, conforme a
acepcao de Marx (2013a, p. 157): “Ser radical ¢ agarrar a coisa pela raiz. Mas a raiz, para o
homem, ¢ o préprio homem”. Sendo assim, poderiam eles, da melhor maneira possivel,
explicitar criticamente as transformacdes nas condi¢des de trabalho e as formas de resisténcia
docente. Em terceiro lugar, porque ainda poucos sdo os estudos que investigaram as condi¢des
de trabalho dos professores nas universidades estaduais paulistas, sobretudo, na Unicamp,

uma das mais importantes universidades publicas do pais e da América Latina:

A Unicamp responde por 8% da pesquisa académica no Brasil, 12% da p6s-
graduacdo nacional e mantém a lideranga entre as universidades brasileiras
no que diz respeito a patentes e ao nimero de artigos per capita publicados
anualmente em revistas indexadas na base de dados ISI/WoS. A
universidade conta com aproximadamente 34 mil alunos matriculados em 66
cursos de graduacdo e 153 programas de pés-graduacdo.

A média anual de teses e dissertagdes defendidas € de 2,1 mil e 99% de seus
professores possuem titulo de doutor. Esse batalhdo do ensino e pesquisa
lidera o ranking nacional per capita de publicacdes cientificas nas revistas
internacionais catalogadas. Se a produg@o académica for calculada pelo
desempenho de cada pesquisador, a Unicamp €, atualmente, a mais produtiva
universidade brasileira.

Todos os anos, cerca de 800 doutores sdo formados, uma marca capaz de
despertar admiracdo até mesmo em lideres de algumas universidades
americanas e europeias. E em cinco décadas, a Unicamp formou mais de 65
mil jovens profissionais em seus cursos de graduag¢do. Além disso, milhares
de profissionais formados na universidade atuam em empresas, governo e
organizacdes sociais, contribuindo para o desenvolvimento econdmico e
social do pais. Como polo cientifico e cultural, a universidade reuniu grandes
nomes no meio académico. Entre eles, Cesar Lattes, André Tosello, Gleb
Wataghin, Vital Brasil, Giuseppe Cilento, Octavio Ianni, Almeida Prado e
Bernardo Caro, entre muitos outros.*

Assim, pretendemos com essa pesquisa demonstrar a seguinte tese: em trés décadas
(1990, 2000 e 2010), as condicdes sob as quais os professores investigados concretizam o seu
trabalho nas atividades de ensino, pesquisa, orientacdo, administracdo, extensdo e outras
atividades, como bancas, pareceres e eventos, se transformaram profundamente. De maneira
geral, as atuais condigdes de trabalho dos professores de sociologia da Unicamp caracterizam-
se pela intensificacdo do trabalho, pelo produtivismo académico e pelo adoecimento docente.
Todavia, diante desse quadro, os professores investigados construiram formas de resisténcia

individuais, o controle do tempo de trabalho, a taylorizacdo da vida privada e o cuidado de si,

4 Disponivel em: <http://www.unicamp.br/unicamp/universidade>. Acesso em: 19 abr. 2019.
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e coletivas, o sindicalismo e a solidariedade docente, para atenuar as consequéncias advindas

das transformacdes nas condi¢des de trabalho.

Objetivo de pesquisa

Com a finalidade de demonstrar a tese acima, tracamos como objetivo de pesquisa
analisar as transformacdes nas condicdes de trabalho dos professores de sociologia da
Unicamp, tendo em vista as mdltiplas atividades do processo de trabalho docente, no periodo
de 1989-2016, e identificar as formas de resisténcia construidas por esses professores frente as
transformagdes nas condi¢des de trabalho.

No sentido de tornar vidvel esse objetivo maior, fixamos os seguintes objetivos
especificos de pesquisa:

v Delinear a singularidade do projeto da Unicamp enquanto modelo de universidade;

v Identificar e caracterizar os professores de sociologia da Unicamp e suas muiltiplas
atividades de trabalho;

v’ Analisar as transformagdes nas condig¢oes de trabalho dos professores de sociologia
da Unicamp, tendo em vista as multiplas atividades do processo de trabalho docente (ensino,
pesquisa, orientacao, administracdo, extensao e outras atividades), no periodo de 1989-2016;

v  Identificar as formas de resisténcia docente, tanto individuais quanto coletivas,
construidas pelos professores de sociologia da Unicamp frente as transformacgdes nas
condic¢des de trabalho;

v' Apresentar um conjunto de orientagdes oferecidas pelos professores entrevistados

aos professores recém-ingressos nas universidades publicas brasileiras.

Aportes tedricos

O que permanece e o que muda nas condi¢des em que os professores concretizam o
seu trabalho? Eis a pergunta que orienta o presente estudo, cuja finalidade é analisar as
transformagdes nas condi¢cdes de trabalho dos professores de sociologia da Unicamp e

identificar as formas de resisténcia docente.
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De modo geral, para analisarmos as transformacdes nas condi¢des de trabalho dos
professores investigados, procuramos, em primeiro lugar, identificar as atividades
constitutivas do processo de trabalho docente; em segundo lugar, analisar as transformacdes
nas condicdes de trabalho nessas atividades docentes; e, por fim, delinear as principais
transformacgdes nas condi¢des de trabalho docente. Para isso, formulamos algumas questdes
orientadoras, a saber: quais sdo as atividades que compdem a totalidade do processo de
trabalho dos professores universitarios? Quais sdo as transformacdes nas condi¢des de
trabalho dos professores de sociologia da Unicamp, tendo em vista as mdltiplas atividades do
processo de trabalho docente? Em linhas gerais, quais sdo as principais transformagdes nas
condig¢des de trabalho desses professores?

Sendo assim, para analisarmos as transformag¢des nas condi¢des de trabalho docente,
realizamos algumas opcdes tedrico-metodologicas. A primeira delas correspondeu a
metodologia empregada para construir as categorias analiticas estruturantes da pesquisa. Elas
emergiram, por um lado, a partir dos depoimentos dos professores entrevistados, e ndo da
cabeca do pesquisador, e, por outro lado, a posteriori o processo de investigacdo, conforme
nos ensina Marx (2013, p. 150): “A reflexdo sobre as formas da vida humana, e, assim,
também sua andlise cientifica, percorre um caminho contrdrio ao do desenvolvimento real.
Ela comeca post festum e, por conseguinte, com os resultados prontos do processo de
desenvolvimento™.

Outra escolha tedrico-metodoldgica realizada diz respeito ao referencial tedrico
utilizado para a andlise. Julgamos oportuno, em razio do objetivo da pesquisa, valemo-nos do
conceito de processo de trabalho em Marx (2013, p. 261, itdlicos nossos), conforme exposto

no capitulo 5, livro 1, d’O capital:

O processo de trabalho, [...] em seus elementos simples e abstratos, é
atividade orientada a um fim - a producdo de valores de uso -, apropriacio
do elemento natural para a satisfacdo de necessidades humanas, condi¢do
universal do metabolismo entre homem e natureza, perpétua condigdo
natural da vida humana e, por conseguinte, independente de qualquer forma
particular de vida, ou melhor, comum a todas as formas sociais.

Segundo Marx (2013, p. 256, itdlicos nossos), todo e qualquer processo de trabalho,
seja ele autbnomo ou heterdbnomo, assalariado ou cooperativo, escravo ou servil, camponés,
operario ou intelectual, ¢ constituido de trés elementos fundamentais: “em primeiro lugar, a
atividade orientada a um fim, ou o trabalho propriamente dito; em segundo lugar, seu objeto
e, em terceiro, seus meios”. O objeto de trabalho refere-se tanto a natureza bruta, aos “objetos

de trabalho preexistentes”, quanto a matéria-prima, “o proprio objeto de trabalho [...] filtrado
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por um trabalho anterior”, enquanto que os meios de trabalho nada mais sdo do que “uma
coisa ou um conjunto de coisas que o trabalhador interpde entre si e o objeto de trabalho e que
lhe serve de guia de sua atividade sobre esse objeto” (MARX, 2013, p. 256). Portanto, na
andlise do processo de trabalho docente optamos por examinar as transformacdes nas

condi¢des de concretizagio da atividade laboral® dos professores de sociologia da Unicamp.

No processo de trabalho, portanto, a atividade do homem, com ajuda dos
meios de trabalho, opera uma transformagdo do objeto do trabalho segundo
uma finalidade concebida desde o inicio. O processo se extingue no produto.
Seu produto é um valor de uso, um material natural adaptado as necessidades
humanas por meio da modifica¢do de sua forma. O trabalho se incorporou a
seu objeto. Ele estd objetivado, e o objeto estd trabalhado. O que do lado do
trabalhador aparecia sob a forma do movimento, agora se manifesta, do
lado do produto, como qualidade imovel, na forma do ser. Ele fiou, e o
produto é um fio [Gespinst]. (MARX, 2013, p. 258, it4licos nossos)

Todavia, uma vez realizada essa op¢do, duas novas problemdticas emergiram,
demandando outras escolhas referentes ao referencial tedrico utilizado na andlise. Em
primeiro lugar, tivemos que aquilatar a compreensdo do processo de trabalho docente; em
segundo lugar, delinear a atividade laboral dos professores investigados.

Segundo Hypolito (2010, s. p., itdlicos nossos), o processo de trabalho docente

Refere-se a todas as agdes, formas objetivas e subjetivas de organizacio,
planejamento e avaliacdio do que é realizado nas praticas docentes em
diferentes institui¢des escolares, nos diversos niveis de escolarizacdo. Trata-
se, portanto, dos fins e dos meios de todas as acoes docentes, tanto em nivel
de sala de aula - trabalho pedagdgico - quanto em nivel de organizacdo
escolar - gestdo do trabalho. Implica, pois, em formas de controle sobre o
trabalho e no grau de autonomia ao que é ensinado - fins da educagdo - e
como ¢ ensinado - controle técnico. [...]. O tempo é uma categoria central
para as andlises do processo de trabalho docente, ndo somente no sentido
de qudo prolongado e estendido é o trabalho, mas também no sentido do
ritmo no qual é realizado. Dai podem derivar indmeras andlises sobre
jornada de trabalho, tempo de preparo e planejamento das atividades,
processos de avaliacdo, [...] montante de atividades, carga de trabalho,
exigéncias de relatérios e preenchimento de formuldrios burocréticos.

Com base nessa definicao proposta por Hypolito (2010), percebemos que na analise do
processo de trabalho docente deveriamos considerar ao menos dois aspectos: de um lado, a

natureza e as especificidades das multiplas acdes docentes, e, de outro lado, a centralidade

5 De acordo com Marx (2013, p. 256, italicos nossos), “Além do esforco dos érgdos que trabalham, a atividade
laboral exige a vontade orientada a um fim, que se manifesta como atencio do trabalhador durante a realizagdo
de sua tarefa, e isso tanto mais quanto menos esse trabalho, pelo seu proprio conteiido e pelo modo de sua
execugdo, atrai o trabalhador, portanto, quanto menos este ltimo usufrui dele como jogo de suas préprias forcas
fisicas e mentais”.
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analitica da categoria tempo. Por esse motivo, as atividades de trabalho e o tempo de trabalho
docente ganharam destaque na andlise das transformacgdes nas condi¢des de trabalho dos
professores de sociologia da Unicamp.

Sabemos que no modo de produgdo capitalista, em que ha subsungdo real do trabalho
pelo capital, “o processo de trabalho s6 se manifesta como meio”, pois sua finalidade ¢ “o
processo de valorizacdo ou a producdo de mais-valia, como fim” (MARX, 1978, p. 32,
itadlicos do autor). No processo de trabalho capitalista, se, por um lado, “o trabalhador trabalha
sob o controle do capitalista, a quem pertence o trabalho”, por outro lado, “o produto ¢
propriedade do capitalista, ndo do produtor imediato, do trabalhador” (MARX, 2013, p. 262).
Logo, ao vender sua forca de trabalho ao empregador, o trabalhador cede, de forma parcial ou
integral, o controle de sua intensidade, que nada mais ¢ do que “grau, medida, quantidade,
magnitude do desgaste pessoal do trabalhador no processo laboral [...] em termos da
capacidade fisica, intelectual ou afetiva” (DAL ROSSO, 2010, s. p., itdlicos nossos).

Segundo Dal Rosso (2008, p. 21, itdlicos nossos), “a intensidade [do trabalho] € |...]
mais que esforco fisico, pois envolve todas as capacidades do trabalhador, sejam as de seu
corpo, a acuidade de sua mente, a afetividade despendida ou os saberes através do tempo ou
transmitidos pelo processo de socializa¢do”. Ao ser produzida por meio de instrumentos que
tornam o trabalho mais intenso ao trabalhador, isto é, por meio do alongamento das jornadas,
do acimulo de atividades, da polivaléncia, versatilidade e flexibilidade nas tarefas, do
aumento do ritmo e da velocidade no trabalho, e/ou da gestdo por resultados, o processo de
intensificagdo do trabalho resulta da introdu¢cdo de mudangas técnicas e/ou organizacionais
no processo de trabalho capitalista (DAL ROSSO, 2008). A intensificacdo do trabalho, ou, o

",

“mais trabalho!”, portanto, ¢ aqui compreendido como:

Esse trabalhar mais densamente, ou simplesmente trabalhar mais, sem
quaisquer adjetivos ou advérbios, supdoe um gasto maior de energias
pessoais para dar conta do plus, em termos de carga adicional ou de tarefa
mais completa. Resultardo desse envolvimento superior do grupo com o
trabalho um desgaste também maior, uma fadiga mais acentuada e
correspondentes efeitos pessoais nos campos fisiolégicos, mental, emocional
e relacional. (DAL ROSSO, 2008, p. 23, itdlicos nossos)

O controle da intensidade do trabalho no capitalismo constitui-se numa luta histérica,
travada diariamente, entre capitalistas e trabalhadores, na qual os primeiros buscam aumenta-
la, a0 passo que os segundos procuram diminui-la. Essa dindmica € importante de ser

considerada, pois
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A elevagdo da intensidade desperta resisténcias individuais e coletivas por
parte dos trabalhadores e podem ser conscientes ou inconscientes. Boa parte
daquilo que € discutido sob a distingdo entre trabalho prescrito e trabalho
real ndo sdo mais do que formas de resisténcias consciente ou
inconscientemente desenvolvidas pelos trabalhadores as condigcoes de
trabalho. Se a resisténcia ocupa graus de consciéncia, ela se torna um
instrumento politico e social, além de coletivo, de onde procede a
negociagdo, as lutas e, frequentemente, ganhos obtidos pelos trabalhadores,
que passam a ser incorporados como diretos do trabalho. Por sua vez, a
administracdo do trabalho procura avangar em outras frentes, recuperar os
espagos perdidos, construir novas técnicas de intensificacdo do trabalho.
Uma luta surda, silenciosa e pouco perceptivel envolve trabalhadores e
administracdo em um processo sem fim de apoderar-se ou de controlar a
intensidade e as condicédes de trabalho. (DAL ROSSO, 2011, p. 13, itélicos
Nnossos)

Um dos principais problemas encontrados na investiga¢do da intensidade do trabalho
diz respeito a distincdo entre esse fendmeno e outros correlatos. Um exemplo disso sdo as
fontes de variagdo, as raizes de mudangas, as causas de elevagdo dos resultados, que podem
ser distintas quando se concebe a elevacdo da produtividade ou o aumento da intensidade do
trabalho. A distingdo conceitual entre “intensidade” e “produtividade” parece-nos aqui
pertinente, pois: (i) a intensidade equivale ao “aumento da quantidade de trabalho contida no
mesmo nimero de homens-hora”, haja vista que os resultados do trabalho aumentam sem o
acréscimo de trabalhadores empregados; nesse caso, “o trabalho se torna mais intenso e
produz mais resultados e mais mercadorias” (DAL ROSSO, 2011, p. 18); (ii) a elevacdo da
produtividade advém do “acréscimo de resultados obtido por meio do emprego de outras
forcas, entre as quais a introdu¢do de inovagdes tecnoldgicas, nunca, porém, por meio da
elevacao do esfor¢o” (DAL ROSSO, 2011, p. 18-19).

Destarte, ao equacionarmos a compreensao analitica do processo de trabalho docente
e da intensificagdo do trabalho, restava-nos entdo delinear a atividade laboral dos professores
investigados. Na pesquisa realizada por Sguissardi e Silva Junior (2009), que serviu como
referéncia deste estudo, detectamos que a prdtica universitdria se constitui num indicador
poderoso para delinearmos as atividades de trabalho dos professores universitdrios, de
maneira geral, e dos professores de sociologia da Unicamp, em particular. Segundo Sguissardi
e Silva Junior (2009, p. 18, itdlicos nossos), “estudar [...] o processo de trabalho do professor
[...] significa problematizar e compreender a prdtica universitdria”, sendo essa, tanto “as
relacoes que o professor mantém com o ensino, a pesquisa e a extensdo, além de
eventualmente, a administracdo” (p. 19, itélicos nossos), quanto o “trabalho do professor
como atividade plena de sentido, imersa no cotidiano e ethos historico” da institui¢ao

universitaria (p. 63, itdlicos nossos). Ou seja, “a pratica universitaria dos professores [...]
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[deve ser] entendida como decorréncia das politicas e imposi¢des oficiais, mas, a0 mesmo
tempo, como produto das relagdes [...] dos professores com essas politicas e imposigdes”
(SGUISSARDI; SILVA JUNIOR, 2009, p. 19).

Dessa maneira, tendo por base os depoimentos dos professores entrevistados, entao
associados a provocativa reflexdo proposta por Chaui (1988) sobre o Perfil do professor
improdutivo6 (ver Anexo I), delineamos, a partir do conceito de prdtica universitdria, as
principais atividades de trabalho dos professores universitdrios, isto €, as atividades docentes
no ensino, na pesquisa, na orientacao, na administragdo, na extensdo e em outras atividades,
como bancas, pareceres e eventos. Conforme poderemos verificar, o processo de trabalho
docente na universidade publica é miultiplo e multifacetado, sendo profundas as
transformagdes nas condi¢des de sua concretizagdo, de sorte que nao podemos ignora-las.

Por fim, mas ndo menos importante, identificamos que o trabalho docente na
universidade publica tem sexo, pois € realizado por homens e mulheres. No entanto, essa
simples constatagio geralmente ndo se explicita ou é esquecida no cotidiano universitario’.
Durante a realizacio da pesquisa que originou este estudo, paulatinamente, a dimensdo sexual
do trabalho docente, até entdo considerada contingencial, ganhou relevancia analitica. Além
das transformagdes nas condi¢des de trabalho docente, os depoimentos dos professores
entrevistados e os dados estatisticos coletados indicaram a necessidade de analisarmos as
permanéncias no trabalho das professoras de sociologia da Unicamp. Sendo assim, adotamos

o pressuposto tedrico-metodolégico segundo o qual articular producdo e reproducdo social,

® No dia 21 de fevereiro de 1988, domingo, o jornal Folha de S. Paulo publicou uma lista com 1.108 nomes de
professores da Universidade de Sdo Paulo (USP) que, segundo levantamento realizado pela reitoria sobre a
producido cientifica docente, ndo teriam publicado nos anos de 1985 e 1986. Além da publicagdo dessa lista
nominal, subdividida por unidades e com uma tabela-resumo, a noticia acompanhava quatro matérias assinadas
(Ana Fromer, Pesquisa da USP mostra que % dos docentes nada produz; Rogério Cezar de Cerqueira Leite,
Producdo norteia avaliacdo do mundo desenvolvido; Paulo Francis, Nos EUA, académico que ndo publica estd
morto; Roseli Forganes, Na Franga, o relatério final é divulgado), duas tabelas (uma salarial e outra do regime
de trabalho dos professores das universidades estaduais paulistas) e dois artigos de professores da prépria USP
(José Goldemberg, Avaliacdo visa melhor formacdo de pessoal qualificado, e Paul Singer, Todo funciondrio
publico deve estar sujeito a avaliacdo). O rol desses nomes, a popularizacio dessa noticia pelo jornal e o debate
publico dai decorrente entre jornalistas e professores, que teve como cendrio o proprio jornal durante os meses
de fevereiro e marco de 1988, tornou-se conhecido como o episodio da “lista dos improdutivos da USP”. O texto
de Chaui (1988), Perfil do professor improdutivo, insere-se nesse contexto/debate publico. Sobre a “lista dos
improdutivos da USP”, ver, dentre outros, Catani, Gutierrez ¢ Ferrer (1999), Paula (2000), Schmidt (2011) e
Protetti (2014).

7 Um exemplo: foi somente ap6s 100 anos de existéncia que a Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), a
maior universidade federal do Brasil, passou a contar com uma reitora mulher, a Profa. Dra. Denise Pires
Carvalho, do Instituto de Biofisica Carlos Chagas Filho (IBCCF). Em seu discurso de posse, ocorrido em
08/07/2019, Carvalho (2019, italicos nossos) enfatiza esse fato: “Pela primeira vez, em quase 100 anos, no dia
de hoje, uma mulher é investida no cargo mdximo da UFRJ. No total, ha agora 20 reitoras de institui¢des
federais de ensino superior no Brasil, dentre as 73 instituicdes, e pelo menos 24 universidades brasileiras nunca
tiveram mulheres como reitoras. As mulheres exercendo cargos de destaque ainda sdo minoria, mas ha novos
ares, certamente novas atitudes vém acontecendo”.
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trabalho produtivo e trabalho reprodutivo, trabalho assalariado e trabalho doméstico e de
cuidado, dentre outras antiteses possiveis, configura-se da ordem da necessidade, conforme

assinala Kergoat (1986).

As condigcoes em que vivem homens e mulheres ndo sdo produtos de um
destino biolégico, mas, sobretudo, construcdes sociais. Homens e mulheres
nio sdo uma colecdo - ou duas colecdes - de individuos biologicamente
diferentes. Eles formam dois grupos sociais envolvidos numa relacio social
especifica: as relacdes sociais de sexo. Estas, como todas as relagdes sociais,
possuem uma base material, no caso o trabalho, e se exprimem por meio da
divisdo social do trabalho entre os sexos, chamada, concisamente, divisdo
sexual do trabalho. (KERGOAT, 2009, p. 67, itdlicos nossos)

Segundo Kergoat (2009), as relagbes sociais de sexo se caracterizam por serem
relagdes sociais antagdnicas entre homens e mulheres, nas quais as diferencgas entre esses dois
grupos sociais, supostamente produto de um destino biol6égico ou natural, derivam de
construgdes sociais. Nas relacdes sociais de sexo a divisdo sexual do trabalho expressa
materialmente as relagdes hierdrquicas entre os sexos, isto €, relacoes de poder, de dominagdo
e de opressdo dos homens sobre as mulheres. Por serem conceitos indissociaveis, relacoes
sociais de sexo e divisao sexual do trabalho formam, do ponto de vista epistemoldgico, um
“sistema”, no qual “a divisdo sexual do trabalho tem o status de enjeu® das relagdes sociais de
sexo” (KERGOAT, 2009, p. 71).

Em funcdo dessa definicdlo ampliada de trabalho que comporta e articula,
simultaneamente, trabalho produtivo e assalariado, de um lado, e trabalho reprodutivo e
doméstico e de cuidado, de outro lado, a divisdo sexual do trabalho representa uma das
modalidades de divisdo social do trabalho, tal qual a divisdo entre o trabalho manual e o
trabalho intelectual, a divisdo internacional do trabalho etc., sendo ela valida para todas as

sociedades (KERGOAT, 1989).

A divisdo sexual do trabalho é a forma de divisdo do trabalho social
decorrente das relagdes sociais de sexo; essa forma ¢é historicamente
adaptada a cada sociedade. Tem por caracteristicas a destinacdo prioritdria
dos homens a esfera produtiva e a das mulheres a esfera reprodutiva e,
simultaneamente, a ocupagdo pelos homens das funcoes de forte valor social
agregado (politicas, religiosas, militares etc.). (KERGOAT, 2009, p. 67,

italicos nossos)

De acordo com Kergoat (2009, p. 70), a divisdo sexual do trabalho possui dois

principios organizadores, o principio de separacdo € o principio de hierarquizac¢do, que “se

LERNT3

8 Do francés enjeu, no sentido de estar em “jogo”, “disputa” ou “desafio”.
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encontram em toda parte e se aplicam sempre no mesmo sentido”. No principio de separagdo,
além da “destinagdo prioritdria dos homens a esfera produtiva e das mulheres a esfera
reprodutiva”, expressa-se a ideia de que “existem trabalhos de homens e outros de mulheres”,
enquanto que, no principio da hierarquizagdo a ideia prevalente ¢ a de que “um trabalho de
homem ‘vale’ mais do que um de mulher” (KERGOAT, 2009, p. 68). Ou seja, no ambito da
divisdo sexual do trabalho, atribui-se trabalhos diferentes a homens e a mulheres, mas
valoriza-se mais o trabalho dos homens do que o das mulheres. No entender de Kergoat
(2009, p. 68), “esses principios podem ser aplicados gracas a um processo especifico de
legitimacdo - a ideologia naturalista - que relega o género ao sexo bioldgico e reduz as
praticas sociais a ‘papéis sociais’ sexuados, os quais remetem ao destino natural da espécie”.
E claro que a divisdo sexual do trabalho estard sempre sujeita a mudangas no tempo e no
espaco social, haja vista que “uma tarefa, especificamente feminina numa sociedade ou ramo
industrial, pode ser considerada tipicamente masculina em outros”; no entanto, na sua

problematizacdo, deve-se considerar “a dialética entre invariantes e variagdes, pois se supoe

trazer a tona os fendmenos de reproducao social” (KERGOAT, 2009, p. 68).

Neste sentido, a problemadtica da divisdo sexual do trabalho se inscreve na
grande tradi¢do da sociologia que é precisamente de ir além das aparéncias,
além do senso comum, para mostrar que o que ¢ percebido como “natural”
por uma sociedade, o é unicamente porque a codificagdo social é tio forte,
tao interiorizada pelos atores que ela se torna invisivel: o cultural torna-se a
evidéncia, o cultural se transmuta em natural. (KERGOAT, 1989, p. 96).

Uma vez delineados os conceitos de relacdes sociais de sexo e divisao sexual do
trabalho, ao longo deste estudo, analisamos transversalmente situagoes e casos exemplares de
divisdo sexual do trabalho entre os professores de sociologia da Unicamp. Portanto, foi com
base nessas categorias analiticas, em sua maioria, oriundas da Sociologia do Trabalho, que
analisamos no presente estudo as transformagdes nas condi¢des de trabalho e as resisténcias

docentes.

Nota metodologica

“O registro gravado ¢ como a impressao digital do espirito vivo”
(ADORNO, 1995, p. 8)

De maneira geral, para analisarmos as transformacdes nas condicdes de trabalho dos

professores de sociologia da Unicamp e identificarmos as formas de resisténcia construidas
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por esses professores frente as transformagdes nas condicdes de trabalho, empregamos um

conjunto de técnicas de pesquisa que evidenciassem a perspectiva dos sujeitos investigados.

Estado da arte

Inicialmente, valemo-nos da pesquisa do tipo estado da arte em teses e dissertacdes
sobre as condi¢des de trabalho dos professores universitirios atuantes na pods-graduacao
realizada anteriormente (PROTETTI, 2012)°.

Conforme indica Ferreira (2002, p. 258), as pesquisas denominadas estado da arte (ou
estado do conhecimento) sdo definidas pelo seu cardter bibliografico, pois apresentam como
elemento comum “o desafio de mapear e de discutir uma certa produgdo académica em
diferentes campos do conhecimento”, empregando-se, para isso, “uma metodologia de caréter
inventariante e descritivo da produg¢do académica e cientifica sobre o tema que busca
investigar”. Nas pesquisas desse tipo, o pesquisador verifica os aspectos e as dimensdes que
sdo destacadas e privilegiadas em diferentes épocas e lugares, bem como, o contexto social de
producdo da producido académica investigada. Via de regra, as pesquisas do tipo estado da
arte sdo realizadas em dois momentos distintos. Inicialmente, o pesquisador interage com a
producdo académica, por intermédio da quantificacdo e da identificacdio de dados
bibliograficos, com a finalidade de mapear essa produ¢do num periodo determinado e
compreender os dados objetivos das pesquisas investigadas. E, num segundo momento,
verifica a possibilidade de se inventariar essa producgdo, identificar suas tendéncias e €nfases,
suas escolhas tedricas e metodoldgicas, bem como, as aproximagdes ou os distanciamentos

dos trabalhos entre si (FERREIRA, 2002).

9 Para a realizacio desta pesquisa, em 2012, no Banco de Teses da CAPES, selecionamos as 11 produgdes
académicas até entdo existentes sobre o trabalho docente na pés-graduac@o. Apds a leitura dos resumos dessas
produgdes, delineamos uma amostra de cinco produgdes académicas para uma andlise pormenorizada, sendo
duas teses e trés dissertacdes, todas da drea de educacdo, tendo como critério de selecdo aquelas que mais se
aproximavam da problemdtica em tela, a saber: (i) Silva, Maria das Gracas Martins da. Trabalho docente na pos-
graduagdo: a l6gica da produtividade em questdo. 2008. 204 f. Tese (Doutorado em Educacio) - Universidade
Federal do Rio Grande do Sul, Porto Alegre, 2008; (ii) Battini, Okcana. Produtividade académica e politicas
avaliativas no ensino superior: intensificacdo do trabalho e descaracterizacdo da identidade docente no
departamento de educacdo da Universidade Estadual de Londrina. 2011. 214 f. Tese (Doutorado em Educagio) -
Universidade Federal do Parana, Curitiba, 2011; (iii) Farias, Laurimar de Matos. O trabalho docente nas
instituicdes publicas de ensino superior: intensificacdo do produtivismo académico na UFPA. 2010. 204 f.
Dissertacdo (Mestrado em Educagao) - Universidade Federal do Para, Belém, 2010; (iv) Mota Junior, William
Pessoa da. Os impactos do sistema CAPES de avaliagdo sobre o trabalho docente na pds-graduagdo: o caso da
UFPA. 2011. 208 f. Dissertacio (Mestrado em Educacfo) - Universidade Federal do Pard, Belém, 2011; (v)
Costa Junior; Wercy Rodrigues. Trabalho docente na pos-graduagdo no contexto da politica de avaliagdo da
CAPES 2004-2006. 2011. 154 f. Dissertacdo (Mestrado em Educa¢@o) - Universidade Catélica Dom Bosco,
Campo Grande, 2011.
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Neste estado da arte de teses e dissertagdes sobre as condi¢gdes de trabalho docente na
poOs-graduagdo, identificamos que a intensificagdo do trabalho se constitui como indicador
primério em todas as pesquisas da amostra, figurando o modelo CAPES de avaliacdo como
seu contexto social de producdo. Vejamos de que forma se verifica o processo de
intensificac@o do trabalho docente na pés-graduacio nas pesquisas da amostra.

Em todas as pesquisas analisadas observamos a adocdo do materialismo historico-
dialético enquanto referencial tedrico. Essa homogeneizagdo tedrica explica-se pela prépria
natureza do objeto investigado, o trabalho docente na pds-graduagdo. Destaca-se igualmente a
existéncia de um padrio metodolégico para essas producdes: pesquisas qualitativas, que
empregam o estudo de caso, associando-se a pesquisa bibliografica e/ou documental com a
pesquisa empirica, essa ultima por meio de entrevistas, a partir de roteiro semiestruturado,
com professores universitarios atuantes na pdés-graduacdo. No que diz respeito aos objetivos e
aos resultados dessas pesquisas, verificamos a constincia na problematizacdo das condicdes
de trabalho docente na pds-graduacdo, a partir de diferentes contextos universitarios e areas
do conhecimento, no qual se verifica a intensificagdo do trabalho.

A leitura dos depoimentos de professores universitarios constantes nas pesquisas da
amostra informa que por intermédio dos instrumentos de intensificacdo do trabalho, isto €, o
alongamento das jornadas, o acimulo de atividades, a polivaléncia, versatilidade e
flexibilidade nas tarefas, o aumento do ritmo e da velocidade no trabalho, e a gestdo por
resultados, o trabalho docente na pos-graduacido t€m-se tornado cada vez mais intenso e
intensificado.

Alongamento da jornada de trabalho:

Eu trabalho em média umas 60 horas por semana. E isso contando com os
sdbados e domingos. Nos finais de semana, a excecio € eu ndo trabalhar. Em
geral, quando eu chego em casa eu j4 ligo o computador para responder aos
e-mails, fazer artigos, enfim, todo dia quando eu chego em casa eu ligo o
computador e fico de 3 a 4 horas. (in MOTA JUNIOR, 2011, p. 147)

Uma das razdes pelas quais eu estou me desligando do programa [de pds-
graduacdo] € que ndo se tem mais sdbado e domingo. Na pos-graduagdo ndo
temos. (in COSTA JUNIOR, 2011, p. 116)

Actumulo de atividades:

No momento eu tenho cinco processos do CNPq para dar parecer, dois
processos da FAPESP [(Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de S@o
Paulo)] para dar parecer, trés artigos de revistas para dar parecer e um livro
de uma editora para dar parecer. Entendeu? Talvez se eu fosse uma
professora apenas de graduagdo, dando aula quietinha 14, eu ndo tivesse esse
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volume. Vocé acaba publicando e ai vem essa demanda profissional e que
nao d4 para dizer “ndo, eu nao quero fazer”. (in COSTA JUNIOR, 2011, p.
81)

Polivaléncia, versatilidade e flexibilidade nas tarefas:

O meu cotidiano [...] se d4 na coordenagdo [...] [de uma linha de pesquisa na
pos-graduacdo] e na vice-coordenacdo do estdgio [na graduagdo]. Eu estou
super sobrecarregada. [...]. Trabalho oito horas em sala de aula, coordeno um
projeto de pesquisa de 12 horas e extensdo, que finalizou o ano passado.
Estou envolvida com ensino, pesquisa e extensiao e cargos administrativos,
além de participacdio em outros colegiados. Como nossa 4drea oferta
disciplinas para outras licenciaturas na universidade, e eu atuo nas
licenciaturas, a gente tem participacdo em outros colegiados: eu participo do
colegiado de artes, de filosofia e de geografia. Sou suplente no conselho
universitario. Tenho participado bastante. (in BATTINI, 2011, p. 156-157)

Veja, a nossa vida de professor, ela € uma vida que exige que vocé chupe
cana, assovie e toque flauta ao mesmo tempo. (in FARIAS, 2010, p. 128)

Aumento do ritmo e velocidade no trabalho:

[...] cada um tem sua percep¢do, mas eu entendo que o trabalho seja muito
exaustivo. Eu sempre tive um ritmo de trabalho intenso, mas hoje eu sinto
que estd demasiado. (in COSTA JUNIOR, 2011, p. 115)

H4 um trabalho em série, ndo ha como nao dizer que nao; vocé tem que ficar
o tempo todo produzindo. A cobranca é grande sobre nds. Tudo o que vocé
faz é avaliado pelo seu curriculo, entdo tem que estar sempre produzindo. (in
SILVA, 2008, p. 136)

Gestdo por resultados:

Espera-se que o resultado da pesquisa se transforme rapidamente em
produto. Essa € uma das razdes da tal pressdo, do stress. Esse € um dos
embates da pés-graduac@o com os 6rgaos de avaliacdo, pela intensa cobranca
de produtividade, num ritmo em que tudo tem que gerar produto,
mercadoria. (in COSTAJ fINIOR, 2011, p. 54)

Ainda que sejam recentes as pesquisas que investigaram o trabalho docente na poés-
graduagdo, essas captam com nitidez que o modelo CAPES de avaliacdo da pds-graduacao
tem induzido alteracdes significativas nas condicdes de trabalho dos professores
universitarios. Isto porque, independentemente do referencial tedrico, dos objetos, dos
objetivos e dos resultados das produgdes académicas analisadas, constatamos a ocorréncia do
processo de intensificacio do trabalho dos professores universitarios atuantes na pos-

graduacao.
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Estatisticas

No inicio da pesquisa, realizamos um levantamento exaustivo de dados estatisticos
sobre o trabalho docente no ensino superior no Brasil, no estado de Sao Paulo e nas
universidades estaduais paulistas (USP, Unesp e Unicamp), tendo em vista as décadas de
1990, 2000 e 2010, o que nos permitiu construir um conjunto de hipdteses de pesquisa sobre
as transformagdes recentes nas condi¢des de trabalho dos professores universitarios. Para isso,
valemo-nos das Sinopses estatisticas da educagdo superior do Instituto Nacional de Pesquisas
Educacionais “Anisio Teixeira” (Inep) e dos Anudrios estatisticos da USP, Unesp e Unicamp.
Esse foi um periodo de intenso aprendizado, no que tange ao processo de coleta,
sistematiza¢do e andlise de dados estatisticos.

Uma vez delineado o locus e os sujeitos da pesquisa, isto €, a Unicamp e seus
professores de sociologia, procedemos a um segundo levantamento de dados estatisticos,
tendo por base os Anudrios estatisticos € 0s Anudrios de pesquisa dessa universidade.
Considerando que o foco da pesquisa centrava-se nas condi¢des de trabalho dos professores
de sociologia da Unicamp, coletamos dados estatisticos sobre o numero de cursos, de
matriculas e de titulacOes de graduacdo e pds-graduacdo, de postos de trabalho docente, de
postos de trabalho técnico-administrativo e da producdo académico-cientifica na Unicamp e
no Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas (IFCH), instituto de trabalho dos professores
investigados, no periodo de 1989-2016. Posteriormente, realizamos a sistematizagdo e a
andlise desses dados estatisticos, por intermédio da constru¢do de graficos e tabelas.

Embora possuissemos um conjunto relevante de dados estatisticos sobre as condi¢des
de trabalho docente na Unicamp e no IFCH, ainda desconheciamos o perfil socioprofissional
da populagdo investigada. Ao definirmos os professores de sociologia da Unicamp como os
65 professores universitarios que, no ano de 2016, estavam credenciados como docentes
permanentes e/ou colaboradores nos Programas de Pds-graduacdo em Sociologia e/ou em
Ciéncias Sociais da Unicamp, elaboramos uma lista nominal desses professores, a fim de
coletar informagdes sobre as trajetdrias de formagao e profissional. Utilizamos, para isso, duas
bases de dados, que disponibilizam publicamente o curriculum vitae dos professores
investigados: a Plataforma Lattes, do CNPq, e o Sistema de Informagdo de Ensino, Pesquisa
e Extensdo (SIPEx), da Unicamp. Nessas duas bases de dados coletamos as seguintes
informacdes: sexo, carreira, regime de trabalho, ano de ingresso na universidade como
professor(a), drea de formacdo, instituicio de ensino superior € ano de conclusio do
doutorado, programa de pds-graduacgdo credenciado e tipo de vinculo (docente permanente ou

colaborador), e status académico (detentor ou ndo de bolsa produtividade em pesquisa do
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CNPq). Ap6s a coleta dessas informacdes, novamente, realizamos a sistematizacdo e a andlise
dessas informagdes, com a construcao de gréficos e tabelas.

De posse dessa andlise sobre as condi¢des de trabalho e o perfil socioprofissional dos
professores de sociologia da Unicamp, iniciamos, entdo, o trabalho de campo, que consistiu
na coleta de depoimentos orais dos professores investigados. Ainda que os depoimentos orais,
desde a elaboracdo desta pesquisa, tenham sido alcados como a principal fonte de dados para
se compreender as transformacdes nas condi¢des de trabalho e as formas de resisténcia dos
professores de sociologia da Unicamp, sem duivida, os dados estatisticos foram importantes
para a constru¢do de hipdteses de pesquisa e o cotejamento e/ou a confirmagdo de
informacdes oriundas dos depoimentos orais. Sua associacdo aos depoimentos orais mostrou-

se de grande potencialidade analitica, conforme poderemos verificar nesse trabalho.

Entrevistas

Como compreender as transformacdes nas condicdes de trabalho e as formas de
resisténcia dos professores de sociologia da Unicamp se ndo interrogdssemos os proprios
professores que vivenciaram tais processos?

Com efeito, na pesquisa realizada sobre o trabalho dos professores nas universidades
federais da regido Sudeste, Sguissardi e Silva Jinior (2009), ao invés de tomarem a fala,
deram a palavra aos professores entrevistados. Neste sentido, tendo por base esse modelo de
pesquisa, adotamos a perspectiva analitica de dar a palavra aos professores de sociologia da
Unicamp para que eles proprios nos dissessem a maneira pela qual elaboram, objetiva e
subjetivamente, as transformacgdes nas condi¢des de trabalho e as formas de resisténcia
docente. Coube ao pesquisador a tarefa de coletar, organizar, analisar e interpretar os
depoimentos desses professores, buscando responder a seguinte pergunta de pesquisa: quais
sdo as transformacgdes nas condigdes de trabalho dos professores de sociologia da Unicamp,
tendo em vista as multiplas atividades do processo de trabalho docente, no periodo de 1989-
2016, e as formas de resisténcia docente, tanto individuas quanto coletivas, construidas por
esses professores frente as transformacdes no seu trabalho?

O uso de entrevistas, enquanto técnica de coleta de dados, apresenta centralidade nessa
pesquisa, e os depoimentos orais dos professores entrevistados constituem-se nos principais

dados de pesquisa.

A forma mais antiga e mais difundida de coleta de dados orais, nas ciéncias

sociais, € a entrevista, considerada muitas vezes como sua técnica por
exceléncia [...]. A entrevista supde uma conversacdo continuada entre
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informante e pesquisador; o tema ou o acontecimento sobre que versa foi
escolhido por este dltimo por convir ao seu trabalho. O pesquisador dirige,
pois, a entrevista; esta pode seguir um roteiro, previamente estabelecido, ou
operar aparentemente sem roteiro, porém, na verdade, se desenrolando
conforme uma sistematizacdo de assuntos que o pesquisador como que
decorou. A captacdo dos dados decorre de sua maior ou menor habilidade
em orientar o informante para discorrer sobre o tema; é este que conhece o
acontecimento, suas circunstancias, as condi¢des atuais ou histdrias, ou por
té-lo vivido ou por deter a respeito informagdes preciosas. Elas ora fornecem
dados originais, ora complementam dados jd obtidos de outras fontes. Na
verdade, a entrevista estd presente em todas as formas de coleta de dados
orais, pois estes implicam sempre um coléquio entre o pesquisador e
narrador. (QUEIROZ, 1991, p. 6)

Os sujeitos empiricos da pesquisa corresponderam aos 65 professores universitirios
que, no ano de 2016, estavam credenciados como docentes permanentes e/ou colaboradores
nos Programas de P6s-graduacdo em Sociologia (mestrado e doutorado, nota 6) e em Ciéncias
Sociais (doutorado, nota 4) da Unicamp. A escolha pelos professores da drea de sociologia da
Unicamp orientou-se pela hipdtese de que esses professores, por investigarem criticamente as
relagcdes sociais, além de serem pesquisadores de referéncia em suas respectivas dreas de
pesquisa, poderiam explicitar, da melhor maneira possivel, as transformagdes nas condi¢des
de trabalho e as formas de resisténcia docente.

Sendo assim, entrevistamos 11 professores de sociologia da Unicamp nos anos de
2015 e 2016 (Tabela 1), a partir de um roteiro semiestruturado (Apéndice A), sendo esses
interrogados sobre as trajetérias académica e profissional, o trabalho na universidade e suas
condi¢des de realizacdo, o emprego do tempo entre trabalho e ndo trabalho, a saude, os
movimentos sociais etc. As entrevistas, livremente concedidas ao pesquisador, por meio da
assinatura de Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) (Apéndice B), foram
gravadas em 4udio, transcritas e analisadas, garantindo-se aos professores entrevistados sigilo

€ anonimato.
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Tabela 1. Informacdes sobre as entrevistas realizadas com os professores de sociologia da Unicamp.

Entrevistado(a) Data Local Duracido  Paginas transcritas
Professor 1 30/04/2015 Sala de trabalho 3h03min56s 73
Professor 2 20/05/2015 Sala de trabalho 56min02s 17
Professor 3 03/06/2015 Sala de departamento 1h54min45s 36
Professor 4 16/06/2015 Sala de trabalho 2h51min43s 48
Professora 5 03/07/2015 Sala de trabalho 2h11min39s 46
Professor 6 22/03/2016 Sala de trabalho 1h13min39s 26
Professor 7 23/03/2016 Sala de trabalho 2h02min46s 43
Professor 8 01/04/2016 Sala de trabalho 1h47min26s 39
Professora 9 04/04/2016  Centro Cultural (Sao Paulo - SP) 2h47min28s 55

Professora 10 05/04/2016 Sala de departamento 2h58min53s 65
Professora 11 12 e 26/04/2016 Sala de trabalho 4h39min25s 96
Total 26h27mind2s 544

Fonte: Elaborado pelo autor, a partir das entrevistas realizadas e transcritas.

Para qualquer pesquisador ou coletivo de pesquisa que trabalhe com depoimentos
orais nas ciéncias humanas, sem ddvida, o livro de Maria Isaura Pereira de Queiroz, intitulado
Variagcoes sobre a técnica de gravador no registro da informacdo viva (1991 [1983]),
representa um “classico”!’. Neste livro, Queiroz (1991) expde em detalhes, passo a passo, a
partir de sua experiéncia na coordenacdo de uma pesquisa coletiva no Centro de Estudos
Rurais e Urbanos (CERU), no inicio da década 1980'!, as etapas de trabalho com os
depoimentos orais, ou seja, a proposicao do projeto de pesquisa, a escolha dos informantes da
pesquisa, a realizacdo das gravacgdes, das transcrigdes e das andlises dos depoimentos orais,

dentre outros aspectos, fundamentadas na perspectiva teérico-metodoldgica da Histéria Oral.

“Historia oral” é termo amplo que recobre uma quantidade de relatos a
respeito de fatos ndo registrados por outro tipo de documento, ou cuja
documentacgao se quer completar. Colhida por meio de entrevistas de variada
forma, ela registra a experiéncia de um s6 individuo ou de diversos
individuos de uma mesma coletividade. [...]. Na verdade, tudo quanto se
narra oralmente € histéria, seja a histéria de alguém, seja a histéria de um
grupo [...]. Dentro do quadro amplo da histéria oral, a “historia de vida”
constitui uma espécie ao lado de outras formas de informacdo também
captadas oralmente [...]. Assemelham-se as historias de vida as entrevistas,
os depoimentos pessoais [...]. (QUEIROZ, 1991, p. 5-6, italicos nossos)

10 Conforme a defini¢do proposta por Calvino (1993, p. 14, itilicos do autor), “um cldssico é um livro que vem
antes de outros; mas quem leu antes os outros e depois lé aquele, reconhece logo o seu lugar na genealogia”.

' Trata-se da pesquisa coletiva intitulada Sdo Paulo, 1920-1937: depoimentos de trabalhadores de baixos
recursos, coordenada por Maria Isaura Pereira de Queiroz, cuja finalidade foi a de conhecer os modos de vida e
de pensar de sujeitos de baixa renda, na cidade de Sdo Paulo, durante as décadas de 1920 e 1930. O projeto dessa
pesquisa encontra-se nos anexos do livro de Queiroz (1991, p. 133-149).
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O trabalho de pesquisa com os depoimentos orais, que captam a “experiéncia indizivel
que se procura traduzir em vocabulos”, segundo Queiroz (1991, p. 2), pode ser sintetizado em
trés fases principais: “da inteligéncia no propor, passando pela arte de dividir, a fim de chegar
a engenhosidade da construcdo” (QUEIROZ, 1991, p. 119). Registrado acima a primeira fase
de trabalho com os depoimentos orais dos professores entrevistados, o “da inteligéncia no
propor”, indicaremos a seguir as outras duas fases subsequentes.

A primeira delas, iniciada apds as transcricdoes das entrevistas, diz respeito a andlise
dos depoimentos orais, sendo esse um processo de “decompor um texto, fragmenta-lo em seus
elementos fundamentais, isto €, separar claramente os diversos componentes, recorti-los, a
fim de utilizar somente o que é compativel com a sintese que se busca” (QUEIROZ, 1991, p.
5). Essa “arte de dividir” realiza-se por meio de andlise temadtica das entrevistas, fragmentacdo
das entrevistas segundo temas, recomposicdo de cada entrevista segundo ordem de
importancia e sequéncia dos temas encontrados, e, por fim, de constru¢do e ordenagdo de
“familias” tematicas segundo a problematica da pesquisa.

A ultima fase de trabalho com os depoimentos orais, o da “engenhosidade da
construcdo”, correspondeu a edificagdo da exposicdo dos resultados analisados, tendo em
vista a “dire¢ao do que ¢ coletivo, isto €, do que ¢ geral, ndo se detendo nos particularismos”,
pois a finalidade da pesquisa foi elucidar “o que sucede na encruzilhada da vida individual

com o social” dos professores investigados (QUEIROZ, 1991, p. 21).

Documentos

No decurso da pesquisa, coletamos um conjunto diversificado de documentos, tais
como, artigos de jornais e revistas, imagens, videos, cartazes, entrevistas, manifestos, folhetos
e informes sindicais etc., além da propria legislacdo interna e externa a Unicamp, para melhor
compreendermos as transformacgdes nas condi¢des de trabalho dos professores de sociologia
da Unicamp e as formas de resisténcia docente. De maneira geral, essa coleta de documentos
ocorreu de maneira assistemdtica, e nem todos os documentos coletados foram, a rigor,
analisados. A utilizagdo de documentos na pesquisa foi orientada mais pelas necessidades da
pesquisa do que pelo interesse do pesquisador. Quando uma problemdtica de pesquisa se
colocava, se assim fosse necessario, mobilizavamos e analisavamos os documentos coletados
relativos aquela problemdtica - a questdo da maternidade entre as professoras entrevistadas €
um excelente exemplo. Algumas vezes, foi a propria problematica da pesquisa que impds a

coleta e a andlise de documentos. Como se observa, a utilizagdo de documentos na pesquisa
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teve um cardter complementar, ainda que, em alguns momentos desse trabalho, tenha sido a

principal fonte de informagdes, como no capitulo referente a histéria da Unicamp.

Organizacao da tese

No posfacio da segunda edi¢cao alema do primeiro livro d’O capital, Marx adverte que

o método de investigacdo de uma pesquisa deve, necessariamente, se distinguir do seu método
de exposicao.

Sem divida, deve-se distinguir o modo de exposi¢ao segundo sua forma, do

modo de investigagdo. A investigacdo tem de se apropriar da matéria [Stoff]

em seus detalhes, analisar suas diferentes formas de desenvolvimento e

rastrear seu nexo interno. Somente depois de consumado tal trabalho é que

se pode expor adequadamente o movimento real. Se isso é realizado com

sucesso, e se a vida da matéria é agora refletida idealmente, o observador

pode ter a impressdo de se encontrar diante de uma constru¢ido a priori.
(MARX, 2013, p. 90)

Até aqui, apresentamos o processo de investigacdo da pesquisa por nés realizada,
cabendo-nos, nesse momento, explicitar a forma de organizacdo e de apresentacdo de seus
resultados.

No primeiro capitulo, intitulado A Universidade Estadual de Campinas, delinearemos
a singularidade do “projeto da Unicamp” enquanto modelo de universidade. Para isso,
apresentaremos um esbogo histdrico da Unicamp, a partir do processo de criagdo, concepgao e
implementagdo do seu projeto de universidade.

No segundo capitulo, Os professores de sociologia e suas atividades de trabalho,
identificaremos e caracterizaremos os professores de sociologia da Unicamp e suas atividades
de trabalho. Nesse capitulo, delinearemos a area de sociologia da Unicamp, o perfil
socioprofissional de seus professores e as atividades constitutivas do processo de trabalho
docente na universidade.

Em conjunto, esses dois capitulos contextualizam o locus, os sujeitos e o objeto de
pesquisa, isto €, respectivamente, a Unicamp, os professores de sociologia e o processo de
trabalho docente, a fim de subsidiar a andlise das transformacdes nas condi¢des de trabalho

dos professores investigados e a identificacao das formas de resisténcia docente.
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A partir disso, nos quatro capitulos subsequentes, apresentaremos a andlise das
transformacgdes nas condicdes de trabalho dos professores de sociologia da Unicamp, tendo
em vista as multiplas atividades do processo de trabalho docente.

No terceiro capitulo, Trabalho docente: ensino e pesquisa, analisaremos as
transformagdes nas condi¢des de trabalho dos professores investigados no ensino e na
pesquisa, atividades docentes que fundamentam a dupla vocagdo universitéria, a de professor
e a de pesquisador.

No quarto capitulo, Trabalho docente: orientacdo e bancas, analisaremos as
transformacoes nas condi¢des de trabalho dos professores investigados na orientacao de teses
e dissertacdes e nas bancas de defesa de tese, atividades docentes especificas do trabalho
docente na pds-graduacao.

No quinto capitulo, Trabalho docente: administracdo e extensdo, analisaremos as
transformacoes nas condi¢des de trabalho dos professores investigados na administracdo e na
extensdo, atividades docentes de intervencdo, respectivamente, na universidade e na
sociedade.

No sexto capitulo, Trabalho docente: pareceres e eventos, analisaremos as
transformacodes nas condi¢des de trabalho dos professores investigados na elaboracdo de
pareceres e na participacdo e organizagdo de eventos cientificos, outras atividades docentes
que sdo recorrentes no cotidiano de trabalho dos professores universitérios.

Cada um desses capitulos pode ser lido separadamente e na ordem que convenha ao
leitor, pois abordam, de maneira similar, as transformagdes nas condi¢des de trabalho dos
professores de sociologia da Unicamp em diferentes atividades docentes, agrupadas, diria
Weber, segundo suas “afinidades eletivas”: ensino e pesquisa, orientagdo e bancas,
administracao e extensdo, e pareceres € eventos.

No sétimo capitulo, Transformagoes nas condig¢oes de trabalho docente: “resistir
para ndo piorar”, analisaremos, em linhas gerais, as principais transformacdes nas condi¢des
de trabalho dos professores de sociologia da Unicamp e, a partir disso, identificaremos as
formas de resisténcia, tanto individuais quanto coletivas, construidas por esses professores
frente as transformagdes nas condi¢des de trabalho.

No oitavo e dltimo capitulo, Orientacées a um jovem professor, apresentaremos um
conjunto de conselhos oferecidos pelos professores entrevistados aos professores recém-
ingressos nas universidades publicas brasileiras.

Por fim, a titulo conclusivo, apresentaremos os principais resultados alcancados pela

pesquisa.
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I. A UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS

Nesse capitulo, apresentaremos um esbogo histérico da Unicamp, a partir do processo
de criacdo, concep¢do e implementacdo do seu projeto de universidade. Para tanto,
inicialmente, apresentaremos a histéria de criagcdo da Faculdade de Medicina na cidade de
Campinas, primeira unidade instalada da Unicamp. Num segundo momento, analisaremos o
processo de concepc¢do e implementacdo da Unicamp enquanto projeto de universidade de
Zeferino Vaz, seu idealizador. Com isso, esperamos que, ao final desse capitulo, tenhamos
delineado a singularidade do “projeto da Unicamp” enquanto modelo de universidade, a fim
de contextualizar e subsidiar a andlise das transformagdes nas condicdes de trabalho dos

professores de sociologia da Unicamp.

1.1. “A medicina precisa de uma faculdade em Campinas”

“Nao ¢ Campinas que precisa de uma faculdade de medicina, mas a
medicina que precisa de uma faculdade em Campinas”

Dom Paulo de Tarso Campos, arcebispo de Campinas (apud GOMES, 2007,
p- 34)

A historia da criagdo da Unicamp € cheia de idas e vindas. Ela inicia-se em meados
dos anos 1940, quando Luso Ventura, editor-chefe do jornal campineiro Correio Popular,
passa a publicar artigos em defesa da instalacdo de uma Faculdade de Medicina na cidade de
Campinas. Naquela época, frequentar um curso de medicina significava dirigir-se a capital do
estado, Sdo Paulo, em busca de formagao superior.

O processo de interioriza¢do do ensino superior no estado de Sdo Paulo iniciou-se a
partir da aprovagdo da Lei n° 161, de 24 de setembro de 1948, com a criacdo da Escola de
Engenharia em Sao Carlos, da Faculdade de Medicina em Ribeirdo Preto e da Faculdade de
Direito em Campinas, estabelecimentos de ensino superior subordinados a Universidade de
Sdo Paulo (USP) (SAO PAULO, 1948). Na imprensa campineira, veiculava-se a seguinte
davida: “Se Ribeirdo Preto, que era uma cidade menor e economicamente menos importante,
tinha o privilégio de contar com uma faculdade de medicina, porque nao Campinas?”
(GOMES, 2007, p. 27). Campinas, nessa época, era um grande polo agroexportador e

industrial do estado, ficando atrds apenas da capital, e j4 contava com uma Faculdade de
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Filosofia, Ciéncias e Letras desde 1941'2. Em razdo da pressdo da comunidade local e de seus
representantes na Assembleia Legislativa, o governador Lucas Nogueira Garcez, por
intermédio da Lei n° 2.154, de 30 de junho de 1953, substituiu a Faculdade de Direito de
Campinas por uma de Medicina (SAO PAULO, 1953). No entanto, essa Faculdade ndo sairia
do papel.

Em 1955, € fundado o Conselho de Entidades de Campinas, uma organizacio que
reunia dezoito associacdes de classe e clubes de servico da cidade, com a finalidade de
“debater os problemas e defender os interesses da cidade e da coletividade”, dentre eles, “o
problema da Faculdade de Medicina” (CORREIO POPULAR, 1955 apud LIMA, 1989, p.
73). Da acdo dessa organizacdo nada resultou, permanecendo a Faculdade Medicina de
Campinas letra morta.

Em 1958, o governador Janio Quadros retoma o processo de interioriza¢do do ensino
superior no estado, recriando a Faculdade de Medicina em Campinas, na qualidade de
instituto isolado de ensino superior (Lei n° 4.996, de 25 de novembro de 1958) (SAO
PAULOQO, 1958). Nesse periodo, cria também Faculdades de Medicina em Botucatu (Lei n°
4.991, de 25 de novembro de 1958), em Catanduva (Lei n° 5.234, de 13 de janeiro de 1959) e
em Sdo José do Rio Preto (Lei n° 5.274, de 15 de janeiro de 1959). Considerando que o
governo estadual ndo contava com recursos financeiros suficientes para instalar todas essas
faculdades, em 1959, o governador instalou uma comissao, sob a presidéncia de Zeferino Vaz,
entdo membro do Conselho Estadual de Ensino Superior e diretor-fundador da Faculdade de
Medicina de Ribeirdo Preto da USP, para opinar sobre o assunto. Havia forte resisténcia, por
parte da USP, quanto a criacdo de uma Faculdade de Medicina préxima a capital, no caso,
Campinas, argumentando-se que as ja existentes atendiam a demanda (ZAN, 1996). Para
Zeferino Vaz, era uma questdo de poder que uma nova Faculdade de Medicina no estado de
Sao Paulo se localizasse distante da capital e de Ribeirdo Preto, onde j4 existia uma, sob a sua
direcdo (GOMES, 2007). Dessa forma, o relatério dessa comissdo, datado de abril de 1959,
foi entregue ao governador contendo um parecer favordvel a instalacdo da Faculdade de

Medicina em Botucatu. Por isso, “ao terminar a década de 50, Botucatu tinha a sua faculdade

12 A Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Campinas foi criada pelo Decreto n°® 8.232, de 18 de novembro
de 1941, durante o periodo do Estado Novo (1937-1945), com autorizacdo para funcionamento de nove cursos
superiores (Filosofia, Ciéncias Sociais, Matematica, Geografia e Histdria, Letras Cldssicas, Letras Anglo-
Germanicas, Letras Neolatinas, Pedagogia e Administracdo e Finangas). Em 1955, a Faculdade de Filosofia,
Ciéncias e Letras de Campinas é reconhecida oficialmente como Universidade Catélica, e em 1972, recebe o
titulo de Pontificia, tornando-se Pontificia Universidade Catélica de Campinas (PUC-Camp).
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de medicina e Campinas, ndo. Na maioria dos circulos da cidade onde a ideia alguma vez teve
curso, Zeferino passou a ser considerado persona non grata’” (Ibidem, p. 31).

Em 20 de dezembro de 1960, o patologista Roberto Franco do Amaral, num discurso
de posse na diretoria da Sociedade de Medicina e Cirurgia de Campinas, estabelecia como
prioridade dessa entidade a criacdo de uma Faculdade de Medicina na cidade e conclamava as

entidades antes congregadas a encamparem também essa luta:

Ensino médico, eis-nos diante de magno objetivo: a Faculdade de Medicina.
Criada ha tantos anos, sua instalacdo vem se adiando por uma série de
circunstancias, dificeis de encontrarem uma explicacdo plausivel para
qualquer um de nés que vivemos este direito por tanto tempo.

[...].

Revivendo movimento dos mais proficuos neste sentido, a Sociedade de
Medicina e Cirurgia faz um apelo veemente a todas as entidades para que se
unam novamente a fim de irmanar o povo num sé trabalho [...]. (in
AMARAL; RODRIGUES, 1998).

Em 16 de janeiro de 1961, o Conselho de Entidades de Campinas foi reativado, sendo
langado uma “Campanha Pro-Instalagdo da Faculdade de Medicina”. A partir disso, um
intenso trabalho de organiza¢do e mobilizacdo popular foi promovido pelo Conselho de
Entidades, incluindo a publicacdo de artigos na imprensa e a veiculacdo de propagandas nas
radios locais e da capital, a realizacdo de comicios na cidade, a arrecadacdo de recursos
financeiros, a reda¢do de documentos reivindicatorios, dentre outras agdes. A campanha logo
deslanchou, chegando aos ouvidos dos deputados da Assembleia Legislativa e do governador
do estado (LIMA, 1989). O slogan da campanha, cunhado pelo arcebispo da cidade, Dom
Paulo de Tarso Campos, embora pretensioso, tornara-se muito popular: “Nao ¢ Campinas que
precisa de uma faculdade de medicina, mas a medicina que precisa de uma faculdade em
Campinas” (GOMES, 2007, p. 34).

Em dezembro de 1961, o governador Carvalho Pinto nomeou um novo grupo de
trabalho, com a finalidade de estudar a criacio de um nucleo universitirio em Campinas.
Zeferino Vaz dessa vez € excluido desse grupo e sua composi¢do conta com o médico
Antonio Barros de Ulhoa Cintra (presidente) - na época, reitor da USP -, o gastroenterologista
Cantidio de Moura Campos, o estatistico Ruy Aguiar da Silva Leme, o bioquimico Isaias Raw
e o bidlogo e sambista Paulo Emilio Vanzolini. Em 1962, é encaminhado a Assembleia
Legislativa um projeto de lei para a criacdo da Universidade de Campinas, incorporando a
Faculdade de Medicina. No apagar das luzes do seu governo, Carvalho Pinto sanciona a Lei
n° 7.655, de 28 de dezembro de 1962, criando a Universidade de Campinas como entidade

autirquica (SAO PAULO, 1962) e nomeia Cantidio de Moura Campos como seu primeiro
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reitor. O inicio das atividades didaticas da Universidade de Campinas era previsto, conforme a
citada lei, para o ano de 1963, com o curso da Faculdade de Medicina. Por isso, em fevereiro
de 1963 foi contratado o primeiro professor da universidade, o especialista em hanseniase
Walter August Hadler e, um més depois, foi designado o oftalmologista Antonio Augusto
Almeida como diretor da Faculdade de Medicina. Em depoimento concedido a Meneghel

(1994, p. 95-96),

[...] contou o Prof. Hadler que a Universidade foi instalada provisoriamente
no prédio da Maternidade de Campinas, em fase de acabamento. Foram
contratados professores para as cadeiras basicas (Histologia e Embriologia, a
principio) e alguns funciondrios para a administragdo. Para o primeiro
vestibular, que foi elaborado pelo CESCEM'3, estavam inscritos 1.654
candidatos, muito mais do que os 300 esperados para a disputa de 50 vagas.
Em 20 de maio de 1963, nas instalacdes provisérias da Maternidade de
Campinas, foi proferida a primeira aula da Faculdade de Ciéncias Médicas e
da Universidade.

Campinas, finalmente, contava com a sua Faculdade de Medicina, embora os
problemas para a cidade ndo parassem por ai. J4 com um novo reitor, o cirurgido vascular
Mario Degni, desde 28 de agosto de 1963, quase nada foi feito de 1963 a 1965, no sentido da
instalacdo da Universidade de Campinas. A Lei n° 7.655, de 28 de dezembro de 1962, que
criava a Universidade de Campinas, previa a instalacdo imediata de um conjunto de unidades
(as Faculdades de Medicina, de Ciéncias, de Odontologia e de Quimica Industrial e os
Institutos de Biologia, de Morfologia, de Quimica, de Fisica e de Matemadtica), mas, na
pratica, apenas a Faculdade de Medicina e, posteriormente, os Institutos de Morfologia e de
Biologia, esses ultimos, enquanto cadeiras bdsicas (disciplinas) para os cursos médicos, foram
efetivamente instalados. O tnico curso mesmo em funcionamento era o de medicina que
contava, em 1965, com 177 alunos matriculados, a despeito das suas instalagdes precarias e
improvisadas, em parte inacabada do edificio da Maternidade de Campinas, cedida por
empréstimo, mediante aluguel. Como se observa, havia morosidade na instalacio da
Universidade de Campinas, gerando insatisfacdo na comunidade local e impaciéncia no
Conselho Estadual de Educagdo (CEE). Ainda em dezembro de 1963, o presidente da Camara
de Ensino Superior do CEE, Hondrio Monteiro, redigiu o Parecer n° 90/1963, no qual sugeria

o encerramento da Universidade de Campinas. Nele dizia:

Esta Universidade ndo existe.

3 Centro de Selegdo de Candidatos as Escolas Médicas e Bioldgicas (CESCEM). O CESCEM foi criado em
1953, a partir da reunidio de escolas superiores de Sdo Paulo para a constru¢do de um vestibular para as dreas de
ciéncias bioldgicas e da sadde, tendo originado a Fundag@o Carlos Chagas (FCC), criada em 1954.
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Toda Universidade, desde os tempos medievais em que surgiram, resulta da
unido de escolas anteriormente existentes.

A prépria lei de diretrizes e bases conceitua a Universidade como sendo a
reunido, sob a administra¢cdo comum, de cinco ou mais estabelecimentos de
Ensino Superior'?.

Os estabelecimentos preexistem a Universidade e sdo por ela congregados.
Aqui, na Universidade de Campinas verificou-se o inverso. A lei criou uma
universidade com quatro faculdades a serem criadas. Portanto a primeira
providéncia seria prestar a criagdo e instalagdo dessas Faculdades de cuja
reunido deveria resultar a Universidade, teoricamente criada por lei.

Em lugar disso porém a Universidade passou a ter Reitor, Conselho de
Curadores e foi provida de aparelhamento administrativo com funciondrios
contemplados com referéncia superiores as dos professores dos Institutos
Isolados de Ensino Superior.

A Universidade de Campinas tem tudo, s6 ndo tem estabelecimentos de
ensino.

Conclui-se portanto que a Universidade de Campinas, €, em verdade, mera
ficcdo, do ponto de vista das finalidades préprias de uma tal entendida.

Urge fazer encerrar a vida ficticia dessa Universidade, que onera os cofres
publicos, sem qualquer vantagem para o ensino e para pesquisa. (apud
LIMA, 1989, p. 83)

No contexto do golpe civil-militar de 1964, a pauta de discuss@o sobre a instalacdo da
Universidade de Campinas no CEE arrefeceu-se. Somente em 12 de abril de 1965, o CEE
nomeou uma comissdo especial, sob a presidéncia de Esther de Figueiredo Ferraz, para
verificar as efetivas condicdes de instalacdo da Universidade de Campinas. O relatério dessa
comissdo, datado de 30 de agosto de 1965, concluia pela inoportunidade do estabelecimento
da Universidade de Campinas, sugerindo, por um lado, o adiamento da sua instalagdo e a
priorizacdo da instalacdo da Faculdade de Medicina, e, de outro lado, a criacio de uma
comissdo organizadora da universidade, com a finalidade de estudar e planejar a instalagio
das suas demais unidades integrantes. Nesse relatério, constava ainda a recomendagdo de que
o presidente dessa comissdo organizadora fosse “um professor de reconhecida experiéncia em
administracdo de ensino superior € que, sem compromissos com a situacdo anterior [...]
[pudesse], livre e desembaragadamente, realizar o problema tracado” (apud SILVA, 2012, p.
93).

Naquela época, Zeferino Vaz havia acabado de deixar a reitoria da Universidade de
Brasilia (UnB), enquanto reitor-interventor (1964-1965) e o seu mandato como presidente do

CEE havia terminado (1963-1965). Segundo Meneghel (1994, p. 97-98),

4 Na Lei 4.024, de 20 de dezembro de 1961, que fixa as diretrizes € bases da educagfo nacional, em seu art. 79,
lé-se que “As universidades constituem-se pela reunido, sob administragio comum, de cinco ou mais
estabelecimentos de ensino superior” (BRASIL, 1961).
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Enquanto isso vdrios docentes da Faculdade de Ciéncias Médicas
empenhavam-se pessoalmente na tentativa de despertar o interesse do Prof.
Dr. Zeferino Vaz [...] na instalacdo da Unicamp. Segundo depoimento do
Prof. Dr. Walter Hadler eles frequentemente organizavam visitas e
telefonavam a Zeferino na inten¢do de que este assumisse o comando da
Universidade e que, utilizando seu conhecimento sobre o assunto e sua
influéncia politica, viabilizasse a implantacdao. Uma das tarefas mais dificeis,
aquela época, era convencer o governador de Sdo Paulo, Adhemar de Barros
- de quem Zeferino era amigo pessoal -, a ndo extinguir a Lei n°® 7.655 que
criara a Unicamp, limitando-a a Faculdade de Medicina. [...]. Apds a
reiterada insisténcia dos professores e prolongadas reunides Zeferino Vaz
aceitou colaborar com a Unicamp, para surpresa de muitos que, devido aos
acontecimentos de 1959, o consideravam inimigo de Campinas.

Em 9 de setembro de 1965, ao baixar o Decreto n° 54.220, o governador Adhemar de
Barros criou a Comissdao Organizadora da Universidade de Campinas com finalidade de
“estudar e planejar a gradativa formacao e instalagao de suas unidades, e propor as solucdes”
(SAO PAULO, 1965). Composta por trés membros, seu presidente deveria “ser especialista
de notéria competéncia em administracio de ensino superior”, pois competiria a ele
“responder pelo expediente da Reitoria”, no sentido de “assegurar o normal funcionamento da
Faculdade de Medicina” e “realizar o processo de organizacdo da Universidade” (Ibidem). Em
10 de setembro, o governador nomeia os membros da Comissdo Organizadora da
Universidade de Campinas: Zeferino Vaz, presidente dessa comissdo, Antonio Augusto de
Almeida e Paulo Gomes Romeo. O peniltimo, era diretor e professor da Faculdade de
Medicina, e o udltimo, médico e administrador académico, colega de longa data de Zeferino,
desde os idos tempos da Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto. Zeferino Vaz, de persona
non grata aos campineiros, se tornaria, em 1975, trés anos antes de deixar a reitoria da
Unicamp, cidaddao campineiro, titulo concedido pela Camara Municipal as pessoas nascidas

fora de Campinas, mas que tenham se destacado por relevantes servicos prestados a cidade.

1.2. Zeferino Vaz, o “semeador de universidades”

“Em primeiro lugar, precisamos de um bom lugar para o campus. [...]. E é
preciso que a terra seja boa”
Zeferino Vaz (apud GOMES, 2007, p. 45)

Nessa secdo, analisaremos o processo de concep¢do e implementacdo da Unicamp,
enquanto projeto de universidade de Zeferino Vaz, seu idealizador, a fim de delinearmos os

elementos essenciais do “projeto da Unicamp”. Para tanto, organizamos nossa analise em dois
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momentos. Inicialmente, examinaremos o projeto inicial da Unicamp esbo¢ado pela Comissdo
Organizadora da Universidade de Campinas, que tinha como seu presidente Zeferino Vaz,
para, num segundo momento, apreendermos o projeto da Unicamp e a sua implementacdo, a
partir da gestdo de Zeferino Vaz a frente da universidade. Mas, antes disso, esbogcaremos a
trajetéria académico-politica de Zeferino Vaz, a fim de compreender o porqué da sua fama de
“semeador de universidades”.

No final dos anos de 1970, alguns anos antes de vir a falecer, Zeferino Vaz (1908-
1981) ja havia ganhado a fama de ser o “semeador de universidades” (GOMES, 2007,
CUNHA, 2007). Um esboc¢o da sua trajetéria académico-politica poderd indicar o porqué
dessa popularidade.

Zeferino Vaz nasceu em 27 de maio de 1908, na cidade de Sdo Paulo, filho de pais
imigrantes espanhéis da Galicia. Seu pai, Jos€é Vaz, era um bem-sucedido comerciante do
ramo atacadista de cereais e sua mae, Isolina Perez Vaz, ao que consta, era dona de casa. Seus
estudos nos cursos primdrio e secunddrio foram realizados com padres salesianos no
tradicional colégio paulistano Liceu Coracdo de Jesus. Nessa época, envolveu-se com teatro e
cinema e na juventude foi velocista do Club Athletico Paulistano.

Em 1926, com 18 anos, Zeferino Vaz ingressou na Faculdade de Medicina de Sao
Paulo, ano de falecimento do seu pai. Na Faculdade de Medicina, logo no primeiro ano, teve
aulas com o professor Lauro Pereira Travassos, catedratico de parasitologia, tornando-se
monitor dessa cadeira por trés anos - Zeferino Vaz considerava-se discipulo desse professor,
denominando-o como o “mestre dos mestres”. Outros professores de grande renome cientifico
também influenciaram a sua formacdo: Rodolpho von Thering, Arthur Neiva, Henrique da
Rocha Lima, André Dreyfus, dentre outros. Em 1928, passou a trabalhar no recém-inaugurado
Instituto Biolégico de Sdo Paulo, instalando af o primeiro laboratério de parasitologia animal
do estado.

Em 1931, Zeferino Vaz formou-se médico e tornou-se assistente do professor André
Dreyfus. Em 1932, além de se doutorar, participou como combatente, pelo lado paulista, da
Revolucao Constitucionalista. Aos 27 anos, em 1935, casa-se com Joana Maria Ribeiro Vaz, a
dona Filhina, sua companheira por toda a vida, com quem teria trés filhos (Marly Vaz San
Juan, Fernando Vaz e Sérgio M. Grandra Vaz). Ainda nesse ano, ao defender uma tese na area

de zoologia médica e parasitologia, tornou-se professor catedratico da Faculdade de Medicina
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Veterindria da USP. Embora fosse um professor catedratico, Zeferino Vaz foi sempre critico
contumaz da cétedra, considerada por ele como a tinica institui¢io feudal no Brasil'®.

Em 1936, Zeferino Vaz foi nomeado vice-diretor da Faculdade de Medicina
Veterindria da USP e, a partir de 1937, tornou-se seu diretor, cargo que ocuparia por 10 anos
(1937-1947). Nessa época, Zeferino Vaz inicia sua trajetéria como administrador
universitdrio, tornando-se, pouco a pouco, ‘“um especialista em organizar, implantar e
administrar escolas superiores de concepg¢ao didatico-cientifica sempre um passo adiante do
padrao existente” (GOMES, 2007, p. 19). Como membro decano do Conselho Universitario
da USP (1938-1963), passa a fazer politica universitdria, participando de comissdes internas e
das discussdes sobre o processo de interiorizagdo do ensino superior no estado e no pais.
Segundo Meneghel (2006, p. 257), “Zeferino vivenciou, portanto, este amplo movimento e
debate sobre a constru¢do de um projeto de universidade para a sociedade brasileira do lado
de dentro da institui¢do académica: como professor, pesquisador e, também, como gestor”.

No final da década de 1940, quando se iniciaram na USP os estudos sobre a abertura
de um novo campus da Faculdade de Medicina no interior do estado de Sao Paulo, Zeferino
Vaz se responsabilizou por buscar um lugar e os recursos financeiros para tal empreitada. A
cidade de Ribeirdo Preto que, naquela época, ji contava com uma Faculdade de Medicina,
embora apenas no papel (Lei n° 141, de 24 de setembro de 1948), foi o lugar escolhido,
enquanto os recursos financeiros foram adquiridos com a Fundagao Rockefeller (MARINHO,
2001). Em 1952, Zeferino Vaz foi nomeado diretor-fundador da Faculdade de Medicina de
Ribeirdo Preto da USP, instalando af uma escola médica moderna, segundo os padrdes norte-
americanos, com professores altamente qualificados, infraestrutura adequada e organizacao
didatico-cientifica inovadora para os padrdes da época: sistema de créditos, organizacdo por
departamentos, estrutura interdisciplinar, articulagc@o ensino-pesquisa etc. Contudo, a despeito
das inovagodes, a Faculdade de Medicina de Ribeirdao Preto funcionava como a “escolinha do

Zeferino” (MENEGHEL, 1994).

15 “A posicdo de professor catedratico confere, ao seu titular, o “status” do senhor feudal, de barago € cutelo,
distribuindo a justica e com direito de vida e de morte espiritual sobre seus assistentes e seus alunos.
Incontestavelmente € a tnica estrutura social medieval persistente no século XX. [...]. A cédtedra funciona como
um castelo, em torno do qual existe um fosso profundo, com uma sé entrada através de uma ponte levadica que
s6 ¢é baixada por ordem do professor. E humano que o feliz possuidor de tio confortdvel posicdo queira
transmiti-la, por heranga, aos seus filhos legitimos ou aos filhos espirituais e que, para alcancar esse objetivo,
afaste, qualquer possivel corrente e utilize todos os subterfigios. Esse nepotismo biolégico ou espiritual tem
determinado, de um lado, a perda de numerosos individuos altamente capacitados e, de outro, tem contribuido
para a selecdo negativa de valores e, consequentemente, a decadéncia de institui¢des de alto nivel.” (VAZ, 2018
[1968], p. 106-107).
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Zeferino Vaz foi diretor da Faculdade de Medicina por doze anos [(1952-
1964)]. Como seu fundador, desenvolveu um estilo de administracdo
bastante personalista: administrava a escola segundo regras préprias de
contratagdo e demissdo de professores e funciondrios, medidas
disciplinares, entre outros. Com a ampliagdo do quadro da Faculdade e
aumento da complexidade do campus, este sistema passou a gerar protesto.
Ao final da sua administracdo, em 1962, o seu desgaste politico junto a
comunidade académica era evidente. (MENEGHEL, 2006, p. 257, itélicos
Nossos)

Em 1962, a greve geral decretada pela Unido Nacional dos Estudantes (UNE), que
reivindicava a participacdo discente de um ter¢o nos 6rgaos colegiados das universidades e
dos institutos isolados, logo chegou a Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto que sequer
tinha congregacdo. Os docentes que, desde 1961, estavam insatisfeitos, por um lado, pela
auséncia de participagdo democritica na faculdade e, por outro lado, pela demora na
conclusdo das obras do campus (Hospital das Clinicas, refeitério etc.), buscaram apoio junto
aos estudantes e esses aderiram massivamente ao movimento de reivindica¢do nacional. Em
ato de repudio ao professor Zeferino Vaz, os estudantes realizaram, no centro da cidade, um
“enterro” simbdlico do diretor da Faculdade de Medicina, gesto que deixou Zeferino Vaz
profundamente furioso e magoado. Depois disso, passou a agir com indiferenca e frieza
quanto aos problemas da Faculdade de Medicina e dos seus estudantes. Segundo Meneghel
(1994, p. 129), “dizia a todos que iam procurd-lo para fazer reivindicagdes: ‘Vocé€s ndo me
enterraram? Entdo ndo venham pedir nada a mim, que estou morto!’”. No final de 1962,
Adhemar de Barros foi eleito governador do estado de Sao Paulo e, em 1963, Zeferino Vaz
fol nomeado secretario da saude, além de membro do CEE, 6rgao do qual se tornaria seu
primeiro presidente. Nesse periodo, Zeferino Vaz afastou-se da direcdo da Faculdade de
Medicina de Ribeirdo Preto, deixando-a por completo no ano de 1964.

Nao se pode negar que Zeferino Vaz tenha sido um “revoluciondrio” de primeira hora
por ter participado ativamente do golpe civil-militar de 1964 ou, como costumava dizer, da
“Revolucao de 64” (GOMES, 2007; MENEGHEL, 1994). Ele mesmo, numa entrevista
concedida aos pesquisadores da Fundagdo Getilio Vargas (FGV) em 1977, explica qual foi
sua forma de participacao no golpe civil-militar:

Tendo eu participado do preparo da Revolucdo de 64 e participei porque,
como Secretario da Saude, fui testemunha de como elementos do governo de
Jodo Goulart vinham a S3o Paulo promover greves [...]. Entdo, eu me
engajei na Revolugcdo, me engajei mesmo, e me articulei com o entdo tenente
coronel Restel - e que hoje é general ld no Rio Grande do Sul - que era o
articulador aqui [...] e preparei 250 peruas de transporte de tropas e

depdosito de gasolina em vdrios locais... (apud MENEGHEL, 1994, p. 132,
italicos nossos)
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Sendo um homem de confianca dos militares, Zeferino Vaz, que naquela época ja era
um administrador universitdrio reconhecido por seu trabalho a frente da Faculdade de

Medicina de Ribeirdo Preto da USP, se viu convocado para ser reitor-interventor da UnB:

Em 1964, vitoriosa a revolucdo democrdtica, fui nomeado Reitor da
Universidade de Brasilia, sem prévia consulta, pelo inolviddvel Presidente
Castello Branco e por indicagdo do entdo ministro Gama e Silva. Era um
encargo dificil que se impunha a um participante ativo da Revolucdo e a ele
ndo poderia fugir. A Universidade de Brasilia constituiria uma nova visdo de
universidade integradora que eu ja conhecia bem e que convinha salvar
como ideia nova. [...]. O meu papel como Reitor da Universidade de Brasilia
consistiu em salvar o que tinha de bom como concepcdo de Universidade,
livrd-la dos elementos subversivos e criar cursos novos |...]. (VAZ, 2018a
[1973] p. 145-146, itilicos nossos)

3

A UnB era considerada pelos militares “um po¢o de comunistas”, pois seu corpo
docente reunia muitos professores de partidos de esquerda e tinha como um dos seus
idealizadores, ao lado de Anisio Teixeira, Darcy Ribeiro, ministro-chefe da Casa Civil do
presidente deposto Jodo Goulart. A UnB, universidade recém-instalada (1962) e com seu
campus ainda em construgcdo, localizava-se na capital do pais, contendo um projeto de
universidade inovador, o que atraiu muitos estudantes de outros estados. Por tudo isso, para os

militares, a universidade certamente representaria um importante foco de resisténcia ao

regime militar. Sendo assim, os militares agiram rapidamente:

Alguns dias apds o golpe de Estado de 31 de marco de 1964, tropas do
Exército e da Policia Miliar invadiram o campus da Universidade de
Brasilia, como se estivessem tomando uma praga forte. O reitor, o vice-reitor
e o conselho diretor foram demitidos, professores e estudantes foram presos.
Um dos primeiros atos de um novo reitor, nomeado pelo presidente da
Repiblica sem nenhuma consulta aos 6rgaos universitarios, foi o de expulsar
treze docentes e um estudante, sem acusacdo, sem processo juridico, sem
lhes dar direito de defesa. Formalmente, o reitor alegou que foram
dispensados por conveniéncia da administracdo. (SALMERON, 1999, p. 21,
italicos do autor)

Esse novo reitor era justamente Zeferino Vaz e, embora tivesse demitido inicialmente
esses 13 professores e um estudante, declarou-se defensor da continuidade do projeto original
da UnB, assegurando que ndo haveria mais outros expurgos na universidade. Com isso,
recebeu apoio dos professores sobreviventes e um periodo de “paz vigiada”, como nomeia
Salmeron (1999, p. 177), sucedeu-se durante a sua gestdo. Nos quinze meses como reitor-

interventor da UnB, Zeferino Vaz procurou conciliar as contraditdrias pressdes externas, dos
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militares e dos seus partidarios, e internas, da comunidade universitaria. Segundo ele, “o
objetivo era um so6: salvar a Universidade da destruicao” (VAZ, 2018b [1978], p. 271).

No inicio do primeiro semestre de 1965, por solicitacio de Anténio Luis Machado
Neto, entdo coordenador do Instituto Central de Ciéncias Humanas da UnB, Zeferino Vaz
contratou o professor Ernani Maria Fiori, pensador catdlico, para organizar o departamento de
filosofia. Fiori havia sido demitido e compulsoriamente aposentado, por motivos politicos, da
Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), com base no Ato Institucional n° 1
(AI-1). Houve pressdo externa para que Fiori fosse demitido da UnB, pois ele nao poderia ser
contratado por outra instituicdo, e a comunidade interna logo mobilizou-se na defesa desse
professor. No més de julho, no periodo de férias, Zeferino Vaz demitiu o filésofo gaticho, e,
logo no inicio do segundo semestre, eclodiu uma greve estudantil contra a demissdo desse
professor. Os animos acirram-se, muitos estudantes foram presos e expulsos e a UnB
mergulhou numa grave crise institucional. Submetido as pressdes externas e internas, Zeferino
Vaz percebeu que ndo tinha mais condi¢des de conduzir a UnB e, em 2 de setembro de 1965,
demitiu-se do cargo de reitor-interventor (CUNHA, 2007). Uma semana depois, em 10
setembro de 1965, era nomeado pelo governador de Sao Paulo, Adhemar de Barros,
presidente da Comissao Organizadora da Universidade de Campinas. Outra vez, estava pronto

para semear mais uma universidade, s6 que agora em terra fértil no interior paulista.

1.2.1. “Universidade significa unidade na universalidade”

“Universidade significa unidade na universalidade”
Comissao Organizadora da Universidade de Campinas (2018 [1966], p. 74)

A Comissao Organizadora da Universidade de Campinas, criada pelo Decreto n°
54.220, de 9 de setembro de 1965, vigorou por 15 meses, até 21 de dezembro de 1966,
quando teve seus efeitos cessados pelo Decreto n° 47.408 (SAO PAULO, 1965; 1966). Além
de Zeferino Vaz, presidente e responsavel pelo expediente da reitoria, a Comissdo
Organizadora era composta por Antonio Augusto de Almeida e Paulo Gomes Romeo, com a
finalidade de continuar a instalacdo da Faculdade de Medicina, mas, sobretudo, estudar e
planejar a instalagdo da Universidade de Campinas. De certo modo, o projeto inicial da
Unicamp foi esbocado por essa comissdo, com a participagdo ativa de Zeferino Vaz, contendo

suas linhas gerais e um conjunto de acdes para a sua efetiva instalacdo. Esses aspectos se
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fazem presentes no Relatério da Comissdo Organizadora da Universidade de Campinas ao
Egrégio Conselho Estadual de Educacdo, datado de 19 de dezembro de 1966. Por isso, sua
andlise parece-nos fundamental para apreendermos o projeto inicial da Unicamp, pelo menos
em seus elementos essenciais.

O Relatorio da Comissdo Organizadora da Universidade de Campinas ao Egrégio
Conselho Estadual de Educacdo, ou simplesmente Relatorio, apresenta as atividades
desenvolvidas e os atos praticados pela Comissao Organizadora, “no sentido de regularizar a
vida cientifica-didatica e administrativa da Universidade, recolocando-a no bom caminho da
ciéncia e a sombra das leis do ensino e da publica administragio” (COMISSAO
ORGANIZADORA DA UNIVERSIDADE DE CAMPINAS, 2018 [1966], p. 47).
Estruturalmente, esse Relatorio esta organizado da seguinte maneira: (i) preambulo, contendo
breve descri¢cdo do histérico e da finalidade da Comissdo Organizadora; (ii) providéncias
tomadas pela Comissdo Organizadora em relac@o a continuacdo da instalacdo da Faculdade de
Medicina; (iii) planejamento da instalacdo da Universidade de Campinas e da sua cidade
universitaria, além do delineamento do seu Pensamento Diretor; e, por fim, (iv) conclusdes da
Comissao Organizadora na forma de anteprojeto de lei. Conforme dissemos acima, nesse
Relatorio ha um esboco do projeto inicial da Unicamp, mais precisamente, no segundo e
terceiro itens. Por essa razdo, analisaremos mais detidamente cada um desses itens a seguir.

Uma das primeiras providéncias tomadas pela Comissao Organizadora para continuar
a instalacdo da Faculdade de Medicina diz respeito ao pessoal administrativo e docente. Em
relagdo aos primeiros, seis funciondrios foram “dispensados” - quatro diretores, um chefe e
um assistente de gabinete -, sendo as atividades desses incorporadas pelo presidente da
Comissao Organizadora, o que teria resultado numa economia considerdvel de recursos. Em
contraposicdo, seis novos professores foram contratados para a Faculdade de Medicina, todos
eles “Docentes-Livres” e com “alta qualificacdo cientifica e moral”, além de um instrutor,
esse ultimo numa disciplina nova, a psicologia médica, na qual ndo havia ainda professores
doutores no pais (Ibidem, p. 48-49, itdlicos dos autores).

Os recursos financeiros disponibilizadas pelo governo estadual a Faculdade de
Medicina para os anos de 1965-1966 foram escassos, restringindo-se apenas a sua
manuten¢do. N@o havia recursos financeiros para implantar novos servigos, nem para reajustar
os vencimentos do pessoal docente e administrativo, previsto para a partir de 1° de abril de
1965. A Comissdo Organizadora buscou dotagdes orcamentdrias suplementares junto ao
governo estadual, tarefa que “nao foi das mais faceis” e, com isso, conseguiu implantar novas

séries na Faculdade de Medicina, pagar o reajuste dos servidores e construir o primeiro
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edificio de laboratérios na cidade universitaria (Ibidem, p. 49). Para o ano de 1967, estava
prevista uma dotacdo orcamentdria de 5 bilhdes de cruzeiros para a implantacdo das demais
faculdades e institutos da Universidade de Campinas e de 1,5 bilhdes de cruzeiros para a
manutencao das suas unidades (Ibidem, p. 50).

A pesquisa cientifica era praticamente inexistente na Faculdade de Medicina, ainda
que os professores fossem contratados em regime de trabalho de tempo integral e tivessem
capacidade para a realizagdo dessa atividade. Segundo a Comissdo Organizadora, essa
situagdo acontecia devido a auséncia de duas condi¢des essenciais: “equipamentos modernos
e revistas cientificas”. Em vista disso, a Comissao Organizadora realizou a compra de
equipamentos e a assinatura de 300 revistas cientificas estrangeiras e, pouco tempo depois,
verificou-se “a producdo cientifica original de bom nivel”, com a publica¢do de artigos, a
elaboracdo de teses de doutorado e a apresentacdo de trabalhos em eventos cientificos
(Ibidem, p. 50).

Segundo a Comissdo Organizadora, a atividade didatica na Faculdade de Medicina nao
se fazia das melhores, dado a irregularidade da situag@o funcional da maioria dos professores,
contratados em regime de trabalho de tempo integral. Os professores sentiam-se “angustiados
e inseguros” € “o temor e o pessimismo [...] contagiavam os estudantes”. Uma vez
regularizada a situacao funcional desses professores e com a chegada de equipamentos, livros
e revistas, a Comissao Organizadora relata a criagdo de “um ambiente de otimismo, também
contagiante e altamente propicio ao desenvolvimento do ensino” (Ibidem, p. 50).

Providéncias pela Comissdo Organizadora também foram tomadas em relagdo a
infraestrutura fisica, aspecto que representava “o ponto de estrangulamento das atividades de
desenvolvimento da Universidade de Campinas”. A situa¢do encontrada era, no minimo,
preocupante: a Unica unidade realmente existente da universidade, a Faculdade de Medicina,
estava instalada provisoriamente em parte inacabada do prédio da Maternidade de Campinas,
cedida por empréstimo, mediante aluguel, por apenas um ano e 14 se iam quase trés anos. “O
fato € que a Universidade nao tinha de seu um Unico barracdo” e uma solucao parcial e restrita
a Faculdade de Medicina nao resolveria o problema da auséncia de infraestrutura fisica para a
implantacdo da Universidade de Campinas (Ibidem, p. 51). Para a construcdo da cidade
universitaria, seria necessaria, de acordo com a Comissdao Organizadora, uma “area nao
inferior a 20 alqueires paulistas (450.000 m?) dotada ja de melhoramentos publicos” (Ibidem,
p. 52). Algumas tentativas foram realizadas para aquisi¢do do terreno da cidade universitdria

e, depois de muitas idas e vindas, um terreno foi doado pelo valor simbdlico de um cruzeiro.
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Expondo ao velho amigo e ilustre cidaddo paulista Jodo Adhemar de
Almeida Prado, possuidor de Fazenda na zona suburbana de Campinas, a
dificuldade em que se encontrava a Comissao Organizadora, ofereceu-nos o
S. Exa., de imediato, a doacao incondicional de 30 alqueires (790.000 m?), a
escolha da Comissdo Organizadora, a beira do asfalto, rodeada de colinas
suaves, sendo a terra de primeira qualidade. [...]. Tinhamos assim a soluc¢do
ideal do problema [...]. [...] foram os planos da Comissdo Organizadora
explanados ao ilustre Governador Laudo Natel. Compreendendo sua
Exceléncia, de imediato, a perspectiva feliz que se abria, de se realizar o
objetivo por todos almejados, da construcao da Cidade Universitdria, ndo sé
expediu o decreto de desapropriacdo por utilidade publica da drea oferecida
pelo valor simbélico de um cruzeiro comum, como também liberou verbas
no valor de Cr$ 606.000.000 para a construgao do primeiro edificio com area
habitdvel de quase 5.000 m2. (Ibidem, p. 53)

De posse do novo terreno e com recursos financeiros disponibilizados pelo governo
estadual, a Comissdo Organizadora pode, enfim, semear a Universidade de Campinas, a partir
do langamento da pedra fundamental da sua cidade universitdria em 5 de outubro de 1966, ato
solene que contou com a presenca, dentre outros, do presidente Marechal Castello Branco.

Paralelamente a busca de solucdo para o problema da localizagdo da universidade, a
Comissdo Organizadora também planejou sua instalacdo, a partir da implantagdo de novos
cursos, tendo em vista, de um lado, “as demandas mais prementes da coletividade” e, de outro
lado, “as possibilidades de corpo docente, de instalagdo adequadas e de centralizacdao de
cursos comuns de vdrias disciplinas” (Ibidem, p. 54). No Relatério, dentre os cursos
propostos, seguramente o de Engenharia é o mais ilustrativo do espirito atribuido pela
Comissao Organizadora ao processo de instalacdo da Universidade de Campinas.

A proposta do curso Engenharia da Universidade de Campinas surge para atender as
demandas particulares dos grandes e médios industriais da cidade de Campinas por
engenheiros qualificados, sobretudo, nas areas de Engenharia Mecanica, Elétrica e Eletronica
e Quimica. Por convite da Comissdo Organizadora, em 13 de setembro de 1966, foi realizada
uma reunido com representantes da inddstria'® com a finalidade de se firmar “ideias e
compromissos” para a implantagdo do curso de Engenharia (Ibidem, p. 56). De parte da

universidade, caberia a ela “ministrar o ensino das cadeiras basicas, em nivel alto e em seus

16 Participaram dessa reuniio como representantes da inddstria: José Antdnio Maranho (Delegado Regional do
CIESP-FIESP - Equipamentos Clark S.A.), Jurandir Salzano Fiori (Conselheiro do CIESP-FIESP - Indistria
Brasileira de Artefatos de Ferro S.A.), Nandin Elias Thime (Delegado Regional do SESI), Lino Tatto
(Conselheiro da CIESP - Singer Brasil S.A.), Dietrich J. Vagele (Robert Bosch do Brasil), Eng. Sancho Morita
(Equipamentos Clark S.A.), Ozias Pereira Gongalves (Equipamentos Clark S.A.), Eng. Enio Lorenzetti (Bendix
do Brasil Ltda), Omar Bittar (General Eletric S.A.), Décio Pereira de Souza (General Eletric S.A.), Francis
Ryston Eden (Conselheiro CIESP - Dunlop do Brasil S.A.), Bastita Tasca (Conselheiro do CIESP - Inddstria
Gessy Lever), José Osnir Perossi (Tecidos Pluma S.A.), Benvindo de Olivieira (Rigesa S.A.), Pierre Tilkian
(Conselheiro do CIESP - Laticinio Campineiro), Antonio Carlos Moretta (Minnesota Manufatureira e Mercantil
(3M) Ltda.) e Irénio Fonseca (Ceramica Martini S.A.) (Ibidem, p. 56-57).
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laboratorios, [...] [além da] parte aplicada da formagao profissional” (Ibidem, p. 57), enquanto
que, de parte dos industriais, esses disponibilizariam “suas instalagdes fabris ndo apenas para
os estdgios dos estudantes, mas também para o ensino regular, programdtico e normativo de
disciplinas especificas” (Ibidem, p. 58). Em razao de muitas dessas industrias contarem com
“engenheiros altamente credenciados e com experiéncia de ensino em universidades
americanas e europeias”, a Comissdo Organizadora sugeriu aos representantes da industria
que parte do corpo docente da universidade fosse recrutada dentre esses engenheiros, sem
prejuizo de suas atividades na industria (Ibidem, p. 58). Além disso, a Comissdo Organizadora
solicitou também aos representantes da industria que apresentassem “um anteprojeto dos
cursos a serem ministrados pela Escola de Engenharia da Universidade, baseado na
experiéncia que s eles tinham das reais necessidades da industria” (Ibidem, p. 59). Alguns
dias depois, em 20 de setembro de 1966, a Comissdao Organizadora recebeu um estudo,
elaborado por uma Comissao de Engenheiros”, contendo, dentre outros aspectos, a
justificativa para a criacdo da Faculdade de Engenharia, os cursos a serem criados
(Engenharia Mecéanica e Engenharia Elétrica), o numero de vagas a serem ofertadas
anualmente (120 vagas), os curriculos e as cargas hordrias desses cursos etc. No Relatdrio, €

possivel ler que:

N

Apesar de tudo quanto se relatou e desejando reassegurar a Comissdo
Organizadora a colaboracdo efetiva das Indistrias campineiras a possivel
nova Escola de Engenharia, foi o Presidente da Comissdo convidado para
um almoco-reunido, agora com os proprios dirigentes americanos, ingleses
e alemdes das grandes fdbricas jd mencionadas e de outras mais. A eles
exp0s o presidente da Comissao Organizadora os planos da Comissdo e as
exigéncias que impunha e foi realmente agraddvel ouvir de todos o acordo
entusidstico com as concepgdes e pretensoes. (Ibidem, p. 60-61, italicos
Nnossos)

Uma vez pactuada a proposta do curso de Engenharia, coube a Comissdo
Organizadora providenciar o corpo docente para as disciplinas bdsicas, além dos
equipamentos e do espaco fisico para as instalagdes iniciais. Em relacdo ao corpo docente,
considerando que a lei de criacdo da universidade previa a implantacdo de Institutos de
ciéncias basicas (Biologia, Morfologia, Quimica, Fisica e Matemadtica), voltados para o ensino
basico de todos os cursos de formacdo profissional, a Comissdo Organizadora recrutou

“cientistas respeitados” para que coordenassem o processo de selegdo do corpo docente de

17 Participaram de Comissdo de Engenheiros: F. E. Bertolucci (Equipamentos Clark S.A.), J. S. Fior (Inddstria
Brasileira de Artefatos de Ferro S.A.), J. J. Havlik (Singer Brasil S.A.), E. Lorenzetti (Bendix do Brasil S.A.), S.
Morita (Equipamentos Clark S.A.), D. J. Vageler (Robert Bosch do Brasil) e L. Vilkoszinski (General Eletric
S.A.) (Ibidem, p. 59).
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cada um desses Institutos e planejassem a aquisicdo dos equipamentos e do espaco fisico
necessdrios para suas futuras instalacdes (Ibidem, p. 61). Sendo assim, foram convidados os
seguintes professores: para o Instituto de Fisica, o professor Marcelo Damy de Souza Santos,
principal nome da fisica nuclear brasileira na época; para o Instituto de Quimica, o professor
italiano Giussepe Cilento, criador da fotobioquimica sem luz e pesquisador de renome
internacional, que chegou a ser cogitado para no Nobel de Quimica no inicio da década de
1970; para o Instituto de Matematica e Estatistica, o professor Rubem Murillo Marques,
professor em bioestatistica no curso de Medicina da universidade; e, para o Instituto de
Biologia, o professor Walter August Hadler, primeiro professor contratado da universidade.
Cabe ressaltar que, por intermédio do professor Marcelo Damy de Souza Santos, foi também
convidado o engenheiro e general da reserva José Fonseca Valverde, com Ph.D. na Stanford
University e vasta experiéncia profissional, para assumir a direcdo da Faculdade de
Engenharia. S3o esses os primeiros professores pioneiros da universidade, responsdveis pelo
recrutamento do corpo docente nos Institutos de Fisica, de Quimica, de Matemdtica e
Estatistica e de Biologia e da Faculdade de Engenharia. Quanto aos equipamentos para as

instalacdes iniciais, a Comissdao Organizadora informava:

Os equipamentos, os livros e revistas cientificas necessdrios a ministracao
dos cursos de Fisica, de Quimica e de Matemaética ja foram relacionados e
indicados [...] para compra por importacdo direta em fabricas especializadas
alemaes, americanas e inglesas. J4 temos as faturas pré-formas, as verbas
disponiveis e o compromisso das firmas de entrega dos materiais [...].
Evidentemente ja dispomos de excelentes equipamentos para o ensino e a
pesquisa no ramo das Ciéncias Biolégicas. (Ibidem, p. 64)

No que se refere ao espaco fisico dos Institutos de ciéncias bdsicas, isto é, os
laboratdrios, as salas de aula etc., com o lancamento da pedra fundamental da cidade
universitaria, esses poderiam ser construidos, apds a aprovacao do Relatorio pelo CEE, num
curto espaco de tempo. Como se observa, a proposta do curso de Engenharia € exemplar dos
pressupostos subjacentes da Comissao Organizadora para a instalacio da Universidade de
Campinas: uma universidade vinculada as empresas da regido, voltada para o ensino e a
pesquisa tecnoldgica.

O Pensamento Diretor da universidade, delineado pela Comissdao Organizadora, e
presente no Relatorio, informa-nos os elementos essenciais do projeto da universidade:
“atividades-fim dos institutos que centralizam conhecimentos afins dos cursos que todos os
estudantes devem frequentar”; “intercambio e colaborag¢do dos varios Institutos e Faculdades

através da proximidade fisica dos institutos”; “atividades-meio [...] centralizadas”, assim
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como “as atividades didaticas e de pesquisa” (Ibidem, p. 72); “modo de construgdo a ser
refletido em todos os edificios que permita a uniformizacao dos materiais e consequentemente

substancial economia de custo” (Ibidem, p. 73); e, por fim,

Conceituar os Institutos, Faculdades e servigos da Universidade como usinas
de producgdo de trabalho, em um pais carente de recursos, a serem abrigadas,
portanto em edificios sobrios, sem fachadas imponentes e sem os luxos de
acabamento e de espaco construidos sem qualquer utilidade, mas que
encarecem brutalmente e criminosamente o preco das constru¢des. Havendo
area de terreno abundante os edificios ndo devem ter mais de 3 (trés)
andares, ndo exigindo, portanto, elevadores, com a unica excecdo da
biblioteca central. (Ibidem, p. 72, itilicos nossos)

Esses principios fundamentais, entdo presentes no Pensamento Diretor da
universidade, deveriam expressar-se no plano urbanistico e arquitetonico da cidade

universitaria, tendo por base a seguinte ideia: se a “universidade significa unidade na

99 ¢

universalidade”, “os Institutos [...], responsdveis pela formacao bdsica de todos os estudantes,
[...] ndo podem ser concebidos como unidades independentes”, mas como “o ‘cuore’!® do

sistema”, isto ¢, uma “unidade na universalidade de conhecimentos” (Ibidem, p. 74-75).

Imaginamos entdo que se poderia obter a concretizagdo de ideia unitaria e
com ela, o “cuore” da cidade universitaria através de uma praga central de
grandes dimensdes, em cujo perimetro se construissem os edificios de todos
os Institutos, além da Reitoria e da Biblioteca Central. A praca seria um
imenso jardim oferecendo os elementos estéticos necessarios e repousantes,
rodeada pelos prédios dos Institutos e pela grande Reitoria, todos de
construgdo sébria e discreta. Terd destaque, porém e ocupard a drea
perimetral de mais significacdo o edificio da Biblioteca Central. Para ele,
como simbolo depositirio da sabedoria, hdo de estar voltados
subalternamente todos os demais edificios. Serd belo, majestoso e digno
porque s a sabedoria humana voltada para o bem do homem e ao servigo de
Deus, merece ser abrigada com toda a dignidade e toda a majestade.
Imaginamos mesmo que, compondo a fachada do edificio da Biblioteca, se
construa uma enorme fonte de dgua abundante e cristalina que traduza
simbolicamente o sentido que a Biblioteca tem de fonte de sabedoria onde
todos os cientistas, filgsofos, artistas e letrados vao saciar a sede do saber.
[...]. A circulagdo far-se-4 por uma avenida perimetral que se passa atrds dos
Institutos. Como o terreno doado dispde de um lago, junto a ele se disporao
os campos de esportes e as residéncias dos alunos. Os edificios das
Faculdades, Hospital, servicos etc., serdo dispostos em setores por afinidades
de atividades. (Ibidem, p. 75)

E interessante notar que, excetuando-se o prédio da Reitoria, a residéncia estudantil e a
“enorme fonte de 4gua abundante e cristalina”, os demais elementos idealizados pela

Comissao Organizadora para a cidade universitdria, isto €, a grande praga central, os edificios

18 Do italiano cuore, “coragdo”.



62

dos Institutos e da Biblioteca Central voltados para essa praga, a avenida perimetral atrds dos
Institutos, os campos de esportes proximos ao lago etc., se fazem presentes no campus
principal da Unicamp.

Em 19 de outubro de 1966, o Relatorio da Comissdo Organizadora foi aprovado pelo
CEE, ficando autorizado, por intermédio da Resolu¢do n° 46/1966, o funcionamento dos
Institutos de Biologia, de Matematica, de Fisica e de Quimica e das Faculdades de
Engenharia, de Tecnologia de Alimentos, de Ciéncias e de Enfermagem, além da Faculdade
de Engenharia de Limeira e dos Colégios técnicos industriais. Em 22 de dezembro, através de
um decreto do governador Laudo Natel, Zeferino Vaz foi nomeado reitor da Universidade de

Campinas, cargo que ocuparia por 12 anos (1966-1978).

1.2.2. “A universidade é uma empresa de producgdo de cultura”

“A universidade ¢ uma empresa de produgdo de cultura”
Zeferino Vaz (2018e [1976], p. 196)

Ao ser nomeado reitor da Universidade de Campinas!®, Zeferino Vaz pdde
implementar, com base na sua experiéncia pessoal, seu projeto de universidade, isto é, o
“projeto da Unicamp” (PEREIRA; MARTINS, 2018; CASTILHO; SOARES, 2008; GOMES,
2007; MENEGHEL, 1994; 2006). Vale lembrarmos que, antes disso, Zeferino Vaz ja havia
sido, por dez anos, diretor da Faculdade de Medicina Veterindria da USP (1937-1947), por
doze anos, diretor da Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto da USP (1952-1964) e, por
quinze meses, reitor-interventor da Universidade de Brasilia (1964-1965). Com suas proprias
palavras, Zeferino afirma: “esse longo, vivido e sofrido passado permitiu-me planejar em
termos novos a Universidade Estadual de Campinas, buscando utilizar a larga experiéncia
anterior de erros e acertos” (VAZ, 2018a [1973], p. 146, itdlicos nossos). Nessa passagem, ao
empregar a expressao “em termos novos”’, em referéncia ao projeto da Unicamp, Zeferino Vaz

revela-nos que seu projeto de universidade diferenciava-se de outros até entdo existentes,

19 A partir do Decreto n° 52.255, de 30 de junho de 1969, que baixa os Estatutos da universidade, a Universidade
de Campinas passou a ser denominada de Universidade Estadual de Campinas (UEC). No inicio da década de
1970, a sigla UEC foi substituida por Unicamp. Daqui em diante, utilizaremos exclusivamente “Universidade
Estadual de Campinas”, ou sua sigla, “Unicamp”.
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implementados, com algum éxito ou ndo, no pais (o da USP, em 1934; da Universidade do

Distrito Federal - UDF, em 1935; e, da UnB, em 1962%°). Segundo Gomes (2007, p. 54),

Zeferino foi um dos primeiros a compreender, na década de 60, que a
crescente industrializacdo do pais criava uma demanda nova por pessoal
qualificado, sobretudo numa regido - o Estado de Sao Paulo - que na época
detinha 40% da capacidade industrial brasileira e 24% de sua populacdo
economicamente ativa. Até entdo o sistema de ensino superior estava voltado
para a formacdo de profissionais liberais solicitados pelo processo de
urbanizacdo, como advogados, médicos e engenheiros. Necessitava-se,
portanto, de uma universidade que desse €nfase a pesquisa tecnoldgica e que
mantivesse, desde o inicio, s6lida vinculacdo com o setor de producdo de
bens e servigos. E que formasse profissionais dentro desse novo espectro do
mercado.

Assim, o projeto da Unicamp, fundado sob o dominio do autoritarismo da ditadura
militar, caracterizava-se como um modelo de universidade tecnoldgica, de pesquisa e de pos-

graduacdo, assentado na intera¢io universidade-empresa.

A Unicamp nasce voltada para a producdo de pesquisa tecnoldgica. Os
cientistas que iniciaram o processo de implantacio da Unicamp
desenvolviam as ciéncias duras. As atividades académicas, no ambito dos
laboratérios, foram elementos-chave para inaugurar uma nova atividade de
pesquisa no pais. A Unicamp assumiu o papel de vanguarda, [...] na medida
em que, durante a década de 70, foi absorvendo pesquisadores altamente
capacitados, que estavam retornando com doutoramento no exterior.
(ALMEIDA, 2002, p. 24-25, itdlicos da autora)

Como reitor, Zeferino Vaz considerava-se “o ‘dono’ da empresa Unicamp, a qual ele
administrava como a um projeto pessoal” (MENEGHEL, 1994, p. 161, itdlicos nossos). Ele
era um lider carismatico, no sentido weberiano do termo, administrando “sua” universidade
de maneira centralizada, autoritdria e personalista (LIMA, 1989). Dizia ele: “O reitor ¢ uma
réplica psicoldgica da figura do pai. O pai que disciplina, que mantém a ordem, mas também
0 pai que estimula e que defende” (VAZ, 2018c [1978], p. 246). E verdade que, em razdo da
sua grande habilidade politica e seu transito em diferentes grupos do poder, Zeferino Vaz
conseguiu angariar vultuosos recursos estatais para implementar o seu projeto de
universidade.

Em pouco tempo, a partir do trabalho de inumeros pesquisadores e professores,
Zeferino Vaz transformou um canavial em Campinas, simbolo de subdesenvolvimento do

pais, numa universidade de renome nacional e internacional. Sendo um administrador

20 Sobre os projetos de universidade da USP (1934), da UDF (1935) e da UnB (1961), ver, respectivamente, Hey
e Catani (2006), Favero (2006) e Oliveira, Dourado e Mendonga (2006). Para uma comparagdo entre esses
projetos de universidade no Brasil, ver Bianchetti e Sguissardi (2017, p. 33-73).
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universitario arguto e experiente, Zeferino Vaz empregava em seus discursos, textos etc.,
muitas frases de efeito, tais como: “o estudante ndo ¢ um cofre que se deva encher e sim uma
tocha que se deve acender” (VAZ, 2018a [1973], p. 147); “universidade que ndo pesquisa ¢
apenas um banco de dados” (Ibidem, p. 147); “quando ideologias politicas sdo pregadas como
forma de doutrinagdo, entrando pela porta da universidade, a ciéncia sai pela janela” (VAZ,
2018b [1978] p. 282); dentre outras. Desta forma, consideramos ser possivel apreender o
projeto da Unicamp e a sua implementacdo a partir de trés frases repetidas muitas vezes por
Zeferino Vaz durante sua gestao a frente da universidade: “uma universidade se constréi com
cérebros ¢ ndo com edificios” (VAZ, 2018d [1978], p. 258-259); “a universidade ¢ uma
empresa de producdo de cultura” (VAZ, 2018e [1976], p. 196); e, “Dos meus comunistas
cuido eu” (apud GOMES, 2007, p. 74; ALMEIDA, 2002, p. 24).

“Uma universidade se constroi com cérebros e ndo com edificios”

Segundo Zeferino Vaz (2018b [1978], p. 281), a implementacdo das universidades
brasileiras at€ meados da década de 1960, em geral, esbarrava em dois erros grosseiros: “o
primeiro erro tem sido o de copiar o modelo das universidades classicas. O segundo € a
mentalidade de fachada, acreditar em edificios monumentais”. Assim, para implementar o
projeto da Unicamp, ele procurou, por um lado, adotar um modelo de universidade moderno e
inovador, e, por outro, superar a “mentalidade de fachada” tipica das universidades
brasileiras!. Para Zeferino Vaz (Ibidem, p. 282), “ndo é o edificio que faz a universidade”,
pois a “universidade, como qualquer instituicdo, como qualquer empresa, constrdi-se com
cérebros e ndo com edificios”. Numa entrevista concedida a Revista Veja em 1978, ao ser
questionado sobre as razdes do “alto nivel alcancado pela Universidade de Campinas em
apenas uma década de existéncia”, respondeu: “Estabeleci minhas prioridades nesta ordem:
em primeiro lugar, cérebros; em segundo, cérebros; em terceiro, cérebros. Depois entdo,
equipamentos e, em ultimo lugar, os edificios” (VAZ, 2018c [1978], p. 241, itdlicos nossos).

Zeferino Vaz tinha clareza de que “ndo se improvisa um professor universitario”
(Ibidem, p. 208). Por isso, para implementar o projeto da Unicamp, antes mesmo da

constru¢cdo da cidade universitdria, buscou, onde quer que estivessem, seja no Brasil ou no

2l “O culto monumental, através da construcdo de edificios grandiosos e de fachadas imponentes, tem
caracterizado a implantagdo fisica de muitas universidades brasileiras. [...]. Conhecendo a maioria das
universidades do mundo ocidental, posso afirmar que em nenhuma delas pude ver os requintes de
monumentalidade e o delirio de grandiosidade que se observam em algumas universidades brasileiras. [...]. A
verdade é que as fachadas imponentes servem, em geral, para esconder as deficiéncias dos recursos humanos, de
instrumental e de bibliotecas.” (VAZ, 2018 [1968], p. 102)
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exterior, pesquisadores e professores de vanguarda, fossem eles brasileiros ou estrangeiros,
em suas respectivas dreas de conhecimento. O préprio Zeferino Vaz (2018b [1978], p. 282,
itdlicos do autor) explica-nos que essa ideia de “buscar os cérebros onde quer que

estivessem”, ainda que inovadora, ndo era tao original assim:

Quando recebi o encargo de planejar a Unicamp, levei em conta o bom
exemplo dado em 1934 pelo governador paulista Armando de Salles
Oliveira, que convidou mais de uma centena de grandes mestres
estrangeiros, homens de altissima qualificacdo, para implantar a
Universidade de Sao Paulo, ja que ndo dispinhamos no Brasil de individuos
preparados para pér em andamento um centro realmente de peso em estudos
universitdrios. E a Universidade de Sdo Paulo tornou-se em pouco tempo a
institui¢do respeitdvel que conhecemos. Fiz a mesma coisa. Ndo so trouxe de
volta para o Brasil mais de 180 brasileiros de alto nivel que trabalhavam em
universidades americanas e europeias, como contratei 230 professores
estrangeiros de todas as racas e credos. Numa época em que eu ainda ndo
dispunha de prédios e equipamentos para a Unicamp, jd buscava os homens
que a fariam florescer. (VAZ, 2018c [1978], p. 245, it4licos nossos)

Na darea de fisica, por exemplo, além da chegada de Marcelo Damy de Souza Santos,
principal especialista em fisica nuclear no pais, que havia sido convidado por Zeferino Vaz
para fundar e dirigir o Instituto de Fisica, vieram para Campinas: da USP, César Lattes,
cientista consagrado internacionalmente pelas suas pesquisas com raios césmicos; dos
Estados Unidos, Sérgio da Silva Porto, entdo diretor do departamento de laser da
Universidade do Sul da Califérnia, e dois de seus alunos, José Ellis Ripper e Rogério Cezar de
Cerqueira Leite, pesquisadores da Bell Telephone Laboratories (Bell Labs); dentre outros. Em
1973, numa reportagem da revista O Cruzeiro, intitulada “Campinas capital da ciéncia”, ¢
possivel ler que: “No setor de Quimica, na Antropologia, nas Ciéncias Médicas, como nas
Matematicas, a Universidade de Campinas, dispde de equipes de cientistas, de gabarito
internacional, que brilhavam 14 fora - como mestres de universidades estrangeiras - € hoje
trabalham no Brasil” (CAMPINAS, 2018 [1973], p. 137).

Para a contratacdo do corpo docente, conforme era previsto na lei criacdo da Unicamp
(Lei n° 7.665/1962, artigos 16 e 17), o reitor, isto €, Zeferino Vaz, tinha autonomia total para
contratar e demitir os pesquisadores e professores que quisesse. Por isso, bastava apenas seu
convite ou de algum professor pioneiro para se contratar um “cérebro”, tal como recorda uma

professora pioneira entrevistada:

Era na base da coisa pessoal, ndo havia um concurso, [...] eram convites [...]. Eu nem sei
depois do ponto de vista juridico, como era universidade publica, como € que eles resolviam
isso. Eu sei que a primeira leva foi na base do convite. [...] eu fui um pouco a segunda leva [...]
na época, [...] [mas eu lembro que teve um professor que] ndo precisou fazer nem entrevista,
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nem deu aula, nada, ele foi direto. [...]. Eu tive que dar uma aula, fui 14 e fiz isso, mas j4 estava
certo que eu ia ser contratada, era mais uma formalidade, porque tinha mais vagas do que
pessoas que eles estavam interessados. (E1)%

Segundo Meneghel (1994, p. 110), “nos departamentos havia agilidade para a
contratacdo de docentes, que deveriam apenas e necessariamente passar por uma entrevista
com o reitor”, de modo que, “um professor era contratado em uma terca-feira e, dois dias
depois, jd comecava a dar aulas, antes mesmo que seu contrato fosse aprovado pelo Conselho

Diretor” (Ibidem, p. 111). No entanto, ressalta Gomes (2007, p. 122),

Da mesma forma que [Zeferino Vaz] admitia professores e funciondrios
passando ao largo dos concursos, também exonerava ou demitia sem muita
cerimdnia, bastando que um contrato vencesse ou que seu interesse por um
servidor diminuisse. Para complicar, os contratos de professores na Unicamp
valiam s6 por dois anos, podendo ser renovados ou ndao de acordo com a
conveniéncia, o humor ou a qualidade das relacdes entre contratante e
contratado. [...]. Em suma, havia uma situacdo de forte instabilidade e o
medo de rescisdes inesperadas estava presente em cada um [...].

Para contratar e renovar o contrato de pesquisadores e professores Zeferino Vaz
utilizava-se, de maneira geral, de um tnico e exclusivo critério, o da produtividade
académica. De acordo com Meneghel (1994, p. 160), Zeferino Vaz “dava aos seus ‘cérebros’
condig¢des para produzir. Em contrapartida, ndo vacilava no momento de cobra-los”, tal como

ele proprio certa vez explicou:

O individuo que ndo produz naquela universidade nio fica 1a. Eu dou prazo,
dou tempo, mas chamo e digo: “Olha, gente, vocé precisa produzir, sendo eu
ponho para fora. Porque eu sou muito egoista. Quando vocé estd produzindo
algo novo, 97% ¢é para vocé, mas 3% € para mim, para o reitor. Eu tenho
uma corretagem neste negécio. Ora, se vocé€ ndo produz, eu nio tenho
corretagem nenhuma e ndo me interessa, nem a vocé e nem a universidade.
Entdo, fora.” Entdo, é preciso que ele produza cientificamente. Eu ndo quero
saber da quantidade de trabalhos, eu quero saber da qualidade. Mas eu dou
estimulo ao que produz e trato diferentemente o que produz daquele que nao
produz. (apud MENEGHEL, 1994, p. 160)

Portanto, considerando os fatos acima arrolados, pode-se dizer que o projeto da

Unicamp e a sua implementacdo fundamentam-se, em primeiro lugar, na busca e na

22 A fim de se manter o sigilo e o anonimato dos 11 professores de sociologia da Unicamp entrevistados,
optamos por ndo fazer qualquer tipo de referéncia passivel de identificacdo. Por isso, nos depoimentos utilizados
nesse trabalho, por um lado, suprimimos suas marcas pessoais, por intermédio da realizagdo de cortes nos
depoimentos ([...]), e, por outro lado, empregamos E associado a um nimero (1, 2, 3 etc.), para nos referirmos,
sequencialmente, ao “excerto 1 dos depoimentos dos professores entrevistados” (E1), “excerto 2 dos
depoimentos dos professores entrevistados” (E2), “excerto 3 dos depoimentos dos professores entrevistados”
(E3) etc.
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concentragdo de ‘“‘cérebros” de vanguarda e altamente produtivos cientificamente e na

cobranca por essa produtividade.

“A universidade é uma empresa de produgdo de cultura”
Zeferino Vaz concebe a universidade como uma empresa, que produz uma
determinada mercadoria, a cultura humana, a ser administrada segundo os principios

empresariais de eficiéncia, produtividade, racionalidade e economia de recursos, em suma, a

123

universidade enquanto organizacdo social~’. Essa ideia de universidade foi aplicada, ipsis

litteris, ao projeto da Unicamp. Num documento oficial da Reitoria da Unicamp encaminhado
ao governo estadual em 1969 no qual se apresentava o plano de recursos financeiros para o

ano de 1970, pode-se ler o seguinte:

Desejamos fixar como ponto primordial que a Universidade Estadual de
Campinas estd sendo implantada como Empresa de Producdo de Cultura e,
ainda, que a cultura seja o produto mais nobre do espirito humano, a sua
elaboragcdo hd de obedecer estritamente aos principios empresariais que
regem a empresa privada, quer quanto a aplicacdo de recursos para as
atividades fim, como para as atividades meio. (apud MENEGHEL, 1994, p.
148-149, italicos nossos)

Anos depois, essa mesma ideia de universidade reaparece numa palestra proferida por
Zeferino Vaz (2018e [1976], p. 196, itdlicos nossos), por ocasido da abertura do 1° Semindrio
Internacional de Pesquisa Institucional, realizado em Campinas, em 1976, sendo ela

reconhecida como um dos principios do projeto da Unicamp:

Segundo principio: a universidade é uma empresa de producdo. Eu sei que
este conceito repugna a muitos chamados puristas da vida universitaria. Mas
ela é uma empresa de producdo do mais nobre produto do espirito humano,
que é a cultura. Tem o dever de produzir cultura. E para produzir deve
obedecer a alguns principios que regem as empresas de produgdo de bens e
de servigos. Isto é, unidade de meios e unidade de fins, alids, por imposi¢ao
da lei federal. Deste ponto de vista, a universidade, como uma empresa de
produgdo de cultura que visa a promoc¢do do bem-estar do homem, deve

2 Segundo Chaui (2003, p. 6), “Uma organizagio [...] esta referida ao conjunto de meios (administrativos)
particulares para obten¢do de um objetivo particular. [...] estd referida [...] a operagdes definidas como
estratégias balizadas pelas ideias de eficdcia e de sucesso no emprego de determinados meios para alcangar o
objetivo particular que a define. Por ser uma administracdo, é regida pelas ideias de gestdo, planejamento,
previsdo, controle e éxito. Nao lhe compete discutir ou questionar sua prépria existéncia, sua funcio, seu lugar
no interior da luta de classes, pois isso, [...] €, para a organiza¢do, um dado de fato. Ela sabe (ou julga saber) por
que, para que e onde existe. [...]. A organizacdo sabe que sua eficdcia e seu sucesso dependem de sua
particularidade. Isso significa que [...] a organizacdo tem apenas a si mesma como referéncia, num processo de
competicdo com outras que fixaram os mesmos objetivos particulares. Em outras palavras, [...] a organizacio
pretende gerir seu espago e tempo particulares aceitando como dado bruto sua insercao num dos polos da divisdo
social, e seu alvo ndo ¢ responder as contradi¢des, e sim vencer a competicdo com seus supostos iguais.”
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obedecer a alguns dos principios que regem a administracdo de uma
empresa de bens e servigos.

Se essa ideia de wuniversidade como produtora de cultura administrada
empresarialmente constitui-se em principio do projeto da Unicamp, resta-nos saber em que
medida e de que maneira esse principio foi aplicado na pratica. Para tanto, ha dois bons
indicadores para realizarmos essa avaliacdo: o modelo de universidade e a sua forma de
administracdo implementados por Zeferino Vaz durante a sua gestdo a frente da Unicamp.
Comecemos pela avaliagdo do primeiro indicador, o0 modelo de universidade.

Para Zeferino Vaz (2018a [1973], p. 146, itédlicos nossos), o conceito de universidade

refere-se a:

Palavra que deriva de “universitas”, isto ¢, a unidade na versatilidade, ou
ainda na unidade da universalidade dos conhecimentos humanos. Mas
sempre unidade. Sempre um sé organismo. Um sé todo orgdnico e ndo uma
colonia de organismos (Faculdades e Institutos) trabalhando
independentemente.

Por considerar a universidade como um organismo vivo, em que cada parte trabalha de
maneira integrada em func¢do do todo, Zeferino Vaz julgava nunca ter havido, pelo menos até
o inicio dos anos de 1960, na acepc¢do do termo, uma universidade no Brasil. Para ele, o que
teria existido era “uma multidao de colonias culturais em que cada faculdade é um agregado
de cdtedras independentes e autdonomas que se desconhecem umas as outras mesmo quando
tratam assuntos idénticos” (apud GOMES, 2007, p. 65) ou “uma federacdo de faculdades
auténomas que se ignoram cordialmente” (VAZ, 2018f [1968], p. 88) Por isso, ao projetar a
Unicamp, Zeferino Vaz colocou em pratica um novo modelo de universidade.

Enquanto reitor-interventor da UnB (1964-1965), Zeferino Vaz pode conhecer o
projeto original dessa universidade e muitas de suas inovagdes: ciclo bdésico, estrutura
departamental, sistema de créditos, macroestrutura tripartite, interdisciplinaridade, énfase na
pesquisa e na pds-graduacdo, indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, relagdo
universidade-sociedade etc. Desta forma, ao projetar a Unicamp, Zeferino Vaz propds um
modelo de universidade com estrutura assemelhada a UnB, todavia, dispondo sobre ela de
duas grandes vantagens: por um lado, a forte vinculacdo com as demandas das industrias da
regido, e, por outro lado, a possibilidade de construir uma universidade, quase que a partir do
zero, com apoio irrestrito dos militares, baseada em seus principios (MENEGHEL, 1994;
2006). Segundo Zeferino Vaz (2018e [1976], p. 196, itdlicos nossos), “a Unicamp foi,
portanto, concebida como um sé organismo integrado por orgdos diferentes, que devem

trabalhar harménica e sincronicamente para obter, como objetivo, a promog¢do do bem-estar
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fisico, social e espiritual da comunidade”. Mas, como implementar na pratica esse conceito de
universidade? A estratégia utilizada por Zeferino Vaz foi compatibilizar o seu conceito de
universidade, entdo presente no Pensamento Diretor da Unicamp, a constru¢do da cidade
universitdria. E, para isso, sua adesdo a concepc¢do de campus radial configurou-se numa boa

saida.

O campus radial e suas partes: um centro urbanistico, plural e, ndo obstante,
unitdrio. Numa palavra, um novo centro, formado pelo conjunto dos
institutos centrais.

Estes se distribuem em edificios préprios, construidos ao redor de uma praca
dita central ndo s6 por situar-se no centro fisico do campus, mas também e
sobretudo porque nos institutos que a circundam se origina um feixe de
projecdes que geram funcionalmente o campus.

Quatro sdo as areas que nascem da projecdo dos institutos, em duas diregdes:
1) na direcdo da praga, ha o anel dos préprios institutos e sua drea interna
abriga as instalacdes do Estudo Geral;

2) na direcdo oposta - centrifuga -, duas dreas concéntrica sucessivas:

- 4drea 1, na qual se encontram as escolas profissionais, criadas no
prolongamento daquele ou daqueles institutos de cuja pesquisa fundamental
a escola depende;

- area 2, na qual se encontram as unidades complementares e os 6rgaos
auxiliares dos institutos e das escolas. (CASTILHO; SOARES, 2008, p. 135)

Figura 1. Diagrama do campus radial.

Area 2
Orgdos complementares

ﬁ.r{‘:a 1
Faculdades

Institutos

Fonte: Castilho e Soares (2008, p. 134).

Coube a Jodao Carlos Bross, experiente arquiteto da empresa Bross dos Santos &

Leitner, que j4 havia projetado muitos campi universitarios pais afora, a responsabilidade de
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elaborar o projeto arquitetonico e urbanistico da cidade universitdria, isto é, o Plano Diretor
da Unicamp, sob a supervisdo cerrada, ndo apenas da Comissio de Planejamento
(CONPLAN), mas do préprio Zeferino Vaz. Até porque, no projeto da Unicamp, a ideia do

campus delineia o projeto da universidade.

O principal objetivo do Plano Diretor da Unicamp, foi estabelecer um
tracado fisico e urbanistico que representasse o melhor relacionamento
possivel entre o conceito e a filosofia da universidade [...].

Este objetivo implicou [...] no desenvolvimento do “Campus”.

Na sua implantag¢do urbanistica, alguns pontos vitais foram considerados:

1. O Campus tera um ponto focal, estabelecido através de um “cuore” ou
grande praga, localizada como 4rea externa de congracamento e vivéncia,
encarada como polo [...]. Com isto, no primeiro contato com o “Campus”
através desta praca, o visitante terd a imediata ideia e sentimento do destino
e integracdo das dreas circundantes, o que evidencia o verdadeiro universo
da universidade (Fig. 1).

2. Essa configuracao grupando as dreas de atividades em setores, e em torno
da praca central, propicia uma 4rea intrasetorial perfeitamente integrada, [...]
fazendo com que acima de tudo os docentes se sintam iniciadores e pioneiros
de um novo e original empreendimento.

[...]. O Campus foi implantado numa 4rea de 52 alqueires, locados em
setores apropriados os Ciclos Badsicos, Institutos e Faculdades. Estes se
ligardo as extensdes como Hospital das Clinicas, Centro de Tecnologia e
Grande Centro de Vivéncia. Lateralmente a este localiza-se o Centro
Esportivo (Fig. 2).

[...]

Os principios concernentes a fun¢ido e forma que exercem firme influéncia
sobre o Plano Diretor foram:

1. As areas de conhecimento foram locadas em trés grandes setores: ciéncias
exatas, ciéncias biolégicas e humanidades. Os subsetores foram agrupados
de forma a propiciar um intercambio na utilizacdo dos espacos e aprimorar o
relacionamento entre os estudantes e atividades.

Assim, permitiu-se entre os varios edificios a formacdo de sub-pracas, para
dispersdo, lazer e congracamento (Fig. 3). (BROSS, 1971, p. 85-86)
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Figura 2. Plano para a Universidade Estadual de Campinas - croquis.
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Fonte: Bross (1971, p. 85-86).

Como se observa, os principios do Pensamento Diretor da universidade e do Plano
Diretor da cidade universitdria, no projeto da Unicamp, estdo compatibilizados, delineando
um novo modelo de universidade. No centro da cidade universitaria, encontra-se o cuore da
universidade, representado pela grande praca central, um imenso jardim, lugar de
congracamento e repouso, além de prédios do Ciclo Basico. Voltados para essa grande praca
central, no primeiro circulo concéntrico, localizam-se os Institutos Centrais de ciéncias
basicas (Matematica e Estatistica, Fisica, Quimica, Biologia, Filosofia e Ciéncias Humanas,
Letras e Artes), agrupados por grandes dreas do conhecimento (ciéncias exatas, ciéncias
bioldgicas e humanidades), responsdveis pela criacdo de conhecimentos cientificos (pesquisa
e pos-graduagdo) e pela formacdo basica dos estudantes (graduacdo), além do Centro de
Vivéncia (biblioteca central, restaurante universitario etc.). No segundo circulo concéntrico,
situam-se as Faculdades profissionais, voltadas, sobretudo, para o ensino profissionalizante
(graduacdo). E, na periferia da cidade universitdria, acham-se os 6rgdos administrativos e
financeiros (reitoria, prefeitura universitaria etc.), de promocdo de convivio social (quadras
poliesportivas etc.) e de atividades de extensdo (hospital universitario, museus, centros de
pesquisa etc.), esses ultimos, responsdveis pela aplicacdo dos resultados das atividades

académicas na forma de servigos prestados a comunidade. Integracdao, harmonia e unidade no
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trabalho de Institutos, Faculdades e Orgdos Complementares, assim caracteriza-se 0 modelo
de universidade inscrito no projeto da Unicamp e implementado por Zeferino Vaz (Figura 3).
Para administrar esse modelo de universidade, além da adogdo de praticas autoritarias,
centralizadoras e personalistas, Zeferino Vaz empregava estratégias de marketing, de
gerenciamento empresarial e de produtividade académica (MENEGHEL, 1994), a fim de
desenvolver sua “empresa de produgdo de cultura”. Em relacdo as estratégias de marketing, a
pedido de Zeferino Vaz, inimeros fatos cientificos e noticias sobre a Unicamp e seus
professores, tais como, descobertas cientificas realizadas (Figura 5), equipamentos adquiridos
(Figura 4), eventos cientificos promovidos (Figura 6), prémios recebidos (Figura 7) etc., eram
publicados na imprensa, com o intuito de promover a Unicamp, tornando-a, assim, mais
conhecida. Com isso, Zeferino Vaz conseguia atrair para a universidade mais “cérebros” e
obter maiores recursos financeiros junto as agéncias de fomento, ao governo estadual e

federal etc.
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Figura 3. Mapa atual do campus principal da Unicamp.
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Fonte: Unicamp (2019, p. 1).



Figura 4. Reportagem publicada no jornal Folha de S. Paulo, em 28 de setembro de 1967.

Fonte: Unicamp (2016).
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Figura 5. Reportagem publicada na revista Manchete, n. 1.001, em 1971.
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Fonte: Unicamp (2016).

Figura 6. Reportagem publicada no jornal Correio Popular, em 27 de maio de 1975 .
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Figura 7. Reportagem publicada no jornal Correio Popular, em 27 de maio de 1975.

Professores da Unicamp

vecebem prémios

Os professores Wilson
Cano, diretor do Instituto
de Filosofia e Ciéncias Hu-
manas da TUNICAMP e
Sergio Silva, do departa-
mento de Economia da
mesma Universidade foram
os escolhidos para recebe-
rem o prémio “Visconde de
Cairu” do Instituto Rober-
to Simonsen Este prémio é
anual e se constitui no uni-

especial & industrializacio
brasileira.

“Raizes de Concentragdo
Industrial em S&o Paulo”,
é 0 nome do livro do prof.
Wilson Cano que recebeu o
primeiro premio do Insti-
tuto. Seu livro fol publica-
do em 77, pela Editora Di-

fel. Wilson Cano leciona na

cdo ao prof. Manoel Tosta
Berlinck.

Sergio Silva, do depar-
tamento de economia da
Unicamp recebeu o segun-
do premio do Instituto Ro-
berto Simonsen pelo livro
“Expansdo Cafeeira e Ori-
gem da Industria no Bra-
sil”, Editora Alfa-Omega,
77. Sergio Silva leciona

Unicamp h4 dez anos e no
ano passado comecgou a di-
rigir o IFCH, em substitul-

economia na Unicamp ha
seis anos.

co existente no pais para
obras de economia e em

Fonte: Unicamp (2016).

Outra estratégia empregada por Zeferino Vaz para administrar a universidade era geri-
la de maneira empresarial. Segundo Meneghel (1994, p. 149), “a Unicamp [...] foi organizada

em consondncia com os principios que caracterizam a universidade tecnocrética

(racionalidade, eficiéncia, produtividade, economia), devendo ser vista como uma empresa
que da lucro”. Dois exemplos, oferecidos pelo proprio Zeferino Vaz, ilustram esse
gerencialmente empresarial da Unicamp: respectivamente, a centralizacdo das atividades-
meio, da administracdo, e a unidade entre atividades-meio e as atividades-fim, no caso em

tela, da administragdo e da pesquisa.

[...] a Unicamp teve sua administracdo concebida como uma empresa de
producdo. Producdo de cultura, isto é, do mais nobre produto do espirito
humano, sempre, porém uma empresa de producdo - que ndo pode permitir-
se o luxo de ter em cada Instituto ou Faculdade Secio de Pessoal, de Alunos,
de Expediente, de Arquivo, de Compras, de Almoxarifado, de Transportes,
de Biblioteca, de Contabilidade etc. Na Unicamp existe uma Se¢do central
de cada um desses servigos, provendo a necessidade de todos os Institutos.
(VAZ, 2018a [1973], p. 149)

O que mata nossas universidades é que as verbas sdo divididas por igual,
sem disting@o entre os que produzem e os que nao produzem. Estou a par de
tudo o que se passa na Unicamp. E, aqui, quem produz acostuma-se a
receber maior atencio do reitor. Quero saber, pessoalmente, das dificuldades
que um determinado professor estd encontrando. E resolvo seus problemas.
(VAZ, 2018c [1978], p. 246)



77

Por fim, Zeferino Vaz também empregava a produtividade académica como estratégia
para administrar a Unicamp. Conforme acima verificamos, em fun¢do da produtividade
académica, ele alocava recursos financeiros para Institutos/Faculdades, departamentos, grupos
de pesquisa etc., orientava a contratacdo ou renovacao de contratos de pesquisadores e
professores, dentre outras possibilidades. Sendo professor e pesquisador de origem, ele sabia
que a produtividade académica, para sua infelicidade como administrador universitario, nao
poderia ser mensurada pela quantidade e/ou pelo tempo de trabalho, devendo ser considerada,

sobretudo, a qualidade dos produtos académicos produzidos.

Confesso-lhes que a minha grande tragédia como Reitor, minha angustia é
como avaliar a produtividade do corpo docente e cientifico porque a da
administra¢do é sempre mais facil. Mas € extremamente dificil a avaliacdo
da produtividade da ciéncia, da tecnologia e da didatica, e é dificil porque
entram fatores imponderdveis sobre a qualidade da pesquisa [...]: como
mostrar aos 6rgdos encarregados de distribuir recursos, que sdo 6rgidos de
planejamento do Estado, que por vezes, como sdo tecnocratas ou
econometristas, computam apenas nimeros: (nimero de estudantes, nimero
de trabalhos publicados, nimero de atividades de extensdo, nimero de
atendimento & populacio), mostrar, repito, demonstrar e convencer que o que
importa € a qualidade do ensino, da pesquisa e dos servi¢os a comunidade.
No caso das atividades cientificas e tecnoldgicas ha trabalhos e ha trabalhos.
H4 trabalhos que levam por vezes anos, ha trabalhos que se podem realizar
em dois ou trés meses. Entdo a grande dificuldade [...] é [...] entender a
linguagem do cientista e traduzi-la para o planejador, para o distribuidor dos
recursos da administracdo. (VAZ, 2018e [1976], p. 199-200)

A fala de Zeferino Vaz demonstra-nos sua preocupacdo em relacdo a eficiéncia,
eficacia e efetividade de sua administracio, no que tange ao controle dos produtos do trabalho
docente, o que seria para ele a mercadoria principal dessa empresa que € a universidade. Ha,
no entanto, uma contradi¢do nessa forma de administrar a universidade, e ele reconhece isso,
pois, ndo pode ser avaliar de maneira quantitativa os produtos do trabalho docente, dado
serem esses produtos, eminentemente, qualitativos. Ainda que acreditasse que a producao
académico-cientifica devesse ser medida por sua qualidade e criticasse a visao tecnocratica e
econometrista dos 6rgios de Estado, Zeferino Vaz demonstrava a dificuldade de realizar uma
avaliacdo qualitativa dos produtos do trabalho docente.

A vista disso, o modelo de universidade de Zeferino Vaz, constante no projeto da
Unicamp, fundamenta-se na implementacdo de principios empresariais na administracdo da
universidade, dado ser essa uma empresa de producdo de cultura. Com isso, pretende-se
garantir, ndo apenas a producdo de cultura, mas a qualidade dessa producdo. Novamente
observamos a preocupagdo de Zeferino Vaz com a exceléncia e a produtividade cientifica,

enquanto elementos centrais do projeto da Unicamp.
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“Dos meus comunistas cuido eu”

Embora Zeferino Vaz fosse homem de confianga do regime militar - recordemos da
sua participagdo ativa no golpe civil-militar de 1964 ou da convocagio recebida pessoalmente
pelo presidente Marechal Castello Branco para ser reitor-interventor da UnB -, segundo Lima
(1989), ele apresentava tragos tipicos de um “déspota esclarecido”, pois, a0 mesmo tempo em
que era um reitor centralizador e autoritdrio, dizia defender a liberdade académica na

universidade?*.

Nao quero saber qual é a ideologia do professor. Apenas ndo admito que ele
utilize a universidade para fazer pregacdo ideoldgica. Um professor de
politica, por exemplo, tem que fazer a exposicdo de todas as correntes
ideoldgicas. Mas, uma exposicdo honesta, clara, sincera, rigorosamente
cientifica, de todas as doutrinas. O que ele ndo pode € usar a sua cadtedra para
doutrinar. [...]. Por isso, ndo quero saber da ideologia do professor, ndo
penetro na sua consciéncia. E ndo admiti nunca que invadissem a Unicamp
para deter qualquer professor em razdo de ideologia politica. (VAZ, 2018b,
[1978], p. 282)

No auge do regime militar®>, a Unicamp configurava-se numa trincheira de resisténcia
democritica de muitos intelectuais que haviam sido expulsos de outras universidades
brasileiras e/ou que estavam no ostracismo académico. O filésofo Fausto Castilho, por
exemplo, foi convidado por Zeferino Vaz para organizar a drea de humanidades da Unicamp,
no entanto, era professor cassado da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Araraquara,
alis, pelo préprio Zeferino Vaz?°. Com ele, um grupo de economistas, participantes do “curso

da CEPAL?™, aportaria em Campinas para fundar o Departamento de Planejamento

24 Segundo Weber (1989, p. 66), “A liberdade de ciéncia, de estudo e de ensino em uma universidade certamente
ndo existe quando se faz com que a nomeagdo para uma fung¢do docente seja dependente do fato de que se possua
- ou que se simule - um certo ponto de vista que seja ‘aceitavel nos circulos mais altos’ da Igreja e do Estado.
Para que se possa falar seriamente de tal ‘liberdade’, a primeira condi¢do que obviamente deve ser atendia ¢ a de
que tanto a indicag¢do para uma catedra quanto a permanéncia nela devem ser decididas pelos mesmos critérios”.

2> No final de 1968, dois anos ap6s o inicio da implantagido do projeto da Unicamp, foi editado pelo regime
militar o Ato Institucional n°® 5 (AI-5), que cassava direitos politicos, fechava o Congresso Nacional, decretava
intervencdo em estados e municipios, proibia manifestacdes sobre assuntos politicos, aplicava o principio da
liberdade vigiada e suspendia a garantia do habeas-corpus.

26 Numa entrevista concedida a Soares, Torino e Seneda (2013, p. 45, itdlicos nossos), Fausto Castilho afirma
que “quando eu fui convidado para a Unicamp, eu tinha sido cassado pelo regime militar, ld em Araraquara,
pelo mesmo homem, o Zeferino Vaz, que era presidente do Conselho Estadual de Educagdo. Ele se juntou ao
Ademar de Barros, que era o governador, e entre os cassados estava eu, por duas razdes principais: em primeiro
lugar, porque eu contratei o Caio Prado Juinior, um notério comunista, histérico no Brasil, mas, além disso - e
isso era o que mais me interessava -, tratava-se de um pensador importante sobre a histéria do pais; em segundo
lugar, pela minha participagdo, no comeco dos anos 50, na campanha em defesa da escola publica, de que
participou toda a vanguarda intelectual da USP e de outras instituicdes do estado de Sao Paulo”.

27 Comissdo Econdmica para a América Latina e o Caribe (CEPAL).
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Econdmico e Social (DEPES), primeira unidade do futuro Instituto de Filosofia e Ciéncias
Humanas (IFCH), a saber: Wilson Cano, Ferdinando de Oliveira Figueiredo, Roberto Ruiz de
Gamboa, Joao Manuel Cardoso de Mello, Luiz Gonzaga Belluzzo, Carlos Eduardo Gongalves

e Osmar Marchese.

Castilho tinha sua troupe d’estime. Eram os professores do curso livre de
planejamento econdmico que a Prefeitura de Sao Paulo organizava desde
1965 com a ajuda do escritério da CEPAL no Rio de Janeiro. A CEPAL, ou
Comissdao Econdmica para a América Latina, um organismo das Nacdes
Unidas com sede em Santiago do Chile, cujo papa era o economista
argentino Ratil Prebisch, era tido como um “ninho de esquerdistas” e estava
h4 muito na mira dos militares brasileiros. Como o escritério do Rio estava
prestes a fechar - o medo grassava entre os estudantes e as matriculas
despencavam - nada melhor que transplantar a estrutura do curso para o
interior de uma universidade constituida sob o beneplécito dos militares e
com um reitor atrevido a frente. Zeferino fez-se de surdo as adverténcias que
vinham de toda parte [...]. O proprio [prefeito de Sdo Paulo] Faria Lima, em
tom de blague, mas sem ocultar a surpresa, questionou-o um dia [...]:

- Vocé s6 pretende levar comunistas para 147

- Sdo comunistas mas sdo competentes, defendeu-se Zeferino. (GOMES,
2007, p. 61, itdlicos nossos)

Apbs a chegada desses primeiros “comunistas competentes”, muitos outros viriam a
integrar o corpo docente, ndo apenas do IFCH, mas de outros institutos e faculdades da
Unicamp. Esses professores tinham certa liberdade académica para ensinar e pesquisar na
Unicamp - diferentemente de outras universidades brasileiras daquela época, ndo havia na
Unicamp um 6rgao de assessoria especial em seguranca e informacao, responsavel por fazer a
triagem ideoldgica de alunos, professores e funciondrios -, mas deveriam manter a sobriedade

politica, sobretudo, na sala de aula. O reitor Zeferino Vaz (1978c [1978], p. 247) era enfético:

Nao me interessam as ideologias politicas ou religiosas dos componentes da
universidade. Nao obrigo a consciéncia de ninguém. O que nio posso
admitir é que, na universidade, se procure doutrinar. Pois um professor que
se transforme num doutrinador de ideologia politica estd sendo covarde, ja
que abusa de sua incontestdvel superioridade mental, cultural e hierdrquica,
para induzir jovens adolescentes que ainda estdo buscando um caminho.

Na Unicamp, durante o regime militar, embora houvesse liberdade académica, essa
liberdade era restrita e vigiada. O Relatorio final da Comissdo da Verdade e Memoria
“Octavio lanni” da Unicamp demonstra, a partir de nove exemplos, porque “a Unicamp ndo
foi uma ilha” nesse periodo (ARAUJO et al., 2015, p. 17). Em relacdo ao corpo docente,
talvez o caso mais exemplar dessa liberdade académica restrita e vigiada na Unicamp seja o

“expurgo da medicina preventiva”.
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O chamado “expurgo na medicina preventiva” se configura como um
processo que se iniciou em meados de 1975, no qual diversos membros do
Departamento de Medicina Preventiva e Social (DMPS), alguns deles
membros do Partido Comunista Brasileiro (PCB), teriam sofrido perseguicao
politica dentro da Unicamp, em decorréncia de sua militdncia no movimento
da Reforma Sanitéria, e pela adog¢do de praticas inovadoras. Dentre elas, se
destacam a reconfiguracdo da relagdo médico-paciente, marcada pelas
reflexdes influenciadas para o que havia de mais avancado na época nas
dreas de sociologia e psicologia e uma mudanga nos eixos epistemoldgicos
da epidemiologia, conferindo peso maior as determinagdes sociais das
doencas. [...]. Tal processo, que culminou com a demissdo de muitos dos
membros do departamento, acaba por girar muito em torno de Sérgio
Arouca, personalidade importante da Medicina Preventiva no Brasil e a mais
destacada figura politica daquele grupo. (ARAUJO et al., 2015, p. 31)

Como se observa, Zeferino Vaz era, de fato, uma figura ambigua e contraditéria: ao
mesmo tempo em que era um reitor centralizador e autoritirio, defendia a liberdade
académica na universidade; ao mesmo tempo em que contratava professores que eram
“comunistas competentes”, expurgava aqueles que considerava “competentes comunistas”; ao
mesmo tempo em que dizia “dos meus comunistas cuido eu”, afirmava “é¢ um monstro, ou
melhor, um auténtico comunista” (apud MARINHO, 2001). Na implementacio do projeto da
Unicamp, essa ambiguidade se fazia presente, pois a liberdade académica na universidade era

restrita e vigiada.
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II. OS PROFESSORES DE SOCIOLOGIA E SUAS ATIVIDADES DE
TRABALHO

Nesse capitulo, apresentaremos ao leitor os professores de sociologia da Unicamp e
suas atividades de trabalho. Para isso, de maneira geral, devemos interrogar: quem sao os
professores de sociologia da Unicamp? Quais s@o as atividades constitutivas do processo de
trabalho desses professores? Uma vez respondidas essas duas questOes, teremos delineado,
por um lado, os sujeitos da pesquisa - os professores de sociologia da Unicamp -, e, de outro
lado, o objeto investigado - o processo de trabalho docente na universidade publica. Sendo
assim, para conhecermos os professores de sociologia da Unicamp e suas atividades de
trabalho, incialmente analisaremos a historia dos Programas de Pos-graduacido em Sociologia
e em Ciéncias Sociais do IFCH, a fim de apreendermos a area sociologia da Unicamp.
Posteriormente, delinearemos o perfil socioprofissional dos professores investigados e
entrevistados. Por fim, analisaremos as atividades constitutivas do processo de trabalho dos
professores universitarios, com a finalidade identificar e caracterizar, de maneira geral, os

diferentes grupos de atividades docentes da pratica universitaria.

2.1. A area de sociologia da Unicamp: “ndés tinhamos um projeto intelectual”

“N6s tinhamos mestrados disciplinares e tinhamos um projeto intelectual”
(E2)

A darea de sociologia da Unicamp compreende as atividades desenvolvidas pelos
professores em dois Programas de Pos-graduacdo do IFCH, os Programas de P6s-graduacao
em Sociologia (PPG em Sociologia) e em Ciéncias Sociais (PPG em Ciéncias Sociais),
extrapolando, portanto, as atividades desenvolvidas pelos professores no ambito do
departamento de sociologia. No PPG em Sociologia, sdo ofertados os cursos de mestrado e
doutorado em quatro linhas de pesquisa (Teoria e Pensamento Socioldgico; Cultura;
)28

Ambiente e Tecnologia; e, Trabalho e Sociedade)“®, enquanto que no PPG em Ciéncias

Sociais € ofertado apenas o curso de doutorado em sete linhas de pesquisa (Processos Sociais,

28 Para  maiores informagdes sobre o PPG em  Sociologia da  Unicamp,  ver:

<https://www.ifch.unicamp.br/ifch/pos/sociologia>. Acesso em: 05 jan. 2019.
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Identidades e Representacdes do Mundo Rural; Trabalho, Politica e Sociedade; Estudos de
Género; Modos de Conhecimento e suas Expressodes: Experiéncias e Trajetorias; Estudos das
Relacdes China-Brasil; Estudos sobre Cidades; e, Estudos sobre Patrimdnio Cultural e
Meméria Social)®.

Em 2017, na avaliac@o da pds-graduacao realizada pela CAPES, o PPG em Sociologia
obteve a nota 6, sendo considerado “um dos melhores do pais segundo os parametros do
quadriénio 2013-2016, consolidado e com clara inser¢ao internacional” (CAPES, 2017, p.
5)%°. Por seu turno, o PPG em Ciéncias Sociais, nessa mesma avaliacdo, teve sua nota
diminuida de 5 para 4°!. Nota-se que, no pais, somente a Unicamp oferta, simultaneamente e
numa mesma unidade de ensino e pesquisa (faculdade, instituto etc.), dois cursos de
doutorado na area de sociologia. Mas, afinal, por que isso acontece? Um olhar atento para a
historia dos PPGs em Sociologia e em Ciéncias Sociais oferece-nos ndo apenas uma resposta
para essa questdo, mas, sobretudo, uma melhor compreensdo sobre a drea de sociologia da
Unicamp, drea de conhecimento da qual fazem parte os professores investigados nesse
trabalho.

Na Unicamp, excetuando-se os cursos de pos-graduacdo em desenvolvimento e
planejamento econdmico ofertados no quinquénio de 1968-1972 pelo DEPES, primeira
unidade do IFCH*, os primeiros cursos de pds-graduacio na 4rea de ciéncias humanas datam

do inicio dos anos de 1970. Em 1971, foi criado o mestrado em Antropologia Social,

2 Para maiores informacdes sobre o PPG em Ciéncias Sociais da Unicamp, ver:

<https://www.ifch.unicamp.br/ifch/pos/ciencias-sociais>. Acesso em: 05 jan. 2019.

30" Atualmente, a cada quadriénio, todos os Programas de Pés-graduacdo do pafs, nas diferentes dreas do
conhecimento, “sd@o submetidos a uma criteriosa avaliagcdo periodica”, realizada pela CAPES, cujos resultados,
isto é, as notas dos Programas de Pds-graduac@o, sdo publicizados. Nesse modelo de avaliacdo, as notas
recebidas pelos Programas de Pés-graduacdo servem de “instrumento” para a “concessdo de auxilios, tanto por
parte das agéncias de fomento nacionais, como dos organismos internacionais”. Essas notas variam numa escala
de 1 a 7: quando os Programas de Pés-graduacdo obtém as notas 1 ou 2, “tem canceladas as autorizacdes de
funcionamento e o reconhecimento dos cursos”; a nota 3, “significa desempenho regular, atendendo ao padrio
minimo de qualidade”; a nota 4, “é considerado um bom desempenho”, sendo essa a nota minima para
Programas de Pds-graduagdo com cursos de doutorado; a nota 5, “é a nota maxima para programas com apenas
mestrado”; enquanto que, as notas 6 e 7, “indicam desempenho equivalente ao alto padrdo internacional”
(CAPES, 2019, italicos nossos).

31 De acordo com a Comissio de Avaliagio da area de Sociologia da CAPES, “por atingir o nivel Bom em
producdo intelectual docente, e o conceito Bom no quesito Corpo Docente, o Programa de P6s-Graduagdo em
Ciéncias Sociais da Universidade Estadual de Campinas (Unicamp) ndo se qualifica para permanecer com a nota
5. Por essa razéo, recomendamos a nota 4 para este programa.” (CAPES, 2017a)

32 Fausto Castilho, organizador da drea de humanidades na Unicamp e fundador do IFCH, informa-nos que “o
DEPES foi criado pelo Conselho Diretor em 1967 [...] como primeira unidade do futuro Instituto Central de
Ciéncias Humanas [...]. Era uma proposta provisdria destinada a vigorar até 1973, quando a organizacido do
departamento estaria enfim concluida. Dele resultariam posteriormente dois departamentos dedicados a pesquisa
fundamental, um de Ciéncias Sociais e outro de Ciéncias Econdmicas, enquanto o DEPES propriamente dito
passaria a integrar a unidade de planejamento de Estado” (CASTILHO; SOARES, 2008, p. 145).
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conforme relembra Peter Fry (2010, p. 12), um dos primeiros professores contratados do

IFCH na érea de antropologia:

E o Fausto [Castilho] nos mandou abrir um mestrado 14, [19]72, [19]73 - ndo
me lembro que ano. Que parecia ridiculo, porque tinhamos acabado de
comecar a graduagdo [em Ciéncias Sociais], s6 tinha nés trés 14 - Antonio
Augusto [Arantes Neto], Verena [Stolcke] e eu - e era uma situacdo muito,
muito esdrixula. E quem dominava aquela situagdo era o Jodo Manuel
Cardoso de Mello. Eu disse: “Jodo Manuel, ¢ impossivel abrir um
mestrado”. [E ele disse:] “Nao, Peter, vocé ndo entendeu nada. Aqui no
Brasil, a gente comega com a pista de pouso, depois vém os avides”. Falou
assim mesmo.

Além do mestrado em Antropologia Social, ainda nos anos de 1970 foram criados
outros mestrados no IFCH: em 1974, os mestrados em Sociologia, em Ciéncia Politica e em
Economia®; em 1975, o mestrado em Lingul’stica34; em 1976, o mestrado em Histéria; em
1977, o mestrado em Légica e Filosofia da Ciéncia.

No IFCH, os primeiros cursos de doutorado foram criados no final dos anos de 1970 e
na primeira metade dos anos de 1980: em 1977, os doutorados em Economia e em Ldgica e
Filosofia da Ciéncia; em 1984, o doutorado em Histéria; em 1985, o doutorado em Ciéncias

Sociais.

[...] na pds[-graduacgdo] s6 existia o mestrado de Sociologia. [...] o sistema de pds-graduagdo
estava no inicio ainda, nés ndo tinhamos nem doutorado. O doutorado que existia foi criado
em [19]85, [...] o de Ciéncias Sociais. Entdo, eu passei a dar aula também no doutorado em
Ciéncias Sociais. (E3)

A partir de entdo, a drea de sociologia da Unicamp seria constituida por dois cursos de
pos-graduagdo, o mestrado em Sociologia e o doutorado em Ciéncias Sociais, atuando os
professores de sociologia em ambos os cursos de pos-graduacio. Essa forma de organizacdo
da pés-graduacdo e atuacdo dos professores na drea de sociologia configurava-se num projeto
intelectual préprio da pés-graduacdo do IFCH, no qual previa-se uma formacao disciplinar em

Sociologia, Antropologia, Ciéncia Politica ou Histéria no mestrado, € uma formagdo

interdisciplinar em Ciéncias Sociais no doutorado.

3 Em 16 de agosto de 1984, pelo Decreto n°® 22.577, foi criado o Instituto de Economia (IE) da Unicamp, a partir
da transferéncia de professores do departamento de economia e planejamento econdmico. Para maiores
informacdes sobre a criacdo do IE, ver, dentre outros, Cano (2007) e Marques (2016).

3 Em 21 de margo de 1977, pelo Decreto n° 9.597, foi criado o Instituto de Estudos da Linguagem (IEL) da
Unicamp, a partir da transferéncia de professores do departamento de linguistica e do centro de linguistica
aplicada do IFCH, tendo como seu primeiro diretor Antonio Candido de Mello e Souza. Para maiores
informagdes sobre a criagdo do IEL, ver, dentre outros, Vogt (2009) e Viana (2016).
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Por que existe o doutorado em Ciéncias Sociais? Porque antigamente s6 existia o doutorado
em Ciéncias Sociais. Vocé tinha o mestrado por drea de Sociologia, de Antropologia, de
[Ciéncia] Politica, [...] de Historia, e tinha o doutorado em Ciéncias Sociais |...]. Ai todos nos
tinhamos orientandos no mestrado [disciplinar] ou no doutorado [em Ciéncias Sociais] [...].
(E4, italicos nossos)

Nos tinhamos mestrados disciplinares e tinhamos um projeto intelectual. A gente sempre teve
uma convivéncia muito vivaz, muito bem-sucedida, com os departamentos de Ciéncia Politica
e de Antropologia; eu diria mais, [com o departamento] de Histéria também. [...]. Eu sempre
fiz parte daquele grupo que apostava na dimensdo transdisciplinar, porque, assim, eu ndo sei
fazer pesquisa [disciplinar]. Para mim a pesquisa sociolégica quanto mais préxima da
Antropologia, mais rico € o seu conhecimento [...]. Eu acho que os objetos das Ciéncias
Sociais sao por definicdo transdisciplinares [...]. (ES, itilicos nossos)

Por quase duas décadas esse projeto intelectual da pos-graduacdo do IFCH na édrea de
Ciéncias Sociais, talvez o tnico no pais, foi mantido e aperfeicoado, de tal sorte que a
Unicamp logo se tornou uma universidade de referéncia na pesquisa e na formagdo pds-
graduada nessa drea. Nas avaliacdes dos cursos de pds-graduacdo promovidas pela CAPES
entre o final dos anos de 1980 e o inicio dos anos de 2000, os mestrados disciplinares em
Sociologia, em Antropologia e em Ciéncia Politica - esse tltimo mestrado um pouco menos -
e o doutorado interdisciplinar em Ciéncias Sociais da Unicamp, em geral, sempre alcangaram

excelentes conceitos> ou notas (Tabela 2).

Tabela 2. Area de sociologia, antropologia e ciéncia politica da Unicamp por Programa de Pés-
graduacdo, curso, ano de criacdo e avaliagdes da CAPES (1989-2003).

Avaliacées da CAPES

Programa de Pés- o, Anode 1989- 1992- 1994- 1996- 1998- 2001
graduacao criagao - Areadeavaliagdo 991 1993 1995 1997 2000 2003
Sociologia Mestrado 1974 Sociologia A A A 5 5 5

Antropologia e

Antropologia Social Mestrado 1971 . A A A 5 5 5
Arqueologia
Ciéncia Politica Mestrado 1974 C1<=:n01a POhth? . A B B 5 4 4
Relacdes Internacionais
Ciéncias Sociais  Doutorado 1985 Sociologia A A A 6 6 6

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de Avaliagdo da pés-graduagdo: sintese dos resultados e Plataforma
Sucupira da CAPES (1996; 1998; 2018d).

Na Ficha de avaliagdo trienal de 2001 € possivel ler que o mestrado em Sociologia da

Unicamp, naquela época nota 5, “possui relevancia académica na area de Sociologia,

35 Até o biénio de 1994-1995, o resultado da avaliagdo da pos-graduagdo realizada pela CAPES era expresso em
conceitos que variavam de “A” a “E”, em ordem decrescente. Nesse modelo de avaliagdo, o conceito “A”
indicava que determinado curso de mestrado ou de doutorado era um curso consolidado, ao passo que, o conceito
“E”, apontava que o curso nao preenchia os requisitos minimos para o desenvolvimento de atividades em nivel
de pés-graduagdo. Era possivel também atribuir aos cursos as seguintes siglas: “CN” (Curso Novo), quando o
curso era novo, “CR” (Curso em Reestruturagdo), quando o curso estava em reestruturacao, ou “SA” (Sem
Avaliacdo), quando ndo haviam dados sobre o curso ou esses eram considerados insuficientes para se realizar a
avaliacdo e atribuir um conceito (CAPES, 1996; 1998).
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constituindo-se em referéncia nacional em nivel de mestrado” (CAPES, 2001, p. 3, itdlicos
nossos), ao passo que, na Ficha de avaliagdo trienal de 2004 o doutorado em Ciéncias Sociais

da Unicamp, entdo nota 6, era considerado

[...] como um dos mais importantes e destacados da pos-graduacdo
brasileira. Ele se destaca sobretudo por sua atuacdo marcadamente
interdisciplinar, estruturada em 10 linhas de pesquisa (dentre elas Trabalho,
Politica e Sociedade, Cultura e Politica, Estudos de Género, Estudos de
Populacido, Estudos Politicos, € Mudancgas Sociais: questdes em Ambiente e
Tecnologia), em que os temas estratégicos para a sociedade brasileira sdo
investigados com qualidade reconhecida nacional e internacionalmente.
(CAPES, 2004, p. 1, itdlicos nossos)

No entanto, na primeira metade dos anos de 2000, esse projeto intelectual da pos-
graduacdo do IFCH na area de Ciéncias Sociais passou a sofrer reveses em decorréncia das
injuncdes do modelo CAPES de avaliacio, implantado no biénio de 1996-1997 e consolidado
nos anos subsequentes, enquanto novo paradigma de avalia¢do da pds-graduacao.

A ideia da existéncia de “paradigmas de avaliacdo da pds-graduacdo” ndo € novidade.
Desde os pioneiros trabalhos de Moraes (1999; 2006 [2002])*¢ ela tem sido titil para se
identificar um periodo de ruptura nas politicas de pds-graduacdo no pais, em meados dos anos
1990, em conformidade a “reconfiguracdo da educacdo superior”, enquanto “parte de um
intenso processo de reformas, no interior de um radical movimento de transformacdes
politico-econdmicas em nivel mundial, com profundas repercussdes no Brasil” (SILVA
JUNIOR; SGUISSARDI, 2001, p. 271). Segundo Moraes (2006), a mudanga nos parametros
e critérios de avaliacdo da pos-graduagdo introduzidos pela CAPES no biénio 1996-1997, e
consolidados nos anos subsequentes, produziu uma ruptura com o “paradigma de avaliacdo da

p6s-graduagio” entdo vigente, criado em 1976 e aperfeicoado durante os anos 1980°%.

3 Maria Célia Marcondes de Moraes (1943-2008) foi professora (1995-2008) e coordenadora do Programa de
Pés-graduacdo em Educacdo (1996-1998) da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), coordenadora
adjunta (1999-2000) e coordenadora (2001-2003) da drea de Educagdo junto a CAPES, além de membro da
Comissdo de Acompanhamento dos Programas de Pds-graduagdo em Educacdo da CAPES (2005-2006).
Ocupou, portanto, cargos e representacdes na pds-graduacdo no periodo de implementacio e consolida¢do do
“novo paradigma de avaliagdo”, o que lhe permitiu, dado seu lugar privilegiado, desvelar a inflexdo das politicas
nesse nivel de ensino. Conforme ela mesmo enfatiza: “A minha gestdo (1996-1998) aqui, como coordenadora,
coincide com as grandes mudangas no sistema de avaliagdo da CAPES e de suas repercussées na pos-
graduagdo. De minha parte, portanto, ndo foi s6 um conhecimento do funcionamento do Programa, da 4rea, da
universidade, mas foi acompanhar a introducdo de uma nova mentalidade na pos-graduacdo brasileira. Isso se
confundiu um pouco comigo [...]. Ou seja, eu também estava apreendendo essa mentalidade que a CAPES
comegava a impor.” (in BIANCHETTI; MACHADO, 2008, p. 372, itdlicos nossos). Na discussdo que se segue
utilizaremos seu texto Avaliagdo na pds-graduacdo brasileira: novos paradigmas, antigas controvérsias
(MORAES, 2006 [2002]), versdao modificada e ampliada do texto Paradigmas e adesdes: temas para pensar a
teoria e a prdtica em educagdo (MORAES, 1999).

37 «“A CAPES somos nos!”. Essa é a frase que mais se houve nos Programas de Pés-graduacdo no pais afora.
Todavia, sabemos que as organizacdes ndo sdo abstratas, assépticas, mas sim formadas por pessoas € normas,
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Caudatdria da politica de educagdo e de ensino superior forjada nos governos do presidente
Fernando Henrique Cardoso (1995-2002), o “novo paradigma de avaliagdao da pos-graduacio
brasileira” alterou a organizacdo e o funcionamento dos Programas de Pds-graduacdo, o
trabalho de seus professores, a énfase formativa dos cursos de mestrado e doutorado, assim
como a forma de avaliacdo e financiamento da pesquisa cientifica, haja vista ser a pods-
graduacdo seu locus privilegiado. Sendo “um modelo de avaliagao fechado que [...] ‘contém
uma concepe¢ao de avaliacao diagndstica a que ¢ dificil, quase impossivel escapar’, esse novo
paradigma de avaliacdo da pds-graduacdo, que até “admite a diversidade, mas em sua
monopolica apreensdo, homogeneiza o desigual” (MORAES, 2006, p. 209), alterou de
maneira radical, “violenta” e em exiguo espaco de tempo o cotidiano dos Programas de Pds-
graduacio e dos trabalhadores do stricto sensu, isto €, professores e estudantes. Moraes (2006,
p. 208) se pergunta: “o que fez a CAPES?”. E, logo em seguida, responde: “Kuhnianamente,
estabeleceu um paradigma de referéncia, conferiu estatuto de autoridade a um determinado
paradigma de avaliacdo, aparentemente consensual e com o decisivo apoio de seu conselho
técnico-cientifico”.

Nota-se que o conceito de “paradigma” retoma o classico estudo de Thomas Kuhn, A
estrutura das revolucoes cientificas, livro publicado originalmente em 1962. A tese desse
autor, ao refutar a concep¢ao de que o progresso da ciéncia se da pelo “desenvolvimento-por-
acumulagdo”, ¢ que as revolucdes cientificas estruturam o desenvolvimento da ciéncia por
meio da sucessdo de paradigmas, isto €, “realizagdes cientificas universalmente reconhecidas
que, durante algum tempo, fornecem problemas e solu¢des modelares para uma comunidade
de praticantes de uma ciéncia” (KUHN, 2013, p. 53).

Kuhn (2013) argumenta que a estrutura do desenvolvimento da ciéncia segue a
seguinte ordena¢do: ap6s um periodo “pré-paradigmaético”, no qual uma teoria ou um

conjunto de teorias cientificas se afirmam como “paradigma”, adentra-se num segundo

sendo essas dltimas elaboradas pelas primeiras, em especial, por aquelas que ocupam uma posi¢cdo dominante na
hierarquia de poder dessa organizagdo. Se “a CAPES somo noés!”, afinal, quem “somos n6s”? Alguns trechos da
reportagem Sistema de avaliagdo da pos-graduagdo vai mudar, publicada no jornal Folha de S. Paulo, em 13 de
julho de 1998, ensaiam uma resposta: “‘O sistema antigo funcionou durante uma fase, mas com o passar do
tempo apareceram vicios que podem ser percebidos pelo acimulo de conceitos A e B’, diz Jorge [Almeida]
Guimardes, professor-titular do Centro de Biotecnologia da Universidade Federal do Rio Grande do Sul e
representante da drea de biologicas nas discussoes sobre os novos critérios. [...]. ‘A avaliagdo antiga ja cumpriu
o seu papel e estabeleceu padrdes de qualidade, tanto que um grande nimero de cursos sdo bem avaliados. Mas
estamos entrando em uma nova fase e aumentando o grau de exigéncia’, completa [Abilio] Baeta Neves |[,
presidente da CAPES]. Aumentar a exigéncia significa fazer uma avaliacdo mais detalhada dos programas e
incorporar critérios internacionais - publicacdes em revistas de renome mundial, citagdes de pesquisas brasileiras
no exterior, convénios internacionais, entre outros. ‘A ideia € abrir a escala para cima para abarcar os cursos que
se diferenciam e tém um nivel compardvel aos padrdes internacionais. Eles devem se tornar as novas referéncias
de qualidade’, diz Adalberto Vasques, diretor de Avaliacdo da CAPES.” (AVANCINI, 1998, itdlicos nossos).
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periodo denominado de “ciéncia normal”, em que os cientistas se dedicam a resolucdo de
“quebra-cabecgas”, isto ¢, “problemas da pesquisa normal”’; dado a manifestacdo de
“anomalias”, a principio ignoradas pela prépria comunidade cientifica, a ciéncia normal
paulatinamente desestrutura-se, lancando o paradigma vigente para um momento ‘“‘crise’;
nesse periodo de “ciéncia revoluciondria” diferentes teorias cientificas competem ferozmente
entre si, até que a resolucdo dessa crise, por intermédio da “revolugdo cientifica”, origine a
hegemonia de um “novo paradigma”; e, assim, sucessivamente.

Em seu Post-scriptum, datado de 1969, Kuhn (2013, p. 280) adverte aos seus criticos

que o conceito de paradigma por ele utilizado admite dois sentidos interpretativos:

De um lado, indica toda a constelacdo de crencas, valores, técnicas etc.,
partilhadas pelos membros de uma comunidade determinada. De outro,
denota um tipo de elemento dessa constelagdo: as solucdes concretas de
quebra-cabecas que, empregadas como modelos ou exemplos, podem
substituir regras explicitas como base para a solucdo dos restantes quebra-
cabecgas da ciéncia normal.

No caso em tela, utilizaremos o primeiro sentido atribuido ao conceito de paradigma,
de cardter eminentemente socioldgico, pois a partir dele podemos identificar a estrutura social
de uma determinada comunidade cientifica, haja vista que “um paradigma é aquilo que os
membros de uma comunidade partilham e, inversamente, uma comunidade cientifica consiste
em homens que partilham um paradigma” (KUHN, 2013, p. 281-282).

Assim, partindo da tese e do conceito sociolégico de paradigma de Kuhn (2013),
ambos apropriados por Moraes (2006, p. 200, itdlicos nossos), compreende-se por que “o
impacto da avaliagdo [da pos-graduacdo] referente ao biénio 1996-1997, quando da
introducdo do novo paradigma, foi devastador para algumas dareas [...]. A grita, entdo, foi
ensurdecedora.”

Ilustrativo dessa “revolucdo cientifica” capitaneado pela CAPES sado os titulos dos
textos de reacdo dos Programas de Pds-graduagcdo em Educacdo (PPGEs), seja individual ou
coletivamente, a introdu¢do do novo paradigma de avaliacdo da pds-graduacdo: A mudanga de
critérios de avaliacdo dos programas de pos-graduacdo: subsidios para uma tomada de
posicdo da drea de educacdo (Colegiado do PPGE da Universidade Federal Fluminense,
1998) (FAVERO, 1999); Decifra-me ou te devoro: o enigma de uma avaliagdo da CAPES
(Férum Nacional de Coordenadores de Cursos e Programas de Pds-graduagdo em Educagao -
FORPRED, Regido Norte e Nordeste, 1998) (RAMALHO; MADEIRA, 2005); Pos-
graduacdo em educacdo no Brasil: necessidade de avaliacdo da avaliacdo (FORPRED,

Regido Sul, 1998) (MORAES, 2006); A avaliacdo da pos-graduacdo em debate (Associacao
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Nacional de Pds-graduacdo e Pesquisa em Educagcdo - ANPEd, 1999), contendo o texto
Reavaliando as avaliages da CAPES (FAVERO, 1999).

O entendimento da profusdo desses textos reativos ao novo paradigma de avaliacdo da
poés-graduacdo mais uma vez € esclarecido por Kuhn (2013, p. 250), quando esse autor
problematiza a transicio de paradigmas que, vale Ilembrarmos, sdo sempre

“incomensuraveis”:

A transferéncia de adesdo de um paradigma a outro é uma experiéncia de
conversdo que ndo pode ser forcada. A resisténcia de toda uma vida,
especialmente por parte daqueles cujas carreiras produtivas comprometeram-
nos com uma tradi¢do mais antiga de ciéncia normal, ndo € uma violagcdo dos
padrdes cientificos, mas um indice da prépria natureza da pesquisa
cientifica. A fonte dessa resisténcia € a certeza de que o paradigma antigo
acabara resolvendo todos os seus problemas e que a natureza pode ser
enquadrada na estrutura proporcionada pelo modelo paradigmatico.

Mas, afinal, quais seriam as caracteristicas do antigo e do novo paradigma de
avaliacdo da pos-graduagdo para a ocorréncia de tamanhas resisténcias? Os estudos relativos a
politica de avaliacdo da pds-graduacdo informam que o antigo paradigma tinha um “impeto
formador” (CURY, 2009, p. x-xi), pois, objetivava a “formacdo de professores”, em
atendimento a expansdo do ensino superior (KUENZER; MORAES, 2005), e estava
fundamentado num modelo de avaliagdo que privilegiava a “autonomia” das comissdes de
areas no estabelecimento de parametros e critérios de avaliacdo dos PPGs e na “solidariedade”

e “cooperacao” entre os mesmos (FONSECA, 2001).

[...] ndo havia grande controvérsia, pois, por um processo de decantacdo, a
grande maioria dos programas subia progressivamente na escala até chegar
ao conceito maximo. Em 1996, cinco dos oito programas da drea de
Antropologia estavam em nivel A. O maior suspense do processo era saber
se e quando os outros programas iam subir de C para B, de B para A. O
ranking confirmava “o que ja era sabido” - os programas mais antigos e
consagrados ficavam em cima na hierarquia, € 0s mais novos esperavam
pacientemente sua vez para entrar na mesma categoria. Do nosso ponto de
vista, isto é, das dreas disciplinares, o sistema funcionava muito bem,
obrigado. (FONSECA, 2001, p. 264, itlicos nossos).

Todavia, esse nao era o entendimento do entdo Ministro da Educacao e do Desporto da
época, Paulo Renato de Souza (2005), assim como da propria CAPES (SPAGNOLO, 1995;
KRIEGER, 1996).

O problema estava na defini¢io dos conceitos do processo de avaliagao. [...].
Os resultados do processo avaliativo de 1996 ndo deixavam dividas de que o
modelo de avaliacdo até entdo utilizado havia esgotado suas possibilidades
de traduzir a situacdo da pds-graduacdo nacional e de orientar os
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investimentos publicos nesse setor. Ficou evidente a perda do poder
discricionario da escala de classificacdo adotada. Por outro lado, o estigio de
desenvolvimento alcangado por muitos programas recomendava que a pos-
graduacdo brasileira fosse inserida no contexto mundial de geragdo de
conhecimento e avaliada com base nos padrdes internacionais vigentes.

As mudangas que introduzimos no sistema de avaliagdo da CAPES
contemplaram o estabelecimento de padroes internacionais de exceléncia, a
ampliacdo da escala de conceito e a busca do referendo de comissoes de
especialistas internacionais. Foram estabelecidos novos critérios de
eficiéncia e desempenho académicos, vinculando esse processo ao de
credenciamento e a concessdo de financiamento aos programas |[...].
Adotamos uma escala numérica, de 1 a 7, em substituicdo a escala
[decrescente] de cinco conceitos anteriormente utilizada [- de “A” a “E”]. As
notas 6 e 7 sdo exclusivas para programas que oferecam doutorado com
nivel de exceléncia, segundo os padrdes internacionais da drea. (SOUZA,
2005, p. 195-196, itdlicos nossos)

Recordemos aqui a conjuntura na qual foi introduzida o novo paradigma de avaliacao
da poés-graduacdo brasileira: congelamento salarial e sucateamento da infraestrutura das
universidades publicas, principalmente federais; limitagdo de fundos de pesquisa e corte de
bolsas de estudo; greve de quase cem dias dos professores e técnicos-administrativos das
universidades federais etc. (FONSECA, 2001; MORAES, 2006).

O novo paradigma de avaliacdo da pods-graduacdo, sendo incomensurdvel ao
paradigma anterior, e implementado em condi¢des adversas aos professores, instituiu um
sistema de “regulacdo, controle e acreditacdo” (SGUISSARDI, 2006, p. 50, italicos do autor),
no qual “o financiamento, nas suas diferentes formas (concessdao de bolsas, auxilios, taxas;
possibilidade de firmar convénios etc.), [foi] acoplado a avaliagdo” dos PPGs (BIANCHETTI,
2009, p. 21). De caracteristica “produtivista, quantitativista e rankeadora” (BIANCHETTI,
2009, p. 23, itdlicos do autor), atribuindo “€nfase nas publicacdes, valorizadas por uma
hierarquia complexa e sofisticada” (CURY, 2009, p. xi), e fomentando a ‘“corrida pelo
Lattes™® (SILVA, 2005) e a competi¢do entre e intra universidades, dreas e PPGs, o novo
paradigma de avaliacdo da pds-graduacdo passou a priorizar, ndo mais a “formacdo de
professores”, mas, antes de tudo, a “formac¢do de pesquisadores” (KUENZER; MORAES,

2005).

38 De acordo com Sguissardi e Silva Junior (2009, p. 45), “o Curriculo Lattes consiste no portflio de muitos
doutores, formados depois de implantado o novo Modelo CAPES de Avaliacdo, em 1996-1997, a correrem atras
de pés-doutoramentos, de publicagdes, de bolsas de produtividade, de participacdo em congressos bem
classificados academicamente, isto no objetivo de fazer caminhar a ‘nova universidade’, sem saberem bem para
onde ela caminha”. Assim, “O Curriculo Lattes acaba sendo objeto de competitividade e do individualismo,
quando se buscam informacdes da producdo dos colegas de drea ou mesmo de departamento. Quer-se saber se 0s
colegas publicaram ou ndo; se publicaram, em que periédico o fizeram, e se de prestigio segundo o sistema
Qualis, criado pelos pares no ambito das associac¢des cientificas e que classifica cada periddico” (SGUISSARDI,
SILVA JUNIOR, 2009, p. 46).
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Na concepcao de Sguissardi (2010a, s. p.), o novo paradigma de avaliacdo da pods-
graduacdo constitui-se “‘como um processo que considera muito mais o quanto um
docente/pesquisador publica do que a qualidade ou o beneficio cientifico, publico e social do
que ¢ publicado”, haja vista que “enfatiza-se a produtividade, ndo a recepcdo ou o interesse
publico e social do produzido”. Segundo Kuenzer e Moraes (2005, p. 1347-1348, itélicos
nossos), ainda que existam aspectos positivos nesse novo paradigma de avaliagdo da pos-
graduacdo, como a centralidade atribuida a pesquisa na pds-graduacdo, os seus aspectos

negativos sobressaem, podendo esses ser resumidos em dois pontos principais:

Por um lado, a exacerbacdo quantitativista que, como de resto ocorre com
os modelos econométricos, sé avalia o que pode ser mensurado. [...]. Por
outro lado, as exigéncias relativas a producdo académica geraram o seu
contrario: um verdadeiro surto produtivista em que o que conta é publicar,
ndo importa qual versdo requentada de um produto, ou vdrias versdes
maquiadas de um produto novo. A quantidade institui-se em meta.

Como se observa, a face mais visivel do novo paradigma de avaliacio da pos-
graduacio, que orienta, ndo somente a cultura da pds-graduacdo, mas as praticas universitarias
em geral, ¢ a ideologia do produtivismo académico, que se caracteriza pela “valorizacdo da
quantidade da producdo cientifico-académica, tendendo a desconsiderar a sua qualidade”
(SGUISSARDI, 2010a, s. p.).

Foi justamente esse novo paradigma de avaliacdo da pds-graduagao, isto ¢, o “modelo
CAPES de avaliacao” (SGUISSARDI, 2006), que passou a intervir, na primeira metade dos
anos 2000, no projeto intelectual da pds-graduacdo do IFCH na édrea de Ciéncias Sociais.
Quatro professores com mais tempo de trabalho entrevistados, cada um ao seu modo, que
vivenciaram esse processo € que culminaria na criacdo de cursos de doutorado disciplinares

em 2004, relembram esse periodo tenso e conturbado:

[...] nés comecamos a ser instigados pelos relatérios da CAPES, porque a nota maxima do
nosso mestrado [em Sociologia] s6 poderia ser 5. N6s ndo tinhamos um doutorado
correspondente. Entdo, para chegar o mestrado a ter 7, nota maxima, ou 6, que é um
reconhecimento, ele tem que ter um doutorado correspondente. [...]. Inclusive houve um
professor [...] da USP, que na época era coordenador [...] da Comissdo de Avaliacdo [da drea
de Sociologia na CAPES]. [...] Ele veio aqui, deu um semindrio para a gente [...] dizendo da
importancia de se criar doutorados disciplinares, que era uma tendéncia da pés-graduagdo no
mundo todo [..]. [...] a0 que parece, a estratégia da CAPES era de criar doutorados
disciplinares. Foi uma situacdo muito tensa, ndo foi simples, e nés acabamos por, ainda que
divididos, criarmos sim os doutorados disciplinares. A esfera que deliberou sobre isso foi a
congregacdo do Instituto, depois dos debates dos departamentos. A coisa [...] foi tdo
complicada, o resultado é que alguns professores [...] continuaram a orientar nas Ciéncias
Sociais, por inércia inclusive. [...] do ponto de vista intelectual, eu [...] compreendo essas
injuncdes de cardter administrativo da avaliacdo, talvez seja mais facil para uma andlise
comparativa analisar a Sociologia da Unicamp, da Unesp, da USP, do que a Ciéncias Sociais,
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nao é? Entdo, eu acho que sdo razdes de cardter mais académico-burocritico do que
propriamente intelectual. [...] embora sendo tensa, porque a gente ficou “quem ¢é contra” e
“quem ¢ a favor”, a gente conseguiu conciliar a questao. (E6)

Bom, ai comecou a dar problema. Por qué? Por causa das bolsas. Se vocé tem doutorado por
disciplina, vocé comega a ter mais bolsas. Entdo, a Sociologia foi a primeira, falamos: “Nos ja
temos uma avaliacdo 6tima do mestrado, estamos com [nota] 5. Por essa avaliacdo temos
direito a pedir doutorado. N6s vamos querer ter o doutorado. Ndo vamos abandonar as
Ciéncias Sociais, os professores continuam 14 também, mas nds vamos...”. A Sociologia foi a
primeira a conseguir. [...]. A Antropologia reclamou, reclamou, mas logo percebeu que era
uma grande vantagem, porque ia ter mais verba. Entdo a Antropologia fez de conta que nio
gostou, mas fez igual. A Ciéncia Politica ndo queria de jeito nenhum. Por qué? Porque a
avaliacdo da Ciéncia Politica era muito pior do que da Sociologia e da Antropologia, entdo
eles corriam risco de nao conseguir o doutorado em Ciéncia Politica. A histéria eu ndo sei
como é que foi. No fim, todos conseguiram, mas ndo queriam extinguir o doutorado em
Ciéncias Sociais e o coitadinho ficou o patinho feio. [...]. Agora, ji quase fechou o ano
passado o doutorado em Ciéncias Sociais, porque ninguém da bola, ninguém quer ser
coordenador. E muito complicado, eu nem sei como é que aquilo funciona. (E7)

Na verdade, [...] havia um processo em ambito nacional de especializacdo das disciplinas,
Antropologia, Sociologia e Ciéncia Politica. Entdo, o doutorado [em Ciéncias Sociais] nio
conseguia mais dar conta desse tipo de contradi¢do. O que aconteceu € que aqui nds chegamos
a conclusdo que deveriamos continuar. O problema é que algumas pessoas permaneceram no
doutorado em Ciéncias Sociais, entdo eles tiveram que refazer esse doutorado em Ciéncias
Sociais, [...] e os outros foram para os departamentos de Sociologia, Antropologia e Ciéncia
Politica. A divisdo foi essa, foi interna [...]. Foi bastante conflituoso porque teve discussoes,
teve debates, foi bastante conflituoso. (E8)

Teve muita briga inclusive, muita discussdo, muita... Na formacdo dos doutorados
disciplinares muitos colegas que estavam, por exemplo, ligados a uma area, [...] no momento
em que foi criado o doutorado [disciplinar] [...] foi todo mundo para o doutorado [disciplinar]
[....] e fechou essa drea. E alguns, inclusive, ndo queriam nem manter os seus orientandos no
doutorado de Ciéncias Sociais, entdo pediram para os orientandos se transferirem para a
Ciéncia Politica, ou para a Sociologia, ou para a Antropologia, aconteceu nos trés [doutorados
disciplinares], e muitos alunos tiveram que migrar de Programa [de Pés-graduacdo], sair do
doutorado de Ciéncias Sociais e acompanhar o seu professor, o seu orientador, no doutorado
[disciplinar] de origem. Entdo, foi um periodo muito complicado, muito conturbado. (E9)

Nesses depoimentos, podemos observar claramente as injun¢des do modelo CAPES de
avaliacdo, no sentido de fomentar a criagdo dos doutorados disciplinares no IFCH, o que
significou, de certo modo, o abandono, pelo menos em parte, do projeto intelectual préprio da
pos-graduagdo na area de Ciéncias Sociais. Por parte da CAPES, diferentes estratégias foram
adotadas para convencer os professores a criarem os doutorados disciplinares em seus
respectivos departamentos: emissao de relatorios de avaliacdo contendo recomendacdes para a
melhoria da nota dos mestrados disciplinares; realizacdo de palestras persuasivas pelos
representantes das areas na CAPES sobre as tendéncias mundiais na pds-graduagdo; a
vinculagdo e a submissdo do financiamento, principalmente, na forma de bolsas de estudo, a

avaliacdo dos cursos ou programas de pds-graduacdo. De certo modo, essa ultima estratégia, a
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de vincular e submeter o financiamento a avaliacdo, alids, caracteristica do modelo CAPES de
avaliacdo, constituiu-se na principal estratégia utilizada pela CAPES para convencer os
professores a criarem os doutorados disciplinares, uma vez que os mestrados disciplinares
somente poderiam obter, no maximo, a nota 5, numa escala de 1 a 7, num contexto em que,
quanto maior € a avaliacdo de um curso ou programa de pds-graduacdo, maior serd o seu

financiamento.

[...] no doutorado precisa ter Ciéncias Sociais. Como € que eu vou [...] ter um objeto que eu
falo: “Isso € sociologico”. Nao da! [..]. Tem aspectos antropoldgicos, tem aspectos
socioldgicos, tem aspectos da Ciéncia Politica. [...]. No doutorado o seu objeto €&
multifacetado. Como € que vocé vai dizer: “Nao, ndo, ndo. Essa parte aqui voc€ para, ndo
pesquisa isso ndo, ndo conclui nada, porque isso é da Ciéncia Politica, isso aqui é da
Antropologia, isso daqui ¢ da Histéria”. Eu acho que existe doutorado em Ciéncias Sociais,
ndo existe doutorado em Sociologia. Agora, existe [doutorado em Sociologia] porque |[...] a
divisdo, é como aconteceu nos Estados Unidos, é de verba! Vocé foi criando os diversos
departamentos por questdo financeira, ndo por causa do conhecimento, ndo por causa da
natureza do objeto. |...]. Porque isso é dinheiro, isso é dinheiro, quer dizer, é verba, ¢ verba, é
possibilidade de contratar mais professor, se vocé cria um departamento. [...]. [Ou seja, vocé]
vai se subjugando a logica capitalista ((risos)), [...] porque no fim é isso. [...]. No caso da
divisdo dos Programas de Pods-graduagcdo do IFCH foi isso: é niimero de bolsas que
aumentava muito. [...]. Entdo, por isso que se resolve [criar os doutorados disciplinares], ndo
porque o objeto seja diferente, é uma decisdo econdomica e pragmdtica [...] para se adequar
aos financiamentos e a ditadura hoje da CAPES [...]. (E10, italicos nossos)

Em 2004, depois de muitas “discussoes”, “debates” (E8), até mesmo “briga” (E9)
entre os professores, pois criou-se uma situagdo “tensa” de “‘quem € contra’ e ‘quem € a
favor’” (E7), a congregacdo do IFCH aprovou a criagdo dos doutorados disciplinares,
vinculados aos seus respectivos mestrados/departamentos, formando, assim, os PPGs em
Sociologia (mestrado/doutorado), em Antropologia Social (mestrado/doutorado)®® e em
Ciéncia Politica (mestrado/doutorado)*®. Ainda que tenham sido criados os doutorados
disciplinares, o doutorado em Ciéncias Sociais, ou PPG em Ciéncias Sociais (doutorado), nao
foi extinto, mantendo-se, ainda que de maneira precaria, em funcionamento. E verdade que,
em decorréncia do descredenciamento de muitos professores para atuarem exclusivamente no
PPG disciplinar de seu respectivo departamento, o PPG em Ciéncias Sociais teve que ser
reestruturado, passando a contar também com professores de outras faculdades e institutos da
Unicamp. Desde entdo, os PPGs disciplinares do IFCH tém obtido boas e excelentes notas nas

avaliacoes da pods-graduacdo promovidas pela CAPES. Por sua vez, nessas mesmas

% Para maiores informagdes sobre o PPG em Antropologia Social da Unicamp, ver:
<https://www.ifch.unicamp.br/ifch/pos/antropologia>. Acesso em: 05 jan. 2019.

490 Para maiores informagdes sobre o PPG em Ciéncia Politica da Unicamp, ver:

<https://www.ifch.unicamp.br/ifch/pos/cienciapolitica>. Acesso em: 05 jan. 2019.
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avaliacdes, o PPG em Ciéncias Sociais tem diminuido progressivamente sua nota, obtendo na
ultima avaliacdo quadrienal a nota 4 (Tabela 3), vale lembrar, “nota minima para renovar o

reconhecimento” de PPGs com cursos de doutorado (CAPES, 2018c)*!.

Tabela 3. Area de sociologia, antropologia e ciéncia politica da Unicamp por Programa de P6s-
graduacio, curso, ano de criacdo e avaliagdes da CAPES (2004-2016).

Avaliacoes da CAPES

Programa de Pos- Ano de
~ C .~ . - - - -
graduacao U0 criagio  Areadeavaliagio  2oor 2007- 2010~ 2013

2006 2009 2012 2016

Mestrado 1974

oloi oloi
Sociologia Doutorado 2004 Sociologia 5 6 6 6
. . Mestrado 1971 Antropologia e
Antropologia Social Doutorado 2004 Arqueologia 5 5 6 5
Mestrad 1974 iénci iti
Ciéncia Politica eoaco Ciéncia Politica e 5 5 5 6

Doutorado 2004  Relacdes Internacionais

Ciéncias Sociais Doutorado 1985 Sociologia 6 5 5 4

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de Plataforma Sucupira da CAPES (2018d).

[...] se vocé olhar um pouco a histéria do doutorado em Cié€ncias Sociais, algumas areas
desapareceram e outras foram redefinidas, e € claro que outras emergiram também. [...] a
Ciéncias Sociais ela caiu de [nota, de] 6 para 5 [e de 5 para 4]. Por qué? Porque boa parte
de seus professores apenas se dedicaram aos Programas [de Pos-graduagdo] disciplinares.
Houve uma ampliacdo, nés tivemos gente da [Faculdade de] Educacdo que veio para as
Ciéncias Sociais [...], [...] da FEAGRI [(Faculdade de Engenharia Agricola)], colegas da
Economia, da Geociéncias. Entdo, é um doutorado que se manteve [...] interdisciplinar [...].
Mas, mesmo assim, a producdo cientifica caiu |...]. (E11, itdlicos nossos)

Atualmente, o PPG em Ciéncias Sociais (doutorado), apOs passar por um processo
interno de reestruturacdo das suas linhas de pesquisa e do seu corpo docente, tem mantido o
seu cardter interdisciplinar, embora sua producgdo cientifica esteja em declinio, o que tem
refletido na sua nota. Entre os professores entrevistados, tivemos o depoimento de um
professor, estudante egresso do PPG em Ciéncias Sociais, que se diz defensor desse
doutorado: “Pena que estdo tentando desmanchar ele de varias maneiras” (E12). Ao que
parece, o PPG em Ciéncias Sociais, simbolo do projeto intelectual da pés-graduacao do IFCH,
ainda tem um futuro incerto. Até porque, embora haja uma defesa do PPG em Ciéncias

Sociais, por parte dos professores entrevistados, parece haver uma certa dificuldade de resistir

41 Na Portaria n° 182, de 14 de agosto de 2018, da CAPES, que dispde sobre os processos avaliativos das
propostas de cursos novos e dos PPGs em funcionamento, 1é-se, em seu art. 11, que “Apods a avaliacdo periddica,
cada programa em funcionamento receberd apenas uma nota, na escala de 1 (um) a 7 (sete). I - Serdo regulares
os programas que receberem nota igual ou superior a 4 (quatro); Il - Serdo desativados os programas que
receberem nota inferior a 3 (trés); e, Il - Programas que receberem nota 3 (trés): a) serdo regulares se
compostos por apenas um curso de mestrado; e, b) serdo desativados os programas compostos por mestrado e
doutorado ou aqueles com nivel de doutorado.” (CAPES, 2018c, itdlicos nossos)
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ao seu abandono devido as injun¢des do modelo CAPES de avaliacio, conforme é perceptivel

no depoimento a seguir.

A razdo que eu estou saindo das Ciéncias Sociais € isso, quer dizer, para dar conta dos
orientandos na Sociologia eu ndo posso ter orientandos na Ciéncias Sociais. [...] eu saio com
um certo constrangimento. Eu acho que conseguiria manter a capacidade de orientagdo
individualmente nos dois Programas, mas, do ponto de vista da determinacdo, que nao é do
departamento, mas € externa, que é da CAPES, realmente estd complicado [...]. Eu j4 tive que
dizer “ndo” a orientandos na Sociologia porque tinha outros orientandos nas Ciéncias Sociais.
Entdo, isso me leva a um certo constrangimento, [...] eu ndo queria estar saindo do Programa,
o meu desejo. Entdo, eu ndo sei se € uma imposi¢do. Acho que o departamento é um 6rgao
mediador aqui, mas ele ndo conseguiu resisténcia para dizer “ndo” a uma injungdo de uma
agéncia de fomento que é a CAPES. (E13)

Em contrapartida, no caso do PPG em Sociologia, apds a criagdo do seu doutorado, ele
tem se consolidado ano a ano, obtendo nas dltimas trés avaliacdes da pds-graduagdo a nota 6,
0 que permitiu-lhe ingressar no grupo de PPGs pertencentes ao Programa de Exceléncia
Académica (PROEX) da CAPES, que tem como objetivo “apoiar projetos educacionais e de
pesquisa coletivos dos programas de pds-graduacao avaliados com notas 6 ou 7, a fim de
manter o padrdo de qualidade desses programas de pds-graduacdo, buscando atender mais
adequadamente as suas necessidades e especificidades” (CAPES, 2017b). Com isso, o PPG
em Sociologia pdde aumentar, significativamente, o nimero de bolsas de estudo, sobretudo,
no doutorado: em 2004, o PPG em Sociologia contava com oito bolsas de mestrado e

nenhuma de doutorado, ao passo que, em 2016, havia 12 bolsas de mestrado e 26 de

doutorado (CAPES, 2018b).

[...] o nosso foi implantado hd 10 anos, o nosso Programa de Sociologia. [...]. A gente
completou 10 anos em 2014, a gente completou 10 anos de Programa. E ai gente fez o
caminho que era natural, enfim, em 10 anos nos tornamos um Programa nota 6. Eu acho que
isso seja talvez o nosso limite. E muito dificil nos tomarmos um Programa nota 7. [...].
Estamos aqui no 6 e eu pelo menos lido tranquilamente se for para ser um Programa [nota] 5.
(E14, italicos nossos)

Sinto dizer, o Programa de Pos-graduacdo em Sociologia, pelo menos do que foi apresentado
ontem numa reunido para a gente para discutir a pos-graduacdo, nds estamos beirando, um
perigo real e imediato, de cair de nota de 6 para 5. Por qué? Porque baixou nossa
produtividade em termos de artigos, porque a gente ndo tem PROCAD [(Programa Nacional
de Cooperacdo Académica)], porque a gente ndo estd investindo em coisas que outros
Programas estdo investindo [...].

P: A nota cair de 6 para 5 implica no que, por exemplo?

E*2: Implica perder dinheiro, perder o nimero de bolsas CAPES, perder um dinheiro que vai
ser mandado via PROEX, enfim. (E15, itdlicos nossos)

42 Nas entrevistas transcritas P e E equivalem, respectivamente, a “pesquisador” e “professor entrevistado”.
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[...] a Sociologia ¢ um Programa [de Pds-graduacdo] PROEX, tem essa linguagem de
exceléncia, ele € [nota] 6 [...]. Mas ndo sei o que vai ser do futuro. (E16, italicos nossos)

Embora o PPG em Sociologia tenha, nesses dltimos anos, se consolidado e aumentado
o ndmero de bolsas de estudo, a manuten¢do da sua nota 6 e permanéncia no PROEX ainda é
incerto no futuro. Neste sentido, o PPG em Sociologia aproxima-se do PPG em Ciéncias
Sociais € ambos, sob o dominio do modelo CAPES de avalia¢do, integram a &drea de

sociologia da Unicamp da qual fazem parte os professores investigados nesse trabalho.

2.2. Os professores de sociologia: “nés pulamos uma geracao de contratacio”

“No6s pulamos uma geragdo de contratagao praticamente” (E17)

Os professores de sociologia da Unicamp representam 65 professores universitarios
que, no ano de 2016, estavam credenciados como docentes permanentes e/ou colaboradores
no PPG em Sociologia e/ou no PPG em Ciéncias Sociais. Para melhor conhecermos esse
coletivo de trabalhadores, que constituem os sujeitos investigados, apresentaremos a seguir o
seu perfil socioprofissional.

Dos 65 professores de sociologia da Unicamp existentes em 2016, 41 deles estavam
credenciados no PPG em Ciéncias Sociais (63,1%), 17 no PPG em Sociologia (26,1%) e sete
em ambos os PPGs (10,8%). Ou seja, 48 professores estavam credenciados no PPG em
Ciéncias Sociais (41 docentes permanentes e sete colaboradores) e 24 no PPG em Sociologia
(19 docentes permanentes e cinco colaboradores). Os professores credenciados no PPG em
Sociologia, na sua quase totalidade, eram professores efetivos ou aposentados do
departamento de sociologia, enquanto que os professores credenciados no PPG em Ciéncias
Sociais eram professores efetivos ou aposentados de diferentes departamentos do IFCH
(sociologia, antropologia e ciéncia politica, principalmente), de outras unidades da Unicamp
(FE, IE, FEAGRI, IEL, IA etc.) ou, até mesmo, de outras universidades publicas do estado de
Sao Paulo (Unesp e UFSCar).
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Grafico 1. Percentual de professores de sociologia da Unicamp e dos Programas de Pds-graduacido em
Sociologia e em Ciéncias Sociais por sexo, 2016.

Sexo dos professores
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir de Sistema de Informagdo de Pesquisa, Ensino e Extensdo - SIPEX da
Unicamp (2018b) e Plataforma Lattes do CNPq (2018b).

Em relacdo ao sexo desses professores (Grafico 1), havia certo equilibrio na sua
composic¢do, sendo 33 mulheres (50,8%) e 32 homens (49,2%), com ligeira predominancia de
professores homens no PPG em Sociologia (54,2%) e de professoras mulheres no PPG em
Ciéncias Sociais (56,2%). Contudo, embora houvesse tal equilibrio, conforme poderemos
verificar nesse e em outros capitulos, a divisdo sexual do trabalho e as desigualdades entre os
sexos constituem-se em aspectos invaridveis que atravessam transversalmente o trabalho dos
professores de sociologia da Unicamp.

No que diz respeito a formacdo dos professores de sociologia da Unicamp, € possivel
avalid-la considerando exclusivamente o titulo de doutor, em funcdo da drea de formacio
(Gréfico 2), da Institui¢do de Ensino Superior (IES) (Gréfico 3) e do periodo de conclusdo do

doutorado (Grafico 4).
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Grafico 2. Professores de sociologia da Unicamp e dos Programas de Pds-graduacio em Sociologia e
em Ciéncias Sociais por drea de formacdo do doutorado, 2016.
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir de Sistema de Informagdo de Pesquisa, Ensino e Extensdo - SIPEX da
Unicamp (2018b) e Plataforma Lattes do CNPq (2018b).

De maneira geral, mais de trés quartos dos professores de sociologia da Unicamp
(76,9%) realizaram sua formacdo de doutorado nas dreas de Ciéncias Sociais (32,3%),
Sociologia (24,6%) e Antropologia (20,0%). No entanto, considerando separadamente cada
um dos PPGs, observamos que no PPG em Sociologia predominam, na formagdo de
doutorado, as dreas de Sociologia (58,3%) e Ciéncias Sociais (33,3%), enquanto no PPG em
Ciéncias Sociais sobressaem-se as dreas de Ciéncias Sociais (35,4%) e Antropologia (27,1%).
Os professores com formacao de doutorado em outras areas (13,8%), como Ciéncia Politica,
Economia, Histéria, Geografia, Filosofia, Educacdo, Psicologia etc., em sua quase totalidade,
estavam credenciados no PPG em Ciéncias Sociais, PPG de cardter interdisciplinar.

No que tange a IES de formacao do doutorado (Grafico 3), observa-se nitidamente um
processo de endogenia, tipico das universidades mais antigas e consolidadas (SGUISSARDI;
SILVA JUNIOR, 2009), uma vez que mais da metade dos professores de sociologia da
Unicamp (52,3%) realizaram sua formac¢ao de doutorado na prépria instituicdo, processo esse
mais acentuado no PPG em Sociologia (62,5%) do que no PPG em Ciéncias Sociais (50,0%).
Essa endogenia explica-se, por um lado, pelo ingresso de muitos professores na universidade,
sobretudo, nas décadas de 1970 e 1980, sem terem ainda o titulo de doutor, obtendo essa
titulagdo posteriormente na prépria instituicdo, e, por outro lado, pela contratacdo de muitos
professores, principalmente, na década de 2010, que obtiveram sua formacao graduada e p6os-

graduada exclusivamente na Unicamp.
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Grafico 3. Professores de sociologia da Unicamp e dos Programas de Pés-graduacio em Sociologia e
em Ciéncias Sociais por Institui¢des de Ensino Superior (IES) de formacdo do doutorado, 2016.
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir de Sistema de Informagdo de Pesquisa, Ensino e Extensdo - SIPEX da
Unicamp (2018b) e de Plataforma Lattes do CNPq (2018b).

Outra parte expressiva dos professores de sociologia da Unicamp realizaram sua
formacgao de doutorado, ou na USP (20,0%), ou em IES no exterior (13,8%), em paises como
Franca, Inglaterra e Estados Unidos. Somando-se esse grupo de professores aos professores
que realizaram sua formacdo de doutorado na prépria institui¢do, tem-se que 86,1% dos
professores de sociologia da Unicamp obtiveram sua formacdo de doutorado em IES de
prestigio nacional e/ou internacional (no Brasil, na USP e Unicamp; no exterior, na Ecole des
Hautes Etudes en Sciences Sociales, University of Cambridge, Stanford University e The New
School for Social Research).
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Grafico 4. Professores de sociologia da Unicamp e dos Programas de P6s-graduacio em Sociologia e
em Ciéncias Sociais por periodo de conclusao do doutorado, 2016.
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir de Sistema de Informagdo de Pesquisa, Ensino e Extensdo - SIPEX da
Unicamp (2018b) e de Plataforma Lattes do CNPq (2018b).

Em relacdo ao periodo de conclusdo do doutorado (Grafico 4), mais de quatro quintos
dos professores de sociologia da Unicamp (81,5%) concluiram seu doutorado nas décadas de
1990 (38,5%), 2000 (26,1%) ou 2010 (16,9%), periodos de expansao e consolidacdo da pos-
graduacio no pais. Por sua vez, poucos sdo os professores que concluiram seu doutorado nas
décadas de 1970 (6,2%) ou 1980 (12,3%). No PPG em Ciéncias Sociais predominam os
professores com doutorado concluido nas décadas de 1990 (45,8%) ou 2000 (29,2%),
enquanto no PPG em Sociologia sobressaem os professores com doutorado concluido nas
décadas de 1990 (29,2%) ou 2010 (29,2%).

No que tange ao periodo de ingresso na Unicamp (Grafico 5), além da geracdo de
“professores pioneiros” do IFCH, que ingressaram na universidade no final da década de 1960
(1,5%) e durante a década de 1970 (7,7%), destacam-se duas geracdes de professores de
sociologia: os “professores com mais tempo de trabalho”, que ingressaram na Unicamp nas
décadas de 1980 e 1990 (41,6%), e os “professores com menos tempo de trabalho”, que
ingressaram na década de 2010 (35,4%). Embora haja uma geracao intermédia de professores
de sociologia, que ingressaram na Unicamp na década de 2000 (13,8%), sua participacao
percentual € diminuta, o que revela um periodo, mais ou menos longo, de diminuicdo do

nimero de contratacdo de professores.

Nos pulamos uma geragdo de contratagdo praticamente |[...]. Entdo, aposentava um professor
- comecou a ter aposentadoria -, ndo substituia [...]. Isso foi muito ruim, porque nos ficamos
com um buraco ai de geragdo. Entdo, faz o qué? Cinco anos, seis anos, que comegou a entrar
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gente nova. Entdo, [...] tem um buraco, se vocé for olhar, no caso da sociologia, na idade.
Agora, de uns cinco, seis anos para cd, € que nds atingimos o equilibrio. Agora comecou:
aposenta, contrata outro; aposenta, contrata outro. (E18, itdlicos nossos)

O departamento de sociologia [...], a realidade hoje é que ele tem geracoes muito distantes
entre si por conta dessa coisa de ter ficado muito tempo sem fazer concurso. Entdo, [tem] a
geragado anterior [...] [e] a geracdo mais nova do departamento. [...]. O que acontece, metade
do departamento € uma geracdo que tinha feito concurso aqui na década de [19]80, [19]90, e
que estd na eminéncia dos 60 para os 70 anos, perto de se aposentar [...]. Af essa geracdo, dos
anos [19]80 e [19]90, s6 vai ter um outro concurso para um cara que vai entrar em 2004, [...]
que estd na casa dos 50 anos. Af esse cara de 2004 vai ter, s depois de quase seis, sete anos,
dois professores que vao entrar [...], isso af por volta de 2011, quando eles entraram. [...]. E eu
[...] [e outros professores], quando a gente entrou, s6 foi em 2013, 2014. (E19, itdlicos nossos)

Grafico 5. Professores de sociologia da Unicamp e dos Programas de P6s-graduacdo em Sociologia e
em Ciéncias Sociais por periodo de ingresso na Unicamp, 2016.
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir de Sistema de Informacdo de Pesquisa, Ensino e Extensdo - SIPEX da
Unicamp (2018b) e de Plataforma Lattes do CNPq (2018b).

Antes de analisarmos as carreiras e os regimes de trabalho dos professores de
sociologia da Unicamp, parece oportuno conhecermos as carreiras e os regimes de trabalho
docente existentes na universidade. Na Unicamp, a principal carreira docente € a carreira (i)
Magistério Superior (MS), correspondendo, em 2016, a 87,7% do total de postos de trabalho
docente. Nessa carreira, trés sao os regimes de trabalho praticaveis: (a) Regime de Dedicagdo
Integral a Docéncia e a Pesquisa (RDIDP), com jornada de trabalho de 40 horas semanais e
em dedicagdo exclusiva (em 2016, equivalente a 94,5% do total de postos de trabalho docente
na carreira MS); (b) Regime de Turno Completo (RTP), com jornada de trabalho de 24 horas
semanais (4,1%); e, (¢) Regime de Turno Parcial (RTC), com jornada de trabalho de 12 horas
semanais (1,4%). Além da carreira MS, ha também um conjunto de outras carreiras docentes,

comumente denominadas de “carreiras especiais”: (if) Magistério Secundario Técnico (MST)
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nos Colégios Técnicos de Campinas (COTUCA) e de Limeira (COTIL) (em 2016,
equivalente a 8,8% do total de postos de trabalho docente na universidade); (iii) Magistério
Técnico Superior (MTS) na Faculdade de Tecnologia (FT) de Limeira (1,0%); (iv) Magistério
Artistico (MA) no Instituto de Artes (IA) (0,9%); (v) Docente em Ensino de Linguas (DEL)
no Centro de Ensino de Linguas (CEL) (1,2%); e, (vi) Docente em Educacdo Especial e
Reabilitacdo (DEER) no Centro de Estudos e Pesquisas em Reabilitacio (CEPRE) da
Faculdade de Ciéncias Médias (FCM) (0,4%). Devemos citar, ainda que ndo sejam
propriamente carreiras docentes, a carreira de (vii) Pesquisador (Pq) nos Centros e Nucleos
Interdisciplinares de Pesquisa - em 2016, havia 93 pesquisadores* - e o (viii) Programa de
Professor Colaborador nas faculdades e institutos da universidade - com 310 professores
colaboradores** (UNICAMP, 2017). Em relacdo ao Programa de Professor Colaborador,

Souza (2018, p. 86-87) verificou em sua pesquisa que

[...] os professores aposentados assinaram um termo de adesdo ao programa de
voluntariado. As motivacdes que levam esses professores a assinatura do
termo de adesdo sdo “necessidade de manter o vinculo institucional com a
universidade”, o “interesse em continuar pesquisando”, “o prazer pelo
trabalho”, o “apreco pela universidade”. “Nado quero parar de trabalhar, mas
ndo suportava a intensidade do trabalho”. De forma geral, esses professores
manté€m o vinculo somente com os programas de pés-graduagdo. Trata-se de
um trabalho altamente qualificado sem a contrapartida financeira, o que
desvela a precarizagio do trabalho docente voluntdrio [...]*.

A vista disso, para fins de andlise, a0 menos trés observagdes preliminares devem ser
consideradas em relagdo as carreiras e aos regimes de trabalho docente na Unicamp: primeiro,
que a carreira MS, sobretudo, em RDIDP, € a carreira docente majoritdria na universidade;
segundo, que ha um conjunto de demais carreiras docentes residuais (MST, MTS, MA, DEL e
DEER) e de vocagdes especificas (magistério no secunddrio técnico, no técnico superior, nas
artes, no ensino de linguas e na educacio especial e reabilitacdo) na universidade; terceiro,
que o Programa de Professor Colaborador, em razdo do seu quantitativo/tamanho, apresenta

importancia para a compreensdo dos postos de trabalho docente na universidade. Sendo

43 Sobre a carreira de Pesquisador (Pq), ver: Unicamp (2005).
4 Sobre 0 Programa de Professor Colaborador, ver: Unicamp (2006).

4 Em relagdo ao trabalho docente voluntdrio nas universidades publicas brasileiras, enquanto forma de
contratacdo precdria de professores aposentados para a pds-graduagdo, ver: Guimardes, Soares e Casagrande
(2012) e Silva e Nogueira (2014).
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assim, consideremos a seguir as carreiras e os regimes de trabalho dos professores de
sociologia da Unicamp*®.

Em 2016, a maior parte dos professores de sociologia da Unicamp pertenciam a
carreira MS (64,6%). Havia também professores pertencentes ao Programa de Professor
Colaborador (26,2%) e a carreira Pq (9,2%). No caso do PPG em Sociologia, os professores
na carreira MS eram dominantes (70,8%), seguidos daqueles no Programa de Professor
Colaborador (20,9%) e na carreira Pq (8,3%), enquanto que, no PPG em Ciéncias Sociais, os
professores na carreira MS, embora dominantes, tinham uma menor participagdo percentual
(58,3%), seguidos daqueles no Programa de Professor Colaborador (31,3%), com maior

participacao percentual, e na carreira Pq (10,4%) (Gréfico 6).

Grafico 6. Professores de sociologia da Unicamp e dos Programas de Pds-graduacdo em Sociologia e
em Ciéncias Sociais por carreiras docente, 2016.
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir de Sistema de Informagdo de Pesquisa, Ensino e Extensdo - SIPEX da
Unicamp (2018b).

Os professores de sociologia da Unicamp pertencentes a carreira MS, em sua quase
totalidade, localizavam-se, ou no nivel inicial da carreira, o de Professor Doutor (MS-3)
(64,3%), ou no nivel mais alto da carreira, o de Professor Titular (MS-6) (28,3%).
Proporcionalmente, havia mais professores titulares (MS-6) no PPG em Sociologia (35,2%)

do que no PPG em Ciéncias Sociais (28,6%), enquanto, professores doutores (MS-3) eram

46 Excluem-se da analise que se segue trés professores de sociologia (dois homens e uma mulher) que, embora
credenciados como docentes permanentes e/ou colaboradores nos PPGs em Sociologia ou em Ciéncias Sociais,
eram professores de outras universidades ptblicas do estado de Sao Paulo (Unesp e UFSCar).
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mais representativos no PPG em Ciéncias Sociais (67,8%) do que no PPG em Sociologia

(52,9%) (Grafico 7).

Grafico 7. Professores de sociologia da Unicamp e dos Programas de Pds-graduacdo em Sociologia e
em Ciéncias Sociais por niveis da carreira Magistério Superior (MS), 2016.
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir de Sistema de Informagdo de Pesquisa, Ensino e Extensdo - SIPEX da
Unicamp (2018b).

Grafico 8. Professores da drea de sociologia da Unicamp por carreiras docente e niveis da carreira
Magistério Superior (MS), segundo sexo, 2016.
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir de Sistema de Informagdo de Pesquisa, Ensino e Extensdo - SIPEX da
Unicamp (2018b).

Em 2016, entre os professores de sociologia da Unicamp, embora houvesse equilibrio
entre homens e mulheres na composicdo do corpo docente nessa drea e nos PPGs em

Sociologia e em Ciéncias Sociais (ver Grifico 1), nota-se nitidamente a existéncia do
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principio da hierarquizacdo, nos termos de Kergoat (2009), que se expressa pelas
desigualdades entre os sexos nas carreiras MS e Pq e no Programa de Professor Colaborador
(Gréfico 8). No caso da carreira MS, aquela que registra a menor participacdo feminina
(38,1%), sua base, o nivel de Professor Doutor I (MS-3.1), com menores salarios, é
constituida predominantemente pelas mulheres, enquanto seu topo, o nivel de Professor
Titular (MS-6), com maiores saldrios, ¢ dominado pelos homens. Mesmo na base da carreira
MS, os homens localizam-se no nivel mais alto, o de Professor Doutor II (MS-3.2). Ja na
carreira Pq, dedicada exclusivamente as atividades de pesquisa e de orientacdo na poés-
graduacdo, porém com menores saldrios quando comparados a carreira MS, as mulheres sdo
dominantes (100,0%), ndo existindo um homem sequer‘”. Por fim, no Programa de Professor
Colaborador, forma precaria e voluntaria de contratacdo de professores aposentados para a
pos-graduacdo, “sem Onus para a universidade” e que “ndo gera vinculo empregaticio, nem
obrigagdo de natureza trabalhista, previdenciaria ou afim” (UNICAMP, 2006), as mulheres
sao dominantes (71,4%).

Essa segregacdo hierarquica também se manifesta no instituto de trabalho dos
professores de sociologia, o IFCH (Tabela 4). Isto porque, embora a participacao feminina em
postos de trabalho docente nesse instituto seja superior ao registrado na Unicamp - em 2016
havia uma diferenca de quase seis pontos percentuais -, as desigualdades entre os sexos na
carreira académica tendem af a se aprofundar, ao menos quando se consideram as chances das
mulheres em acessar os niveis mais altos da carreira MS, isto é, os niveis de Professor

Associado (MS-5) e Professor Titular (MS-6).

Tabela 4. Professores do IFCH, segundo distribui¢do percentual por niveis da carreira Magistério
Superior (MS) e sexo, 2004-2016.

; . 2004 2016
Nivel da carreira Mulheres Homens Total = Mulheres Homens Total
MS-1 - Instrutor* 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
MS-2 - Professor Assistente™ 3,1 1,7 2,2 0,0 0,0 0,0
MS-3 - Professor Doutor 56,3 46,6 50,0 67,6 54,9 60,2
MS-5 - Professor Associado 25,0 22,4 23,3 16,2 19,6 18,2
MS-6 - Professor Titular 15,6 29,3 24,4 16,2 25,5 21,6
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de Anudrios estatisticos da Unicamp (2017).
Nota: * Niveis da carreira MS residuais, extintos a partir de 2011.

47 Sobre as diferencas salariais entre a carreira MS, em seus diferentes niveis (Professor Doutor - MS-3;
Professor Associado - MS-5; e, Professor Titular - MS-6), e a carreira Pq da Unicamp, ver Apéndice C.
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Se, em 2004, no IFCH, o nivel de Professor Doutor (MS-3), base da carreira MS, era
ocupada por 56,3% das mulheres, em 2016, nesse mesmo nivel, havia 67,6% de mulheres.
Entretanto, nos niveis de Professor Associado (MS-5) e Professor Titular (MS-6), niveis mais
altos da carreira MS, a participacdo das mulheres nesse mesmo periodo diminuiu, passando de
40,6%, em 2004, para 32,4%, em 2016. Essa situag@o torna-se ainda mais dramatica quando
se compara conjuntamente a participacdo de homens e mulheres na base e no topo da carreira
MS em 2016: no nivel de Professor Doutor (MS-3), a participacdo das mulheres em relacdo
aos homens é maior em 12,7%, ao passo que no nivel de Professor Titular (MS-6) a
participacdo dos homens em relacdo as mulheres é maior 9,3%. Ou seja, no IFCH as
professoras ocupam a base da carreira MS, enquanto os homens figuram no seu topo (Gréfico
9).

Grafico 9. Professores do Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas (IFCH) por niveis da carreira

Magistério Superior (MS) e sexo, 2016.
Professores do IFCH

MS-3 MS-5 MS-6
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir de Anudrios estatisticos da Unicamp (2017).

A vista desses dados, que informam as desigualdades entre os sexos na carreira
académica dos professores de sociologia da Unicamp, € possivel dizer que as mulheres
tendem a se concentrar no nivel inicial da carreira docente ou em carreiras com piores saldrios
e formas mais precdrias de contratacdo, como o trabalho voluntério, ao passo que os homens,
em sua maior parte, aglutinam-se nos niveis mais altos da carreira docente, com melhores

saldrios, maior prestigio académico e mais poder universitario.



106

Em relacdo ao status académico dos professores de sociologia da Unicamp, podemos
delined-lo a partir da somatéria do capital cientifico®® de cada professor. No Brasil, a maneira
mais elementar de avaliar o capital cientifico - e, por extensdo, o status académico - dos
professores universitarios € verificar se esses possuem ou ndo a bolsa Produtividade em
Pesquisa do CNPq), “destinada a pesquisadores que se destaquem entre seus pares,
valorizando sua produ¢do cientifica segundo critérios normativos” (CNPq, 2015, itdlicos

Nnossos).

A bolsa de produtividade [em pesquisa] do CNPq, que beneficia cerca de
10% dos docentes dos programas de pos-graduacao stricto sensu do pais,
tornou-se simbolo de status académico: mais do que um bodnus financeiro,
que talvez ndo ultrapasse em média a um quinto do salario dos seus
beneficidrios, tem um peso significativo como capital académico.
(SGUISSARDI; SILVA JUNIOR, 2009, p. 155, itdlicos dos autores, negritos
Nnossos)

Grafico 10. Professores de sociologia da Unicamp e dos Programas de Pds-graduacido em Sociologia e
em Ciéncias Sociais bolsistas e ndo bolsistas Produtividade em Pesquisa do CNPq, 2016.
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir de Plataforma Lattes do CNPq (2018b).

Embora a maioria dos professores de sociologia da Unicamp ndo possua bolsa

Produtividade em Pesquisa do CNPq (60,0%), o percentual de professores bolsistas €

48 Segundo Bourdieu (2004, p. 26), “o capital cientifico é uma espécie particular do capital simbdlico (o qual,
sabe-se, é sempre fundado sobre atos de conhecimento e reconhecimento) que consiste no reconhecimento (ou
no crédito) atribuido pelo conjunto de pares-concorrentes no interior do campo cientifico (o nimero de mengdes
do Citation Index é um bom indicador, [...] os prémios Nobel ou, em escala nacional [- no contexto francés], as
medalhas do CNRS [(Centre National de la Recherche Scientifique)] e também as traducdes para as linguas
estrangeiras)”.
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extremamente alto (40,0%) se comparado com o pais, tendo em vista ser essa bolsa um

simbolo de reconhecimento e de consagragdo no campo académico-cientifico (Grafico 10).

Claro que todo mundo quer ter, né? Primeiro, porque € dinheiro, e depois, porque é prestigio.
Para o programa de pds[-graduacdo], niimero de bolsistas produtividade [em pesquisa] pega
bem, pesa positivamente. (E20, itdlicos nossos).

No PPG em Ciéncias Sociais, por congregar muitos professores com mais tempo de
trabalho, o percentual de professores bolsistas Produtividade em Pesquisa do CNPq é bem
maior (56,3%) do que no PPG em Sociologia (37,5%). Conquanto, as professoras de
sociologia da Unicamp estejam nos niveis mais baixos e precdrios da carreira académica, sao
elas as que predominam entre os professores bolsistas Produtividade em Pesquisa do CNPq

(65,4%), em seus diferentes niveis (Grafico 11).

Grifico 11. Professores de sociologia da Unicamp bolsistas e ndo bolsistas Produtividade em Pesquisa
do CNPq por nivel e sexo, 2016.
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir de Plataforma Lattes do CNPq (2018b).

Sendo assim, se “¢ mito a afirmativa de que mulheres cientistas produzem menos que
homens” (LETA, 2003, p. 273) e, por isso mesmo, “sendo menos produtivas, ¢ de se esperar
que as mulheres recebam menor recompensa que os homens, recompensa esta que se
manifesta [...] em reconhecimento dos pares e consequentemente promog¢do nha carreira
académica” (VELHO; LEON, 2009, p. 315), percebe-se que o lugar subordinado das
mulheres na carreira académica na drea de sociologia da Unicamp decorre da persistente
segregacdo hierdrquica existente na ci€éncia e na educacdo superior brasileira. Até porque,
conforme constata uma professora entrevistada, “o ambiente académico ¢ um ambiente um

pouco impermedvel a presenga da mulher” (E21)
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Resumidamente, € possivel dizer que, em 2016, o perfil socioprofissional dos
professores de sociologia da Unicamp era o seguinte: havia, de maneira proporcional,
professores homens e professoras mulheres, sendo esses efetivos ou aposentados, procedentes,
sobretudo, de diferentes departamentos do IFCH (sociologia, antropologia e ciéncia politica,
principalmente), mas também de outras unidades de ensino e pesquisa da universidade (FE e
IE, principalmente), e que estavam credenciados em um ou em dois PPGs na area de
sociologia (um maior, o0 PPG em Ciéncias Sociais, e outro menor, 0 PPG em Sociologia). Em
sua maioria, esses professores realizaram sua formacdo de doutorado nas areas de Ciéncias
Sociais, Sociologia e Antropologia, sobretudo, na préopria Unicamp, mas também na USP ou
em IES do exterior, em paises como Franca, Inglaterra e Estados Unidos, no decorrer das
décadas de 1990, 2000 e 2010. De modo geral, esses professores constituiam dois grupos
geracionais muito bem definidos: os professores com mais tempo de trabalho, que
ingressaram na universidade nas décadas de 1980 e 1990, e os professores com menos tempo
de trabalho, ingressantes na década de 2010. Além disso, a maior parte dos professores
pertenciam a carreira MS, notadamente, no nivel inicial (Professor Doutor - MS-3) ou final
(Professor Titular - MS-6) dessa carreira, ou ao Programa de Professor Colaborador. No nivel
inicial da carreira MS (Professor Doutor - MS-3), na carreira de Pq e no Programa de
Professor Colaborador, com menores saldrios e/ou formas de contratacdo mais precdarias, a
participacdo das mulheres se fez predominante, ao passo que, no nivel final da carreira MS
(Professor Titular - MS-6), com maior saldrio, prestigio académico e mais poder universitério,
predominava a participacdo dos homens. Por fim, muitos dos professores gozavam de alto
status académico por possuirem a bolsa Produtividade em Pesquisa do CNPq, sendo
majoritdria a participacdo das mulheres nesse tipo de bolsa.

Dos 65 professores de sociologia da Unicamp, entrevistamos 11 professores nos anos
de 2015 e 2016, sendo sete credenciados no PPG em Sociologia, dois no PPG em Ciéncias
Sociais e dois em ambos 0s PPGs. Nesse conjunto de professores entrevistados, havia sete
homens e quatro mulheres, na seguinte faixa etdria: quatro professores tinham entre 30 a 39
anos (professores com menos tempo de trabalho), cinco entre 60 e 69 anos (professores com
mais tempo de trabalho), um entre 40 a 49 anos (geragdo intermedidria) e outro com mais de
70 anos (professor pioneiro). Em relagdo ao estado civil, oito professores eram casados ou
tinham unido estdvel, dois estavam separados e um era solteiro. Mais da metade dos
professores entrevistados nio possuia filhos (sete professores), enquanto trés tinham um filho

e apenas um, dois filhos.
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Mais de dois tercos dos professores entrevistados (72,7%) havia concluido sua
formacdo do doutorado nas décadas de 1990 (cinco professores) e 2010 (quatro professores),
ao passo que um professor havia concluido essa formacdo na década de 1970 e outro na
década de 2000. Entre as dreas da formacdo do doutorado predominavam as &areas de
Sociologia (seis professores) e de Ciéncias Sociais (quatro professores), sendo essas
formacdes realizadas, sobretudo, na prépria Unicamp (oito professores) ou em IES do exterior
(dois professores).

A distribui¢@o dos periodos de ingresso na Unicamp dos professores entrevistados era
a seguinte: cinco ingressaram na instituicdo nas décadas de 1980 (trés professores) e 1990
(dois professores), outros cinco na década de 2010 e um na década de 1970. Quase todos os
professores entrevistados pertenciam a carreira MS (10 professores), pois somente um
professor pertencia ao programa Professor Colaborador (professora pioneira). Entre os
professores entrevistados pertencentes a carreira MS, sete estavam no nivel inicial da carreira
(Professor Doutor - MS-3) - das quatro professoras mulheres entrevistadas todas
encontravam-se nesse nivel da carreira MS -, um no nivel intermediario (Professor Associado
- MS-5) e dois no topo (Professor Titular - MS-6). Por fim, dos 11 professores entrevistados,

dois possuiam bolsa Produtividade em Pesquisa do CNPq, sendo um homem e uma mulher.

2.3. As atividades de trabalho dos professores universitarios: “acham que a gente sé fica

lendo ‘livrinho’ e dando ‘aulinha’”

“[...] acham que a gente é folgado, que a gente ndo faz nada, que a gente so6 fica dando
‘aulinha’ e lendo ‘livrinho’” (E22)

O que fazem os professores universitdrios? Quais sdo as atividades que compdem a
totalidade do seu processo de trabalho? De que modo essas atividades de trabalho podem ser
caracterizadas? Ao respondermos essas perguntas poderemos identificar e caracterizar, de
maneira geral, as atividades constitutivas do processo de trabalho dos professores
universitarios. Sendo assim, consideremos, a principio, a contraposi¢do entre 0 senso comum

e 0 bom-senso sobre o assunto®.

49 “A filosofia ¢ a critica e a superagdo da religido e do senso comum e, nesse sentido, coincide com o ‘bom
senso’, que se contrapde ao senso comum.” (GRAMSCI, 1999, p. 96).
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Geralmente, quando alguém alheio a universidade faz alusio ao professor
universitario, ndo é raro ouvir frases como “professor universitario trabalha pouco e ganha
muito”, “professor universitdrio ndo faz nada, s6 d& aula” ou, como nos relatou uma
professora com mais tempo de trabalho entrevistada, “acham que a gente ¢ folgado, que a
gente ndo faz nada, que a gente so fica dando ‘aulinha’ e lendo ‘livrinho’” (E22). Se, por um
lado, é até plausivel que existam professores pouco comprometidos com seus afazeres
profissionais®’, por outro lado, o bom-senso sugere que afirmacdes oriundas do senso comum
pouco contribuem para a apreensdao das atividades docentes na universidade. Do mesmo
modo, quando algum professor € interrogado sobre quais atividades realiza e responde que faz
“tudo” (E24 e E25) ou “muita coisa” (E26 e E27), embora se tenha ai um “efeito interessante”
(E25), sugerindo uma situacdo de sobrecarga de trabalho docente, nota-se a dificuldade do

professor em discernir o conjunto de atividades por ele realizadas.

Eu acho que o cargo de professor ele te d4 condigdo para fazer fudo [...]. (E24, itilicos nossos)

P: E quando vocé olha as atividades do professor, as tarefas, o que o professor faz?
E: Aqui? Tudo ((risos)). Aqui, tudo. Eu acho que esse talvez seja um efeito interessante. (E25,
italicos nossos)

P: O que faz o professor numa universidade em termos de tarefas, de atividades?
E: O que faz? O que a gente faz?

P:E.

E: Tenho descoberto que muita coisa, cada vez mais. (E26, itdlicos nossos)

P: O que faz um professor universitario?

E: Entdo, um professor universitirio [...] ele faz muita coisa! ((Siléncio)). Um trabalho
muitissimo maior do que o professor da universidade privada, apesar das 30 aulas que se da 14
[...]. (E27, italicos nossos)

7z

Um aspecto a salientar, registrado neste ultimo depoimento, € a necessidade de
distinguirmos o conjunto de atividades realizadas pelos professores universitarios, isto €, os
professores das universidades publicas federais e estaduais, entre essas destacando-se as
universidade estaduais paulistas, cariocas e paranaenses, além de algumas poucas
universidades privadas comunitdrias ou confessionais, € pelos professores das demais IES, ou

seja, os professores de universidades, centros universitarios e faculdades privado-mercantis.

Era outra realidade, curso de Jornalismo, Publicidade, 100, 120 [alunos] na sala de aula, dava
aula com microfone, cara jogando papelzinho. “Segurar” aquela sala de aula era o maior

50 “E tém os comprometimentos mesmo com a educagdo, com a formagdo dos alunos. Eu ndo creio que alguns
dos meus colegas despendam tempo que eu despendo preparando aula, os caras vao 14 e falam. Perder um dia
inteiro preparando aula? Eu, é por um comprometimento que eu tenho, um respeito com os outros e comigo, quer
dizer, eu quero ser reconhecido por aquilo que eu tenho contribuido para eles.” (E23).
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desafio. Isso foram nove anos dando aula [...]. Teve um momento que eu estava tdo mal, que
eu me doutorei e continuei. E af eu fui aumentando o nimero de aulas. O que era uma
novidade, quatro aulinhas, gostoso, estava ganhando um dinheirinho a mais, continuei em sala
de aula [...], mas chegou um ponto que ficou insustentdvel. Eu dava aula todas as noites, duas
manhas, estressante. Eu virei auleiro [...], auleiro, auleiro, parei de pesquisar [...]. (E28,
italicos nossos)

Via de regra, em contraste aos professores universitdrios, contratados em regime de
trabalho de tempo integral, com dedicagdo exclusiva a universidade e estabilidade no
emprego, os professores das IES privado-mercantis, contratados majoritariamente em regime
de trabalho de tempo parcial ou horista, sem estabilidade no emprego, com condi¢oes
precarias de trabalho e num setor cada vez mais mercantilizado, oligopolizado e
financeirizado (AVILA; LEDA; VALE, 2012; GASPAR; FERNANDES, 2015; SOUSA;
PIOLLI, 2017), ttm suas atividades concentradas tdo-somente na atividade de ensino, na
tarefa de “dar aula”, realizada de modo continuo e por horas a fio, derivando disso expressoes

como “professor-taxi” (SGUISSARDI, 2012, p. 14), “auleiro” (E7) ou “maquina de dar aula”
(E29).

Era uma universidade privada [...] e 14 eu comecei a dar aulas para os cursos mais variados
possiveis, Engenharia, Letras, Pedagogia, uma realidade totalmente adversa do que € aqui na
universidade publica. A gente da aulas, assim, cinco, seis, sete cursos diferentes, quase 30
horas por semana. Vocé dd aula continuamente, sai de uma turma, entra noutra, sai de uma
turma, entra noutra, é universidade privada [...]. E isso, vocé é uma mdgquina de dar aula, é s6
o que vocé faz da vida. (E29, itdlicos nossos)

Se os professores universitarios fazem mais do que “nada” (senso comum), menos do
que “tudo” (bom-senso) e distinguem-se dos professores das IES privado-mercantis,
atarefados na atividade de ensino, principalmente, na tarefa de “dar aula”, quais seriam entao
suas atividades tipicas de trabalho? Do ponto de vista juridico e constitucional, na medida em
que as universidades se regem pelos principios de autonomia e indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensdo®!, os professores universitirios vém-se compelidos, até mesmo
como consequéncia do seu proprio regime de trabalho em tempo integral e com dedicacdo
exclusiva, a atuarem nas atividades-fim prioritarias da universidade (ensino, pesquisa e

extensdo) e na gestdo institucional (administracdo).

Entdo, além da pesquisa, a gente dava aula e orientava. E na universidade, quer dizer, além
disso, o que eu fiz foi assumir alguns cargos [...]. (E30)

St «Art. 207. As universidades gozam de autonomia diddtico-cientifica, administrativa e de gestdo financeira e
patrimonial, e obedecerdo ao principio de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao” (BRASIL, 1988).
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A nossa maior participacdo mesmo € em ensino e pesquisa, em orientacdo - e quando eu penso
em orientacdo eu também estou pensando na atividade de iniciagdo cientifica -, e atividade de
transmissdo de conhecimento, que eu estou chamando de “a sala de aula”, ensino na graduacao
e na pos[-graduacdo]. (E31)

Entdo, vocé da curso na graduagdo, da curso na pds-graduagdo; voc€ assume cargos. [...] vocé
leciona, vocé tem que desenvolver uma pesquisa [...]. Todos nds temos orientandos na
graduacdo, de iniciagdo [cientifica] ou de monografia, enfim. Todos nés temos orientandos de
mestrado, [...] de doutorado. Entdo vocé leciona na graduagdo, vocé orienta na graduagdo,
vocé leciona na poés[-graduacdo], vocé orienta na pds-graduacdo, vocé€ tem cargos
administrativos. (E32)

A universidade é tudo isso. Ela é um lugar de produgdo de conhecimento, ela é um lugar
administrativo, ela é lugar de pesquisa, de aula, de extensdo, de administracdo e, de alguma
maneira, isso estd tudo cruzado em nds, enfim, nas pessoas que fazem parte dela. (E33)

Desse conjunto de depoimentos depreende-se que o processo de trabalho dos
professores universitarios € constituido de, ao menos, cinco grupos de atividades de trabalho,
isto é, de atividades no ensino, na orientagdo, na pesquisa, na extensao e na administracdo,
conjunto esse categorizado e resumido analiticamente por Sguissardi e Silva Jdnior (2009, p.
17) por “pratica universitaria” ou, simplesmente, “trabalho dos professores”. Contudo, ao
fragmentarmos a prdtica universitdria em complexos de relagdes que os professores mantém
com o ensino, a orientagdo, a pesquisa, a extensao e a administracdo, observa-se em cada um
desses um feixe amplo e diversificado de atividades de trabalho que, uma vez conjugadas
entre si, formam um determinado grupo de atividade docente. Assim, na atividade de ensino,
seja ela na graduacdo ou na pds-graduacdo, um professor universitario deverd, grosso modo,
preparar o programa de curso da disciplina sob a sua responsabilidade; preparar e ministrar as
aulas previstas; pesquisar, ler, indicar e disponibilizar materiais de estudo aos estudantes;
preparar, ler e corrigir trabalhos e provas produzidas pelos estudantes; responder e-mails dos
estudantes e institucionais relativos a disciplina; atender, em periodo extraclasse, os
estudantes com duvidas e/ou dificuldades; preencher notas e frequéncias dos estudantes em
sistema eletronico académico etc. Ou seja, referir-se a determinado grupo de atividade
docente, tal como no caso anterior, a atividade de ensino na graduag¢do ou na pds-graduagao, €
enfatizar a existéncia de um conjunto multiplo e multifacetado de atividades de trabalho que
compdem uma pequena parte da totalidade do processo de trabalho dos professores
universitarios. Sendo assim, cabe entdo interrogarmos: seriam apenas essas as atividades
docentes que comporiam a pritica universitdria, o processo de trabalho dos professores
universitdrios, ou existiriam outros grupos de atividades docentes ainda ndo identificados?
Fundamentalmente, as atividades docentes no ensino, na orientagdo, na pesquisa, na extensao

e na administracio parecem ser atividades tipicamente realizadas pelos professores
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universitdrios. Contudo, cotejando-se os depoimentos dos professores entrevistados com os
estudos relativos ao trabalho docente na universidade (SGUISSARDI; SILVA JUNIOR,
2009; MANCEBO, 2013; MUNIZ-OLIVEIRA; 2015), evidencia-se um conjunto de “outras
atividades”, que abrangem desde a participagdo em bancas examinadoras na pos-graduacio e
de concursos publicos, a emissdo de pareceres sobre projetos de pesquisa e producdo
intelectual a ser publicada, até a participacdo e a organizacdo de eventos cientificos, para
citarmos aquelas que seriam mais recorrentes no cotidiano de trabalho dos professores

universitarios.

Se vocé pegar o meu Curriculo Lattes vocé vai ver a quantidade de bancas que eu participei
em quatro anos. [...] € uma coisa espantosa de bancas de mestrado, doutorado, de qualificacdo.
(E34)

E tem também outra coisa que eu fiz [...], tenho um parecer para a editora [...] de um livro
muito legal, que eu estou lendo o livro para ver se publica ou ndo. Nao ganha nada com isso,
mas €é uma das funcdes da gente. (E35, italicos nossos)

E eu tenho também muita atividade de conferéncias e palestras. Muita. (E36, itdlicos nossos)

O ano passado fambém eu ajudei na organizacio desse evento, foi hiper desgastante também.
Fiquei o semestre inteiro muito atarefada, correndo atras disso [...]. (E37, itdlicos nossos)

Essas “outras atividades” integram um grupo diferenciado de atividades docentes na
universidade, primeiro, porque se somam as atividades de ensino, orientagdo, pesquisa,
extensdo e administracdo, conforme sugere o emprego do advérbio “também” nos
depoimentos acima (E35, E36 e E37). Em segundo lugar, porque sdo atividades
frequentemente realizadas pelos professores universitdrios, a ponto de se autonomizarem, pois
¢ “muita atividade” (E36), “uma coisa espantosa” (E34), a despeito de ser “hiper desgastante”
(E37) e “ndo ganhar nada com isso” (E35). Em outras palavras, “¢ uma das fungdes da gente”
(E35), isto €, dos professores universitdrios, participar de bancas examinadoras, emitir
pareceres, participar e organizar eventos cientificos, dentre outras atividades.

Portanto, na anélise do processo de trabalho docente na universidade é fundamental
considerarmos a existéncia de, ao menos, seis grupos de atividades docentes, que constituem a
totalidade do processo de trabalho dos professores universitdrios, quais sejam, as atividades
docentes no ensino, na orientacdo, na pesquisa, na extensao, na administracdo e em outras
atividades, como bancas examinadoras, pareceres e eventos cientificos, sendo que em cada
um desses grupos ou subgrupos docentes sempre encontraremos um conjunto multiplo e

multifacetado de atividades e tarefas de trabalho. Uma vez identificadas as atividades de
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trabalho dos professores universitarios, resta-nos saber de que modo podemos caracteriza-las
para fins de andlise.

Uma primeira maneira de caracterizar as atividades de trabalho dos professores
universitarios seria segmentd-las em dois polos contrapostos. De um lado, as atividades
estritamente académicas, ou seja, as atividades docentes no ensino, na orienta¢do, na pesquisa

e em outras atividades, e, de outro lado, as atividades ndo académicas, como a administracao.

[...] o outro lado importante do trabalho do professor acaba sendo escrever, publicar. Enfim,
mas acho que é conjunto que, para mim pelo menos, estd muito ligado a essas atividades
centrais de dar aula e de orientagdo. [...]. Eu acho que ndo tem sua pesquisa que corre num
canto e essas outras coisas. O que corre separado € a administracio. O resto, assim, produgdo
bibliografica, producio de pesquisa prépria, as orientacdes, as aulas, ainda que elas nio sejam
tematicamente proximas [...], elas estdo ali no mesmo registro [...]. Eu vejo esse trabalho como
um trabalho muito conectado, com diferentes produtos de um mesmo trabalho. O trabalho
administrativo um pouco menos. (E38)

“Aulas”, “orientacdes”, “producdo de pesquisa propria”, “producdo bibliografica” ou,
simplesmente, “escrever, publicar”, além de outras atividades, formam um mesmo “conjunto”
ou “registro” de atividades docentes, as atividades académicas, que se efetivam “em
diferentes produtos de um mesmo trabalho”: na aula dada ou no curso ministrado; na tese ou
na dissertacdo defendida; na iniciacdo cientifica concluida; no artigo, livro ou capitulo
publicado; no parecer enviado; no evento cientifico organizado e/ou realizado etc. Por sua
vez, o “trabalho administrativo”, representativo das atividades ndo académicas, seria aquele
que no trabalho dos professores “corre [em] separado” (E38). Ainda que no processo de
trabalho docente o professor seja produtor de diferentes produtos, a contraposi¢do entre as
atividades académicas e as atividades ndo académicas, desconsidera que o trabalho docente na
administracio compreende em si tanto a dimensdo burocritico-administrativa quanto a
académico-pedagogica (BIANCHETTI, 2009). Igualmente, a depender do modo e da
frequéncia em que determinada atividade docente académica € realizada, essa pode ser
caracterizada, de facto, “como mais uma das tarefas burocraticas administrativas que nds
desempenhamos” (E39) ou em “um ato administrativo” (E40), tal como sugerem os
depoimentos de dois professores entrevistados ao se referirem, respectivamente, as atividades

de pesquisa e de emissdo de pareceres.

[...] a gente acaba entendendo a prdtica cientifica como mais uma das tarefas burocréticas
administrativas que nés desempenhamos. [...] acaba entrando como mais uma das coisas que
voce faz mecanicamente. Entdo, vocé faz pesquisa para produzir artigo, para mandar artigo
para as revistas Qualis A1, A2, para ir para 0s congressos tais, tais e tais, para dialogar com
um circuito muito especifico ali. (E39)
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P: E parecer?*
E: Isso eu ndo gosto. Isso é uma dimensdo muito infernal. [...]. A quantidade disso faz com
que isso deixe de ser um ato académico e se torne um ato administrativo. (E40)

Além dessa falsa polarizacdo entre atividades académicas e nao académicas, as
atividades de trabalho dos professores universitarios também podem ser caracterizadas em
atividades que sdo mais valorizadas e menos valorizadas no interior do campo universitario®.
Esse dinamico processo de valoragao, construido social e historicamente pelo modelo CAPES
de avaliacdo da pds-graduagdo e pela ideologia do produtivismo académico, que hierarquiza e
classifica produtos, atividades e grupos de atividades docentes, e que subsidia a alocacdo de
recursos materiais (dinheiro) e simbdlicos (prestigio e poder), em geral, sempre escassos,
manifesta-se pelo coroldrio da “supervalorizagdo da pos-graduagcdo e desvalorizacdo da
graduagdo” (SGUISSARDI; SILVA JUNIOR, 2009, p. 193). Trata-se da maior valorizacio da
atividade de pesquisa, desenvolvida no ambito da pds-graduacdo e consubstanciada,
sobretudo, em “publicacdo Qualisticada” (VILACA; PALMA, 2013, p. 475), em detrimento
de todas as outras atividades da pratica universitdria, principalmente a atividade de ensino na
graduacio, exceto se alguma dessas se relacionar diretamente a atividade de pesquisa, como é

o caso, por exemplo, da iniciagdo cientifica.

[...] com o crescimento da pds-graduacdo e todo esse critério de produtividade, esse
produtivismo que nos é exigido hoje, eu acho que a grande mudanga [...] € uma énfase cada
vez maior na publicagcdo e na pés-graduagdo e cada vez menor na graduagdo. [...]. E eu acho
que é sempre o que vem da graduacio é considerado de menor importancia ((siléncio)); tem
importancia quando vocg esta vinculando alunos a um projeto de pesquisa, porque isso conta
para a pods-graduagdo, isso conta no seu curriculo vocé ter orientacdo de graduacdo, de poés|-
graduacio] e tal. Mas, assim, o envolvimento com o curso, ou o dar aula, preparar aula, eu
percebo que [...], no geral, hd uma desconsidera¢do maior pela graduacdo. (E41)

A graduacdo, a aula na graduacdo, concretamente, nao rende linha nenhuma no [Curriculo]
Lattes! E assim que as pessoas veem, infelizmente, aquilo que € o coracdo do nosso trabalho,

52 Segundo Catani (2011, p. 198-199), “o campo universitario é um locus de relagdes que envolvem como
protagonistas agentes que possuem a delegacdo para gerir e produzir priticas universitdrias, isto é, uma
modalidade de produgdo consagrada e legitimada. E um espaco social institucionalizado, delimitado, com
objetivos e finalidades especificas, onde se instala uma verdadeira luta para classificar o que pertence ou nado a
esse mundo e onde sdo produzidos distintos enjeux de poder. As diferentes naturezas de capital e as disposicdes
académicas geradas e atuantes no campo materializam-se nas tomadas de posi¢do, € dizer, no sistema estruturado
das préticas e das expressdes dos agentes. O campo universitdrio diz respeito ao aparato institucional assegurado
pelo Estado brasileiro, que garante a produgao, circulagio (e mesmo o consumo) de bens simbdlicos que lhe sdo
inerentes, envolvendo o conjunto das instituicdes de educacdo superior publicas e privadas, em seus mais
variados niveis, formatos e natureza; as agéncias financiadoras e de fomento a pesquisa, nacionais e estaduais; os
orgdos estatais de avaliacdo de politicas educacionais; o(s) setor(es) do Ministério da Educacdo dedicado(s) a
educacdo superior e de institutos de pesquisa com a mesma finalidade (Inep); os setores ou cAmaras dos
Conselhos de Educacdo em distintos niveis; as associacdes e entidades de classe (CRUB, Andifes, ANDES-SN,
ABMES, Anup, Abruc, Anamec, Anafi, Semesp etc.) e as comissdes governamentais”. Para o conceito de campo
universitario aplicado ao contexto francés, ver: Bourdieu, Pierre. Homo academicus. Tradugdo de Ione Ribeiro
do Valle e Nilton Valle. Floriandpolis: Editora UFSC, 2011. 314 p.
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porque até para voc€ ter um trabalho melhor na pds-graduacdo vocé precisa formar bem na
graduacdo. S6 que € a pds-graduacdo que traz recursos, traz prestigio, traz circulagdo, traz
poder. Entdo a aula na graduacdo ndo estd sendo valorizada, isso a gente percebe, assim, nas
entrelinhas o tempo inteiro, até nos procedimentos internos da universidade [...]. Tudo vai
levando a percebermos que a graduacdo €, assim, a instdncia que menos rende
financeiramente, academicamente, do ponto de vista do prestigio. E, infelizmente, isso que
seria, do meu ponto de vista, a principal atividade € o que menos a gente faz. (E42)

Quando o professor universitario afirma que “A graduacdo, a aula na graduacao,
concretamente, ndo rende linha nenhuma no [Curriculo] Lattes” (E42), o que ele diz, sem
meias palavras, é o quanto de valor se encerra na atividade de ensino na graduacdo: quase
nenhum. Até porque, se “¢ a pos-graduacdo que traz recursos, traz prestigio, traz circulagdo,
traz poder”, por qual razao os professores universitarios valorizariam a atividade de ensino na
graduacdo que, a despeito de ser “o cora¢do do nosso trabalho”, ¢ aquela que “menos rende
financeiramente, academicamente, do ponto de vista do prestigio” (E42)? Dai se explicaria,
entdo, uma certa percepcdo generalizada presente nos depoimentos dos professores
entrevistados da “desconsideracdo maior pela graduacdo” (E41), manifesta “nas entrelinhas o
tempo inteiro, até nos procedimentos internos da universidade” (E42), em detrimento da
“€nfase cada vez maior na publicacdo e na pds-graduacao” (E41). Atividades docentes mais
valorizadas e menos valorizadas, afeitas a pesquisa e ao ensino, vinculadas a pds-graduacdo e
a graduacdo, eis ai alguns dos pares antitéticos que balizam esse modo de caracterizar as
atividades de trabalho dos professores universitarios.

Por fim, uma terceira maneira de caracterizar as atividades de trabalho dos professores
universitarios é apreendé-las em funcdo do tempo de trabalho docente. Souza (2010), com
base em pesquisa comparativa sobre as condicdes de trabalho de professores no ensino médio
e técnico no Brasil e na Franca (ver SOUZA, 2008; 2009), informa-nos a existéncia de dois
eixos temporais no trabalho docente, o tempo de ensino e o tempo de trabalho docente. O
tempo de ensino docente, normativo, medido em horas-aula - em créditos, na universidade®’ -,
refere-se a atividade de ensino, a tarefa de “dar aula”, a aula propriamente dita, ou seja, ao
nimero de horas de trabalho dedicadas pelos professores ao ensino ante os alunos em sala de
aula. Por sua vez, o tempo de trabalho docente, ao se distinguir do tempo de ensino,

transcende-o, pois corresponde a totalidade do processo de trabalho dos professores, ou seja,

3«0 crédito ¢ a unidade de medida do trabalho escolar dos cursos de graduagdo da Unicamp e corresponde a
15 (quinze) horas-aula de atividades académicas” (Regimento Geral de Graduacdo, art. 4°, § 1°) (UNICAMP,
1998, italicos nossos). Na pds-graduacdo essa mesma “unidade de medida do trabalho escolar” ¢ utilizada, pois
“cada unidade de crédito corresponde a 15 (quinze) horas-aula, para as disciplinas ministradas por semestre, com
duragdo de 15 (quinze) semanas” (Regimento Geral da Pds-graduagdo, art. 26, pardgrafo tnico) (UNICAMP,
2015).
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ao seu engajamento fisico, intelectual e emocional para o exercicio da docéncia, que
compreende, além da atividade de ensino, um conjunto de outras atividades docentes nao
registraveis e pouco visiveis publicamente, tais como preparacio de aulas, corre¢des, estudos,
reunides etc., realizadas na escola, no domicilio ou em outros lugares pré-determinados.
Trata-se de um tempo de dificil mensuracdo, pouco palpédvel cronologicamente, ndo inscrito
numa duracdo especifica e, por isso mesmo, “parece romper com o tempo medido pelo
relogio: linear, mensuravel previsivel” (SOUZA, 2010, s. p.).

O tempo de trabalho docente, enquanto referéncia para caracterizar as atividades dos
professores universitdrios, nos conduz a questdes tedrico-metodoldgicas de primeira grandeza
no estudo do trabalho docente na universidade. Em primeiro lugar, porque na andlise das
atividades dos professores universitdrios ha a necessidade de se captar um conjunto de
atividades de trabalho consideradas “invisiveis”, na medida em que o produto do trabalho
docente ndo se faz perceptivel publicamente, embora o tempo de trabalho necessario para a
sua produ¢do nao passe desapercebido aos professores. Em segundo lugar, deve-se identificar
e compreender na andlise a existéncia de um tensionamento entre o tempo de trabalho e o
tempo de ndo trabalho docente, expresso nas articulagdes entre a vida profissional e a pessoal
e familiar dos professores universitdrios, avaliadas segundo o grau de indissociacdo entre o
tempo e o espago pessoal e familiar e o tempo e o espaco de trabalho docente, podendo chegar
em situacdes-limite, por exemplo, de “uma jornada de trabalho de trés periodos e de uma
semana de seis e, as vezes, sete dias de trabalho” ou “a supressdo ou redu¢do drastica do
periodo obrigatério de férias ou, ainda, seu quase faz-de-conta, como se aproveitar de eventos
cientificos para ‘tirar’ as unicas férias possiveis” (SGUISSARDI; SILVA JUNIOR, 2009, p.
234-235). Neste sentido, se as atividades de trabalho dos professores universitarios figuram
como um tipo de “trabalho que vem pelo ar”, via tecnologias digitais e moéveis (LARA, 2016,
p- 319, itdlicos do autor), passiveis de serem realizadas em outros lugares que ndo o campus
universitario - no domicilio, no saguao do aeroporto etc. -, deve-se indagar em que medida e
até que ponto o tempo de trabalho docente é plenamente controldvel pelos préprios
professores ou se, ao contrdrio, trata-se de “um trabalho que se faz o tempo todo” (SOUZA,
2009, p. 105). Portanto, em vista do tempo de ensino e do tempo de trabalho docente, as
atividades de trabalho dos professores universitirios podem ser caracterizadas, conforme
propde um dos professores entrevistados, em atividades docentes controldveis e

incontrolaveis.
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Eu classifico assim: tem tarefas que a gente consegue controlar, que € a tarefa de pesquisa e de
docéncia, que elas acontecem num espago de tempo determinado, quer dizer, a pesquisa nem
tanto, a ndo ser quando vocé marca uma entrevista, enfim, as vezes a gente até atropela um
pouco [...]. Mas eu descobri que na verdade a atividade de ensino é o lugar que a gente tem
mais controle dentro da universidade, porque ela acontece num espago especifico, num recorte
de tempo especifico e ela permite a gente construir nossa agenda de uma maneira mais
previsivel. [...]. Mas o resto é realmente um negdécio muito atropelado. Assim, vdo surgindo
demandas que a gente vai tentando resolver de alguma maneira. [...] O Unico momento da
semana que eu tenho controle da minha agenda, que eu sei realmente o que eu vou fazer, € o
dia que eu dou aula e o dia que eu tenho reunido de departamento, que é uma quarta-feira por
més, e agora o dia do meu grupo de estudos, que é também uma quarta-feira [...]. O resto, fica
um pouco na base de um imprevisto que a gente tem que ficar manejando. O imprevisto, que
pode ser um imprevisto esperado, que é o imprevisto de atendimento dos alunos, que eu
costumo reservar um dia da semana para atender aluno [...], para ter minimamente um controle
da minha agenda também. Mas tem um conjunto de coisas que vao aparecendo. [...]. Fica um
monte de coisas que flutuam em torno dessas outras atribui¢des que a gente tem. E essas sdo
um pouco incontroldveis, assim, porque sio demandas que aparecem. Entdo, o que eu tenho,
assim, hordrio fixo, assim, nada pode acontecer na terca a tarde porque eu dou aula. Entdo, é
um conforto na verdade. [...] no fim das contas, essa se tornou a atividade mais confortavel de
se realizar e mais sobre a qual eu tenho maior controle, na verdade. (E43)

Nesse depoimento observamos que as atividades docentes controlaveis, isto ¢, “tarefas
docentes que a gente consegue controlar”, que “acontecem num espaco determinado”, “num
recorte de tempo especifico” e “permite a gente construir nossa agenda de uma maneira mais
previsivel”, encontram-se conformadas a durac¢do e ao uso do tempo de ensino docente, com
“horario fixo”, exemplificadas pela “aula” da “terca a tarde” ou pela “reunido de
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departamento” e “grupo de estudos” “uma quarta-feira por més”. No que diz respeito as
atividades docentes incontrolaveis, isto €, “o resto” da pratica universitaria dos professores,
essas seriam constituidas de inimeras e multiplas “demandas que aparecem”, “demandas que
a gente vai tentando resolver”, “um negdcio muito atropelado” em termos temporais, e por
isso, atinentes ao tempo de trabalho docente. Por serem incontroldveis e subjugadas a duracao
e ao uso do tempo de trabalho docente, essas atividades docentes podem ser subdivididas,
primeiro, em “imprevisto esperado”, tal como “o imprevisto de atendimento dos alunos” em
“um dia da semana”, e, segundo, em imprevisto inesperado, isto €, “um conjunto de coisa que
vao aparecendo”, “um monte de coisa que flutuam em torno dessas outras atribui¢cdes que a
gente tem”, logo, atividades que seriam “um pouco incontrolaveis” aos professores (E43).
Além de atividades docentes controldveis e incontroldveis, esse mesmo professor nos

propde ainda uma segunda e complementar classificacdo das atividades de trabalho dos

professores universitarios, as atividades docentes visiveis e invisiveis.

E af tem umas tarefas meio invisiveis que vao aparecendo porque, enfim, aparecem demandas,
para além das internas. Entdo, das internas, de repente aparece uma demanda da pés-
graduacdo que a gente tem que responder [...], dar uma resposta imediata, tem que fazer isso
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de uma semana para outra. [...]. E af tem umas outras coisas que sao invisiveis: parecer para a
FAPESP que sempre aparece para dar [...], pelo menos um por més tem; parecer de revista; eu
estou editando uma revista agora [...]; tenho o grupo de estudos. Enfim, eu acho que € esse
conjunto de tarefas que é composto [...]. A gente dd aula, a gente orienta, a gente tenta fazer
pesquisa, a gente acumula umas tarefas administrativas, mas a gente faz muito trabalho
invisivel. O que eu estou chamando de trabalho invisivel sdo esses que nao sdo internos da
universidade, mas que compde nossa vida de académicos, que é ser parecerista da FAPESP,
que ¢ ser parecerista de revista, que € ser da diretoria da [associagdo cientifica] [...]. Tem umas
coisas que [...] se invisibilizam na nossa carreira. Tém umas coisas que aparecem, enfim, para
o publico, que € dar aula, que é a sua pesquisa quando vocé vai apresentar os resultados num
congresso, que € o resultado da comissao que vocé apresenta, ou para o departamento, ou para
a congregacao, ou internamente entre colegas. Mas, enfim, tem um conjunto de outras tarefas
que eu fui descobrindo que existem. (E44)

As atividades docentes visiveis, de acordo com esse depoimento docente, referem-se
as ‘““coisas que aparecem [...] para o publico”, uma vez que os produtos do trabalho dos
professores sdo perceptiveis publicamente, como ¢ o caso, por exemplo, de “dar aula”,
“apresentar os resultados [de pesquisa] num congresso”, “resultado da comissdo que vocé
apresenta, ou para o departamento, ou para a congregacao, ou internamente entre colegas” etc.
Por sua vez, as atividades docentes invisiveis sdo aquelas “tarefas meio invisiveis que vao
aparecendo, porque aparecem demandas” - lembremos aqui das atividades docentes
incontroldveis -, sejam elas internas a universidade, como é o caso da “demanda da pos-
graduagdo”, ou externas, “mas que compde nossa vida de académicos”, como demandas de
“parecer para a FAPESP”, “parecer de revista”, “ser da diretoria da [associa¢do cientifica]”
etc., “coisas que [...] se invisibilizam na nossa carreira”. Em vista das atividades docentes
visiveis e invisiveis, no caso dos professores universitarios, o fato ¢ que “A gente da aula, a
gente orienta, a gente tenta fazer pesquisa, a gente acumula umas tarefas administrativas, mas
a gente faz muito trabalho invisivel” (E44).

Portanto, uma vez identificadas e caracterizadas as atividades constitutivas do
processo de trabalho dos professores universitdrios, analisaremos no préximo capitulo as
transformagdes nas condicdes de trabalho dos professores de sociologia da Unicamp nas

atividades de ensino e de pesquisa.
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III. TRABALHO DOCENTE: ENSINO E PESQUISA

Nesse capitulo, analisaremos as transformag¢des nas condicdes de trabalho dos
professores de sociologia da Unicamp nas atividades de ensino e de pesquisa. Segundo Weber
(2002, p. 18), essas duas atividades docentes sdao aquelas que fundamentam o “duplo aspecto
da vocagido™ universitdria”: “Todo jovem que acredite possuir vocagio de cientista deve dar-
se conta de que a tarefa que o espera reveste duplo aspecto. Deve ele possuir ndo apenas as
qualificacdes do cientista, mas também as do professor” (Idem, p. 22, itélicos nossos). Ou
seja, o trabalho dos professores universitarios abrange, de maneira geral e indissociavel, o
trabalho como professor e pesquisador, ou se preferirmos, o trabalho docente no ensino e na
pesquisa. Por essa razdo, iniciaremos a andlise das transformagdes nas condi¢des de trabalho
dos professores investigados a partir das atividades de ensino e de pesquisa. Quais sdo as
transformagdes nas condi¢des de trabalho dos professores de sociologia da Unicamp nas

atividades de ensino e de pesquisa? Eis a pergunta a ser respondida nesse capitulo.

3.1 Ensino: “a docéncia vai ficando realmente no segundo plano”

B

“[...] a docéncia, a graduacdo vai ficando realmente no segundo plano.’
(E45)

As atividades de ensino e pesquisa, quando comparadas as demais atividades docentes,

isto é, as atividades de orientacdo, administracdo, extensdo, entre outras, conforme

salientamos, ocupam um lugar central no trabalho dos professores universitérios.

[...] enquanto professor nds temos que ser transmissores de conhecimento. O [professor]
universitario, a Unica coisa que diferencia, me parece, é que nés temos que, além de transmitir
o conhecimento - [...] “professar” significa transmitir o conhecimento gerado pela humanidade
na area em que vocé tem maior dominio [...] -, [...] tem também [...] que gerar novos
conhecimentos. (E46)

Contudo, ainda que essas atividades docentes sejam fundamentais no trabalho dos
professores, as atividades de ensino, ou de transmissao de conhecimentos, institucionalmente,

sdao desvalorizadas, enquanto as atividades de pesquisa, ou de geracdo de novos

34 “Tratar o trabalho como uma ‘vocagdo profissional’ tornou-se tdo caracteristico para o trabalhador moderno,
como, para o empresario, a correspondente vocagao para o lucro” (WEBER, 2004, p. 163).
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conhecimentos, sdo mais valorizadas. Conforme acima verificamos, “A graduacdo, a aula na
graduacdo, concretamente, ndo rende linha nenhuma no [Curriculo] Lattes” (E42). Para
Sguissardi e Silva Junior (2009, p. 144), que localizaram esse fendmeno da desvalorizagdo do
ensino e da maior valorizagdo da pesquisa no trabalho dos professores nas universidades
federais da regido Sudeste, “A aula ndo rende avancos no Curriculo Lattes..., nem na pos-
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graduacdo!”, até porque, segundo informa um professor por eles entrevistados, “Aula ¢ aula,
virou aula, ndo é uma coisa que vocé€ publica. [...]. A aula estd sendo desvalorizada em
qualquer nivel”. Logo, o que se observa ¢ um processo brutal de desvalorizagao das atividades
de ensino, bem como da prépria docéncia, com presumiveis consequéncias para a qualidade
da formagdo dos estudantes de graduacdo e de pds-graduacdo. Mas, da perspectiva dos
professores e do seu trabalho, como se concretiza esse processo institucional de
desvalorizagdo das atividades de ensino e da docéncia?

Partindo da realidade concreta dos professores de sociologia da Unicamp, podemos
analisar, ndo apenas esse processo institucional de desvalorizagdao das atividades de ensino e
da docéncia, como também as transformagdes nas condicdes de trabalho desses professores
nas atividades de ensino. Para isso, devemos interrogar os depoimentos coletados: quais sdo
as principais atividades de trabalho docente no ensino? Quanto tempo de trabalho é dedicado
pelo professor para preparar e dar uma tnica aula®? Quais sdo as transformacdes nas
condic¢des de trabalho dos professores investigados nas atividades de ensino?

De inicio, tendo por base os depoimentos coletados e alguns estudos sobre o trabalho
docente na universidade (SGUISSARDI; SILVA JUNIOR, 2009; MANCEBO, 2013),
podemos afirmar que as principais atividades de trabalho dos professores no ensino consistem
em “dar aulas”, preparar aulas, preparar e corrigir provas e atividades, além da propria relagao
professor-aluno. A seguir, veremos as caracteristicas dessas atividades de trabalho dos
professores no ensino, a comecar pela atividade de “dar aulas”.

A “funcdo de docéncia” representa uma das “tarefas institucionais” dos professores
universitrios (E47). E preciso cumpri-la impreterivelmente, pois “ndo tem como escapar, tem
que dar aulas mesmo e pronto” (E48). Todavia, diferentemente dos professores das IES
privado-mercantis, configurados em “maquinal[s] de dar aula” (E29), os professores

investigados ministram, em geral, de uma a duas disciplinas semestrais, sendo no minimo

5 Aula essa que, por um lado, ndo serve para “fazer o Lattes” (SILVA, 2009; 2005), e, por outro, ndo se
constitui em uma “minima unidade publicavel” (HALFFMAN; RADDER, 2017).
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duas ou trés disciplinas anuais. Contudo, a depender do departamento®® ou de alguma
circunstancia excepcional, como a realizacdo de um pds-doutorado, o gozo de uma licenca

1°7 etc., esse ndmero de disciplinas ministradas, tanto semestral quanto anualmente,

especia
poderd ser maior. Em média, cada disciplina contém uma carga hordria de 60 horas,
equivalente a quatro créditos, o que significa dizer que um professor, ao ser responsavel por
uma Unica disciplina durante um semestre, ministra, semanalmente, durante 15 semanas,
quatro horas-aula. Sendo assim, os professores devem, necessariamente, “dar aula na
graduacdo, dar aula na pds-graduacdo. [...]. Aulas normais, rotineiras, desde disciplinas
obrigatdrias, no caso da graduagdo, [...] ou entdo disciplinas optativas. No caso da pOs-
graduacgdo também, poucas disciplinas obrigatdrias e a maioria delas optativas” (ES1). Devido
2 adocdo de um sistema de rodizio de disciplinas a serem ministradas®®, os professores

investigados lecionam “um conjunto diversificado de disciplinas” (E53), com diferencas

significativas entre si, como € o caso de disciplinas na graduacio e na pds-graduacao.

[...] os cursos em que eu ofereco disciplinas da pos[-graduagdo] sdo os cursos vinculados as
atividades de pesquisa que eu realizo |....]. (E54, itdlicos nossos)

[...] a pés[-graduacdo] permite que o docente se aproxime um pouco mais da sua pesquisa,
enquanto a graduagdo te exige cursos de formagdo, cursos mais generalistas. De alguma
maneira a pos[-graduagdo] também é um momento que vocé consegue se aproximar mais da
sua pesquisa, seja por orientagdo, seja por cursos mais especificos. (E53, itdlicos nossos)

Embora “dar aulas” na graduagdo e na pds-graduacio constitua-se na mesma atividade
de trabalho, hé diferencas na docéncia para esses dois niveis: na graduagdo os professores
ministram cursos de formagdo geral e profissional, enquanto na pds-graduacdo os cursos
ministrados sdo mais especificos, vinculados as atividades de pesquisa dos professores. Essa
disting@o no “dar aulas” na graduag@o e na pds-graduacio aplica-se igualmente no caso das

disciplinas obrigatdrias e optativas.

%6 Conforme afirma um professor entrevistado: “eu dou aula uma vez na semana, mas tém colegas que ddo dois
cursos [por semestre] em outros departamentos” (E49).

57 Qutro professor entrevistado assim afirma: “quando [vocé] vai sair, tirar um sabdtico, vocé tem que dobrar a
carga diddtica antes ou depois para compensar” (ES0, itdlicos nossos). Nessa licenca especial, comumente
conhecida como “licenca sabatica”, ¢ concedida aos professores doutores pertencentes ao regime estatutario da
Unicamp, a cada sete anos de efetivo exercicio, um periodo de afastamento remunerado de seis meses para
“dedicar-se, no pafs ou no exterior, a pesquisa, estudos ou atividades ligadas a sua fungdo na universidade”
(UNICAMP, 1985).

3 Muitos professores entrevistados indicaram a existéncia de um sistema de rodizio de disciplinas a serem
ministradas, tal como expresso no depoimento a seguir: “os professores que sdo o nicleo do departamento, eles
ddo aulas todos os semestres e nds temos um rodizio que é: sdo dois semestres na graduacdo e um na pos-
graduacdo [...]. Entdo, eu estou neste rodizio, agora estou na graduacdo, ano que vem eu assumo a pos-
graduagdo” (E52, itdlicos nossos).
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[...] guando vocé pega uma disciplina optativa, por exemplo, [...] vocé pode ai pegar uma
disciplina que tem uma relagdo direta com as coisas que vocé estd fazendo [na pesquisa].
Mas, ndo sendo assim, vocé€ pegando disciplinas obrigatdrias - a gente pega disciplinas
obrigatdrias que as vezes nio tem nada a ver com o que vocé estd pesquisando, com o que
vocé estd escrevendo -, entdo sdo assuntos separados. (E56, itdlicos nossos)

O “dar aulas” encontra-se associado a outra atividade de trabalho dos professores no
ensino, a preparagdo de aulas. Decerto, os professores podem “dar aulas” sem qualquer
preparacao prévia, sobretudo, os professores com mais tempo de trabalho, que contam com
larga experiéncia no magistério e inimeros cursos € aulas previamente preparadas. Contudo,
via de regra, os professores preparam previamente suas aulas. Assim, a preparacdo de aulas
configura-se numa atividade de trabalho rotineira dos professores no ensino. Tal como na
docéncia, verificam-se diferencas que devem ser consideradas na preparacdo de aulas para a
graduacio e a pds-graduagdo.

Na pés[-graduacdo] me parece que tem um carater diferenciado, quer dizer, quando eu dou

curso na pos[-graduacdo] sdo cursos onde a participacdo dos estudantes é muito mais intensa

em semindrios, eles sdo colegas inclusive, eu sou muito mais um debatedor dos textos, dos
trabalhos. Reservo algumas aulas, que eu chamo de “interpretagdo [...] do curso”, mas
distribuo muitas atividades de discuss@o de textos com os meus colegas, que sdo os alunos
matriculados. Agora, uma atividade em que eu gasto muito mais tempo de preparar aula é na
graduagdo do que na pos[-graduacdo]. Na pés[-graduacio] eu vou para debater textos, eu
vou... Agora, uma apresentacdo mais preocupada com didatica, com hora, com interpretacio
de conceitos... Uma aula na graduacdo me toma muito mais tempo de preparar do que na
pos[-graduacdo]. Na pos[-graduacdo] eu vou debater textos, no meu pressuposto, que tenham

sido lidos por todos os alunos, o que nem sempre acontece ((risos)), mas funciona. E, as vezes,
a gente delega muita atividade de debate ao meu colega que é um aluno. (E57, itdlicos nossos)

O tempo de trabalho dedicado e as estratégias didaticas empregadas em sala de aula
pelos professores sdo dimensdes importantes e devem ser consideradas na preparacdo de
aulas, pois diferenciam a realizacdo dessa atividade de trabalho na graduacdo e na poés-
graduacdo. Na graduacgdo, o professor dedica um maior tempo de trabalho na preparacdo de
aulas, visto que ele deve se preocupar, além dos contetidos em si, com a didatica, o tempo de
ensino, a interpretacdo de conceitos etc. J4 na pds-graduacdo, o tempo de trabalho na
preparagdo de aulas tende a ser menor, dado que o professor, ao invés de “dar aulas”
expositivas, assume a funcio de debatedor de textos, trabalhos etc., fomentando a participacao
dos estudantes nas discussdes em sala de aula. Por essa razdo, a utilizacdo de semindrios,

enquanto técnica de ensino, é ai muito frequente®®. No caso das disciplinas obrigatorias,

% Em relagdo ao semindrio, enquanto técnica de ensino-aprendizagem, ver Severino (2002, p. 63-71).
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tedricas e/ou ainda ndo ministradas, em especial, na graduacgdo, a preparacao de aulas também

tende a exigir um maior tempo de trabalho do professor.

Esse semestre é o primeiro que eu vou dar uma disciplina s, mas é uma disciplina que eu
nunca dei, é uma disciplina tedrica e muito pesada, tem que preparar insanamente também
((risos)). (E58, italicos nossos)

Alids, o dltimo curso que eu dei na graduacdo |[...] eu voltei a estudar, porque eu nunca tinha
dado esse curso obrigatorio. Nossa! Ocupava a semana toda lendo os comentadores recentes,
as traducdes recentes, os debates nas traducdes [...], coisa que eu desconhecia. Nossa! Tem
revistas especializadas ((risos)) [...]. Eu fui em busca e foi uma descoberta. [...]. Entdo eu
estudei muito antes de ministrar € durante o curso, os alunos sabiam disso, iam
acompanhando. Voltava algumas aulas: “Olha, isso daqui eu descobri agora”. (ES9, itdlicos
Nnossos)

Nesses dois depoimentos, vale dizer, de professores com mais tempo de trabalho, com
larga experi€éncia no magistério, nota-se o que significa preparar aulas de disciplinas
obrigatdrias, tedricas e/ou ndo ministradas: uma dedicacao considerdvel de tempo de trabalho
docente. Em tom de confidéncia, o segundo professor nos revela: “ocupava a semana toda”,
“estudei muito antes de ministrar e durante o curso”, “coisa que eu desconhecia”, “eu fui em
busca e foi uma descoberta” (ES9). J4 o primeiro professor reconhece: “tem que preparar
insanamente também ((risos))” (E58). Considerando o tempo de trabalho dedicado a
preparagdo dessas aulas, as risadas desse ultimo professor parecem ter um efeito catértico.

Por fim, ha também diferengas na preparacdo de aulas para os professores com menos
tempo de trabalho e os professores com mais tempo de trabalho. Os depoimentos a seguir - 0
primeiro, de um professor recém-ingresso na universidade; o segundo, de uma professora com
mais tempo de trabalho que reflete sobre a época em que ainda era uma professora recém-
ingresso na universidade; e, o terceiro, de um professor com mais tempo de trabalho -, em

conjunto, evidenciam essas diferencas.

Principalmente os professores mais jovens [professores com menos tempo de trabalho],
demora muito tempo para preparar aula. Eu ndo estou dizendo isso como algo negativo, é
porque... [...]. Preparar uma aula? Eu passo praticamente essa semana preparando aula.
Prepara aula, 1€ o texto, 1€ o contraditério do texto, pensar como formula isso, discutir.
Lembra? Eu ndo tenho uma experiéncia docente 14 atrds. Entdo, eu ndo tenho cursos
acumulados que eu possa sacar e... Eu tenho que preparar, de fato. Demora. (E60, itdlicos
Nossos)

[...] agora recentemente, do ano passado para cd, entraram vdrios novos docentes no Instituto,
e gente muito jovem inclusive, entdo ¢ engracado vocé conversar com eles que estdo
chegando, comegando, eu me vejo ld quando eu estava comecando também. Entdo preparar
aula me tomava a semana inteira, eu ndo conseguia fazer outra coisa, porque eu lia, lia, lia,
lia e queria ler coisas parecidas de outro autor, e leio um autor e aqui ele estd falando outro, e
vou 14 e leio o outro... Para preparar uma aula eu tomava um tempo, assim, era uma semana

inteira. E eu ougo eles falando isso: “Nao consigo fazer mais nada, a ndo ser preparar aula”.
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Obviamente, depois de um tempo, vocé adquire também traquejo, vocé consegue selecionar
aquilo que € importante, o que ndo € etc. (E61)

[...] depois de um certo tempo isso ocupa menos tempo porque vocé tem muitas coisas
preparadas. O professor novo tem que preparar cada curso que vai dar. A gente prepara
também, mas eu acho que é num nivel diferente, porque a carga de coisa acumulada de
preparacdo da gente dd margem para tratar isso com mais facilidade, mas sem mudar de
tema, por exemplo. (E62, italicos nossos)

Considerando a experiéncia no magistério e o tempo de trabalho docente, podemos
apreender as diferencas na preparacdo de aulas para os professores com menos tempo de
trabalho e os professores com mais tempo de trabalho. Os professores com menos tempo de
trabalho, por ndo terem experiéncia(s) anterior(es) no magistério, a cada novo curso ou aula a
ser ministrada, devem, necessariamente, preparar suas aulas. Todavia, devido a inexperiéncia
desses professores nas atividades de ensino, a preparacdo de aulas representa uma atividade
de trabalho que deve ser paulatinamente aprendida/dominada. Assim, a preparacdo de aulas
tende a ocupar parte significativa do tempo de trabalho dos professores com menos tempo de
trabalho, sobretudo, daqueles recém-ingressos na universidade. No caso dos professores com
mais tempo de trabalho, por possuirem maior experi€éncia no magistério e inimeros cursos €
aulas previamente preparadas, esses j4 dominam a arte da preparacdo de aulas, ou seja,
possuem o “traquejo” necessario para realizarem essa atividade de trabalho no ensino (E61).
Nesse sentido, o tempo de trabalho dedicado pelos professores com mais tempo de trabalho na
preparacdo de aulas €, necessariamente, menor do que aquele dispendido pelos professores
com menos tempo de trabalho. Isso, ¢ claro, “sem mudar de tema” (E62). Ou seja, todos os
professores preparam as suas aulas, mas em intensidades diferentes.

Outra atividade de trabalho dos professores no ensino intrinseca ao “dar aulas” ¢ a
preparacdo e a corre¢do de provas e atividades. De maneira geral, os professores necessitam
avaliar, de algum modo, por um lado, o processo de aprendizagem dos estudantes, e, por outro
lado, o processo de ensino realizado. Neste sentido, as provas e as atividades configuram-se
em instrumentos pedagdgicos, por exceléncia, para a realizacao dessa avaliagdo. Nas ciéncias
humanas, em geral, e na drea de sociologia, em particular, € comum os professores
empregarem provas e trabalhos escritos, fichamentos®® e semindrios, enquanto instrumentos
de avaliacio do processo de ensino-aprendizagem. Vejamos a seguir alguns desses

instrumentos de avaliacao sob a perspectiva do trabalho docente.

%0 Em relagéo ao fichamento, enquanto técnica de trabalho intelectual, ver Eco (2000) e Bruni e Andrade (2003).
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Quando eu estou com o primeiro ano eu gosto de dar fichamentos [...] para os alunos. E um
negécio que demanda muito trabalho, tipo, pedi quatro fichamentos para eles, entdo, imagina,
60 alunos, 60 fichamentos. [...]. E ai eu fiquei enlouquecida, assim, foi meio violento de ter 60
alunos [...]. [...] eu trabalhei muito [...]. Eu divido com o PED [- estudante de pds-graduacdo
em estagio docente -], mas no fim das contas € 30 [fichamentos para corrigir] por semana, o
que € bastante coisa. E af eu passei o final de semana corrigindo, porque eu queria devolver
antes deles fazerem a prova [...]. Entdo, eu estava com essa dindmica de tentar, primeiro,
devolver [os fichamentos corrigidos] na semana seguinte, entdo ralei bastante para isso, e o
PED também ralou bastante, mas para eles terem o retorno. (E63)

Eu estou superfeliz, porque semana que vem € a prova da graduacdo e a prova, apesar de
exigir uma preparacao, ndo € o tamanho da preparacido de dar uma aula de quatro horas [...].
[Mas] ai tem o rescaldo, que € corrigir todas as provas. (E64)

Por exemplo, eu estou com 35 provas de alunos que eu pedi para eles fazerem em casa, faz
tr€s semanas atrds, eu ja corrigi as provas, mas eu ainda nao consegui passar para o Excel, para
o sistema, porque tem que olhar um por um, tem que passar, ai tem que colocar a nota do
aluno, essa coisa toda meio técnica assim, do tipo “ndo da”. Entdo, por exemplo, eu chego em
casa hoje, eu ja estou cansado, ndo vou fazer isso [...]. Eu deixo para amanha, af para amanha,
deixo para amanha... Entdo sdo umas coisas meios chatas, a gente vai adiando. (E65)

Em geral, a correcdo de provas e atividades demanda muito tempo de trabalho dos
professores. Quanto mais estudantes em uma turma, quanto mais provas aplicadas e
atividades solicitadas, maior serd o tempo de trabalho dedicado pelo professor. Se
determinado professor solicita aos seus estudantes que elaborem quatro fichamentos ao longo
do semestre, vale dizer, em uma turma de 60 alunos, deverd ele corrigir um total de 240
fichamentos. Mesmo que divida essa atividade de trabalho com um estudante de pods-
graduacdo em estdgio docente - € preciso dizer que isso nem sempre acontece -, ainda assim
restardo 120 fichamentos a serem corrigidos por esse professor. Mas, suponhamos que esse
mesmo professor também aplique uma prova aos 60 estudantes, prova essa que deverd ser
elaborada previamente, o que demandard mais tempo de trabalho docente, entdo terd ele, além
dos 120 fichamentos, mais 60 provas a serem corrigidas. Contudo, se esse professor optar por
devolver aos seus estudantes os fichamentos corrigidos antes da aplicacdo dessa prova,
provavelmente parte do seu tempo de ndo trabalho, como os finais de semana, os feriados etc.,
estard comprometido com a correcdo desses fichamentos. Por fim, o professor deverd ainda
contabilizar as notas e faltas dos estudantes, inserindo-as no sistema eletrénico académico.
Isso, € claro, “sem contar o assédio dos alunos [via e-mail], porque agora a gente fica muito
menos preservado. Entdo: ‘Professor, vocé€ errou minha nota’, ‘Professor, vocé esqueceu que
eu ndao vim no dia do semindrio porque eu estava doente. Eu apresentei o atestado’.” (E66).
Enfim, eis as vicissitudes referentes a preparacdo e a correcao de provas e atividades sob a

perspectiva do trabalho docente.
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Finalmente, dentre as principais atividades de trabalho dos professores no ensino,
destaca-se a relacio professor-aluno. E preciso dizer que a relagio professor-aluno se constitui
no coracao das atividades de ensino, pois sua finalidade € a construcdo de lagos, vinculos e
relacdes entre o professor e os seus estudantes, facilitando o processo de ensino-
aprendizagem. Nessa atividade de trabalho o professor atua como mediador cultural entre os
estudantes e os bens culturais que serdo aprendidos/conhecidos (SNYDERS, 1996). Com
efeito, “dar aulas”, preparar aulas e preparar e corrigir provas e atividades s6 tem algum
sentido quando se estabelece a relagdo professor-aluno. Qual o valor de uma aula na qual os
estudantes sequer prestam atencdo? Por que preparar aulas se o foco dessas ndo serd a
aprendizagem dos estudantes? Para que aplicar uma prova se os estudantes ndo conseguirdo
resolvé-la e, com isso, ficardo desmotivados? O que essas perguntas evidenciam nada mais €
do que a importincia da relacdo professor-aluno no processo de ensino-aprendizagem.
Todavia, do ponto de vista do trabalho docente, a relacdo professor-aluno compreende o
envolvimento afetivo e emocional do professor com os seus alunos, como ja bem
demonstraram outros estudos (CODO, 1999; TARDIF; LESSARD, 2014). Trata-se da
dimensdo subjetiva do trabalho docente, que deve ser considerada enquanto aspecto

constitutivo do trabalho dos professores nas atividades de ensino.

[...] relagdo professor-aluno, né? [...]. Estou dando “[Sociologia de] Durkheim”. No comego
do semestre uma aluna veio falar comigo que nio conseguia fazer essa matéria por causa do
contetido. Eu falei: “Mas por qué? Muita coisa? Faz fichamento”. Falei: “N&o, vamos
conversar, tenta fazer [...] [em outro turno] entdo, que o [...] [outro professor] s6 da prova”.
“Ndo. Mas o conteudo ¢ o mesmo?”. “Como assim? Os livros? Ah, acho que sdo”. Fui
conversando até que a menina falou assim: “Nao [...], eu ndo consigo ler um livro especifico
da sua disciplina”. E ai que caiu a minha ficha que, tanto na minha disciplina quanto na
[disciplina] do [...] [outro professor], tem O suicidio® como um dos livros para a gente
debater. Imediatamente eu falei: “Olha, vocé ndo precisa ler esse livro, vocé ndo precisa
aparecer nessas aulas, mas tenta fazer o curso, ver até onde vai”. Mas, assim, porque essa
pessoa veio conversar comigo também dizendo que € a terceira vez que tenta fazer [essa
disciplina], mas ndo consegue, por causa desse gatilho que acende. E ai sdo questdes que a
gente ndo pensa na hora que estd montando [0 programa de curso]. Mas ai eu também fiquei
assim: “N&do posso me furtar a tirar um livro que é fundamental do debate. Mas como que a
gente organiza isso, com essas demandas que forem aparecendo?”. Entdo tem muita coisa que
vai surgindo, assim, que, sei 14, eu espero que esteja reagindo bem a ela. (E67)

Nesse depoimento a relacdo professor-aluno se manifesta na conversa estabelecida
entre o professor e a sua aluna, na qual essa ultima procura externalizar sua dificuldade
pessoal em estudar o suicidio sob a perspectiva socioldgica, devido a problemas relacionados

a sua sadde mental. A principio, o professor hesita e ndo compreende a dificuldade pessoal

6! Durkheim, Emile. O suicidio: estudo de sociologia. Traducdo de Moénica Stahel. Sdo Paulo: Martins Fontes,
2000. 513 p.
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dessa aluna: “Mas por qué?”, “Como assim?”. Entretanto, percebendo o bloqueio dessa aluna
em ler e estudar o livro O suicidio, “uma monografia exemplar”, enquanto modelo de
pesquisa social (RODRIGUES, 1978, p. 24), do socidlogo francés Emile Durkheim,
“arquiteto e herdi fundador” da sociologia enquanto disciplina cientifica (ORTIZ, 1989), o
professor estabelece um vinculo afetivo com ela, dizendo: “Olha, vocé nao precisa ler esse
livro, vocé ndo precisa aparecer nessas aulas, mas tenta fazer o curso, ver até onde vai”.
Sabemos que o suicidio ainda € um tabu em nossa sociedade (FONTENELLE, 2016) e é essa
problemdtica que se insere na relagdo professor-aluno. O professor estd diante de uma
contradi¢do: de um lado, “¢ a terceira vez que [essa aluna] tenta fazer [a disciplina], mas nao
consegue, por causa desse gatilho que acende”; por outro lado, o professor ndo pode se “furtar
a tirar um livro que ¢ fundamental do debate” (E67). A maneira pela qual essa contradi¢cdo foi
equacionada pelo professor é por nés desconhecida, assim como o desfecho desse caso®.
Mas, o que se constata, além da afeic@o estabelecida na relacdo professor-aluno, é o desgaste
emocional sofrido por esse professor. Apds a realizacdo de mais de uma dezena de
entrevistas, outros casos envolvendo a relacdo professor-aluno puderam ser coletados, mas
julgamos desnecessdrios listd-los aqui. Até porque, o que procuramos enfatizar a partir desse
Unico caso € que a relacdo professor-aluno, enquanto atividade de trabalho docente no ensino,
compreende o envolvimento afetivo e emocional do professor com seus alunos.

Uma vez identificadas as principais atividades de trabalho docente nas atividades de
ensino, podemos entdo examinar o tempo de trabalho dedicado pelo professor para preparar e
dar uma tnica aula. Embora seja qualitativamente diferente dar aulas na graduagdo e na pos-
graduacdo, em disciplinas obrigatérias e disciplinas optativas, em termos de tempo de
trabalho, dar aulas equivale ao tempo de ensino, isto €, ao ndmero de horas de trabalho
dedicadas pelo professor ao ensino ante os alunos em sala de aula. Logo, se determinado
professor ministra “Sociologia de Weber” ou “Sociologia de Durkheim”, disciplinas
obrigatdrias do curso de graduacao em Ciéncias Sociais (quatro créditos), enquanto que outro
professor ministra “Topicos especiais em teoria sociologica e pensamento social II - Ciéncia e
método: Hegel, Marx e Lukdacs”, disciplina optativa do Programa de Pods-graduagdo em
Sociologia (quatro créditos), é possivel dizer que ambos os professores dedicam o mesmo
tempo de trabalho para dar suas aulas, a saber, quatro horas semanais durante um semestre
letivo contendo 15 semanas. Desta maneira, ao dar aulas em uma unica disciplina, o professor

dedica quatro horas de trabalho semanais; em duas disciplinas, oito horas de trabalho

62 Para os problemas de satide mental que acometem cada vez mais os estudantes de graduagdo e de pés-
graduac@o, ver, dentre outros, Louzada e Silva Filho (2005), Gewin (2012) e Andrade (2017).
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semanais; em trés disciplinas, 12 horas de trabalhos semanais; e assim sucessivamente. No
entanto, para dar aulas o professor deve preparéd-las, o que implica, além de tempo de ensino,
tempo de trabalho docente. Para fins de cdlculo do tempo de trabalho docente médio dedicado

a preparacdo de uma Unica aula, observemos os depoimentos a seguir.

Eu acho que para um professor em comego de carreira preparar aula é uma coisa que demanda
muito tempo, que a gente passa muito tempo fazendo. [...]. Para o primeiro curso que eu dei eu
acho que eu passava todos os dias que eu ndo estava dando aula preparando aula. Muito
tempo. Hoje eu consigo fazer isso em um dia e meio. Acho que dd umas 10 horas de trabalho,
12 horas de trabalho, mais ou menos, para preparar uma aula, o que eu ja acho uma vitéria
absoluta ((risos)). (E68, italicos nossos)

Eu demoro um dia e meio, dois dias, para preparar uma aula, mesmo jd tendo preparado o
curso anteriormente [...]. Entdo a gente d4 uma disciplina de quatro horas por semana e gasta
pelo menos umas 15 horas, 16 horas, preparando esta aula de quatro horas. (E69, itdlicos
Nnossos)

[...] eu estou dando aula de terca-feira agora, eu separo a segunda o dia inteiro e a terca de
manhd para preparar aula e dou aula na terca a tarde. Entdo, esses dias da minha agenda eu
tento fechar para ndo acontecer mais nada nesses dias. Ndo marco reunido, com muita
excecdo, quando tem uma banca de defesa ou de qualificagdo, que a pessoa ndo pode outro
dia, tudo bem, faco, mas eu tento fechar a agenda, assim, para nio comprometer a qualidade
da aula que eu quero dar. (E70, italicos nossos)

A preparacdo de uma aula, uma aula de quatro horas, para mim, |...] demanda pelo menos 12
horas de preparo. Entao, por exemplo, se eu dou uma aula terca-feira a tarde, toda a segunda-
feira certamente sera dispendida para preparar essa aula, e dependendo do conteido, eu
comego a preparar a aula na sexta-feira. Entdo o preparo de uma aula de quatro horas
demanda trés vezes mais de tempo para aquela aula. (E71, italicos nossos)

Nesses depoimentos observamos, de um lado, o tempo de trabalho dedicado pelos
professores para prepararem uma Unica aula, e, de outro lado, aspectos importantes a serem
considerados no calculo do tempo de trabalho docente médio dedicado a realizacdo dessa
atividade de trabalho. De modo geral, os professores dedicam na preparacdo de uma unica
aula entre um dia e meio a dois dias de trabalho, ou seja, de 10 a 12 horas de trabalho,
podendo chegar até mesmo a 15 ou 16 horas de trabalho. Com efeito, existe uma regra para se
calcular o tempo de trabalho docente médio dedicado a preparacdo de uma unica aula: “o
preparo de uma aula de quatro horas demanda trés vezes mais de tempo [de trabalho] para
aquela aula” (E71, itdlicos nossos). Ora, ao ministrar uma disciplina de quatro horas semanais
o professor dedica a preparagdo dessa aula, pelo menos, 12 horas de trabalho, ou, se
preferirmos, uma jornada de trabalho e meia de oito horas didrias. Porém, embora tenhamos
definido essa propor¢ao de trés para um (3:1) em relacio ao tempo de trabalho médio
dedicado pelo professor para preparar e dar uma tUnica aula, € necessario indicarmos alguns

aspectos importantes a serem considerados nesse célculo. O tempo de trabalho docente médio
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dedicado na preparagdo de uma tnica aula, primeiro, refere-se exclusivamente aos professores
que possuem algum “traquejo” para realizarem essa atividade de trabalho, o que significa
desconsiderarmos os professores recém-ingressos na universidade®: segundo, compreende
também a preparacdo de aulas que porventura ji tenham sido preparadas pelos professores em
outra ocasido; terceiro, equivale ao tempo de trabalho docente requerido para a preparacao de
aulas com o minimo de qualidade; quarto, a depender do conteido da aula a ser preparada, o
tempo de trabalho docente médio poderd nao ser suficiente, sendo necessario amplia-lo para
além das 12 horas de trabalho. A partir disso, é possivel deduzir que o tempo de trabalho
médio dedicado pelo professor para preparar e dar uma Unica aula € de, no minimo, 16 horas
de trabalho ou duas jornadas de trabalho de oito horas didrias. Logo, se determinado professor
ministrar duas disciplinas ele dedicaré - ou pelo menos deveria dedicar -, no minimo, 32 horas
de trabalho semanais ou quatro jornadas de trabalho de oito horas didrias, vale dizer,
exclusivamente as atividades de ensino.

Com base na identificagc@o das principais atividades de trabalho docente no ensino e no
exame do tempo de trabalho dedicado pelo professor para preparar e dar uma unica aula,
podemos entdo analisar as transformacdes nas condi¢des de trabalho dos professores de
sociologia da Unicamp nas atividades de ensino. De modo geral, existem dois processos que,
em conjunto, indicam essas transformacgdes: primeiro, o aumento da carga de trabalho docente
nas atividades de ensino; e, segundo, a desvalorizacdo das atividades de ensino e da docéncia
em detrimento da maior valorizacao das atividades de pesquisa.

No caso dos professores investigados, o aumento da carga de trabalho docente nas
atividades de ensino expressa-se em mudancas num conjunto de aspectos que incidem
diretamente nas condicdes de trabalho nessas atividades: nimero de cursos e de matriculas de
graduacdo e pods-graduacdo, postos de trabalho docente, alunos por turma, disciplinas
ministradas por semestre, bem como, a relagdo aluno/professor. Sendo assim, ao examinarmos
cada um desses aspectos poderemos apreender o aumento da carga de trabalho dos
professores investigados nas atividades de ensino.

Um primeiro aspecto a ser examinado € a oferta de cursos de graduacdo e pos-
graduacdo na Unicamp. Segundo dados da Tabela 5, no periodo de 1989-2016, houve na

universidade um aumento significativo no nudmero de cursos de graduacdo (83,3%),

8 Em relagfo ao tempo de trabalho médio dedicado a preparagdo de uma tnica aula, assim afirma um professor
recém-ingresso na universidade: “na terca-feira eu dou aula das duas as seis, mas eu passo o sdbado, as vezes o
domingo, a segunda-feira, preparando aula. Na verdade, eu passo a quarta, quinta, sexta, o sdbado, as vezes o
domingo, a segunda-feira com certeza sumarizando, preparando aula, para dar uma aula das duas as seis na
graduagdo.” (E72, itdlicos nossos).
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sobretudo, no turno noturno (475,0%)%, e de pos-graduacgdo (153,4%), em especial, cursos de

doutorado (233,3%). Ainda que essa expansdo da oferta de cursos de graduacdo e pos-
graduacdo na Unicamp tenha ocorrido, principalmente, no inicio e no final dos anos de 1990 e
2000, no IFCH o aumento do numero de cursos de graduacdo e pds-graduacdo ocorreu em

dois periodos especificos: em 1992, com a criacdo do curso noturno de graduacdo em

Ciéncias Sociais®, e, a partir de 2004, com a criacdo de cursos de doutorado disciplinares em

Sociologia, Antropologia Social e Ciéncia Politica.

Desde que eu entrei aqui a dnica mudanga substantiva que nds tivemos foi a criacao, [...]
meados dos anos [19]90, um pouco no inicio deles, do curso noturno [em Ciéncias Sociais].
(E73)

Para ter uma ideia, em [19]92 nés criamos um curso noturno nas Ciéncias Sociais que ndo
havia [...]. E nesse meio tempo nds abrirmos vdarios cursos de pds-graduacdo. Tinha um
doutorado em Ciéncias Sociais, [e em 2004] abrirmos o doutorado em Sociologia, depois teve
também em Ciéncia Politica, Antropologia [...]. (E74)

% Em relagdo a criagdo de cursos de graduagdio no periodo noturno nas universidades estaduais paulistas e na
Unicamp durante os anos de 1990, ver, respectivamente, Oliveira e Catani (2000) e Zan (1996).

% No IFCH, até 1992, havia os cursos de graduagdo em Ciéncias Sociais, Filosofia e Histéria, todos no turno
integral.
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Tabela 5. Cursos de graduacio e pds-graduacdo na Unicamp, 1989-2016.

Ano Graduacao Pés-graduacao
Integral Noturno Total Mestrado* Doutorado Total
1989 32 4 36 37 21 58
1990 32 4 36 38 22 60
1991 32 5 37 41 25 66
1992 32 13 45 44 28 72
1993 32 14 46 45 36 81
1994 30 14 44 45 38 83
1995 30 14 44 46 39 85
1996 30 14 44 46 40 86
1997 30 13 43 50 42 92
1998 29 17 46 53 48 101
1999 30 20 50 61 50 111
2000 30 20 50 59 51 110
2001 30 20 50 59 51 110
2002 32 21 53 59 51 110
2003 33 21 54 59 51 110
2004 35 22 57 61 57 118
2005 36 21 57 66 58 124
2006 38 20 58 67 60 127
2007 38 20 58 66 59 125
2008 38 20 58 67 60 127
2009 42 24 66 66 60 126
2010 42 24 66 67 60 127
2011 42 24 66 71 66 137
2012 43 24 67 75 67 142
2013 43 25 68 74 68 142
2014 43 23 66 75 70 145
2015 43 23 66 75 70 145
2016 43 23 66 77 70 147
1989-2016 A% 34,4% 475,0% 83,3% 108,1% 233,3% 153,4%

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de Anudrios estatisticos da Unicamp (2017).
Nota: * Inclui os cursos de mestrado profissional.

Por um lado, a criacdo do curso noturno de graduacdo em Ciéncias Sociais, assim
como outros cursos noturnos na Unicamp, segundo Zan (1996, p. 133), representou uma
“resposta da universidade frente as pressdes advindas do Estado e de determinados setores da
sociedade e até mesmo de organismos internacionais acerca da sua eficiéncia e
produtividade”; por outro lado, a criacdo de cursos de doutorado disciplinares em Sociologia,
Antropologia Social e Ciéncia Politica, conforme verificamos no capitulo anterior, resultou
das injungdes do modelo CAPES de avaliacdo no projeto intelectual da pds-graduagdo do
IFCH na area de Ciéncias Sociais. Em razao do aumento do nimero de cursos, as condi¢des

de trabalho dos professores investigados no ensino foram, paulatinamente, alteradas. Contudo,
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ainda € dificil precisarmos o grau de aumento da carga de trabalho docente no ensino. Sendo
assim, faz-se necessario examinarmos a oferta de matriculas de graduacio e pds-graduagdo no

periodo em tela.

Tabela 6. Matriculas de graduag@o e pds-graduac@o na Unicamp, 1989-2016.

Pés-graduacao

Ano Graduagao Mestrado* Doutorado Total
1989 6.350 3.156 1.556 4712
1990 6.567 3.081 1.663 4.744
1991 6.893 3.141 1.907 5.048
1992 7.385 3.184 2.056 5.240
1993 8.162 3.364 2.297 5.661
1994 8.685 3.609 2.643 6.252
1995 9.023 3.830 2.996 6.826
1996 9.080 3.781 3.276 7.057
1997 8.972 3.879 3.561 7.440
1998 9.348 3.885 3.896 7.781
1999 9.847 4.110 4.092 8.202
2000 10.510 4.481 4.334 8.815
2001 11.187 4.661 4.526 9.187
2002 12.523 4.546 4.594 9.140
2003 13.777 4.563 4.779 9.342
2004 15.164 5.078 5.219 10.297
2005 16.143 4.941 5.308 10.249
2006 16.049 4.883 5.214 10.097
2007 15.762 4.797 5.197 9.994
2008 15.360 4.929 5.247 10.176
2009 15588 5.280 5.491 10.771
2010 16.059 5.276 5.630 10.906
2011 16.682 5.322 5.779 11.101
2012 17.097 5.249 5.984 11.233
2013 17.354 5.263 6.141 11.404
2014 17.773 5.175 6.223 11.398
2015 18.096 5.327 6.359 11.686
2016 18.540 5.398 6.425 11.823
1989-2016 A% 192,0% 71,0% 312,9% 150,9%

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de Anudrios estatisticos da Unicamp (2017).
Nota: * Inclui os cursos de mestrado profissional.
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Tabela 7. Matriculas de graduacio e pds-graduacdo no IFCH, 1989-2016.

Pés-graduacao

Ano Graduacao Mestrado* Doutorado Total
1989 391 362 121 483
1990 419 379 146 525
1991 456 361 182 543
1992 509 342 207 549
1993 568 332 222 554
1994 608 330 261 591
1995 636 358 289 647
1996 649 361 321 682
1997 657 369 350 719
1998 707 359 382 741
1999 746 375 394 769
2000 778 387 431 818
2001 829 384 466 850
2002 888 329 461 790
2003 922 300 447 747
2004 973 330 495 825
2005 1.020 327 483 810
2006 1.037 323 513 836
2007 1.045 320 514 834
2008 1.048 344 541 885
2009 1.046 347 571 918
2010 1.051 359 587 946
2011 1.065 343 610 953
2012 1.095 350 625 975
2013 1.087 333 658 991
2014 1.068 325 661 986
2015 1.051 327 685 1.012
2016 1.092 318 695 1.013
1989-2016 A% 179,3% (12,2%) 474,4% 109,7%

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de Anudrios estatisticos da Unicamp (2017).
Nota: * Inclui o curso de mestrado profissional em Ensino de Histéria (ProfHistéria Unicamp)

No periodo de 1989-2016, observa-se um aumento na oferta de matriculas de
graduacdo e pds-graduacdo na Unicamp (Tabela 6) e no IFCH (Tabela 7). Nesse periodo, as
matriculas de graduag@o na Unicamp quase triplicaram (192,0%), enquanto na pos-graduagao
elas cresceram duas vezes e meia (150,9%), com destaque para os cursos de doutorado, que
tiveram suas matriculas mais que quadruplicadas (312,9%). No IFCH, as matriculas na
graduacdo também quase triplicaram (179,3%), enquanto na pds-graduagdo elas mais que
duplicaram (109,7%), com destaque para os cursos de doutorado, que tiveram suas matriculas

mais que quintuplicadas (474,4%). Com efeito, esse aumento na oferta de matriculas de
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graduacdo e pds-graduacdo na Unicamp e no IFCH, de maneira geral, foi acompanhada pela

reducdo dos postos de trabalho docente.

Tabela 8. Postos de trabalho docente na carreira Magistério Superior (MS), por regime de trabalho, na
Unicamp, 1989-2016.

Anos RTP* RTC** RDIDP*#* Total
(12 horas semanais) (24 horas semanais) (40 horas semanais)
1989 67 257 1.779 2.103
1990 - - - -
1991 - - - -
1992 - - - -
1993 - - - -
1994 50 183 1.797 2.030
1995 45 178 1.773 1.996
1996 52 172 1.731 1.955
1997 48 185 1.695 1.928
1998 44 193 1.656 1.893
1999 49 184 1.624 1.857
2000 44 189 1.593 1.826
2001 39 178 1.541 1.758
2002 38 181 1.560 1.779
2003 40 175 1.473 1.688
2004 47 174 1.515 1.736
2005 43 172 1.537 1.752
2006 39 169 1.553 1.761
2007 40 167 1.536 1.743
2008 34 155 1.538 1.727
2009 35 149 1.549 1.733
2010 34 139 1.577 1.750
2011 45 115 1.567 1.727
2012 35 104 1.600 1.739
2013 37 96 1.626 1.759
2014 35 88 1.672 1.795
2015 34 83 1.750 1.867
2016 26 78 1.806 1.910
1989-2016 A% (61,2%) (69,6%) 1,5% (9,2%)

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de Anudrios estatisticos da Unicamp (2017).
Notas: * Regime de Turno Parcial (RTP).
** Regime de Turno Completo (RTC).
*#** Regime de Dedicacdo Integral a Docéncia e a Pesquisa (RDIDP).

Os dados da Tabela 8 informam que, no periodo de 1989-2016, os postos de trabalho
docente na carreira MS foram reduzidos em 9,2% na Unicamp. Essa reducdo foi acentuada
nos regimes de trabalho minoritarios da carreira MS, isto é, em RTP e RTC, respectivamente,
com um decréscimo de 61,2% e 69,6%. Embora os postos de trabalho docente na carreira MS

em RDIDP ndo tenham sido reduzidos no periodo (1,5%), houve no periodo uma evidente
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estagnacdo desse regime de trabalho. De maneira geral, o que se verifica é a reducdo de
postos de trabalho docente na carreira MS, a partir da ndo reposicdo de vagas geradas por

aposentadorias, demissdes ou falecimentos de professores.

Tabela 9. Postos de trabalho docente na carreira Magistério Superior (MS), nas demais carreiras
docentes e no Programa de Professor Colaborador na Unicamp, 2000-2016.

Ano Magistério Superior Demais carreiras docentes* Professor Colaborador Total
2000 1.826 320 87 2.233
2001 1.758 328 110 2.196
2002 1.779 346 124 2.249
2003 1.688 362 264 2.314
2004 1.736 369 176 2.281
2005 1.752 362 194 2.308
2006 1.761 364 197 2.322
2007 1.743 360 190 2.293
2008 1.727 342 172 2.241
2009 1.733 337 186 2.256
2010 1.750 302 189 2.241
2011 1.727 298 208 2.233
2012 1.739 300 221 2.260
2013 1.759 292 239 2.290
2014 1.795 286 263 2.344
2015 1.867 279 279 2.425
2016 1.910 269 310 2.489
2000-2016 A% 4,6% (15,9%) 256,3% 11,5%

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de Anudrios estatisticos da Unicamp (2017).
Nota: * Inclui as carreiras docentes Magistério Secundério Técnico (MST), Magistério Técnico Superior (MTS),
Magistério Artistico (MA), Docente em Ensino de Linguas (DEL) e Docente em Educagdo Especial e
Reabilitagdo (DEER).

Todavia, comparando-se os postos de trabalho docente na Unicamp entre a carreira
MS, as demais carreiras docentes e o Programa de Professor Colaborador, no periodo de
2000-2016, vale dizer, periodo no qual existem dados disponiveis e comparaveis entre si,
constata-se, além do baixo incremento dos postos de trabalho docente na carreira MS (4,6%),
a reducdo dos postos de trabalho nas demais carreiras docentes (decréscimo de 15,9%) e o
aumento significativo do Programa de Professor Colaborador (256,3%) (Tabela 9). Ou seja,
desde o final dos anos de 1980, na Unicamp, os postos de trabalho docente na carreira MS
tém sido paulatinamente suprimidos, sendo substituidos, pelo menos desde o inicio dos anos
de 2000, por postos de trabalho docente resultantes do Programa de Professor Colaborador -
em 2016, esses ultimos equivaliam a 16,2% do total de postos de trabalho docente na carreira

MS.
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No IFCH, instituto de exercicio dos professores investigados, detecta-se o mesmo
movimento histérico registrado para os postos de trabalho docente na Unicamp, porém, em
maior intensidade. Conforme dados da Tabela 10, no periodo de 1989-2016, os postos de
trabalho docente na carreira MS foram reduzidos em 26,7% no IFCH, na sua quase totalidade

em RDIDP (24,8%).

Tabela 10. Postos de trabalho docente na carreira Magistério Superior (MS), por regime de trabalho,
no IFCH, 1994-2016.

RTP* RTC** RDIDP##*

Anos (12 horas semanais) (24 horas semanais) (40 horas semanais) Total
1994 1 2 117 120
1995 1 2 116 119
1996 1 2 113 116
1997 1 2 106 109
1998 1 1 99 101
1999 1 1 95 97
2000 1 1 92 94
2001 1 2 90 93
2002 1 3 89 93
2003 2 3 80 85
2004 2 3 89 94
2005 1 2 91 94
2006 1 2 91 94
2007 1 2 88 91
2008 2 0 87 89
2009 1 2 86 89
2010 0 2 85 87
2011 1 1 79 81
2012 0 0 83 83
2013 0 0 86 86
2014 0 0 89 89
2015 1 0 86 87
2016 0 0 88 88
1994-2016 A% - - (24,8%) (26,7%)

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de Anudrios estatisticos da Unicamp (2017).
Notas: * Regime de Turno Parcial (RTP).
** Regime de Turno Completo (RTC).
*#** Regime de Dedicacdo Integral a Docéncia e a Pesquisa (RDIDP).

Por sua vez, comparando-se os postos de trabalho docente entre a carreira MS e o
Programa de Professor Colaborador no IFCH, no periodo de 2000-2016, verifica-se, por um
lado, a reducdo dos postos de trabalho docente na carreira MS (decréscimo de 6,4%), e, por
outro lado, um aumento do Programa de Professor Colaborador (485,7%) (Tabela 11). Ou

seja, tal como na Unicamp, s6 que em maior intensidade, desde o final dos anos de 1980, no
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IFCH, os postos de trabalho na carreira MS tém sido paulatinamente suprimidos, sendo
substituidos, pelo menos desde o inicio dos anos de 2000, por postos de trabalho resultantes
do Programa de Professor Colaborador, chegando a representar, em 2016, quase um terco do

total de postos de trabalho docente desse instituto (Grafico 12).

Tabela 11. Postos de trabalho docente na carreira Magistério Superior (MS) e no Programa de
Professor Colaborador no IFCH, 2000-2016.

Ano Magistério Superior Professor Colaborador Total
2000 94 7 101
2001 93 9 102
2002 93 10 103
2003 85 50% 135
2004 94 14 108
2005 94 17 111
2006 94 14 108
2007 91 12 103
2008 89 15 104
2009 89 16 105
2010 87 17 104
2011 81 23 104
2012 83 23 106
2013 86 27 113
2014 89 31 120
2015 87 37 124
2016 88 41 129
2000-2016 A% (6,4%) 485,7% 27,7%

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de Anudrios estatisticos da Unicamp (2017).

% Esse nimero elevado de postos de tralho docente no Programa de Professor Colaborador da Unicamp em
2003, em boa medida, explica-se pela manutencdo de vinculo institucional de muitos professores que se
aposentaram nesse ano, antes da aprovacdo da reforma da previdéncia dos trabalhadores do setor ptblico
(Emenda Constitucional n° 41, de 19 de dezembro de 2003). Segundo Paulani (2008, p. 42-43), “A reforma da
Previdéncia foi justamente o primeiro projeto de folego em que se empenhou o governo Lula. Logo nos
primeiros meses de gestdo, o novo governo manda ao Congresso um projeto de lei que propde vdrias alteragdes
nessa drea, mas que afeta fundamentalmente o funcionalismo publico, jd que, no setor privado, a reforma fora
implantada pelo governo anterior. Seu sentido bésico foi alterar o funcionamento do sistema previdencidrio dessa
faixa de trabalhadores. Pretextando déficits insustentdveis e que se agravariam com o tempo, 0 governo propos
mudancas no sistema de previdéncia do funcionalismo que, concretamente, implicam a transi¢do para um regime
de ‘capitalizagdo’, em substituicdo ao regime de ‘reparticdo simples’ até entdo vigente. A exemplo do que FHC
fizera com a previdéncia dos trabalhadores do setor privado da economia, o principal instrumento proposto para
operar essa mudanca foi a imposi¢@o de tetos para os beneficios, tetos que obrigardo os servidores a participar de
fundos complementares de previdéncia. Mas, diferentemente de FHC, que ndo ousou dispensar as ‘regras de
transi¢do’, a proposta original do governo do PT foi ao parlamento sem elas, cabendo aos congressistas a
introdug@o das mudancgas que tornaram ‘menos radical’ a reforma proposta”.
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Grafico 12. Percentual de postos de trabalho docente na carreira Magistério Superior (MS) e no
Programa de Professor Colaborador no IFCH, 2000-2016.
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir de Anudrios estatisticos da Unicamp (2017).

Deste modo, cotejando-se o movimento histérico de redug@o dos postos de trabalho
docente com a expansdo da oferta de cursos e de matriculas de graduacdo e pés-graduagdo na
Unicamp e no IFCH, no periodo de 1989-2016, constata-se 0 aumento da carga de trabalho
docente nas atividades de ensino. Para os professores entrevistados, esse aumento da carga de
trabalho no ensino € visivel, com base no ndmero de alunos por turma e de disciplinas

ministradas por semestre.

Aumentou muito a carga de trabalho [...]. Pode até pensar: “N&o, mas antigamente a
universidade vivia num mundo de fantasia”. Eu lembro que [...] antes selecionava 30 alunos
por ano [no curso] de [graduacdo em] Ciéncias Sociais. Até [19]91 era assim, porque em
[19]92 comegou o noturno. Tinha uma turma de 30 alunos. Os cursos basicos, obrigatdrios,
[...] por exemplo, tinha turma A e B do diurno. Entéo, vocé podia ter até 15, 20 alunos, é quase
como dar aula para a pds-graduacdo. Hoje em dia vocé tem salas de 60, até mais, 80 alunos,
dependendo do espago. As salas nem comportam. Poucas salas comportam 60 alunos, a ndo
ser 14 no Ciclo Bésico que tem salas grandes, mas as salas daqui, por exemplo, do IFCH, se for
um curso com muito aluno tem que ser no auditério, ndo pode ser numa sala de aula. (E75)

Olha, eu acho que chegou a ter 24 professores no departamento [...] numa determinada época,
tanto que a gente dava [...] uma disciplina por semestre. Agora ninguém mais dd uma
disciplina por semestre e, além disso, a gente ndo tem essas turmas dobradas como a gente
tinha. Entdo cada turma podia ter 30 alunos, as vezes até menos, porque a gente também nao
tinha noturno. Entdo, tudo ao longo do periodo que eu estou aqui, criou-se o noturno e com a
criacdo do noturno, obviamente, j4 aumentou a nossa carga [de trabalho], porque vocé tem que
duplicar as disciplinas no diurno e no noturno, e com isso também foi diminuindo o nimero de
professores, e com isso a gente teve que ir juntando essas turmas, quer dizer, ndo tinha mais
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docente suficiente para dar duas turmas de [...] disciplinas obrigatérias bdsicas, que é
obrigatdria para todo mundo que entra, essas a gente ndo divide mais as turmas, entdo sio
turmas grandes geralmente. [...]. Agora mesmo eu estou dando [...] [uma disciplina], duas
turmas, a turma do diurno tinha 38 alunos, a do noturno tinha 44, entdo no todo tinha mais de
80 alunos. (E76)

[...] a gente ndo d4 mais uma disciplina por semestre s6 como ddvamos no passado. Agora a
gente d4, no minimo, quando estd tudo muito..., quando nao tem nenhum colega que pediu
afastamento para fazer pés-doc ou qualquer coisa assim, porque se tem vocé ji aumentou a
carga diddtica, mas é no minimo trés disciplinas por ano, mas geralmente ¢ mais. Eu tenho
dado uma média de duas disciplinas por semestre. [...]. Entdo a gente d4 muito mais aula do
que dava no passado. (E77)

O aumento da carga de trabalho docente nas atividades de ensino € visivel, para os
professores com mais tempo de trabalho, a partir do cotidiano da sala de aula, como a
ampliacdo do numero de alunos por turma. Essa mudanca do nimero de alunos por turma na
graduacdo € bastante ilustrativa. No IFCH, até inicio dos anos de 1990, cerca de 30 alunos
ingressavam por ano no curso de graduacdo em Ciéncias Sociais. Nessa época, os alunos de
um mesmo ano eram divididos em duas turmas - turmas A e B -, de tal sorte que os
professores ministravam aulas para turmas com 15, 20 ou 25 alunos: “por exemplo, um curso
de primeiro ano, disciplina de “[Sociologia de] Durkheim”, nés tinhamos turmas A e B, 50
alunos, 25 alunos por professor” (E78). No entanto, com a criacdo do curso noturno de
graduacdo em Ciéncias Sociais em 1992, o aumento progressivo no nimero de alunos e a
supressdao de postos de trabalho docente, sobretudo, no decorrer dos anos de 1990, essa
divisdo dos alunos em duas turmas foi logo abandonada, de modo que, em meados dos anos
de 2010, os professores ministravam aulas para turmas com 40, 50 ou 60 alunos, por vezes,
com até 80 alunos. E interessante notar que essa mudanca do nimero de alunos por turma
expressa-se até mesmo no espaco fisico da sala de aula. Antes, as salas de aula do IFCH eram
suficientes para comportarem as diferentes turmas de alunos; hoje em dia, a depender do
tamanho da turma, é necessdrio a utilizacdo, ou de auditérios do Instituto como sala de aula,
ou de salas de aula do Ciclo Basico, que sdo salas de aula bem maiores do que as do Instituto.
Um exemplo ¢ a oferta da disciplina de “Sociologia de Durkheim” no primeiro semestre de

2018: no turno integral do curso de graduacdo em Ciéncias Sociais, essa disciplina foi
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ministrada na sala 13 do Ciclo Bésico (CB13), com capacidade para 70 lugares®’; no turno
noturno, ela foi ministrada na sala CB18, com capacidade para 90 lugares®®,.

O aumento da carga de trabalho docente nas atividades de ensino também & percebido,
pelos professores com mais tempo de trabalho, a partir da ampliacdo do nimero de disciplinas
ministradas por semestre. No IFCH, apds a criagdo do curso noturno de graduagdo em
Ciéncias Sociais, em 1992, e dos cursos de doutorado disciplinares em Sociologia,
Antropologia Social e Ciéncia Politica, a partir de 2004, um conjunto de novas disciplinas
tiveram que ser ofertadas. Todavia, conforme acima indicamos, € precisamente nesse periodo
que muitos postos de trabalho docente no Instituto foram suprimidos. Isso ocorreu, por
exemplo, no departamento de Ciéncia Politica: ha tempos atrds “chegou a ter 24 professores
no departamento” (E76), porém, em 2017 registrava apenas 14 professores (UNICAMP,
2017a). Assim, se num passado recente, até meados dos anos de 1990, os professores
investigados ministravam “uma disciplina por semestre”, no presente, final dos anos de 2010,
“ninguém mais da uma disciplina por semestre” (E76), isto é, os professores investigados
ministram, ‘“no minimo, trés disciplinas por ano” ou “uma média de duas disciplinas por
semestre” (E77).

Por fim, o aumento da carga de trabalho docente no ensino pode ser apreendido, de
forma sintética, a partir das mudancas na relagdo aluno/professor, isto €, no nimero médio de
alunos por professor. De acordo com Sguissardi e Silva Junior (2009, p. 118), “para um
estudo dessa relacdo, necessita-se de alguns parametros homogéneos: ‘alunos de graduagao
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equivalentes’ e ‘professores de tempo integral equivalente’”. Com relagdo ao primeiro
elemento, obtém-se o total de alunos de graduacdo equivalentes mediante a multiplicacdo do
total de alunos de pds-graduacao pelo coeficiente de equivaléncia ou fator de correcdo igual a
quatro®, e soma-se esse resultado ao total de alunos de graduacdo. Quanto ao segundo

elemento, considerando que sua elaboracdo se baseou nos regimes de trabalho da carreira do

67 Informagdes disponiveis em: <https://www.ifch.unicamp.br/ifch/graduacao-ciencias-sociais-

diurno/disciplinas/2018/1o-semestre> e <https://salas.basico.unicamp.br/salas/sala.xhtml?id=324>. Acesso em:
30 jun. 2018.

o8 Informacdes disponiveis em: <https://www.ifch.unicamp.br/ifch/graduacao-ciencias-sociais-

noturno/disciplinas/2018/1o-semestre> e <https://salas.basico.unicamp.br/salas/sala.xhtml?id=342>. Acesso em:
30 jun. 2018.

% Segundo Sguissardi e Silva Janior (2009, p. 118), “a pratica universitaria tem revelado um dado indiscutivel,
segundo o qual um aluno de pds-graduagdo, seja ele de mestrado ou de doutorado, significa muito maior volume
de trabalho e razdo de preocupacdo e cuidado do que um aluno de graduagdo”. Em relacdo a metodologia de
célculo utilizada para determinar o coeficiente de equivaléncia ou fator de corre¢do para transformar o aluno de
pos-graduagdo em aluno de graduagdo equivalente, ver Sguissardi e Silva Junior (2009, p. 119, nota 10).
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magistério superior das universidades federais’’, foi preciso ajustd-lo aos regimes de trabalho
existentes na carreira MS da Unicamp. Nesse sentido, ao invés de “professores de tempo
integral equivalente”, utiliza-se como parametro “professores em RDIDP equivalente”, cujo
cdlculo é obtido da seguinte maneira: para se ter o total de professores em RDIDP
equivalente, multiplica-se o total de professores em RTC (12 horas semanais) por 0,3 e o total
de professores em RTP (24 horas semanais) por 0,6, e soma-se o resultado da adi¢do dessas
duas multiplicacdes com o total de professores em RDIDP (40 horas semanais). Deste modo,
tendo por base os parametros de “alunos de graduagdo equivalentes” e “professores em
RDIDP equivalente”, examinaremos a seguir as mudan¢as na relacdo aluno/professor na

Unicamp e no IFCH.

70O regime de trabalho dos professores permanentes na carreira do magistério superior das universidades
federais, segundo o art. 20, da Lei n° 12.722, de 28 de dezembro de 2012, subdivide-se em trés tipos: “40
(quarenta) horas semanais de trabalho, em tempo integral, com dedicac¢do exclusiva as atividades de ensino,
pesquisa, extensdo e gestdo institucional”; “40 (quarenta) horas semanais de trabalho, em tempo integral, [...]
sem dedicagdo exclusiva”; e, “tempo parcial de 20 (vinte) horas semanais de trabalho” (BRASIL, 2012).
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Tabela 12. Relacdo aluno/professor (professores em RDIDP equivalente e alunos de graduacéo
equivalentes) na Unicamp, 1989-2016.

Ano Total de professores em Total de alunos de graduacao Relacao
RDIDP equivalente equivalentes aluno/professor
1989 1.953 25.198 13
1990 - 25.543 -
1991 - 27.085 -
1992 - 28.345 -
1993 - 30.806 -
1994 1.922 33.693 18
1995 1.893 36.327 19
1996 1.850 37.308 20
1997 1.820 38.732 21
1998 1.785 40.472 23
1999 1.749 42.655 24
2000 1.720 45.770 27
2001 1.660 47.935 29
2002 1.680 49.083 29
2003 1.590 51.145 32
2004 1.634 56.352 34
2005 1.653 57.139 35
2006 1.666 56.437 34
2007 1.648 55.738 34
2008 1.641 56.064 34
2009 1.649 58.672 36
2010 1.671 59.683 36
2011 1.650 61.086 37
2012 1.673 62.029 37
2013 1.695 62.970 37
2014 1.735 63.365 37
2015 1.810 64.840 36
2016 1.861 65.832 35
1994-2016 A% (3,2%) 95,4% 101,9%
1989-2016 A% (4,8%) 161,3% 174,3%

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de Anudrios estatisticos da Unicamp (2017).

Os dados da Tabela 12 informam que, no periodo de 1989-2016, na Unicamp, o total
de professores em RDIDP equivalente reduziu-se em 4,8%, enquanto o total de alunos de
graduacdo equivalentes ampliou-se em 161,3%. Ou seja, no periodo em tela, a relagdo
aluno/professor na Unicamp cresceu 174,3%, passando de 1/13, em 1989, para 1/35, em 2016.
Por sua vez, no IFCH, os dados da Tabela 13 informam que, no periodo de 1994-2016, vale
dizer, periodo no qual existem dados disponiveis e compardveis entre si, o total de professores
em RDIDP equivalente reduziu-se em 25,4%, enquanto o total de alunos de graduacdo

equivalentes ampliou-se em 71,3%. Ou seja, no periodo em tela, a relacdo aluno/professor no
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IFCH cresceu 133,1%, passando de 1/25, em 1994, para 1/58, em 2016. Assim, cotejando-se
as mudancgas na relacdo aluno/professor na Unicamp e no IFCH, no periodo de 1994-2016,
constata-se, em primeiro lugar, a duplicacdo da carga de trabalho docente nas atividades de
ensino e, em segundo lugar, uma carga de trabalho docente nas atividades de ensino no IFCH

quase 40% maior (em 2016, relacdo aluno/professor de 1/58) do que na Unicamp (1/35).

Tabela 13. Relacdo aluno/professor (professores em RDIDP equivalente e alunos de graduacio
equivalentes) no IFCH, 1994-2016.

Ano Total de professores em Total de alunos de graduacao Relacao
RDIDP equivalente equivalentes aluno/professor
1994 119 2972 25
1995 118 3.224 27
1996 115 3.377 29
1997 108 3.533 33
1998 100 3.671 37
1999 96 3.822 40
2000 93 4.050 44
2001 92 4.229 46
2002 91 4.048 44
2003 82 3.910 47
2004 91 4.273 47
2005 93 4.260 46
2006 93 4.381 47
2007 90 4.381 49
2008 88 4.588 52
2009 88 4.718 54
2010 86 4.835 56
2011 80 4.877 61
2012 83 4.995 60
2013 86 5.051 59
2014 89 5.012 56
2015 86 5.099 59
2016 88 5.144 58
1994-2016 A% (25,7%) 73,1% 133,1%

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de Anudrios estatisticos da Unicamp (2017).

Outro processo indicativo das transformac¢des nas condi¢cdes de trabalho dos
professores de sociologia da Unicamp no ensino refere-se a desvalorizacdo das atividades de
ensino e da docéncia em detrimento da maior valorizacdo das atividades de pesquisa. No
capitulo anterior, ao caracterizarmos as atividades dos professores universitirios em
atividades mais valorizadas e menos valorizadas, salientamos a influéncia do modelo CAPES
de avaliacdo da pdés-graduacdo e da ideologia do produtivismo académico na construcdo da

valoragao hierdrquica de produtos, atividades e grupos de atividades docentes, de modo a
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subsidiar a alocacdo de recursos materiais (dinheiro) e simbdlicos (prestigio e poder) no
interior do campo universitario. Assim, verificamos que o coroldrio desse processo se
manifesta na “supervalorizagdo da poés-graduacao e na desvalorizagdo da graduagdo”
(SGUISSARDI; SILVA JUNIOR, 2009, p. 193). Ja no inicio dessa secao, delineamos o valor
encerrado no principal produto do trabalho do professor nas atividades de ensino, a aula:
“Aula ¢ aula, virou aula, ndo ¢ uma coisa que vocé publica. [...]. A aula estd sendo
desvalorizada em qualquer nivel de ensino” (SGUISSARDI; SILVA JUNIOR, 2009, p. 144).
Essa concepgio, que deprecia o valor da aula’!, foi apresentada por muitos professores

entrevistados, conforme podemos observar a seguir.

Nao basta vocé ter apenas um baita Curriculo Lattes, fantdstico, e voc€ vai trazer ali uma
pontuacgdo grande para o programa [de pds-graduacao] ao qual vocé vai estar vinculado, isso ai
em termos de graduacdo ndo conta muito, ndo conta muito. Entao, [...] um certo desdém pela
graduacio e uma preocupacdo muito grande com a pds-graduacio, e € na graduagdo que vocé
estd formando pessoas. (E79)

Hoje em dia a prépria docéncia estd sendo deixada de lado se vocé€ pensar. Ndo serve para
nada se voc€ é bom professor, se vocé prepara uma aula, se vocé da uma aula [...] bem
preparada, isso nao faz muita diferenca, porque o que importa é... [publicar]. Entdo, quer dizer,
vocé estd esvaziando a fung¢do do professor e, principalmente, a funcdo de professor como
formador. (E80)

Os professores evidenciam a desvaloriza¢do das atividades de ensino e da docéncia,
estimulada pelas agéncias de fomento a pesquisa. Eles enfatizam um duplo movimento de
esvaziamento das atividades de ensino e da docéncia: por um lado, o esvaziamento da
graduacdo e de sua dimensdo formativa em detrimento da énfase maior nas publicagdes e na
poOs-graduagdo; por outro lado, o esvaziamento da funcdo social do professor, enquanto

intelectual e agente formativo.

O meu sentimento é de que esta prioridade que é a formagdo de jovens pesquisadores, quer
dizer, a universidade tem o dever principal de formar jovens pesquisadores, reproduzir o saber
e gerar novos conhecimentos, eu acho que ela estd sendo prejudicada [...]. Tem uma dimensao
de formac@o, de riqueza [...] de seres humanos qualificados para a pesquisa e para o ensino,
que eu acho que a gente estd sendo [...] obrigado a diminuir para dar conta das outras
exigéncias, para obter a aprovagao da FAPESP, aprovacao do CNPq etc. e tal. (E81)

7l Em entrevista concedida a Revista Adusp, publicacdo da Associacdo dos Docentes da Universidade de Sdo
Paulo (USP), Franklin Leopoldo e Silva (2015, p. 13, itdlicos nossos), professor titular da Faculdade de
Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas (FFLCH) desde 1998, afirma que “Dar aula é uma atividade
subvalorizada hd muitos anos. Os critérios de avaliagdo j4 mudaram vdrias vezes na USP, no pais, nos 6rgaos de
fomento, mas o que permanece é sempre essa constante de que aula é subvalorizada. E se vocé, por acaso, dd
preferéncia a aulas, vocé valoriza a atividade docente e isso leva a um certo prejuizo da sua pesquisa, vocé é
considerado uma pessoa improdutiva, ou seja: aula ndo é nada”.
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A concretizacdo desse processo, isto é, da desvalorizacdo das atividades de ensino e da
docéncia em detrimento da maior valorizagdo das atividades de pesquisa, com base nos
depoimentos coletados, se faz apreensivel a partir da andlise de dois episddios cotidianos e
contraditdrios entre si: a preferéncia da maioria dos professores investigados pelas atividades
de ensino na pds-graduacdo e a criagdo de uma politica de incentivo e valorizacdo dos
professores dedicados ao ensino e a docéncia na graduacao pela universidade.

Em relacdo a preferéncia pelas atividades de ensino na pds-graduacdo, os professores
justificam-na em razdo das condi¢des de trabalho, isto é, da menor carga de trabalho dedicada
a esse nivel de ensino, pois 0 nimero de alunos por turma na pds-graduacdo € bem menor do
que na graduacdo. Também contribui para essa preferéncia a relacdo que se estabelece entre

as aulas na pés-graduacdo e as atividades de pesquisa.

Os professores inclusive se dedicam mais a pds-graduacdo do que eles se dedicam a
graduacdo. Eu, por muito tempo, eu preferia dar aula na graduacdo do que na pds[-graduacao],
as vezes eu ia para a pés[-graduacdo] meio empurrada, eu gostava muito mais da graduagio.
Agora eu gosto da graduagdo, mas, as vezes, eu gosto mais da pds[-graduacio]. Nao é pelo
tipo de disciplina que eu estou dando, € pela quantidade de alunos, porque as turmas sdo muito
grandes e realmente € um esforco enorme. (E82)

[...] existe o prestigio de dar aula na pds[-graduacio]. Eu acho que tem um pouco a ver com o
nimero de alunos, turmas menores, cursos que podem ser mais focados, com bibliografias em
outra lingua. Enfim, eu acho que isso acaba acontecendo sim, acho que o ensino de graduacio
€ muito maltratado em geral. [...] enfim, existe [...] uma diferenca de prestigio entre ensino de
graduacdo e ensino de pds[-graduacdo], entre o aluno de graduacdo e aluno de pods|[-
graduacdo]. (E83)

Essa preferéncia dos professores pelas atividades de ensino na pds-graduagao também
€ justificada pela maior possibilidade, uma vez atuando nesse nivel de ensino, de angariar
recursos materiais (dinheiro) e simbdlicos (prestigio e poder) externos a universidade, como
nas agéncias de fomento a pesquisa, nas associagdes cientificas etc. No relato de um professor
com menos tempo de trabalho, essa justificativa € criticada, com base na dimensdo ética
trabalho do professor nas atividades de ensino e na docéncia, colocando em evidéncia a
existéncia de uma distingdo formal e externa, considerada por alguns professores como

necessdria, entre professores de graduacdo ou dedicados ao ensino e professores de pods-

graduacao ou dedicados a pesquisa.

Para mim nfo existe uma distingdo entre professor de graduacdo e pds-graduagao, existe uma
distin¢do que € dada externamente. Porque, as vezes, vocé pode ser credenciado na graduacio
e ndo ser na pos[-graduacdo], que ser professor na pds[-graduacdo] voc€ orienta num
determinado nivel de pesquisa, € uma distincao formal e externa. Mas tem outros colegas que
veem como uma distingdo necessdria. Eu ndo vejo como distingdo necessdria. Para mim eu
continuo sendo professor. Quem vé como uma distin¢do necessdria é pelo destaque que vocé
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tem na pos[-graduacdo], pelos cargos que vocé pode subir na pds[-graduagdo], pelo dinheiro
que circula na pés[-graduacdo]. Eu ndo vejo assim. Mas para mim o compromisso que eu
tenho com os meninos da graduagdo e com os meninos da pods[-graduagdo] tem que ser
exatamente o mesmo, que ¢ uma questdo de ética. Agora, outros, veem isso que passa por uma
por uma relacao institucional, formal, monetaria. (E84)

Outro episddio cotidiano que sugere a desvalorizacdo das atividades de ensino e da
docéncia em detrimento da maior valorizacao das atividades de pesquisa € a criagao, em 2011,
do “Prémio Docente pela Dedicagdo ao Ensino de Graduacao” pela universidade (UNICAMP,
2011). Trata-se da implementacdo de uma politica de incentivo e valorizacdo dos professores
dedicados ao ensino e a docéncia na graduacdo pela Unicamp, conforme adverte o entdo pro-

reitor de graduacao da época, Marcelo Knobel.

Esta distingdo € muito importante para a universidade e vem coroar as
pessoas que se dedicam ao ensino dos nossos alunos, fun¢do principal da
Unicamp. O professor precisa ser sempre valorizado. E valorizar ndo
significa somente conceder este prémio. (in UNICAMP, 2012).

z

Mais do que um prémio, é uma distingdo pelo trabalho [..]. E o
reconhecimento que a instituicdo presta para aqueles que se dedicam a

7z

atividade mais nobre que temos na universidade, que € o ensino de
graduacdo. (in MANDELLLI, 2011, p. A20)

Tal distin¢do e reconhecimento € concedida anualmente pela Unicamp aos professores
“que tenham se destacado ao longo de sua carreira em atividades de ensino de graduacao”,
sendo um professor por instituto ou faculdade, atribuindo a cada um dos contemplados, em
sessdo extraordinaria, publica e solene do Conselho Universitario (Consu), o “Prémio de
Reconhecimento Docente pela Dedicagdo ao Ensino de Graduagdo”, incluindo o recebimento
de “um diploma e uma quantia em dinheiro equivalente a 3 (trés) salarios do nivel MS-6 em
RDIDP’?” (UNICAMP, 2013).

A oposi¢do entre professores que ensinam e professores que pesquisam pode ser
apreendia no estabelecimento de um prémio para os professores que se dedicam a graduagao,

conforme sugere o depoimento de um professor com menos tempo de trabalho entrevistado:

[...] na graduacd@o ndo gira dinheiro. ((Siléncio)). Tanto que a universidade tem que premiar o
sujeito que tem uma dedica¢do ao ensino de graduag@o. Tem um prémio ((risos)). Tem um
prémio. E tdo claro, que vocé tenha que quase colocar uma medalha no peito do cara como um
her6i que se dedica a graduacdio, que vocé tem que criar um prémio de R$ 30.000,00, R$
40.000,00, de estimulo do sujeito para se interessar pela graduacdo. (E85)

72 De acordo com informagdes disponiveis no site da Diretoria Geral de Recursos Humanos (DGRH) da
Unicamp, a partir de 1° de maio de 2018, o saldrio base do nivel MS-6 (Professor Titular) em RDIDP era de R$
16.100,28 (US$ 4.625,05), o que significa dizer que os docentes contemplados com o “Prémio de
Reconhecimento Docente pela Dedicagdo ao Ensino de Graduagdo” sdo agraciados com a quantia de R$
48.300,84 (US$ 13.875,16).
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Ainda que o “Prémio de Reconhecimento Docente pela Dedicacdo ao Ensino de
Graduacdo” incentive e valorize, material e simbolicamente, os professores que se dedicam as
atividades de ensino na graduagdo, paradoxalmente, ele evidencia a desvalorizacdo atribuida,
até mesmo pela prépria universidade, ao ensino em detrimento da pesquisa, conforme sugere

o depoimento de uma professora com menos tempo de trabalho entrevistada.

Eu acho que a universidade € muito cruel com os seus professores, num sentido muito
especifico: a universidade ndo consegue distinguir e parabenizar o professor dedicado ao
ensino. Isso € um problema para uma universidade. A meu ver, uma universidade ela ensina.
Se ela ndo consegue valorizar o professor em sala de aula, eu acho isso bem problematico.
[...]. Eu acho que a universidade é muito pouco atenta, embora eles até criaram agora, muito
recente, esse Prémio de Reconhecimento [Docente pela Dedicagcao] ao Ensino de Graduagao.
Demoraram, sei 14, 50 anos da universidade para... Mas é uma coisa minima. Acho que a
universidade protege muito pouco esse professor que gosta de estar em [sala de aula], que €
mais professor e menos pesquisador. Acho que a universidade € pouco gentil com esse perfil.
E possivel valorizar um pouco mais o professor que se empenha em dar uma boa aula, o
professor que gosta de estar em sala de aula. Isso eu acho que é tarefa da universidade. Assim,
a universidade € quem tem que zelar pela formagdo dos seus alunos. Ndo é um problema da
CAPES, do CNPq, da FAPESP. (E86)

Portanto, as transformagdes nas condi¢des de trabalho dos professores de sociologia da
Unicamp nas atividades de ensino manifestam-se na desvalorizacdo dessas atividades e da
propria da docéncia em detrimento da maior valorizagdo das atividades de pesquisa e no
aumento da carga de trabalho docente nas atividades de ensino. Os professores investigados
se veem impelidos a dispenderem maior carga de trabalho nas atividades de ensino, em
virtude, primeiro, do aumento no nimero de cursos e de matriculas de graduagdo e pos-
graduacdo, de alunos por turma, de disciplinas ministradas por semestre e da relagdo
aluno/professor e, segundo, da diminui¢do dos postos de trabalho docente. Entretanto, sdao
justamente os produtos decorrentes dessas atividades docentes, em especial, a aula na
graduacdo, aqueles de menor valor no “mercado académico” (SGUISSARDI; SILVA
JUNIOR, 2009, p. 143, itdlico dos autores). Assim, o trabalho do professor nas atividades de
ensino € secundarizado, com graves consequéncias para a func¢do social do professor e a

formacao dos estudantes.

[...] realmente se vocé for contar a quantidade de atividades que tomam o nosso tempo de
trabalho, a graduacao talvez seja a menor, ou dar aula, estar em sala de aula, toma o menor
tempo. E mesmo a preparacdo, como voc€ tem quinhentas outras atividades, a preparagdo vai
ficando em segundo lugar. Entdo eu percebo, assim, [...] que também o seu tempo de
preparacdo de aula vai ficando reduzido, porque vocé tem tantas outras coisas para fazer que
vocé tem que colocar aquilo num determinado tempo preciso [...]. [...] a gente espreme a
preparagdo de aula num tempo muito curto as vezes. [...]. Entdo af o preparar aula vai ficar ali
espremido num canto do seu tempo. Entdo vocé prepara muito mais rapidamente. Tem gente
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que mal prepara. Entdo é complicado, e, as vezes, quando vocé repete também por alguns anos
uma disciplina a tendéncia dos professores € ndo prepararem mais. [...] € isso, quer dizer, a
docéncia, a graduagao vai ficando realmente no segundo plano. (E87)

3.2. Pesquisa: “o tempo que a gente faz a pesquisa hoje é muito espremido”

“O tempo em que a gente faz a pesquisa hoje [...] € muito espremido” (E88)

As atividades de pesquisa ocupam um lugar central no trabalho dos professores
universitrios. E por meio delas que os professores podem obter recursos materiais (dinheiro)
e simbolicos (prestigio e poder), em geral, sempre escassos, disponiveis no campo
universitario. Neste sentido, as atividades de pesquisa, sobretudo, na pds-graduacido, sdao
valorizadas, enquanto as atividades de ensino, em especial, na graduacdo, conforme
observamos na secdo anterior, sdo desvalorizadas. Os depoimentos dos professores
entrevistados colocam em evidéncia as atividades de pesquisa, salientando, dentre outros
aspectos, quando e como aprenderam a realizar as atividades de pesquisa, como vivenciam
essas atividades docentes e quais as mudancas pelas quais elas tém sido submetidas.

Nessa secdo, analisaremos as transformagdes nas condicdes de trabalho dos
professores de sociologia da Unicamp nas atividades de pesquisa. Para isso, interrogaremos os
depoimentos coletados: quais sdo as principais atividades de trabalho docente na pesquisa?
Quanto tempo de trabalho € dedicado pelo professor para realizar essas atividades? Quais sdo
as transformacgdes nas condi¢des de trabalho dos professores investigados nas atividades de
pesquisa?

De maneira geral, os professores entrevistados problematizam o seu proprio métier,
isto €, o modo pelo qual realizam as atividades de pesquisa, ou se preferirmos, o trabalho
intelectual, na sociologia. Para tanto, recorrem a imagem contrastante entre o trabalho do

socidlogo e do fisico na pesquisa.

[...] tem diferencas também que eu percebo entre a atividade do fisico e do socidlogo. [...].
Porque, por exemplo, o fisico ele tem quer ir para o laboratorio, o sociologo, ndo
necessariamente. (E89, italicos nossos)

[...] o meu laboratério mesmo de estudos é em casa. [...] vamos dizer assim, eu ndo tenho
laboratério como os fisicos tém aqui na Unicamp. E essa maquina preta aqui ((professor
aponta para um computador que estd em cima da sua mesa de trabalho na universidade)), uma
parte da documentag@o em casa, trabalho de leitura em casa. (E90, itdlicos nossos)
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[...] eu até estava conversando com os alunos, que eles estavam falando da coisa do [Geraldo]
Alckmin” agora no final da aula, eles falaram assim: “Mas quanto que vai para a sociologia,
quantos por cento?”. Eu falei: “Gente, eu acho que ¢ muito pouco. Mas, para além de ser
muito pouco, a gente é muito barato, porque a gente ndo precisa comprar o negocio de
elétron. Ndo custa um milhdo de reais uma pesquisa em sociologia”. Porque, € isso, a gente
precisa de livro, passagem, de gasolina, dessas coisas, transcri¢do, vez ou outra um
“surveyzao”, que € ai o que fica caro [...]. (E91, itdlicos nossos)

Com base nos depoimentos coletados podemos afirmar que as principais atividades de
trabalho dos professores de sociologia da Unicamp na pesquisa sdo a leitura de textos
cientificos e ndo cientificos, o trabalho de pesquisa de campo, a escrita de textos cientificos e
a busca de financiamentos de pesquisa. Sendo assim, consideremos a seguir cada uma dessas
atividades de trabalho na pesquisa, a comecgar pela leitura de textos cientificos e ndo

cientificos.

A minha rotina €, quer dizer, meu trabalho mais intenso € o trabalho de leitura. Toda a minha
biblioteca estd 14 [em casa], isto daqui € uma sobra ((professor aponta para uma estante de
metal com livros, revistas, teses etc., na sua sala de trabalho na universidade)). (E92)

[...] eu tenho um grupo de pesquisa que a gente esta lendo [...] um capitulo de um livro [...],

7z

que € uma coisa que eu tenho lido com afinco por causa da minha pesquisa [...]. E esse
capitulo desorganizou todas as coisas que eu vinha lendo até agora, eu fiquei completamente
apaixonada por esse texto, lendo, relendo, articulando com outras coisas, buscando as
referéncias que ele traz dentro de si. (E93)

Neste momento eu estou fazendo um projeto de pesquisa. [...]. Entao, eu tenho lido um monte
de coisas [...] e comecei a escrever coisas que achei que ndo ia. Entdo, eu estou entre leitura
e... [escrita]. Entdo, ai é constante. (E94)

De acordo com os professores entrevistados, a atividade de leitura ndo é uma simples
atividade de fruicdo, embora possa ser empregada para tal fim, é atividade de trabalho,
inserida no cotidiano de trabalho docente na pesquisa. Na atividade de leitura o professor 1€ e
relé determinado texto quantas vezes for necessario para a sua efetiva compreensao, e faz
anotacoes dessas leituras por intermédio de fichamentos, procurando sintetizar as ideias
contidas nesse texto e articuld-las com outras leituras ji realizadas. Embora a atividade de
leitura possa ocorrer coletivamente, como no grupo de pesquisa, via de regra, ela é realizada

individualmente pelos professores, seja na universidade (sala de trabalho, sala de grupo de

73 Referéncia a declaragio dada por Geraldo Alckmin (PSDB-SP), entdo governador do estado de Sdo Paulo, em
reunido com o seu secretariado realizada no dia 27 abril de 2016: “Gastam dinheiro com pesquisas académicas
sem nenhuma utilidade prdtica para a sociedade. Apoiar a pesquisa para a elaboracio da vacina contra a dengue,
eles ndo apoiam. O [Instituto] Butantan sem dinheiro para nada. E a FAPESP quer apoiar projetos de sociologia
ou projetos académicos sem nenhuma relevincia” (italicos nossos). Para informacdes sobre esse episédio e as
reacoes criticas da comunidade cientifica paulista, ver: Arbex, Thais; Lopes, Reinaldo José. Alckmin critica
FAPESP por “pesquisa inutil”. Folha de S. Paulo, Sao Paulo, Ciéncia, 27 abr. 2016, p. B7.
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pesquisa etc.), seja em lugares publicos (biblioteca, sala de estudo etc.), mas, sobretudo, na

propria residéncia (escritorio privativo) dos professores.

Quando eu quero - eu ndo ia responder, mas agora estou confessando -, quando eu quero
estudar eu estou em casa, quando eu quero ter aquele momento de, sabe, “meu texto,
minha...”. [...]. A biblioteca eu frequentava mais, mas também em razio de costume eu vou
agora para a biblioteca tirar livros, devolver livros. Mas o meu laboratorio mesmo de estudos é
em casa. (E95)

Considerando que a atividade de leitura € realizada, predominantemente, na propria
residéncia dos professores, sendo ela uma atividade de trabalho vital na pesquisa, detectamos

a indissociabilidade entre o tempo de trabalho e o tempo de ndo trabalho docente.

[...] mesmo quando eu considero que eu ndo estou trabalhando eu estou lendo. Entao, se eu
nio estiver brincando com [...] [meu filho] e a gente estiver em casa, [...] eu estou lendo, em
geral, coisas ligadas a minha drea. (E96, itdlicos nossos)

E muito raro [...] um dia que eu na leia, que eu ndo leia mesmo [...] que seja trechinho, dou
uma olhada. Todos nds temos biblioteca em casa, entdo esse negdcio faz parte também. (E97,
italicos nossos)

Outra atividade de trabalho na pesquisa informada pelos professores entrevistados € o
trabalho de pesquisa de campo. Trata-se, com efeito, da atividade de pesquisa propriamente
dita, isto €, da coleta e/ou do registro de dados, informacdes, documentos etc., apoiada num
conjunto de técnicas de pesquisa, como a pesquisa documental em arquivos e/ou a pesquisa

bibliografica em bibliotecas.

As pesquisas que eu me envolvo, quer dizer, [...] ultimamente eu s6 me dedico a andlise de
documentos. Tem uma parte da minha pesquisa que eu uso o que chamo de ‘‘fontes
primarias” [...]. Nas ciéncias sociais [...] arquivos historicos sdo fundamentais, mas sabe,
vocé vai ter que depois retrabalhar aquelas fontes. (E98, itdlicos nossos)

Eu uso muito biblioteca, tanto aqui no Brasil, como fora do Brasil. Entdo, as minhas
pesquisas, que eu fiz, tanto em bibliotecas nos Estados Unidos, na Franga, t€m um trabalho de
biblioteca muito grande. Hoje em dia € possivel fazer esse trabalho de biblioteca muito via
internet. [...]. Agora, isso é trabalhoso, o trabalho material. Vocé ndo tem de carregar os
livros, mas vocé tem que pegar as indicac¢des, depois procurar onde é possivel encontrar, vocé
encontra as vezes em PDF [(Portable Document Format)], as vezes voc€ nao encontra, tem
que ter o livro mesmo, ndo encontra, ai vocé teria que consultar uma biblioteca. Entdo, é um
trabalho bem empirico, que, na verdade, sem esse trabalho empirico vocé ndo alimenta as
ideias. (E99, itdlicos nossos)

Tendo em vista que os professores de sociologia investigam a dindmica das relagcdes
sociais, tanto no passado quanto no presente, servem-se eles de um conjunto de técnicas de
pesquisa, como a pesquisa documental em arquivos, a pesquisa bibliogréafica em bibliotecas

etc., para, digamos, alimentar as suas ideias a respeito do objeto investigado. Por este angulo,
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a pesquisa de campo é uma atividade de trabalho que encerra em si um trabalho material ou
empirico com documentos, referéncias bibliograficas etc., a exigir dos professores muito

trabalho num espago de tempo mais ou menos longo.

Quando eu estou trabalhando em biblioteca, por exemplo, se eu estou ou numa biblioteca aqui
ou se eu estou [...] em alguma biblioteca especifica, ou se eu estou na universidade [de um
outro pais], [...] ai eu vou todos os dias a biblioteca. [...]. Fico umas quatro horas na
biblioteca, vocé pega os livros, vocé olha, vocé lé. Mas ai vocé vai todos os dias, durante um
més, um més e meio, vocé vai pegando todo este material. (E100, itdlicos nossos)

No trabalho de pesquisa de campo os professores de sociologia também empregam
outras técnicas de pesquisa. Destacam-se a coleta e/ou o registro de entrevistas e de
depoimentos com sujeitos da pesquisa, a observagdo participante ou nao desses sujeitos e/ou
do seu espacgo social, até mesmo a realizagdo de conversas informais com especialistas e
pessoas consideradas informantes da pesquisa. Geralmente, a realizagdo do trabalho de
pesquisa de campo traz aos professores entrevistados satisfacio e prazer pessoal, pois, a partir
dele, os professores conseguem, por um lado, alimentar as suas proprias ideias a respeito do
objeto investigado, da teoria utilizada, dos conceitos empregados etc., e, por outro lado,

atribuir um sentido publico para as suas pesquisas.

O momento que eu vou para campo, isso € o que eu mais gosto de fazer, conversar com as
pessoas, fazer entrevistas, acompanhar, recuperar, reler os debates, pensar. [...] [0 trabalho de
pesquisa de] campo é [...] um dos momentos que eu mais me realizo, quando eu vou para
campo conversar com as pessoas, saber o que elas estdo pensando do mundo, que € ai que a
gente, no fim das contas ((risos)), se faz como pesquisador, e faz a teoria fazer sentido, enfim,
e alarga os conceitos, consegue avancar nas nossas questdes, nas questdes da pesquisa, como
um todo. (E101)

[...] eu estudo histéria de... Os meus alunos da graduacdo diziam que dava angustia porque
semanalmente eu apresentava histdrias de fracasso para eles. Eu falei: “Néao, ndo sdo historias
de fracasso. [...] sdo histérias fantasticas [...]. [...] s@o histérias desconhecidas, que estdo af
perdidas em arquivos, estdo ai na memoria de gente mais velha que estd morrendo, que
ninguém foi entrevistar”. Entdo, se tem algum sentido publico na pesquisa que eu faco é tentar
fazer com que essas memorias venham a tona, que tenham cidadania, que tenham um sentido
publico de fato, ja que a histéria [...] € uma histéria cheia de lacunas. A gente conhece muito
pouco e o que a gente conhece € a maior parte do tempo por esteredtipo. Entao, isso me faz
muito feliz, quando eu estou fazendo isso. (E102)

Ap6s realizarem a leitura de textos cientificos e ndo cientificos e o trabalho de
pesquisa de campo, para efetivarem a prética da pesquisa socioldgica os professores devem
escrever um ou mais textos cientificos, com a finalidade de divulgar e compartilhar os
resultados obtidos na pesquisa com os seus pares, a comunidade cientifica. Nessa atividade de
trabalho os professores escrevem livros, capitulos de livros etc., mas, principalmente, artigos

(papers), dadas as exigéncias por produtividade cientifica impostas pelas agéncias de fomento
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(CAPES, CNPq, FAPESP etc.). Conforme informam os professores entrevistados, parece nao
haver opcao, “tem que escrever artigo” (E103, itdlicos nossos), isto ¢, “vocé tem que escrever
artigos para sair na revista Al, A2 ou B1, para contar x pontos no departamento ¢ manter [a
nota dJo programa [de pds-graduagdo]” (E104, itdlicos nossos). Sendo assim, a atividade de
escrita de artigos é quase sempre uma atividade de reescrita desses mesmos artigos, até que

eles fiquem bons o suficiente para publicagdo.

Escrever até que ndo é tdo dificil, dificil é [...], como se diz, “colocar na pra¢a” um artigo por
ano. Eu vou te dar um exemplo: eu estou com um artigo, que eu estou tentando publicar na
[...] revista [Qualis] A2, Al, é internacional. [...]. Meu, trés versoes eu jd enviei. Enviei uma,
ele mandou pedindo para mudar algumas questoes. Eu enviei. Voltou. Enviei a terceira. Eu
estou [...] [hd oito meses] em contato com [...] [essa revista]. (E105, italicos nossos)

Assim como a atividade de leitura, a atividade de escrita (e de reescrita) de textos
cientificos ocorre, principalmente, na propria residéncia dos professores, uma vez que nesse

local hd melhores condi¢des de trabalho para a realizacdo dessa atividade.

Para escrever, por exemplo, ndo dd para ser aqui [na universidade], porque tem muita
demanda pequena. Entdo eu acabo, para fazer o trabalho, digamos assim, o trabalho
intelectual de reflexdo, tem que ser em casa mesmo. Porque eu me fecho no meu escritério,
ndo atendo telefone ((risos)), tiro o som do telefone. (E106, itadlicos nossos)

[...] eu ndo consigo trabalhar aqui [na universidade] quando eu tenho que escrever. Eu preciso
de uma coisa ou outra, e estd tudo ld a minha disposicdo no meu escritorio em casa |...].
(E107, italicos nossos)

A leitura de textos cientificos e ndo cientificos, o trabalho de pesquisa de campo e a
escrita de textos cientificos sdo atividades de trabalho indispensédveis na pesquisa. Contudo, os
professores entrevistados informam também uma outra atividade de trabalho na pesquisa, a
busca de financiamentos de pesquisa. Ainda que a universidade disponibilize aos professores
investigados alguma infraestrutura para a realizacdo das atividades de pesquisa, tais como,
sala de trabalho, sala de grupo de pesquisa, mobilidrio de escritério (mesas, cadeiras, estantes
etc.), computador e impressora, licencas de softwares, livros e revistas em bibliotecas,
documentos em arquivos, etc., os professores entrevistados informam necessitarem de um
conjunto de instrumentos de trabalho e de servicos que ndo sdo disponibilizadas pela
universidade: livros (comuns, raros, importados etc.), material de consumo de escritorio
(canetas, lapis, borrachas, folhas de papel sulfite, cadernos, pastas, clipes etc.), equipamentos
modernos de informética e eletroeletronicos (computador, impressora, scanner, gravador de
voz, camera de video etc.); servicos de traducgdo, de revisao de texto e de transcri¢cao de dudio

e video em diferentes idiomas; servicos de fotocOpia e impressdo; passagens areas e
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rodovidrias, combustivel e/ou aluguel de automdvel para deslocamento (pesquisa de trabalho
de campo); forca de trabalho de técnicos e auxiliares de pesquisa para aplicagdo de
questiondrios (survey), levantamentos de dados e informacdes etc.; dentre outros. Ou seja, ou
os professores restringem suas atividades de pesquisa as condi¢des de trabalho
proporcionadas pela universidade e aos instrumentos de trabalho e servicos adquiridos as suas
proprias expensas, tornando-se, efetivamente, um “pesquisador de ‘pés descalgos’”
(MARTINS, 2014, p. 24), ou buscam eles financiamentos de pesquisa nas agéncias de
fomento, sobretudo, externas a universidade, para, por meio de bolsas e de auxilios a
pesquisa, adquirirem infraestrutura bdsica e instrumentos de trabalho e servicos adequados
para realizarem as suas atividades de pesquisa. Entre os professores investigados essa segunda

op¢do € a mais praticada.

[...] a gente tem condi¢des boas de fazer pesquisa, de conseguir financiamento para pesquisa.
A maior parte dos nossos docentes o ano passado teve financiamento de pesquisa. |...]. Todo
mundo, praticamente, tem, maiores ou menores, [...| financiamentos: FAPESP, FAEPEX"?
CNPgq, CAPES. Esses grupos de pesquisa t€ém esses financiamentos de grupos tematicos. [...].
Eu acho que, na verdade, € dificil acessar esses dinheiros porque da trabalho, vocé tem que
montar projeto, aquele negdcio todo. [...]. Raramente vocé vai encontrar um professor que ndo
tem um dinheiro de pesquisa. Isso ndo é verdade em vdrios outros lugares. (E108, italicos
Nnossos)

Segundo os professores entrevistados, a busca de financiamentos de pesquisa nas
agéncias de fomento “da trabalho” (E108), pois “vocé tem que apresentar um determinado

tipo de coisa, tudo arrumadinho” (E109)"°. Além disso, uma vez obtido tal financiamento, ao

7+ 0 Fundo de Apoio ao Ensino, a Pesquisa e Extensiio (FAEPEX), 6rgdo da Pré-Reitoria de Pesquisa (PRP) da
Unicamp, configura-se como uma espécie de agéncia de fomento a pesquisa interna e complementar da
universidade. Conforme a Deliberacio CONSU-A-24/2003, de 30 de setembro de 2003, “O FAEPEX tem por
finalidade prover recursos para o incentivo e o apoio de projetos e atividades de ensino, pesquisa e extensdo que
contribuam para o enriquecimento da vida académica” (art. 2°). Para isso, “O FAEPEX atenderd exclusivamente
projetos de interesse da universidade, complementando os auxilios ja concedidos por outras agéncias de
fomento, ou cobrindo areas por elas ndo atendidas normalmente” (art. 10). (UNICAMP, 2003).

75 Um exemplo € a solicitagdo de Auxilio & Pesquisa - Regular 2 FAPESP. Nela, o professor deve apresentar, no
momento da submissdo da proposta, os seguintes documentos: “a) Apresentagdo da equipe de pesquisa. [...] a
equipe poderd incluir: pesquisadores associados ao projeto; pds-graduandos; estagidrios; pessoal de apoio
técnico; pessoal administrativo. b) Sumula curricular do pesquisador responsdvel e de cada um dos
pesquisadores associados. ¢) Resumo dos resultados obtidos anteriormente com auxilios ou bolsas FAPESP nos
quais o pesquisador responsavel tenha sido responsdvel ou beneficidrio, elencando titulos dos projetos e nimeros
de processo (até duas pdginas). d) Plano de trabalho para as bolsas de treinamento técnico solicitadas: para cada
bolsa solicitada deverd ser apresentado, com a proposta inicial, um plano de trabalho com até duas paginas,
incluindo titulo do projeto de bolsa, resumo e descri¢do do plano. [...]. €) Projeto de Pesquisa contendo no
maximo 20 péaginas [...] em espaco 1,5 e tipo equivalente a Times New Roman 12. [...]. Documentos adicionais
necessdrios para a andlise da proposta: 1) Justificativa para cada um dos itens solicitados no or¢camento. [...]. 2)
Documento contendo a informag@o aprovada sobre infraestrutura institucional necessdria. [...]. 3) Documento
descrevendo o parque de equipamentos cientificos da(s) instituicdo(des) sede” (FAPESP, 2018).
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término da pesquisa os professores elaboram e enviam as agéncias de fomento, além do

relatorio cientifico, a prestagdo de contas dos recursos financeiros utilizados.

[...] além da pesquisa, vocé tem que estar atento com o uso dos recursos [financeiros] que vocé
consegue, porque depois a prestacdo de contas é muito exigente. Entdo, vocé ndo pode fazer
nenhuma compra que vocé nao documente, vocé tem que guardar esses documentos. Por
exemplo, o meu primeiro projeto que eu fiz eu tinha dois anos para depois prestar contas [...].
Af voce presta contas de tudo que vocé gastou e tal. (E110)

Um dos critérios estabelecidos pelas agéncias de fomento para conceder ou nido
financiamentos de pesquisa aos professores, sejam eles de sociologia ou de outras dreas de
conhecimento, € a produtividade cientifica. Essa fundamenta-se, quase que exclusivamente,
em dados e informag¢des quantitativas sobre o nimero de artigos publicados por ano, nimero
total de citacdes, nimero de projetos de pesquisa financiados, nimero de orientacOes de

doutorado concluidas, nimero...

Do ponto de vista [...] das agéncias [de fomento] é assim: [...] se vocé voluntariamente pede
um recurso a eles, eles tém critérios. Entende? Vocé ndo é obrigado a... Entendeu? Entdo, eles
tém critérios. (E111, italicos nossos)

Entdo, se vocé tem um projeto de pesquisa e vocé quer ter recursos da FAPESP ou do CNPgq,
vocé tem que ter uma certa produtividade [cientifica], sendo vocé ndo consegue. Se o seu
curriculo for considerado um bom curriculo, € um bom curriculo significa ndmero, nio
significa qualidade das coisas que vocé fez, essa que é verdade, significa nimero de coisas que
vocé publicou, [entdo vocé consegue financiamentos de pesquisa]. (E112, itdlicos nossos)

[...] com as agéncias [de fomento], por exemplo, vocé manda o [Curriculo] Lattes e € o seu
Lattes que é avaliado. O parecerista que vai olhar o seu Lattes e ele vai dizer se estd bom ou
ndo. E o que eu faco como parecerista, infelizmente, eu olho aquilo ali e vou: “O cara tem
publicado? Tem”. Ai, de vez em quando, eu abro um ou outro artigo para olhar o que é que ele
esta fazendo e tal, mas ¢ essa a avaliacdo. Nao sei nem se todo mundo tem essa pachorra de
abrir um artigo ou outro do colega que ele estd avaliando, enquanto orientador, enquanto
pesquisador, para ver se realmente ele tem um curriculo que justifica vocé€ dar uma bolsa, um
recurso de pesquisa para ele. E essa andlise é absolutamente quantitativa. (E113, itélicos
Nossos)

Outro critério empregado pelas agéncias de fomento para conceder ou ndo
financiamentos de pesquisa aos professores € a priorizagdo de projetos coletivos de pesquisa,
isto é, projetos integrados, de cooperacdo, temdticos etc., que contenham em suas propostas
equipe de pesquisadores de diferentes institui¢des, estados, regides, paises etc., voltados para
a investigacdo de uma mesma temdtica, problemdtica ou objetivo de pesquisa, em detrimento
de projetos individuais de pesquisa. Ambos os critérios, produtividade cientifica e projetos
coletivos de pesquisa, uma vez associados, geram uma feroz competi¢do intra e entre pares,

grupos de pesquisa, programas de pds-graduagdo, faculdades/institutos, universidades etc.,
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impulsionada pelo bindmio avaliagdo-financiamento das agéncias de fomento (PROTETTI,

2017, p. 171).

P: E financiamento de pesquisa com as agéncias de fomento?

E: E competicdo. Tem gente que compete. |[...]. Os projetos integrados, coletivos, eles tém
prioridade das agéncias de fomento. Eu nao gosto de trabalhar com projetos integrados.
Entio, se eu posso tocar sem isso, eu fago por minha conta prépria. (E114, itdlicos nossos)

Tem edital, eu estou participando. Eu participo vérias vezes de projetos pela dimensdo da
cooperagao, mas eu me preocupo um pouco, as vezes, pela razdo em si, pela via de ele virar
um fim em si mesmo, a gente renunciar a produc¢do do conhecimento e “Ah, tem uma nova
linha, vamos buscar aqueles financiamentos para gerar indicadores, para gerar o nosso
aumento no ranking”. Isso me parece que é um risco. Eu ndo estou dizendo que € isso, mas, ds
vezes, eu vejo algumas condutas muito obsessivas em relagcdo a busca de financiamentos. Isso
me preocupa um pouquinho. (E115, itdlicos nossos)

Além dessas atividades de trabalho docente na pesquisa, nos depoimentos coletados
observamos a manifestacdo da divisdao sexual do trabalho académico-cientifico entre os
professores investigados, evidenciado a partir do principio de hierarquizacio (KERGOAT,
2009). Isto porque, o trabalho académico-cientifico dos professores homens € mais
valorizado, mais reconhecido, mais legitimado etc., do que o das professoras mulheres,

conforme sugerem os relatos de duas professoras entrevistadas.

[....] tem uma hierarquia de producdo de conhecimento que ainda... Isso para mim é um pouco
mais nitido, a ideia de que mulheres operam mais pesquisas empiricas e de que homens
operam teorias. Eu acho que isso estrutura de alguma maneira o campo [cientifico] da
sociologia em geral. [...]. E s6 vocé pegar qualquer GT [(Grupo de Trabalho)] de teoria
[social] em qualquer congresso de sociologia. Vocé vé que a presenca masculina é muito mais
marcante. Ao passo que, por exemplo, congressos mais especificos, GTs mais especificos, de
sociologia rural, por exemplo, coisa bem empirica, ele tende a ser mais feminino. [...].
sociologia da educacdo, campo extremamente feminino, por exemplo [...].

P: Teoria [social] seria um cardter mais, entre aspas...

E: “Abstrato”, “complexo”, enfim. [...]. Eu acho que isso ainda ¢ um retrato da area. Essa
divisdo eu acho que existe sim. Ela ndo se dd no dia-a-dia, mas ela acaba operando. (E116,
italicos nossos)

[...] eu tenho um perfil de fazer pesquisa empirica, gosto muito de pesquisa empirica. E af para
mim a teoria estd costurada na empiria, uma maneira de eu fazer ciéncias sociais, de eu fazer
sociologia, [...] que € um jeito que eu gosto de pensar a pesquisa. £ af falam assim: “Ah, mas
que discussdo teorica que vocé faz?”. Como se eu tivesse que ter um livro de discussdo [...]
[tedrica] para ter capacidade para estar no lugar que eu estou. E ai tem uma coisa que eu
tenho cada vez mais percebido com uma sutileza, que eu ndo sei nem explicar [...], o quanto
que teoria vira coisa de homem e pesquisa empirica coisa de mulher dentro da vida
académica. Isso tem me deixado cada vez mais brava com essa questdo, o que tem feito eu
querer defender a empiria a partir de um outro lugar, mostrando o valor tedrico que ela tem, o
valor enquanto... Nao que eu vejo as coisas divorciadas, mas as pessoas significam as coisas
divorciadas e ddo um valor para trabalho tedrico, que vem so do tedrico, um valor maior do
que o trabalho de pesquisa de campo, do trabalho empirico. Isso eu tenho observado que
aparece com muita sutileza, mas que aparece, que tem uma certa marcagdo de género |...].
(E117, italicos nossos)
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Em conjunto, esses dois depoimentos indicam a existéncia de uma ‘“hierarquia de
producdo de conhecimento” que estruturaria o campo cientifico da sociologia, tendo por base
a “marcacao de género” (E117). Ou seja, no interior desse campo cientifico, hd uma divisao
sexual do trabalho académico-cientifico que se manifesta pela “ideia de que mulheres operam
mais pesquisas empiricas e de que homens operam teorias” (E116) ou “o quanto que teoria
vira coisa de homem e pesquisa empirica coisa de mulher” (E117). Em posi¢do superior,
estariam os professores homens e seu trabalho académico-cientifico, de cardter mais
“‘abstrato’, ‘complexo’”, os quais sdo responsadveis pela producdo de teorias sociais (E116);
em posicdo inferior, as professoras mulheres e seu trabalho académico-cientifico,
supostamente mais simples e sem muito “valor tedrico”, fabricante de pesquisas empiricas
(E117). Essa forma de divisdo sexual do trabalho que, além de separar, hierarquiza de modo
valorativo o trabalho académico-cientifico de professores homens e professoras mulheres, nao
se faz perceptivel no cotidiano universitario, mas quando se manifesta sempre “aparece com
muita sutileza” (E117).

Até aqui, pudemos identificar as principais atividades de trabalho dos professores de
sociologia da Unicamp na pesquisa: a leitura de textos cientificos e ndo cientificos, o trabalho
de pesquisa de campo, a escrita de textos cientificos e a busca de financiamentos de pesquisa.
Além disso, a manifestacdo da divisdo sexual do trabalho docente na pesquisa, em razio da
maior valoragdo do trabalho académico-cientifico dos professores homens em detrimento do
das professoras mulheres. A seguir, examinaremos o tempo de trabalho dedicado pelo
professor para realizar essas atividades de pesquisa.

Inicialmente, € preciso reconhecer que determinar o tempo de trabalho docente nas
atividades de pesquisa ¢ uma tarefa, além de praticamente impossivel, infrutifera. Primeiro,
porque nas atividades de pesquisa os professores realizam indmeras e diversificadas
atividades de trabalho, que se alteram de professor para professor, de pesquisa para pesquisa
etc. Segundo, porque nas atividades de pesquisa importa menos a quantidade de tempo de
trabalho dedicado pelo professor € mais a qualidade do(s) produto(s) por ele gerado(s): “Para
vocé ter uma ideia, esse livro aqui eu demorei [...] oito anos para escrever. Foram oito anos
de pesquisa, entdo a gente sabe o que estd falando. Oito anos! Hoje tem cara que escreve um
livro em seis meses, até sobre esse assunto, e ndo sabe nem o que estd falando” (E118,
italicos nossos). Terceiro, porque o tempo de trabalho nas atividades de pesquisa diferencia-se

do tempo existente noutras atividades docentes, como nas atividades de ensino.



158

[...] olivro que eu fiz [...] ndo estava programado. [...] eu recebi um convite para ir a [...] [uma
universidade no exterior]. Eu [...] ia ficar trés meses dando um curso [...], € eles tém uma
biblioteca fabulosa. A minha pergunta foi: que pergunta eu posso fazer para essa biblioteca? O
que eu posso perguntar de interessante? Foi isso, assim mesmo. Fiquei uns 15 dias sem saber o
que fazer. Entrava na biblioteca, tirava livro de tudo que é assunto, ndo sei o que, até que em
determinado momento deu um estalo: [...]. P4! Af eu fiz. A partir dai o tempo que eu fiquei
[...] [nessa universidade] foi um tempo continuo, das aulas, que eram as atividades que eu
tinha, e o tempo de pesquisa. Entdo, ai eu lia de manhd, tarde e noite. Quando eu voltei,
escrevi o texto, jd comecei a escrever ld uma parte, que é um texto de um artigo, depois se
transformou em livro, é verdade. Nesse momento o trabalho é concentrado. (E119, itdlicos
Nnossos)

Deste modo, no sentido de aquilatar a dimensdo temporal do trabalho docente nas
atividades de pesquisa, propomo-nos a analisar a relacio entre tempo e trabalho intelectual, ou
se preferirmos, a temporalidade prépria do trabalho intelectual, segundo a percepcao dos
professores de sociologia da Unicamp.

A problematica da temporalidade do trabalho intelectual, pelo menos no Brasil, foi

pioneiramente explorada por José Carlos Bruni’®

, no texto Tempo e trabalho intelectual
(1991). Na realidade, esse texto ¢ um “projeto [de pesquisa] apresentado ao CNPq no 2°
semestre de 1990, tendo obtido aprovagdo”, no qual Bruni (1991, p. 115, itdlicos nossos)
propde investigar, “no trabalho dos professores da Universidade de Sao Paulo, [...] a questao
da temporalidade do saber, face ao processo de modernizacdo da universidade, que pretende
instituir, de forma sélida, a temporalidade da produtividade”. O processo de modernizagao
universitaria ao qual Bruni (1991) faz referéncia diz respeito a implementacdo da politica de
avaliacdo docente, fundada na légica da produtividade cientifica, durante a gestdo de José

Goldemberg (1985-1989) a frente da reitoria da USP”’. De acordo com o préprio Goldemberg

(1992, p. 93-94), esse “processo foi atropelado pela publicacdo de uma ‘lista de improdutivos’

76 José Carlos Bruni, filésofo de formagdo e socidlogo de oficio, foi professor do departamento de sociologia da
USP (1971-1999) e do departamento de filosofia da Unesp, campus Marilia (1999-2009). Atualmente, é
professor da Faculdade de Sdo Bento do Mosteiro de Sdo Bento de Sdo Paulo. Bruni (1989, p. 5) foi o editor
fundador da revista Tempo Social, revista do departamento de sociologia da USP e de referéncia nas
humanidades, propondo seus principios intelectuais, nome e logotipo (a espiral). Segundo Menezes (2000, p. 2),
“Tempo Social ¢ a expressdo de uma problematica sobre a qual o pensamento de Bruni se voltava com afinco.
Como pensar a sociologia e as ciéncias humanas sem se perguntar sobre as diferentes formas que assume(m) a(s)
sua(s) temporalidade(s)?”. Para outras informagdes sobre a biografia e o pensamento de Bruni, ver Chaui (2000).

77 No preAmbulo de uma entrevista concedida por José Goldemberg em 1987 ao jornal Folha de S. Paulo, 1&-se o
seguinte: “As posigoes do fisico Jos¢ Goldemberg, reitor da Universidade de Sdo Paulo, vém provocando
turbuléncia nos meios universitarios. Polémico, ele atrai desde apoios irrestritos - chamam-no de ‘administrador
competente’ - até acusacdes do tipo ‘taylorista’, ‘produtivista”. A defesa que ele faz de padrdes mais eficientes
de produ¢do na USP levam-no a comprar uma briga de frente com o espirito corporativista que tradicionalmente
encobre a indoléncia de certos ‘pesquisadores’. Estes, acomodados pelo estatuto do funcionalismo, passam as
vezes anos sem produzir um unico trabalho de pesquisa. Para horror daqueles que tem ‘esqueletos a esconder’ -
como Goldemberg chama os ‘pesquisadores’ sem pesquisa -, a USP estd fazendo um levantamento com o
propésito de identifica-los. Demissdo ou exclusdo. Essa é a proposta de Goldemberg para os docentes inativos”
(FROMER; CAPRIGLIONE, 1987, p. A40).
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definidos como ‘docentes sem publicagdo” dos anos de 1985 e 1986 por um matutino de Sao
Paulo no inicio de 1988, episdédio que ficou conhecido como a “lista dos improdutivos da
USP” (CATANI; GUTIERREZ; FERRER, 1999; PAULA, 2000; SCHMIDT, 2011). Por ora,
interessa-nos menos esse episddio e o seu desdobramento, ji analisado em outro lugar
(PROTETTI, 2014), e mais a investigagdo proposta por Bruni (1991).

Para Bruni (1991), o trabalho dos professores universitarios estaria sujeito a duas
temporalidades distintas e, por hipétese, conflitantes entre si. De um lado, haveria a
temporalidade da produtividade, isto é, a temporalidade da sociedade capitalista,
caracterizada pelo tempo linear, homogéneo, divisivel, mensurdvel, analisdvel, calculdvel,
previsivel, enfim, racional, na qual rapidez e eficiéncia aparecem como sinOnimos. A
temporalidade da produtividade, neste sentido, coaduna-se ao trabalho de hordrio marcado

descrito por Thompson (1998, p. 272, italicos do autor):

Essa medi¢do incorpora uma relagdo simples. Aqueles que sdo contratados
experienciam uma disting@o entre o tempo do empregador e o seu “proprio”
tempo. E o empregador deve usar o tempo de sua mao-de-obra e cuidar para
que nao seja desperdigado: o que predomina nao € a tarefa, mas o valor do
tempo quando reduzido a dinheiro. O tempo é agora moeda: ninguém passa
o tempo, e sim o gasta.

De outro lado, existiria a temporalidade do trabalho intelectual, a temporalidade do
saber, caracterizada pelo tempo ciclico e marcada pela criagcdo e pelo acaso. Segundo Bruni
(1991, p. 162), “o trabalho intelectual ¢ exercicio do pensamento em atitude ndo de cumprir
uma tarefa, mas antes de propor uma tarefa”, ou, no entender de Wright Mills (1969, p. 240),
“um poema em acdo”, ou ainda, conforme Martins (2014, p. 22), “um pensar que ainda é um

fazer, mas um fazer pensado [...] no ambito da arte e ndo no ambito da coisa e da producao”.

Quando entra em jogo o pensamento, a temporalidade da produtividade
propriamente industrial dificilmente dara conta das caracteristicas proprias
do trabalho intelectual enquanto trabalho criador, livre, critico e auténomo.
Al passariam a contar, como mais decisivas, as condi¢des subjetivas do
trabalho: sentimento vivo de interesse, sensagdo de liberdade, curiosidade,
gosto pelo desafio e pela dificuldade etc., que estabeleceriam um ritmo ndo
mais marcado pela regularidade linear. Em algumas formas de trabalho
intelectual é bastante caracteristica, pela acdo do processo de reflexdo, uma
temporalidade essencialmente irregular. Pois a reflexdo, enquanto ideia que
volta sobre si mesma para dar conta integral de seu valor, alcance e
legitimidade, pressupde desconfianga em relagdo aos padrdes consagrados de
obtencdo do conhecimento, implica na postura critica permanente € numa
atitude de prudéncia perante ao que se considera verdade. [...]. O acaso, o
imprevisto, os momentos de indecisdo, o recomeco sdo caracteristicas
marcantes de muitas formas de trabalho intelectual. Hd, pois, uma dimensdo
do trabalho intelectual, por mais dificil que seja especificd-la, que ndo se
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deixa absorver pela temporalidade linear da produtividade: em outras
palavras, o tempo do trabalho intelectual, por ndo poder ser totalmente
previsto, serializado, dividido como tempo do trabalho manual/industrial,
acarreta uma maior duracdo. (BRUNI, 1991, p. 162-163, it4licos nossos)

A temporalidade do saber, por conseguinte, corresponderia ao trabalho orientado pelas

tarefas, tal como delineado por Thompson (1991, p. 271-272):

E possivel propor trés questdes sobre a orientagdo pelas tarefas. Primeiro, hd
a interpretacdo de que € mais humanamente compreensivel do que o trabalho
de hordrio marcado. O camponés ou trabalhador parece cuidar do que € uma
necessidade. Segundo, na comunidade em que a orientacdo pelas tarefas é
comum parece haver pouca separacdo entre “o trabalho” e “a vida”. As
relacdes sociais e o trabalho sdo misturados - o dia de trabalho se prolonga
ou se contrai segundo a tarefa - e ndo hd grande senso de conflito entre o
trabalho e “passar do dia”. Terceiro, aos homens acostumados com o
trabalho marcado pelo relégio, essa atitude para com o trabalho parece
perduldria e carente de urgéncia.

Assim, considerando que, de modo geral, a temporalidade capitalista tende a reger o
conjunto das institui¢cOes sociais pelo tempo da produtividade, Bruni (1991, p. 163) postula
que no interior da universidade a temporalidade do saber, temporalidade prépria do trabalho
intelectual, estaria em conflito com a temporalidade da produtividade: “conflito que pode ser
explicito, manifestando-se na critica politica e organizada dos professores universitarios ao
projeto de modernizacdo, empresariamento e avaliagdo do trabalho docente, como implicito
[...] no cotidiano dos docentes nas suas condi¢des de trabalho especificas”. Por isso, Bruni
(1991, p. 165) propde investigar, centralmente, “a relagdo dos docentes com seu trabalho e as
formas de temporalidade nela envolvidas”. Infelizmente, ndo conseguimos localizar nenhuma
publicacdo de Bruni contendo os resultados dessa pesquisa, mas, evidentemente, as suas
intencdes ainda permanecem. Portanto, seguindo nessa direcdo, interrogamos os depoimentos
coletados: de que maneira os professores de sociologia da Unicamp experenciam a
temporalidade do saber, a temporalidade propria do trabalho intelectual? Vejamos a seguir o

que eles mesmos dizem sobre o assunto.

Existe uma temporalidade do trabalho intelectual que é distinta do trabalho, ndo apenas
fabril, mas de funciondrio, de arquiteto, qualquer outro trabalho. Neste sentido, a
universidade nos dd um espaco privilegiado. Privilegiado no sentido que vocé pode fazer algo
numa institui¢do que vocé nao faria em lugar nenhum que a sociedade moderna lhe permitiria.
Entdo, a universidade, de fato, é uma institui¢do diferente dos sindicatos, dos partidos, dos
bancos, das empresas, do governo, das prefeituras, tudo. Ela te dd um espaco mesmo de
liberdade. A virtude e o problema é que no interior deste espaco vocé tem um tempo a sua
disposicdo. Esse tempo vocé tem que se habituar a trabalhar com ele. [...]. O grande
problema é o que fazer com o tempo. Vocé tem que, na verdade, dominar o tempo e ndo ser
tragado pelo tempo. Al vocé tem que inventar as coisas, o que vocé vai fazer. E ai vai ter
momentos que vocé vai ter um tempo acelerado, quando vocé estd num projeto especifico, e
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momentos que vocé vai ter um tempo calmo. Vocé ndo faz nada. [...]. Agora, quando vocé estd

trabalhando € necessario ter um ritmo. Ai, no meu caso, eu acordo, trabalho, vou fazer
gindstica, volto, trabalho. (E120, itdlicos nossos)

Na contemporaneidade, a temporalidade do saber manifesta-se predominantemente na
universidade. Nessa instituicdo social, diferentemente de outras entdo existentes, o0s
professores dispdem de liberdade intelectual e temporal para realizarem o seu trabalho nas
atividades de pesquisa. Por conseguinte, a temporalidade do saber € distinta da temporalidade
da produtividade, pois naquela a centralidade do trabalho intelectual reside no controle pelo
proprio professor do seu tempo de trabalho: “Vocé tem que, na verdade, dominar o tempo e
ndo ser tragado por ele”. Na temporalidade do saber os professores experienciam, durante a
realizagdo do seu trabalho nas atividades de pesquisa, momentos de “tempo acelerado,
quando vocé estd num projeto especifico”, e de “fempo calmo”, quando “vocé ndo faz nada”

(E120, itdlicos nossos). Nao faz nada? Esse mesmo professor explica-nos:

Nada, nada, absolutamente nada. [...] as pessoas ficam chateadas, as vezes, porque parece
que... Mas, vocé ndo faz nada. Do ponto de vista da produtividade [cientifica], eu
pessoalmente, ninguém tem muita queixa. Porém, no meu tempo eu tenho muitas vezes um
tempo morto que eu ndo consigo fazer nada. Fico pensando em alguma coisa e ndo consigo
fazer nada. Aquilo ali, aquela ociosidade, funciona como um impulso para alguma coisa.
Evidentemente, se vocé ficar sé no écio ndo vai funcionar, porque dai vocé cai na preguica.
Agora, um elemento de ocio é muito importante, porque ai vocé vai ver alguma coisa, surge
uma ideia. [...]. O que vocé pode fazer, quando eu digo “Ndo tem o que fazer”, em termos de
trabalho intelectual, vocé pode ler livros, as vezes. E bom, inclusive, porque vocé 1€ coisas
diferentes daquela que vocé estd interessado. Entdo, eu leio coisas que eu ndo estou
interessado. Leio as coisas mais diferentes possiveis, [...] que eu gosto. [...]. Eu ndo vou ler
quando eu estou trabalhando. Ou entdo textos |[...], que ndo € algo importante. Isso durante o
tempo de ocio eu faco isso. Estou trabalhando? Sim e ndo. Ndo, no sentido do trabalho
intelectual; sim, no sentido que vocé vai alimentando a curiosidade e essas coisas te trazem
ideias, associagdes, uma série de coisas. Mas ndo é uma coisa muito palpdvel. (E121, italicos
Nnossos)

,

E preciso reconhecer que o “tempo calmo” (E120), isto ¢, o “tempo morto” ou o
“tempo de 0cio”, estd presente no trabalho intelectual e € intrinseco a temporalidade do saber.
Nesse tempo calmo a atividade de 6cio, que nao pode e nem deve ser confundida ou reduzida
com a preguica intelectual ou com a improdutividade cientifica, ganha centralidade no
trabalho do professor nas atividades de pesquisa. E durante esse tempo calmo que o professor
podera “ler livros™, “textos”, “coisas diferentes daquela que vocé estd interessado”, e ficara
“pensando em alguma coisa”, ‘“alimentando a curiosidade”, as “ideias”, as possiveis
“associagdes” etc. Embora o professor trabalhe intelectualmente nesse periodo, “ndo ¢ uma
coisa muito palpavel”. Contudo, ¢ justamente nesse tempo calmo, nessa ociosidade criativa,

que, em geral, “surge uma ideia” (E121).
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Em relagdo ao “tempo acelerado” (E120), igualmente constitutivo da temporalidade do
saber, esse mesmo professor, valendo-se de um didlogo com algumas colegas professores de
outro instituto, o diferencia, por um lado, do tempo calmo do trabalho intelectual, e, por outro
lado, do tempo de trabalho em outras atividades docentes, como as atividades docentes no

ensino, na orientagao etc.

Outro dia eu encontrei umas colegas do Instituto de [Estudos da] Linguagem e elas estavam
conversando. Af elas vieram me perguntar o que eu estava fazendo. Eu falei: “Eu ndo estou
fazendo nada”. Elas falaram: “Como assim, ndo esta fazendo nada?”. Falei: “Nido estou
fazendo nada. Levanto, vou tocar violdo, vou fazer gindstica, ndo consigo fazer nada. Faz
meses que eu estou assim”. E elas ficaram tdo irritadas, tdo irritadas, que elas falaram assim:
“[...] até logo, porque nds temos muita coisa para fazer”. Na verdade, é o seguinte: as coisas
que elas tinham para fazer eram coisas burocratico-institucionais, isso eu fazia normalmente.
Essas atividades sao constantes: aula, orientacdo, banca de doutorado, de mestrado,
qualificagdo. Isto sdo para mim atividades corriqueiras, mas isso faz parte da rotina para mim.
E a rotina universitdria. Agora, algo interessante eu ndo estava fazendo. [...]. Agora, depois hd
um momento de concentragcdo do tempo, ao contrdrio, vocé ndo consegue se livrar das coisas.
Ndo tem sabado, ndo tem domingo. Eu até brinco: “Intelectual ndo tem férias. Trabalho
intelectual ndo tem férias. Vocé estd fazendo, ndo tem Natal, ndo tem nada.” Vocé vai ter
que... vocé entra neste movimento. (E122, itdlicos nossos)

Nesse didlogo inusitado constatam-se tempos e temporalidades do trabalho docente
diferenciados. O professor, que narra o episodio, experencia o tempo calmo do trabalho
intelectual. Por isso, ao ser interrogado por suas colegas sobre o que tem feito nos dltimos
tempos, responde: “ndo estou fazendo nada”. As professoras, indignadas com a resposta desse
professor, mas nio percebendo que ele se referia ao trabalho intelectual e a sua temporalidade,
a temporalidade do saber, experenciam no seu trabalho, provavelmente com certa intensidade
e extensividade (“até logo, porque nos temos muita coisa para fazer”), o tempo de ensino
(“aula”) e o tempo de trabalho docente (“orientacdo, banca de doutorado, de mestrado,
qualificacdo” etc.), ambos caracteristicos da “rotina universitaria” e, geralmente, colonizado
pela temporalidade da produtividade. Por fim, o professor indica-nos o tempo acelerado do
trabalho intelectual, “momento de concentragdo do tempo”, no qual “vocé ndo consegue se
livrar das coisas”. Quando da sua emergéncia, o professor trabalha nas atividades de pesquisa
o tempo todo, de modo a ndo ter “sabado”, “domingo”, “Natal” ou “férias” (E122).

Dois outros professores, um professor com menos tempo de trabalho e um professor
com mais tempo de trabalho, fazem referéncia a esse tempo acelerado do trabalho intelectual,

por ocasido da atividade de escrita de textos cientificos, delineando suas caracteristicas.

Se vocé estiver produzindo... Eu estou fazendo um texto. Um texto demanda bastante, ai vocé
ndo tem... vocé escreve o tempo todo, sabado, domingo, enquanto vocé ndo acabou. Quando
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vocé acabou, af voc€ tem um pouco mais de tempo, vocé consegue adaptar um pouco melhor o
seu horario. (E123, italicos nossos)

Em época de escrever um trabalho, tem prazo para entregar um trabalho para um congresso ou
para uma revista, por exemplo, ai eu tenho que ter uma certa imersdo. O que eu faco: eu
concentro as atividades e pego pelo menos dois, trés dias, sé para ficar escrevendo, porque se
eu ndo fizer isso ndo sai. Porque ndo d4 para voc€ escrever um pedacinho hoje, amanha,
porque é como se fosse um... O trabalho de escrita para mim tem um comego, meio e fim, que
vocé demora muito. Por exemplo, vocé pode demorar um pouco para pegar, dizemos assim, o
gancho e comecar a escrever, maturar a ideia. Depois que vocé comega a escrever vocé tem
que se envolver com aquilo. Dai se vocé fica parando no meio vocé perde tempo. Entdo, as
vezes, por exemplo, jd me aconteceu de virar a noite escrevendo ((risos)). Como eu sou
notivago, ndo tenho problema, se eu estiver envolvido e o sono ndo vem, eu... [...]. Tem um
texto que eu escrevi, saiu numa coletdnea e tal, que eu acabei de escrever e achei que era trés
horas da manhd. A minha mulher saiu da cama e disse: “Vocé ndo vai dormir?”. Era seis e
quinze da manhd e eu estava acabando de escrever o texto. Acontece isso. (E124, italicos
Nnossos)

O tempo acelerado do trabalho intelectual, igualmente intrinseco a temporalidade do
saber, ¢ um tempo de trabalho ciclico e concentrado, orientado pela realizacao de tarefas nas
atividades de pesquisa. No caso da escrita de textos cientificos, observa-se que o tempo
acelerado do trabalho intelectual, por ser ciclico, “tem um comeco, meio e fim, que vocé
demora muito” (E124), logo, se distingue da temporalidade da produtividade. E por isso que o
professor com menos tempo de trabalho “escreve o tempo todo, sabado, domingo” (E123),
enquanto que o professor com mais tempo de trabalho, dado a sua experiéncia - “eu tenho que
ter uma certa imersao”, “pelo menos dois, trés dias para ficar s6 escrevendo” -, concentra o
seu tempo de trabalho e de ndo trabalho docente na realizacdo exclusiva dessa atividade, por
vezes, chegando mesmo a “virar a noite escrevendo ((risos))” (E124). Durante o tempo
acelerado do trabalho intelectual h4 um envolvimento subjetivo do professor com o seu
proprio trabalho, que traz ao professor enorme satisfacdo pessoal, mas que se encerra apos a
conclusio dessa atividade de trabalho. No caso em tela, a escrita de um texto cientifico, uma
vez concluida essa atividade, o tempo acelerado cessa-se, € o professor, novamente, passa a

experenciar o tempo calmo do trabalho intelectual.

Mesmo quando eu ndo estou escrevendo, por exemplo, vocé acaba pensando no diabo do
projeto. Entdo vocé nio tem descanso. [...]. Chega no almocgo, eu comego a pensar no projeto.
A1 voce fala: “Com que frase eu vou comegar o proximo paragrafo?”. Vai, vai, vai... Voc€ esta
em outro lugar, num Onibus, estd vendo televisdo, esse tipo de coisa. Ndo é um trabalho que
vocé chega e faz: “Eu vou fazer assim”. E algo que te acompanha ao longo do tempo. Entdo,
é um trabalho muito envolvente, muito satisfatorio, para mim, mas também é um trabalho que
tem um tempo determinado. Uma vez que vocé termina, vocé fica sem nada. Al vocé fica
naquela ociosidade, ndo tem o que fazer. (E125, itilicos nossos)

Do ponto de vista do trabalho intelectual, ao cotejarmos a temporalidade do saber e a

temporalidade da produtividade, verificamos que, segundo a percepcdo dos professores
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entrevistados, a primeira temporalidade constitui-se na mais apropriada para a realizacdo do

trabalho docente nas atividades de pesquisa.

[...] no trabalho intelectual a viagem é fundamental, o deslocamento fisico e, digamos, mental
€ muito importante. Entdo ¢ uma temporalidade que ndo € a temporalidade da racionalidade,
da maquina empresarial, do desempenho. A no¢do de desempenho nio € boa para o trabalho
intelectual. [...] o trabalho intelectual é uma trajetéria, uma linha, que vocé vai realizando
coisas. Hoje a maneira de perceber o desempenho é vocé ter pontos descontinuos: vocé fez
uma coisa, vocé fez a coisa 1; vocé fez a coisa 2, terminou; vocé fez a coisa 3; fez a coisa 4.
Entre a coisa 4 e a coisa 1 ndo existe relacdo, sdo pontos descontinuos. Vocé conta, quantifica
etc. O trabalho intelectual ndo é assim. E a linha que vai ligar todos esses trabalhos. Entdo, se
vocé segue a linha € o caminho, uma trajetdria. Entdo, t€m coisas que ficam semi-realizadas,
semi-feitas, outras ficam incompletas, umas nem chegam a se completar e outras sdo bem
completadas. O trabalho intelectual é todo este movimento. E um fluxo. Se vocé nio estd
dentro deste fluxo voc€ ndo faz as coisas. [...]. Entdo, na verdade, os projetos nio saem da
exigéncia da instituicdo - isto que € importante entender -, eles saem da cabeca, da mente das
pessoas. Se vocé ndo se encantar com o trabalho intelectual, ndo funciona, ele se torna
rotineiro e mediano. (E126)

)78

Valendo-se da “metafora da viagem” proposta por lanni (2000)’°, esse professor

problematiza o trabalho intelectual e a sua temporalidade, a temporalidade do saber. Se no
trabalho intelectual a viagem € fundamental, seja ela fisica (trabalho de pesquisa de campo)
ou mental (leitura e escrita de textos), a maneira pela qual podemos apreendé-lo, dado a sua
temporalidade irregular (alternincia entre tempo calmo e tempo acelerado), € por meio da sua
trajetdria, isto €, de uma linha que unifica os diferentes trabalhos produzidos, tanto aqueles
bem completados (artigos, livros, capitulos de livros etc.) quanto aqueles mal completados
(anotagdes, rascunhos etc.). Neste sentido, “o trabalho intelectual € todo esse movimento”, “¢
um fluxo”, e “se vocé ndo estd dentro deste fluxo vocé nado faz as coisas”. Hd uma dimensio
de encantamento, de paixdo, no sentido weberiano do termo’®, que se faz presente e é
intrinseca ao trabalho intelectual, sendo a obra a sua dimensido mais importante. Contudo, o
trabalho intelectual também pode estar submetido a temporalidade da produtividade, a

temporalidade capitalista, ou se preferirmos, a “temporalidade da racionalidade, da maquina

78 “Sem sair do lugar, pode-se viajar longe, no tempo e no espago, na memdria € na histéria, no pretérito € no
futuro, na realidade e na utopia. E sdo muitos os que mergulham em si mesmos, como em uma travessia sem fim,
podendo ser tranquila ou alucinada, deslumbrante ou desesperada. [....]. A medida que viaja, o viajante se
desenraiza, solta, liberta. Pode langar-se pelos caminhos e pela imaginacdo, atravessar fronteiras e dissolver
barreiras, inventar diferencas e imaginar similaridades. A sua imagina¢cdo voa longe, maravilhoso, ou insdlito,
absurdo, terrificante. Tanto se perde como se encontra, a0 mesmo tempo que se reafirma e modifica. No curso da
viagem ha sempre alguma transfiguragdo, de tal modo que aquele que parte ndo € nunca o mesmo que regressa.”
(IANNI, 2000, p. 29-31).

7 “Sem essa embriaguez singular, de que zombam todos os que se mantém afastados da ciéncia, sem essa
paixdo, sem essa certeza de que ‘milhares de anos se escoaram antes de vocé ter acesso & vida e milhares se
escoardo em siléncio’ se vocé ndo for capaz de formular aquela conjetura; sem isso, vocé€ ndo possuird jamais a
vocagdo de cientista e melhor serd que se dedique a outra atividade. Com efeito, para o homem, enquanto
homem, nada tem valor a menos que possa fazé-lo com paixdo.” (WEBER, 2002, p. 25, italicos do autor)
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empresarial, do desempenho”. Sob essa temporalidade o trabalho intelectual ¢ mensurado com
base no “desempenho”, isto ¢, a partir do nimero de “coisas” realizadas em determinado
espacgo de tempo: “vocé fez uma coisa, vocé fez a coisa 1; vocé fez a coisa 2, terminou; vocé
fez a coisa 3; fez a coisa 4”. Por esse motivo, os produtos do trabalho do professor nas
atividades de pesquisa, é preciso dizer, apenas aqueles bem completados (artigos, de
preferéncia), constituem-se em “pontos descontinuos”, que “vocé conta, quantifica etc.”. O
trabalho intelectual, entdo, torna-se, além de desencantado, “rotineiro e mediano” (E126).

Uma vez examinada a percep¢do docente sobre a temporalidade do trabalho
intelectual, por um lado, e identificadas as principais atividades de trabalho docente na
pesquisa, por outro lado, podemos analisar as transformagdes nas condicdes de trabalho dos
professores de sociologia da Unicamp na pesquisa. De modo geral, os depoimentos coletados
informam trés eixos que transformam o trabalho dos professores investigados nas atividades
de pesquisa: a compressdo temporal das atividades de pesquisa; a prevaléncia de projetos
coletivos de pesquisa; e, a reducao dos recursos para o financiamento de pesquisas.

A compressdo temporal das atividades de pesquisa € percebida pelos professores
entrevistados pela mudanga na temporalidade do trabalho intelectual, a partir do transito da

temporalidade do saber para a temporalidade da produtividade.

[...] era um periodo que a gente tinha muito mais possibilidade de estudar, de aprofundar as
coisas que estava querendo aprofundar, de trabalhar em pesquisa [...] com menos pressdo.
[...]. O tempo em que a gente faz a pesquisa hoje é terrivel, é muito espremido. [...] é tudo
muito corrido e muito na base de ter que apresentar um resultado. E essa cobranga é muito
forte, ¢ uma cobranca da universidade, € uma cobranga... Por exemplo, a gente tem dinheiro da
FAPESP e a FAPESP cobra. Entdo, chega no final do ano ela quer saber o que vocé publicou,
quantas vezes vocé publicou, o que os alunos publicaram. Entio, vocé tem que ficar em cima
dos alunos para eles publicarem, porque a FAPESP no final do ano vai cobrar. Entdo, vocé faz
meio “a toque de caixa” porque vocé tem que produzir. Pesquisou uma coisa pequena ainda,
mesmo que ainda é meio caminho andado, mas vocé tem que parar ali, refletir sobre aquilo
até onde vocé andou e escrever alguma coisa, publicar alguma coisa, porque vai ter
cobranga. Eu ndo posso me dar o direito de pesquisar durante um ano, depois juntar aquele
material, refletir sobre ele, ler coisas, analisar e ai escrever. Ndo! Tem que escrever no
mesmo més! (E127, italicos nossos)

Nesse depoimento, de uma professora com mais tempo de trabalho e com vasta
experiéncia nas atividades de pesquisa, nota-se a mudanca na temporalidade do trabalho
intelectual. Num periodo precedente, no qual o trabalho intelectual baseava-se na
temporalidade do saber, era possivel realizar as atividades de trabalho na pesquisa “com
menos pressao”. Em razdo disso, essa professora podia “pesquisar durante um ano, depois
juntar aquele material, refletir sobre ele, ler coisas, analisar e ai escrever”. Embora houvesse

constrangimentos ao trabalho intelectual, a sua temporalidade estava preservada. No periodo
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subsequente, o tempo no trabalho intelectual é comprimido e a pressdo pela produtividade
cientifica € dilatada. O tempo no trabalho intelectual torna-se “muito exprimido”, “corrido”,
algo “terrivel”, e as atividades de trabalho na pesquisa sdo executadas “a toque de caixa”. A
temporalidade da produtividade impde-se ao trabalho intelectual, e a no¢ao de desempenho,
oriunda das agéncias de fomento a pesquisa, rege, mas também corrdi, o trabalho docente na
pesquisa: “pesquisou uma coisa pequena ainda, mesmo que ainda ¢ meio caminho andado,
mas vocé tem que parar ali, refletir sobre aquilo até onde vocé andou e escrever alguma coisa,
publicar alguma coisa, porque vai ter cobranga”. A professora entrevistada questiona-se: teria
ela o “direito” de realizar as atividades de pesquisa na temporalidade do saber? Segundo ela, a
depender das agéncias de fomento a pesquisa, “Nao! Tem que escrever no mesmo mes!”

(E127). Essa mesma professora prossegue com o seu raciocinio:

E 6bvio, quer dizer, eu peno muito atualmente, eu tenho menos prazer em fazer a pesquisa da
maneira corrida como a gente faz. Eu ja tive muito mais prazer na pesquisa do que eu tenho
hoje, porque eu acho que ela € muito espremida entre outras coisas que a gente estd fazendo.
Vocé ndo tem tempo suficiente para parar, refletir, poder passar uma semana lendo coisas e
ficar pensando sobre elas. Entdo, a pesquisa € feita muito “a toque de caixa”, muito correndo,
com uma data em cima da outra para fazer entrevista, termina as entrevistas, aquela coisa de
paga alguém para transcrever e ja sai analisando, enfim. Entdo, [...] é a questdo do tempo.
(E128, italicos nossos)

A prevaléncia da temporalidade da produtividade no trabalho intelectual produz a
compressao das atividades de pesquisa. Como resultado, as atividades de trabalho docente na
pesquisa, isto é, a leitura de textos cientificos e ndo cientificos, o trabalho de pesquisa de
campo, a escrita de textos cientificos e, até mesmo, a busca de financiamentos de pesquisa,
passam a ser executadas de “maneira muito corrida”, “espremida”, “a toque de caixa” pelo
professor. Até mesmo a reflexdo parece ndo escapar dessa situagdo: “Voc€ nao tem tempo
suficiente para parar, refletir, poder passar uma semana lendo coisas e ficar pensando sobre
elas”. Um outro professor entrevistado ironiza: “a brincadeira que gente faz aqui, alguns né,
vocé fala: ‘O cara ndo tem tempo de pensar, so escreve’. [...] isso d4 forca de sistemato®,
porque € muito forte” (E129). Sendo assim, as atividades de pesquisa tornam-se penosas e
desagradéveis aos professores.

E interessante notar que tanto os professores com menos tempo de trabalho quanto os
professores com mais tempo de trabalho, embora da maneira diferenciada, experenciam essa
mudanca na temporalidade do trabalho intelectual e, consequentemente, a compressao

temporal das atividades de pesquisa.

80 Do italiano sistemato, “estabelecido”.
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No doutorado eu chegava as nove da manhd, ia para a sala de informdtica [...], ia para a
biblioteca trabalhar na tese. Lia coisas para a tese, escrevia, pensava, parava: “Agora vou
ler coisas aleatorias, vou ler um romance”. “Puta, bacana”. E a coisa fluia. Entdo...
((siléncio)). O que eu sempre gostei de fazer foi ler e escrever. Agora, as coisas que eu gosto
de fazer € ler, escrever e dar aula. Entdo, digamos que, ndo é um emprego ruim, nao é. Eu faco
aquilo que eu gosto? Faco, de fato, aquilo que eu gosto. Agora, eu faco do jeito que eu gosto
aquilo eu gosto? Tem que ser feito. Se eu faco aquilo que eu gosto? Eu faco. Leio, escrevo,
sou professor, sou pesquisador, que € o que me interessa. Mas hd uma saudade absurda de
fazer isso como eu fazia no doutorado. Eu ndo tenho mais tempo para fazer isso como eu fazia
no doutorado. Néo dd. [...]. Entdo é diferente. (E130, itdlicos nossos)

[...] no passado eu podia fazer pesquisa, amadurecer as questdes e ai escrever um paper,
mandar para um congresso, depois do congresso rever aquele paper, mandar para publicar e
tal, com muito mais félego. Eu ndo tinha essa exigéncia para que eu publicasse ndo sei
quantos papers. Entdo, se eu trabalhasse bem um paper, eu podia publicar um paper por ano
e estava otimo, ou um capitulo de livro, enfim. [...]. O que eu percebo é que a gente
trabalhava com mais dedicacdo, os arquivos saiam mais prontos, mais bem elaborados, com
uma reflexdo um pouco mais original. Hoje a gente faz tudo a “toque de caixa”, tudo para
ontem, os prazos sdo sempre... Eu estou sempre atrasada com os prazos, nunca consigo ficar
em dia, entregar no dia que me pedem. Entdo, eu estou sempre negociando prazo porque a
gente ndo da conta. (E131, itdlicos nossos)

Em ambos os depoimentos observamos a énfase em dois aspectos. Em primeiro lugar,
a mudanga na temporalidade do trabalho intelectual. Se, por um lado, o professor com menos
tempo de trabalho admite ter saudade da temporalidade do saber experenciada durante o
doutorado - a alternadncia entre o tempo acelerado e o tempo calmo -, por outro lado, o
professor com mais tempo de trabalho revela-nos, sem rodeios, a atual temporalidade do
trabalho intelectual, a temporalidade da produtividade. Em segundo lugar, dado a compressao
temporal das atividades de pesquisa, ambos os professores apontam para a perda de qualidade
dos produtos gerados pelo trabalho intelectual. Para o professor com menos tempo de
trabalho, j4 ndo € mais possivel ler e escrever do mesmo modo como durante o doutorado,
enquanto, para o professor com mais tempo de trabalho, ja ndo € mais possivel escrever um
unico e excelente artigo por ano. Para ambos, a no¢do de desempenho, ou se preferirmos, de

produtividade cientifica, se impde, e a qualidade, bem a qualidade se esvai.

Eu acho que hd hoje uma certa pressa em se produzir aparentemente mais conhecimento, uma
demanda intensiva por publicacdo, que ndo é necessariamente de conhecimento original, mas
uma busca por indicadores de producdo cientifica que [...] [antes] ndo existia. [...]. E isso eu
levei muito tempo para me adaptar, ndo me adaptei plenamente e acho que € uma coisa
irreversivel, quer dizer, ndo ha mais uma volta atras, digamos assim, ao que era um tempo
atras. (E132)

Por conta da compressdo temporal das atividades de pesquisa, da prevaléncia da
temporalidade da produtividade no trabalho intelectual e da énfase exacerbada na

produtividade cientifica, os professores entrevistados, sem excec¢do, informam aproveitarem-
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se de finais de semana, feriados, férias e periodos de licenca, isto €, de tempo de ndo trabalho
docente, que, em tese, deveria ser dedicado ao descanso, ao lazer, a familia etc., para
realizarem, sempre num tempo acelerado, as atividades de pesquisa, principalmente, a escrita

de textos cientificos.

Eu tirei férias de 15 dias em dezembro, [...] mas eu fiquei os 15 dias escrevendo. A gente tira
férias para escrever, para pesquisar. Quase ninguém tira férias. As férias é um momento que
vocé ndo faz administracdo, vocé ndo cuida de aluno, vocé ndo dd aula, vocé ndo faz banca e
vocé se dedica a pesquisa. Juntei com Natal, Ano Novo e tal, fiquei quase um més [...], escrevi
dois artigos, [...] fiquei o tempo todo trabalhando, mas nisso [...]. (E133, itdlicos nossos)

Geralmente, eu tiro licenca prémio. Quando eu tiro licenca prémio, eu tiro para escrever
((risos)). Nao é para descansar, como estaria na cabeca dos funcionarios publicos: “Tirar
licenca prémio e ndo vamos fazer nada”. Nao! Eu tiro para escrever, porque ai é um momento
que eu ndo tenho demandas da universidade [...]. Entdo, eu posso me dedicar com mais
tranquilidade aos meus trabalhos de pesquisa. As férias, por exemplo, o periodo de dezembro,
Jjaneiro e fevereiro, que ndo tem aula, geralmente é o periodo que eu mais escrevo. Ndo
deveria ser assim. Ndo deveria ser assim. (E134, italicos nossos)

P: Vocé ja tirou férias?

E: Tirei 15 dias em janeiro.

P: E o que vocé fez?

E: Artigo. Fiz artigo e fiz um pouco do meu livro. [...] ndo vigjei [...]. Fiquei revisando um
artigo que tinha sido aceito, mas ai pediu algumas modificacoes, entdo eu fiquei fazendo isso.
Meio triste, né? (E135, italicos nossos)

Ainda que ndo devesse “ser assim”, os professores investigados, para alcangarem as
exigéncias de produtividade cientifica impostas pelas agéncias de fomento a pesquisa, ante
uma situacdo de compressao temporal das atividades de pesquisa, convertem o seu tempo de
ndo trabalho em tempo de trabalho, para realizarem, da melhor maneira possivel, as atividades
de pesquisa. Quanto a isso, parece ndo haver divida entre os professores: “Meio triste, né¢?”
(E135).

Além da compressao temporal das atividades de pesquisa, a prevaléncia de projetos
coletivos de pesquisa também informa as transformacdes nas condi¢des de trabalho dos
professores de sociologia da Unicamp na pesquisa, conforme advertem dois professores com

mais tempo de trabalho entrevistados.

Projetos coletivos [de pesquisa] de professores comegou a surgir acho que na década de 2000
s6. (E136, italicos nossos)

Uma mudanga que ocorreu [...] é a pesquisa coletiva, grupo de pesquisa. Isso foi quase uma
imposicdo das agéncias de fomento também. Todo mundo tem pesquisa [coletiva] hoje. [...].
Geralmente, hoje em dia para vocé conseguir bolsa, se vocé tiver um projeto integrado com
vdrios alunos vocé tem mais chance de conseguir verba, evidentemente. Isso é uma mudangca
de qualidade importante. Nao sei se para bem ou para mal. Eu prefiro o sistema mais frouxo,
em que as pessoas possam... que criem espaco para o individuo intelectual pesquisar sozinho.
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Em algumas 4reas é impossivel, mas nas [ciéncias] humanas ndo é um grande problema.
(E137, italicos nossos)

Os projetos coletivos de pesquisa passaram a prevalecer a partir dos anos 2000, com a
“quase [...] imposi¢ao” pelas agéncias de fomento desse critério aos professores, por ocasido
da busca de financiamentos de pesquisa. Trata-se de uma “mudanca de qualidade importante”,
na qual equipes de pesquisadores de diferentes instituicdes, estados, regides, paises etc.,
voltados para a investigacdo de uma mesma tematica, problemdtica ou objetivo de pesquisa,
passam a ter maiores chances de obter financiamentos de pesquisa, ante 0s projetos
individuais de pesquisa, proprios de um “sistema mais frouxo”, no qual o trabalho intelectual
era realizado, predominantemente, de modo individual. Essa prevaléncia de projetos coletivos
de pesquisa configura-se também numa mudanga cultural importante no trabalho dos
professores nas atividades de pesquisa. Isso € o que sugere um professor com menos tempo de

trabalho entrevistado:

[...] vocé pegou profissionais que estavam acostumados a trabalhar de maneira muito isolada
e disse a eles: “Agora vocés tém que trabalhar coletivamente”. Isso ndo é fdcil, essa
transicdo ndo ¢ facil. E diferente para quem jd comegou a vida profissional em trabalhos
coletivos. Eu jd comecei, no mestrado, eu jd fiz parte de um projeto temdtico, por exemplo.
Entende? Acho que isso é diferente. A gente vai compreendendo um pouco mais essa
dimensdo das trocas, a gente vai compreendendo um pouco mais essa dimensao do trabalho
colaborativo [...]. Tem essa dimensdo também, a gente trabalha de uma maneira j4 mais
integrada. (E138, itdlicos nossos)

Se, por um lado, os professores com mais tempo de trabalho, habituados ao trabalho
intelectual individual, viram-se obrigados a trabalhar nas atividades de pesquisa de maneira
mais coletiva, por outro lado, os professores com menos tempo de trabalho, por ji serem
formados no modelo de trabalho intelectual coletivo, parecem ai ndo encontrarem maiores
dificuldades: “Pode perceber que qualquer professor que tenha ai 10 anos ou menos, de 10
anos para baixo de vida institucional, estd muito inserido em projetos coletivos” (E139).

Ainda que seja possivel identificar no passado projetos coletivos de pesquisa no
ambito da sociologia, os atuais projetos coletivos de pesquisa nessa drea diferenciam-se, ndao

apenas em quantidade, mas também na qualidade dos conhecimentos cientificos produzidos.

O grande nome da ciéncia social no Brasil foi Florestan [Fernandes]. Florestan trabalhou, fez o
seu nome, basicamente, numa rede de pesquisa, numa rede de orientandos, que tinha Fernando
Henrique [Cardoso], que tinha Octdvio lanni, que tinha Maria Isaura [Pereira de Queiroz], que
tinha Maria Silvia [de Carvalho Franco)...3! Foi esse conjunto [de socidlogos] que construiu

81 Além desses sociblogos, integravam também o “grupo do Florestan™: Luiz Pereira, Marialice Mencarini
Foracchi, Leoncio Martins Rodrigues Netto, José de Souza Martins, Gabriel Cohn, Jose Cesar Aprilanti
Gnaccarini e José Carlos Pereira.
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uma interpretacdo sociolégica sobre a sociedade brasileira das mais criativas e
interessantes®. (E140, italicos nossos)

A impressdo que eu tenho, vou te falar sinceramente, é que no fim das contas o que vocé
acaba fazendo é criar um guarda-chuva de pesquisas individuais dentro de uma pesquisa que
a gente consegue chamar de mais coletiva. [...] € dificil ver um projeto tematico que esteja
todo mundo pesquisando necessariamente a mesma coisa, [...] que esteja todo mundo na
mesma pesquisa. E sempre uma coisa ou outra que a gente acaba encontrando um casamento
de afinidades tedricas, metodoldgicas ou temadticas, criando um lugar de encontro para discutir
[...], porque vocé cria um espaco de debate. [...]. Eu acho que foi virando outra coisa, |[...]
porque a gente precisa de recurso e porque o [projeto] temdtico dd mais dinheiro. As vezes, a
gente cria uma narrativa para incorporar um conjunto de pesquisadores que a gente tem
afinidade e que, sei 14, estdo estudando [...], e a gente coloca tudo no mesmo guarda-chuva
[...]. Eu tenho a impressdo de que o que estd comecando a influenciar agora é essa ordem de
coisas, tipo: “Vamos ver o que a gente consegue fazer juntos”, “Vamos se juntar para pensar
coletivamente uma questdo que estd aqui, que todo mundo aborda de uma certa maneira’.
[...] ndo quer dizer que as pessoas ndo conversem, mas essa pratica mesmo de ir para campo
juntos, sentar e analisar juntos um conjunto de dados, de entrevistas, a gente precisa valorizar
mais, acho. (E141, italicos nossos)

Conquanto seja dificil avaliar em que medida os projetos coletivos de pesquisa na
sociologia no passado sejam, cientificamente falando, qualitativamente superiores aos atuais
projetos coletivos de pesquisa, fato é que no presente o trabalho intelectual coletivo praticado
pelos socidlogos e imposto como critério pelas agéncias de fomento para o financiamento de
pesquisas constitui-se mais em um meio do que em um fim de pesquisa. Ou seja, os
professores investigados parecem ndo fazer mais projetos coletivos de pesquisa para
produzirem conhecimentos mais abrangentes, complexos e cientificamente melhores, mas

para, através deles, obterem maiores financiamentos de pesquisa.

82 Com relago a formagdo e ao trabalho desse grupo de socidlogos, diz o préprio Florestan (1978, p. 22-23,
itdlicos nossos): “Quando o professor [Roger] Bastide me convidou para ser seu assistente ja tinha em mente que
eu deveria ser o seu substituto. Ao sucedé-lo, procurei escolher pessoas que haviam sido meus estudantes e para
as quais eu tinha um certo ideal de carreira. Eu ndo tinha um objetivo inflexivel, mas gostaria que os novos
professores ndo enfrentassem limitacdes, e dificuldades, e que pudessem dar uma contribui¢do maior tanto no
terreno da investigacdo empirica, quando no da construcdo da teoria. Foi nesse sentido que me orientei.
Trabalhando com esse grupo a énfase se deslocou da minha carreira como socidlogo individual, para a
constitui¢do de um grupo que deveria produzir sociologia. Assim, a minha ambicdo sofre uma rotagdo completa.
Em vez de estar preocupado com o que me cabia fazer como socidlogo, me preocupava com o que eu deveria
fazer, a partir e através da universidade, para formar um grupo de sociélogos. E claro que contei com a
colaboragdo deles. [...]. Se todo esse pessoal que trabalhou comigo ndo colaborasse, nio se teria feito nada. E
uma injustica atribuir a mim todas as realizacoes, porque, de fato, o que fizemos resultou do trabalho
cooperativo em grupo. E certo que o impacto inicial foi meu; eu tive de enfrentar e resolver problemas para
formar o grupo. Porém, a medida em que o grupo cresceu, a solucdo dos problemas passou a depender da
contribuicdo de todos e de uma colaboragdo. Nos discutiamos coletivamente, tomdvamos as decisoes
coletivamente e trabalhdvamos coletivamente. Qualquer que seja a maneira pela qual se reflita o assunto, a
verdade é esta; a énfase se desloca da minha carreira, pois eu deixo de ter uma ambicdo voltada na direcdo de
meus alvos pessoais de carreira, e me volto mais para as condi¢cdes institucionais de producdo em grupo. E é a
partir daf que toda minha atividade iria se nortear”.
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Atualmente, quando vocé tem um trabalho em equipe, faz projetos grandes e consegue
financiamento, tem bons resultados, vocé sempre estd conseguindo outros projetos e
geralmente até com mais dinheiro do que vocé conseguiu antes. (E142, italicos nossos)

Essa atual afinidade eletiva entre projetos coletivos e financiamentos de pesquisa
remete-nos, por fim, ao terceiro eixo das transformagdes nas condi¢des de trabalho dos
professores de sociologia da Unicamp na pesquisa, a reducdo dos recursos para o
financiamento de pesquisas. Contudo, antes de iniciarmos a andlise desse eixo, devemos
registrar duas adverténcias metodoldgicas. Primeiro, que essa reducdo dos recursos para o
financiamento de pesquisas apresenta-se nos depoimentos, antes de mais nada, como
tendéncia, uma vez que esses depoimentos foram coletados no primeiro semestre de 2015 e de
2016. Como se sabe, trata-se de um periodo social, econdmico e politicamente conturbado no
Brasil, marcado por uma grave crise econdmica, pelo aprofundamento da Operagdo Lavo Jato,
pela espetacularizagdo do combate a corrupcdo pela grande midia, por protestos de rua contra
a presidente Dilma Rousseff e o seu partido, o Partido dos Trabalhadores (PT), pela aceitacao
e tramitacdo no Congresso Nacional do processo de impeachment dessa presidenta e pelo
inicio do governo de Michel Temer, ainda que na condi¢io de presidente interino. Tudo isso,
culminando no golpe institucional, parlamentar e midiatico de 2016%°.

De modo geral, considerando exclusivamente os depoimentos coletados, identificamos
dois periodos distintos relativos ao financiamento da pesquisa cientifica no Brasil, a partir dos
anos 2000%. Num primeiro momento, observa-se o aumento progressivo dos recursos para o
financiamento de pesquisas, apoiado na expansao da oferta de bolsas e auxilios a pesquisa,
tanto no pais quanto no exterior, pelas agéncias de fomento a pesquisa, sobretudo, a CAPES e
o CNPq, durante os dois governos de Luiz Indcio Lula da Silva (2003-2010) e o primeiro
governo de Dilma Vana Rousseff (2011-2014).

Existem hoje recursos. O Brasil desenvolveu uma politica de financiamento da universidade,
seja desde o mestrado com as bolsas, nos doutorados, mas também de pés-doutorados, viagens
etc. Existem recursos, e que muitas vezes sao maiores do que em outros lugares, por exemplo,
na Europa. (E143, itdlicos nossos)

Se nos tomarmos em termos estruturais o que € o incentivo a pos-graduacdo e a pesquisa hoje
[2015], e era em 2000, 2003, melhorou. Vocé tem programas [na CAPES], como o PROAP

83 Para uma andlise aprofundada desse periodo recente da histéria brasileira, ver, dentre outros, Singer (2018) e
Boito Jr. (2018). Sobre o golpe de 2016, ver a coletdnea organizada por Jinkings, Doria e Cleto (2016) e o
premiado documentario O processo (2018), dirigido por Maria Augusta Ramos.

84 Sobre o financiamento da ciéncia no Brasil nos anos de 1990, particularmente, nos governos de Fernando
Henrique Cardoso (1995-2002), tendo como foco o papel do CNPq, ver Oliveira (2003).
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[(Programa de Apoio a P6s-Graduagio)]®, que ndo existiam antes, o PAEX [(Programa de

Apoio a Eventos no Exterior)]*, que é para evento no exterior. Enfim, esse nimero de
programas enormes. Entdo, institucionalizou-se mais a pesquisa para o envio de professores e
discentes, aumentou o volume de verba investido. (E144, italicos nossos)

[...] no passado, quando as coisas estavam um pouco mais favordveis, os ventos favordveis,
havia muito dinheiro, estava entrando muito dinheiro na universidade. E também nas
humanidades, nés também sentimos os ventos favordveis ai desses anos, principalmente, da
gestdo Lula-Dilma. (E145, itdlicos nossos)

Durante os governos do PT, dado o grande dinamismo da economia brasileira, em boa
medida, ocasionado pelo boom das commodities, isto €, pela valorizacdo real e nominal dos
precos de produtos como soja, minério de ferro, petrdleo, carne etc., no mercado internacional
e o influxo de divisas ao pais com a exportacdo desses produtos no periodo de 2004-2011,
pdde-se construir uma efetiva politica de financiamento da pesquisa cientifica no Brasil com
recursos sistemadticos e em abundancia. Segundo os professores entrevistados, esse foi um
periodo de “ventos favoraveis” (E145), no qual houve um aumento progressivo dos recursos
para o financiamento de pesquisas, até mesmo nas ci€éncias humanas.

Contudo, apds o ano de 2014, os professores entrevistados sinalizam para a inflexao
desse periodo. Nesse ano o Brasil ingressa numa grave crise econdmica, devido, por um lado,
ao aprofundamento no pais dos efeitos da crise econdmica mundial de 2008 - a queda do
preco internacional das commodities, por exemplo, foi um desses efeitos -, e, por outro lado, a

sucessdo de erros cometidos na condugdo da politica econdmica nos governos de Dilma

85 Segundo a Portaria n° 156, de 28 de novembro de 2014, da CAPES, “O Programa de Apoio a P6s-Graduagio -
PROAP destina-se a proporcionar melhores condi¢des para a formag@o de recursos humanos e para a produgio e
o aprofundamento do conhecimento nos cursos de pés-graduagdo stricto semsu mantidos por institui¢des
publicas” (art. 1°). Para isso, o PROAP custeia as seguintes despesas e atividades correntes dos programas de
pos-graduagdo de IES publicas: “I - Elementos de despesa permitidos: a) material de consumo; b) servigos de
terceiros (pessoa juridica); c) servicos de terceiros (pessoa fisica); d) didrias; e) passagens e despesas com
locomocgao; f) auxilio financeiro a estudante; e g) auxilio financeiro a pesquisador. II - Atividades a serem
custeadas: a) manutencdo de equipamentos; b) manuten¢do e funcionamento de laboratdrio de ensino e pesquisa;
c) servicos e taxas relacionados a importacdo; d) participacdo em cursos e treinamentos em técnicas de
laboratério e utilizagdo de equipamentos; e) producdo, revisdo, tradugdo, editoracdo, confeccdo e publicacdo de
conteddos cientifico-académicos e de divulga¢do das atividades desenvolvidas no ambito dos PPGs; f)
manutencdo do acervo de periddicos, desde que ndo contemplados no Portal de Periédicos da CAPES; g) apoio a
realizacdo de eventos cientifico-académicos no pafs; h) participacdo de professores, pesquisadores e alunos em
atividades e cientifico-académicos no pais e no exterior; i) participagdo de convidados externos em atividades
cientifico-académicas no paifs; j) participacio de professores, pesquisadores e alunos em atividades de
intercambio e parcerias entre PPGs e institui¢des formalmente associados; k) participagdo de alunos em cursos
ou disciplinas em outro PPG, desde que estejam relacionados as suas dissertagdes e teses; e 1) aquisicdo e
manuten¢do de tecnologias em informatica e da informagdo caracterizadas como custeio” (art. 7°) (CAPES,
2014).

8 Segundo o Edital n° 15/2018, da CAPES, o Programa de Apoio a Eventos no Exterior (PAEX) € um programa
institucional dessa agéncia de fomento com a finalidade de “apoiar a participagdo em eventos cientificos no
exterior, por meio da concessdo de auxilio para o deslocamento e a estadia, com vistas a apresentagdo de
trabalhos de professores e de pesquisadores doutores, de modo a fortalecer a visibilidade e disseminagdo
internacional da produgdo cientifica, tecnologica e cultural gerada no pais” (CAPES, 2018a, p. 1).
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Rousseff (2011-2016) para conter os efeitos dessa crise. Em 2015, a reducdo dos recursos
para o financiamento de pesquisa se inicia, € dai em diante tornar-se-ao, sobretudo, apds o

golpe de 2016 e o inicio do governo de Michel Temer, cada vez mais sistemdticos e incisivos.

Para vocé ter uma ideia, no ano passado [2015] a gente pensou numa discussao de suspender a
avaliacdo CAPES por conta dos cortes da pds-graduacio. Nos tivemos um corte [no PROAP]
de 75% no ano passado e até agora [marco de 2016] nos ndo recebemos nada. (E146, itlicos
Nnossos)

[...] esses cortes de verbas da CAPES [...], [...] eu ja falei muitas vezes para os colegas: “Se a
gente continuar fazendo tudo que a gente faz com 25% do orcamento esses caras vao dizer
para a gente: ‘Vocés ndo precisam de dinheiro. Eu cortei 75% e vocés continuam funcionando
normalmente? Vocé€s ndo precisam de todo este dinheiro’. Sabe, se eu fosse o gestor eu ia
falar: “Eu dou muito dinheiro para vocés™. [...]. Vocé ter 25% dos seus recursos é muito
pouco. E muito pouco. A gente estd provando que a gente pode funcionar com % do que eles
dao para gente. “Por que vocé precisa dos outros %4?”. (E147, itdlicos nossos)

A partir do envio do Oficio circular n° 13/2015-CDS/CGSI/DPB/CAPES, pelo entao
Diretor de Programas e Bolsas no Pais da CAPES, Marcio de Casto Silva Filho, a todos os
Pr6-Reitores de Pés-graduagao, no qual se informava “a necessidade de uma readequacdo dos
valores de custeio referentes ao Programa de Apoio a P6s-Graduacdo - PROAP repassados
[...] no ano de 2015” com uma redugdo de 75% (CAPES, 2015, itdlicos nossos), e do envio da
proposta de Lei Orcamentaria Anual (LOA) de 2016, pela entdo presidenta Dilma Rousseff,
ao Congresso Nacional, na qual se previa uma reducdo de 25% do orcamento do Ministério de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI) previsto para 2015 (GIBNEY, 2015), os recursos
para o financiamento de pesquisa no Brasil nunca mais serdo os mesmos.

Assim, uma vez identificadas e analisadas as principais atividades de trabalho docente
na pesquisa, a relacdo entre tempo e trabalho intelectual e as transformacgdes nas condi¢des de
trabalho dos professores investigados nas atividades de pesquisa, examinaremos a seguir a
relacdo entre carreira académica e maternidade para as professoras de sociologia da Unicamp,

tendo em vista a produtividade cientifica.

3.2.1. Na universidade, maternidade rima com produtividade?

“Eu enfrentei muitos desafios. O primeiro foi durante o casamento. No
mestrado eu ja fui orientada: ‘Olha, ndo tenha filho. Se vocé aparecer [com]
filho - isso o meu orientador ja falecido falou - vocé vai criar um problema
para nés. Sendo vocé ndo vai terminar esse mestrado’. Entdo eu ja vivi com
aquele medo: ‘Ai, meu Deus! Eu ndo posso engravidar’. Entdo vocé casa,
vocé estd jovem, € o periodo que uma mulher engravidaria e af vocé fica
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com aquilo: ‘Ah, eu tenho que produzir, eu tenho que trabalhar e eu ndo
posso engravidar’. Entdo ja tem todo um medo.
Relato de pesquisadora da Embrapa Agroenergia (in MULHERES, 2017)

No Brasil, foi apenas em 2010 que a questdo da maternidade entre as académicas
ganhou maior visibilidade e amparo legal, com a concessdo de licenca-maternidade as
estudantes bolsistas de mestrado e doutorado da CAPES e do CNPq, mediante a prorrogacdo
da bolsa, por até quatro meses, na ocasiio de parto durante sua vigéncia®’. Em 2012, essa
licenca foi estendida as professoras e/ou pesquisadoras bolsistas Produtividade em Pesquisa
do CNPq, contudo, para um periodo bem maior, de até 12 meses®®. Em 2013, colocando-se
em compasso com as principais agéncias de fomento a pesquisa do pais, a FAPESP também
passou a conceder licenca-maternidade, por até quatro meses, as estudantes bolsistas de
iniciacdo cientifica, mestrado e doutorado e as professoras e/ou pesquisadoras bolsistas de
pés-doutorado e jovem pesquisador®®. O que esses trés exemplos evidenciam é o qudo recente
se fez o reconhecimento da maternidade na ci€ncia brasileira e o quanto essa problemética foi
obnubilada nas universidades e nos centros de pesquisa do pafs.

Em 2017, um pequeno grupo de professores universitarios - seis professoras e um
professor -, considerando suas experi€ncias pessoais de maternidade e paternidade e a
auséncia de dados e de conhecimento sobre a relacdo entre carreira e filhos na ciéncia,
criaram o Parent in Science, iniciativa coletiva com a finalidade de promover mudancgas
institucionais que apoiem e incentivem as maes e os pais que fazem ciéncia. Segundo
Fernanda Staniscuaski®’, coordenadora desse projeto, a ideia é “conseguir algum tipo de
financiamento destinado exclusivamente as recém maes dentro da carreira cientifica”, dado o
impacto da maternidade na carreira académica das mulheres, expresso na diminui¢do da sua
producdo cientifica - leia-se, nimero de papers publicados - e, consequentemente, na
dificuldade de obtencdo de financiamento de pesquisa: “Meu Lattes tem um buraco enorme
em 2014 e 2015, mas ndo da para preenché-lo colocando a certiddo de nascimento delas!”

(STANISCUASKI, 2017). E claro que esse impacto se faz reciproco, isto é, hd também um

87 Ver Resolugdo Normativa n. 014/2010, de 17 de junho de 2010, do CNPq e Portaria n. 220, de 12 de
novembro de 2010, da CAPES.

8 Ver Resolugdo Normativa n° 035/2012, de 6 de novembro de 2012, do CNPq.

8 Ver Portaria PR n° 08/2015, de 15 de julho de 2015, da FAPESP, que regulamenta a aprovacdo pelo Conselho
Técnico-Administrativo (CTA), em 17 de dezembro de 2013, da concessdo de licenca-maternidade aos bolsistas
dessa agéncia.

% Fernanda Staniscuaski € professora do departamento de Biologia molecular e biotecnologia e docente
colaboradora do Programa de P6s-graduacéo em Biologia Celular e Molecular (nota 7) da UFRGS.
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impacto da carreira académica na maternidade das mulheres, na medida em que parecem

existir repercussoes na satide e na vida familiar das professoras maes.

Eu sonhei muitas noites a respeito de ndo estar produzindo. Af teve uma
docente que relatou também que dorme e fica pensando naquilo
constantemente, de que ndo produziu todos os papers que precisava. Isso
fica na nossa mente, isso atrapalha muito a dindmica em casa também. A
gente jid tem um tempo reduzido com as criancas em casa € 0 tempo que
vocé estd com elas vocé estd pensando: “Ah, eu tinha que estar escrevendo
artigo, eu tenho que estar corrigindo o neg6cio”. Entdo isso tem um impacto
tanto na vida da mie quanto na vida da crianca. E isso ndo é sauddvel!
(STANISCUASKI, 2017)

A partir de entrevistas realizadas com os professores de sociologia da Unicamp,
pudemos verificar que a maternidade entre as mulheres, isto €, a gravidez, o cuidado com os
filhos e o ser mae, constituem-se em problemdtica vital para as professoras, quando da
reflexdo sobre o processo de constru¢do da carreira académica, ao passo que para 0s
professores a paternidade tende a figurar como uma questao menor ou sequer existente.

Diante desse fato tao incongruente e de uma temdtica ainda pouco debatida no interior
da universidade e do campo universitirio, avaliamos ser relevante analisar a relacdo entre
carreira académica e maternidade para as professoras de sociologia da Unicamp. Para isso,
interrogamos os depoimentos coletados: quais sdo as tensdes entre carreira e maternidade
experenciadas por essas professoras? De que modo as professoras maes e as professoras sem
filhos articulam maternidade e carreira académica? Em suma, na universidade pesquisada, a
maternidade rima com a produtividade cientifica?

Um dos trabalhos pioneiros sobre a relacdo entre carreira e maternidade na ciéncia € a
tese de Bitencourt (2011), intitulada Candidatas a ciéncia: a compreensdo da maternidade na
fase do doutorado, posteriormente publicada em livro’!, que investiga o significado da
maternidade entre doutorandas de uma universidade publica do Sul do Brasil. Valendo-se de
depoimentos de doutorandas sem filhos, doutorandas gestantes e doutorandas maes de
diferentes areas do conhecimento, Bitencourt (2013, p. 30) chega a conclusdao de que “as
doutorandas ao incorporarem o habitus cientifico, constroem discursos argumentando a
negatividade da maternidade para suas vidas. Assim, para evitar o conflito entre carreira e
maternidade, as mulheres optam por nao ter filhos”. Isso significa dizer que “a maternidade ¢
percebida como ‘anormal’ no contexto académico” (Idem, p. 161) e “o sentimento de culpa ¢

quase onipresente nesse meio, tanto quando as mulheres escolhem dedicarem-se aos filhos

°! Daqui em diante utilizaremos exclusivamente o livro de Bitencourt (2013), intitulado Maternidade e carreira:
reflexdes de académicas na fase de doutorado.
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como quando decidem pela carreira” (Idem, p. 159-160). O trabalho de Bitencourt (2013),
além de pioneiro, ilumina a problemadtica em tela, oferecendo um referencial tedrico-
metodolégico adequado para a andlise da relag@o entre carreira e maternidade docente.

Para apreendermos a relacdo entre carreira e maternidade para as professoras de
sociologia da Unicamp foi necessdrio dividir essas professoras em dois subgrupos, as
professoras maes e as professoras sem filhos. Vejamos, em primeiro lugar, as tensoes
experienciadas pelas professoras maes e, posteriormente, pelas professoras sem filhos.

As professoras maes experenciam tensdes na relacdo entre carreira e maternidade. A
primeira delas refere-se a jornada de trabalho as quais estdo submetidas, compreendendo, de
um lado, a jornada de trabalho produtivo, como professora, e de outro lado, a jornada de
trabalho reprodutivo, enquanto mae. Essa é a percep¢do de uma professora sem filhos,

construida a partir da sua experi€ncia de trabalho com as professoras maes.

[...] eu chego em determinado momento que eu posso continuar e que elas precisam pegar a
crianca na escola. E ai eu percebo isso, elas retomam bem mais tarde depois. Eu percebo o
quao extenuante € a jornada que elas fazem. [...] as minhas duas colegas tinham filhos, tém
dois filhos, cada uma tinha dois filhos, entdo dava umas seis e pouco elas tinham que ir para
casa para pegar os filhos na escola e jantar. E ai quando dava umas 22h30, 23h00, a gente
voltava no Skype as trés. Eu percebi o quio extenuante é essa jornada. (E148)

Se para a professora sem filhos € possivel alongar a jornada de trabalho produtivo, via
autointensificacdo do trabalho, no caso das professoras maes essa possibilidade conjuga-se a
jornada de trabalho reprodutivo, abrangendo o trabalho doméstico e de cuidado dos filhos.
Neste sentido, a dupla ou até mesmo a tripla jornada de trabalho das professoras maes, que
combina e alterna trabalho produtivo e trabalho reprodutivo, tende a ser muito extenuante.

Uma outra tensdo experenciada pelas professoras mades € a necessidade de se
utilizarem do trabalho de outras pessoas, delegando a elas, parcial ou integralmente, o
trabalho doméstico e de cuidado dos filhos, para poderem se dedicar por mais tempo a
carreira académica. Entre as doutorandas maes entrevistadas por Bitencourt (2013) foi comum
a utilizagdo do trabalho de familiares e de “escolinhas”, enquanto elas estudavam. Para as
professoras maes também ¢ frequente o emprego do trabalho de outras mulheres, como

empregadas domésticas, babds etc., conforme indica uma professora mae entrevistada.

[...] quando eu tive filho, ai bagunga um pouco, porque dai tem uma hora que o filho da... Ah,
sim. [...] eu tive empregada que estava comigo ha muitos anos, entdo ela dividiu comigo e eu
fui trabalhar normalmente [...]. [...] dai a vida complicou um pouco. Eu sempre fui dividindo
[...]. Ah, vocé se vira. Ah, vocé se vira. (E149)
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Mesmo atribuindo o trabalho doméstico e de cuidado dos filhos a outras pessoas, as
professoras maes necessitam de um tempo maior para a constru¢cdo da carreira académica e
essa ¢ uma outra tensao experienciada por essas professoras. Diferentemente das professoras
sem filhos, que constroem suas carreiras em menor tempo e de modo linear, as professoras
maes intercalam periodos de gravidez, amamentacdo e maior cuidado dos filhos com periodos
de maior dedicacdo a carreira académica. Isso é o que relata uma professora sem filhos, a
partir de suas observacdes sobre a temporalidade da construcdo da carreira académica pelas

professoras maes.

Muitas vezes, o que eu mais vejo acontecer, na verdade, sdo as meninas terminando o
doutorado ou durante o doutorado tendo um filho ou tem um filho logo apés o doutorado,
espera um tempo, vai fazer outras coisas, um pouco em pesquisa, € retoma uma carreira
propriamente académica dentro da universidade, concursada, como professora, quando a
crianga j4 estd com uns sete anos. E o que eu vejo acontecer com mais frequéncia, sei 14, voltar
para academia depois que o filho estiver com idade um pouco mais de adulto. Eu acho que
essa questao atravessa um pouco o nosso processo de construgdo de carreira, que estd cada vez
mais exigente, violento e competitivo. (E150)

Por ser o “processo de construcdo da carreira [...] cada vez mais exigente, violento e

competitivo” (E150), as professoras maes lancam mao de diferentes estratégias para

2% ¢

conciliarem a maternidade com a carreira académica, como “se organizar muito”, “pensar em

que més vai engravidar” etc.

Tem colegas que chegam com uns conselhos que eu fico de orelha em pé, falam: “Vocé tem
que se organizar muito”, “Tem que pensar em que més vai engravidar para dar certinho, para
terminar o semestre, ter o filho e tirar os seis meses de [licenga-maternidade]”. Assim, um
negdcio muito absurdo, a pessoa nem presta atengdo no que estd falando. (E151)

O sentimento de culpa das professoras maes, frente a dificuldade de conciliagdo da
maternidade com a carreira académica, constitui-se numa outra tensdo experenciada por essas

professoras. Em relacdo a essa tensdo, vejamos o que relata um professor pai de dois filhos.

Eu ja tinha os filhos na dissertacdo e na tese. Na época da “desova”, na época da redagdo, eu
privei, tenho fotos, até hoje, fotos [...] [da minha esposa com meus filhos] na praia que eu nao
estou ((risos)), 0s momentos em que eu estava, exatamente, em fase de conclusdo de trabalho.
Entdo eu acho que alguns momentos eu ja privei. [...]. Mas eu me recordo, isso ¢ uma coisa
que eu nao vou esquecer - inclusive eu acho que isso estd marcado nas dedicatorias, “Desculpe
os tempos que eu tirei de vocés e tal”, todo mundo faz isso -, nesse momento de “desova” eu
acabei prejudicando. [...]. Mas eu me recordo, com um certo grau de arrependimento, as
privacdes na... quando eu vejo essas fotos da [...] [da minha esposa com meus filhos] sem a
minha presenca na Ilha Grande, em Sao Vicente, tem uma 14 de, acho que, em Recife, eu me
sinto mal. [...]. Agora eles sdo adultos. O tempo em que eu me privei deles foi um tempo em
que eu acho que deveria estar mais com eles, mas foram os tempos de “desova”. Nao foi tanto
o tempo da pesquisa, foi o tempo da redacio [...]. (E152)



178

Se para esse professor o sentimento de culpa se faz presente devido a suspensdo
tempordria da paternidade para dedicacdo exclusiva a carreira académica, é de se esperar que
entre as professoras maes, que procuram diariamente conciliar, da melhor forma possivel, a
maternidade com a carreira académica, esse mesmo sentimento se faca presente. Segundo
Bitencourt (2013, p. 137), para as doutorandas maes “o sentimento de culpa manifesta-se
tanto diante da falta de tempo em relacdo ao doutorado quanto da falta de tempo para se
dedicar a maternidade”. No caso das professoras maes ¢ plausivel considerarmos que essa
dupla auséncia de tempo, tanto na maternidade quanto na carreira académica, seja produtora
do sentimento de culpa: “A pesquisa é quase um sacerddcio, com jornadas de 12 a 14 horas de
trabalho, sem sdbado nem domingo. Depois da maternidade, poucas manterdo esse ritmo. E,
se mantiverem, pagardo um prego alto: a culpa.” (VELHO, 2007).

As professoras sem filhos também experenciam tensdes na relacdo entre carreira e
maternidade. A primeira delas € a escolha, em idade reprodutiva, mas em situacdo de recém-

ingresso na carreira académica, pela maternidade ou ndo maternidade.

Filhos. [...]. Essa histéria, né? Eu estou [...] [na faixa dos 30 anos de idade] e ai comeca essas
conversas: “Quer ter filho?”, “Nao quer ter filho?”, “Como que vai ser?” [...]. E ndo sei ainda
se eu quero ter, enfim. E essa dimensdo do “ndo sei ainda” porque, assim, amo crianga, estou
me sentindo cada vez mais maternal, tem muita gente ao meu redor tendo filho e € uma delicia
aqueles bebezinhos, mas eu fico pensando que eu nao sei se eu dou conta com essa rotina [de
trabalho] que eu criei para mim mesma nesse inicio de carreira, talvez um pouco mais para
frente [...]. (E153)

O conflito experenciado por essa professora, ao ter que escolher entre carreira e
maternidade, evidencia a tensdo acima indicada. Estando na faixa dos 30 anos de idade e no
“inicio de carreira”, essa professora sem filhos se v€ na seguinte contradi¢do: apesar de gostar
de bebés e criancas, de se sentir maternal, de ter amigos e familiares com filhos, opta em nao
ter filhos, pois ainda tem duvidas se € possivel conciliar a carreira académica com a
maternidade. A resolugdo desse conflito se dd com a fuga para frente, ou seja, a escolha de
ndo ter filho seria momentanea (“ndo sei ainda”) e poderia ser alterada num futuro préximo
(“‘um pouco mais para frente”). No presente, a construcio da sua propria carreira académica €
prioridade em detrimento da maternidade.

Segundo Bitencourt (2013, p. 93), “A compreensdo da maternidade entre as
doutorandas sem filhos mostra que, para elas, a escolha pela vida académica pressupde
rentincias na vida pessoal”. Isso significa dizer que para essas doutorandas a maternidade e a
carreira sdo esferas inconcilidveis, pois “ter um filho pode ser percebido como uma situagao

que compromete a carreira [...] € pode colocar em risco a produtividade cientifica exigida na
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carreira cientifica” (BITENCOURT, 2013, p. 98). Mas qual seria, entdo, a compreensao da
maternidade entre as professoras sem filhos? Vejamos o depoimento de uma professora sem

filhos.

[...] eu tenho muito essas conversas de corredor de “Tem filho?”, “Nao tem filho?”, “Quer
ter?”, “Nao quer ter?”, e eu sempre respondo... [...]: “Olha, eu ndo sei, porque eu ndo consigo
nem pensar se eu consigo dar conta”. Eu ndo sei pensar se eu quero nao ter o espaco de
siléncio para escrever o meu artigo. Ndo consegui sentar para pensar, para me organizar
lucidamente com essa questdo e eu tenho muito medo de ndo dar conta por causa do trabalho,
principalmente nesse comeco de carreira. O que eu acho muito triste porque ndo deveria ser
assim, que ai € a minha tomada de decisdo sobre isso, mas uma coisa € a gente pensar
racionalmente, outra coisa € a gente ter filho. (E154)

Nesse depoimento, nota-se que a escolha pela nio maternidade entre as professoras
sem filhos conjuga-se ao processo de construcdo da carreira académica, assentada na l6gica
da produtividade cientifica. A maternidade, entdo, é colocada em oposicdo ao “espaco de
siléncio para escrever o meu artigo”, ao “trabalho”, ao “comeco de carreira”. No entanto, essa
ndo maternidade ndo se explicita publicamente, como nas “conversas de corredor”, pois trata-
se de uma “tomada de decisdo” que é “muito triste” e que “ndo deveria ser assim”: “uma coisa
¢ a gente pensar racionalmente, outra coisa € a gente ter filho” (E154). O que esse depoimento
revela € que, para as professoras sem filhos, a escolha pela constru¢do da carreira académica
acaba por tornar a maternidade inviavel.

Uma vez delineadas as tensdes entre carreira e maternidade experenciadas pelas
professoras de sociologia da Unicamp, a partir das diferentes formas de articulacdo dessas
esferas pelas professoras maes e as professoras sem filhos, é possivel respondermos a
pergunta que € titulo dessa se¢@o: na universidade, maternidade rima com produtividade? Se a
produtividade cientifica é o motor da carreira académica atual, a maternidade tende a figurar
como um empecilho para a construc¢do da carreira académica. Neste sentido, na universidade
pesquisada, maternidade e produtividade ndo s6 ndo rimam, como também tendem a se
excluir mutuamente: “Eu nunca pensei em ter filho, na verdade. [...]. A gente tem uma rotina

de trabalho que vocé pode ficar trabalhando o tempo inteiro” (E155).

3.3. Transformaco6es nas condicoes de trabalho docente no ensino e na pesquisa

Nesse capitulo, analisamos as transformac¢des nas condi¢cdes de trabalho dos

professores de sociologia da Unicamp nas atividades de ensino e de pesquisa. Nas atividades
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de ensino, as transformacdes nas condicdes de trabalho dos professores investigados
informam a emergéncia de dois processos interdependentes: de um lado, o aumento da carga
de trabalho docente nas atividades de ensino, e, de outro lado, a desvalorizacao das atividades
de ensino e da docéncia em detrimento da maior valorizacdo das atividades de pesquisa. Em
relacdo ao aumento da carga de trabalho docente nas atividades de ensino, identificamos a
progressiva degradacdo das condi¢des de trabalho dos professores investigados, a partir da
ampliacdo do nimero de cursos e de matriculas de graduacdo e pds-graduacdo, de alunos por
turma e de disciplinas ministradas por semestre, em associacdo a diminui¢do dos postos de
trabalho docente. Disso resultou a duplica¢io da carga de trabalho docente nas atividades de
ensino, com a ampliacdo da relacdo aluno/professor na Unicamp, passando de 1/13, em 1989,
para 1/35, em 2016. No IFCH, essa duplicacdo da carga de trabalho docente nas atividades de
ensino foi quase 40% maior do que na Unicamp, tendo em vista que a relacdo aluno/professor
nesse instituto saltou de 1/25, em 1994, para 1/58, em 2016. Quanto a desvaloriza¢do das
atividades de ensino e da docéncia em detrimento da maior valorizacdo das atividades de
pesquisa, observamos a brutal depreciacido do valor da aula no 4mbito institucional, indicativo
de um duplo movimento de esvaziamento do ensino e da docéncia: por um lado, o
esvaziamento da graduacdo e da sua dimensdo formativa em favor da énfase maior nas
publica¢des e na pds-graduacgdo; por outro lado, o esvaziamento da funcdo social do professor,
enquanto intelectual e agente formativo. Por isso tudo, conforme reconheceu uma professora
entrevistada, “a docéncia, a graduacdo vai ficando realmente no segundo plano” (E45).

Ainda que as atividades de pesquisa sejam mais valorizadas institucionalmente, tanto
pela universidade quanto pelas agéncias de fomento a pesquisa, elas também se viram
transformadas no ambito do trabalho dos professores investigados. Identificamos a
compressdo temporal das atividades de pesquisa em decorréncia da prevaléncia da
temporalidade da produtividade e da nog¢do de desempenho no trabalho intelectual dos
professores investigados. A temporalidade do saber, propria do trabalho intelectual, é cada
vez mais colonizada pela temporalidade da produtividade, corroendo a qualidade dos produtos
gerados pelos professores nas atividades de pesquisa, em razdo do aniquilamento do tempo
calmo e da condensacdo do tempo acelerado no trabalho intelectual. Devido a diminui¢do
acentuada do tempo de reflexao, o trabalho intelectual, entdo, torna-se, além de desencantado,
rotineiro e mediano. Observamos também a prevaléncia de projetos coletivos de pesquisa,
sobretudo, a partir dos anos de 2000. Trata-se de uma mudancga cultural importante, imposta
pelas agéncias de fomento a pesquisa, que passaram a privilegiar na concessdo de

financiamentos de pesquisa os projetos coletivos ante os projetos individuais. Se, antes, os
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projetos coletivos de pesquisa figuravam como uma possibilidade de produzir conhecimentos
mais abrangentes, complexos e cientificamente superiores, no presente, eles se transformaram
em instrumento para a obten¢do de maiores e melhores financiamentos de pesquisa, num
contexto cada vez maior de reducao e escassez desses recursos.

Nas atividades de pesquisa, verificamos ainda, na relacdo entre carreira académica e
maternidade para as professoras de sociologia da Unicamp, as tensdes experenciadas pelas
professoras maes e as professoras sem filhos. As professoras maes experenciam as seguintes
tensoes: jornadas de trabalho extenuantes, delegacdo do trabalho reprodutivo a outrem, maior
tempo para a construcdo da carreira académica e sentimento de culpa frente a dificuldade de
conciliacdo da maternidade com a carreira académica. No caso das professoras sem filhos, a
escolha pela ndo maternidade em detrimento da carreira académica, fundamentada na
produtividade cientifica, constitui-se na principal tensdo experenciada. Se a produtividade
cientifica € o motor da carreira académica atual, a maternidade tende a figurar como um
empecilho para a constru¢do da carreira académica. Sendo assim, na universidade,
maternidade e produtividade nao s6 ndo rimam, como também se excluem mutuamente.

Em suma, o trabalho dos professores de sociologia da Unicamp nas atividades de
ensino e de pesquisa tem transitado do prazer ao sofrimento no trabalho. A dupla vocacgdo
universitdria desses professores, a de professor, enquanto educador, e a de pesquisador, como

intelectual, é cada vez mais deteriorada.
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IV. TRABALHO DOCENTE: ORIENTACAO E BANCAS

Nesse capitulo, analisaremos as transformagdes nas condicdes de trabalho dos
professores de sociologia da Unicamp nas atividades de orientacdo de teses e dissertagdes e na
participacdo em bancas de defesa de tese. Essas duas atividades de trabalho sao especificas do
trabalho docente na pds-graduacdo: a primeira, refere-se ao trabalho dos professores,
enquanto orientadores, no processo de formagao de pesquisadores (mestres e doutores) e de
producdo de conhecimentos (dissertacdes e teses), ao passo que, a segunda, diz respeito ao
trabalho desses professores, na condi¢do de examinadores, na avaliacio desse processo
realizado por outros professores. Isto significa dizer que a orientag@o de teses e dissertacoes e
a participagdo em bancas de defesa de tese sdo duas atividades afins no trabalho docente na
p6s-graduagdo. Sendo assim, consideramos oportuno analisi-las conjuntamente € num mesmo
capitulo. Quais sdo as transformacdes nas condi¢des de trabalho dos professores de sociologia
da Unicamp nas atividades de orientacdo de teses e dissertacOes € na participagdo em bancas

de defesa de tese? Eis a pergunta a ser respondida nesse capitulo.

4.1. Orientacao: “voceé orienta as teses na rapidez, na pressao”

“Vocé faz as teses, vocé€ orienta as teses na rapidez, na pressdao” (E156)

O trabalho dos professores nas atividades de ensino, pesquisa e orientacdo formam a
“trinca da pos-graduagdo”, isto ¢, o tripé de atividades docentes no qual se assenta um “bom
trabalho na pés-graduacao” (MACHADO, 2000, p. 144). Se, por um lado, essa ideia oculta o
trabalho dos professores nas atividades de administracdo e em outras atividades, por outro
lado, ela evidencia que, do ponto de vista laboral, o trabalho dos professores na pds-graduacdo

compreende ao menos trés fungdes basicas, as de professor, pesquisador e orientador.

Eu tenho colegas que sdo espléndidos professores e magnificos inventivos e pesquisadores,
uma producio intensa e pessoas fascinantes. E tem professores que sao excelentes, magnificos
professores, mas que, a0 mesmo tempo, ndo conseguiram tocar a invengdo, a originalidade. E
o contrdrio, caras que na sala de aula os alunos odeiam ((risos)), [...] falta de didatica, mas
professores que sdo inventivos, desafiadores. (E157)
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Segundo esse depoimento pode-se ser um eminente professor e pesquisador, um
eminente professor e péssimo pesquisador ou um péssimo professor e eminente pesquisador®.
Mas, e quanto a funcdo de orientador? Seja nesse ou em outros depoimentos coletados, seja
nos estudos sobre o trabalho docente na universidade, a orientacdo de teses e dissertacoes, a
despeito de sua importincia na formagao de pesquisadores e na produgdo de conhecimentos,
figura como uma “obscura fun¢do” (HAGUETTE, 1994, p. 157), “tarefa oscura y poco
codificada” (FOLLARI, 2006, p. 344), “atividade envolta numa aura de mistério, de segredos
compartilhados, de confidéncias de dificil publicizagao” (BIANCHETTI, 2006, p. 173). Para
Machado (2000, p. 144), que ao lado de Bianchetti (1997) podem ser considerados autores
pioneiros no estudo dessa temdtica®, a orientagio de teses e dissertacdes é “uma atividade que
constitui o quotidiano dos professores de pds-graduagdo, mas que permanece ‘invisivel’, para
a qual ainda temos muito poucas palavras”. Embora se verifique a emergéncia de novos
estudos, sobretudo, apds os anos 2000 (BIANCHETTI; MACHADO, 2006 [2002];
MAZZILLI, 2009; SCHNETZLER; OLIVEIRA, 2010), as atividades docentes na orientacao
ainda carecem de estudos mais aprofundados sobre um objeto que €, a0 mesmo tempo,
“atividade régia da formacdo de pesquisadores” (MACHADO, 2000, p. 146, italicos da
autora) e “ponto nodal do sistema de pds-graduagao” (SAVIANI, 2006, p. 158).

Em vista disso, nessa se¢do analisaremos as transformac¢des nas condi¢cdes de trabalho
dos professores de sociologia da Unicamp nas atividades de orientacdo de teses e
dissertacdes’. Em relaciio a esse grupo de atividades da pratica universitdria do professor,
interrogamos os depoimentos coletados: quais sdo as principais atividades de trabalho docente

na orientagdo de teses e dissertagdes? Quanto tempo de trabalho € requerido ao professor para

92 Isso é justamente o que adverte Weber (2002, p. 22) n’A ciéncia como vocacdo: “Todo jovem que acredite
possuir vocacdo de cientista deve dar-se conta de que a tarefa que o espera reveste duplo aspecto. Deve ele
possuir ndo apenas as qualificagdes do cientista, mas também as do professor. Ora, essas duas caracteristicas nao
sdo absolutamente coincidentes. E possivel ser, a0 mesmo tempo, eminente cientista e péssimo professor”.

9 No Brasil, o texto Memdrias de um orientador de tese de Castro (1978) representa um marco nos estudos
sobre a orientagdo de teses e dissertacdes. Posteriormente, além de alusdes pontuais em livros de metodologia
cientifica (ECO, 2000 [1977], p. 33-34; SEVERINO, 2002 [1985], p. 1564-156), a orientacdo na pds-graduacio
foi objeto de reflexdo para Luna (1983) e Haguette (1994). Apés esses textos precursores, destacam-se o texto de
Machado (2000) e o livro organizado por Bianchetti (1997), contendo quatro depoimentos/artigos sobre a
experiéncia de orientacdo de teses e dissertacdes para Celso Ferretti (1997), Gaudéncio Frigotto (1997), Mirian
Jorge Warde (1997) e Regina Célia Pagliuchi da Silveira (1997). Para um histérico referente aos estudos sobre a
orientacdo de teses e dissertacdes, ver a apresentacio do livro A biissola do escrever: desafios e estratégias na
orientagdo de teses e dissertacées organizado por Bianchetti e Machado (2006 [2002], p. 13-24).

9 Exclui-se dessa andlise o trabalho do professor nas atividades de orientagdo na graduagdo, sobretudo, na
iniciacdo cientifica. Se, como assinala Marx (2011, p. 58), “A anatomia do ser humano ¢ uma chave para a
anatomia do macaco”, pode-se dizer que analisar as atividades docentes na orientacdo de pés-graduagdo € chave
para se compreender as atividades docentes na orientagdo de graduacdo (iniciacdio cientifica, trabalho de
conclusdo de curso etc.) e pds-graduacio lato sensu.
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orientar na pods-graduacdo? Quais sdo as transformagdes nas condicdes de trabalho dos
professores investigados nas atividades de orienta¢do?

O siléncio envolto sobre as atividades de orientagdao de teses e dissertacdes pode e
deve ser rompido. Para isso, delinearemos algumas caracteristicas marcantes desse grupo de
atividades docentes: como os professores com menos tempo de trabalho aprendem a orientar?
Quais sdo as formas de orientacdo adotadas pelos professores investigados? Qual € a natureza
das atividades de orientagao?

O processo de orientar teses e dissertacdes € um processo “provisorio e titubeante ou
tateante” (BIANCHETTI, 2006, p. 168), em que o aprender fazendo e a experi€éncia ganham
centralidade (SCHNETZLER; OLIVEIRA, 2010). Warde (1997, p. 163), uma orientadora
experiente da drea de educagdo, afirma o seguinte: “Revendo a lista das dissertacdes e teses
defendidas sob minha orientagdo, percebo certo sentido nesse itinerdrio de orientadora; parece
que eu precisei de uns dez anos para aprender, de fato, como se orienta uma pesquisa”. Sendo
assim, ¢ possivel afirmarmos que “aprende-se a orientar orientando” (MACHADO, 2000, p.
142), sendo esse um processo de aprendizagem resultante de relagdes sociais estabelecidas
com os orientandos, com 0s outros colegas orientadores, mas, principalmente, com 0s ex-
orientadores: “no caso do orientador, a experiéncia de ter sido orientado parece ser o melhor
guia com a qual ele conta para o exercicio dessa fungdo” (MACHADO, 2000, p. 143). E
importante sublinhar que a problemdtica do aprender a orientar somente apresenta-se nos
relatos dos professores com menos tempo de trabalho, possivelmente por esses experenciarem

a exigéncia de terem que orientar sem saberem muito bem como orientar.

2

Orientacdo [..] para professores inexperientes ¢é complexo. Porque dar aula vocé
minimamente tem um treinamento para dar aula. Enfim, sei 14, eu fiz licenciatura, vocé teve
professores. Administrar, sei 14, tem as coisas, vocé vai... Orientar é um grande mistério. Vocé
s sabe o que vocé recebeu como orientacdo e um julgamento muito pessoal sobre o que foi
bom e o que foi ruim. [...]. Porque ninguém te ensina a orientar. Nao tem isso, ndo tem uma
escola, ndo tem um curso, ndo tem nada. Isto €, de fato, voc€ entra muito cego nessa atividade.
Porque publicar artigo vocé sabe. Fazer um livro? Vocé sabe. Dar aula? Vocé pode... mas tem
mais ideias. [...]. Mas orientacdo é um grande mistério. E um grande mistério porque cada
tema é um tema, porque cada pessoa € uma pessoa, ndo tem muito o que fazer. Essa é para
mim uma grande dificuldade. (E158, itdlicos nossos)

Para os professores com menos tempo de trabalho as atividades de orientacdo de teses
e dissertacOes sdo complexas e enigmaticas. Por ndo terem qualquer tipo de formagdo mais
sistematizada sobre como orientar, a ndo ser um balanco pessoal da sua prépria experiéncia

como orientando, os professores com menos tempo de trabalho penam muito para dominarem,



185

minimamente, a arte de orientar. Entre eles a aprendizagem das atividades de orientacdo

parece ser lenta e gradual, sempre por tentativa e erro, partilhada e construida coletivamente.

Entre os colegas novos [...] a gente tem tido muitas conversas sobre nossos afazeres, porque
estd todo mundo descobrindo isso juntos, de uma certa maneira. Entdo: “Como que vocé esté
organizando as atividades de orienta¢do?”, “Faz tudo num dia da semana? Faz distribuido?”,
“Marca reunido coletiva ou nao marca?”, “Como que vocé faz para indicar um texto?”, “Indica
mesmo!”, “Deixa mais livre para ter mais autonomia”. [...]. Eu ainda nao aprendi, por
exemplo, a organizar a tarefa de orientacdo de uma maneira que, sei l4, ou pensar o aluno uma
vez por més, ou pensar em atender coletivamente, ainda eu estou testando essas questdes,
estou aprendendo como trabalhar de uma maneira melhor com isso. (E159)

No depoimento dessa professora com menos tempo de trabalho, além da problemaética
do aprender a orientar, observa-se a referéncia a diferentes formas de orientacdo. Machado e
Bianchetti (2006, p. 145), que investigaram a orientacdo de teses e dissertacdes desde os
primérdios da pés-graduacio no pais, identificaram ao menos quatro formas de orientacio

recebidas pelas primeiras geracdes de mestrandos e doutorandos:

1. Sem orientacio;

2. Orientagdo individual com poucos encontros ao longo de muitos anos (no
exterior e no Brasil);

3. Orientagdo sistematica e frequente em alguns programas com
caracteristicas tecnicistas, nos quais as dissertacdes eram concluidas em
breve periodo, versando sobre temas bem especificos (época da ditadura
militar);

4. Orientacao coletiva em grandes semindrios [...].

Nos depoimentos coletados identificamos apenas duas formas de orientacdo adotadas
pelos professores investigados, a orientagdo individual e a orientagdo coletiva. A orientacdo
individual seria aquela forma de orientagdo na qual ocorrem encontros apenas entre orientador
e cada um dos orientandos, podendo acontecer na modalidade presencial ou virtual
(CHASSOT, 2006). Ja a orientacdo coletiva se daria em encontros entre o orientador e o seu
grupo de orientandos, podendo ou ndo incluir outros professores, tendo como pauta de
discussdo um projeto de pesquisa ou uma investigacio em andamento (GARCIA; ALVES,
2006). Para Mazzilli (2009, p. 82), “o que orientagdes individuais e coletivas t€ém em comum
¢ que ambas sdo geridas pelo orientador e tem como constituintes seus orientandos”.
Apresentamos a seguir dois depoimentos, ambos de um professor com mais tempo de
trabalho, que indicam a adog¢do dessas duas formas de orientacdo pelos professores

investigados.

A entrevista mais rotineira € com os orientandos, que é aqui, embora essa coisa do e-mail,
Skype, FaceTime, a gente estd sempre em contato, ndo precisa estar.. O que é bom,
pesquisador viajando, em campo etc. [...]. [...] os alunos da pés[-graduacdo] eles ficam sé no
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primeiro ano, quer dizer, no primeiro ano que eles t€m que pagar os créditos, a gente tem um
contato maior. Depois as entrevistas ocasionais [...]. Quando ele pesquisa aqui [...], af sim, ele
estd sempre aqui. Mas na minha 4rea, geralmente, eles estdo pesquisando em outras regides
[...]. Mas af eu venho aqui na sala. (E160)

Tem colegas que s@o referéncias internacionais na sua drea de pesquisa, sio nomes que t€m
massas de pessoas que procuram e eles tém formas de orientagdo colegiada, uma coisa mais
coletiva [...]. (E161)

Nesses dois depoimentos nota-se que a escolha de uma ou outra forma de orientacao
pelos professores investigados decorre de razdes diversas, tais como o nimero de orientandos,
a maior ou menor disponibilidade do orientador e/ou dos orientandos, o estdgio no qual se
encontra o trabalho de pesquisa do orientando etc. Tanto a orienta¢do individual quanto a
orientagdo coletiva sd@o formas igualmente legitimas de orientacdo de teses e dissertacdes, pois
ambas chegam aos mesmos produtos, isto €, a formacao de pesquisadores (mestres e doutores)
e a producdo de conhecimentos (dissertacoes e teses).

O exame do processo de orientacdo de teses e dissertacdes revela-nos a natureza desse
grupo de atividades docentes. Segundo Severino (2002), nesse processo a relacdo estabelecida
entre orientador e orientando constitui-se em uma relagdo educativa, na qual o orientador
assume o papel de educador e o orientando de educando, dado a experi€ncia maior do
primeiro nas atividades de pesquisa. Didlogo e autonomia sao fundamentos essenciais para se
levar a bom termo esse processo, pois a relacdo orientador-orientando nada mais é do que
uma relacdo de parceria, de ensino-aprendizagem mutua, de relacionamento interpessoal, mas,

sobretudo, de relacionamento humano.

O papel do orientador ndo é o papel de pai, de tutor, de protetor, de
advogado de defesa, de analista, como também nio € o de feitor, de carrasco,
de senhor de escravos ou de coisa que o valha. Ele é um educador,
estabelecendo, portanto, com seu orientando uma relacdo educativa, com
tudo o que isto significa, no plano da elaboracdo cientifica, entre
pesquisadores. A verdadeira relagdo educativa pressupde necessariamente
um trabalho conjunto em que ambas as partes crescem. Trata-se de uma
relacio de enriquecimento reciproco. E necessdrio que ocorra uma interagio
dialética em que esteja ausente qualquer forma de opressdo ou de submissao.
(SEVERINO, 2002, p. 154, itdlicos do autor)

Em vista disso, a orientacdo de teses e dissertagdes ndo € um processo de ensino
instrucional ou de aulas particulares, mas a constru¢do de um didlogo entre orientador e
orientando que interagem em uma ‘“aventura compartilhada” (ZILBERMANN, 2006), cada
um respeitando a autonomia do outro, de tal sorte que, ao final ambas as partes saem
diferentes e qualitativamente melhores do que quando iniciaram esse processo. Ora orientador

e orientando encontram-se juntos para transpor as dificuldades encontradas no decorrer da
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caminhada, ora orientador e orientando estdo apartados, mas o primeiro a sinalizar ao segundo
os trajetos possiveis a serem percorridos. De maneira geral, trata-se de um processo educativo
riquissimo e prazeroso para ambas as partes, no entanto, custoso e que exige zelo e tempo
para se concretizar.

O depoimento a seguir, vale dizer, de uma professora pioneira, embora um pouco
extenso e descritivo, arremata com maestria as caracteristicas marcantes do trabalho dos
professores nas atividades de orientacdo examinadas até aqui: o dominio da arte de orientar, o
emprego da orientagdo individual, enquanto forma de orientacdo, e o entendimento de que o

processo de orientacdo se constitui em uma relacdo eminentemente educativa.

Esse menino quando ele comecou a graduacdo comigo ele tinha dificuldades imensas, vocé
percebia nitidamente, dificuldades ndo de inteligéncia, de capacidade, mas da formacdo que
tinha tido. Depois eu fui conhecendo, uma vida... mde empregada doméstica, ele e o irmdo nao
tem pai, aquela histéria cldssica das nossas classes sociais. E entrou na Unicamp. N&o tinha
um puto de um tostdo, nada, foi morar [...] na moradia [estudantil], num quarto com mais trés,
dormiam quatro no quarto. E [...] logo apareceu a coisa da iniciagdo [cientifica], ele se
interessou, apresentou um projetinho, eu fui orientar. [...]. Entdo dai ele conseguiu iniciagao,
fez a monografia, depois conseguiu também a bolsa do PIBIC [(Programa Institucional de
Bolsas de Iniciagdo Cientifica)].

P: Foi superando as dificuldades?

E: E, superando, superando. Melhorando o texto, melhorando o texto, melhorando o texto.
Quando chegou no mestrado, ele resolveu prestar o mestrado. Eu ja falei: “Ixi, sei ndo. Nao sei
se vai dar”. Porque eu sabia, eu tinha participado de varias bancas, com cento e tantos
candidatos para 15 vagas, falei: “Vai ser duro, mas vamos 1a. Quer, quer”. La foi, publicou o
projeto, mexemos, mexemos, mexemos, entrou, bolsa CAPES. Passou um pouco ele chegou
para mim, falou: “[...] eu estou querendo tentar FAPESP”. [...]. Eu falei: “Olha [...], ndo vai
ser facil, a FAPESP estd muito rigorosa, estd com pouca verba, o dinheiro estd secando, mas
vamos la. [...]”. [...]. Ai[...] [ele] foi 14, mandou para a FAPESP. Eu - ele ja estava com a bolsa
da CAPES - falei: “A bolsa FAPESP ¢ melhor. E melhor, paga viagens etc.”. Ai, pa! Aprova.
Eu falei: “[...] vocé esta com...”. Porque o assessor deve ser uma pessoa [...] que me conhece.
Porque isso influéncia, quer dizer, se o cara te conhece - vocé€ nunca vai saber quem €&, porque
a pessoa se mantém [anOnima] -, sabe como é que vocé € como orientador, se vocé &
disciplinado ou ndo [...]. Entdo eu falei: “Olha, o cara gosta de mim e gostou do seu trabalho
[...]”. La foi [...] [ele] fazer o mestrado. Na qualificacdo quase acabaram com ele. Quando
acabou a qualificagdo ele comegou a chorar. Eu falei: “[...] qualificacdo € qualificagdo. A
gente segue se quiser. Porque muitos professores na qualificagdo montam a sua tese, entdo eles
falam o que acham, o que vocé deveria fazer. Achar ndo paga imposto, achar ndo paga
imposto. A gente aceita algumas coisas, teve algumas coisas interessantes, outras nio. E
vamos 14”. La foi [...] [ele] entregar a tese do mestrado, falou: “[...] eu vou prestar o
doutorado”. Eu falei: “[...] agora entdo vai ser um Deus nos acuda”. Porque ele, claro, estava
muito mais seguro, preparado. Eu falei: “Mas agora a gente vai enfrentar outra vez o desafio
[...] e vamos ver”. Foi 14, passou no doutorado. [...]. Passou um més, eu falei: “Esse cara vai
querer ir para a FAPESP”. Dito e feito. Eu falei: “[...] vamos 14, mas vocé vai receber um
redondo ‘ndo’. A FAPESP ndo esta financiando quase nada de doutorado. Tem gente - eu ja
sabia - que € top ten e ndo tem”. Veio “ndo”. Eu falei: “Esta vendo [...], eu falei para vocé.
Esta muito dificil”. Ele falou: “Ndo. Eu li o relatério 14 do assessor e vou fazer umas
modificagdes e vou entrar com recurso”. Pode, na FAPESP vocé pode entrar com recurso.
Porque tinha muitos elogios e tal, fazia algumas criticas e vinha a coisa de ndo ter verba. Af
modificou, foi 14, pimba! Deram a bolsa. Bom, af j4 estava 6timo ((risos)). [...] Ai passou dois
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anos, ele fala: “Eu quero ir para [...] [outro pais], ficar um ano 1a”. E, claro, para ele ver a coisa
[...] ele precisa ir para 14, porque € 14 que saem as coisas, as regras, [...] precisa visitar o
coracdo da coisa, para ver como € que isso funciona, como € que se estrutura, como € que se
define. Ai eu falei: “Esta bom [...], vamos 14.”. Mas ndo ¢ que saiu? Marcou faz 10 dias, um
ano [...] [em outro pais], tudo pago, de seguro satide a nao sei o qué. [...]. [Ele] estd 14 [...].
Entdo, isso € uma coisa muito interessante [...], espaco para pessoas que realmente vao
crescendo, crescendo, crescendo, tem ambiente para crescer, tem espago € cresce, cresce,
cresce. (E162)

Do estudante de graduacdo que apresentava dificuldades decorrentes da sua formacao
anterior ao doutorando bolsista FAPESP que realiza estigio no exterior como forma de
aprimorar sua pesquisa ha uma distancia considerdvel. Certamente ela foi transposta a duras
penas pelo proprio esfor¢co desse estudante, mas € inegdvel que nessa trajetoria as
contribuicdes da sua orientadora foram vitais, sobretudo, nos momentos mais dificeis, como o
ingresso e a qualificacdio no mestrado, o pleiteio da bolsa FAPESP no doutorado etc. E
importante registrarmos o que as atividades docentes na orientacdo podem fazer: criam um
“espaco” ou “ambiente” favoravel para que os orientandos possam, de fato, “crescer”, e ai,
entdo, o estudante “cresce, cresce, cresce” (E162). Por ser um processo de dupla mao, nas
atividades de orientacdo o professor também se desenvolve como orientador, educador e ser
humano.

Uma vez rompido o siléncio envolto sobre o trabalho docente na orientagcdo de teses e
dissertacdes, podemos analisar as transformagdes nas condi¢des de trabalho desse grupo de
atividades da pratica universitdria dos professores de sociologia da Unicamp. Para isso,
devemos, em primeiro lugar, identificar as principais atividades de trabalho docente na
orientacdo; em segundo lugar, apreender o tempo de trabalho dedicado pelos professores a
realizacdo dessas atividades; e, por fim, evidenciar algumas dimensdes que indiquem as
transformagdes nas condi¢des de trabalho dos professores investigados nas atividades de
orientagdo de teses e dissertacoes.

Com base nos depoimentos coletados, as atividades de trabalho docente na orienta¢ao
podem ser agrupadas em trés eixos considerando a triade orientador-orientando-texto”
(BIANCHETTIL; MACHADO, 2006). No primeiro eixo encontramos atividades de trabalho
docente relacionadas a leitura e a correcdo de textos dos orientandos, tais como projetos de
pesquisa, relatérios de leitura, transcri¢des de entrevistas, relatos de trabalho de campo etc.,
além de textos autorais, especialmente, relatérios de pesquisa. Algumas vezes, conforme

afirmam dois professores entrevistados, “vocé tem que estar se dedicando inclusive com a

% Para Bianchetti e Machado (2006, p. 153, itdlicos nossos), “O orientador juntamente com o orientando € suas
pdginas escritas constituem um frio dnico e original, com considerdvel espaco de liberdade, voltado para
construir conhecimentos, bem como favoravel ao desenvolvimento de um estilo pessoal na escrita”.
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forma, com a redagdo do texto” (E163) ou tendo que “corrigir erros de portugués” (E164)%.
Por isso, ¢ habitual que o professor devolva aos seus orientandos um “texto todo rabiscado”
para corre¢do (E165). No segundo eixo estdo as atividades de trabalho docente vinculadas as
reunides de orientacdo, sejam elas individuais ou coletivas. Em geral, sdo reunides com
periodicidade quinzenal ou mensal, demandadas pelo préprio professor com a finalidade de
“manter [...] um contato constante com os [...] alunos” (E166). Essas reunides de orientacdo
podem ser de trés tipos: “sobre o projeto [de pesquisa]” (E167), “reunides de leitura de
textos” (E168) e de “acompanhamento [...] mais zeloso e [...] mais trabalhoso dos dados”
(E169). No primeiro tipo de reunides o professor conversa com seu(s) orientando(s) sobre
o(um) projeto de pesquisa, procurando “arrumar o projeto, d4 um destino para aquilo, [...]
transformar aquilo, de fato, numa problematica” (E170). Nas reunides de leitura de textos o
professor discute com seu(s) orientando(s) alguns “textos-chave da pesquisa” (E171) ou sobre
“temas especificos” (E172). H4 também as reunides de orientacdo nas quais o professor
participa do “processamento e analise de dados” (E173) da pesquisa de seu(s) orientando(s).
Por fim, no terceiro eixo situam-se as atividades de trabalho docente relacionadas a busca de
“indicacdo bibliografica, indicagdo mesmo de pesquisa”’, dado que quando o professor orienta
um estudante ele “esta [...] sempre pensando no objeto do seu orientando” (E174).

O tempo de trabalho dedicado pelo professor as atividades de orientacdo € de dificil
mensuragdo, haja vista depender da combinacdo de fatores diversos: o dominio ou ndo pelo
professor da arte de orientar; o nimero de orientados; a maior ou menor disponibilidade do
orientador e/ou dos orientandos; a forma de orientacdo adotada pelo professor; o estagio no
qual se encontra o trabalho de pesquisa do orientando etc. Alguns depoimentos sugerem que o
tempo de trabalho dedicado pelo professor as atividades de orientacdo pode oscilar entre

algumas poucas horas semanais até uma jornada de trabalho de oito horas didrias.

[...] vocé tem as orientagdes que devem gastar, devem te tomar, umas duas ou trés horas por
semana, em média, as vezes toma muito mais, as vezes um pouco menos. (E175)

Na segunda-feira e na terga eu fiz duas coisas fundamentais: Uma, que eu [...] estava lendo
projetos de pesquisa de alunos orientandos meus, que acabaram de entrar, para conversar, para

discutir com eles. (E176)

Semana passada foi: [...] sexta [...] corrigi trabalho de orientandos. (E177)

% Segundo Castro (1978, p. 323-324, italicos nossos), “cerca de 50% do tempo de orienta¢do é consumido em
questdes de estilo, clareza ou forma. [...]. A contragosto e praguejando, o orientador torna-se entdo um revisor de
estilo e de gramatica, perdido em meio a questdes de forma: ‘Se ¢ isso que vocé queria dizer, por que nao o disse
em vez de escrever o que ai estd?” As vezes ndo sobra tempo nem paciéncia para as questdes de contetdo.
Seguramente, o aspecto mais cansativo e desalentador de orientador uma tese resultada da incapacidade e
inexperiéncia do aluno em questoes de redagdo”.
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Parte significativa dos professores mal conseguem avaliar o tempo de trabalho
dedicado a realizacdo das atividades de orientacdo. Apenas sabem que se trata de um grupo de
atividades docentes que demanda muito tempo de trabalho e que se vinculam, principalmente,
a leitura e a corre¢ao de textos dos orientandos. No entanto, os professores t€m clareza de que

as atividades de orientacdo de teses e dissertacdes sdo muito cansativas.

Orientar, de maneira satisfatéria, vai do e-mail que vocé recebe com o cara te mandando
projeto, com o cara dizendo que quer conversar com vocé sobre uma ideia que ele teve, até o
encontro que voc€ tem com o cara para ler, discutir o projeto, ler um capitulo etc. Bom, é
tempo, tempo de trabalho. (E178)

Vocé tem orientacdo de alunos, que dd muito trabalho, de mestrado e doutorado. [...]. Por
exemplo, um aluno de mestrado ele quer mandar um projeto para a FAPESP. Até ele mandar
para a FAPESP eu tenho que ler trés, quatro vezes aquele projeto. Depois ele comeca a fazer a
tese dele. Até ele chegar em dois anos na tese final, eu li aquela tese quatro, cinco vezes,
porque ele me manda, eu leio e devolvo, manda, devolvo... Isso demanda tempo. Entdo a
atividade de orientacdo € muito cansativa. (E179)

Mas, por que as atividades de orientacdo de teses e dissertacdes seriam tao cansativas
assim para os professores investigados? Elas sdo cansativas por duas razdes, que evidenciam
duas dimensdes das transformagdes nas condi¢des de trabalho dos professores de sociologia
da Unicamp nas atividades de orientacdo: primeiro, pela redugdo de prazos para conclusao de
dissertacdes e teses em, respectivamente, 24 e 48 meses; segundo, pelo aumento do nimero
de orientandos por orientador na pds-graduagao.

A redugdo de prazos para conclusdo de dissertacdes e teses, conforme advertem
Kuenzer e Moraes (2005, p. 1349), relaciona-se a propria “a¢do reguladora da CAPES no
tempo de duracdo dos cursos”, a partir da implementagdao do novo paradigma de avaliagdo da
poOs-graduacdo no bi€nio de 1996-1997. Segundo Machado e Bianchetti (2006, p. 143), até
entdo, “ndo havia prazos tdo rigidos”, isto €, de 24 e 48 meses, respectivamente, para a
conclusdao dos cursos de mestrado e doutorado; no entanto, com a introdug¢dao do “modelo
CAPES de avaliacao” (SGUISSARDI, 2006) verifica-se uma mudanga na cultura da pods-
graduacao, na qual “a ndo-obediéncia aos prazos de titulagdes fica retratada nas notas dos
programas, tornando-se publica, e se reverte em diminuicio de bolsas e recursos para
pesquisa” (BIANCHETTI; MACHADO, 2006, p. 146). Para Bianchetti (2006, p. 178), “o
sentimento de urgéncia ¢ um espectro constantemente a ro(sn)(nd)ar” orientandos e
orientadores, de tal sorte que “ao fator tempo ¢ atribuida esta condi¢do de um aspecto-guia”,
transformado “num cutelo sobre a cabecga dos envolvidos” nos programas de poés-graduacio

(Ibidem, p. 168). Os depoimentos a seguir, de dois professores com mais tempo de trabalho,
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retratam esse processo de choque cultural na pés-graduagdo, induzido violentamente pela

CAPES e resultando na redugdo de prazos para conclusao de dissertagcdes e teses.

[...] antigamente [...] o pessoal ndo tinha muita questdo de prazo. Foi a partir das agéncias de
fomento que houve essa pressdo para encurtar o prazo. Eu participei deste processo como
coordenador de p6s-graduagdo de diminuir o prazo de teses de alunos. Tinha aluno que ficava
10 anos para fazer um mestrado, na minha época, e até depois eu vi isso ai, e a CAPES
comecou a pressionar isso no final dos ultimos anos da virada do século. E eu, como
coordenador de pés-graduag@o durante dois anos, [...] participei muito intensamente disso ai
para enquadrar os alunos, na verdade, era enquadrar mesmo, porque sendo vocé prejudicava a
distribui¢do de bolsa, essas coisas. (E180)

Hoje em dia um aluno ele ndo pode deixar de cumprir o prazo dele porque prejudica
enormemente o programa. Eu mesmo tenho alguns orientandos que tiveram problemas, alguns
em funcdo de saide, mas que eu tive que fazer um trabalho muito intenso de cumprimento do
prazo. Quando a gente pode a gente pede o adiamento. Mas ha um tempo atrds era muito
comum as pessoas ndo defenderem no prazo, voltarem um tempo depois. Hoje em dia isso,
casos excepcionais, casos graves mesmos, que acontece isso. Entdo nds estamos cumprindo,
rigorosamente, o prazo de dois e quatro anos. (E181)

Embora a reducdo de prazos para conclusdao de dissertacdes e teses seja a ponta do
iceberg de um conjunto amplo de exigéncias em cascata que recairam sobre os ombros dos
envolvidos nos programas de pds-graduagdo, seu significado € cristalino: “podemos traduzir a
medida de reducido de prazos para o jargdo econdmico, chegando facilmente a equagio:
mais producao em menos tempo!”, ou seja, “a reducdo de prazos implicou justamente um
prolongamento e intensificacio da jornada de trabalho dos orientadores/pesquisadores”
(BIANCHETTIL; MACHADO, 2007, p. 4, grifos dos autores). Decorre disso, portanto, o
cansaco atribuido as atividades de orientacdo de teses e dissertagdes pelos professores
investigados.

No que diz respeito ao “aumento do numero de alunos, de orientandos por professor”
na pos-graduacdo, conforme descreve um professor com menos tempo de trabalho
entrevistado, trata-se de “uma das constatagdes mais visiveis”, “um dos gargalos das
universidades [estaduais] paulistas hoje” (E182). Os dados da Tabela 14 informam justamente
a percepcao desse e de muitos outros professores entrevistados, isto €, do aumento do nimero

de orientandos por orientador na pds-graduagao.
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Tabela 14. Relacio aluno/professor de p6s-graduacio na Unicamp e no IFCH, 1994-2016.

Professores® Matriculas na pos- Relacao aluno/profgssor de pos-
Ano graduaciao** graduacio
Unicamp IFCH Unicamp IFCH Unicamp IFCH
1994 2.030 120 6.252 483 3 4
1995 1.996 119 6.826 525 3 4
1996 1.955 116 7.057 543 4 5
1997 1.928 109 7.440 549 4 5
1998 1.893 101 7.781 554 4 5
1999 1.857 97 8.202 591 4 6
2000 1.826 94 8.815 647 5 7
2001 1.758 93 9.187 682 5 7
2002 1.779 93 9.140 719 5 8
2003 1.688 85 9.342 741 6 9
2004 1.736 94 10.297 769 6 8
2005 1.752 94 10.249 818 6 9
2006 1.761 94 10.097 850 6 9
2007 1.743 91 9.994 790 6 9
2008 1.727 89 10.176 747 6 8
2009 1.733 89 10.771 825 6 9
2010 1.750 87 10.906 810 6 9
2011 1.727 81 11.101 836 6 10
2012 1.739 83 11.233 834 6 10
2013 1.759 86 11.404 885 6 10
2014 1.795 89 11.398 918 6 10
2015 1.867 87 11.686 946 6 11
2016 1.910 88 11.823 953 6 11
1994-2016 A%  (5,9%) (26,7%) 89,1% 97,3% 101,0% 169,1%

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de Anudrios estatisticos da Unicamp (2017).
Notas: * Professores da carreira Magistério Superior (MS).
** Inclui os cursos de mestrado profissional.

Tanto na Unicamp quanto no IFCH, no periodo de 1994-2016, observa-se uma mesma
tendéncia na relacdo aluno/professor de pds-graduacdo: reducdo de postos de trabalho
docente, ampliacdo do nimero de matriculas na pds-graduacio e, consequentemente, aumento
do numero de orientandos por orientador. Todavia, no IFCH essa tendéncia se mostra ainda
mais perversa, haja vista que nesse periodo mais de um quarto dos postos de trabalho docente
foram reduzidos, enquanto as matriculas na pds-graduacdo quase dobraram e o nimero de
orientandos por orientador quase triplicou. O resultado desse processo € retratado por uma
professora com menos tempo de trabalho, por ocasido de seu ingresso na universidade como

professora.

Eu sentia essa exaustdo dos colegas [professores com mais tempo de trabalho]. Era bem
nitido. [...]. A gente tinha notado uma impaciéncia para orientar alunos de graduacdo na
iniciacdo cientifica. Eles ja fizeram muito também. Eu tinha meio essa sensacio. [...] com um
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conjunto de orientacdes eu percebi uma saturacdo. E um quadro docente muito pequeno,
entdo um programa de pés[-graduag@o] onera muito as orientacdes, até hoje € assim. [...]. Eu
fui credenciada imediatamente. Até porque, num contexto de rarissimos professores, acabou
que no primeiro processo seletivo eu jd tinha trés orientandos na pos[-graduacdo] ((risos)).
Logo, com seis meses aqui, eu ja tinha trés orientandos na pés[-graduacio] [...]. Com trés anos
aqui eu jd tenho oito orientandos na pos[-graduacdo] e quatro orientandos na graduagdo.
Entao, por certo, ¢ muito rdpido esse processo, porque, mesmo maior hoje, é um quadro muito
enxuto de professores. L.ogo fui credenciada na pés[-graduacdo]. (E183, itdlicos nossos)

Depreende-se desse depoimento, devido ao aumento do nimero de orientandos por
orientador na pds-graduagdo, duas consequéncias: de um lado, a exaustdo e a saturacido dos
professores com mais tempo de trabalho nas atividades de orientacdo na pos-graduagdo,
decorrendo disso, além da impaciéncia pelas atividades de orientacdo na graduagdo, uma
situacdo de sobrecarga de trabalho: “Agora [...] eu n3o tenho condigdes de pegar mais
ninguém, estou ‘fechada para balanco’ até, pelo menos, desovar alguns [orientandos]”
(E184)°7; de outro lado, os professores com menos tempo de trabalho, recém-ingressos na
universidade, sem qualquer dominio da arte de orientar, mas compelidos a orientar o maior
numero possivel de teses e dissertagdes: “quando vocé ingressa vocé ja comeca a orientar na
pOs-graduagdo. Entdo, eu entrei aqui [...] [e em menos de um ano] eu ja tinha quatro
orientandos, devido ao enxugamento do corpo docente” (E186).

A conjuncdo entre a reducdo de prazos para conclusdo de teses e dissertacdes e o
aumento do nimero de orientandos por orientador na pds-graduacdo produz uma terceira
dimensao relativa as transformacdes nas condi¢des de trabalho dos professores investigados
nas atividades de orientacdo: a priorizagdo da producdo de indicadores de orientagdo em

detrimento da formagao dos estudantes de pds-graduagdo em um sentido mais amplo.

[...] nos temos que agora pensar mais na producdo e finalizacdo daquela tese, daquela
dissertagdo, do que na formacdo do pesquisador, que em alguns casos nds somos diferentes,
as pessoas sdo diferentes. Entdo, em alguns casos, nds temos que, porque nio, sugerir que o
orientando faga um curso na graduacio, se aprofunde numa outra bibliografia, que ndo aquela
que ele estd especializado, mas se eu fizer isso para a formacgdo deste pesquisador eu posso
estar prejudicando a defesa da tese dele naquele tempo. Entdo nds temos que encontrar um
mecanismo, encontrar um bom termo, entre uma formagdo mais paciente, mais demorada,
mas sem resultado mediado pela producdo de papers e artigos, mas que é mais solida de um
ponto de vista de uma formagdo mais densa, mais profunda. (E187, it4licos nossos)

Observa-se nesse depoimento, diga-se de passagem, de um professor com mais tempo

de trabalho, que a primazia anteriormente atribuida as atividades de orientacdo na pods-

7 Em relagdo ao nimero de orientandos, assim afirma essa professora com mais tempo de trabalho: “hoje eu
tenho 10 orientandos atualmente de doutorado, mestrado, fora os de iniciac@o cientifica, que eu tenho mais trés,
quer dizer, entdo é uma quantidade enorme de orientacdo que vocé tem que dar conta de acompanhar esses
alunos de perto e tal” (E185, itdlicos nossos).
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graduacdo para a formagdo de pesquisadores, baseada em uma “forma¢do mais paciente”,
“mais demorada”, “mais so6lida”, “mais densa” e “mais profunda”, prépria de uma relagdo
educativa como ¢ a atividade de orientacdo, cede espaco para a produgdo de indicadores de

2 ¢

orientagdo, tais como a “producdo e finalizagdo daquela tese, daquela dissertagdao”, “naquele

2 ¢C

tempo”, “mediado pela producao de papers e artigos” (E187). Trata-se de uma transformacao
de grande monta nas condi¢des de trabalho dos professores investigados nas atividades de
orientagdo de teses e dissertagdes, na qual “o todo sucumbe a ditadura da parte”

(BIANCHETTTI, 2006, p. 177). E, por isso mesmo, é que:

Vocé faz as teses, vocé orienta as teses, na rapidez, na pressdo, entdo vocé€ vai mudando os
pardmetros em termos de tempo. Eu fiz uma tese que eu levei nove anos para fazer. [...]. E
muita gente fez isso, fazia naquela época, entdo ficava anos, e anos e anos, entdo as teses eram
livros prontos. Assim, tinha muito mais estofo, tinha muito mais reflexdo, tinha uma
elaboragdo distinta, inovadora, em relacdo as outras que trabalhavam com o tema. Hoje ndo é
mais assim. (E188, italicos nossos)

4.2. Bancas: “a vida é uma banca”

“A vida é uma banca.” (E189)

Nessa sec¢do, problematizaremos o trabalho dos professores de sociologia da Unicamp
nas bancas de defesa de tese. Embora existam outros tipos de bancas examinadoras das quais
os professores participam, tais como bancas de concurso publico, de professor titular, de livre-
docéncia, de avaliagdo de cursos etc., sdo as participagdes nas bancas de qualificacdo ou de
defesa de mestrado ou de doutorado®®, no jargdo académico, “bancas de defesa de tese”, as
atividades de trabalho mais citadas nos depoimentos coletados.

E interessante notar que, se as bancas de defesas de tese ja foram satisfatoriamente
examinadas, seja da perspectiva do estudante-candidato (GROSSI, 2004; RODRIGUES,
1997), seja do ponto de vista do professor-orientador-presidente da banca (MAZZILLI, 2009;
SCHNETZLER; OLIVEIRA, 2010), em relacdo aos professores-membros da banca ainda
pouco se conhece sobre a sua participacdo. Na cronica Uma tese é uma tese, ironizando os

9% ¢

professores-membros da banca, identificando-os como “aqueles sisudos da banca”, “aquelas

% A dissertacdo de mestrado e a tese de doutorado se diferenciam, pois “espera-se [...] da tese de doutorado uma
contribuicdo suficientemente original a respeito do tema pesquisado, representando um avango na drea. O
mestrado, tratando-se [...] de trabalho ainda vinculado a uma fase de formacdo cientifica, [...] admite trabalho
sob a forma de monografias de base, trabalho de sistematizacao de ideias” (SEVERINO, 2006, p. 80-81).
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pessoas que gostam de botar banca”, o escritor Mario Prata (1998, p. 67) obscurece as
atividades de trabalho desses professores.

Procurando lancar algumas luzes sobre esse subgrupo de atividades da pratica
universitaria, vale dizer, incomum aos estudos sobre o trabalho docente na universidade,
analisaremos nessa secdo as transformacdes nas condi¢des de trabalho dos professores de
sociologia da Unicamp nas bancas de defesa de tese. Para isso, interrogamos os depoimentos
coletados: quais sdo as principais atividades de trabalho relacionadas a participacdo docente
em bancas de defesa de tese? Quanto tempo de trabalho € dedicado pelo professor para
participar como membro nesse tipo de banca examinadora? Quais sdo as transformacdes nas
condic¢des de trabalho dos professores investigados nas bancas de defesa de tese?

Inicialmente, considerando a problemadtica em tela, devemos delinear alguns aspectos
relativos a propria defesa de tese, com base nas seguintes questdes: o que € ou significa uma
defesa de tese? Qual a finalidade de uma banca de defesa de tese? Quem sdo os participantes
desse tipo de banca examinadora? Quais sdo as atividades de trabalho realizadas pelos
professores-membros da banca?

Geralmente, nos estudos sobre o trabalho docente na universidade ha certa
convergéncia em considerar a defesa de tese como um ritual académico. Segundo Grossi
(2004, p. 223), “a defesa de tese € um ritual inicidtico”; no entender de Mazzilli (2009, p. 84,
itdlicos da autora), a defesa de tese “é um ritual de passagem, na qual o estudante busca o
reconhecimento da comunidade cientifica e pleiteia seu passaporte para nela ingressar”; para
Rodrigues (1997, p. 199), “a defesa de tese ¢ ao mesmo tempo jogo e rito”, pois, “embora
haja um suposto vencedor, € a sua vitéria (ritual) que representa a comunhdo do grupo, ao
menos no que se refere a preservacdo do sistema”.

Dessa maneira, podemos afirmar que a defesa de tese nada mais € do que um ritual
académico, um dos mais antigos e tradicionais da universidade, ocasido na qual representantes
da comunidade universitdria, isto é, os professores-membros da banca, avaliam e legitimam o
trabalho de pesquisa realizado pelo estudante-candidato. Reconhecido esse trabalho, sob a
orientagdo do professor-orientador-presidente da banca, enquanto um trabalho genuinamente
académico-cientifico, € possibilitado ao estudante-candidato acessar, material e

simbolicamente, determinado titulo ou credencial académica (mestre/a em..., doutor/a em...).

[...] o trabalho convencional [...] de avaliacdo € aquele que a gente realiza quando os pares
estdo analisando o nosso trabalho. Por exemplo, quando vocé chama, forma uma banca de
defesa de tese, seu trabalho vai ser avaliado e o trabalho da sua orientadora esta sendo
avaliado. Isto € um momento [...] costumeiro para que o nosso trabalho de formacdo de
mestres e doutores seja consumado, reconhecido, o conhecimento tem que ter o
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reconhecimento dos pares. Entdo esse € [...] 0 momento mais costumeiro, tradicional [...].
(E190)

Em toda e qualquer defesa de tese, segundo Grossi (2004, p. 223), “ha, sim,
sofrimento na defesa, por parte do candidato, do orientador, dos demais membros da banca e
também da plateia, que sofre junto”. Por esse angulo, pode-se dizer que expressdes como
“defesa de tese”, “banca de tese”, dentre outras - em Portugal, “jari”; na Espanha, “tribunal de
tesis” etc. -, por se ligarem a linguagem juridico-policial (BIANCHETTI, 2011), corroboram
para o entendimento da existéncia desse sofrimento coletivo®.

Participando de mais de uma dezena de bancas de defesa de tese na condicdo de
estudante-ouvinte-plateia na FE e no IFCH da Unicamp, quando da realizacdo desse estudo,
pude observar, além desse sofrimento coletivo, uma espécie de enredo pré-determinado,
porém nunca explicitado, que orienta as préticas ritualisticas das defesas de tese. Considero
que a explicitagcdo desse enredo, tal como registrado por Rodrigues (1997, p. 124-125, italicos
da autora), seja elucidativo e esclarecedor quanto aos diferentes aspectos referentes as defesas

de tese.

De forma geral, ocorre que a sess@o de defesa é tornada de conhecimento
publico, afixando-se em cada unidade um informe sobre a data e o local de
defesa, nome do candidato, titulo do trabalho, composi¢cdo da banca e nome
do orientador. No dia e local informados, o candidato ao titulo e 0s membros
da Comissdo Julgadora retinem-se em recinto tornado publico, para o inicio
dos trabalhos. O orientador preside a Comissdo Julgadora, conduzindo a
sequéncia dos acontecimentos. Normalmente faz a abertura da sessdo
indicando o nome do candidato e o titulo do trabalho, apresenta e agradece
os membros da banca e esclarece as normas que serdo seguidas. Estipulado o
tempo concedido a cada parte, d4 a palavra primeiro ao candidato para a
apresentacdo do trabalho. Em seguida, indica o primeiro examinador a fazer
a arguicdo. Apds a primeira argui¢do, concede o prazo ao candidato para
proceder a defesa e prestar os esclarecimentos solicitados e assim
sucessivamente, quantos forem os arguidores (dois no caso de mestrado,
quatro no de doutorado)'®. Terminadas as arguicdes e a defesa, o presidente
da comissdo toma a palavra, normalmente na qualidade de orientador, para
discorrer sobre o trabalho, sobre o candidato ou mesmo para também fazer
uma arguicdo. A dltima fala é sempre do candidato, seja para prestar mais
alguns esclarecimentos ou fazer apenas os agradecimentos [...]. Quando se
encerram as falas, o orientador informa que a banca se reunird para deliberar

9 Rodrigues (1997, p. 134, itdlicos nossos) lembra-nos que “o préprio nome, defesa, pressupde o ataque € a
acusagdo indicando a possibilidade de resisténcia e contestacdo. Mas o ataque e a acusagdo sé podem existir a
partir do momento em que algo foi agredido, ofendido, ou seja, a partir do momento em que houve uma
infracdo; por outro lado, s6 hd infra¢do se houver norma”.

100 Quanto a composicio das bancas de defesa de tese, assim afirma um professor entrevistado: “Ha um critério
aqui, [...] a gente sempre chama alguém de fora [do programa de pds-graduagdo]. No mestrado é apenas um
membro [externo], no doutorado € pelo menos dois membros [externos], quatro, dois, ¢ metade, metade é de
fora” (E191).
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sobre o resultado. Normalmente € solicitado que os presentes se retirem do
local e aguardem o resultado. As portas sdo fechadas e apds alguns minutos
(variando de 10 a 20 minutos em média) os participantes sdo convidados a
retornar ao local onde todos se posicionam mais ou menos como durante a
condugdo dos trabalhos. Todos em pé ouvem o resultado, comumente
divulgado pelo Presidente da Comissao Julgadora e orientador do candidato,
€ mais ou menos nos termos seguintes: A banca resolveu (por unanimidade)
aprovar o trabalho de (nome do candidato)... com distincdo ou com
distingdo e louvor... etc. [...]. Em seguida, muitas vezes, os presentes
aplaudem o candidato que, apds, recebe os cumprimentos da banca e dos
presentes a sessao.

Nesse enredo oculto e pré-determinado de ritualizacdo da defesa de tese identificam-
se, a0 menos, quatro grupos sociais: o estudante-candidato, que defende a sua tese “com
unhas ¢ dentes” (PRATA, 1998, p. 67); o professor-orientador-presidente da banca, que

1'% normalmente, a favor do estudante-candidato, dado “a

orquestra e medeia todo o ritua
tensdo decorrente da relacdo desigual entre aluno, um pesquisador iniciante, e a banca
examinadora, composta por pesquisadores experientes” (MAZZILLI, 2009, p. 87); os
professores-membros da banca, que arguem e avaliam o trabalho de tese e o proprio

estudante-candidato!%?

, € que podem fazer, se assim desejarem, “o papel de advogados de
acusagdo” (MAZZILLI, 2009, p. 87, itdlicos da autora), com “uma quase destrui¢do
simbdlica do candidato” (RODRIGUES, 1997, p. 122); e, por fim, a plateia que, em tese,
assiste a tudo e comunga do ritual'®>. Considerando que o foco da nossa andlise é o trabalho
docente nas bancas de defesa de tese, identificaremos, a seguir, as atividades de trabalho dos
professores-membros da banca.

Até agora, observamos que a arguicdo se constitui como uma das atividades de
trabalho desses professores. Para Grossi (2004, p. 223), a defesa de tese, tal como

conhecemos no Brasil, “€ um ritual que exige muita arguic@o por parte da banca (que precisa

‘se preparar’ para as defesas com muitas e muitas horas de leitura da tese, e ndo raro com

101 Sobre o papel do professor-orientador-presidente da banca, assim afirma um professor com menos tempo de
trabalho: “Tem a vantagem, durante ali, duas horas, eu ndo ter que arguir porque sou orientador, entdo eu fico la
s6 curtindo, tipo, fazendo uma mediagdo, fago piadinha e tal, ali tranquilo” (E192).

102 Para um dos professores entrevistados, “a formagao de um pos-graduando envolve a habilidade de articulagdo
verbal. Numa defesa avalia-se ndo s6 o texto, por isso que se chama ‘defesa’, se avalia a articulagdo do
candidato, capacidade de falar em piblico, de defender uma ideia, de argumentar, isso ¢ avaliado também”
(E193).

103 Segundo uma professora com mais tempo de trabalho, “Isso foi se perdendo. Eu me lembro que no comego
aqui uma defesa qualquer de tese, de mestrado ou de doutorado, vérios professores iam assistir, varios colegas
iam assistir, isso € uma coisa que acontece cada vez menos. E raro um professor ir assistir uma banca, até uma
banca de [professor] titular do colega para assistir. As primeiras que tiveram aqui eu lembro que todo mundo ia
ver, hoje vdo os mais préximos daquela temadtica etc., quando vao, e mesmo na defesa de tese, as vezes, nem os
colegas do individuo que estd defendendo a tese vao 14 assistir ((risos)), ainda mais outros docentes. E muito
engracado porque essa € uma cultura que se perdeu” (E194).
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releitura da bibliografica citada)”. Ou seja, além da atividade de trabalho de argui¢do do
estudante-candidato na defesa de tese, que em geral dura cerca de 30 a 40 minutos, os
professores-membros da banca devem, em primeiro lugar, ter lido o trabalho de tese, ou seja,
a dissertacao de mestrado ou a tese de doutorado, no sentido de se prepararem para a defesa

de tese. Nas humanidades, segundo Rodrigues (1997, p. 114):

A arguicio normalmente tem uma estrutura discursiva: o arguidor
fundamenta suas observagdes, utilizando-se de referéncias bibliogrificas,
fazendo uma exposicdo que muitas vezes se assemelha a uma palestra -
quando sua fala é expositiva e dirigida a todos, candidato, plateia e banca -
ou semelhante a uma aula - quando a fala é mais pontual, explicativa e
dirigida mais enfaticamente ao candidato - para, enfim, chegar ao problema e
formular a questdo. Assim, para fazer uma critica sobre alguns pontos, o
tempo de arguic@o pode tornar-se bastante extenso.

Chama a aten¢do o fato de que, diferentemente de outras dreas de conhecimento, as
argui¢cdes nas humanidades se assemelharem a uma aula ou palestra. Isso significa dizer que,
além de ler previamente o trabalho de tese e de arguir o estudante-candidato durante a defesa,
os professores-membros da banca devem, ainda, preparar a arguicdo, tal como preparam uma
aula ou palestra.

Em vista do que foi acima exposto, podemos dizer que as principais atividades de
trabalho relacionadas a participacdo docente nas bancas de defesa de tese sdo, em primeiro
lugar, a leitura do trabalho de tese; em segundo lugar, a preparacdo da arguicdo; e, em terceiro
lugar, a prépria arguicdo. Uma vez identificadas essas atividades de trabalho docente nas
bancas de defesa de tese, € importante precisarmos o tempo de trabalho dedicado pelo
professor para realizacdo de cada uma dessas atividades. Com excecdo da atuacdo do
professor no rito da defesa de tese, que compreende, em geral, um periodo do dia, manha ou
tarde, descontando-se o tempo de deslocamento até o local da defesa, que pode ocorrer em
outra cidade ou outro estado, e da propria argui¢do, com duracdo média de 30 a 40 minutos,
devemos interrogar os depoimentos quanto ao tempo de trabalho dedicado pelo professor para
ler um trabalho de tese e preparar a sua arguigao.

Para os professores com menos tempo de trabalho, recém-ingressos e pouco
habituados a participar de bancas de defesa de tese, as atividades de trabalho de leitura de uma
tese com, digamos, 300 pédginas, e de preparacdo da argui¢do sobre essa tese, via de regra,
levam “muito tempo” de trabalho, algo em torno de “20 dias, 15 dias” para uns (E196), “uma
semana’ para outros, dado ainda vivenciarem um “momento de aprendizado” (E195), no que

tange a realizacao dessas atividades de trabalho.
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P: E banca demanda quanto de trabalho?
E: Muito. Muito, muito, muito. Eu fico uma semana lendo. Talvez seja esse momento de
aprendizado [...]. (E195)

Banca, ler dissertagdo, ler tese, para banca de qualificacdo, de defesa etc., ¢ muito tempo! 20

dias, 15 dias para vocé ler uma dissertacdo de 300 paginas, uma tese de 300 paginas ou mais,

preparar a arguicdo. (E196)

Para os professores com mais tempo de trabalho ou que ja possuem alguma
experiéncia na participagdo em bancas de defesa de tese, as mesmas atividades de trabalho,
isto €, a leitura do trabalho de tese, com as mesmas 300 paginas, e a preparacdo da arguicdo,

em geral, levam de “dois a trés dias” de trabalho (E197, E198), ou seja, entre duas a trés

jornadas de trabalho de oito horas didrias.

[...] uma tese de doutorado para vocé ler com atenc¢do, com seriedade, sdo dois ou trés dias,
duas ou trés “tardes”. (E197)

[...] uma tese de 300 paginas, para vocg ler direito, vocé precisa de dois ou trés dias para ler e
af preparar a argui¢c@o. Af voc€ tem que ir para a banca, que é um dia de trabalho. (E198)

Considerando, por um lado, o tempo de trabalho dedicado a leitura da tese e a
preparagdo da arguicdo, e, por outro lado, o tempo de trabalho efetivamente dedicado a
participacdo da banca de defesa de tese, que inclui o tempo de deslocamento, arguicdo e
atuacdo nesse ritual académico, pode-se afirmar que os professores necessitam, em média, de
40 a 50 horas de trabalho, “uma semana de trabalho” (E199), para participar de uma tnica

defesa de tese, sendo essa a percepcdo coletiva dos professores entrevistados'®.

Dependente muito da tese, depende muito da dissertacdo, mas ndo sdo menos de dois dias.
Assim, entre dois a trés dias, entre ler, fazer a arguicao. E isso, de dois a trés dias. [...]. E mais
o dia da defesa. Acaba que a banca te toma uma semana de trabalho [...]. Banca demanda
muito. Demanda realmente muito. (E199, italicos nossos)

Uma vez detectadas as principais atividades de trabalho docente - leitura da tese,
preparacdo da arguicdo e arguicdo - € o tempo de trabalho dedicado pelos professores para
participarem de uma banca - cerca de 40 a 50 horas de trabalho -, temos as condi¢des
necessdrias para analisarmos as transformagdes nas condicdes de trabalho dos professores

investigados nesse subgrupo de atividades da prética universitdria. Sobre isso, um primeiro

104 Essa é também a percep¢do de Chaui (1988, p. A3): “Participar de uma banca de defesa de tese significa ler
um trabalho com 200 a 500 paginas em média, preparar uma arguicio e fazé-la publicamente. [...]. A defesa de
tese de doutoramento [...] dura por volta de cinco a seis horas [...]. Considerando-se o tempo para leitura da tese,
preparacdo da arguic¢do e cerimoOnia de defesa, um improdutivo necessita em média de 50 horas de trabalho. A
defesa de mestrado € mais rdpida porque hd apenas trés arguidores”.
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aspecto a ser destacado refere-se ao aumento da participacao docente nas bancas de defesa de

tese.

[...] a participacdo em bancas [de defesa de tese] é uma das atividades aqui, no nosso caso, que
mais despende tempo, porque sdo muitas. (E200, itdlicos nossos)

[...] de um tempo para cd aumentou [as bancas de defesa de tese]. Por qué? Porque aumentou a
nossa producdo cientifica de teses. Se for fazer a comparagdo, quantas teses nés defendiamos
por professor, algo que tem aumentado muito essa relacdo [...] por imposicdo das agéncias de
fomento, por competi¢do, mas também por um crescimento de todo o sistema de pés-
graduacdo. Entdo eu acho que esse aumento € fundamental. (E201, itdlicos nossos)

Além de constatar o aumento da participacdo docente nas bancas de defesa de tese, o
ultimo depoimento considera que esse aspecto provém, primeiramente, das injungdes do
modelo CAPES de avaliacdo da pés-graduagdo, objetivadas por meio da competi¢do intra e
entre instituicdes, areas e programa de pds-graduacdo (BIANCHETTI, 2008) e dos
“draconianos ‘prazos da CAPES’” (GROSSA, 2004, p. 226), que restringiram o tempo dos
cursos de mestrado e de doutorado para, respectivamente, 24 e 48 meses; e, em segundo lugar,
do crescimento aparentemente natural do Sistema Nacional de Pds-Graduacdo (SNPG).
Embora seja acertada a hipétese de que o modelo CAPES de avaliacdo da pds-graduagdo
induz voluntariamente o aumento da participacao docente nas bancas de defesa de tese, parece
ingénuo o entendimento segundo o qual esse mesmo aumento seja também produto do
crescimento supostamente natural dos postos de trabalho docente, das matriculas, das
titulagdes etc., de programas de pds-graduacio pais afora. Os dados sobre o trabalho docente
nas defesas de tese na Unicamp (Tabela 15) e no IFCH (Tabela 16) sdo ilustrativos e
esclarecedores sobre isso, pois informam que o aumento da participacdo docente nas bancas
de defesa de tese €, ao mesmo tempo, produto do crescimento das defesas de tese e da

estagnacao/reducao de postos de trabalho docente no periodo de 2000-2016.

Tabela 15. Trabalho docente nas defesas de tese na Unicamp, 2000-2016.

Unicamp 2000 2004 2008 2012 2016 2000-2016 A%
Postos de trabalho docente* 1.826 1.801 1.761 1.739 1.910 4,6%
Dissertagdes de mestrado™* 938 1.224 1.149 1.260 1.311 39,8%
Teses de doutorado 573 768 760 868 984 71,7%
Defesas de tese 1.511 1.992 1.909 2.128 2.295 51,9%
Defesas de tese por professor 0,83 1,11 1,08 1,22 1,20 48,1%

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de Anudrios estatisticos e de pesquisa da Unicamp (2017; 2017a).
Notas: * Docentes da carreira Magistério Superior (MS).
** Inclui os cursos de mestrado profissional.

Na Unicamp, no periodo de 2000-2016, enquanto as defesas de tese foram ampliadas

(51,9%), os postos de trabalho docente ficaram praticamente estagnados (4,6%). Ou seja,
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houve um aumento do nimero de defesas de tese por professor (48,1%), passando de 0,83, em

2000, para 1,20, em 2016.

Tabela 16. Trabalho docente nas defesas de tese no IFCH, 2000-2016.

IFCH 2000 2004 2008 2012 2016 2000-2016 A%
Postos de trabalho docente* 94 94 91 83 88 (6,4%)
Dissertagdes de mestrado 69 68 83 97 56 (18,8%)
Teses de doutorado 48 72 61 77 97 102,1%
Defesas de tese 117 140 143 174 153 30,8%
Defesas de tese por professor 1,24 1,49 1,57 2,10 1,74 39,7%

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de Anudrios estatisticos e de pesquisa da Unicamp (2017; 2017a).
Notas: * Docentes da carreira Magistério Superior (MS).

No caso do IFCH, no mesmo periodo, o movimento de ampliagdo do ndmero de
defesas de tese foi um pouco menor (30,8%), enquanto os postos de trabalho docente foram
reduzidos (6,4%). Isto significa dizer que, de modo similar, porém com maior intensidade,
houve nesse instituto um aumento do numero de defesas de tese por professor (39,7%),
passando de 1,24, em 2000 - valor elevado e préximo ao da Unicamp em 2016 -, para 1,76,
em 2016, destacando-se o ano de 2012 com a incrivel marca de 2,10 defesas de tese por
professor. Assim, em fun¢do desse conjunto de dados estatisticos e depoimentos orais, pode-
se dizer que uma das caracteristicas das transformagdes nas condicdes de trabalho dos
professores investigados nas bancas de defesa de tese € o aumento da participacdo docente
nesse tipo de banca examinadora.

Outra caracteristica das transformacdes nas condi¢des de trabalho dos professores de
sociologia da Unicamp, decorrente do aumento da participacdo docente nas bancas de defesa
de tese, refere-se a ampliacdo da diversidade temdtica das bancas das quais os professores

participam.

P: E as tematicas, préximas ou...?

E: Tem de tudo. Claro, a maioria sdo temdticas muito proximas, mas as vezes voc€ estd
naquela situacdo que é... Quando te convidam fora, ndo. Mas aqui [...] acaba que é um pouco
de tudo. (E202, italicos nossos)

Evidentemente que boa parte das aulas eram interrompidas pelas leituras das teses, porque estd
muito intensa [...]. E eu atribuo isso também ao pequeno niimero de professores. Se nds
tivéssemos um ndmero maior de professores nés conseguiriamos fazer uma distribui¢do mais
equilibrada das teses. E claro que, por exemplo, teses na édrea [...] tem que chamar o [...]
[professor] porque é uma... Teses na [outra] 4rea [...] as pessoas me chamam mais. Mas eu
comecei a perceber que eu estou indo em bancas de [...] [diferentes dreas], [...] e eu avalio
que € por falta de professores. Se tivéssemos um numero maior de professores... (E203,
italicos nossos)
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Em ambos os depoimentos se observa que o aumento da participacdo docente nas
bancas de defesa de tese, em razdo do “pequeno numero” ou da “falta de professores” (E203),
esteve acompanhada pela ampliacdo das tematicas das bancas das quais os professores
participam, principalmente nas defesas de tese internas ao instituto ou aos programas de pos-
graduacdo. A percepcdo dos professores entrevistados quanto as transformagdes nas
condi¢des do seu proprio trabalho ¢ cristalina: “eu estou indo em bancas de [...] [diferentes
areas]” (E203), “tem de tudo”, “¢ um pouco de tudo” (E202). Com efeito, ler um trabalho de
tese, preparar a sua arguicdo e faze-la publicamente sobre temdtica da qual pouco ou quase
nada se conhece implica, necessariamente, ou extensificacdo do tempo de trabalho, ou
intensificagdo do proprio trabalho, até porque “as vezes voc€ ndo entende muito também,
entdo vocé tem que pesquisar um pouco outras coisas” (E204).

A ocorréncia de uma sazonalidade para as defesas de tese também pode ser elencada
como outra caracteristica das transformacgdes nas condi¢des de trabalho dos professores
investigados. Isso porque, segundo informa uma professora com mais tempo de trabalho
entrevistada, “determinados periodos do ano tém trés, quatro, cinco teses no mesmo dia
((risos)) sendo defendidas, dependendo do periodo do ano” (E205). A maior parte das defesas
de tese, em geral, ocorrem no inicio do ano letivo, ou seja, nos meses de fevereiro, marco e
abril, quando encerram-se os prazos da CAPES para a conclusao dos cursos de mestrado e de

doutorado.

Nés participamos de muitas bancas. Eu ja participei esse ano, esse ano sé [até marco], de umas
sete bancas. [...]. E isso da muito trabalho. [...]. Isso d4 muito trabalho. [...] vocé faz umas 10,
12 bancas por ano. (E206)

No depoimento acima, de um professor com menos tempo de trabalho, verifica-se,
além da fixacao da quantidade média de participacdo docente nas bancas de defesa de tese,
“10, 12 bancas por ano”, a ocorréncia da sazonalidade nas defesas de tese, visto que até o
final de marco, més de gravagdo desse depoimento, o professor ja havia participado de “sete
bancas” (E206). Considerando que a participagdo docente em uma Unica banca de tese
consome “uma semana de trabalho” (E199), pode-se dizer que desde o inicio do ano até o
final de marco, trés meses ou 13 semanas, mais da metade do tempo de trabalho desse
professor foi dedicado as participagdes nas bancas de defesa de tese, o que, efetivamente, “da
muito trabalho” (E206). Interrogado sobre a participacdo em bancas de defesa de tese, assim

responde uma outra professora com menos tempo de trabalho:
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E o caos. E muita. E banca. A vida é uma banca. [...]. E muita banca. E muita banca. Muita.
Muita. Muita. E um negdcio... Semana passada foram duas. A semana que vem eu tenho duas
de novo. Sdo muitos trabalhos. Programas [de p6s-graduagao] pequenos acabam fazendo isso.
N6s somos um programa com o corpo [docente] pequeno, mas com muito aluno. E todo
mundo defende muito préximo. Entdo, s@o muitas bancas. (E207, itdlicos nossos)

Em primeiro lugar, nota-se o “caos” que € o inicio do ano letivo para essa professora,
pois trata-se de um periodo no qual ocorrem “muitas bancas”, afinal “sdo muitos trabalhos”
(E207). A origem dessa situacdo estaria na conjun¢do entre, por um lado, a associacdo de um
corpo docente restrito € um amplo conjunto de alunos, e, por outro lado, o cumprimento
rigoroso dos draconianos prazos da CAPES. O resultado, para essa professora, a0 menos
durante esse periodo, € a colonizacio do seu tempo de ndo trabalho pelo tempo de trabalho, a
ponto da sua propria vida se converter em uma grande banca. Dai o bordao, “a vida € uma
banca” (E207), a banca é uma vida.

A problematizacido da sazonalidade nas defesas de tese leva-nos, enfim, para a dltima
caracteristica, ndo menos importante, das transformacdes nas condi¢des de trabalho dos
professores investigados. Trata-se do aumento da carga de trabalho docente nas bancas de
defesa de tese mediante a extensificacdo e a intensificacdo do tempo de trabalho do professor.
A leitura do trabalho de tese constitui-se, neste sentido, em um excelente indicador para

analisarmos essa caracteristica.

[...] geralmente eu no fim de semana eu trabalho também, eu preciso ler tese, que a gente
ainda tem banca de tese que é convidado. Eu tenho recusado muitas teses esse ano porque é
essa loucura de muita coisa. [...] mas acabo tendo que pegar algumas. E eu antes conseguia ler
com muito mais tranquilidade, mais tempo, as primeiras bancas as quais eu participei. Agora,
as vezes, eu leio uma tese de 300 pdginas em dois dias, um dia e meio, lendo de madrugada,
essas coisas. O que, obviamente, é uma leitura assim.... [...] € desgastante, porque vocé ler
300 pdginas [...] em um dia e meio, dois dias, é enlouguecedor, porque vocé ndo para para
respirar. E aquela coisa, eu tomo café lendo a tese, eu, as vezes, almoco lendo a tese ((risos)),
faco tudo lendo a tese ((risos)), sendo ndo dd tempo. Entdo é muito desgastante porque é
muito cansativo. E a leitura, quer dizer, a gente sabe disso, a gente tem um periodo que vocé
consegue concentrar, depois vocé dispersa, ainda mais lendo a mesma coisa. Entao ¢ dificil
manter a atencdo, tem que fazer um esforco enorme para vocé conseguir fazer aquilo
ininterruptamente. (E208, italicos nossos)

Inicialmente, nota-se nesse depoimento o aumento da participacdo docente nas bancas
de defesa de tese, caracteristica j4 identificada das transformacdes nas condi¢des de trabalho
dos professores investigados, € que aqui se expressa ha recusa sistemdtica de convites por
parte dessa professora com mais tempo de trabalho para participar de bancas. Entretanto,
diante da “loucura de muita coisa”, essa professora se vé impelida a “pegar algumas”. Sendo
assim, deverd ela realizar a leitura desses trabalhos de tese, cada um, com cerca de 300

paginas. No inicio do seu depoimento a professora ja sinaliza quando poderd ler esses
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trabalhos de tese, aos finais de semana. A atividade de trabalho de leitura de tese, entdo,
delineia-se como um indicador poderoso, do qual se pode apreender como essa atividade de
trabalho era realizada “antes” e “agora”. A professora rememora em suas lembrangas as
“primeiras bancas” das quais participou e percebe que outrora a leitura dos trabalhos de tese
era realizada “com muito mais tranquilidade, mais tempo”. Hoje, ndo. Nao ha mais qualquer
tempo a perder. A leitura dos trabalhos de tese deve ser executada rapidamente, em “um dia e
meio”, no maximo, em “dois dias”. O tempo de trabalho dessa professora é dilatado e o seu
tempo de ndo trabalho comprimido. Atualmente, a leitura do trabalho de tese acontece a
qualquer tempo, no final de semana, de madrugada, durante alguma refeicdo, isto €, em todo e
qualquer tempo de ndo trabalho, entdo convertido em tempo de trabalho, porque “sendo nao
da tempo”. A extensificacdo e a intensificacio do tempo de trabalho dessa professora se
consuma e o borddo “a vida ¢ uma banca” (E207) passa a fazer todo sentido. O aumento da
carga de trabalho docente nas bancas de defesa de tese, enquanto caracteristica das
transformacodes das condicdes de trabalho dos professores investigados, se faz detectdvel,
além disso, quando a professora afirma que o trabalho de leitura de tese, tal como realizado
hoje em dia, ¢ “desgastante”, “enlouquecedor”, “muito cansativo” e “um esfor¢co enorme”, ou
seja, “vocé ndo para para respirar” um minuto sequer. O depoimento a seguir parece

confirmar o entendimento acima esbocado.

[...] a quantidade de trabalhos que a gente tem que ler, de bancas que a gente tem que
participar, que vocé tem que ficar lendo em Onibus, tem que ler em avido, tem que... Entende?
Vocé ndo tem tempo! Voc€ vai se deitar na cama de noite e ao invés de vocé pegar um livro de
literatura, vocé vai pegar tese, vai pegar dissertacdo. E ndo d4 para ler e ter um cuidado na
avaliacdo. Entdo, ¢ isso, houve uma queda brutal da qualidade do trabalho da gente com isso
tudo, aumentou a quantidade e diminuiu a qualidade. (E209, italicos nossos)

De acordo com esse depoimento, o aumento da carga de trabalho docente, mediante a
extensificacdo e a intensificacdo do tempo de trabalho, deteriora a qualidade da participacao
docente nas bancas de defesa de tese em detrimento da quantidade. Apesar de ser “um
absurdo, o fim da picada, quando tem alguém da banca que faz dois ou trés comentarios
pontuais, que claramente nao leu o texto com cuidado” (E210), torna-se, se nao aceitdvel, ao
menos compreensivel essa frustrante e constrangedora situagdo, na qual a banca de defesa de
tese, enquanto ritual académico, perde todo o seu sentido social.

Aumento da participacdo docente e da diversidade temdtica das bancas, sazonalidade
das defesas de tese, aumento da carga de trabalho e extensifica¢do e intensificacdo do tempo
de trabalho docente, eis as caracteristicas mais visiveis das transformagdes nas condi¢des de

trabalho dos professores de sociologia da Unicamp nas bancas de defesa de tese. Por fim, a
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titulo conclusivo dessa sec¢do, destacamos um depoimento de um professor com mais tempo

de trabalho que parece sintetizar as conclusdes aqui alcangadas.

[...] eu me vejo por vdrios momentos ultrapassando, tendo as noites, ocupando as noites com
leituras, [...] lendo, que virou inclusive uma atividade, uma sobrecarga, se vocé quiser chamar,
de leitura, que sdo as teses e dissertacdes que nos estamos lendo [...]. [...] se vocé olhar o nimero
de bancas que a gente tem participado nos dltimos anos € uma coisa absurda. [...]. Eu jd tive
vdrias situagoes, que eu me recordo, que aqui eu participei de bancas de manhd e a tarde, o que
é complicado do ponto de vista da fadiga etc. e tal. E isso ndo significou na reducdo da atividade
de ensino e pesquisa, mas aumentou muito o nimero de participagdo em bancas aqui e fora da
Unicamp. [...] nos “momentos de pico”, que eu chamo, fevereiro e marco, impressionante! Acho
que deve ter no meu Memorial, deve ter nos relatérios da Unicamp, nos relatérios quinquenais
aqui que a gente manda. [...]. E muito comum num feriado aproveitar: “Opa! Tem um feriado.
Otimo! Eu tenho uma defesa de tese ali”. Isso aumentou bastante. (E211, italicos nossos)

4.3. Transformacoes nas condicoes de trabalho na orientacao e nas bancas

A orientacdo de teses e dissertacdes e a participacdo em bancas de defesa de tese,
embora sejam atividades fundamentais no trabalho docente na pds-graduacio, constituem-se
em atividades de trabalho silenciadas e invisiveis socialmente. Elas aparecem, de maneira
explicita, somente ao final do processo de formacdo de pesquisadores (mestres e doutores) e
de producdo de conhecimentos (dissertacdes e teses), seja no ritual académico de defesa de
tese, que avalia qualitativamente esse processo eminentemente educativo, seja nos indicadores
de producio académico-cientificos, que quantificam os produtos do trabalho dos professores
nessas atividades (tempo médio de titulacdo, nimero de teses e dissertagdes concluidas por
professor etc.).

De maneira geral, existem dois eixos, um externo e outro interno a universidade,
responsaveis pelas transformagdes nas condicdes de trabalho dos professores investigados nas
atividades de orientacdo de teses e dissertacdes e na participagdo em bancas de defesa de tese:
(i) as injun¢des do modelo CAPES de avaliagdo da pds-graduacdo, expressas na redugdo e no
controle de prazos para a conclusdo de dissertacdes e teses em, respectivamente, 24 e 48
meses; €, (i) o aumento da relacdo aluno/professor de pds-graduacdo na Unicamp e no IFCH,
em razdo da conjugacdo entre a estagnacdo/reducdo de postos de trabalho docente e a
ampliacdo de matriculas na pds-graduacao.

Assim, as transformacdes nas condi¢des de trabalho dos professores de sociologia da

Unicamp nas atividades de orientacdo de teses e dissertacdes e na participagdo em bancas de
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defesa de tese indicam, em primeiro lugar, que o controle quantitativo de produtos do trabalho
dos professores tem se sobressaido a avaliacdo qualitativa, deteriorando a qualidade do
processo de formagao de pesquisadores e de produgdo de conhecimentos. Conforme acima
afirmaram dois professores entrevistados, “nos temos que agora pensar mais na produgcdo e
finalizacdo daquela tese, daquela dissertacdo, do que na formacdo do pesquisador”, ou seja,
“houve uma queda brutal da qualidade do trabalho da gente [...], aumentou a quantidade e
diminuiu a qualidade” (itdlicos nossos).

As epigrafes em destaque no inicio das se¢des desse capitulo demonstram de maneira
lapidar, em segundo lugar, o sentido das transformacdes nas condi¢des de trabalho dos
professores de sociologia da Unicamp nas atividades de orientacdo de teses e dissertagdes e na
participacdo em bancas de defesa de tese: a emergéncia do processo de intensificagdo e de
extensificacdo do trabalho docente na pds-graduagdo, enquanto consequéncia do aumento do
ritmo e da carga de trabalho dos professores investigados nessas atividades. Até porque, de
um lado, “vocé faz, vocé orienta as teses, na rapidez, na pressdo”, e, de outro lado, “a sua vida

€ [- porque se torna -] uma [grande] banca” (itélicos nossos).
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V. TRABALHO DOCENTE: ADMINISTRACAO E EXTENSAO

Nesse capitulo, analisaremos as transformacdes nas condicdes de trabalho dos
professores de sociologia da Unicamp nas atividades de administragio e de extensdo. E por
intermédio dessas atividades que os professores podem intervir, de maneira critica ou acritica,
na universidade e na sociedade. Ao agruparmos as atividades de administragdo e extensdo
num mesmo bloco de andlise, procuramos enfatizar que o trabalho dos professores sempre se
reveste de uma dimensdo politica, que tende a ser burocratizada e desvalorizada
institucionalmente, e que aponta para dois sentidos opostos, porém interligados, um interno e
outro externo a universidade. Quais sdo as transformagdes nas condi¢des de trabalho dos
professores investigados nas atividades de administracdo e de extensdo? Eis a pergunta a ser

respondida nesse capitulo.

5.1. Administracio: “eu cheguei ao limite do meu estresse”

“[...] eu cheguei ao limite do meu estresse. [...]. Eu passei dois anos na
coordenacdo trabalhando full time, chegar a sonhar com trabalho.” (E212)

O trabalho dos professores nas atividades de administracdo tem sido pouco
problematizado nos estudos sobre o trabalho docente na universidade (MANCEBO, 2004).
Todavia, por um lado, essas atividades ainda permanecem como parte constitutiva da
totalidade do trabalho do professor, e, por outro lado, o envolvimento docente nessas
atividades parece ndo ser desprezivel, pois, segundo apontam Lima e Lima-Filho (2009, p.
70), “chama atencao a alta carga dispensada a atividade administrativa: 74,9% dos professores
dedicam até 10 horas/semanais as tarefas administrativas™!?.

Nessa secdo, analisaremos as transformagcdes nas condi¢cdes de trabalho dos
professores de sociologia da Unicamp nas atividades de administracdo. Para isso,

interrogamos os depoimentos coletados: quais sdo as principais atividades de trabalho dos

professores na administracdo? Quanto tempo de trabalho € dedicado pelo professor para

105 Os autores referem-se aos professores da Universidade Federal do Mato Grosso do Sul (UFMS), campus
Campo Grande. Deve-se registrar que 13,4% desses professores afirmaram dedicar até 20 horas/semanais as
tarefas administrativas, possivelmente por ocuparem cargos administrativos, tais como os de Reitor, Pré-reitor,
Diretor de Unidade, Coordenador de Pds-graduagdo, Coordenador de Graduacdo, Chefe de Departamento etc.
(LIMA; LIMA-FILHO, 2009, p. 70).
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participar de reunides e comissdes e exercer cargos administrativos? Quais s3o as
transformagdes nas condi¢des de trabalho dos professores investigados nas atividades de
administracao?

Inicialmente, devemos considerar que o trabalho docente na administracao
compreende, além de “atividades administrativas rotineiras” (E213), como a alimentacdo de
sistemas eletronicos de administracdo e de controle do trabalho docente, um conjunto de
outras atividades de trabalho vinculadas a gestdo cotidiana e institucional da universidade, da
faculdade ou do instituto, do departamento, do curso de graduacdo, do programa de pOs-
graduacdo, da biblioteca etc. Conforme indica um professor com mais tempo de trabalho

entrevistado, essa

[...] € uma atividade que é institucional, em termos de reunides de departamento, cargos. [...].
Evidentemente, nem todo mundo ocupa cargos, mas isso faz parte da atividade, digamos,
institucional, na medida em que o instituto, o departamento, as coisas devem funcionar. (E214,
italicos nossos)

Embora o trabalho docente na administracdo seja uma atividade institucional, via de
regra, ele € percebido pelos professores entrevistados como uma espécie de “mal necessario”,
isto é, atividades de trabalho das quais os professores ndo podem se furtar, pois integram o
regime de trabalho docente em tempo integral e com dedicagcdo exclusiva as atividades-fim

prioritdrias da universidade.

E um trabalho chato [..]. E isso. Mas, do ponto de vista mais amplo da atividade
administrativa, ela ndo € uma atividade [...] completamente separada dessas outas coisas
[ensino, orientacdo e pesquisa]. (E215, itdlicos nossos)

As atividades administrativas [...] sdo quase sempre “pesadas”, digamos assim, ndo hd uma...
Eu pelo menos nunca tive... [...]. Eu sempre assumi como uma atividade do meu tempo
integral, tempo integral que envolve atividades administrativas, de ensino e de pesquisa. Ndo
é, digamos assim ((risos)), atividade que eu faco com prazer. (E216, it4licos nossos)

Ainda que o trabalho docente na administracdo se caracterize, simultaneamente, como
atividades académicas e administrativas, ou seja, como atividades de trabalho complexas e

superiores a simples execucdo de tarefas administrativas rotineiras, normalmente o tempo de

z

trabalho despendido para sua realizacio € tido pelos professores entrevistados como

demasiado, a ponto de ser considerado, por si s6, como portador de sobrecarga de trabalho.

[...] a maior sobrecarga de trabalho vem do trabalho administrativo de vdrias ordens [...].
Vocé tem uma série de demandas administrativas que acabam envolvendo o conjunto do
corpo docente e que, de fato, cria uma sobrecarga interessante de trabalho. Elas demandam
muito tempo porque, em geral, ndo sdo coisas que as pessoas sabem fazer. Vocé ndo estd
simplesmente executando uma tarefa administrativa. Voc€ estd, em alguma medida,
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formulando respostas administrativas e académicas para problemas que sao administrativos as
vezes, as vezes administrativos e académicos. E isso ndo € simples. (E217)

Com base no conjunto de depoimentos coletados, podemos dizer que as principais
atividades de trabalho dos professores na administra¢do referem-se a participacao docente em
reunides, comissdes, conselhos e Orgdos colegiados, além do exercicio de cargos

administrativos'%.

[...] o primeiro cargo que eu assumi era de coordenador [...]. Entdo eu fui coordenar isso e
fiquei dois anos coordenando isso, depois eu também tive um periodo [...] que eu fiz parte da
comissdo [...]. Mas eu nesse periodo eu participei disso. (E218)

[...] fora o cargo de coordenagdo que eu tinha, por exemplo, vocé€ tem varios outros cargos e
comissdes, aos quais tem que participar aqui dentro, que sdo os mais variados, que demandam
tempo. (E219)

Por se constituirem em um conjunto multiplo e multifacetado de atividades de
trabalho, quase impossiveis de serem identificadas e caracterizadas uma a uma, optamos por
examinar as atividades de trabalho na administra¢cdo mais recorrentes nos depoimentos dos
professores entrevistados, em fun¢do do tempo de trabalho dedicado para a sua realizacao. Ou
seja, propomos determinar a quantidade de tempo de trabalho dedicado pelo professor para
participar de reunides e comissdes, as mais diversas, e exercer cargos administrativos. Sendo

assim, comecemos a andlise a partir da participagdo docente em reunides.

[...] burocraticamente nds temos reunides de departamento as quartas-feiras, toma a tarde toda,
e reunides da pés-graduacgio, de todas as pos-graduagdes do IFCH, que chama Comissdo de
Pés-Graduagao - CPG, uma quarta-feira por més também. (E220)

No depoimento desse professor com menos tempo de trabalho, explicita-se a
participacdo docente em ao menos duas reunides, a saber, “reunides de departamento” e
“reunides da pds-graduagdo”, ambas realizadas “burocraticamente”, sempre “uma quarta-feira
por més”, com duracdo que “toma a tarde toda” (E220). Ao convencionarmos que a
participacdo docente em uma unica reunido requer, em média, quatro horas de trabalho do
professor, podemos afirmar que mensalmente esse professor dispenderd, no minimo, oito
horas de trabalho para participar tdo-somente de reunides, sendo essas sobre os mais variados
assuntos. Contudo, a participagdo em reunides, embora se caracterize como uma atividade

docente controldvel, pois ocorre em um espaco determinado, o campus da universidade, e

106 Para fins de analise, consideraremos os cargos administrativos como equivalentes aos cargos da baixa gestio
universitria, isto é, os cargos de Coordenador de Pés-graduacdo, Coordenador de Graduacdo e Chefe de
departamento. Os cargos da alta gestdo universitdria referem-se aos cargos de Reitor, Pré-Reitor e Diretor de
Unidade.
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tempo especifico, “das duas até¢ as seis da tarde” (E221), é percebida pelos professores
entrevistados como uma atividade de trabalho que sequestra o tempo de trabalho de outras
atividades docentes, tais como as atividades no ensino, na pesquisa, na orientacdo e na

extensao.

Aqui, em termos de burocracia, [...] € participar de reunides, as vezes, a tarde toda - discute,
discute, discute e ndo chega a conclusdo nenhuma, ndo chega a resolucdo alguma. [...] eu
podia estar preparando aula, podia estar discutindo com aluno, podia estar [...] mergulhando
numa documentacao, podia estar entrevistando alguém, podia estar dando um curso [...], podia
estar dando uma palestra. Sdo coisas que me fazem bem. Que dao trabalho, que é trabalho?
Sim, mas me fazem muito bem. O que ndo me faz bem é participar das duas até as seis da
tarde de uma reunido que nao se decidi nada ou que se decidem coisas com as quais eu nao
concordo, porque eu tenho que estar 14 porque eu fui designado para aquele cargo, para
representar o meu departamento, o meu Instituto, naquele lugar. Entdo, o que mata é essa
dindmica. (E221)

Uma vez definido o tempo de trabalho dedicado pelo professor para participar de uma
unica reunido, equivalente, em média, a quatro horas de trabalho, podemos precisar a
quantidade de reunides das quais os professores devem obrigatoriamente participar. Em geral,
¢ dificil mensurar o nimero médio de reunides das quais os professores participam, pois,
alguns professores participam de conselhos, comissdes, 0rgdos colegiados e/ou exercem
cargos administrativos, enquanto outros ndo. Em relacdo ao numero de participacdes em
reunides, consideremos o depoimento de um professor com menos tempo de trabalho, que

exerce um cargo administrativo e € membro de um 6rgao colegiado.

Reunido. Reunido. Reunido. Reunido, reunido, reunido, reunido, reunido e reunido.
Entendeu? Reunido o tempo todo. As vezes sdo duas, trés reunides por semana. Por exemplo,
durante dois anos eu participei da congregacdo, [...] entdo a quarta-feira de tarde tem a
congregacdo uma vez por més. O coordenador de pés-graduagdo ele uma vez por més tem
uma reunido com os [outros] coordenadores, entdo € outra quarta-feira a tarde inteira. Entao
sdo duas quartas-feiras que tém reunides. E a outra quarta-feira vocé tem reunido de
departamento. Entdo trés quartas-feiras do més sao dedicadas as reunides que envolvem a
Unicamp. E a quarta quarta-feira eu usava para o meio grupo de pesquisa, porque eu tinha que
reunir os meus alunos, os meus colegas de trabalho, para fazer pesquisa. Quer dizer, quarta-
feira é o dia das reunibes. Se vocé tem algum cargo pode contar que todas as quartas-feiras
estardo comprometidas com reunides, fora outras comissoes que eventualmente vocé
participa. (E222, itélicos nossos)

Ao repetir a palavra “reunido” por nove vezes seguida, o que esse professor com
menos tempo de trabalho quer enfatizar € a quantidade excessiva de reunides as quais ele deve
obrigatoriamente participar: reunides da congregacdo, reunides do departamento, reunides da
comissdo de pds-graduagdo, reunides do grupo de pesquisa, reunides de alguma eventual
comissao etc. Como ele proprio diz, a sensacao € que hd “reunido o tempo todo”, por vezes,

“duas, trés reunides por semana”, sendo a quarta-feira, dia em que acontecem as reunides,



211

apelidada de “dia das reunides” (E222). Com efeito, por esse professor exercer um cargo
administrativo, o nimero de reunides as quais ele deve obrigatoriamente participar tende a ser
maior, pois entra em jogo a “gestdo por ineréncia”, isto €, “a participagdo em diferentes
orgados a partir de um so cargo” (SANTOS; PEREIRA; LOPES, 2018, p. 13, italicos dos
autores). Entretanto, independentemente do exercicio ou ndo de algum cargo administrativo,
parece sensato considerarmos que os professores participam, no minimo, de uma ou duas
reunides semanais, cada uma delas contendo quatro horas de trabalho. Ou seja, semanalmente
o professor dedica entre quatro a oito horas de trabalho apenas para participar de reunides.

A participagdo docente em comissdes representa outra atividade de trabalho na
administracao citada recorrentemente pelos professores entrevistados. Essas comissdes podem
ser de dois tipos: (i) comissdes permanentes, de cardter institucional, que exigem do professor
uma participagdo regular, geralmente, em reunides mensais, tais como “CADI [(Comissao de
Avaliagio e Desenvolvimento Institucional)]”'%” (E223), “Comissdo de Tempo Integral [,i. e.,
Comissdo Permanente de Dedicacio Integral 3 Docéncia e A Pesquisa (CPDI)]”'%® (E224),
“Comissdo de Pos-Graduacio [(CPG)]”'% (E225), “Comissdo de Biblioteca” (E226)'!° etc.; e
(i) comissOes tempordrias, criadas para resolver demandas especificas ou pontuais, mas, ndo

menos importantes, que exigem do professor uma participa¢do mais intensa, contudo, em um

107 Segundo Chambouleyron e Arruda (2002, p. 14), “Em setembro de 1990, com o advento do Projeto
Qualidade, foi criada a Comissdo de Avaliagdo e Desenvolvimento Institucional - CADI, érgdo diretamente
subordinado ao Gabinete do Reitor, cuja presidéncia é exercida pelo Pré-Reitor de Pesquisa. Sio membros natos
da CADI os demais Pro-Reitores da Unicamp e os Vice-Presidentes das Comissdes Centrais de Graduagdo
[(CCQG)] e de Pés-Graduagio [(CCPG)]. O corpo principal da comissdo € constituido por um representante titular
e um suplente de cada um dos Institutos e Faculdades, escolhidos pelos respectivos Diretores, perfazendo um
total de 24 membros. [...]. Compete a CADI manifestar-se sobre: (a) admissdes de docentes; (b) prorrogagio de
contratos docentes; (c) normas para ascensdo por avaliagdo de mérito e andlise de pedidos de promocao por
mérito; (d) afastamentos de docentes por prazo superior a 90 dias; (e) processos seletivos para contratagdo
docente; (f) andlise dos relatérios de atividades docentes. A CADI manifesta-se, também, sobre as matérias
relativas as carreiras docentes especiais, assim como a carreira de Técnico Especializado de Apoio a Pesquisa
Cultural, Cientifica e Tecnoldgica - TPCT. Finalmente, compete a CADI a homologagdo das bancas externas
que, a cada ano, atribuem o ‘Prémio de Reconhecimento Académico Zeferino Vaz’”. Sobre a CADI, ver
Unicamp (1990).

108 Ainda segundo Chambouleyron e Arruda (2002, p. 14), “Os relatérios ndo aprovados na CADI vdo a CPDI,
que delibera sobre a permanéncia ou ndo do docente no Regime de Dedicacdo Integral a Docéncia e a Pesquisa —
RDIDP ap6s ouvir, se necessario, o docente e sua chefia imediata”. Sobre a CPDI, ver Unicamp (1979).

19 No IFCH, conforme Deliberagio CEPE-A-992/1992, “As atividades dos cursos de pds-graduagdo serdo
acompanhadas por uma Comissdo de P6s-Graduagdo (CPG)”, que nada mais é do que “um o6rgdo assessor da
Congregagdo”. Sobre a CPG do IFCH, ver Unicamp (1992).

110 «“A Comissdo de Biblioteca é um 6rgdo assessor da Diretoria do Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas e
tem por finalidade auxiliar a Direcdo da Biblioteca quanto aos produtos e servicos oferecidos a comunidade da
area de Filosofia e Ciéncias Humanas, visando o desenvolvimento do ensino e da pesquisa na area”. Neste
sentido, “A Comissdo de Biblioteca promove a integracdo da Biblioteca as atividades académicas do IFCH,
assessora a politica de desenvolvimento de colecdo e a execugdo de projetos especiais para ampliagdo do acervo
e modernizacdo da infraestrutura da biblioteca e de seus servigos” (IFCH, 2015).
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espaco de tempo restrito e determinado. Segundo Chaui (1988, p. A3), participar de uma
unica comissao permanente “significa, uma vez por més, dedicar um dia completo as reunides
administrativas - se o professor participa de varias [...] comissdes deve dispender varios dias
completos nessas atividades administrativas”. Ou seja, ao participar mensalmente de uma
Unica comissdo permanente o professor dispende, em média, uma jornada de trabalho de oito
horas didrias. Por sua vez, o tempo de trabalho relativo a participagdo docente em comissdes
tempordrias € dificil de precisar, pois pode variar entre alguns poucos dias até semanas
inteiras de trabalho, conforme indicam os depoimentos de professores com menos tempo de

trabalho entrevistados.

[...] eu tenho que avaliar os relatérios dos PEDs [estudantes de pds-graduagdo em estagio
docente] do conjunto da universidade. Entdo chega - [...] cada departamento indica um
[professor] e eu estou nessa histéria [...] - todo fim de semestre, aparece uma mensagem da
Pré-Reitoria [de P6s-Graduagdo] [...], que tem que avaliar 20 pareceres, em trés dias, no fim
de semestre, quando eu estou corrigindo pilhas de trabalho e néo sei o qué. (E227)

Por exemplo, agora a gente criou uma comissdo, recentemente, para discutir a questdo das
cotas na poés-graduacdo, cotas étnicas|[-raciais]. Entdo, como € um tema complexo, é pelo
menos uma reunido semanal, que vai quatro horas s6 nessa reunido, para debater como fazer
com as cotas e tal'''. (E228)

Nos temos [...] uma atividade intensa aqui durante o processo seletivo de mestrado e
doutorado no final do ano, no caso da pés-graduagdo. Isso ai demanda um esfor¢co grande
porque € um corpo docente enxuto, vocé tem aqui, por exemplo, 10 vagas de doutorado para
150 candidatos, entdo sdo 150 projetos [de pesquisa], ¢ um trabalho infernal, assim, chega
entre outubro e novembro vocé fica trés semanas envolvido praticamente s6 com isso. (E229)

Nesses depoimentos, evidencia-se uma diferenciacdo em relagdo ao tempo de trabalho
dedicado pelos professores para participarem de comissdes temporarias: na comissao que
avalia o Programa de Estdgio Docente (PED)!'!?, algo em torno de “trés dias”, vale registrar,
“no fim do semestre” (E227); na comissdo de implementacdo das politicas de agdes
afirmativas na pds-graduagdo, dado ser esse um “tema complexo”, “pelo menos uma reuniao

semanal, que vai quatro horas s6 nessa reunido” (E228); na comissdo de selecio de estudantes

de pods-graduagdo, tendo em vista o “corpo docente enxuto”, cerca de “trés semanas” de

"' Em relagdo a experiéncia de implementagdo das politicas de agdes afirmativas na pés-graduagio do IFCH, ver
Silva (2016).

2.0 Programa de Estdgio Docente (PED) é um programa institucional da Unicamp com a finalidade de
“aperfeicoar para o exercicio da docéncia os estudantes de pés-graduacdo da universidade” (UNICAMP, 2014).
Esse estdgio é semestral e pode ser remunerado, com uma bolsa, ou voluntdrio. Algumas vezes, o PED é
ressignificado como execugdo da docéncia em cardter precario, conforme sugerem os relatos docentes a seguir:
“eu fui PED aqui também, fiquei um semestre dando a disciplina sozinha” (E230); “Eu tinha feito um PED [...]
em que eu dei o curso inteiro. [...]. Sozinho preparei o curso e tudo” (E231).
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“atividade intensa” (E229). Portanto, a depender da finalidade da comissdo tempordria, os
professores dedicardo maior ou menor tempo de trabalho na sua participacao.

Até aqui, identificamos algumas das principais atividades de trabalho dos professores
na administragao, isto €, a participacdo docente em reunides e comissdes, em fungio do tempo
de trabalho dedicado para a sua realizagdo. Resta-nos saber, enfim, quanto tempo de trabalho
os professores dedicam para exercerem cargos administrativos. Para isso, devemos, em
primeiro lugar, delinear as caracteristicas gerais dos cargos administrativos; em segundo
lugar, evidenciar o conflito existente entre o exercicio de determinado cargo e a realizacdo de
outras atividades docentes; em terceiro lugar, detectar a sobrecarga de trabalho docente
advinda do exercicio de cargos administrativos; em quarto lugar, identificar a manifestacdo da
divisdo sexual do trabalho e das desigualdades entre os sexos no exercicio de cargos
administrativos; e, por fim, determinar o tempo de trabalho dedicado pelos professores para
exercerem, a titulo de exemplo, o cargo de coordenador de pds-graduacao.

Em relacdo as caracteristicas gerais dos cargos administrativos, consideremos o que
informa um professor com mais tempo de trabalho, diga-se de passagem, alguém que ja

exerceu pelo menos dois cargos administrativos.

No6s temos o rodizio para chefia de departamento entre os colegas. [...]. Nés temos o rodizio
para a coordenagdo de graduacdo entre os departamentos. [...]. N6s sabemos, evidentemente,
que sdo atividades que tem inclusive gratificagdes, hd um estimulo financeiro para assumir. Eu
acho que elas t€m que ser levadas com extrema responsabilidade, porque € ali onde as coisas
se definem. Um coordenador de p6s[-graduacdo] define a politica de distribui¢do de bolsas, é
nosso representante na CAPES, na ANPOCS, nos debates etc. Entdo sdo cargos que nio da
para vocé recusar. [...]. Me parece que ainda que ndo seja desejo de muitos - eu estou entre
eles ((risos)) -, a gente ndo pode renunciar a essas atividades, porque sdo as que governam a
alocacdo de recursos, a politica académica, tem que levar com um certo carinho e
responsabilidade nisso também, ser chefe de departamento, coordenador da pés[-graduacio]
[...]. Eu acho que sdo [atividades] importantes porque voc€ opina sobre politicas [...],
prioridades etc. Acho que [...] tem que ter uma perspectiva, um dedo académico. (E232)

Com base nesse depoimento, verificamos que o exercicio de cargos administrativos
entre os professores investigados, tais como os cargos de coordenador de pds-graduacdo,
coordenador de graduacdo e chefe de departamento, que contam com gratificacdo de
representagio’ ', se d4 por um sistema de “rodizio”, dado que exercer cargos desse tipo nio é
“desejo de muitos” professores. No entanto, os cargos administrativos compreendem uma

dimensdo politica e, por isso mesmo, devem ser exercidos com “extrema responsabilidade”,

113 Segundo informagdes disponiveis no site da Diretoria Geral de Recursos Humanos (DGRH) da Unicamp, a
partir de 1° de janeiro de 2018, o Coordenador de Pés-graduacdo e o Coordenador de Graduagdo recebem, a
titulo de gratificacdo de encargo, R$ 879,45 (US$ 265,86), enquanto o Chefe de departamento recebe R$
1.484,06 (US$ 448,63).
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pois € a partir deles que os professores podem, no sentido de um exercicio pleno da cidadania
académica, intervir na “alocacdo de recursos”, na “politica académica”, no estabelecimento de
“prioridades” etc. O exemplo do cargo de coordenador de pds-graduacdo € bastante
elucidativo: “Um coordenador de pds[-graduagdo] [é quem] define a politica de distribui¢dao
de bolsas, ¢ nosso representante na CAPES, na ANPOCS, nos debates etc.”. Portanto, “sdo
cargos que nao da para vocé recusar”’ (E232). Mas, se os professores ndo podem recusar a
exercer esses cargos administrativos, de que maneira eles conjugam o exercicio de
determinado cargo com a realizacdo de outras atividades docentes?

Em primeiro lugar, devemos considerar que “a gestdo académica ndo se refere so as
atividades de tomada de decisdo dentro da universidade. Muitas das funcdes relacionadas a
essa dimensdo tém um carater exclusivamente burocratico e administrativo” (SANTOS;
PEREIRA; LOPES, 2018, p. 14). Em segundo lugar, que, ao exercer determinado cargo
administrativo, o professor, via de regra, “ndo tem a sua ‘divida’ com o [Curriculo] Lattes
[...] comutada. [...] a equagdo, ndo € ou/ou, mas sim e/e. Nessa matemética, somente cabe a
adicdo” de atividades docentes (BIANCHETTI, 2009, p. 79, itdlicos do autor). Ou seja,
quando os professores exercem determinado cargo administrativo eles devem realizar
atividades na administracdo e... na pesquisa e... no ensino e... na orientacao e..., por vezes,

numa intensidade muito maior do que professores que ndo exercam cargos administrativos.

Aqui a gente ndo opera com nenhum tipo de compensagdo ((risos)) [...] em nivel de carga
hordria. Nao. Aqui, em geral, todo mundo faz tudo. Eu ndo tive nenhum tipo de... Pelo
contrdrio, eu assumi mais carga diddtica sendo chefe do que sem ser chefe. Vocé acaba
assumindo uma responsabilidade: “Ah, a gente precisa publicar porque a nossa nota na
CAPES...” Entdo, eu acabei publicando um monte de artigos ((risos)). Eu acho que eu fui
mais trazendo para mim, assim, no sentido de “Eu ndo vou cobrar dos outros. Eu vou fazer a
minha parte”, tentar “Eu estou fazendo a minha parte. Vamos ai pessoal?” ((risos)). (E233,
italicos nossos)

A combinacdo desses dois aspectos, de um lado, a necessidade de realizar um conjunto
de tarefas administrativas, e que se revestem de uma dimensdo politica, e, de outro lado, a
inexisténcia de qualquer tipo de compensacio quanto as demais atividades docentes, faz com
que esse ou qualquer outro professor, na condicdo de coordenador de pds-graduagao,
coordenador de graduagdo ou chefe de departamento, experencie no seu cotidiano de trabalho
um conflito latente entre o exercicio do cargo administrativo e a realizagdo de outras

atividades docentes, principalmente, no ensino e na pesquisa.

[...] o coordenador, por exemplo, ele tem que todo dia responder e-mail quanto a demanda de
alguma natureza. Entéo, [...] a minha atividade de produc¢do cientifica, na verdade, nesses dois
anos, ela decaiu bastante. Por sorte eu tinha algum material acumulado para dizer que produzi



215

alguma coisa. Mas, assim, a atividade de pesquisa mesmo eu tive que parar, praticamente
interromper. A minha pesquisa foi interrompida porque praticamente todos os dias eu abria o
meu e-mail pela manha, quer dizer, acordava, tomava café, abria o e-mail e 14, todos os dias,
tinha uma demanda ou vérias. E nesse sentido, quer dizer, as minhas manhas todas eram
praticamente ocupadas com atividades burocréticas, coisas de responder e-mails, preencher
formuldarios, tomar decisdes, fazer encaminhamentos, quer dizer, o tempo para fazer tudo que
eu teria que fazer ndo tinha como. Isto implicou em aulas néo tdo qualificadas, porque eu lia o
texto, por exemplo, para ministrar uma aula e af eu gostaria de ler um outro texto de subsidio
para poder ir além do texto base da aula, eu ndo conseguia nunca, eu conseguia apenas me ater
ao texto que eu havia indicado para os alunos. Entdo é uma coisa totalmente irracional, é
desumano. (E234)

Evidencia-se nesse depoimento, diga-se de passagem, de um professor com menos
tempo de trabalho, que as atividades de trabalho na administra¢do, decorrentes do exercicio
do cargo administrativo, tais como “responder e-mails, preencher formularios, tomar decisoes,
fazer encaminhamentos”, sugam o tempo de trabalho docente que, a principio, estaria
dedicado as atividades no ensino e na pesquisa, resultando, respectivamente, em “aulas nao
tdo qualificadas” e na interrup¢do da “atividade de pesquisa”. Todavia, as atividades no
ensino e na pesquisa ndo desaparecem do cotidiano de trabalho dos professores, demandando
ainda tempo de trabalho. A solu¢@o encontrada por esse professor €, no caso das atividades no
ensino, preparar aulas mais limitadas, baseando-se exclusivamente no texto indicado para
leitura aos estudantes, e, no caso das atividades na pesquisa, publicar artigos oriundos de
“algum material acumulado”, apenas para poder “dizer que produzi[u] alguma coisa”. O que
essa situagdo tdo contraditéria revela, nas palavras desse professor, € que “o tempo para fazer
tudo que eu teria que fazer nao tinha como”. Por conseguinte, o exercicio de um cargo
administrativo conjugado a realizacdo de outras atividades docentes, em propor¢do igual ou
superior aos demais professores, em verdade, “¢ uma coisa irracional, ¢ desumano” (E234).

Em outro depoimento desse professor com menos tempo de trabalho, constatamos que
sua jornada de trabalho se caracteriza pela sobrecarga de trabalho. Conforme ele mesmo ja
nos informou, em um dia normal de trabalho, logo pela manha, apds uma boa xicara de café,
da sua prépria residéncia, ele inicia sua jornada de trabalho respondendo alguns e-mails. A

vista disso, consideremos seu depoimento sobre o término da sua jornada de trabalho.

Por vezes vocé nao consegue parar de trabalhar as 19h00 porque vocé tem que [...] resolver
um problema, e ai alguém te manda um e-mail, vocé responde o e-mail, a pessoa devolve o e-
mail... E ai hoje em dia tem essa coisa on-line. [...]. Porque ai, de repente, vocé chega as onze
da noite, vocé estd brincando com o seu celular, e ai vocé abre aqui e v€ que tem um e-mail.
Ai “Ah, vou olhar o e-mail”. Puff, 23h00. Ai vocé€ pensa assim: “Isso daqui eu tenho que
responder”. [...] entdo tem coisas que vocé tem que fazer seja que hora for, porque envolve a
vida dos outros, enfim, envolve o seu nome, a sua responsabilidade [...]. (E235)
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A partir desses depoimentos percebemos o qudo extensa € a jornada de trabalho
docente decorrente do exercicio do cargo administrativo. No caso desse professor, sua jornada
de trabalho se inicia pela manha, suponhamos, as 8h00, e se estende, ap6s uma breve pausa
para o almogo, a tarde, seguindo noite adentro, em virtude da utilizacdo das tecnologias
digitais no trabalho docente. As 23h00, ao verificar uma demanda de trabalho, via e-mail, em
seu celular, o professor pondera e pensa: “Isso daqui eu tenho que responder”. E responde,
nao apenas esse, mas outros e-mails (ou demandas de trabalho) que possam surgir, “seja que
hora for”, pois estd em jogo “o seu nome, a sua responsabilidade” (E235). Assim, a
sobrecarga de trabalho que decorre do exercicio do cargo administrativo, ao se combinar a
realizacdo de outras atividades docentes, resulta no alongamento da jornada de trabalho ou, se
preferirmos, na extensificagdo do trabalho docente.

O exercicio de cargos administrativos também nos revela a existéncia da divisdo
sexual do trabalho, conforme evidencia uma professora com menos tempo de trabalho

entrevistada.

Sem querer, o departamento acaba se organizando de modo que as mulheres assumam tarefas
mais cotidianas ou administrativas ou de uma dimensédo de cuidado. [...]. Tem essa dimensio
muito sutil, muito sutil mesmo, dessas relacdes de cuidado. [...]. O que eu acho que tem de
maior diferenca em relacdo a mulher na universidade é que, em geral, se associa a mulher a
dimensoes de cuidado. Isso permanece. Entre os colegas isso permanece. Entdo existe uma
ideia de que as mulheres sdo mais praticas, de que as mulheres sdo mais cuidadosas, de que as
mulheres... Isso se repde. [...]. Engracado. [...] algumas coisas sdo atribuidas um pouco a essa
dimensio de senso prético, de senso de cuidado, de senso de zelo, de uma capacidade de fazer
muitas coisas a0 mesmo tempo [...]. O departamento € interessante nisso. Té€m trés mulheres,
uma delas é a chefe. (E236, itdlicos nossos)

Nesse depoimento, observa-se, em primeiro lugar, a associacdo, supostamente natural
e evidente, fundamentada na ideologia naturalista e materializada em papeis sociais sexuados
(KERGOAT, 2009), entre as “tarefas mais cotidianas ou administrativas ou de uma dimensao
de cuidado” e o trabalho das professoras mulheres. Temos, nesse caso, o cumprimento do
principio de separacdo, pois, no coletivo de professores, as professoras mulheres sdo
percebidas como “mais praticas”, “mais cuidadosas” e portadoras de um ‘“senso pratico”,
“senso de cuidado”, “senso de zelo”, além de supostamente terem a “capacidade de fazer
muitas coisas a0 mesmo tempo”. A prdopria organizacdo departamental, nesse sentido, é
indicativa dessa forma de dividir sexualmente o trabalho administrativo entre os professores,
dado que, num departamento com 15 professores, das trés professoras mulheres existentes,
uma delas ocupa a chefia do departamento. Esse nexo entre “dimensdes de cuidado”,

“relagdes de cuidado” e trabalho das professoras mulheres, em segundo lugar, “permanece”
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no cotidiano universitirio, operando quase sempre de maneira “muito sutil, muito sutil

mesmo” (E236), conforme salienta essa professora entrevistada.

Essa sala, por exemplo, era cadtica. Ela era cheia de armdrios, cheia de méveis, mal dava para
entrar. Af eu [...] fiz uma limpeza, organizei, ndo estd linda, mas, enfim. Ndo teve um que
entrou aqui e falou assim: “Como é bom ter uma mulher [...]”. (E237, itdlicos nossos)

No conjunto de cargos administrativos do IFCH (Tabela 17), as mulheres tendem a se
concentrar, principalmente, nos cargos de Coordenador de Poés-graduacdo (70,0%),
Coordenador de Graduacdo (66,6%) e Chefe de departamento (50,0%), embora a participagao
percentual delas na carreira MS nesse instituto, no periodo de 2004-2016, nunca seja maior ou
igual a dos homens (Grifico 13). J4 no cargo de Diretor de Unidade, principal cargo
administrativo do IFCH, h4 participacdo exclusiva dos homens (100,0%), o que evidencia a
existéncia da segregacdo hierdrquica nesse instituto, dado ser esse o cargo administrativo com

maior poder universitario''.

Grafico 13. Percentual de professores do IFCH por sexo, 2004-2016.
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir de Anudrios estatisticos da Unicamp (2017).
Notas: * Docentes da carreira Magistério Superior (MS).

114 Desde a fundacdo do IFCH, quando da criagio do DEPES em 1968 (CASTILHO; SOARES, 2008), 14
professores exerceram o cargo de Diretor de Unidade, sendo 12 homens (85,7%) e apenas duas mulheres
(14,3%). Por serem tdo poucas as Diretoras do IFCH, cabe aqui nomed-las: Profa. Dra. Mariza Corréa (gestao de
03/05/1989 a 02/05/1993) e Profa. Dra. Nadia Farage (gestdo de 05/12/2008 a 04/12/2012).
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Tabela 17. Cargos administrativos do IFCH por sexo, 2018.

Diretor de Coordenador de Chefe de Cargos administrativos
Sexo . % o2 - ~
Unidade* Pés-graduagdo** Graduagio departamento n %
Homens 2 3 1 3 9 429
Mulheres 0 7 2 3 12 57,1
Total 2 10 3 6 21 100,0

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de site do IFCH (2018).
Nota: * Inclui os cargos de Diretor e Diretor Associado.
** Inclui os cargos de Coordenador da Comissao de Pés-graduacdo do IFCH e de representante docente da
Unicamp no Conselho do Programa de Pés-graduagdo em Relacdo Internacionais (Programa Santiago Dantas -
convénio interinstitucional entre Unesp, Unicamp e PUC-SP).

Assim, de maneira similar ao que ocorre nas diferentes carreiras docentes do IFCH, a
participacdo das mulheres em cargos administrativos nesse instituto, apesar de ser superior a
participacdo dos homens, concentra-se em cargos administrativos da base da gestio
universitaria, aqueles que demandam maior quantidade de trabalho por parte de seu ocupante,
a Coordenacgdo de Pés-graduacgdo, ou que possuem menor poder universitdrio, a Coordenacdo
de Graduacao e a Chefia de departamento.

Considerando essas diferentes dimensOes relativas as atividades de trabalho docente
nos cargos administrativos, podemos agora determinar o tempo de trabalho dedicado pelo
professor para exercer, a titulo de exemplo, o cargo de coordenador de pds-graduacgdo.
Escolhemos esse cargo, dentre outros, pois, além de nele haver uma maior participagdo
percentual das professoras mulheres (em 2018, 70,0%), conforme os professores
entrevistados, “é um cargo que muitos [professores] gostam, outros ndo gostam, [mas] a
maior parte ndo gosta” (E238), e, “dos cargos existentes [...], tipo coordenador de graduagao,
chefe de departamento, o mais dificil € o cargo de coordenador de pés-graduacao” (E239).
Segundo Bianchetti (2009, p. 65), “‘O coordenador [de pos-graduagdo] ¢ um solitdrio’. No
Programa, sobressai-se na funcdo de cobrar. Ante a CAPES e as pro-reitorias, € cobrado.
Entre [o0s] colegas [coordenadores], uma vez que estamos sempre preocupados, pressionados,

apressados, sequer conseguimos ser solidarios”. Nesse sentido,

Com certeza, nenhuma func@o ou personagem na hierarquia institucional é
tao prensado, “sanduichado”, achatado quanto o coordenador de PPG. Ele ¢é
uma espécie de gerente, cuja principal funcido € zelar internamente pelas
normas, pelo Regimento do Programa e, em termos mais amplos, pelo
cumprimento das determinagdes normativas e estatutdrias da universidade,
além do cumprimento das exigéncias advindas da CAPES. [...]. E ai,
expressdes como “general da CAPES”; “E mais CAPES que a CAPES”, sio

comuns. (BIANCHETTI, 2009, p. 77)

Trata-se de um cargo administrativo em que o gasto das energias fisicas, intelectuais e

emocionais do professor, em principio, parece ser muito maior do que outros cargos
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administrativos. Sendo assim, observemos, no depoimento a seguir, de um professor com
menos tempo de trabalho, as atividades de trabalho executadas pelo coordenador de pds-

graduacdo, em fun¢@o do tempo de trabalho dedicado para a sua realizacgdo.

[...] o cargo absorve um tempo muito grande, porque vocé fica resolvendo uma série de coisas,
as vezes pequenas, as vezes maiores, € no caso nosso aqui a gente tem se envolvido muito em
mudar algumas coisas no programa. A gente implementou cotas [étnico-]raciais, [...] a gente
mudou o modo de selecdo do pds-doc, a gente mudou o préprio edital do mestrado e do
doutorado, a gente criou um edital para estrangeiros [...], fez uma série de convénios, trouxe
professores de fora, criou uma politica de minicursos com professores estrangeiros [...]. Entdo,
assim, a gente tem um envolvimento muito grande com essa parte, ndo burocratica, mas meio
politica mesmo, politica académica [...], de repensar alguns cursos, algumas ementas. E nesse
momento, que a gente estd conversando, ¢ um momento mais dificil porque a gente estd
fazendo o Coleta CAPES!'">. Entdo eu tenho que fazer o relatério, relatério bem grande, tem
umas 200 paginas, e quem escreve sou eu. Esses livros aqui [em cima da mesa] sdo livros que
tem que tirar xerox. Entdo tem que ir 14 no xerox, tirar xerox, para mandar para a CAPES.
Entao isso toma também bastante tempo. (E240)

Depreende-se desse depoimento ao menos trés dimensdes relativas as atividades de
trabalho executadas pelo coordenador de pds-graduagdo, em fung¢do do tempo de trabalho
dedicado para a sua realizacdo. Primeiro, que essas atividades de trabalho sdo numerosas,
diferenciadas entre si e demandam algum de tempo de trabalho do professor. Por exemplo, de
um lado, tem-se a implementacdo de politicas de acdes afirmativas na pds-graduagdo, de outro
lado, um conjunto de ac¢des voltadas a internacionaliza¢io do programa de pds-graduacdo, tais
como a criacdo de um processo de selecdo de estudantes estrangeiros, o estabelecimento de
convénios de cooperagdo internacional etc. Segundo, que essas atividades de trabalho, que
decorrem do exercicio do cargo de coordenador de pds-graduagdo, em geral, absorvem muito
tempo de trabalho do professor. Terceiro, que, na intersec¢do entre a execucdo dessas

atividades de trabalho e o tempo de trabalho dedicado para a sua realizacdo, hd um forte

5 “Historicamente, a CAPES mantém registros sobre a pés-graduacdo stricto sensu brasileira desde 1976, ano
em que a Agéncia iniciou a sistemdtica de avaliagdo de mérito dos Programas de Pés-Graduacdo (PPG) que
constitufam o Sistema Nacional de P6s-Graduacdo (SNPG). [...]. A coleta era realizada por meio do envio dos
dados agregados, em tabelas, utilizando formuldrios de papel. [...]. Tal sistemdtica perdurou até meados da
década de 1980, quando entdo foi instituido o Data CAPES, utilizado no periodo de 1988 a 1995, que permitia
que a coleta de informacao fosse enviada em meio digital. [...]. Em 1996, inicia-se o Coleta de Dados [ou Coleta
CAPES]. Neste novo formato de envio das informagdes os registros eram mais detalhados e coletados em forma
de base de dados. A disponibilizacdo desse sistema foi facilitada pela evolucdo dos recursos de tecnologia de
informagdo e pela popularizagdo da Internet. [...]. Até 2012, o Coleta de Dados [ou Coleta CAPES] constituiu-se
em um aplicativo que era instalado localmente no computador do usudrio, o que permitia que as informacdes
fossem inseridas livremente pelos responséveis do respectivo PPG e o envio era realizado pela Pr6-Reitoria de
Pesquisa e P6s-Graduacio (ou Orgdo equivalente) da Institui¢io ao qual o PPG estava vinculado. O envio dos
dados ocorria uma vez ao ano, sempre com referéncia a situacao do PPG no dia 31 de dezembro do ano base. Em
2013, o Coleta de Dados [ou Coleta CAPES] passou a ser um médulo na Plataforma Sucupira e as informagdes
podem ser preenchidas a qualquer tempo. A Plataforma disponibiliza em tempo real e de forma transparente as
informagdes, processos e procedimentos que a CAPES realiza no SNPG para toda a comunidade académica”
(CAPES, 2018d, itdlicos nossos). Para maiores informacdes sobre a Plataforma Sucupira, ver:
<https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/>. Acesso em: 19 mai. 2018.
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engajamento subjetivo do professor com seu trabalho, perceptivel em afirmac¢des como “a
gente tem se envolvido muito” ou “a gente tem um envolvimento muito grande” (E240,
itdlicos nossos). Até aqui, apenas conseguimos nos aproximar da apreensdo do tempo de
trabalho dedicado pelo coordenador de pds-graduacdo na realizacdo das suas atividades de
trabalho. No depoimento a seguir, diga-se de passagem, desse mesmo professor com menos

tempo de trabalho, outra dimenséo referente a essa problematica se sobressai.

[...] um aluno hoje veio pedir desculpas, mas ai “Vocé me mandou um e-mail dia 25 de

dezembro escrito ‘URGENTE: minha bolsa vai expirar’”. O que que vocé faz? Domingo a

noite eu fui assistir [...] [um jogo de futebol no estddio com meu filho], no meio do jogo o

telefone nio para de tocar, porque uma professora que ia fazer parte de uma banca segunda-

feira ficou doente e ndo ia poder vir. [...] [Minha esposa] me liga sem parar. Chego em casa,

estd um colega me ligando sem parar, porque tem um convénio que tem que fazer ndo sei o

qué. (E241)

Novamente, a partir desse depoimento, podemos identificar algumas das atividades de
trabalho realizadas pelo coordenador de pds-graduagdo, diferenciadas entre si e que
demandam algum tempo de trabalho, tais como, responder e-mails aos estudantes, auxiliar os
professores na organizacio de bancas de defesa de tese, no estabelecimento de convénios de
cooperacdo etc. Contudo, o que chama aten¢do, além da invasao abrupta do tempo de trabalho
no tempo de nao trabalho, em situagdes como “no meio do jogo o telefone ndo para de tocar”
ou “chego em casa, estd um colega me ligando”, os dias e os periodos nos quais essas
atividades de trabalho sdo realizadas, a saber, “dia 25 de dezembro” (Natal), “domingo a
noite” etc. Dessa maneira, se € dificil determinarmos o tempo de trabalho dedicado pelo
coordenador de pds-graduacdo para a realizacdo das suas atividades de trabalho, parece
plausivel considerarmos que muitas dessas atividades de trabalho realizam-se no periodo
noturno, nos finais de semana e nos feriados, momentos que, em tese, seriam dedicados ao
descanso e ao tempo de ndo trabalho docente. Outro professor com menos tempo de trabalho,

também exercendo o cargo de coordenador de pds-graduacdo, durante a entrevista, ndo apenas

desabafa, mas dentncia essa situagao:

Cara, eu cheguei ao limite do meu estresse. Eu trabalhava, estava trabalhando 12 horas por dia
de segunda a sdbado. T4? Eu cheguei num momento, depois de alguns meses, que eu decidi
que sdbado as 20h00 eu pararia de trabalhar. E ai no domingo eu descansaria para voltar na
segunda-feira. E nem sempre eu consegui isso, muitas vezes eu tive que trabalhar inclusive
domingo. Eu passei dois anos na coordenacdo trabalhando full time, chegar a sonhar com
trabalho. (E242)

Conforme indica esse e outros depoimentos coletados, € impossivel determinar o

tempo de trabalho dedicado pelo professor para exercer o cargo de coordenador de pods-
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graduagdo, ou outro cargo administrativo que o valha, pois trata-se de uma atividade docente
na administracdo que, ao se combinar as demais atividades docentes, pode ser realizada o
tempo todo, “12 horas por dia”, “de segundo a sabado”, “no domingo”, nos feriados, em
regime de trabalho “full time” e, por que nao, durante o periodo de lazer e descanso do
professor. Evidentemente, apds “dois anos” a frente desse ou outro cargo administrativo,
submetido a condicdes de trabalho tdo precdrias, qualquer professor terd gasto, ndo apenas
uma grande quantidade de tempo de trabalho, mas parte significativa das suas energias fisicas,
intelectuais e emocionais, em suma, suas for¢as vitais, podendo chegar ao “limite do [...]
estresse” (E242). Em vista disso, podemos dizer que o trabalho docente em cargos
administrativos se relaciona intrinsicamente ao processo de adoecimento docente, conforme

sugere o depoimento a seguir.

Vdrios aqui adoeceram. Vdrios. Se vocé quiser saber sobre problema de saiide, o [...]
[professor A] é um que adoeceu quando ele foi coordenador da graduacdo. Eu ndo sei. Pelo
que ele me falava na época, isso teve um impacto direto na satde dele. O [...] [professor B]
teve um infarto quando era diretor do Instituto, também nao sei se € por causa disso. O [...]
[professor C] ficou doente, teve um trogco grave, estd voltando agora, enquanto era diretor do
Instituto. Ndo deve ser coincidéncia ser nesses momentos que as pessoas adoecem! (E243,
italicos nossos).

Coincidéncias a parte!', o fato é que os professores que exercem cargos

administrativos, devido a sobrecarga de trabalho a qual estao submetidos, tém sofrido graves
consequéncias na sua saude fisica, mental e emocional. Sendo assim, podemos dizer que, se
os professores que adoecem ndo necessariamente exercem cargos administrativos, em geral,
os professores que exercem cargos administrativo tendem a adoecer. Até porque, conforme
indica Dal Rosso (2008, p. 136), “a elevacao da carga de trabalho [...] produz efeitos sobre os
corpos dos trabalhadores”. Em outro momento desse trabalho examinaremos melhor as
transformagdes gerais nas condi¢des de trabalho docente e suas implica¢des para a saude e o
bem-estar dos professores. Por ora, apenas indicamos a necessidade de investigarmos, em
estudos futuros, essa forte correlacdo entre o trabalho dos professores em cargos

administrativos e o processo de adoecimento docente.

116 Na pesquisa realizada por Sguissardi e Silva Janior (2009, p. 177-178, itdlicos nossos) sobre o trabalho dos
professores nas universidades federais da regido Sudeste, é possivel observar essa relagdo entre o trabalho
docente em cargos administrativos e o processo de adoecimento docente, a partir do depoimento de um professor
que, na época da entrevista, era coordenador de pds-graduagdo: “[No] periodo passado..., emagreci em dois
meses e meio 12 kg. Inclusive tive que fazer uma cirurgia pra fazer uma correcdo. Despenquei todo, porque
fiquei preocupado com a situagdo do programa. Via que as coisas ndo estavam andando, tinha recém entrado
como coordenador [...]. Tinha que mostrar servigo e falei “Temos que fazer as defesas”. O que aconteceu aqui
no dia 22 de dezembro ndo acontece, eu ndo vi isso acontecer em lugar nenhum: foram sete defesas de mestrado
e duas defesas de doutorado. Entdo, isso ndo existe, isso aqui ficou uma loucura. Sai daqui em janeiro quase
carregado numa maca!”.
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Até aqui pudemos identificar as principais atividades de trabalho docente na
administracio e determinar o tempo de trabalho dedicado pelo professor na realizagao dessas
atividades. Resta-nos, por fim, analisar as transformag¢des nas condi¢des de trabalho dos
professores investigados nas atividades de administracdo. De modo geral, ha dois processos
diferenciados entre si, que, uma vez articulados, evidenciam as transformacdes nas condi¢des
de trabalho docente nas atividades de administragdo. De um lado, a burocratizacao do trabalho
docente e, de outro lado, a delegacdo de cargos administrativos aos professores com menos
tempo de trabalho.

Por burocratizacdo do trabalho docente compreende-se uma situagdo na qual “o
professor deixa de lado a sua funcio educativa para realizar os afazeres burocraticos”, ou seja,
“a centralidade burocratica secundariza aquilo que deveria ser o central: a formag¢ao humana”
(MENEZES, 2018, s. p.). Tal processo, € preciso lembrarmos, ja foi desvelado e denunciado
por Tragtenberg (2004, p. 71) desde o final dos anos de 1970, ao afirmar que “a atividade
burocratica de meio fica no fim, e o fim da universidade, que € a producdao de um saber, é
esquecido”. No presente, todavia, a burocratizacdo do trabalho docente, que secundariza as
atividades docentes, sobretudo, no ensino e na pesquisa, em detrimento das atividades
administrativas, ganha centralidade no cotidiano de trabalho dos professores investigados,

conforme sugerem os depoimentos de dois professores com mais tempo de trabalho.

Isso € uma parte ruim da vida académica, todos os [Curriculos] Lattes, relatérios de atividades,
o que ¢ insuficiente, tem que produzir SIPEx [Sistema de Informagdo de Pesquisa e Extensdo
da Unicamp]'". Acho que a universidade estd se dando conta que ela tem que rever isso ai.
Basta fazer uma vez, faz o [Curriculo] Lattes e ponto final. O que se tem que fazer de
relatérios adicionais € muito complicado. (E244)

Nunca se fez tanto relatério, nunca se fez tanto papel de secretdrio e secretdria por ai. [...]. E
boa parte do meu trabalho hoje em dia é em fun¢do da burocracia, enfim, cada vez inventam
mais, né? Ora o relatério da graduagdo, ora o relatério da pés-graduagdo, depois o relatério
que eu tenho que fazer sobre um outro colega que ja fez o relatério em cima de outro relatério,
e ndo € piada. (E245)

17 O Sistema de Informagdo sobre Pesquisa, Ensino e Extensdo (SIPEX) tem por objetivo “gerir os dados sobre
Pesquisa, Ensino e Extensdo da Unicamp através da captacido e disponibilizacdo de informagdes relativas a
pesquisadores, producdo intelectual e atividades de extensdo da universidade. O sistema apoia diretamente
atividades importantes para a universidade, tais como a avaliacdo periddica de atividades de docentes e
pesquisadores, avalia¢do institucional das unidades de ensino/pesquisa e colégios técnicos, o anudrio de pesquisa
institucional e apoio ao preenchimento do Coleta de Dados - CAPES referentes aos cursos de pés-graduagdo das
unidades de ensino/pesquisa. O SIPEx também integra-se com os principais 6rgios de fomento a pesquisa e
extensdo (FAPESP e CNPq), as bases de dados de citacdes internacionais (Web of Science) e a base de patentes
INOVA Unicamp [Agéncia de Inovagdo da Unicamp] utilizando mecanismos inteligentes e de facil utilizagdo
para importacdo e/ou exportacdo de informacdes de produgdes intelectuais, projetos e atividades de extensdo de
docentes e pesquisadores da Unicamp”. Para maiores informagdes sobre o SIPEx, ver Unicamp (2018b).
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Com efeito, a burocratizacdo do trabalho docente resulta na combinagdo de algumas
dimensdes referentes ao processo de reestruturaciao do trabalho na universidade publica, quais
sejam, a reducdo de postos de trabalho dos funciondrios técnico-administrativos (Tabela 18), a
informatizacdo das tarefas administrativas e a sua incorpora¢do compulsoéria, via tecnologia
digitais, pelo trabalho docente.

Segundo dados da Tabela 18, os postos de trabalho dos funciondrios técnico-
administrativos na Unicamp, considerando o periodo de 1989-2016, foram reduzidos em
quase 20%. Ja no IFCH, instituto de trabalho dos professores investigados, no periodo de
1994-2016, houve um aumento de quase 20% desses postos de trabalho. Todavia, € preciso
relativizar esse aumento, pois, por um lado, ndo conseguimos localizar dados relativos aos
postos de trabalho dos funciondrios técnico-administrativos do IFCH no periodo de 1989-
1993, e, de outro lado, a prevalecer a tendéncia geral da universidade, combinada ao processo
de informatizacdo das tarefas administrativas, € plausivel que tenha havido no IFCH, no
periodo de 1989-2016, sendo uma diminui¢do, a0 menos um menor aumento desses postos

trabalho.



224

Tabela 18. Postos de trabalho administrativos na Unicamp e no IFCH, 1989-2016.

Funcionarios técnico-administrativos

Ano Unicamp IFCH
1989 10.161 -
1990 - -
1991 - -
1992 - -
1993 - -
1994 9.067 81
1995 8.681 74
1996 8.517 75
1997 8.329 76
1998 8.199 83
1999 7.932 79
2000 7.483 80
2001 7.602 81
2002 7.737 83
2003 7.623 80
2004 7.835 87
2005 7.838 90
2006 7.817 89
2007 7.797 89
2008 7.841 89
2009 7.808 93
2010 7.916 103
2011 7.994 98
2012 7.878 99
2013 8.254 102
2014 8.517 99
2015 8.404 98
2016 8.178 97
1994-2016 A% (9,8%) 19,8%
1989-2016 A% (19,5%) -

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de Anudrios estatisticos da Unicamp (2017).

Nos depoimentos coletados, o processo de burocratizagdo do trabalho docente se faz
perceptivel quando os professores com mais tempo de trabalho comparam o trabalho de
outrora, marcado pela maior colaboracao de funciondrios técnico-administrativos ao trabalho
docente e pela menor informatizacdo das tarefas administrativas, com o presente, quando os
professores, em virtude da reducdo do nimero de funciondrios técnico-administrativos e da
crescente informatizacdo das tarefas administrativas, passam a incorporar compulsoriamente,
via tecnologias digitais, um conjunto nio desprezivel de func¢des técnico-administrativas

(LARA, 2016).
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[...] a gente tinha [...] um apoio maior da universidade, de funciondrios, que faziam coisas do
tipo “Imprime para mim”, “Arruma esse programa”, “Digita”. Hoje ndo tem. Porque foram
cortados [...]. Entdo nés estamos vivendo um momento em que tudo sobra para o professor. E
assim: ao mesmo tempo que informatizou tudo, € tudo sistema. [...]. Entdo a nossa vida estd
muito mais chata, estressante, a gente perde muito tempo com burocracia, que a gente antes
ndo perdia. E tudo esta sobrando para o professor. [...]. E, no frigir dos ovos, o docente estd
tendo um dispéndio de tempo enorme com burocracia, com sistema, com informatizacio [...].
Entdo isso piorou demais. (E246)

Uma outra coisa que mudou muito € a quantidade de coisas burocriticas que a gente faz hoje,
porque é tudo on-line, antes ndo era on-line. Entdao, por exemplo, boletim de notas: eu dava a
prova, passava as notas, podia ser a mao, enfim, geralmente era a mio, e entregava para a
secretdria, a secretdria que passava aquilo e entregava. Eu me lembro que nem era on-line,
era.... E com o avanco da informadtica foi sendo criado um conjunto de obrigacdes que a gente
tem e € tudo on-line. E vai ficando cada vez pior, eu acho, nesse ponto de vista. (E247)

O crescimento da burocratizacdo do trabalho docente faz emergir, segundo Santos,
Pereira e Lopes (2018, p. 5, italicos dos autores), o “trabalho docente administrativo”, que
nada mais ¢ do que “uma das faces da intensificagao do trabalho docente, visto que o acimulo
de tarefas de cardter burocratico e administrativo implica um tempo prolongado do trabalho
do professor”. Nesse sentido, o trabalho docente administrativo informa o processo de
“acimulo de tarefas a serem cumpridas num ambito ndo docente, isto é, de carater
administrativo. O tempo dedicado a burocracia € um tempo invisivel que parece ndo acabar e
consumir o que ¢ dedicado as outras dimensdes” (SANTOS, PEREIRA, LOPES, 2016, p.
308). Sendo assim, a burocratizaciao do trabalho docente e o trabalho docente administrativo
constituem-se em duas faces da mesma moeda, a indicar as transformagdes nas condi¢des de
trabalho docente nas atividades de administracao.

A delegacdo de cargos administrativos aos professores com menos tempo de trabalho
representa outra manifestacdo das transformacdes nas condi¢des de trabalho docente nas
atividades de administracdo. Na verdade, a delegacdo de cargos administrativos aos
professores com menos tempo de trabalho € o resultado mais visivel de um processo mais ou
menos longo que incidiu, incialmente, sobre os professores com mais tempo de trabalho, com

o acumulo de cargos administrativos sob um mesmo professor.

Eu assumi cargos, [...] eu fui coordenador do mestrado, coordenador do doutorado em
Ciéncias Sociais, depois eu fui coordenador de pds-graduagdo do Instituto, depois, com a
criagdo do doutorado de Sociologia, eu fui coordenador da pés[-graduacio]. Entdo eu ocupei,
pelo menos, quatro cargos neste sentido. (E248)

O acumulo de cargos administrativos entre os professores com mais tempo de trabalho

decorreu, em primeiro lugar, da redugdo de postos de trabalho docente na Unicamp e no [FCH
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durante as décadas de 1990 e 2000, a partir da ndo reposi¢do de vagas geradas por

aposentadorias, demissdes ou falecimentos de professores (Tabela 19).

[...] época muito dificil, porque a década de [19]90, com muitas aposentadorias por causa das
reformas da previdéncia, ndo havia reposicdo de professores, entdo era um periodo dificil
mesmo, e isso afetou muito a qualidade do trabalho da gente [...]. (E249)

[...] era um momento [...] que a universidade ndo tinha dinheiro para porra nenhuma, quer
dizer, tinha greve que vocé ouvia que “A universidade estava com 96% do seu orcamento
comprometido”, “Nao da para contratar professor”, “Nao da para fazer nada. Nada, nada,
nada”. E foram os anos 2000, [...] anos muito dificeis para os departamentos porque nido havia
[contratacdo de professores]. O cara morria, se aposentava, acabou, ndo vai ser resposta a
vaga. (E250)

Tabela 19. Postos de trabalho na carreira Magistério Superior (MS) na Unicamp e no IFCH, 1989-

2011.
Professores*
Ano -
Unicamp IFCH
1989 2.103 -
1990 - -
1991 - -
1992 - -
1993 - -
1994 2.030 120
1995 1.996 119
1996 1.955 116
1997 1.928 109
1998 1.893 101
1999 1.857 97
2000 1.826 94
2001 1.758 93
2002 1.779 93
2003 1.688 85
2004 1.736 94
2005 1.752 94
2006 1.761 94
2007 1.743 91
2008 1.727 89
2009 1.733 89
2010 1.750 87
2011 1.727 81
1994-2011 A% (14,9%) (32,5%)
1989-2011 A% (17,9%) -

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de Anudrios estatisticos da Unicamp (2017).
Nota: * Professores da carreira Magistério Superior - MS.

Os dados da Tabela 19 informam que, considerando o periodo de 1989-2011, os

postos de trabalho docente na Unicamp foram reduzidos em quase 18%. No IFCH,
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considerando o periodo de 1994-2011, a reducdo de postos de trabalho docente foi ainda
maior, cerca de 33% - quase 18 pontos percentuais acima do valor registrado para a Unicamp
no mesmo periodo.

O acimulo de cargos administrativos entre os professores com mais tempo de trabalho
também decorreu, em segundo lugar, da impossibilidade de se realizar qualquer sistema de
rodizio dos cargos administrativos entre os professores, em virtude da reducdo de postos de
trabalho docente. Isso gerou, para os professores com mais tempo de trabalho,

paulatinamente, uma sobrecarga de trabalho docente nas atividades de administracao.

Eu ndo acho que as atividades administrativas tenham tomado um tempo maior. Elas acabaram
por acumular porque houve um periodo de ndo contratagdo. Entdo esse esquema de vocé fazer
rodizio entre os colegas acabou... Uma coisa é vocé distribuir atividades com 20, 25
[professores]. Eu, quando eu entrei aqui, o meu departamento tinha 25 professores [...]. H4 um
tempo atrds nds estdvamos em 12, 10 [professores] [...]. Entdo passar de 25 para 12, 10
[professores] foi complicado, porque teve as aposentadorias sem reposi¢des. Entdo houve sim
uma sobrecarga de atividades administrativas, tanto que t€m colegas que assumiram postos
por mais de uma vez na coordenagdo de atividades. (E251)

Os depoimentos em seu conjunto evidenciam que as décadas de 1990 e 2000, no que
tange ao trabalho docente na Unicamp e no IFCH, foram ‘“anos muito dificeis” (E250), pois
muitas foram as “aposentadorias sem reposi¢ao” (E251), ou seja, “ndo havia reposi¢do de
professores” (E249). Tal situacdo somente se alterou, efetivamente, apds 2012, com a criacio
de uma politica de “reposi¢ao do quadro docente” (UNICAMP, 2017b, p. 127), pelo entdo
reitor recém-eleito, José Tadeu Jorge (gestao 2013-2017), que previa a reposicdo automatica
de vagas geradas por aposentadorias, demissdes ou falecimentos de professores retroativos a

2013.

Bom, o [José] Tadeu [Jorge] se tornou reitor em 2013. E qual ¢ a plataforma do Tadeu quando
ele se torna reitor para os professores? “Todo professor que se aposentar, a universidade tem
grana no seu or¢amento, vai ter a reposi¢do das vagas”. [...]. Com essa historia do Tadeu se
tornar reitor e dizer que ia repor as vagas, o departamento [...] abriu vagas de concurso para as
vagas de professores aposentados [...]. (E252)

[...] mudou a politica de reposicio das aposentadorias. [...]. Um professor se aposenta a vaga
fica liberada [para uma nova contratacio]. Eu ainda peguei uma vaga que era ainda aquela de
“demanda qualificada”, que eles chamavam. Os dois colegas na sequéncia ja entraram na
substituicdo de aposentadorias. E ai veio uma renovagao grande [...] [de professores]. (E253)

Essa politica de reposicdo do quadro docente na Unicamp, diga-se de passagem,

iniciada, ainda que de maneira timida, na gestdo anterior, a do reitor Fernando Ferreira Costa
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(gestdo 2009-2012)''8 no entanto, aprofundada na gestdo subsequente, parece ter logrado
algum éxito, pois houve um afluxo nio desprezivel de novas contratacdes docentes. Segundo
dados da Tabela 20, considerando o periodo de 2011-2016, na Unicamp os postos de trabalho

docente foram ampliados em quase 11%, enquanto no IFCH essa ampliacdo foi de quase 9%.

Tabela 20. Postos de trabalho docente na carreira Magistério Superior (MS) na Unicamp e no IFCH,

2011-2016.
Professores*
Ano .
Unicamp IFCH
2011 1.727 81
2012 1.739 83
2013 1.759 86
2014 1.795 89
2015 1.867 87
2016 1.910 88
2011-2016 A% 10,6% 8,6%

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de Anudrios estatisticos da Unicamp (2017).
Nota: * Professores da carreira Magistério Superior - MS.

Com o ingresso de novos professores, tanto na Unicamp quanto no IFCH, o acimulo
de cargos administrativos entre os professores com mais tempo de trabalho e,
consequentemente, a sobrecarga de trabalho docente nas atividades de administracdo, em tese,
poderia ser mais bem equacionada. Contudo, o que ocorreu foi a recusa pelos professores com
mais tempo de trabalho em exercer novamente cargos administrativos, sendo esses delegados
aos professores menos tempo de trabalho, recém-ingressos na universidade e em estigio
probatério. Os depoimentos a seguir, o primeiro, de um professor com mais tempo de
trabalho, e os subsequentes, de trés professores com menos tempo de trabalho, parecem

corroborar esse entendimento.

[...] me parece que agora a coisa ja esta mais equilibrada, quer dizer, a gente consegue ter uma
distribuicdo mais equanime entre os professores das atividades [de administracdo]. Ndo sem
problemas, porque, por exemplo, [professores com menos tempo de trabalho e] recém-
ingressantes no departamento assumiram cargos de chefia. Minha geracdo nés tinhamos, pelo
menos, uns 5, 6 anos de adaptacdo para assumir cargos de chefia. [...] [Um professor com
menos tempo de trabalho] assumiu [...] [um cargo administrativo] acho que depois de trés anos
de ser contratado, uma coisa muito recente. [...] [Outro professor com menos tempo de
trabalho] também € um [...] que provavelmente vai assumir cargos. (E254)

118 «A politica de recomposi¢io de vagas docentes adotada pela Unicamp experimentou um avango significativo
no quadriénio 2009-2012. No periodo, foram registradas 247 aposentadorias e efetuadas 365 contratagdes, o que
representa um saldo positivo de 118 professores, situacdo jamais verificada anteriormente. [...]. Apesar dos
significativos avancos registrados, algumas poucas faculdades e institutos ainda apresentam déficit de
professores. Mesmo tendo recebido um niimero expressivo de docentes, essas unidades ainda tém um saldo
ligeiramente negativo. Isso acontece porque a velocidade das aposentadorias no periodo 2008-2012, em algumas
unidades, foi maior que a das reposi¢des.” (UNICAMP, 2013a, p. 171-172, itélicos nossos).
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[...] os mais velhos [professores com mais tempo de trabalho] ndo querem assumir cargos, e
isso vale tanto para coordenacdo [de pds-graduacdo], quanto para chefia de departamento,
quanto para coordenador de graduacdo. Pode reparar que o coordenador de graduacdo [...] foi
[...] [um professor com menos tempo de trabalho], que também era novo. [...] [outro professor
com menos tempo de trabalho] era coordenador da pds[-graduagdo], que também € novo [...].
Entdo os mais antigos [professores com mais tempo de trabalho] ndo querem. (E255)

[...] eu sou coordenador [...] e estou em estdgio probatério. (E256)

E no final do meu primeiro ano... Eu ji completei um ano como docente [...] [no exercicio de
cargo administrativo]. (E257)

A delegacdo de cargos administrativos aos professores com menos tempo de trabalho é
uma realidade, nao apenas no IFCH, mas em outros institutos e faculdades da Unicamp. Em
20 de outubro de 2017, a Associacdo de Docentes da Unicamp (ADunicamp) realizou um
seminario intitulado “O que significa ser MS-3 na Unicamp?” para discutir as condi¢des de
trabalho dos professores com menos tempo de trabalho da universidade. No boletim de
convocacdo para esse semindrio pode-se ler que “colegas recém-chegado(a)s a Unicamp
recebem com frequéncia tarefas de cunho organizacional que pressuporiam, em tese, uma
maior familiaridade com a instituicdo: representagdo em Orgdos colegiados, coordenadorias,
cargos de chefia etc.” (ASSOCIACAO DE DOCENTES DA UNICAMP, 2017). Segundo
Santos, Pereira e Lopes (2018), professores com menos tempo de trabalho, por estarem em
inicio de carreira, ndo desejam assumir cargos administrativos, pois preferem se dedicar as
atividades de ensino e pesquisa. Entretanto, os professores com menos tempo de trabalho
investigados, apesar de estarem em inicio de carreira e preferirem se dedicar as atividades de

ensino e pesquisa, se veem persuadidos a aceitarem o exercicio de cargos administrativos.

Os caras chegam para vocé: “Oh, eu ja fui diretor, eu ja fui chefe de departamento, eu ja fui
coordenador. Agora ¢é a sua vez”. Ai vocé€ pensa assim: “P9, ¢ justo. O cara teve cargos aqui
por 15 anos, € justo que eu agora, que estou chegando, que nao tive cargo algum, que eu faga o
meu papel”. (E258)

[...] sdo eles [os professores com menos tempo de trabalho] que vdo assumir os cargos
[administrativos]. [...]. Porque os mais velhos [os professores com mais tempo de trabalho]
falam: “Nao quero”. Agora, voc€ ndo vai chegar para um colega meu, da minha geragao e falar
“Nédo quero”. “Vocé ndo vai querer?” [...]. Entdo, isso acaba acumulando. E o cargo é uma
consequéncia disso. E isso: se vocé for olhar hoje, [...] quem mais assume cargos [...] sdo o0s
mais novos [professores com menos tempo de trabalho]. Isso vai gerar um monte de... Eu acho
que gera. Vira e mexe tem alguém doente. O [...] [professor com menos tempo de trabalho que
exerce cargo administrativo] ficou. (E259)

Se, conforme verificamos acima, hda uma forte correlacdo entre o trabalho dos
professores em cargos administrativos e o processo de adoecimento docente, a delegacdo de

cargos administrativos aos professores com menos tempo de trabalho tende a desencadear
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graves consequéncias a sadde fisica, mental e emocional desse grupo geracional docente,
conforme sugere o Gltimo depoimento: “Vira e mexe tem alguém doente” (E259).

Sendo assim, podemos afirmar que os processos de burocratizacao do trabalho docente
e de delegacdo de cargos administrativos aos professores com menos tempo de trabalho
informam as transformacgdes nas condi¢des de trabalho dos professores de sociologia na
Unicamp nas atividades de administracdo. Ainda que tenhamos identificado um conjunto
amplo de dificuldades e constrangimentos experenciados pelos professores investigados no
cotidiano de trabalho nas atividades de administra¢do, corroboramos a percep¢do de um
professor entrevistado quando afirma que “é melhor viver numa universidade gerida por nos
do que viver numa universidade gerida por administradores” (E260). Até porque, segundo
Waters (2006, p. 23), quando “o grupo dos MBAs estd no comando” sabemos muito bem para

onde vai a universidade publica.

Os administradores ndo t€m nenhuma vontade de mudar as coisas enquanto
alimentam esperancas de que suas universidades cheguem ao topo. Os
principais administradores universitdrios [...] procuraram integrar sua
universidade ao mundo dos negécios, como parceiros completos. [...]. As
universidades sdo corporacdes, como qualquer outra corporagdo cujas acdes
sao negociadas na Bolsa de Valores de Nova York; no minimo, deveriam ser
assim! Darwin e Newman foram contemporineos, mas, para a vida
universitaria moderna, Charles Darwin pode ser nosso unico guia.
(WATERS, 2006, p. 22)

5.2. Extensao: “isso nio cabe no Lattes”

“[...] é o tal negdcio, isso ndo cabe no Lattes. Infelizmente, né?” (E261)

No trabalho dos professores as atividades de extensdo ocupam um lugar secunddrio.
Consagrada constitucionalmente como uma das atividades-fim da universidade, ao lado do
ensino e da pesquisa, historicamente a extensdao configura-se, segundo Saviani (1984, p. 64),
“como uma espécie de ‘prima pobre’ que se faz quando se tem tempo, quando aparece
oportunidade”. Caracterizada como “o limbo” (E262), “um lado muito capenga” (E263) ou
“uma abstragdo” (E264) da universidade, a extensdo parece mesmo nem fazer parte do

trabalho dos professores.

Extensdo [...] € o limbo da universidade. (E262, italicos nossos)

Aqui no Instituto eu diria que nossa capenga € a extensdo. [...] € um lado muito capenga.
(E263, itdlicos nossos)
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P: E a extensao?
E: ((Risos)). A extensdo € uma abstragdo, [...] € uma abstragdo. (E264, itilicos nossos)

Dos 11 professores de sociologia da Unicamp entrevistados, a metade deles sequer fez
alusdo, direta ou indiretamente, as atividades de extensdo, e os que fizeram, em sua maior
parte, indicaram-na como uma atividade marginal do seu trabalho na universidade. Esse
silenciamento e essa marginalizacdo das atividades de extensdo, se mais bem compreendidas,
poderdo contribuir para apreendermos as transformagdes nas condicdes de trabalho dos
professores investigados.

Sendo assim, analisaremos nessa sec¢do as transformacgdes nas condicdes de trabalho
dos professores de sociologia da Unicamp nas atividades de extensdo, tendo por base as
seguintes questoes: quais sdo as atividades de trabalho docente no dmbito da extensdo?
Quanto tempo de trabalho é dedicado pelo professor para realizar essas atividades? Quais sdao
as transformacgdes nas condi¢des de trabalho dos professores investigados nas atividades de
extensao?

Para respondermos essas questdes faz-se necessario problematizarmos dois aspectos
relativos a extensdo universitiria. O primeiro deles, de cardter geral, refere-se ao
reconhecimento de diferentes concepcdes de extensdo que circulam intra e extramuros da
universidade publica. Ja o segundo aspecto, particular, diz respeito as atividades de extensao
no instituto de trabalho dos professores investigados, o IFCH. Vejamos, a principio, mais
detidamente o primeiro aspecto e, logo em seguida, o segundo.

Nos depoimentos coletados e na literatura que interroga a extensao identificam-se trés
concepcoes diferentes de extensdo universitdria. A primeira delas € a concepgdo
assistencialista de extensdo. Ligada ao proprio significado da palavra extensao, que traz em si
a ideia de “estender” (SAVIANI, 1984, p. 55) ou de “estender algo a” (FREIRE, 1992, p. 20,
itdlicos do autor), a concepgao assistencialista compreende as atividades de extensdao, em
termos da relacdo universidade-sociedade, a partir de uma perspectiva vertical e unilateral.
Segundo Saviani (1984, p. 55), “¢ uma espécie de rua de mao Unica: s6 vai da universidade
para a sociedade. A mio inversa nio é considerada. E interpretada, mesmo, como nio
existente”. No entender de Freire (1992, p. 26), a concepgdo assistencialista de extensdo é
também mecanicista, pois nela “estd implicita a acdo de levar, de transferir, de entregar, de
depositar algo em alguém”. Além disso, subjaz nessa concepg¢ao a ideia de caridade, uma vez
que “aqueles que tém, aqueles que sabem, prestam assisténcia aqueles que nao tém, aqueles

que ndo sabem” (SAVIANI, 1984, p. 26). No depoimento de um professor com menos tempo
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de trabalho, quando da defini¢do da extensdo universitdria, observa-se a emergéncia dessa

concepgao assistencialista.

A extensdo € um professor X, y ou z, [...] que vai dar curso na periferia, que é chamado para
fazer palestras em eventos fora da universidade. Se vocé chamar isso de extensdo, é extensao.
Entdo, € extensdo. Entdo, € o [...] [professor] indo [...] dar curso na periferia, para jovens
periféricos [...]. E o [...] [professor] participando de palestras em ambientes que nio sdo
ambientes universitarios. (E265)

A segunda concep¢do de extensdo € a mercantil, que funcionaliza a universidade
publica como agéncia a servigo do capital (SANTOS, 2010). Na concep¢do mercantil de
extensdo as atividades de extensdo confundem-se com a simples prestacdo de servigos ou
atividades quase-mercantis, cuja finalidade € a obtencdo de recursos financeiros externos para
a manutencdo da universidade publica e a complementacdo salarial de seus professores
(SGUISSARDI; SILVA JUNIOR, 2009; PROTETTI, 2010; PROTETTI; VAIDERGORN,
2011). Em termos da relacao universidade-sociedade, trata-se exclusivamente de uma relacdo
monetdria, pragmadtica e enviesada, na qual se comercializam servigos, tais como cursos,
pesquisas, assessorias, consultorias etc. Segundo Santos (2010, p. 74), “uma privatizagao
discreta (ou ndo tdo discreta) da universidade publica”. Para Tragtenberg (1979, p. 20), a
concepcdo mercantil de extensdo acaba por transformar a instituicdo universitidria em uma
“multiversidade”, pois, de um lado, a universidade publica “perde o senso de discriminagao
¢tica e da finalidade social de sua producdo”, e, de outro lado, “se vende no mercado ao
primeiro comprador, sem averiguar o fim da encomenda, acobertada pela ideologia da
neutralidade do conhecimento e seu produto”. No depoimento de uma professora pioneira,
evidencia-se essa concep¢do mercantil de extensdo, quando da explicagdo do processo de
criacdo dos niicleos e centros interdisciplinares de pesquisa na Unicamp em 1987'!°, e que no
presente se constituem, segundo o site da propria universidade, em “auténticos bracos da
institui¢do. Sdo unidades de referéncia internacional e alguns formulam politicas adotadas

no pais” (itlicos nossos)'?’.

[...] outra coisa que mexeu muito também que foi a criagdo dos [centros e] nicleos
[interdisciplinares de pesquisa] dentro da Unicamp. [...]. Esses deram também uma

119 Na Deliberagio CONSU-A-022/1987, de 18 de fevereiro de 1987, que baixa o modelo de regimento interno
dos nucleos e centros interdisciplinares de pesquisa da Unicamp, 1€-se no artigo 2° que “Para cumprir seus
objetivos o Nucleo ou Centro se propde a: [...] prestar servicos na drea de ... através de convénios ou contratos
de servico” (UNICAMP, 1987, itdlicos nossos). Essa deliberagdo foi alterada pela Deliberacdo CONSU-A-
017/2000, de 11 de dezembro de 2000, sendo a expressao “através de convénios ou contratos de servigo”
substituida por “respeitadas as normas da universidade” (UNICAMP, 2000).

120 Disponivel em: <https://www.unicamp.br/unicamp/centros-e-nucleos>. Acesso em: 19 out. 2017.
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chacoalhada, porque comecaram a se ligar com a sociedade, porque eram financiadas
pesquisas do Banco Mundial, pesquisas do BIRD [Banco Internacional para Reconstrugao e
Desenvolvimento], pesquisas do... [...]. Entdo, af a coisa comecgou a olhar para a sociedade,
falou: “Opa! N6s ndo estamos aqui para ler Marx s6. Nos temos que...”. (E266)

2

A terceira concepcdo de extensdo é a critica e baseia-se na comunicacdo'?! e no “que-

fazer educativo libertador” (FREIRE, 1992, p. 23). Na concepc¢do critica de extensdo as trés
funcdes da universidade - ensino, pesquisa e extensdo - encontram-se interligadas. Segundo
Saviani (1984, p. 49), “o problema da extensdo ndo esta desvinculado da pesquisa e do ensino,
uma vez que a extensdo terd maior chance de se realizar na medida em que o ensino e a
pesquisa se vinculam cada vez mais as necessidades da sociedade em que a universidade se
insere”. Para o Forum de Pré-Reitores de Extensdo das Instituicdes Publicas de Educagdo
Superior Brasileiras (2010, p. 15), a concepgdo critica de extensdo fundamenta-se na prdxis e
na sintese dialética entre saber cientifico e saber popular, de modo a promover “a interagao

transformadora entre universidade e outros setores da sociedade”.

A extensdo € uma via de mao-dupla, com transito assegurado a comunidade
académica, que encontrard, na sociedade, a oportunidade de elaboracdo da
prdxis de um conhecimento académico. No retorno a universidade, docentes
e discentes trardo um aprendizado que, submetido a reflexdo tedrica, sera
acrescido aquele conhecimento. Esse fluxo, que estabelece a troca de saberes
sistematizados, académico e popular, terd como consequéncias a producao
do conhecimento resultante do confronto com a realidade brasileira e
regional, a democratizacdo do conhecimento académico e a participacdo
efetiva da comunidade na atuacio da Universidade. (FORUM DE PRO-
REITORES DE EXTENSAO DAS INSTITUICOES PUBLICAS DE
EDUCACAO SUPERIOR BRASILEIRAS, 2010, p. 8)

Nos depoimentos coletados a concepgdo critica de extensdo se fez muito presente.
Uma professora com mais tempo de trabalho, discorrendo sobre o prazer que sente em poder
colocar seu saber cientifico a servico dos movimentos sociais, assim reflete sobre as

atividades de extensao:

[...] a prépria CUT [Central Unica dos Trabalhadores], determinados sindicatos [...], eles me
chamam cada vez mais [...], entdo me convidam muito e eu gosto disso, tenho um prazer em
fazer isso, porque eu acho que é uma parte do meu trabalho, que € um trabalho de extensao da
universidade, eu posso considerar isso um trabalho de extensio, e que ¢ um momento em que
eu acho que eu posso colocar para fora da universidade parte daquilo que eu sei e entrar num
didlogo, numa discuss@o, com esses publicos. Entdo, ou sdo movimentos sociais, ou sao
sindicatos etc., ou mesmo essa coisa de determinadas empresas, sei 14, as vezes empresas
publicas, ou [vocé] é convidada a fazer uma palestra para formagao de um determinado grupo

121 Segundo Freire (1992, p. 66-67, itdlicos do autor), a “co-participacdo dos sujeitos no ato de pensar se dd na
comunicacdo. [...]. Desta forma, na comunica¢@o néio ha sujeitos passivos. Os sujeitos co-intencionados ao objeto
de seu pensar se comunicam seu conteido. O que caracteriza a comunicagdo enquanto este comunicar
comunicando-se, ¢ que ela é didlogo, assim como o dialogo € comunicativo”.
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de pessoas. Isso eu acho que é muito legal, [...] poder colocar esse conhecimento a servigo
desses movimentos, grupos e tal. (E267)

E possivel afirmar que, embora as concepgdes assistencialista, mercantil e critica de
extensdo coexistam na Unicamp, de certo modo, a concepcdo mercantil de extensdo é
prevalente sobre as demais. Um exemplo disso s@o os 80 cursos de especializagao ofertados
pela Escola de Extensdo da Unicamp (Extecamp), todos com cobranga de taxas e
mensalidades ou “investimento” dos 2.376 alunos matriculados, que em 2016, em conjunto
com outros cursos, possibilitaram a essa universidade arrecadar mais de 20 milhdes de reais
(UNICAMP, 2017). No entanto, desse total de cursos e valores arrecadados ndo ha qualquer
participacao do instituto de trabalho dos professores investigados, o que permite dizer que no

IFCH a concepc¢do mercantil de extensio ndo se faz prevalente.

[...] o IFCH nesse ponto estd resistindo. Entao, ndao € uma aversdo a extensao, mas talvez o
risco que ela possa representar um desvio de funcdo das atividades de pesquisa e de ensino.
[...] € uma forma de resisténcia, nés ndo entramos nessa. Eu acho que o IFCH tem resistido a
mercadorizacio da sua atividade, assegurando um espago publico. (E268)

Apesar dessa resisténcia a concep¢do mercantil de extensdo!'?%, no IFCH as atividades
de extensdo sdo percebidas tradicionalmente como atividades de trabalho de carater
excepcional e de acdo individual de cada professor, uma consequéncia involuntdria da
realizacdo de outras atividades-fim da universidade, ensino e pesquisa. Logo, se hé resisténcia
a concep¢do mercantil de extensdo, de certo modo, hegemonica na Unicamp, no IFCH a

concepcdo critica de extensdo, embora existente, parece ai ganhar diminuta guarida, dado que

122 Sobre a resisténcia do IFCH a concepgio mercantil de extensdo, 1&-se no Relatério de atividades - 2011 da
Extecamp a seguinte passagem: “No IFCH uma situacdo especifica merece atengdo: [...] a Unidade optou por
uma politica de ndo oferecimento de cursos de extensdo pagos pelos alunos, ou seja, assumiu anteriormente uma
politica segundo a qual toda atividade de extensdo deve ser gratuita para os usudrios. Além disso, as atividades
de extensdo e prestacdo de servigos existentes foram praticadas informalmente, sem o registro sistematico dessas
atividades, uma vez que ndo foi criada uma secretaria ou setor responsdvel pela extensdo na Unidade. A
comissdo externa de avaliacdo considerou que ‘dada a exiguidade de recursos em termos de pessoal docente, a
comissdo externa ndo considera que pudesse ter havido melhor desempenho’. Entretanto, a comissdo nao
explicitou a necessidade de criacdo de um setor ou secretaria da drea. A sugestdo na época visualizada - criacdo
de uma secretaria ou setor de apoio para as atividades de extensdo - ndo foi implantada por falta de condigdes e
recursos, segundo as comissdes de avalia¢do interna e externa. A posicdo da comissdo externa é explicita neste
sentido: o corpo docente ndo teria como arcar com os encargos advindos de um aumento das atividades da
extensdo. Ressalva-se o parecer final do relatério da Unidade onde se reconhece que as agdes de extensdo
desenvolvidas no IFCH ainda necessitam encontrar uma forma de expressdo institucional, sejam tais a¢des pagas
ou gratuitas para os seus usudrios. [...]. A decisdo assumida pelo IFCH, ou seja, a ndo realiza¢do de cursos de
extensdo pagos pelos alunos, merece ser mais amplamente discutida, pois, embora seja uma posi¢do minoritaria
na universidade, sempre foi defendida por intimeros docentes e por muitos estudantes. Talvez seja necessario
retomar a discussdo a partir de questdes bdsicas, como: existem, efetivamente, cursos de extensao gratuitos? Que
principios ou diretrizes estdo sendo desrespeitados quando uma Unidade propde cursos pagos? Além disso,
parece desejavel conhecer, mais detalhadamente, como as diferentes Unidades vém lidando com essa aparente
contradi¢ao.” (UNICAMP, 2011a, p. 72-74).
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as atividades de extensdo no trabalho dos professores investigados configuram-se como

suplementares e marginais.

[...] ensino, pesquisa e... extensdo eu vou dizer, mas sabendo que para o IFCH aqui a coisa ndo
é bem assim, excepcionalmente a gente realiza atividades de extensdo, que é regimentada, mas
que pelo costume da tradi¢cdo do IFCH ¢, basicamente, ensino e pesquisa. (E269)

A extensdo, se hd, ela € individual. Eu ndo participo de nenhum programa institucional de
extensdo. (E270)

[...] de fato, nesse conjunto de atividades da universidade, [a extensdo] € a que fica mais... Ela
acaba sendo o efeito de alguma coisa do que intencionalmente buscado. (E271)

Essas particularidades concernentes as atividades de extensdo no IFCH, conforme
observaremos a seguir, relacionam-se as proprias transformacdes nas condi¢des de trabalho
dos professores investigados nessas atividades. Por ora, identificadas as trés diferentes
concepgdes de extensdo - assistencialista, mercantil e critica - e delineadas as especificidades
das atividades de extensdo no IFCH, podemos avancar na andlise determinando quais sdo as
atividades de trabalho docente mais recorrentes no ambito da extensdo.

Até aqui, nos depoimentos apresentados foi possivel notar as seguintes atividades de
trabalho docente na extensdo: “dar curso” (E265), “fazer palestras” (E265 e E266) e realizar
“pesquisas” (E266). Além disso, quando da caracterizacdo da concepcdo mercantil de
extensao, também foram citados as assessorias e consultorias. Assim, fundamentalmente, sao
essas as principais atividades de trabalho dos professores na extensdo, ou seja, dar cursos,
proferir palestras, realizar pesquisas, prestar servicos de assessoria e consultoria, dentre outras
atividades conexas. De maneira geral, observa-se que essas atividades de trabalho docente na
extensdo vinculam-se, necessariamente, a pesquisa, por intermédio de centros e nucleos
interdisciplinares de pesquisa da universidade, e baseiam-se, sobretudo, na concepg¢do critica
de extensdo. Todavia, sdo sempre atividades de trabalho contingentes na pratica universitdria,
tal como salientam, respectivamente, um professor com mais tempo de trabalho e uma

professora com menos tempo de trabalho.

Eu participei de alguns projetos de extensao [...], mas todos eles vinculados ao [...] [centro de
pesquisa]. Basicamente, beneficidrios sdo agentes vinculados [...] [aos movimentos sociais].
Mas eu acho que é muito timido nossas atividades de extensdo, comparando com outras
unidades. Nunca participei de atividades de extensdo remunerada. T€m cursos de extensio, as
pessoas recebem para isso. (E272)

O nosso centro de pesquisa a gente trabalha muito com a extensdo na verdade. A gente acabou
de fazer um projeto com [...] [uma institui¢do publica] do Estado agora [...]. A gente acabou de
terminar um trabalho que era [...] [em outro estado]. A gente faz coisas, mas é muito ligado a
uma atividade do centro de pesquisa [...]. Entdo eu percebo que a gente tem ali uma interface
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com a extensdo porque os alunos [...] ttm um engajamento nesse tipo de coisa. Mas o que eu
vejo, o que eu conheco, € um pouco dessa atividade, embora a gente tenha feito. (E273)

Outro aspecto a ser determinado refere-se ao tempo de trabalho dedicado pelos
professores na realizagdo das atividades de extensdo. Via de regra, como essas atividades
ocupam um lugar secunddrio na préitica universitdria, o tempo de trabalho dedicado pelos
professores na realizac¢do dessas atividades acaba sendo muito reduzido. Mas € claro que, uma
vez realizada qualquer uma dessas atividades de trabalho, os professores deverdo dedicar
algum tempo de trabalho. Um exemplo € a oferta de um curso de extensao com carga horaria
de 30 horas-aula. Segundo Chaui (1988, p. 43, itdlicos nossos), muitos professores
“costumam ser convidados a dar [...], durante as férias, cursos de extensdao universitaria em
universidades de outros Estados”, sendo que “um curso de extensdo costuma exigir 70 horas
de trabalho, contando-se as horas de aula”. Ou seja, ofertar um curso de extensdao com carga
horéria de 30 horas-aula requer do professor, em média, uma semana e meia de trabalho, isto
€, de oito a nove jornadas de trabalho de oito horas didrias, tempo de trabalho esse que podera
ocorrer durante o seu periodo de férias. Outro exemplo que pode ser considerado € a prestacdo
de servico de assessoria, sob a acep¢do critica de extensdo, conforme evidencia-se no

depoimento de uma professora com mais tempo de trabalho.

[...] eu presto uma assessoria nido-remunerada, ¢ bom dizer, para a secretaria [...], que € um
programa que eles tém e quem faz o acompanhamento do programa e a avaliacdo € um grupo,
um ndcleo, um comité sé de docentes e pesquisadores das universidades [...]. Na realidade sdo
os nucleos de pesquisa [...] de varias universidades que t&€m assento nesse comité, e aqui [...]
eu fui a indicada e trabalho 14. E é um trabalho, quer dizer, me toma tempo, eu tenho que
viajar, agora mesmo eu passei dois dias em Brasilia, no final do més eu vou passar dois dias
no Rio de Janeiro, trabalhar, acompanhando, € um programa [...] com empresas. [...]. Entdo
tem muitas empresas publicas participando, mas tem também empresas privadas. E eu faco o
monitoramento. [...]. Eu tenho que ter uma certa disponibilidade [...]. Agora mesmo eu fiz...
Brasilia eu fiz quatro empresas, eu vou para o Rio de Janeiro e vou fazer mais quatro empresas
e provavelmente eu vou fazer mais uma em Sdo Paulo. Isso significa que se eu estou
acompanhando nove empresas eu tenho também um trabalho grande, eu tenho que ler os
relatrios dessas empresas todas, eu tenho que fazer um parecer detalhado, quando eu fago a
visita eu tenho que fazer um parecer, depois no final do programa, quando € para decidir [...],
entdo o comité se retine para discutir, geralmente a gente fica dois dias em Brasilia para... [...].
Entdo [...], ¢ uma reunido de dois dias também que a gente tem que chegar 14 com o parecer de
cada empresa, receber o relatério final, quer dizer, € um trabalhdo. Agora, para mim também
tem o lado do prazer dessas coisas, e esse, por exemplo, ¢ o programa que eu tenho um certo
prazer de acompanhar, eu gosto, porque eu acho que é a parte que vocé estd se relacionando
com..., 0 seu saber estd a disposicdo da sociedade, que pode ser transformado em coisas
concretas. Eu acho que é importante isso, porque ficar s6 aqui entre quatro paredes eu acho
ruim. Eu sempre fui uma militante também, entdo continuo militando de alguma maneira.
(E274)

Nesse depoimento, observa-se, primeiramente, que a prestacdo de servico de

assessoria ndo-remunerada para o Estado, enquanto atividade de trabalho na extensdo sob o
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enfoque critico, vincula-se ao nidcleo ou centro de pesquisa do qual essa professora faz parte.
Em segundo lugar, que essa assessoria “¢ um trabalho” no ambito da extensdo, que “toma
tempo” da professora e exige “certa disponibilidade”, como “viajar” e passar “dois dias em
Brasilia”, “dois dias no Rio de Janeiro” etc. Em terceiro lugar, trata-se de “um trabalho
grande”, pois nessa assessoria a professora deve monitorar e acompanhar um conjunto
significativo de empresas (“nove”), localizadas em diferentes estados da federagdo. Em quarto
lugar, decompondo-se essa assessoria em menores atividades de trabalho docente na extensao
identificam-se, dentre outras, “ler relatérios”, visitar as “empresas” e “fazer um parecer
detalhado”; posteriormente, participar de “reunido de dois dias”, na qual se “recebe o relatorio
final” e € preciso “discutir” e “decidir”, em conjunto com outros professores, determinada
questdo. Por fim, a conclusdo dessa professora ndo poderia ser outra, a de que essa assessoria
“¢ um trabalhdo”, trabalho com T maitsculo, intangivel em termos do tempo de trabalho
dedicado para a sua realiza¢do. De todo modo, tudo isso parece justificivel pela dimensao do
“prazer”, dado o reconhecimento por essa professora de que “o seu saber estd a disposicao da
sociedade, que pode ser transformado em coisas concretas”, logo, também justificavel pela
dimensdo da militincia politica em prol da transformagao social (E274). Outras atividades de
trabalho dos professores na extensdo, tais como dar palestra, prestar servico de consultoria
etc., poderiam ser aqui arroladas, no sentido de perquirir o tempo de trabalho dedicado para a
sua realizacdo. Mas, desse modo, nos distanciariamos da problematica central dessa se¢dao. Do
que foi problematizado até aqui, podemos dizer que as transformacdes nas condicdes de
trabalho dos professores investigados nas atividades de extensdo sdo perceptiveis ao se
responder a seguinte questdo: por que as atividades de trabalho na extensdo, baseadas na
acepcdo critica de extensdo, ocupam um lugar tdo reduzido no trabalho dos professores
investigados, a despeito da sua relevancia para a transformacgdo social? No conjunto de
depoimentos coletados, o caso de uma palestra ministrada por um professor com mais tempo
de trabalho para trabalhadores da constru¢do civil numa usina hidrelétrica, ainda em

construgdo, € elucidativo quanto a essa questao.

[...] [nessa usina hidrelétrica] eu aprendi muito por exemplo. [...] eu falei para trabalhadores da
construgao civil, fui fazer uma palestra [...] e daf eu vi o esquema. Um esquema mentiroso de
contratagdo, uma série de “coopergatos”, uma obra que vai custar mais para puxar energia do
que a construcdo da prépria usina. Vocé comeca a conversar com as pessoas de 14, fica muito
evidente isso. E € ao lado de uma tribo indigena - eu vi indias, indiazinhas com 11 anos, 12
anos se prostituirem ji. Numa reserva ambiental como é que vocé constréi uma mega usina?
Entdo dai vocé comeca a perceber que... O pesquisador ele tem que ter tempo para olhar essas
coisas, pesquisar para valer, ler - eu peguei praticamente tudo sobre essa drea. (E275)
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Para alguém que resida no estado de Sdo Paulo, “fazer uma palestra” na regido norte
do pais, em lugar de dificil acesso, “numa reserva ambiental” e “ao lado de uma tribo
indigena”, requer a dedica¢do de muito tempo de trabalho, sobretudo para o deslocamento e a
estadia. E no caso do depoimento em tela, acrescenta-se ainda o tempo de trabalho a ser
dedicado por esse professor para “conversar”, “olhar”, “pesquisar” e “ler” sobre a realidade
social na qual a palestra serd proferida (E275). Tudo isso faz parte dessa Unica atividade de
trabalho na extensdo, uma palestra, mas uma palestra na concepg¢ao critica de extensao, na
qual o trabalho docente e a militancia politica em prol da transformacao social encontram-se

fundidos.

Entdo, para que vocé vai perder tempo, fazer uma viagem [...], como eu fiz na usina, para falar
com trabalhadores 147 Por que vocé vai 14 falar? O que vale isso? Nada! Um dia para vocg ir,
um dia para voce ficar e, se der tudo certo, um dia para vocé voltar, se der tudo certo. Para que
vocé vai perder trés dias numa coisa exaustiva, exaustiva, literalmente um dia de merda -
comigo foram quatro [dias] porque na volta deu problema no avido -, para ndo valer nada?
Entendeu? Vocé nao pode critici-las, ndo sdo raposas, ndo sdo mds, ndo sdo nada disso, ndo
estou com um viés moralista, é que a l6gica do jogo € essa pd! Entendeu? Vocé estd jogando
um jogo que algumas cartas valem muito e outras ndo valem nada! E o social, efetivamente,
ndo vale nada. (E276)

Sendo assim, € possivel dizermos que as transformacdes nas condicdes de trabalho dos
professores de sociologia da Unicamp nas atividades de extensdo ligam-se ao processo de
desvalorizacao dessas atividades de trabalho no dmbito da pratica universitdria. Sob a égide
da concep¢ao mercantil de extensdao, majoritaria na Unicamp, a concepgao critica de extensao,
ainda presente no instituto de trabalho dos professores investigados, o IFCH, € marginalizada,
silenciada e encalacrada no jogo de cartas arbitrado pelo modelo CAPES de avaliacdo e pela
ideologia do produtivismo académico. E nesse jogo de cartas “o social, efetivamente, ndo vale

nada”, afinal, essa ¢ “a logica do jogo” (E276).

5.3. Transformacoes nas condicoes de trabalho docente na administracao e na extensao

As transformagdes nas condicdes de trabalho dos professores de sociologia da
Unicamp nas atividades de administracdo informam, por um lado, a burocratizagdo do
trabalho docente, com a emergéncia do trabalho docente administrativo, e, por outro lado, a
delegacdo de cargos administrativos da base da gestdo universitdria aos professores com

menos tempo de trabalho, sobretudo, as professoras mulheres, que demandam maior
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quantidade de trabalho e possuem menor poder universitirio. Como o exercicio de um cargo
administrativo se soma a realizacdo das outras atividades docentes (ensino, pesquisa,
orientacdo etc.), observa-se uma forte correlacdo entre o trabalho dos professores em cargos
administrativos e o processo de adoecimento docente. A redug¢do de postos de trabalho
docente e administrativos na universidade, associada a informatizacdo das tarefas
administrativas e a sua incorporacdo compulséria, via tecnologia digitais, pelo trabalho
docente, constituem-se em elementos explicativos das transformagdes nas condi¢des de
trabalho dos professores investigados na administracdo. Neste sentido, a intensificacdo e a
extensificacdo do trabalho e o adoecimento docente tendem a caracterizar o trabalho dos
professores nas atividades de administracao.

Por sua vez, as transformacdes nas condicoes de trabalho dos professores de
sociologia da Unicamp nas atividades de extensdo indicam que, num contexto de prevaléncia
da concepcdo mercantil de extensdo na universidade, hd um claro processo de desvalorizacao
institucional dessas atividades sob uma concepcdo critica, na qual o trabalho docente e a
militdncia politica encontram-se fundidos em prol da transformacao social. Ha valorizagdo
institucional das atividades de extensdo apenas quando elas, orientadas por uma concepcao
mercantil, trazem para a universidade recursos financeiros extra orcamentrios, por
intermédio da comercializacdo de cursos, pesquisas e servicos. Como os professores
investigados rechacam essa maneira de se realizar as atividades de extensdo e percebem que
essas atividades sob a concepg¢do critica ndo sdo valorizadas institucionalmente, tendem a
marginalizar na sua pratica universitdria as atividades de extensao.

No trabalho docente, as atividades de administracdo e de extensao se revestem de uma
dimensdo politica, pois possibilitam aos professores intervirem criticamente na universidade e
na sociedade. Em conjunto, as transformagdes nas condicdes de trabalho dos professores de
sociologia da Unicamp nas atividades de administragdo e de extensdo, evidenciam, de
maneira explicita, um irrefredvel processo de burocratizagdo e desvalorizagdo institucional
dessas atividades de trabalho. O esfor¢o pela manutencio da dimensao politica e critica dessas
atividades, em geral, traduz-se na intensificacdao e na extensificacdo do trabalho e, por que

nao, no adoecimento docente.
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VI. TRABALHO DOCENTE: PARECERES E EVENTOS

O trabalho dos professores compreende, além de atividades no ensino e na pesquisa,
na orientacdo e nas bancas de defesa de tese, na administracio e na extensiao, um conjunto de
“outras atividades”, que sdo recorrentes no cotidiano de trabalho desses professores. Integram
essas outras atividades docentes a elaboracdo de pareceres sobre projetos de pesquisa e
producdo intelectual a ser publicada, a participagdo e a organizacdo de eventos cientificos, a
atuacdo como editor ou membro de corpo editorial em revistas e/ou editoras, a participacdo
como coordenador de drea ou membro de comité assessor em agéncias de fomento a pesquisa,
a atuacdo como diretor em associagdes cientificas etc. Como se observa, sdo inimeras e de
naturezas muitos distintas essas outras atividades docentes. Para analisarmos as
transformacoes nas condi¢des de trabalho dos professores de sociologia da Unicamp nessas
outras atividades, optamos por examinar aquelas que se fizeram mais recorrentes nos
depoimentos coletados, a saber: a elaboracdo de pareceres e a participacao e a organizagdo de
eventos cientificos. Ainda que tenhamos considerado apenas essas duas outras atividades
docentes, avaliamos ter dado conta da compreensdo de seu conjunto, pois, constituem-se em

atividades invisiveis socialmente no cotidiano de trabalho dos professores universitarios.

6.1. Pareceres: “é uma maquina de dar parecer”

“E uma maquina de dar parecer.” (E277)

No trabalho dos professores a elaboracdo de pareceres constitui-se numa atividade
corriqueira. Esses pareceres sao elaborados sobre projetos de pesquisa e produgdo intelectual

123 embora

a ser publicada, sendo essa uma atividade de trabalho, em geral, ndo remunerada
seja uma das funcdes dos professores investigados. A depender do ritmo e da frequéncia de
realizacdo dessa atividade de trabalho, caracterizada como um trabalho invisivel socialmente,
a elaboracdo de pareceres pode se tornar, de atividade estritamente académico-pedagdgica, em

uma atividade burocratico-administrativa.

123 Na elaboragio de um parecer para uma revista ou uma editora, em geral, os professores voluntariamente leem
os originais de textos (respectivamente, artigo ou livro) e decidem se esses serdo ou nao publicados.
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Nessa secdo, aprofundaremos o entendimento sobre a elaboracdo de pareceres como
atividade de trabalho docente, citada recorrentemente nos depoimentos coletados, ainda que
quase inexplorada como objeto de estudo!'?*. Sendo assim, analisaremos as transformagdes nas
condi¢cdes de trabalho dos professores de sociologia da Unicamp na elaboragdo de pareceres.
Com respeito a essa atividade de trabalho, interrogamos os depoimentos coletados: quais sao
as principais atividades de trabalho relacionadas a elaboragdo de pareceres? Quanto tempo de
trabalho é dedicado pelo professor para elaborar um tUnico parecer para uma revista ou
agéncia de fomento a pesquisa? Quais sdo as transformacdes nas condi¢des de trabalho dos
professores investigados nesse subgrupo de atividades da prética universitaria?

A principio, € oportuno esbogcarmos algumas definicdes referentes a elaboracdo de
pareceres como atividade de trabalho dos professores universitarios. Em primeiro lugar, pode-
se perguntar: afinal, o que € ou significa um parecer? Questdo essa aparentemente simples, foi
ela problematizada por Rubem Alves (1933-2014) num parecer, que é uma recusa em dar um

parecer'?

, sobre a suposta competéncia académico-cientifica de Paulo Freire (1921-1997),
quando ambos eram professores e colegas de trabalho na Faculdade de Educacao da Unicamp
no inicio dos anos de 1980. Tratava-se de um episodio, apesar de rotineiro, esdrixulo, pois
elaborar um parecer sobre a admissdo de um intelectual do porte de Paulo Freire!?®, hoje
considerado o “Patrono da Educa¢do Brasileira” (BRASIL, 2012a), figurava como uma
ofensa da burocracia universitaria, propria da “delinquéncia académica”'?’, tal como j4
denunciara Mauricio Tragtenberg (1929-1998), outro professor e colega de trabalho da

Faculdade de Educacdo nos anos de 1980. Posto isso, Rubem Alves sublinha nesse parecer o

sentido dessa atividade de trabalho:

O objetivo de um parecer, como a préopria palavra o sugere, € dizer a alguém
que supostamente nada viu e que, por isto mesmo, nada sabe, aquilo que
parece ser, aos olhos do que fala ou escreve. Quem dd um parecer empresta
os seus olhos, o seu discernimento a um outro que ndo viu e nem pdde

124 Excegdo € o artigo de Muniz-Oliveira (2010), Um estudo sobre o trabalho de elaboracdo de parecer do
professor de pos-graduagdo, incorporado na presente andlise.

125 1 &-se no final desse parecer, escrito por Rubem Alves, a seguinte afirmagfio: “o meu parecer € uma recusa em
dar um parecer” (in BITTENCOURT, 2014, p. 257)

126 Segundo Bittencourt (2014, p. 251), nessa época “Paulo Freire ja portava titulos de Doutor Honoris Causa,
recebidos nas mais importantes universidades do mundo, ja havia sido professor convidado em Harvard, na
Columbia University, na Universidade de Genebra. J4 publicara seus livros em pelo menos 15 idiomas diferentes
e ja havia assessorado a ONU, a UNESCO, o Conselho Mundial das Igrejas, na drea de Educagdo. Recebera
varios prémios, em academias internacionais, pelo seu inventivo método para educacio de adultos”.

127 Sobre a delinquéncia académica, Tragtenberg (1979, p. 16) afirma que “trata-se de ‘um compld de belas
almas’ recheadas de titulos académicos, de doutorismo substituindo o bacharelismo, de uma nova pedantocracia,
da produgao de um saber a servigo do poder, seja ela de que espécie for”.
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meditar sobre a questdo em pauta. Isto é necessario porque os problemas sio
muitos e os nossos olhos sdo apenas dois... (in BITTENCOURT, 2014, p.
256, sublinhados do autor, italicos nossos)

Emprestando seus olhos e seu discernimento as agéncias de fomento a pesquisa, as
revistas cientificas, as editoras universitirias e comerciais, aos Orgdos internos da
universidade, dentre outros, os professores produzem um documento escrito, o parecer, que €
um julgamento, uma opinido, supostamente imparcial, com base na sua expertise profissional,
para fundamentar a decisdo de alguém sobre algo que se desconhece. Ou seja, um parecer
nada mais € do que uma avaliacdo criteriosa, que se desdobra em um processo académico-
pedagogico, e que possibilita a formacdo de um juizo de valor sobre aquilo que € avaliado

pelos professores, como um artigo submetido em uma determinada revista.

As publicagdes, evidentemente, para vocé submeter um artigo ele vai passar pelo crivo de um
parecerista etc., entdo essa € uma forma de avaliacdo. [...]. Voc€ sabe muito bem, o artigo ele
ndo é s6 aquele que tem que ser escrito, ele tem que ser reescrito. E muito raro hoje vocé
mandar um artigo e ele ser aprovado integralmente, quer dizer, vem um parecer, vocé€ sabe,
sugestdes do parecerista, “Adicione aquilo”, “Considere que...”, “Excelente, mas...”, aquele
“mas” ¢ o que vale. (E278)

Segundo Muniz-Oliveira (2010, p. 304), “a elaboragdo de parecer ¢ um agir do
coletivo”, pois se configura como uma atividade de trabalho realizada em comum e para o
coletivo de professores. Aqueles que realizam essa atividade de trabalho, isto €, a elaboracao
de pareceres, sdo chamados, em geral, de pareceristas, e esses, em conjunto, sdo denominados
de consultores ou assessores.

Outro aspecto a ser salientado € que hd sempre uma certa relagdo de obrigatoriedade
entre ser bolsista ou dispor de algum tipo de auxilio a pesquisa em determinada agéncia de

128

fomento a pesquisa e ser parecerista desta “°, entre submeter e publicar um artigo em

129

determinada revista cientifica e ser parecerista desta' = etc., conforme evidencia o depoimento

de uma professora com mais tempo de trabalho:

128 Um exemplo é a relagdo de obrigatoriedade que se estabelece entre os professores bolsistas Produtividade em
Pesquisa (PQ) do CNPq e essa agéncia de fomento a pesquisa: “10.8. Os pesquisadores bolsistas de
Produtividade em Pesquisa do CNPq integram obrigatoriamente o quadro de consultores ad hoc do CNPq e da
CAPES. 10.8.1. Quando solicitado, o bolsista deverd emitir parecer sobre projeto de pesquisa apresentado ao
CNPq ou a CAPES. 10.8.1.1. O ndo cumprimento deste dispositivo, sem razio fundamentada e depois de
reiterada solicitacdo, implicard no corte do pagamento de um més de sua bolsa. 10.8.1.2. Apds trés cortes de
pagamento o consultor perdera a bolsa.” (CNPq, 2015).

129 Qutro exemplo € a relagdo de obrigatoriedade entre os professores de sociologia e a Revista Brasileira de
Ciéncias Sociais, uma das mais prestigiosas na drea de Sociologia (Qualis Al), quando da submissdo de um
artigo para publicagdo nessa revista: “Autores que submetem artigos a Revista assumem o compromisso de
emitir pareceres. A Comissdo Editorial se reserva o direito de ndo submeter a segunda etapa de avaliacdo (duplo
parecer cego por pares) artigos cujos autores reiteradamente declinam a emissao de pareceres quando convidados
pela Revista” (REVISTA BRASILEIRA DE CIENCIAS SOCIAIS, 2017).
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[...] depois que vocé comeca, aumenta o nimero de orientandos, tem que batalhar para ter
bolsa para esses orientandos de mestrado, de doutorado, principalmente bolsa FAPESP, e eu
também comecei a trabalhar mais com projetos financiados, entdo eu mandei para o CNPq,
depois mandei para a FAPESP - tive um projeto grande financiado [...] -, e ai vocé comeca a
ter uma relacdo com essas agéncias [...] que envolve um conjunto de tarefas que vocé
acrescenta ao seu dia-a-dia. [...] A gente sempre tem como contrapartida das agéncias vocé
virar parecerista. Entdo, assim, é a exigéncia de todas as agéncias. Entdo eu sou parecerista,
principalmente, do CNPq e da FAPESP, mas a CAPES também comegou a me demandar
coisas. [...]. E af vocé comeca a escrever, a publicar etc., a ficar um pouco mais conhecido,
vocé comega a ter demanda muito grande de parecer para as revistas, entdo também revistas
onde vocé publica, ja publicou ou revistas novas, que estdo surgindo, comecam a pedir para
que vocé dé parecer. Isso também vai acumulando trabalho. (E279)

Nesse depoimento observa-se, para além da relacdo de obrigatoriedade entre professor
e agéncias de fomento a pesquisa e revistas cientificas, expresso na “contrapartida” ou na
“exigéncia” de ser parecerista (E279), que essa professora, ao ser parecerista, acrescenta a sua
jornada de trabalho e, portanto, a sua prética universitaria, um conjunto de atividades de
trabalho relacionadas a elaboracao de pareceres.

De acordo com Muniz-Oliveira (2010, p. 305, itdlicos da autora), ao elaborar um
parecer para uma agéncia de fomento a pesquisa o professor realiza, por um lado, um
conjunto de atividades técnicas, tais como “entrar no site, clicar num link, acessar o niimero
do processo, enviar o parecer’, que exigem conhecimento de informadtica e internet, e, por
outro lado, um conjunto de atividades intelectuais, como “ler o projeto, analisar o projeto e o
curriculo, responder as perguntas do formuldrio”, realizadas com base na expertise
profissional.

No que diz respeito as atividades técnicas inscritas na elaboracdo de pareceres para as
agéncias de fomento a pesquisa, vejamos a seguir o depoimento de um professor com menos

tempo de trabalho.

Cheguei aqui nessa sala [do departamento], aqui fica o meu escaninho, abri, tinha um
envelope, mais um pedido de parecer, dessa vez do FAEPEX aqui da Unicamp. Entdo mais
um pedido de auxilio, essa coisa e tal. E muito legal! Eles mandam um arquivo de papel com
uma carta [...] escrito assim: “Acesse 0 site www.coisaetal para preencher o formulario”.
Entdo vocé tem que se dar o trabalho de entrar no site com o seu login e senha, se ndo tiver
login e senha vocg vai ter que fazer, para preencher um parecer técnico e chato [...]. A vocé
tem que entrar 1a com login e senha, fazer o parecer, um trabalho burocritico e tal, imprimir,
assinar e mandar para os caras, [...] isso quando vocé€ ndo tem que escanear alguma coisa.
(E280)

Nesse depoimento identifica-se, em primeiro lugar, que a elaboracdo de pareceres é
percebida como uma atividade burocratico-administrativa, por ser uma atividade de trabalho

extremamente penosa. Além disso, evidencia-se nesse depoimento que na elaboracdo de



244

pareceres para as agéncias de fomento a pesquisa ha um conjunto de atividades técnicas a
serem executadas pelo professor, que incluem, dentre outras, acessar e logar no site da
agéncia de fomento; preencher um formuldrio on-line, que é o préprio parecer; imprimir o
formuldrio, assinar, digitalizar e enviar para a agéncia de fomento; etc.

Quanto as atividades intelectuais constantes na elaboracdo de pareceres para as

agéncias de fomento a pesquisa, assim sintetizam, respectivamente, uma professora com

menos tempo de trabalho e um professor com mais tempo de trabalho entrevistados:

Vocé tem que ler os projetos [...], tem que avaliar o histérico do colega e do aluno, ndo sei o
qué, uma série de coisas. (E281)

[...] projeto FAPESP, quer dizer, eu recebo o seu projeto - se eu fosse parecerista do seu
projeto -, eu ia receber o curriculo do seu orientador com o indice de citag@o bibliografica que
a FAPESP exige [...]. Para mim fundamental é o projeto e ponto final e acabou, tendo
qualidade na universidade, e o curriculo do orientador, a simula curricular, que € uma sintese
de tudo aquilo que ele realizou. (E282)

Tanto a leitura quanto a andlise de projetos de pesquisa, de historicos escolares, de
curriculos etc., figuram nesses depoimentos como atividades intelectuais na elaboracdo de
pareceres. De todo modo, a depender da questdo em pauta sobre a qual os professores
elaboram seus pareceres, seja um projeto de pesquisa, um histérico escolar, um curriculo, um
relatério parcial ou final de pesquisa etc., seja de um estudante de graduacdo, mestrado,
doutorado etc., ou de um outro professor, essas atividades intelectuais serdo mais ou menos

complexas.

Entdo, por exemplo, uma bolsa de mestrado: eu aprovava aquela bolsa de mestrado, fazia uma
avaliac@o positiva, eles aprovavam a bolsa de mestrado e eu tinha que acompanhar, entdo
todos os relatérios eu tinha que ler e dar parecer. Entao, por exemplo, uma bolsa de doutorado:
no final o nego manda tese para vocé ler, praticamente, ou a vers@o preliminar da tese, entao
eu recebo aquele catatau assim para ler. Ou, por exemplo, uma bolsa que eu acompanhei, eu ja
acompanhei acho que trés, que eles chamam de “bolsa jovem doutor” — ndo € bem uma bolsa,
é recurso para pesquisa para jovens doutores, e € por quatro anos, quatro anos —, as vezes vocé
recebe uns calhamacos deste tamanho, 400 paginas, 500 paginas de relatério, vocé tem que ler
tudo para fazer um parecer detalhado etc. (E283)

Com base nesse depoimento, vale ressaltar, de uma professora com mais tempo de
trabalho, depreende-se que conforme a complexidade da questdo em pauta e a quantidade de
paginas do que deve ser lido e analisado, a elaboracdo de pareceres demandard dos
professores mais ou menos tempo de trabalho. Consideremos dois exemplos: (i) no citado
estudo de Muniz-Oliveira (2010, p. 309), a elaboracdo de um tnico parecer sobre um projeto
de pesquisa para uma agéncia de fomento a pesquisa requer do professor um dia de trabalho,

isto €, uma jornada de trabalho de oito horas didrias; (if) em seu frenesi taylorista de querer
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administrar a vida cientifica a todo custo, Volpato (2009, p. 45) sugere ao professor “ndo
demorar mais que 4 h para examinar e emitir um parecer” sobre um artigo ou um projeto de
pesquisa, exceto em “casos de processos complexos”. A partir desses exemplos, vejamos o0s
depoimentos, respectivamente, de um professor com menos tempo de trabalho e de uma
professora com mais tempo de trabalho, que informam sobre a problemdtica do tempo de

trabalho na elaboracdo de pareceres para as revistas e as agéncias de fomento a pesquisa.

Na dltima sexta-feira a tarde eu tinha um artigo para dar um parecer, uma revista importante,
qualificada, um artiguinho de 20 paginas. A hora que eu vi o artiguinho de 20 pdginas eu
pensei. “Acabou minha tarde”. E foi a tarde de sexta-feira, das 14h00 as 18h00, quatro horas
para ler e emitir um parecer sobre um artigo, uma tarde. Uma tarde para nos é um tempo
precioso. (E284, itdlicos nossos)

[...] guando eu recebo um parecer enorme da FAPESP para dar, quando tem que ler um
catatau, eu sempre estou lendo nas horas vagas. O que sdo as horas vagas? Eu chego a noite
em casa e vou ler o catatau da FAPESP. As vezes eu leio todas as noites durante uma semana,
ai no sabado e domingo eu termino de ler para poder fazer o parecer no domingo, ainda antes
de comecar a rotina da segunda-feira preparando aula de novo. Entdo é muito desgastante. E
muito desgastante. (E285, itdlicos nossos)

No primeiro depoimento explicita-se que o professor com menos tempo de trabalho,
para elaborar um parecer sobre um artigo de 20 paginas para uma revista “qualisficada”!*,
dedica “uma tarde” de trabalho (E284), ou seja, quatro horas de trabalho, tal como proposto
por Volpato (2009). Trata-se, conforme ressalta esse professor, de um “tempo precioso”
(E284), no entanto, direcionado a realizacdo dessa atividade de trabalho ndo remunerada e
compulsdria. No segundo depoimento, por sua vez, nota-se o amplo desgaste da forca de
trabalho da professora com mais tempo de trabalho. Isto porque, para elaborar um parecer
sobre um relatério final de pesquisa para uma agéncia de fomento, essa professora acaba por
dedicar, ao longo de uma semana, todo o seu tempo de nao trabalho, o seu tempo livre, as
suas “horas vagas”, compreendendo “as noites” e o “sdbado e domingo” (E285), para realizar
essa atividade de trabalho. Assim, pode-se dizer que, para elaborar esse parecer, “o catatau da
FAPESP” (E285), “400, 500 paginas de relatério” (E283), essa professora dispendeu de duas
a trés horas de trabalho didrias no periodo noturno durante uma semana, além de duas
jornadas de trabalho de oito horas didrias no final de semana, totalizando cerca de 30 horas de
trabalho semanais dedicadas exclusivamente a essa atividade de trabalho. E claro que essas

constatacoes referentes ao tempo de trabalho na elaboracdo de pareceres s6 t€ém algum sentido

139 De acordo com Nosella (2010, p. 179), “publica-se de forma ansiosa todo tipo de texto em periédicos ou
apresenta-se paper em congressos, ja chamados no jargdo académico de ‘qualisficados’, numa referéncia ao
Qualis, programa que classifica em diferentes niveis de qualidade e prestigio as publicagdes e os eventos de cada
area de conhecimento”.
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se considerarmos a quantidade de pareceres elaborados pelos professores. Sobre isso, assim

afirmam dois professores com menos tempo de trabalho entrevistados:

[...] uma coisa que aparece muito, que a gente tem que fazer, sdo os pareceres para revistas,
para agéncias de pesquisa, para a FAPESP, parecer de revista. FAPESP manda quase um
parecer por més para dar e revistas também, mais ou menos, uma vez por més. (E286, itdlicos
Nnossos)

[...] sempre aparece parecer da FAPESP, pelo menos um por més tem. (E287, italicos nossos)

Ter algum tipo de bolsa ou auxilio a pesquisa em uma agéncia de fomento a pesquisa
implica aos professores terem que elaborar, a0 menos, um parecer por més. No caso das
revistas cientificas, também, pelo menos “uma vez por més” (E286). Assim, anualmente, cada
professor elabora, em média, um total de 24 pareceres, sendo 12 pareceres para as revistas
cientificas, contendo, cada um desses, quatro horas de trabalho, e 12 pareceres para as
agéncias de fomento a pesquisa, podendo conter, cada um desses, entre oito horas de trabalho
(parecer sobre projeto de pesquisa) a 30 horas de trabalho (parecer sobre relatorio final de
pesquisa). Ou seja, em um ano, cada professor dedica, no minimo, 144 horas de trabalho na
elaboracdo de pareceres para as revistas cientifica e as agéncias de fomento a pesquisa,
equivalente a 18 jornadas de trabalho de oito horas didrias, vale lembrarmos, referentes a uma
atividade de trabalho ndo remunerada e compulsdria.

Essa quantidade minima anual de pareceres a serem elaborados e, consequentemente,
de horas de trabalho dedicadas a essa atividade docente, representam, antes de mais nada, o
ponto de chegada do processo de transformacdo nas condi¢des de trabalho dos professores
investigados na elaboracdo de pareceres. De um lado, tem-se a sensacdo do aumento do
nimero de pareceres elaborados por professor, e de outro lado, o aumento da carga de

trabalho relacionado a essa atividade de trabalho.

As demandas para dar pareces de revista, de instituicdes de fomento, pessoas mesmo que
pedem, parecer para revista, para editoras, aumentou muito, ocupa muito trabalho para gente.
(E288, italicos nossos)

[...] uma atividade que toma muito o nosso tempo aqui [...] € pareceres, tanto para revistas
cientificas, que s@o os pareceres ad hoc, como pareceres para agéncias de pesquisa, CAPES,
CNPq e FAPESP, no caso de Sao Paulo muito FAPESP. Essa é uma atividade que suga o
tempo muito, muito, muito de muitos professores. [...] assim, a gente despende bastante tempo
emitindo pareceres os mais diversos. (E289, itdlicos nossos)

Nesse ultimo depoimento, de um professor com menos tempo de trabalho, a utilizacao
dos termos “sugar” e “muito” relacionado ao “tempo” (E289) revela um aumento da carga de

trabalho docente na elaboracdo de pareceres para as revistas cientificas e as agéncias de
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fomento a pesquisa. Até porque, essa € uma atividade de trabalho que nos ultimos anos,
segundo o primeiro depoimento, de um professor com mais tempo de trabalho, “aumentou
muito” (E288). A questdo é saber por que o nimero de pareceres elaborados pelos professores
aumentou tanto nos dltimos anos. Uma professora com menos tempo de trabalho ensaia uma

resposta, atribuindo esse aumento ao produtivismo académico.

[...] vocé vai dar trocentos pareceres para agéncias de financiamento, vocé dar 500 pareceres
para revista. Este é o efeito mais interessante desse peso de publicacdo, porque as pessoas
acabam submetendo coisas que claramente ndo estdo prontas, [...] submetendo projetos que
claramente ainda ndo estdo maduros. Entdo vocé acaba dando muito parecer, é uma mdquina
de dar parecer, de coisas que ndo estdo acabadas ainda. Nao é que sdo ruins, mas nao estdo
acabadas. E isso dd muito trabalho, porque vocé€ nao quer ofender a pessoa, mas, a0 mesmo
tempo, vocé tem que demonstrar para ela porque que aquilo ainda ndo estd no ponto, ndo esta
maduro para... S6 que ai que estd, se vocé quiser transformar cada parecer nesse trabalho
académico de didlogo vocé morre. E muito dificil. Isso é muito dificil. [...] a carga de
pareceres € realmente infernal, infernal. E muito parecer. [...]. Isso dé trabalho. (E289, itdlicos
Nnossos)

Elaborar muitos pareceres sobre “coisas” - artigos, projetos de pesquisa etc. - ainda
nio concluidas, incompletas, constitui-se num dos principais aspectos que caracterizam as
transformagodes nas condigdes de trabalho dos professores de sociologia da Unicamp nesse
subgrupo de atividades da préatica universitaria. Outro aspecto, ndo menos importante, refere-
se a mudanca da natureza da elaboracdo de pareceres enquanto atividade de trabalho dos
professores, ou seja, de atividade estritamente académico-pedagdgica, a elaboracdo de
pareceres torna-se uma atividade burocritico-administrativa, tendo em vista a ampliacdo do
ritmo e da frequéncia de realizacio dessa atividade pelos professores investigados. E
justamente por isso que, “se vocé quiser transformar cada parecer nesse trabalho académico
de didlogo vocé morre” (E289). Para ndo morrer, simbdlica e literalmente, os professores se
metamorfoseiam em uma “maquina de dar parecer”, procurando suportar a carga de trabalho

“infernal” de pareceres a serem elaborados, induzida pelo produtivismo académico.

[...] eu acabei de lembrar que eu tinha que dar um parecer acho que para hoje [...]. Posso
anotar? Desculpa, porque sendo eu esqueco, eu tenho uma memoria. ((Professora com menos
tempo de trabalho pega a caneta do pesquisador e anota a atividade na parte externa da mao)).
Eu acho que eu tenho que entregar semana que vem. Desculpa, esqueci do que estava falando,
sei 14. (E300)
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6.2. Eventos: “organizei o congresso, foi um massacre para mim”

“[...] uma vez teve um congresso aqui, [...] eu [...] organizei o congresso, foi
um massacre para mim” (E301).

Dentre as outras atividades docentes identificadas como as mais recorrentes no
trabalho dos professores investigados, a participagcdo e a organizacdo de eventos cientificos
ocupam lugar marginal nos depoimentos coletados. Todavia, é possivel analisarmos em que
medida o trabalho dos professores de sociologia da Unicamp em eventos cientificos se
transformou, pelo menos, desde o inicio dos anos 2000. Para isso, nessa secdo, responderemos
as seguintes questdes: quais sdo as principais atividades de trabalho dos professores
relacionadas a participacdo e a organizacdo de eventos cientificos? Quanto tempo de trabalho
€ dedicado pelo professor para participar de um evento cientifico? Quais s3o as
transformacodes nas condi¢des de trabalho dos professores investigados nesse subgrupo de
atividades da pratica universitdria?

Inicialmente, devemos registrar que as atividades de trabalho dos professores em
eventos cientificos abrangem, geralmente, dois grupos diferentes, por um lado, “participar de
eventos, dos congressos” (E302), e, de outro lado, “organizar seminario” (E303). Ou seja, a
participacdo e a organizacio de eventos cientificos sdo atividades de trabalho docente tipicas
desse subgrupo da prética universitaria.

Com relacdo a participagdo docente em eventos cientificos, ou como nos descreveu
um professor entrevistado, a “participacdo em congressos” (E304), Chaui (1988, p. A3,

itdlicos nossos) informa-nos que regularmente o professor universitario

Participa de sociedades e associagdes cientificas nacionais e internacionais,
apresentando trabalhos em congressos, coléquios e simpdsios, trabalhos que,
dependendo da situagéo financeira da sociedade ou da associag¢do, podem ser
publicados. E também regularmente convidado para conferéncias e debates
em associagdes docentes e discentes de todo o pais e em associacdes da
sociedade civil (das primeiras, sempre na pentria, nada recebe como
remuneracio; das tltimas costuma receber um pré-labore simbélico). E bom
lembrar que as atividades em congressos e simpdsios frequentemente ndo
sdo remuneradas; dependendo da situacdo das entidades, o convidado
recebe passagem e verba de estadia; em outros casos, nem mesmo isto.

Sendo assim, podemos afirmar que a participagdo docente em eventos cientificos se
concretiza por intermédio das seguintes atividades de trabalho: 1) a apresentacdo de trabalhos

em congressos € outros eventos (semindrios, simpdsios, encontros etc.), promovidos por
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sociedades e associacdes cientificas nacionais'®! e internacionais!*?, em geral, publicados
como trabalhos completos em anais de evento; 2) a apresentacdo oral de conferéncias,
palestras, minicursos, workshops etc., algumas vezes posteriormente publicadas como artigos
em revistas ou capitulos de livro em coletaneas; 3) a participacio como coordenador,
debatedor, mediador, avaliador, dentre outras formas de participacdo, em mesas-redondas,
grupos de trabalho etc. Além disso, que todas essas formas de participacdo docente em
eventos cientificos podem ser renumeradas, com didrias e/ou passagens, e quando muito,
acrescido de “pro-labore simbolico” (CHAUI, 1988, p. A3), ou nao remuneradas, isto ¢, as
expensas, parcial ou integral, dos préprios professores, situagdo essa mais comum, tal como

evidencia uma professora com menos tempo de trabalho entrevistada.

[...] agora eu vou ter um congresso [internacional] [...], eu estou pagando tudo do meu bolso.
Af o que deu para fazer foi pegar uma promocgao de passagem, que eu paguei R$ 1.200,00, [...]
e eu consegui o financiamento [...] para trés diarias de hotel. Entao foi assim que eu fiz, mas af
a inscrigdo custa R$ 800,00 [...]. Entdo eu estou guardando [...]. (E305, itdlicos nossos)

Em relacdo a organizacido de eventos cientificos, vejamos o que afirma um professor

com mais tempo de trabalho entrevistado:

[...] uma vez teve um congresso aqui, [...] eu [...] organizei o congresso, foi um massacre para
mim, assim, porque trabalhei muito, tinha que resolver muito problema. Mas como eu estava
centralizando, [fiquei] sobrecarregado mesmo. E isso pode acontecer com qualquer pessoa,
em qualquer momento. (E306, itdlicos nossos)

A organizacdo de um unico evento cientifico, a depender da sua natureza (congresso,
semindrio, simpdsio, encontro, palestra etc.) e propor¢do (local, regional, nacional e
internacional), pode se configurar, em termos de quantidade e multiplicidade de atividades de
trabalho, como uma espécie de “massacre”, pois o professor se vé “sobrecarregado” de
atividades invisiveis a serem realizadas, quase impossiveis de serem elencadas uma a uma

(E306). Em geral, as atividades de trabalho dos professores orientadas a organizagdo de

eventos cientificos sdo de natureza coletiva e cooperativa, ou seja, partilhadas com outros

131 No Brasil, na drea de sociologia, destacam-se os encontros e congressos promovidos, respectivamente, pela
Associac@o Nacional de Pés-Graduacio e Pesquisa em Ciéncias Sociais (ANPOCS) e pela Sociedade Brasileira
de Sociologia (SBS).

132 O principal evento cientifico internacional na drea de sociologia sio os congressos mundiais promovidos pela
International Sociological Association (ISA). Na América Latina, destacam-se os congressos realizados pela
Latin American Studies Association (LASA) e Asociacion Latinoamericana de Sociologia (ALAS).
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professores ou terceiros (bolsistas de iniciagdo cientifica e/ou orientandos de pds-

)133

graduacdo) ', conforme sugere o emprego da expressdo “a gente” no depoimento a seguir.

[...] o que a gente fez foi fazer uma palestra [...], ano passado, [...] conseguiu trazer ele para
dar a palestra sem a genfe gastar recurso, porque seria muito caro, imagina trazer um
palestrante internacional para ca. [...] no ano passado a gente trouxe dois professores para dar
aula na pds-graduagdo, dar minicurso na verdade, vira e mexe vem professor [...] dar um curso
de curta temporada, curta duracdo. (E307, itdlicos nossos)

Uma vez identificadas a participacdo docente, nas suas diferentes modalidades, e a
organizacdo de eventos cientificos como as principais atividades de trabalho nesse subgrupo
de atividades da pratica universitdria, examinaremos a seguir o tempo de trabalho dedicado
pelos professores para a producdo dessas atividades. Considerando que a organizacdo de
eventos cientificos, em primeiro lugar, abriga um conjunto de atividades invisiveis e dificeis
de serem identificadas, e, em segundo lugar, essas atividades quase ndo sdo enfatizadas nos
depoimentos coletados, centraremos nossa andlise exclusivamente na participacao docente em
eventos cientificos. Vejamos o depoimento de um professor com menos tempo de trabalho

entrevistado sobre essa atividade de trabalho.

[...] vocé tem que participar da comunidade cientifica no qual vocé estd inserido no sentido de
ir aos congressos. Por exemplo, ir ao congresso implica em vocé escrever um paper para o
congresso [...], que isto conta para o meu curriculo, conta também para a pos-graduacdo
daqui. (E308, italicos nossos)

Nesse depoimento observa-se o qudo importante € para esse professor “ir aos
congressos”, isto €, participar de eventos cientificos, haja vista essa atividade de trabalho
possibilitar, por um lado, “participar da comunidade cientifica”, e por outro, contabilizar
“pontos” para seu “curriculo” e programa de “pds-graduacdo”, sobretudo, quando da
publicacdo de trabalho completos em anais de evento. De todo modo, a participacdo docente
com apresentacao de trabalho em eventos cientificos exigird desse professor, além do tempo
de viagem e estadia, determinado tempo de trabalho dedicado especificamente a “escrever um

paper” (E308). Mas quanto tempo de trabalho € requerido ao professor, em média, para

133 De modo exploratério, Lara (2016, itdlicos do autor) indica que “uma parcela consideravel do trabalho
docente na PG [pds-graduacgdo] estd sendo ferceirizada, por assim dizer, para bolsistas e orientandos - o que
poderia vir a consubstanciar, também, uma forma de precarizacdo/intensificagdo do trabalho desses alunos,
podendo evidenciar uma crise sistémica da PG no que se refere a excesso de trabalho e incumbéncias de/a seus
envolvidos”. A “terceiriza¢dao” do trabalho do professor universitirio, como se observa, ja é uma realidade e se
constitui num objeto de estudo ainda a ser melhor investigado. Sobre o processo de terceirizagdo do emprego dos
professores das IES privado-mercantis, ver: Calder6én e Lourengo (2001), Ensino superior privado: expansdo das
cooperativas de mdo de obra docente. Para o processo de precarizagdo/intensificacdo do trabalho dos estudantes
de pés-graduagdo ver, dentre outros: Silva, Gongalves-Silva e Moreira (2004), “Produtivismo na pés-graduagdo.
Nada é tdo ruim, que ndo possa piorar. E chegada a vez dos orientandos! e Protetti (2015), Estudo exploratério
sobre as condicdes de vida e trabalho dos estudantes de pos-graduagdo.
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escrever esse paper? E novamente Chaui (1988, p. A3) quem nos informa sobre essa questio,

ao dizer que:

Um texto para congresso e simpdsio exige, em média, dois a trés meses de
preparacdo (no caso dos internacionais um pouco mais porque devemos
traduzir o trabalho para a lingua oficial do congresso ou simpdsio); uma
conferéncia exige de dois ou trés dias de preparacdo, levando, em média,
duas horas para exposi¢do e duas ou trés horas para os debates subsequentes
(se a conferéncia for em outra cidade do Estado ou em outros Estados, deve-
se contar o tempo de locomocido e estadia). Um congresso (excluido tempo
de viagem e de estadia) pede em média 60 a 80 horas de trabalho; uma
conferéncia, em média, 20 horas [...].

Segundo a percepc¢do de Chaui (1988, p. A3), em geral, o trabalho de escrita de um
unico texto, digamos, de 15 a 20 paginas, a ser apresentado num congresso € eventualmente
publicado nos seus anais, exigird do professor cerca de “dois a trés meses de preparacdo”,
tempo esse que, uma vez diluido ao longo desse periodo, equivale a “60 a 80 horas de
trabalho”. Ou seja, para que o professor participe, com a apresentacdo de trabalho, de um
unico congresso, excluindo-se o tempo de locomogdo e estadia, o tempo de trabalho para a
realizacdo dessa atividade é de, aproximadamente, uma semana e meia de trabalho,
considerando uma jornada de trabalho média de oito horas didrias. Logo, se “um improdutivo
das humanidades participa, em média, de dois a trés congressos anuais no pais e de um ou
dois no exterior” (CHAUI, 1988, p. A3), serdo consumidas, no minimo, de 180 a 200 horas de
trabalho anuais do professor somente nessa atividade de trabalho. Ainda com referéncia a
participacdo docente em eventos cientificos, todavia, no que tange a modalidade apresentacao
oral (conferéncia, palestra etc.), Chaui (1988, p. A3) indica que a realizacdo de uma unica
conferéncia, por exemplo, requer do professor “dois ou trés dias de preparagdo”, além das
“duas horas de exposicdo” e das outras “duas ou trés horas para debates subsequentes”,
excluindo-se nesse calculo o tempo dedicado na locomogdo e numa eventual estadia. Ou seja,
para que o professor profira uma tnica conferéncia, palestra etc., em média, ele dedica de 20 a

30 horas de trabalho, conforme sugere o depoimento a seguir.

[...] a noite eu sou palestrante, eu e outro colega que faremos uma mesa-redonda. Entao hoje é
quarta, amanha € feriado, eu j4 estou pensando no que eu vou falar na mesa-redonda, porque é
uma coisa que tem 14 publico, tem internet, estdo filmando, entdo é uma coisa que vocé tem
que preparar a coisa, ndo pode chegar 1a e falar qualquer coisa, tem que ter um preparo, que
sdo quarta e quinta-feira da semana que vem [...]. (E309)

Observa-se nesse depoimento, para além da identificagdo da apresentacdo oral de
palestra como uma das atividades de trabalho em eventos cientificos (“eu sou palestrante”,

“faremos uma mesa-redonda”, “eu vou falar na mesa-redonda”), a necessidade desse
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professor em dispender horas de trabalho para realizar essa atividade, pois “é uma coisa que
vocé tem que preparar a coisa”, “tem que ter um preparo’ anterior, pois “tem l& publico, tem
internet, estao filmando” (E309).

Por fim, uma vez estimado o tempo de trabalho médio dedicado pelos professores na
participacdo em eventos cientificos, no que tange a apresentacao de trabalho em congressos e
a apresentacdo oral de conferéncia, palestra etc., analisaremos a seguir as transformacgdes nas
condi¢cdes de trabalho docente nessas atividades da prética universitdria. Para tanto, vejamos,
incialmente, alguns dados sobre o trabalho docente em eventos cientificos constantes nos

Anudrios de pesquisa da Unicamp, tanto em relagdo ao conjunto dessa universidade quanto ao

instituto de trabalho dos professores investigados, o [FCH.

Tabela 21. Trabalho docente em eventos cientificos na Unicamp e no IFCH, 2000-2016.

Atividades de trabalho docente em eventos cientificos Ano UNICAMP 1IFCH (%)
2000 3.003 334 (11,1%)
Participacdo em congressos e outros eventos 2016 5.229 972 (18,6%)
2000-2016 A% 74,1% 191,0%
2000 616 74 (12,0%)
Organizagdo de eventos e palestras 2016 771 189 (24,5%)
2000-2016 A% 25,2% 155,4%

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de Anudrios de pesquisa da Unicamp (2017a).

Os dados da Tabela 21 informam que na Unicamp hd um aumento percentual das
atividades de trabalho dos professores em eventos cientificos, seja na participagdo em
congressos e outros eventos (74,1%), seja na organizacdo de eventos e palestras (25,2%),
considerando o periodo de 2000-2016. Contudo, no IFCH, instituto de trabalho dos
professores investigados, esse aumento percentual foi mais acentuado (respectivamente,
191,0% e 155,4%), representando no ano de 2016 quase um quinto das participagdes totais em
congressos e outros eventos (18,6%) e um quarto das organizagdes totais de eventos e
palestras (24,5%) da universidade. Sendo assim, considerando que no mesmo periodo houve
um ligeiro acréscimo de postos de trabalho docente na Unicamp (4,6%), € que no IFCH esses
mesmos postos de trabalho docente foram reduzidos (6,4%) (UNICAMP, 2017), pode-se
afirmar que um primeiro aspecto indicativo das transformagdes nas condi¢des de trabalho dos
professores investigados € o incremento das atividades de trabalho docente em eventos
cientificos.

Aglutinando-se a esse aspecto, que de certo modo também evidencia o aumento do
nuimero de eventos cientificos, ao menos desde o comeco dos anos 2000, destaca-se, em

segunda lugar, a prépria modificacdo da natureza desses eventos, dado que muitas vezes esses
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assumem um caréater utilitarista e redutor, nos termos da critica de Bianchetti (2008, p. 153) as

injun¢des do modelo CAPES de avaliacdo da pds-graduacdo e da ideologia do produtivismo

134.

académico “Se, anteriormente, ia-se para os eventos para assistir e ouvir [...], hoje a

situacdo estd invertida. E tanta a pressao por publicar, por expor o que se faz, que, ndo poucas

vezes, hd mais expositores do que ouvintes”. Assim,

Claramente, os encontros, semindrios, simpdsios foram induzidos ao
gigantismo e, hoje, sofrem de elefantiase. O que os demanda é mais a
necessidade de criar loci que propiciem a pds-graduandos e professores
expor e relatar suas pesquisas, no estagio em que se encontram, uma vez que
o Programa [de Pés-graduacgdo] e todos os envolvidos sdo avaliados pela
produgdo. (BIANCHETTI, 2008, p. 153)

Uma vez advertido o processo de modificacdo da natureza dos eventos cientificos e
seus resultados, deve-se ainda indicar um terceiro aspecto relativo as transformacgdes das
condic¢des de trabalho dos professores investigados nessas atividades da prética universitaria,
a saber, o aumento da carga de trabalho decorrente da participacdo docente em eventos
cientificos. E o que se verifica nos depoimentos a seguir, indicativos do aumento da carga de
trabalho dos professores, com base em trés diferentes atividades de trabalho relacionadas a
participacdo docente em eventos cientificos, a saber, a escrita de um paper, a coordenagdo de

um grupo de trabalho e a solicitacdo de financiamento as agéncias de fomento a pesquisa.

O que acontece com os papers hoje em dia? Acontece que tudo cai na rede. Entdo,
antigamente, vocé mandava um paper para um congresso € quem lia o seu paper era o
coordenador da mesa ou debatedor e morreu ali. Entao se vocé escrevesse qualquer coisa, uma
coisa que era muito comum, a gente escrever qualquer coisa, até porque os caras ji te
conhecem, sabe que vocé € certo, entdo voc€ mandava qualquer coisa e tal. Hoje em dia nio,
hoje em dia vocé manda o paper em pdf [Portable Document Format] e imediatamente aquilo
vai para a internet, esta disponivel. Entdo, voc& ndo pode enviar qualquer coisa, vocé tem que
fazer um texto muito bem pensado. (E310)

Quando eu coordenei grupo de trabalho na ANPOCS, por exemplo, [...] o assédio de pessoas
era muito grande. Assédio, assim, voc€ tem algum poderzinho na mao as pessoas acham que
vocé pode resolver um monte de problemas. Entfio, tudo isso aumentava a pressdo de carga de
trabalho, sem tempo para vocé processar e responder. (E311)

Vou dizer para vocé, desculpe a expressdo, mas é um saco pedir e depois prestar contas. E
estressante. E infinitamente desgastante, tanto é que a gente ndo consegue pedir todo ano,
porque tem que pedir e prestar contas. Eu fui para o [...] [exterior] no ano passado com
dinheiro da CAPES. Era um dinheiro bom, foi suficiente, mas € desgastante vocé entrar com o
pedido, digitalizar tudo, enviar, a resposta sai, assim, uma semana antes. Entdo vocé fica ali:

134 Perguntando-se “Por que nos reunimos em conferéncias e seminarios?”, Bianchetti (2008, p. 144, italicos do
autor) sugere a seguinte resposta: “estamos reunidos em conferéncias e semindrios porque fomos induzidos a nos
reunir”’, mas “nos reunimos (também) por causa da CAPES; estamos fazendo a CAPES; estamos, no limite,
participando da corrida pelo Lattes”.
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“Vou, ndo vou. Vou, ndo vou.”. Uma viagem que envolve [...] uma logistica. Ai saiu o
dinheiro vocé tem que correr atrds de visto, tudo em uma semana. Ai vocé volta tem que
prestar contas, ¢ formulario, prestacdo de contas financeira, prestacdo de contas cientificas.
Isso te toma um tempo para fazer um congresso [...] que vocé fala: “Nao da para ir todo ano.
Ou vocé faz isso ou vocé faz a pesquisa” ((risos)). (E312)

Observa-se nesses depoimentos que, independentemente da atividade de trabalho
relacionada a participacdo docente em eventos cientificos, o aumento da carga de trabalho dos
professores se faz presente. Na escrita de um paper para um congresso, por exemplo, em
razdo da maior disponibilidade hoje dos anais de evento, torna-se arriscado ao professor com
menos tempo de trabalho “escrever qualquer coisa”, logo, tem que ser “um texto muito bem
pensado” e isso exige um tempo de trabalho maior ou mais intenso (E310). No caso da
coordenacdo de um grupo de trabalho, diga-se de passagem, num encontro nacional bem
classificado academicamente na area de sociologia, o “assédio” vivenciado pelo professor
com mais tempo de trabalho decorrente de “pessoas que acham que vocé pode resolver um
monte de problemas” implicou, literalmente, aumento da “carga de trabalho” (E311). Por fim,
a solicitacdo de financiamento as agéncias de fomento a pesquisa para participacdo em
eventos cientificos, no caso em tela, um congresso no exterior, constitui-se numa atividade de
trabalho “estressante” e ‘“desgastante” para uma professora com mais tempo de trabalho.
Além de “pedir [...] dinheiro da CAPES”, o que implica “entrar com o pedido, digitalizar
tudo, enviar”, essa professora deve prestar contas, ou seja, “¢ formulario, prestagdo de contas
financeira, prestacdo de contas cientificas”, para além da “logistica” envolvida nesse tipo de
viagem (compra de passagens aéreas, reserva de hotel, “correr atras de visto” etc.), o que
torna essa atividade de trabalho “infinitamente desgastante”. Dai a seguinte percep¢ao dessa

professora: “Nao d4 para ir todo ano. Ou vocé faz isso ou vocé faz a pesquisa” (E312).

6.3. Transformacoes nas condicoes de trabalho docente em pareceres e eventos

Além das atividades no ensino e na pesquisa, na orientacdo e nas bancas de defesa de
tese, na administracdo e na extensdo, as transformagdes nas condicdes de trabalho dos
professores de sociologia da Unicamp afetam, até mesmo, o conjunto de outras atividades
docentes. Nesse capitulo, analisamos as transformagdes nas condicdes de trabalho docente em
duas dessas outras atividades, a elaboracdo de pareceres e a participacdo e a organizagao de

eventos cientificos. De maneira geral, as transformacdes nas condi¢des de trabalho dos
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professores investigados na elaboracdo de pareceres e na participacdo e organizacdo de
eventos cientificos informam, em primeiro lugar, um aumento quantitativo dessas atividades
de trabalho, isto €, um maior nimero de pareceres elaborados, de participacdes e de
organizacdo de eventos cientificos por professor, num contexto de estagnagdo/reducdo dos
postos de trabalho docente. Em segundo lugar, como consequéncia do aumento quantitativo
da elaboragdo de pareceres e da participacao e organizagdo de eventos cientificos, verifica-se
um aumento qualitativo da carga de trabalho dos professores, tendo em vista uma dedicag¢do
maior de tempo de trabalho na realizacao dessas atividades, ocasionando, muitas vezes, uma
situacdo de sobrecarga de trabalho. Em terceiro lugar, hd uma modificacdo da natureza dessas
atividades de trabalho, com a elaboracdo de pareceres transformando-se, de atividade
académico-pedagdgica, em atividade burocratico-administrativa, € os eventos cientificos
induzidos ao gigantismo e a cacofonia. Na raiz das transformagdes nas condi¢des de trabalho
dos professores de sociologia da Unicamp na elaboracdo de pareceres e na participacdo e na
organizacdo de eventos cientificos encontramos, de um lado, a estagnacao/reducdo de postos
de trabalho docente, e, de outro lado, as injuncdes do modelo CAPES de avaliacdo da pds-

graduacio e da ideologia do produtivismo académico no trabalho docente.
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VII. TRANSFORMACOES NAS CONDICOES DE TRABALHO
DOCENTE: “RESISTIR PARA NAO PIORAR”

Nesse capitulo, analisaremos as transformagdes nas condi¢des de trabalho dos
professores de sociologia da Unicamp, no periodo de 1989-2016, e, a partir disso,
identificaremos as formas de resisténcia construidas por esses professores frente as
transformagdes nas condi¢gdes de trabalho. Conforme poderemos verificar, trata-se de um
estudo sobre as condi¢Oes de trabalho e as resisténcias docentes na universidade publica,
indicativo de que as transformacdes nas condi¢des de trabalho dos professores investigados
resultam na intensifica¢io do trabalho, no produtivismo académico e no adoecimento docente,
tendo em vista o aumento da carga de trabalho docente, a pressao por produtividade cientifica
e o estimulo a competi¢do universitaria. Deste modo, dado a dificuldade do sindicato da
categoria no enfrentamento das atuais condi¢des de trabalho e do adoecimento docente, os
professores investigados construiram formas de resisténcia docente, tanto individuais quanto
coletivas, para atenuar as consequéncias advindas das transformacgdes nas condicdes de

trabalho.

7.1. As transformacoes nas condicoes de trabalho docente

De inicio, ressaltamos que analisar as transformagdes nas condi¢des de trabalho dos
professores de sociologia da Unicamp significou interrogar o processo de trabalho docente na
universidade publica, tendo por base dois pressupostos tedrico-analiticos: (i) no estudo do
processo de trabalho docente devemos compreender a “pratica universitdria”, isto €, “as
relacdes que o professor mantém com o ensino, a pesquisa € a extensdo, além de,
eventualmente, com a administragdo e a representacao sindical” (SGUISSARDI; SILVA
JUNIOR, 2009, p- 19); (ii) nesse tipo de estudo, “o tempo ¢ uma categoria central para as
andlises do processo de trabalho docente, ndo somente no sentido de qudo prolongado e
estendido ¢ o trabalho, mas também no sentido do ritmo no qual ¢ realizado” (HYPOLITO,

2010, s. p.). Assim, com base nesses dois pressupostos € nas temdticas emergentes da andlise

dos depoimentos orais e dos dados estatisticos coletados, consideramos pertinente
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mobilizarmos o conceito de intensidade do trabalho, aqui compreendido como a “intensidade
normal do trabalho ou sua grandeza intensiva” (MARX, 2013, p. 587). Em relagdo a esse
conceito, Dal Rosso (2008, p. 23) indica que “chamamos de intensificacdo os processos de
quaisquer naturezas que resultam em um maior dispéndio das capacidades fisicas, cognitivas e
emotivas do trabalhador com o objetivo de elevar quantitativamente ou melhorar
qualitativamente os resultados”, ou seja, “mais trabalho”. Em termos gerais, o fendmeno

social da intensifica¢do do trabalho diz respeito a:

Esse trabalhar mais densamente, ou simplesmente trabalhar mais, sem
quaisquer adjetivos ou advérbios, supde um gasto maior de energias pessoais
para dar conta do plus, em termos de carga adicional ou de tarefa mais
completa. Resultardo desse envolvimento superior do grupo com o trabalho
um desgaste também maior, uma fadiga mais acentuada e correspondentes
efeitos pessoais nos campos fisiolégicos, mental, emocional e relacional.
(DAL ROSSO, 2008, p. 23)

Para identificarmos a ocorréncia da intensificagdo do trabalho no processo de trabalho
dos professores de sociologia da Unicamp examinamos, grosso modo, o aumento da carga de
trabalho docente em determinado espago de tempo. Dessa maneira, a intensificacdo do
trabalho, conceito indicativo de mudancas no processo de trabalho docente, acarretaria
consequéncias a saude fisica, mental, emocional e social dos professores investigados.

Segundo expdem Machado e Bianchetti (2011, p. 245), numa situagao dessa amplitude:

Compde o inventdrio dos riscos longa lista de sintomas, associados a
exigéncias que se sobrepdem umas as outras - de maneira que nem deuses
dotados de ubiquidade poderiam satisfazer - pressdo e colesterol altos,
infartos, tendinites, solicitacdes contraditorias, imperiosa presenca em varios
lugares distintos e distantes a0 mesmo tempo (parcialmente viabilizados pela
tecnologia). Problemas de memdria, relatérios, avaliagdo de artigos para
periddicos, eventos e editais, trabalhos para congressos, palestras,
conferéncias, apresentacdes, aulas na graduagdo e pds-graduacio,
supervisdes; viagens, busca de financiamento; gestdo de contas bancdrias,
reunides, orientacdes; escrita, leituras, coleta Coordenagdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), Lattes... Enfim...
Custo do trabalho vivo ndo contabilizado, recurso a forca de trabalho,
degradacdo de amplo espectro.

Portanto, em decorréncia desse “mal-estar na Academia” (TREIN; RODRIGUES,
2011, p. 780) que assola o trabalho docente na universidade ptblica, interrogamos: quais sao
as transformacOes nas condi¢Oes de trabalho dos professores de sociologia da Unicamp?
Quais sdo os efeitos decorrentes das atuais condi¢des de trabalho dos professores investigados
na saude docente? De que maneira o sindicato da categoria tem enfrentado as atuais condi¢des

de trabalho e o adoecimento docente, segundo a percep¢do dos professores entrevistados?
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Quais sdo as formas de resisténcia docente, tanto individuais quanto coletivas, construidas

pelos professores investigados frente as transformagdes nas condi¢des de trabalho?

7.1.1. “A verdade é que trabalhamos muito”

“((Siléncio)). Em suma, a verdade ¢ que trabalhamos muito.” (E313)

Uma primeira forma de apreendermos as transformacdes nas condi¢Oes trabalho dos
professores de sociologia da Unicamp, segundo um professor com mais tempo de trabalho
entrevistado, é percebemos que “o aumento da quantidade [de trabalho] tem muito a ver com
a diminui¢do do nimero do corpo docente e a expansdo das atividades da universidade”
(E314), relacdo essa que se manifesta num conjunto de indicadores sobre o trabalho docente

na Unicamp e no IFCH, no periodo de 1989-2016 (Tabelas 22 e 23, respectivamente).

Tabela 22. Indicadores sobre o trabalho docente na Unicamp, 1989-2016.

Indicadores 1989 1994 2000 2016 A%
Professores na carreira MS 2.103 2.030 1.826 1.910 (9,2%)
Funciondrios técnico-administrativos 10.161 9.067 7.483 8.178  (19,5%)
Programa Professor Colaborador - - 87 310 256,3%*
Cursos de graduagdo 36 44 50 66 83,3%
Matriculas de graduagao 6.350 8.685 10.510 18.540 192,0%
Titulacdes na graduacdo 917 1.073 1450 2506 173,3%
Relacdo professor RDIDP equivalente/alun
Cursos de pos-graduagao** 58 83 110 147 153,4%
Matriculas de pdés-graduacao™* 4712 6.252 8.815 11.823 150,9%
Titulagdes na pds-graduacio™* 542 932 1463 2268 318,5%
Relacao professor na carrE:ira MS/aluno de pds- i 3 5 6 101,19%%%%
graduacao**
Producdo intelectual**** nﬁicslia por professor na carreira i i 231 3,71 60.5%*
Defesas de tese - - 1.511  2.295  71,7%*
Defesas de tese por professor na carreira MS - - 0,83 1,20 45,2%*
Participagdo em congressos e outros eventos - - 3.003 5.229  T741%*
Organizagdo de eventos e palestras - - 616 771 25,2%*

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de Anudrios estatisticos e de pesquisa da Unicamp (2017; 2017a).
Notas: * Periodo de 2000-2016.
** Cursos de mestrado e doutorado, incluindo o mestrado profissional.
*#% Periodo de 1994-2016.
*#%% Somatdria de artigos, livros, capitulos de livros e trabalhos completos em anais.
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Tabela 23. Indicadores sobre o trabalho docente no IFCH, 1989-2016.

Indicadores 1989 1994 2000 2016 A%
Professores na carreira MS - 120 94 88  (26,7%)***
Funcionarios técnico-administrativos - 81 80 97 19,8%***
Programa Professor Colaborador - - 7 41 458,7%*
Cursos de graduagao 3 4 4 4 33,3%
Matriculas de graduagio 391 608 778 1.092 179,3%
Titulagdes na graduacio 61 67 106 163 167,2%
Relagdo professor RDIDP e.:quivalente/aluno de graduacdo i 75 44 58 133,10
equivalente
Cursos de pos-graduagdo™* 6 9 9 17 183,3%
Matriculas de pés-graduagao** 483 591 818 1.013 109,7%
Titulagdes na pds-graduacao** 27 71 104 151 459,3%
Relacdo professor na carreira MS/aluno de pds-graduagao™®* - 4 7 11 169,1%***
Producdo intelectual **** n;icslia por professor na carreira i i 240 953  296.6%*
Defesas de tese - - 117 153 30,8%*
Defesas de tese por professor na carreira MS - - 1,24 1,74 39,7%*
Participa¢do em congressos e outros eventos - - 334 972 191,0%*
Organizacdo de eventos e palestras - - 74 189  155,4%*

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de Anudrios estatisticos e de pesquisa da Unicamp (2017; 2017a).
Notas: * Periodo de 2000-2016.
** Cursos de mestrado e doutorado, incluindo o mestrado profissional.
*#* Periodo de 1994-2016.
*#%% Somatdria de artigos, livros, capitulos de livros e trabalhos completos em anais.

Essa relacdo, observédvel nos dados das Tabelas 22 e 23, na qual se encontram, de um
lado, a reducdo dos postos de trabalho docente e técnico-administrativo, e, de outro lado, o
aumento dos cursos, das matriculas, das titulagdes, da relacdo aluno/professor na graduagao e
na pos-graduacdo e das atividades docentes (ensino, pesquisa, orientacdo, administracdo,
extensdo e outras atividades), é vivenciada pelos professores entrevistados pela sensacao de
aumento da carga de trabalho docente, entdo levada a exaustio, pressidgio do processo de

intensificacdo do trabalho.

Eu sei que € dificil, mas ndo ¢ dificil para mim, é dificil para todo mundo porque aumentou a
carga de trabalho. O resultado ndo dd nem para contestar quantitativamente porque se
diminuiu o niimero de professores e aumentou o resultado do que a gente faz, entdo tem uma
intensificacdo do trabalho. |...] a gente trabalha meio no limite. (E315, italicos nossos)

Se vocé€ me perguntasse assim: “Em relagdo a carga de trabalho, como vocé se sente?”. Eu
[diria]: “Eu me sinto exausta”. (E316, itdlicos nossos)

O assunto nosso € que estamos sempre exauridos, e estamos mesmo. (E317, itdlicos nossos)

[...] lembro de uma conversa do ano passado que eu tive com [...] [dois professores com menos
tempo de trabalho], a gente falou: “Ndo! Pera ai! [...]. Este lugar vai deixar a gente doente. A
universidade vai deixar a gente doente”.

P: Por qué?
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E: Porque ¢ uma tal carga de trabalho, se vocé levar tudo isso muito a sério, se vocé for
responsdvel, levar essas coisas a sério, mesmo que vocé tente dar conta de tudo, nio da,
direito, te absorve muito. (E318, italicos nossos)

Além do aumento da carga de trabalho docente, outro aspecto indicativo das

transformagdes nas condi¢des de trabalho dos professores de sociologia da Unicamp, também

N

vivenciado pelos professores entrevistados, refere-se a pressdo constante e crescente por
produtividade cientifica. Isso é o que indica um dos professores entrevistados, quando afirma
que “existe crescentemente uma exigéncia por produtividade [cientifica], que vem do
governo, que vem da CAPES, e essa ¢ a nova logica da atividade docente” (E319). E

acrescenta:

Isto quer dizer o qué? Nao tem como vocé passar um ano aqui dentro sem publicar pelo menos
um ou dois artigos, ou um ou dois capitulos de livros, ou um livro. Vocé tem que produzir,
mostrar resultados. E quase que uma légica de empresa privada de cumprir metas, porque se
vocé ndo cumpre essas metas vocé pode ser punido pela prépria institui¢do, no sentido do seu
relatério [de atividades docentes] ndo ser aprovado, ou o Programa de Pés-graduacdo é
penalizado pela CAPES com o rebaixamento do seu conceito. [...]. A légica hoje reinante é
uma ldégica que é produtivista no sentido de que o nosso [Curriculo] Lattes ele tem que
evidenciar que nds, efetivamente, produzimos ciéncia. Entdo, o grau de estresse existente entre
os docentes, neste sentido, é enorme. Existem cobrangas entre os proprios docentes, existe
cobranga da coordenacdo [de pés-graduacgdo], cobranga da universidade, quer dizer, eu tenho
que, por exemplo, publicar um artigo anualmente mesmo que ndo tenha uma grande ideia,
mesmo que eu ndo tenha uma ideia inovadora, uma descoberta, algo relevante para dizer,
porque sdo ndmeros! E uma mensuracio quantitativa, sdo quantidades de artigos, de
congressos dos quais eu participo. (E320)

Essa situagdo na qual os professores se veem “reféns da produtividade”
(BIANCHETTI; MACHADO, 2007), conforme indicam muitos outros depoimentos
coletados, provém do produtivismo académico, “for¢ca ideologica a valorizar, [...] antes a
quantidade de ‘produtos’ e sua publicagdo em lingua estrangeira, e sobre temas da moda, do
que a qualidade e a busca de solugdes para os efetivos desafios da nagao” (SGUISSARDI;
SILVA JUNIOR, 2009, p. 62), origindrio das agéncias estatais de regulacdo, controle e
financiamento da pés-graduagao (CAPES) e da pesquisa cientifica (CNPq e FAPESP).

Hoje vocé para ficar no campo acad€mico vocé tem que produzir muito mais intensamente, eu
diria que tem que publicar muito mais intensamente do que no meu tempo. Evidentemente, eu
ndo estou falando que isso em si mesmo € negativo, porque eu acho que a circulagcdo de ideias,
a divulgacdo de conhecimento € um dever que nds temos. [...]. Mas mudou muito, quer dizer,
hoje em dia para vocé€ se manter no campo académico, para sobreviver nele, vocé tem que ter
um ritmo maior de producdo. E eu diria mais, hoje ndo basta vocé publicar, vocé tem que
publicar em veiculos, e isso é dado pela CAPES. Se vocé entrar no site de avaliagdo da
CAPES tem ali quanto que vai ser considerado em relagdo a publicacdo de veiculos, Qualis,
eu nem sei como se diz...

P: Al, A2, BI.

E: Exatamente. (E321)
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Outro aspecto concernente as transformag¢des nas condicdes de trabalho dos
professores investigados, em destaque nos depoimentos, diz respeito a “loucura da
competitividade” (E322), tal como nomeia uma professora com menos tempo de trabalho.
Trata-se, pois, da competicdo intra e entre pares, grupos de pesquisa, Programas de Pds-
graduacdo, faculdade/institutos, universidades, impulsionada pelo bindmio avaliacdo-
financiamento das agéncias estatais de regulacdo, controle e fomento da pds-graduacdo e da
pesquisa cientifica. Tré€s professores, um com menos tempo de trabalho e outros dois com
mais tempo de trabalho, respectivamente, indicam a existéncia dessa competi¢ao universitaria

de diferentes maneiras:

[...] a [avaliacdo da] CAPES ¢é um sistema de concorréncia entre pares. Entdo, [...] € [...] um
sistema de gestdo de uma escassez de recursos, que vocé atribui notas e vocé faz com que [...]
os Programas [de Pés-graduacdo] entrem em competicdo. Entdo, hoje [...] hd uma competicdo
entre a Sociologia, aqui, e [...] entre todos os Programas que t€m nota 6. [...]. Entdo, é uma
competicdo por uma escassez de recursos que a CAPES gerencia, mas que coloca essa
geréncia, essa competi¢do, nos extratos em que os Programas estdo. Entdo, os Programas nota
7, que na avaliagdo da CAPES sdo entendidos como Programas de exceléncia, suprassumo,
competem entre si para nao cair. E assim vai, ninguém quer cair, quer dizer, o “cair” implica
vocé perder dinheiro, implica vocé perder bolsa. (E323, itdlicos nossos)

[...] eu tenho visto algumas universidades que, hoje em dia, vocé tem disputa por verba, o
quanto o sujeito traz para a universidade isso conta no concurso de Livre-docéncia, Titular
[...], vocé tem gente disputando dinheiro em projetos, vocé tem ranqueamento [...]. Veja bem,
é um ambiente que incentiva a competicdo, incentiva a vocé€ ver o outro como um sujeito que,
obviamente, € o seu rival, a verdade é essa. (E324, itdlicos nossos)

Sobre a competicdo, [...] isso eu acho que existe no meio académico e a questdo das citacdes
tem muito a ver com isso. Porque faz parte, hoje em dia, [...] ter citacdes. Recentemente, eu
tive numa banca de tese de uma aluna minha e um colega falou, fez um comentario sobre a
questdo de bibliografia da tese: “Quando vocé€ ndo pde o nome de alguém € porque voc€ nio
convidou para a sua festa”. E isso a gente percebe. [...]. Essa competicdo eu acho que tem
gente que trabalha estrategicamente nisso, que trabalha e compete nesse sentido. Por exemplo:
“Nao vale a pena colocar fulano de tal na bibliografia porque eu vou dar visibilidade para ele”.
(E325, italicos nossos)

O crescimento da competi¢cdo universitiria associado a pressdo por produtividade
cientifica e ao aumento da carga de trabalho docente, aspectos acima analisados, constituem-
se em vetores que transformam as condi¢des de trabalho docente, fazendo com que os
professores vivenciem o processo de intensificagcdo do trabalho.

O processo de intensificacdo do trabalho, que € explicitamente relatado pelos
professores entrevistados, quando afirmam que “€ uma jornada de trabalho realmente intensa”
(E326, itdlicos nossos) ou “o trabalho € cada vez mais intenso e intensificado” (E327, itélicos

nossos), se faz identificdvel pelo grau de intensidade do ritmo de trabalho, apreendido pela
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existéncia ou nao de pequenos periodos de pausa durante a jornada de trabalho docente na

universidade.

A intensificac@o do trabalho representa uma das formas tangiveis pelas quais
os privilégios de trabalho dos trabalhadores educacionais sdo degradados.
Ela tem vdrios sintomas, do trivial ao mais complexo - desde ndo ter
nenhum tempo sequer para ir ao banheiro, tomar uma xicara de café, até ter
uma falta total de tempo para conservar-se em dia com sua drea. (APPLE,
1995, p. 9, italicos nossos)

A gente tem uma brincadeira entre os colegas que € [...] - e ndo € uma brincadeira de mentira,
€ uma coisa séria — [...] “Tem dia que a gente chega aqui oito horas da manha, hora que deu
seis da tarde a gente descobre que a gente ndo foi, ndo usou o banheiro nesse dia”. Foi
emendando uma coisa na outra, parou para almogar, mas o almogco virou também reunido de
trabalho, coisa que a gente faz com frequéncia para resolver pepino do departamento, e a hora
que a gente vé€, deu seis horas da tarde e eu nem consegui fazer xixi naquele dia, porque vai
aparecendo coisas. Estar aqui ¢ um momento em que o trabalho aparece. (E328)

Nota-se que durante a jornada de trabalho dessa professora na universidade situacoes
como ndo ter tempo de ir ao banheiro, de tomar uma xicara de café, de almocar
tranquilamente ou mesmo de ter uma conversa com os colegas de trabalho, tal como indicado
por Apple (1995), explicita o qudo intensificado € o processo de trabalho docente.

Outra situacdo indicativa da intensificagdo do trabalho docente, segundo informam
dois professores com mais tempo de trabalho entrevistados, € apreensivel ao se comparar a

dimensao temporal e ritmica do processo de trabalho do professor e do trabalhador rural.

A atividade da gente lembra um pouco a atividade de colheita, porque a gente tem periodos
que a gente tem uma certa tranquilidade e tem épocas que € um aumento de intensidade
tremendamente'*>. [...]. S6 que a gente estd numa situacdo, assim, e isso é muito claro para
mim, que a colheita é praticamente o tempo inteiro agora. (E329, itdlicos nossos)

Vou te falar o que € muito comum [...], um cortador-de-cana, nds temos que fazer muito mais
com menos, temos que aumentar a produtividade. Entdo, me pego, as vezes, diminuindo o
meu tempo, que ¢ um tempo prazeroso, para dar conta das bancas que eu tenho que participar,
dos relatérios que eu tenho que entregar. [...]. Essas condi¢des objetivas, que sdo mais
tecnoldgicas, elas estdo sendo acompanhadas de uma [...] precarizacdo das condicoes de
trabalho também, na medida em que eu tenho que - desculpa eu tomar um caso de uma
extrema violéncia, que é o caso do trabalho rural hoje - fazer cada vez mais com menos
tempo, ler muito mais teses, escrever muito mais. Dai essa coisa, em suma, essa ideologia do
agronegocio de fazer mais com menos ((risos)), essa precarizacdo, essa intensificacdo, essa
[...] taylorizacdo da vida académica [...]. (E330, itdlicos nossos)

Portanto, considerando as andlises precedentes, podemos dizer que as transformacdes

nas condicdes de trabalho dos professores de sociologia da Unicamp resultam no processo de

135 E oportuno lembrarmos que, conforme assinala Thompson (1998, p. 271), “o trabalho do amanhecer até o
crepusculo pode parecer ‘natural’ numa comunidade de agricultores, especialmente nos meses da colheita: a
natureza exige que o grao seja colhido antes que comecem as tempestades”.
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intensificacdo do trabalho, dado o aumento da carga de trabalho docente, a pressdao por
produtividade cientifica e o crescimento da competi¢do universitaria. A partir disso, devemos
avaliar em que medida essas transformagdes nas condi¢des de trabalho dos professores

investigados relacionam-se a saide docente.

7.1.2. “E muito alta a quantidade de gente adoecida aqui”

“O pulso ainda pulsa
E o corpo ainda ¢ pouco”
(ANTUNES; BELLOTTO; FROMER, 1989)

Em decorréncia da intensificacdo do trabalho, grosso modo, que expressa as
transformagdes nas condi¢des de trabalho dos professores de sociologia da Unicamp, a quase
totalidade de professores entrevistados fez alusdo a relagdo entre as atuais condicdes de
trabalho e a satide docente (SOUZA; LEITE, 2011). Seja em tom de confidéncia, seja pelas
observacdes do cotidiano universitario, em conjunto, os depoimentos demonstram com nitidez
a existéncia de inimeros problemas na satde fisica, mental e emocional dos professores
investigados, decorrentes do processo de trabalho intensificado. Esses problemas de saude,
proprios de atividades imateriais, tais como lesdes por esforco repetitivo (LER), distdrbios
osteomusculares relacionados ao trabalho (Dort), estresse, depressdo, hipertensdo, gastrite
etc., “referem-se especialmente a satide psiquica e a problemas decorrentes de um tipo de

trabalho que ¢ eminentemente intelectual e relacional” (DAL ROSSO, 2008, p. 143).

7z

Eu vejo muito problema |[...]. Ai, é isso, a traducdo tanto da carga de trabalho quanto do
emocional que se materializa de alguma maneira no corpo. Falei isso, de vez em quando eu
tenho gastrite nervosa, entao vira e mexe isso materializa, comego a ter refluxo, mas nao virou
nada grave por enquanto. Eu espero que nio vire. Eu estou administrando. Ah, a gente sabe de
muita coisa, [...] [tem um professor com mais tempo de trabalho que] estd com problema de
sadde, de crise nervosa [...]; tem colegas meus que eu sei que tiveram problema, tem muito
problema gdstrico, isso € um negdcio que eu escuto bastante, ou gastrite ou tlcera, mas,
enfim, muito problema gdstrico, que eu acho que é de nervoso mesmo, de excesso de trabalho.
Essa coisa que eu tenho as vezes, principalmente comeca a ficar pior no fim do semestre, que
eu falo que: “Minha cabeca é um pouco ruim”. Eu comego a esquecer bastante as coisas,
assim, falei uma coisa com vocé€ e esqueci ja o que falei. [...]. Enfim, esses lapsos aparecem
bastante, mas nada que eu tenho conhecimento de que seja muito grave, e problema de coluna.
Acho que s@o essas coisas que aparecem, tendinite, problema de coluna, gastrite bastante, que
eu tenha conhecimento é um pouco isso, assim, cansaco e cansago que se desdobra ai, no fim
das contas, numa gripe atrds da outra, numa infecg¢do atras da outra. Eu, quando estou muito
cansada, 1sso acaba acontecendo e se o emocional baixa, rebaixa, isso também acaba
acontecendo. Nio tive isso ainda, tive no final do doutorado, como exemplo de desgaste
emocional, desgaste fisico e mental, tive cinco infecgbes seguidas, assim, periodo de trés
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meses, de tomar antibidtico. Entdo, é o corpo reclamando que estd alguma coisa errada, isso eu
vejo acontecer bastante, assim, “Ah, estou com laringite”, “Amidalite”, coisa da voz também
[...]. Eu sinto isso, que no fim do semestre as pessoas ficam um pouco mais esquecidinhas,
mais “louquinhas”, como a gente diz: “Estou meio louquinho”. “Meio louquinho” ¢ isso:
“Ndo estou sabendo o que eu estou fazendo”. As vezes vai na secretaria e ndo sabe o que foi
fazer 14, volta. Tem historias piores, que isso se desdobra em outra ordem de coisas. [...].
Enfim, no vou saber de nada muito mais misterioso, mas de doenca de trabalho eu acho que
& LER [(lesdo por esforco repetitivo)], que é comum aqui, é emocional, que € cabeca e
estémago, que € o que aparece mais. (E331, itdlicos nossos)

[...] eu andei com problemas de saiide, eu tenho que fazer atividade fisica [...].

P: O que aconteceu professor?

E: Nao. Dores lombares, coisa da idade ((risos)), glicose um pouco alta, colesterol um pouco
alto, essas coisas da idade [...]. O médico mede o sangue: “Ah, ta. Tem que fazer atividade
fisica”. Embora eu seja magro, mas isso ndo quer dizer nada. Glicose, colesterol, estresse,
insonia, muita insonia, essas coisas, assim, cansago, sentimento de estafa. Entdo os médicos
dizem: “Ah cara, vocé tem que fazer atividade fisica”. Entdo eu fago, né? Além de outros
problemas de satide que acabam aparecendo, tipo gastrite, essas coisas que decorrem muito do
estresse também. (E332, itdlicos nossos)

E muito alto a quantidade de gente adoecida aqui [...], é impressionante. Entendeu? A
quantidade de gente que teve doencas graves, que se aposentou no meio de uma doenga, e que
veio a falecer, como ja aconteceu, de gente, inclusive, jovem, professoras com... Olha, s6 de
cdncer nas mulheres aqui, mais recentemente: uma, duas, trés ou quatro. Cancer. ((Siléncio)).
Muita gente com pressdo alta, colega tendo estresse, alto grau de estresse, ai adoece, tem
“piripaque”, enfim, tem que se afastar por seis meses. Entendeu? Um colega, professor aqui,
que saindo da [...] [universidade] teve um ataque cardiaco, [...] teve infarto. Isso tem tudo a
ver com o nivel de estresse, de pressdo que a gente sofre. Eu estou com pressdo alta. Estava
normal, de repente comeca. E isso é muito complicado porque o meu cardiologista disse: “A
gente tem que controlar isso, tem que controlar de qualquer jeito, porque o risco de vocé ter
uma AVC [(acidente vascular cerebral)] é muito alto quando a sua pressdo oscila assim.
Ainda mais que vocé vive em estresse o tempo todo”. ((Siléncio)). (E333, itdlicos nossos)
Esses e outros problemas relatados sobre a satde dos professores investigados, embora
j4 identificados na literatura especializada (DE MEIS; et al., 2003; LIPP, 2003; LOUZADA;
SILVA FILHO, 2005; SANTANA, 2011), sdo aqui considerados como evidéncias de um
quadro crescente de adoecimento docente, ndo apenas na Unicamp, mas na universidade
publica, de maneira geral. No entanto, o adoecimento docente ainda permanece como tabu
para os professores universitarios, haja vista que “na universidade mercantilizada, adoecer
significa ser estigmatizado” (SGUISSARDI; SILVA JUNIOR, 2009, p. 45, itilicos nossos). E
para além do estigma, observamos a inexisténcia de servicos de satide e atendimento médico
especializado na universidade pesquisada destinado aos professores investigados. O fato é que
os professores de sociologia da Unicamp lidam com esse quadro acima esbocado de modo
individual, por intermédio da automedicacdo, da realizacdo de massagem, acupuntura,

atividades fisicas etc.
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Estd vendo aqui a minha orelha? Isso daqui € acupuntura ((risos)) para destravar, porque
chega uma hora que trava ombro, trava... [...]. E para mim é muito claro que travar musculo,
musculo trava por tensdo. Ué? Se eu ndo sou um atleta, ndo fago esporte de impacto, ndo
levanto pedra, nio levanto peso, ndo faco movimentos rdpidos com o meu corpo etc., de
repente o musculo faz isso, alguma coisa estd errada. Entdo tem que tomar relaxante
muscular? Alguma coisa estd errada. Tem que fazer massagem, tem que fazer acupuntura?
Entdo tem alguma coisa que s6 ainda ndo me levou para o hospital. E para evitar - como as
pessoas da minha familia morrem ou de céancer ou de infarto -, para evitar esse cenério ¢ bom
que eu faca atividades fisicas. Entdo eu comecei a [...] [fazer atividades fisicas]. (E334,
italicos nossos)

Interrogados como o sindicato docente tem enfrentado as atuais condicdes de trabalho
e o adoecimento docente, de modo geral, os professores entrevistados consideram que “as
associacOes sdo fracas, ndo por culpa delas [...], elas sdo fracas porque ndo tem participacdo
do corpo docente” (E335, itdlicos nossos), uma vez que “a gente fica um pouco |...]
sequestrado pela pauta da produtividade, da performance” (E336, itdlicos nossos). Neste
sentido, a dificuldade do sindicato da categoria no enfrentamento das atuais condicdes de
trabalho e do adoecimento docente seria decorrente, sobretudo, da ndo participacdo dos
professores em reunides, assembleias, manifestacdes, greves etc., até porque, conforme
indicam Sguissardi e Silva Janior (2009, p. 225), “o produtivismo académico tem em si a
poténcia de indugdo para o esvaziamento da participacdo dos professores-pesquisadores na

gestao [...] do sindicato”.

[...] vocé tem pouco tempo para escutar, voc€ tem pouco tempo para ouvir, vocé€ tem pouco
tempo para se solidarizar, para se reunir. Entdo vocé estd acabando com o coletivo, vocé estd
acabando com o coletivo dentro da universidade. Haja vista a dificuldade de vocé fazer uma
simples greve, por mais que simbdlica, de vocé criar uma associag@o [docente], minimamente,
representativa ou forte. Isso tudo estd ficando o qué? Algo do passado, por incrivel que possa
parecer. Por incrivel que possa parecer, algo do passado. (E336)

Na percepcao de alguns professores entrevistados, o sindicato docente traria apenas

29 ¢

pautas reivindicativas limitadas a dimensao econdmica (“salario”, “questdo dos aposentados”
etc. (E337)), adotando ainda uma postura defensiva face as atuais condi¢des de trabalho e ao

adoecimento docente.

Problemas de existéncia, de saude, de vida pessoal, de sofrimento
psicolégico, de relacionamento nio estdo no horizonte de preocupagdes de
um sindicato que tem seu limite na dimensdo econdmico-corporativa, como
temos no momento atual. O novo sindicato reduz sua agdo a esta dimensao e
contribui para o controle/regulagdo das agéncias e para a efetiva reforma
universitdria. (SGUISSARDI; SILVA JUNIOR, 2009, p. 222)

[...] sdo sindicatos que apenas sabem negociar saldrio, as vezes, questdes dos aposentados,
reforma da aposentadoria e tal, e mais nada. O nosso sindicato faz isso e faz atividades
culturais. Nao coloca, ndo tem uma questdo relativa a saide dos docentes, ndo tem uma



266

questdo colocada sobre o dia a dia, sobre a intensificagdo do trabalho, quantas horas vocé
trabalha, essa exigéncia de produtivismo. [...]. Eles ndo tém enfrentado essa questdo das
condi¢des reais de trabalho, do adoecimento dos docentes, que € muito alto. (E337)

Portanto, diante da dificuldade do sindicado da categoria no enfrentamento das atuais
condi¢des de trabalho e do adoecimento docente, os professores entrevistados construiram
diferentes formas de resisténcia docente para fazer frente as transformagdes nas condi¢des de

trabalho, conforme identificaremos a seguir.

7.2. Formas de resisténcia docente

Por resisténcia docente compreendemos “as acdes objetivas, constantes ¢ dindmicas
praticadas pelos trabalhadores docentes contra a opressao a que estao sujeitos no seu processo
de trabalho” (Melo, 2010, s. p.). De maneira geral, as formas de resisténcia docente na
universidade publica t€ém sido pouco investigadas, sendo essas classificadas em duas formas
principais. Para Sguissardi e Silva Janior (2009, p. 241), existem as “saidas individuais”, tais
como a aposentadoria, o adoecimento e o descredenciamento da pds-graduagdo, e as “saidas
coletivas”, o sindicato docente. J4 no entender de Mancebo (2011), haveria dois tipos basicos
de resisténcias docentes, as “defesas individuais”, que “refletem a capacidade do professor
aguentar firme o tempo todo, sem sucumbir” (p. 38), e as “resisténcias coletivas”, sendo que
“o sindicalismo permanece a principal defesa coletiva da categoria docente. Mas, também
nesse campo, as dificuldades sdo intmeras” (p. 39). A partir dessas duas maneiras de
classificar as resisténcias docentes na universidade publica, isto €, em formas de resisténcia
individuais e coletivas, identificamos nos depoimentos dos professores entrevistados um
conjunto de agdes objetivas, constantes e dinamicas, construidas por esses professores para,
sendo confrontar, a0 menos atenuar as consequéncias advindas das transformacdes nas

condic¢des de trabalho.

7.2. Resisténcias docentes individuais: “cada um vai tecendo o seu limite”

“[...] as estratégias individuais s20 um pouco essas, acho, de cada um vai tecendo o seu limite”
(E338)
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Para os professores entrevistados, as resisténcias docentes individuais sdo “formas
individuais [...] de preservagcdo. Vocé cria mecanismos proprios para ter o seu minimo tempo
de lazer, sua minima saide mental e psicologica” (E339, itdlicos nossos). Ou seja, as
resisténcias docentes individuais sdo “estratégias individuais [...] de saber gerenciar o seu
tempo e de se organizar melhor” (E340, itdlicos nossos). Sendo assim, entendemos que as
resisténcias docentes individuais se constituem em formas de preservacdo da saide docente,
pois representam um conjunto de estratégias individuais empregadas pelos professores para
limitar a carga de trabalho e/ou preservar o tempo de ndo trabalho docente (familia, lazer,
descanso, sono etc.). O que estd em jogo nas resisténcias docentes individuais € justamente o

tempo de trabalho docente.

Os trabalhadores recorrem as [...] formas de resisténcia e de revolta, tdo
variadas e complexas [..]. Mas todas ttm em comum a origem: a
contradi¢do em que consiste o processo da mais-valia, articulada por uma
capacidade, previamente indeterminada, de dispéndio de tempo de trabalho.
E tm em comum uma consequéncia imediata: a reducdo do tempo de
trabalho incorporado. (BERNARDO, 1991, p. 61-62, itdlicos nossos)

Considerando os depoimentos dos professores entrevistados, as resisténcias docentes
individuais podem ser agrupadas de trés diferentes formas: (i) no controle do tempo de
trabalho, (if) na taylorizacio da vida privada e (iii) no cuidado de si.

O controle do tempo de trabalho, enquanto forma de resisténcia docente individual,
abrange a utilizacdo de multiplas estratégias individuais pelos professores para limitar o
tempo de trabalho docente. Essas estratégias ndo sdo padronizadas, de sorte que cada
professor, a sua maneira, vai construindo suas proprias estratégias para, de algum modo,

controlar o tempo de trabalho dispendido na sua jornada de trabalho.

[...] o que eu tenho feito é: deu nove horas [da noite] eu paro, vou assistir um seriado, sei 14,
fazer alguma coisa [...]. [...] enfim, as estratégias individuais sdo um pouco essas, acho, de
cada um vai tecendo o seu limite, o bar como fuga, enfim, fim de semana como obrigatério. O
que eu sei é que para a maioria das pessoas feriado ndo existe mesmo, mas as vezes a gente
escolhe algum por semestre: “Ah, esse feriado eu vou viajar”. (E341, itdlicos nossos)

Em relacio ao controle do tempo de trabalho, identificamos algumas estratégias
frequentemente utilizadas pelos professores entrevistados. Uma delas € controlar o tempo de
trabalho recorrendo ao agendamento das atividades de trabalho. Dessa maneira, o professor
consegue, minimamente, controlar o tempo de trabalho dispendido na sua jornada de trabalho
didria, semanal, mensal etc., ao realizar apenas as atividades de trabalho previamente

agendadas.



268

[...] 0 que eu tento fazer é o seguinte: gerir as demandas que me fazem, [...] eu tenho que
selecionar, porque se eu nao fizer isso a quantidade de trabalho que chega € muito maior do
que o tempo que eu tenho para fazer, vocé fica correndo atrds. Toda semana eu monto uma
tabelinha com as datas das coisas que eu tenho que fazer no prazo, e é em funcdo disso que eu
trabalho, uma espécie de agenda didria. [...]. Eu tenho uma prancheta, eu anoto a mao
mesmo, tal dia FAPESP, tal dia revista x, tal dia banca ndo sei de quem. [...] uma coisa que eu
lido muito bem é [...] ter que administrar o tempo. (E342, itdlicos nossos)

Essa coisa de ‘fechar agenda” eu aprendi com [...] [uma professora com mais tempo de
trabalho], quando a gente estava organizando [um evento] juntas, eu estava enlouquecendo,
porque era um monte de coisa a0 mesmo tempo. Um dia ela falou assim: “/...] vocé tem aula
na terca-feira? Fecha a agenda de segunda, faz um risco”. Ela ficava [falando] assim: “Tem
que fazer um risco. Faz um risco no domingo também, porque sendo vocé perde o controle do
tempo”. Ela falou: “Eu também perco, mas tenta fechar minimamente. Tem uma banca?
Fecha uns trés dias antes, porque trés dias antes vocé tem que ler essa tese, preparar a
arguig¢do” [...]. (E343, itilicos nossos)

Outra estratégia empregada pelos professores para controlar o tempo de trabalho é

delimitar a jornada de trabalho em func¢do do tempo e do espago de trabalho. No primeiro

caso, o professor estabelece um hordrio-limite e/ou uma quantidade de horas maéaximas

trabalhadas para a sua jornada de trabalho didria, enquanto, no segundo caso, o professor

apenas trabalha em locais determinados, como a universidade.

[...]. eu tenho o meu teto. [...] eu ndo deixo passar das nove da noite. [...] eu comeco a
trabalhar uma da tarde, duas da tarde, vou até, esticando, as nove [da noite], lendo,
corrigindo coisas, preparando aula, sei 14, fazendo essas coisas, mas “concentradinha”. Eu
tento fazer oito horas de jornada, sabe, na segunda e na sexta [quando eu estou em casal.
(E344, italicos nossos)

[...] eu ja tive fases de trabalhar 10, 11 horas, intelectualmente, quando eu era mais novo. [...].
Num passado ndo muito distante eu prolongava a minha jornada de trabalho mais ainda. Hoje,
ndo. Hoje eu estou numa situacdo de controlar esse negécio. Tipo, chega as sete da tarde, ai
tem que dar um tempo [...]. (E345, itdlicos nossos)

[...] 0 que eu escuto é isso: [...] “Tentar terminar as coisas aqui”’. Quem mora na cidade, mora
em Campinas mesmo, tenta vir para cd e resolver as coisas aqui dentro. Eu acho que € um bom
jeito de se organizar. (E346, itdlicos nossos)

[...] no nosso caso, que morava em Sao Paulo e trabalha na Unicamp, era muito bom porque
vocé ia e ficava dois ou tré€s dias. [...]. Entdo, o espaco fisico delimitava muito a sua atividade.
[...]1. O espaco fisico era: vocé ia para o bar, voc€ estava no bar [...]. Entdo, o bar era o bar, a
Unicamp era a Unicamp, [...] o lazer era o lazer, e a casa era a casa. [...]. Eu estou tentando
dividir [novamente] a minha semana em lugares, |...] para eu me organizar um pouco. (E347,
italicos nossos)

Para controlar o tempo de trabalho, os professores também lancam mao de outra

estratégia, que consiste em preservar os finais de semana, os feriados, as férias etc., ou seja,

ndo trabalhar nesses periodos. Com isso, os professores controlam o tempo de trabalho e
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impedem que esse invada e colonize o tempo de ndo trabalho, voltado para a familia, os

amigos, o lazer, o descanso, o sono etc.

[...] € assim: “Domingo eu ndo faga nada” ou “Sabado eu ndo fago nada”, ndo fago nada,
assim, ndo faco nada de trabalho, nem respondo e-mail, nem olho. Isso € uma coisa que
continua chegando, aluno pedindo coisa, colega pedindo parecer, essas coisas aparecem no
fim de semana [...]. Entdo, eu acho que é uma estratégia para eu desligar um pouco, para eu
descansar, refrescar a cabegca com outras coisas, ir ao cinema, ver os amigos. (E348, itdlicos
Nnossos)

P: E férias?

E: Férias? Eu tirei férias pela primeira vez ((risos)) agora em janeiro. Primeira vez que eu tirei
um més de férias. Que bom.

P: Mas vocé estd hd quanto tempo aqui?

E: Trés anos. Eu s6 tinha tirado quinze dias. Tinha ido para muitos congressos, essas coisas. E
uma desgraga congresso em julho. Eu tirei pela primeira vez um més de férias. Eu tenho um
monte de férias acumulada af ainda.

P: E af o que vocé fez?

E: [...]. Eu viajei [para o exterior], ndo liguei o computador, ndo respondi e-mail |...]. Acho
que também tem isso, tem esse momento muito radical. Eu ndo fiz nada. Eu desabilitei o e-
mail do celular inclusive: “Ah, ndo. Eu estou de férias por um més” ((risos)). Isso eu acho
que consigo fazer. Eu ndo preservo muitos finais de semana, mas eu preservo o periodo de
[férias. No periodo de férias eu, de fato, estou de férias. (E349, itdlicos nossos)

Em boa medida, essa estratégia de preservacdo do tempo de ndo trabalho docente
associa-se a nao utilizacdo de tecnologias digitais e méveis, tais como, computadores, tablets,
celulares etc., durante os finais semana, os feriados e as férias. Todavia, a recusa de utilizacao
das tecnologias digitais e moveis no proprio processo de trabalho docente, por si s6, constitui-

se numa outra estratégia utilizada pelos professores para controlar o tempo de trabalho.

Hoje de manha, quando eu cheguei na Unicamp, [...] encontrei [...] um professor mais velho
[professor com mais tempo de trabalho] do departamento. E, papo vem, papo vai, e a conversa
do professor era a seguinte: “Vocés [professores com menos tempo de trabalho] precisam
aprender a se desviar da burocracia, porque a imagem que eu tenho da Unicamp, as vezes, é
que isso aqui é um grande poco de areia movediga [...]. Se vocé der mole vocé estd em cargo
aqui, estd em cargo 14, vocé tem ndo sei quantas coisas para fazer aqui, as pessoas te acham,
vocé tem ndo sei quantas teses”. E falou: “Sabe como foi uma das formas que eu encontrei
para ndo cair nesse tanque de areia movedica de cabeca? Eu ndo tenho celular, ninguém me
acha. Eu ndo tenho celular. E se tenho, ndo dou o meu numero”. Essa é uma forma de defesa:
“O cara ndo pode me ligar: ‘Ah, Fulano, estd acontecendo tal coisa, vocé ndo pode vir?’,

‘Ah, Fulano, tem uma banca assim, assim, assado, de ultima hora, vocé ndo pode...", “Eu
respondo e-mail numa linha, quando respondo”. Essa é uma forma de defesa. (E350, itdlicos
Nossos)

Eu ndo tenho celular, nunca aderi, [...] porque isso impede o sossego completamente. Os
colegas dizem que eu sou meio bizarro nessas coisas, [...] estranho ((risos)).

P: Por que o senhor nédo tem celular?

E: Nio, nunca usei celular. [...]. Eu nunca usei celular e acho que ndo é necessdrio. E continuo
ndo usando. Agora eu ndo quero mesmo, ndo quero ((risos)). Alunos ji me ofereceram
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celular: “Eu te dou um celular”. Eu falei: “Nao é um problema de comprar, porque eu nio
posso comprar um celular, é que eu ndo quero um celular. [...]”.

P: Vocé acha que isso € uma estratégia?

E: Acaba sendo uma estratégia de sobrevivéncia da minha parte, evidente. (E351, itdlicos
Nnossos)

[...] a gente tem essa coisa das novas tecnologias, da internet, do e-mail, do WhatsApp. Eu
estava falando com uma colega ontem. A professora [...]: “Ai, eu estou recebendo um monte
de WhatsApp de aluno”. Eu falei: “[...] ndo dé o WhatsApp para aluno. E-mail eu jd resisti a
dar ha anos, agora eu dou. Mas WhatsApp, ndo da!”. Porque ha muita invasdo mesmo dos
espacos que precisam ser preservados. (E352, itdlicos nossos)

O controle do tempo de trabalho pelo professor também pode se dar pela construcao
de momentos de lazer, sobretudo, ao final da jornada de trabalho, a partir da realizacdo de
atividades como assistir televisdo (programas, filmes, seriados etc.), cozinhar (almoco, jantar
etc.), ler um livro (literatura, ficcdo etc.) ou ir ao bar com os amigos (happy hour). Ao
vivenciar momentos de lazer, o professor, além de ndo estender a sua jornada de trabalho,

consegue descansar, relaxar e se entreter, apos um dia ou uma semana de trabalho.

[...] uma das coisas que eu mais tenho feito [...], pelo menos uma ou duas vezes por semana,
nessa semana de segunda a sexta, a semana de trabalho, é assistir seriado a noite. [...]. Eu
fico [...] numa situacdo de passividade mesmo frente ao que estd sendo apresentado para
desligar um pouco a cabega e sair do ritmo. Eu faco isso muito a noite porque se eu carrego
trabalho para além das nove da noite a cabeca continua funcionando, eu demoro para dormir e
af no dia seguinte era terrivel, ficava indisposta para trabalhar. Entdo, eu tenho utilizado isso
como estratégia para desligar um pouco, virar uma chavinha, relaxar, ndo pensar em nada.
(E353, italicos nossos)

[...] como eu sei que acabo indo até as nove [da noite trabalhando], eu me obrigo a tentar fazer
coisas para mim nessa parte da manha, justamente por isso, sei 14, cozinhar o meu almogo, que
€ uma coisa que eu ndo consigo fazer durante a semana e que eu gosto de fazer, me descansa.
(E354, italicos nossos)

[...] eu gosto de literatura. [...] Eu gosto muito de literatura como lazer. [...] Eu leio muita
literatura. Antes de dormir uma das tltimas coisas que eu faco é ler literatura, é relaxante
para mim. (E355, itdlicos nossos)

[...] o bar no fim da tarde. Muita gente fala: “Vamos tomar uma cerveja?”, uma vez por
semana, pelo menos. [...] como a gente é todo mundo novo, a gente tem tentando construir
uma amizade, e essa amizade passa por um outro espaco que ndo € aqui interno, porque af
seria muito triste ((risos) s6 ser dentro do espago de trabalho. Entdo, a gente tem tentado se
encontrar fora daqui nesses espacos. Uma vez por més, pelo menos, a gente tem conseguido ir
tomar uma cerveja com alguns professores, mais jovens, mais velhos, a gente tem tentado
fazer isso. (E356, itdlicos nossos)

A taylorizacdo da vida privada constitui-se numa outra forma de resisténcia docente
individual. Ela opera de maneira inversa ao controle do tempo de trabalho, pois, ao invés do
professor limitar o tempo de trabalho docente, ele controla o tempo de ndo trabalho relativo a

sua vida privada, como o tempo dedicado a familia, aos amigos etc. Para isso, o professor
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subdivide e agenda as atividades relacionadas a sua vida privada, para que, durante a sua
jornada de trabalho didria, semanal ou mensal, o tempo de trabalho docente ndo invada e se
aproprie do tempo de ndo trabalho. A principio, a taylorizacdo da vida privada pode parecer
uma forma de resisténcia docente individual um tanto inusitada, mas, para os professores, ela

¢ uma das formas mais eficientes de, minimamente, preservar a sua vida pessoal e familiar.

[...] hoje conciliar a vida particular, minha vida afetiva, familiar, com a vida profissional é
uma das maiores dificuldades que eu tenho, se ndo for a maior. Isso é algo que me leva a
pensar o quanto que esta légica € cruel, como ela penaliza aquele que estd fora, quem esta fora
do sistema. Tem familia, aquela coisa toda. (E357, itdlicos nossos)

A coisa de ter o dia da semana fechado para dar aula acaba virando o espaco para eu existir na
minha vida privada. Eu tenho que organizar uma agenda que eu me forco a ndo realizar
nenhuma outra atividade. Entdo, sei 14, teve um final de semana, um sabado que eu nio fiz
nada, ndo faco nada do trabalho, porque era o casamento [...] [de alguém da familia]. Nao da
para fazer nada no dia do casamento! Vocé cria uma rotina, tem que se dedicar aquela
atividade. Ou € aniversdrio de alguém, entdo vocé fecha, sei 14, vocé fecha para ir nesse
aniversario. E ai eu penso que, as vezes, eu acabo taylorizando um pouco a minha vida
privada, [...] assim, quando o “bicho comeca a pegar” muito, que € no final do semestre, que
eu percebo que eu parei de ir ao cinema, parei de, sei 14, fazer uma refeicdo com o meu
namorado, eu comego organizar umas coisas. Entdo, sei la: “Cinema na segunda a noite?
Vamos fazer alguma coisa para ter um tempo juntos? Assim, para a gente conviver, porque
parece que cada um esta fazendo uma coisa”. A gente acaba organizando até mais a rotina da
vida privada para ter tempo, tempo fora, de existir fora do trabalho, do que propriamente a
agenda de trabalho, que por serem demandas que vdo aparecendo, coisas que a gente ndo
consegue desligar mesmo, nao quer desligar, quer continuar lendo um livro, quer continuar
escrevendo o artigo, estd interessado naquela tese e continua lendo. Eu fico pensando que é
um pouco isso, as vezes |[...] eu acabo taylorizando a vida privada para conseguir ter um
espago de respiro for dessas atividades. Ndo que elas me sufoquem, mas ndo é sauddvel. |...].
Porque o que eu percebi o ano passado [...] foi que chegou um momento que eu simplesmente
estava deixando de ver os meus amigos. [...]. A amizade, a gente continua falando por e-mail,
as vezes, WhatsApp, essas ferramentas, mas, assim, aquele momento de se encontrar
realmente, de sentar e conversar, dividir uma refei¢do, partilhar uma mesa, um fim de semana
gostoso, eu comecei a perceber que nao estava acontecendo [...]. E ai quando eu percebi,
quando acendeu essa luz, eu fique um pouco assustada. Falei: “Nossa! Eu preciso...”. E ai eu
tento fazer essas estratégias, falo assim: “Essa semana eu janto com Fulano, semana que vem
janto com Sicrano”, para, minimamente, manter um contato. Mas tem uns momentos que a
gente perde o controle mesmo de se organizar. (E358, itdlicos nossos)

[...] as colegas com as quais eu tenho conversado aqui tem se utilizado desse artificio de,
assim, “Quando eu estou com os meus filhos eu estou com os meus filhos” [...]. Os filhos
acabam ajudando a organizar o trabalho, a ndo deixar virar um negdcio de 14, 15 horas por
dia, que € o que, as vezes, a gente acaba fazendo sem querer. (E359, itdlicos nossos)

Por fim, a resisténcia docente individual também pode assumir a forma do cuidado de
si, isto €, quando o professor, de maneira intencional, cria estratégias para cuidar da sua
saide. No caso dos professores entrevistados, a realizacdo regular de atividades fisicas
constitui-se na principal estratégia utilizada para o cuidado de si. Ao recorrer a realizacdo de

atividades fisicas, o professor dedica-se a uma outra atividade, que ndo seja a atividade de
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trabalho, podendo, desse modo, cuidar da sua sadde fisica e mental e se reconectar consigo

mesmo.

[...] no meu caso, eu acordo, trabalho, vou fazer gindstica, volto, trabalho. (E360, itélicos
Nnossos)

[...] o que eu tenho feito, estrategicamente, [...] eu tenho reservado as manhds de segunda e
sexta para fazer as minhas coisas da vida privada. Entdo, segunda e sexta, por exemplo, sdo
dias que eu vou no pilates. (E361, itdlicos nossos)

Faco, pilates ((risos)). Isso que acho que € uma coisa importante. Eu falo para todos os meus
colegas: “Ndo abram mdo de fazer atividade fisica”. |...] é um momento que vocé reequilibra
um pouco, porque sendo [...] o corpo vai ficando. [...] de fato, é importante que eu faca
atividade fisica, pelo menos duas vezes por semana. |...]. € uma forma de fazer o seu corpo
trabalhar também, ndo s6 a sua cabeca. E uma hora do seu dia em que vocé sé tem que pensar
naquilo, vocg€ s6 tem que pensar em executar um exercicio corretamente. Acho que isso é
importante. Vocé se concentra em vocé também - tem essa dimensdo. [...] para trabalhos que
exigem, que sdo muito intelectuais, esse momento de vocé€ nio deixar o seu corpo para tras é
importante. [...]. é um momento de concentragdo em outra coisa, que ndo tem nada a ver com

o trabalho, com nada. Acho importante. (E362, itdlicos nossos)

Agora, outras formas de defesa, vocé fala: “Meu, o neg6cio é o seguinte: preciso sair daqui”.
Entdo, aquela coisa de voc€ nao conseguir desligar quando chega em casa, [...] [um professor]
vai fazer pilates, [...] [outro professor] vai correr, eu estou fazendo natagcdo duas vezes por
semana. Eu tenho certeza que durante 100 minutos da minha semana eu ndo estou pensando
na universidade, que durante 50 minutos de quarta, 50 minutos de sexta, eu estou nadando, eu
estou fazendo outra coisa [...]. Entdo, eu vou fazer atividade fisica, o outro vai fazer pilates,
vai fazer yoga, vai correr, vai andar na esteira, vai entrar numa academia, enfim. Porque eu
tenho certeza que em algum momento da minha semana eu tenho que parar! Eu tenho que
forcar, eu tenho que ser forcado a parar, porque sendo é o tempo todo isso daqui. E néo dd. E
humanamente desaconselhdvel. (E363, italicos nossos)

Para manterem a sua propria humanidade, e ndo se metaforsearem em verdadeiras
maquinas de ensinar, de pesquisar, de orientar, de administrar, de dar parecer etc., os
professores empregam diferentes estratégias individuais para limitar a carga de trabalho e/ou
preservar o tempo de ndo trabalho docente. Diante da intensificagdo do trabalho e do
adoecimento docente, os professores constroem, individualmente, formas de resisténcia
docente. No caso dos professores investigados, o controle do tempo de trabalho, a
taylorizacdo da vida privada e o cuidado de si constituem-se nas principais formas de

resisténcias docentes individuais.
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7.2.2. Resisténcias docentes coletivas: “ou a gente se apoia um pouco uns nos outros e

constroi mecanismos de solidariedade, ou é muito dificil”

“Ou a gente se apoia um pouco uns nos outros e constréi mecanismos de
solidariedade, ou ¢ muito dificil”. (E364)

Fundamentando-se em Bernardo (1991), Melo (2010, s. p., itdlicos nossos) destaca que
“a resisténcia docente compreende, pois, acdes individuais, grupais e/ou coletivas, contra as
relagdes sociais, sendo expressdo, portanto, da polarizacdo entre docentes e seus
empregadores”. Neste sentido, as resisténcias docentes coletivas podem ser tanto grupais,
abrangendo pequenos grupos de professores, quanto coletivas, envolvendo a categoria como
um todo. Ainda com base em Castoriadis (1985) e Bernardo (1991), respectivamente, Melo
(2009; 2010) enfatiza que as resisténcias docentes coletivas podem ser caracterizadas em [utas

explicitas e implicitas e em resisténcias passivas € ativas.

As lutas explicitas referem-se aquelas protagonizadas pelos sindicatos,
partidos, como greves importantes e sdo compreendidas como momentos
histéricos do segundo tipo de lutas. As lutas implicitas referem-se ao
processo permanente de organizacdo e agdo cotidianas. [...]. Nas lutas
cotidianas nascem os elementos embriondrios de uma nova forma de
organizagdo social, de um novo comportamento, de uma nova mentalidade
humana. A luta implicita é, pois, o reverso do trabalho cotidiano. (MELO,
20009, p. 71, itdlicos)

As formas [de resisténcia] coletivas, passivas (greves em que o0s
trabalhadores ausentam-se do trabalho e se recolhem aos respectivos
domicilios) ou ativas (manifestacoes coletivas em que cada participante
tende a empenhar-se tdo ativamente como o proprio organismo enquanto
coletivo), sdo aquelas em que os trabalhadores se reinem num organismo
tinico, de modo que o ponto de referéncia é a globalidade dos que nela estdo
empenhados. Em sua perspectiva, os conflitos que se organizam de forma
coletiva e ativa, e apenas eles, rompem positivamente com a disciplina
capitalista, substituindo-a por outro sistema de relacionamento social,
sendo essa a sua definicdo da autonomia dos trabalhadores na luta.
(MELO, 2010, s. p.)

Sendo assim, € um erro crasso considerar, em primeiro lugar, que, diante das
transformagdes nas condi¢des de trabalho dos professores na universidade publica, inexistam
resisténcias docentes coletivas, e, em segundo lugar, que o sindicalismo docente seja tnica
maneira dos professores resistirem coletivamente. Ainda que com alguma dificuldade, os
professores constroem diferentes formas de resisténcia docente coletivas. Considerando os
depoimentos dos professores entrevistados, as resisténcias docentes coletivas podem ser

agrupadas de duas diferentes formas: () no sindicalismo e (ii) na solidariedade docente.
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O sindicalismo docente constitui-se na forma mais explicita e ativa de resisténcia
coletiva dos professores, pois € protagonizada pelas a¢des da ADunicamp, secdo sindical do
Sindicato Nacional dos Docentes das Instituicdes de Ensino Superior (ANDES-SN). Na
perspectiva dos professores entrevistados, o sindicalismo docente, ainda que combativo, traria
apenas pautas reivindicativas limitadas a dimensdo econdmica-corporativa (saldrio,
aposentadoria etc.), adotando uma postura defensiva face as atuais condi¢des de trabalho e ao

adoecimento docente.

[...] a impressao que eu tenho é que a diretoria da ADunicamp [...] estd cada vez mais distante
da realidade do trabalho dos professores [...]. [...] no sentido das pautas que trazem, porque,
enfim, parede de amianto, teto de amianto, € direito do trabalho, quer dizer, € saide do
trabalhador, mas a gente nio discute isso, enfim, excesso de jornada de trabalho, excesso de
trabalho, € direito do trabalhador, [...] contratar mais pessoas é uma discussio trabalhista, nao
€ uma discussdo sé sobre universidade ptiblica, € uma discussdo sobre condicdes de trabalho,
no fim das contas, porque a gente acaba sendo sobrecarregado nesse contexto. (E365)

O principal instrumento de luta dos professores no sindicalismo docente sdo as greves,
as paralizacoes, as manifestacdes etc. Todavia, nos dltimos tempos, em razao da ndo adesao
e/ou participagdo efetiva dos professores nessas atividades, o sindicalismo docente tem
encontrado dificuldades para se afirmar como uma forma ativa de resisténcia docente. Isto
porque, ainda que haja greves, paralizacdes, manifestacdes etc., muitos professores nao
aderem e/ou participam dessas, pois parecem estar mais preocupados com suas proprias

carreiras do que com o arrocho salarial e a degradagdo das condicdes de trabalho e emprego.

Nos temos uma politica salarial que nos custa... Nossa! Dois anos atrds fizemos uma greve
complicada, pesada, mas que ainda a gente estd conseguindo resistir, com uma certa imagem
quixotesca, muito parcialmente. Eu acho que hd setores da universidade que ndo tem o mesmo
engajamento na defesa das condi¢des de trabalho e de saldrio, ultimamente mais de saldrio. E
incrivel! As greves me parecem muito ainda concentradas na Faculdade de Educacgdo, no
IFCH e no IEL, talvez um pouco mais no Instituto de Artes, até mesmo aqui pertinho na
Economia. Acho que as greves ndo sdo tdo intensas. E sdo formas de resisténcia porque é
saldrio, em suma, se eu reduzo o saldrio eu vou fazer outra coisa, projetos de pesquisa em
associagdes com empresas, vou complementar com outras atividades, até mesmo extens3o.
(E366, italicos nossos)

Vou dar um exemplo: a greve que teve o ano passado aqui na universidade. [...]. Veja, num
Instituto de [Filosofia e] Ciéncias Humanas a assembleia mais numerosa de docentes teve 12,
13 professores, porque se decretou a greve e foi todo mundo para casa, os professores, os
docentes, e nos temos aqui cento e poucos docentes.

P: Os professores estavam fazendo o que em suas casas?

E: Cada um foi cuidar da sua vida. A gente até... a piadinha que tinha entre nds aqui, era a
“greve do pijama”, todo mundo foi para casa vestir pijama e esperar a greve acabar, seja 14 o
que fosse acontecer. [...]. Entdo, [...] o ano passado foi um cendrio muito ilustrativo de um
certo momento peculiar nosso, evidentemente, sem querer ser pessimista, [...] cada um
preocupado consigo. ((Siléncio)). (E367, itdlicos nossos)
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Amanhd tem paralisacdo, entdo ndo sei como que vai ser toda essa historia, mas eu tinha
planejado chegar aqui bem cedo para jd entrar no modus operandi meio de trabalho [...].
(E368, italicos nossos)

As resisténcias docentes coletivas também podem assumir a forma de solidariedade
docente. Ao contrdrio do sindicalismo, a solidariedade docente representa uma forma
implicita e passiva de resisténcia coletiva dos professores, pois ocorre no cotidiano de
trabalho e parece nao almejar uma transformagdo radical das atuais condi¢des de trabalho
docente, marcadas pela intensificacdo do trabalho, pelo produtivismo académico e pelo
adoecimento docente. A solidariedade docente constitui-se num conjunto de agdes grupais,
que ocorrem no interior de grupos de pesquisa, departamentos, linhas de pesquisa, programas
de poés-graduacdo, entre professores de uma mesma drea de atuagdo, dentre outras
possibilidades. Essas acOes grupais, tais como o compartilhamento de atividades, a criagdo de
um ambiente colaborativo e de auxilio mutuo, a constru¢do de coletivos de trabalho entre os
professores, em suma, “formas de solidariedade” (E369), representam, a nosso ver, na

principal forma de resisténcia coletiva construida pelos professores investigados.

Num certo momento da entrevista eu falei que eu tinha encontrado com [...] [dois professores
com menos tempo de trabalho], que a gente falou: “A gente vai adoecer aqui. Ent3o, a gente
precisa criar uma forma de defesa”. O que a gente chama, o que [...] talvez seja algo que a
gente discutiu entre nés, que seriam formas de solidariedade. Porque o negécio € o seguinte:
[...] ndo d4 para fazer tudo sozinho. Se a gente cair nisso € uma armadilha que a gente vai se
ferrar. [...]. Entdo, estratégia de solidariedade: “Tem que escrever artigo?”, “Divide o artigo”.
Nio estou falando de picaretagem, eu estou falando de coautoria, de fazer as coisas em dupla,
de propor eventos em dupla, porque vocé, enfim, sai... Tem que fugir da competicdo. Vocé
tem que ter uma rede, tem que construir uma rede de solidariedade e ndo de competicdo, tem
que fugir da ilusdo que eu vou resolver tudo sozinho, que eu vou dar conta de fazer tudo
sozinho, que eu estou sozinho etc., porque se eu cair nessa armadilha eu morro amanha. “Eu
morro” metaforicamente, mas daqui a alguns anos eu estou morto, porque ndo da conta. [...].
Eu e [uma professora com menos tempo de trabalho], a gente propds uma comunicagio [...]
em dois; [...] [outros dois professores com menos tempo de trabalho] a mesma coisa. [...] A
gente montou um grupo de estudos para os nossos orientandos para a gente meio que orientar
conjuntamente [...], para ter um momento de discussdo coletiva com aqueles que se interessam
pela area [...] e os nossos orientandos estdo 14 e a gente tem uma discussdo coletiva com todo
mundo. Entdo, é uma forma de solidariedade. Dividir cursos, as vezes. Isso, eu estou falando
de uma solidariedade académica. (E369, italicos nossos)

Eu falei isso algumas vezes para os colegas: “Nos somos um departamento pequeno e sempre
seremos um departamento pequeno [...]. Enfim, a gente vai ficar aqui, 14 professores, 15, por
ai. Entdo, € o seguinte: ou a gente parte para uma estratégia de coleguismo e solidariedade
entre nds ou a gente ndo vai aguentar”. Para mim eu ndo vejo outra op¢ao que nao seja essa.
Assim, esse modelo de intelectual, cada um trabalhando no seu gabinete, tendo a sua vida e se
juntando uma vez por més no departamento, a gente nao tem condi¢des de dar conta. Seja
porque a gente tem muito mais demandas, seja porque os programas de pds-graduagdo sio
maiores, seja porque a carga diddtica da graduacdo é cada vez maior porque o nimero de
alunos é cada vez maior. A gente ndo vai conseguir. Ou a gente se apoia um pouco uns nos
outros e constroi mecanismos de solidariedade, ou é muito dificil. Essa ideia do ‘“cada
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professor ¢ uma ilha” ela ndo vai funcionar [...]. Isso para mim é muito claro. Ela precisa ser
uma aposta coletiva. (E370, itdlicos nossos)

Nos depoimentos dos professores entrevistados evidenciam-se formas de solidariedade
docente na universidade publica, isto €, uma agdo objetiva, constante e dindmica de carater
coletivista de trabalho e de produc¢do docente, que procura atenuar, ainda que de maneira
precdria, a intensificagdo do trabalho, o produtivismo académico e o adoecimento docente.
Portanto, a solidariedade docente, enquanto forma de resisténcia coletiva implicita e passiva
dos professores, ¢ construida por meio de “formas de solidariedade”, “estratégia de
solidariedade”, “rede de solidariedade e ndo de competicao”, ‘“solidariedade académica”
(E369), “estratégia de coleguismo e solidariedade”, “mecanismos de solidariedade”. Trata-se

de “uma aposta coletiva” (E370), ainda que timida e de acdo limitada, por parte dos

professores de sociologia da Unicamp.

A gente tenta fazer, inclusive, no [...] [departamento], no [...] [grupo de pesquisa], na linha de
pesquisa [...], a gente tenta, na medida do possivel, ser um grupo, trabalhar com referéncia a
isso, que ndo deixa de ser uma forma de resisténcia. Sendo € melhor realmente a gente se
aposentar e ir embora. Mas é muito dificil porque é uma microlégica dentro de uma légica
muito mais poderosa, muito maior. Entdo, ndo € nada facil. Mas, ainda a gente tenta resistir
na medida do possivel. [...]. E um grupo, é um grupo. (E371, itdlicos nossos)

7.3. Transformacoes nas condicoes de trabalho docente e resisténcias: “resistir para nao

piorar”

“[...] € algo quase heroico, resistir para nao piorar ((risos)).” (E372)

Em entrevista concedida no final dos anos de 1970 ao Folhetim, suplemento dominical
de cultura do jornal Folha de S. Paulo, o sociologo “libertario” e incansavel critico da
burocracia (na universidade), Mauricio Tragtenberg era questionado pelo jornalista Laerte

Ziggiati sobre “Como combater o academicismo?”, e assim respondia:

Fundamentalmente, a realidade é dialética. A mesma realidade que cria o
academicismo, que cria o saber oficial, que cria a ideologia oficial, que se
esclerosa e se cristaliza através dos manuais oficiais e livros didaticos, essa
mesma realidade cria também a contra-ideologia. Essa mesma realidade cria
o seu oposto. (TRAGTENBERG, 1978, p. 13)

Parafraseando este autor, e a titulo de conclusao desse capitulo, podemos dizer que a

mesma realidade que cria as transformagdes nas condi¢cdes de trabalho docente na
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universidade publica, que cria a intensificacdo do trabalho, o produtivismo académico e o
adoecimento docente, essa mesma realidade, por ser dialética, cria também as resisténcias
docentes individuais, o controle do tempo de trabalho, a taylorizagdao da vida privada e o
cuidado de si, e coletivas, o sindicalismo e a solidariedade docente, para atenuar as
consequéncias advindas das transformagdes nas condigdes de trabalho. E claro que “Néo é
algo que a gente gostaria que fosse. Precisa ter associacdes [docentes] que realmente
consigam influenciar um algo mais, um coletivo maior” (E373), mas trata-se de um comeco.
E por que ndo, como nos diz Tragtenberg (1978), da construcdo, ainda que inicial, de uma

“contra-ideologia”?
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VIIL. ORIENTACOES A UM JOVEM PROFESSOR

“Ouga um bom conselho

Que eu lhe dou de graca

Initil dormir que a dor ndo passa

Espere sentado

Ou vocé se cansa

Esta provado, quem espera nunca alcanga”
(HOLANDA, 1988)

E conhecido o ditado popular que diz: “Se conselho fosse bom, ndo se dava, se
vendia”. Com efeito, ditados como esse guardam em si conhecimentos ¢ saberes das classes
populares, paulatinamente acumulados, de geracdo em geracdo. Contudo, nem por isso sao

eles sempre verdadeiros, ou seja, equivalentes a realidade social.

[...] tem uma estratégia no meu nicleo familiar mais préximo, quer dizer, dos meus pais, [...],
com algumas méaximas que ficaram para mim [...] a vida toda: “Quem casa quer casa”, vocé
tem que ter casa propria. [...]. “O aluguel dorme com a gente”, vocé precisa guardar dinheiro
para comprar uma casa propria. [...]. “Quem faz a escola € o aluno” [...], vocé tem que ter
interesse, tem que estudar. Essa coisa de frase é que nem ser martelado na sua cabe¢ca como
uma forma de socializacdo o tempo todo. [...). E acaba se tornando uma verdade. (E374,
italicos nossos)

No caso do ditado popular em tela, “Se conselho fosse bom, nao se dava, se vendia”,
somos levados a acreditar que um conselho dado por alguém nao apresenta qualquer beneficio
a quem o ouve. Como explicar, entdo, a emergéncia de inimeros coaches, consultores, livros
de autoajuda e de motivacdo, que vendem conselhos aos milhdes para se atingir o suposto
sucesso na vida profissional, pessoal, familiar e, at¢é mesmo, na vida académico-cientifica'3%?

Conselhos sdo apenas conselhos, isto €, opinides, ensinamentos, licdes ou adverténcias
quanto ao que se deve fazer em determinada situacdo ou sobre determinado assunto. Em
geral, os conselhos s@o dados por pessoas mais velhas e/ou experientes as pessoas mais jovens
e/ou inexperientes, € ndo necessariamente € preciso pagar por eles. Contudo, hd os bons e os
maus conselhos.

Nicolau Maquiavel (1469-1527), pensador fiorentino que nos legou O Principe, uma
das primeiras teorias politicas modernas sobre o Estado, considerava que “os bons conselhos,
de onde quer que provenham, nascem da prudéncia do principe e ndo a prudéncia do principe

dos bons conselhos” (MAQUIAVEL, 1973, p. 106). Ou seja, o que faz um conselho ser bom

ou ruim ndo € exatamente o seu contetido, mas sim o bom senso daquele que o toma para si.

136 Ver, dentre outros: Gilson Luiz. Administragéo da vida cientifica. Sdo Paulo: Cultura Académica, 2009. 142
p. e Germano, William P. Como transformar tu tesis em libro. Madrid: Siglo XXI, 2008. 155 p.
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O engenhoso fidalgo Dom Quixote da Mancha, do escritor espanhol Miguel de
Cervantes (1547-1616), considerava os conselhos como documentos que adornavam o corpo e
a alma. Por ocasido de Sancho Panca, seu fiel escudeiro, tornar-se falsamente governador da
ilha de Barataia, Dom Quixote deu a ele uma por¢ao de conselhos. E Sancho, considerando-os
tao bons, mas ndo se lembrando de todos eles, logo solicitou a Dom Quixote que os desse por

escrito, embora ndo soubesse ler nem escrever.

- Senhor - respondeu Sancho -, bem vejo que tudo quanto Vossa Mercé me
disse sdo coisas boas e proveitosas, mas de que me servem elas, se de
nenhuma me lembro? E verdade que ndo me esqueco de ndo deixar crescer
as unhas e de casar logo que se ofereca ocasido, mas 14 de todos esses
badulaques e enredos e trapalhadas, lembro-me tanto como das nuvens do
ano passado; e entdo, serd mister que Vossa Mercé me dé tudo isso por
escrito, que, apesar de ndo saber ler nem escrever, dou o papel ao meu
professor, para que mos meta na cabeca e mos recorde sempre que for
necessario ao meu bom governo. (CERVANTES, 1998, p. 438-439)

A partir dessa pequena digressdo percebemos o quio importante sio os conselhos,
principalmente aqueles oferecidos de bom grado e por pessoas que querem realmente nos
auxiliar. Aqui, portanto, ndo se trata de conselhos vendéveis de coaches, consultores, livros de
autoajuda e de motivacdo, mas sim de conhecimentos e saberes, sejam eles populares ou
eruditos, fundamentados pelo crivo da experiéncia. O conselheiro, aquele que aconselha,
fornece ao aconselhado, aquele que recebe o conselho, informacdes valiosas que, a duras
penas, teve ele que aprender muitas vezes por tentativa e erro.

Considerando que esse estudo diz respeito ao trabalho de professores de sociologia da
Unicamp em suas multiplas dimensdes, parece-nos oportuno perguntarmos: os professores de
sociologia tém por costume dar conselhos aos seus colegas mais jovens sobre o trabalho
docente na universidade? Vejamos a seguir dois exemplos que parecem confirmar tal pratica.

Em memordvel conferéncia dirigida aos estudantes da Associacdo dos Estudantes
Livres da Baviera na Universidade de Munique em 1917, Max Weber (1864-1920) discursou

sobre A ciéncia como vocagdo. Num determinado momento dessa conferéncia, dizia ele:

Quando um jovem cientista nos procura para pedir conselho, com vistas a
sua habilitacdo, é-nos quase impossivel assumir a responsabilidade de lhe
aprovar o designio. Se se trata de um judeu, a ele se diz com naturalidade:
lasciate ogni speranza ['"]. Impde-se, porém, que a todos os outros
candidatos também se pergunte. “Vocé se acredita capaz de ver, sem

137 Locugdo italiana que significa “deixai toda a esperanca”. Sendo Weber um erudito, é provavel que ele tenha
feito alusdo a passagem d’A Divina Comédia, do escritor italiano Dante Alighieri (1265-1321), em que se acha
colocada na porta do Inferno a seguinte inscricao: “Lasciate ogni speranza, voi ch’entrate!” (“Deixai toda a
esperanga, 0 vOs que entrais!”).
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desespero nem amargor, ano apds ano, passar a sua frente mediocridade
apos mediocridade?” Claro estd que sempre se recebe a mesma resposta:
“Por certo que sim! Vivo apenas para minha voca¢ao”. Nao obstante, eu,
pelo menos, sé conheci muito poucos candidatos que tenham suportado
aquela situacdo sem grande prejuizo para suas vidas interiores. (WEBER,
2002, p. 23-24, italicos nossos)

Nesse trecho, observamos que Weber dd dois conselhos aos jovens cientistas que
pretendem se habilitar ao posto de Privatdozent nas universidades prussianas do inicio do
século XX'*8, Se o jovem cientista fosse judeu, Weber aconselhava-o dizendo que ele
dificilmente conseguiria tal posto, pois “a ‘liberdade de ciéncia’ existe, na Alemanha, dentro
dos limites da aceitabilidade politica e eclesidstica. Fora desses limites, ndo existe de modo
algum” (WEBER, 1989, p. 63)!*°. Por sua vez, se o jovem cientista fosse ndo judeu, embora
esse pudesse conseguir a habilitagdo como Privatdozent, Weber (2002, p. 22) advertia que tal
posto exigiria dele, “ndo apenas as qualificacdes do cientista, mas também as de professor”,
ou seja, teria ele que lidar, a0 mesmo tempo, com a genialidade dos livros e a mediocridade
dos estudantes, mediocridade essa expressa pelo “jovem norte-americano [que] faz de seu
professor uma ideia simples: é quem lhe vende conhecimentos e métodos em troca de
dinheiro pago pelo pai, exatamente como o merceeiro vende repolhos a mae. Nada além
disso” (WEBER, 2002, p. 43-44).

O costume de dar conselhos aos colegas mais jovens ndo € exclusividade dos

professores de sociologia da Alemanha ou do inicio do século XX. No documentério dirigido

por Pierre Carles, A sociologia é um esporte de combate (2001), podemos acompanhar o dia-

138 Em relagdo ao processo de habilitagdo ao posto de Privatdozent, Edward Shils (1910-1995), organizador dos
escritos de Weber “sobre a universidade”, esclarece-nos que “fora procedimento quase universal na Alemanha
que os que desejavam seguir uma carreira académica - e, finalmente, atingir uma cétedra - se habilitassem. A
habilitagdo acarretava necessariamente a apresentacdo de uma monografia de que constassem os resultados de
pesquisa original realizada alguns anos depois de haver recebido o grau de doutor; exigia-se que essa monografia
fosse consideravelmente mais consistente do que a dissertacdo doutoral. Além disso, o candidato fazia uma
prelecdo publica diante da congregacdo e, a seguir, era examinado nominalmente por seus membros. Era, entdo,
admitido com status de Privatdozent. Nao recebia saldrio; recebia apenas as taxas per capita dos estudantes que
frequentavam suas prelecoes. Ao mesmo tempo, tinha liberdade de lecionar sobre qualquer assunto que
escolhesse dentro de sua drea geral de competéncia. O Privatdozent, ao contrario do professor [Dozenten], ndo
era funciondrio do governo. Nao gozando de nenhum dos privilégios, estava livre também das obrigacdes
impostas aos que pertenciam ao servi¢o publico. Sua nomeac¢do era assunto inteiramente interno da universidade,
sobre a qual o governo do estado ndo possuia qualquer jurisdi¢do legal. [...]. Os professores, particularmente os
professores catedraticos (ou “efetivos”), eram quase sempre escolhidos do estoque de Privatdozent.” (in
WEBER, 1989, p. 40, nota 3).

139 A propésito, o caso de George Simmel (1858-1910), socidlogo alemdo e judeu, é emblematico: “Que Simmel
s6 tenha conseguido sua nomeacdo como professor ordindrio na Universidade de Estrasburgo (sintomaticamente
uma cidade junto a Franga), uma universidade completamente fora dos mais importantes circulos de influéncia e
prestigio, é a contrapartida da impossibilidade de conseguir um posto em uma universidade importante como
Berlim, Munique ou Heidelberg (nesta ultima Simmel fez uma tentativa frustrada de ingresso em 1908). Decerto
Simmel ndo foi o tnico, no ambito universitario prussiano, a sofrer com os problemas da discriminagdo e do
anti-semitismo” (WAIZBORT, 2000, p. 538).
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a-dia de Pierre Bourdieu (1930-2002), consagrado socidlogo francés, em atividades, tais

N .

como, entrevistas a pesquisadores, programas radiofénicos e televisivos, participacdo em
debates publicos em institui¢des académicas e associagdes culturais, reunides de trabalho com
sua equipe de pesquisadores e seus auxiliares administrativos, aulas e exposi¢des etc., além de
seu engajamento em movimentos sociais do seu tempo. Mas, € numa reunido particular com
Loic Wacquant, seu ex-aluno e um dos seus principais colaboradores, que Bourdieu oferece

um conjunto de conselhos referentes ao trabalho do professor nas atividades de pesquisa:

Pierre Bourdieu (PB): Vocé roda demais. E verdade, vocé roda demais. Isso ndo é sauddvel!
Nao pode ser bom psicologicamente |...].

Loic Wacquant (LW): E também uma maneira de evitar, de se agarrar no trabalho
obrigatério. E uma técnica de procrastinagio.

PB: Sim, mas isso ndo é bom. Agora, hi urgéncia. Nos proximos trés anos, tem de fazer trés
livros!

LW: Sei disso. Ja comecei. Um sinal! ((risos))

PB: Nao, isso poderia ter sido muito melhor. Podia ter feito algo muito mais rdpido, a partir
de uma aula, um livrinho como fiz “Sobre a televisdo”'*, pequeno, leve. E depois um segundo
livro levando mais tempo, do que algo assim. Este ai é um bastardo: é um livro de combate
com rigidez cientifica'*!, enquanto deveria ter feito um pouquinho mais...

LW: Ou um pouco menos!

PB: Azar, é assim mesmo. [...]. Uma maneira de controlar é através dos prazos. Exemplo: “A
Zona %, se ndo tivesse os prazos, a introducdo teria umas 150 pdginas e depois, td perdido.
LW: Nio, mas eu percebi isso. Me imponho critérios completamente débeis. [...]. E assim que
se aprende, aos poucos.

PB: Sim, mas veja, o tempo passa ao mesmo tempo. E verdade, o tempo passa ao mesmo
tempo. Claro que ndo quero aporrinhd-lo, mas, o fato € que depois vocé vai ter panico, vai
dizer...

LW: Agora percebo que sé tenho uma coisa a fazer: preciso sentar e escrever livros. Nao vou
mais escrever 100 artigos. Isso ndo me interessa.

PB: Precisa sé fazer isso durante o ano. E chato dizer isso. Ao menos a fase da redagdo
deveria ser séria... Durante trés meses so fazendo isso. Porque sdo milhares de pequenas
decisdes: ponho aqui, ponho ld... Precisa pensar nisso somente. Sei, por exemplo, que para os
grandes livros frequentemente todo trabalho empirico jd estava feito. Em geral, no verdo, td@o
comprido, partia de junho até o final de setembro. Ndo s6 fazia isso: ténis, piscina, fazia
coisas assim, mas so tinha isso em mente. Amitide, coisinhas como mudar um subtitulo, por
exemplo. As vezes, td bloqueado, dizendo: “Pensava que era uma parte de fato, era um
capitulo...”.

LW: Isso muda o livro.

PB: Totalmente. O tempo todo, é uma espécie de coisa obsessiva e, portanto, se interromper
com uma viagem, algo assim, ndo é possivel, vocé desconecta. Basta retomar 15 dias. Quando
o corte ¢ forte, esqueco tudo.

LW: Entdo € preciso reler...

140 Referéncia ao livro: Bourdieu, Pierre. Sobre a televisédo. Tradu¢do de Maria Licia Machado. Rio de Janeiro:
Zahar, 1997. 143 p. [1996. 96 p.].

141 Referéncia ao livro: Wacquant, Loic. As prisdes da miséria. Rio de Janeiro: Zahar, 2001. 208 p. [1999. 189
p.l-

142 Referéncia ao capitulo de livro: Wacquant, Loic. A Zona. In: Bourdieu, Pierre. (Coord.). A miséria do mundo.
Virios tradutores. Petrépolis, RJ: Vozes, 1997 [1993], p. 177-202.
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PB: E 0 que faco quando interrompo, até da noite para o dia seguinte, estando no meio duma
frase, escrevo linhas de transicdo, porque aconteceu muito de eu ndo saber acabar uma frase
que eu comecei. Hd intervalos de... Ora, a fortiori, oito dias. Sei ld, oito dias, trés
conferéncias, quinze pessoas diferentes, trés linguas. Faz-lhe um efeito absolutamente
inacreditdvel. E por isso que penso que vocé precisa de dois anos...

LW: No ano que vem, ao voltar de Nova York para Berkley, acho que fico o ano inteiro em
Berkley, inclusive o verdo. Porque quero acabar tudo, inclusive “O Boxe”!** neste ano. Para
iniciar algo diferente entdo. Ndo vou arrastar isso...

PB: Acho que tem que ter um livro antes de fevereiro, um verdadeiro livro importante. Precisa
para 2001 “O Boxe” e para 2002... “O gueto”'*. [...].

LW: Acho que terei acabado antes.

PB: Precisa. (LA SOCIOLOGIE, 2001, italicos nossos)

Nesse pequeno didlogo, nota-se que Bourdieu oferece a Wacquant um conjunto de
conselhos para que esse otimize o seu tempo de trabalho nas atividades de pesquisa,
sobretudo, na escrita de textos cientificos, e consiga, com isso, maiores € melhores ganhos na
sua carreira académica. Para isso, Bourdieu propde algumas estratégias: dar muitas
conferéncias, palestras, cursos etc., principalmente em outros paises, além de ser uma
atividade cansativa, podendo até mesmo impactar na prépria saide, toma muito tempo, tempo
esse que poderia ser dedicado a escrever bons livros; no campo cientifico da sociologia um
socidlogo se faz reconhecido por sua obra, isto €, pelo conjunto de bons livros que escreve, e
ndo pelo nimero de papers publicados; ao invés de se escrever poucos livros densos
cientificamente durante um longo periodo, é mais sensato escrever, nesse mesmo periodo,
diversos livros, alguns menores e mais leves, voltados para um publico geral, e outros maiores
e mais densos, voltados para os pares e os especialistas da sua drea de atuacdo; uma boa
estratégia de controle do tempo no processo de escrita é estabelecer prazos mais ou menos
rigidos para conclusdo de determinado texto (livro, capitulo de livro etc.); o processo de
escrita de um texto - no caso em tela, um livro - requer imersdo e dedicacdo absoluta a essa
atividade durante um tempo mais ou menos longo (dias, semanas, meses, anos), € qualquer
interrupcao nesse processo funciona como uma “quebra” no texto, nas ideias, na inspiragao
etc., que para serem recuperadas exigirdo mais tempo, logo, € preciso elaborar estratégias
proprias para que essas “quebras” sejas suavizadas ou mesmo evitadas.

Sendo assim, a partir desses dois exemplos extraidos de dois autores classicos da

sociologia, interrogamos: quais seriam os conselhos que os professores entrevistados

143 Referéncia ao livro, publicado posteriormente a esse didlogo: Wacquant, Loic. Corpo e alma: notas
etnograficas de um aprendiz de boxe. Tradugdo de Angela Ramalho. Rio de Janeiro: Relume Dumard, 2002. 293
p- [2001, 304 p.].

144 Referéncia ao livro, publicado posteriormente a esse didlogo: Wacquant, Loic. As duas faces do gueto.
Tradugdo de Paulo Castanheira. Sao Paulo: Boitempo, 2008. 160 p.
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considerariam importantes de serem dados aos professores recém-ingressos nas universidades
publicas brasileiras?

Com a palavra, os professores de sociologia da Unicamp:

Conselho n° I: “Escolha a area que vocé sinta prazer em trabalhar, que vocé goste, [...]

e faca. Se vocé fizer alguma coisa que te da prazer vocé vai se dar bem” (E375).

O conselho que eu dou € o seguinte: “Escolha a area que vocé sinta prazer em trabalhar, que
vocé goste, se for Quimica, se for Literatura, se for Sociologia, e faca. Se vocé fizer alguma
coisa que te da prazer vocé vai se dar bem” ((risos)). Porque vocé€ com certeza vai ser um dos
melhores no campo, porque vocé vai fazer uma coisa que vocé gosta de se dedicar. E af vocé
vai se colocar, mais cedo ou mais tarde se coloca. Eu acho que passar a vida fazendo uma
coisa que gosta, eu acho que nio tem coisa melhor. E mais ou menos como ser bem-sucedido
na relacdo amorosa, vocé€ conheceu 14 uma pessoa que deu certo, aquilo te resolve boa parte de
todos os problemas que poderia ter o resto da vida. Eu acho que na profissdo é um pouco
parecido nesse sentido, vocé escolhe a profissdo que voc€ gosta, voc€ vai ter prazer em
trabalhar com aquilo e aquilo cresce, faz vocé crescer em todos os sentidos, no sentido grego
14 de formacdo, de paideia ((risos)), sem se fechar. Porque quando eu falo escolher a profissao
eu ndo sou... Eu gosto da questdo da interdisciplinaridade. Nao precisa se fechar num campo.
Eu falei em Humanidades no sentido mais amplo. A pessoa fala: “Vocé ¢é socidlogo”. Eu falei:
“Nédo. Eu ndo sou socidlogo, eu estou socidlogo ((risos)), eu trabalho no departamento de
sociologia e dou aula de sociologia”. Além da formacdo meio diversificada, eu acho que tudo
que se escreve - embora eu nio consiga ler porque ndo dd tempo, meu dia sé tem 24 horas
também -, [...] em Filosofia, em Literatura, tudo me interessa, faz parte da formacao, nao é
socidlogo stricto sensu. Eu ndo gosto muito disso ndo, ficar especializacdo excessiva eu nao
gosto. [...] do ponto de vista do prazer pessoal, a pessoa que tem que escolher o que € melhor.
Tem gente que pode passar a vida inteira fazendo uma coisinha pequena. Eu ji ndo me
contentaria com isso ndo. (E375, italicos nossos)

Conselho n° 2: “Vocé tem que estar preparado e entender que [...] vocé vai entrar num

espago em que as relacdes sociais sao [...] muito importantes” (E376).

Eu acho que tem um problema, assim, da carreira académica que a gente construiu e, talvez, a
gente precisa desconstruir: € que sé existe um destino legitimo da carreira académica que é ser
professor numa universidade publica, de preferéncia nessas, do Rio [de Janeiro] e Sdo Paulo,
Minas [Gerais] e Rio Grande do Sul. Mas nio sai disso. Parece que tudo desembocaria nisso e
qualquer coisa fora disso é um déficit, ¢ um desvio. Entdo, primeiro, vocé€ tem que se preparar
para isso, porque a chance de vocé estar dentro desse espaco, que é o espaco que a gente
construiu que é o mais legitimo, é muito dificil. E s6 vocé olhar o tanto de pessoas que entram
por ano e quantas pessoas se formam no doutorado, quantas pessoas viram professor e quantas
pessoas se formam no doutorado. Entdo, € um pouco se preparar para o fato de que, na
verdade, essa ndo ¢ a Unica carreira e talvez ndo seja a carreira que vai te dar mais prazer na
vida, por mais que seja socialmente mais distinta. Pode ter muito prazer em outras carreiras,
nao s6 como professor, mas como pesquisador em agéncias, em ONGs [...]. Entdo, essa é uma
coisa. A outra coisa € saber que ¢ uma carreira que nao é como eu achava que era, de vocé
passar o seu tempo lendo, escrevendo. Nao € a carreira do [Michel] Foucault, ndo € a carreira
do [Pierre] Bourdieu. Eles ndo passaram por isso: de montar os seus grupos de pesquisa,
trabalhar, pesquisar, escrever, nesses grupos, dd aula de vez em quando de um tema da sua
escolha. Eles s6 davam semindrios das suas pesquisas. Entdo, também se preparar que € uma
carreira que envolve uma dedicacdo a docéncia muito grande, uma dedicacdo a uma
administra¢do académica muito grande. Agora, para poder chegar, se é o que se quer chegar
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nisso, ndo tem muito jeito cara, tem que estudar pra burro. Todo mundo € muito CDF [cabeca
de ferro ou cranio de ferro]. Todo mundo tem historia de ser o CDF da turma. E isso nido tem
como escapar. Mas € isso, se gostar também ndo € um grande esforco. Eu acho também que as
relacdes sdo importantes que vocé constrdi. Nao necessariamente vai ser o decisivo, mas essas
relacdes, de uma certa maneira, te fazem se sentir confortivel. E uma questdo mais de
sensacdo mesmo, vocé ter uma boa relacdo com a pessoa que foi o seu orientador e ja estd
ambientado nesse meio. Eu acho que isso influencia na hora que vocé vai prestar um concurso,
ndo que essa pessoa vd interferir no concurso, [...] mas vocé se sente mais a vontade, vocé
sabe mais ou menos o linguajar, este tipo de coisa. Entdo eu acho que isso é importante. A
outra coisa é saber que vocé€ vai conviver com pessoas uma parte grande da sua vida, entdao
vocé tem que ter uma competéncia de lidar com as pessoas, de tentar... Vocé vai passar, talvez,
com essas pessoas [...] a maior parte da vida, diariamente, e tanto produzir intelectualmente,
quanto resolver problema com o secretdrio, quanto indo a manifestacdo de sexta-feira. Sabe?
Entdo, vocé tem que estar preparado e entender que é isso, vocé vai entrar num espaco em
que as relagdes sociais sdo, nesse sentido, muito importantes. Acho que era um pouco isso.
(E376, italicos nossos)

Conselho n° 3: “E um conjunto muito grande de atividades, ndo exatamente de
atividades relaciondveis entre si. Diante disso, tente encontrar o seu caminho nesse conjunto

muito tortuoso” (E377).

“Tem que tentar se encontrar”. Assim: “E um conjunto muito grande de atividades, ndo
exatamente de atividades relaciondveis entre si. Diante disso, tente encontrar o seu caminho
nesse conjunto muito tortuoso”. [...]. Porque sdo muitas atividades diferentes, sdo muitas
demandas diferentes e uma quantidade muito grande. Entdo eu acho que tem que tentar
encontrar o seu caminho. Ele vai ser muito tortuoso, mas precisa ter tranquilidade também de
ndo se sentir cobrado. Acho que quando a gente entra numa universidade grande, enfim, fica
essa coisa um pouco de voc€ querer se mostrar, vocé quer dizer que voc€ € bom, vocé quer...
Sabe? E preciso ter calma. Enfim, “Isso daqui é uma maratona. Vocé tem 30 anos para ficar
aqui. Vai devagar” ((risos)). As vezes as pessoas se fazem essa cobranga de estarem 2 altura de
algo que... de se sentirem muito testadas. Acho que tem um pouco essa dimensdo do teste
quando vocé entra dos alunos, dos colegas, assim: “Vamos ver o que esse pessoalzinho faz?”.
Acho que tem essa dimensdo. Acho que todo trabalho tem essa dimensdo. E saber lidar com
isso, voc€ pode pirar ou voc€ pode, enfim, lidar com isso de um jeito confortavel para vocg.
Mas ndo € simples. E acho também que eu ndo tenho um conselho. Eu acho que tem um pouco
de encontrar o seu caminho e saber que as pessoas, cada um, t€m seu espaco também. Eu acho
que isso, as vezes, ¢ muito agoniante para o professor que estd comecando. (E377, itdlicos
Nnossos)

Conselho n° 4: “[Vocé deve] preparar uma aula com carinho como se fosse uma obra
de arte, com cuidado e zelo, mas sobreviver nessa universidade também, sabendo que a tarefa
€ a formacgdo de pesquisadores, a transmissdo de conhecimentos, de despertar o prazer pela

leitura, a paciéncia pela leitura” (E378).

7

Olha, a primeira [orientacdo] ¢ a de dedicar o maior tempo possivel na formacdo dos
estudantes. Eu acho que essa € a primeira licdo das Humanidades, tratar o outro com profundo
respeito, profunda consideracdo, essa € uma coisa que é o pressuposto das relagdes
interpessoais. Mas eu acho que os professores da universidade publica t€ém o dever de ter essa
vocagdo, a coisa com o dever, na formacdo de jovens pesquisadores, quer dizer, dedicar o

maior tempo possivel para fazer das suas aulas um convite prazeroso, despertar outras
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vocagdes para geragdo de conhecimentos. Eu gosto muito de quando o Gramsci diz: “Todos
nés somos intelectuais, mas nem todos exercem as fungdes de intelectuais™*. Acho que nés
temos que ter essa meta de dar a maior formagdo tedrica, mais sélida possivel, para os
estudantes. Eu acho que essa € a primeira prioridade para ser professor universitirio: preparar
uma aula com carinho como se fosse uma obra de arte, com cuidado e zelo, mas sobreviver
nessa universidade também, sabendo que a tarefa é a formagdo de pesquisadores, a
transmissdo de conhecimentos, de despertar o prazer pela leitura, a paciéncia pela leitura. Os
meus alunos leem muito, mas, as vezes, sdo coisas muito ripidas, as redes sociais, as vezes,
Twitter, eu acho que sdo mecanismos fundamentais de comunica¢do, mas sdo entradas, sdo
brechas, sdo noticias para algo que tem que aprofundar. E os textos tedricos eles tém um grau
de abstracdo que exige muita paciéncia. Entdo, ensinar a ler texto tedrico eu acho que deveria
ser uma prioridade para o professor que estd ingressando. S6 que, o que eu disse, a
universidade ndo é s6 transmissdo de conhecimento, ela é geracdo de conhecimento. Entdo,
que essa inventividade, essa ousadia... Eu gosto dos alunos criticos porque eles, ainda que eu
procure transmitir um profundo respeito pelos textos, pelos classicos, contemporaneos, mas
isso nao significa censurar a inventividade, as vezes, uma certa ousadia, uma certa.... As vezes
ha um pouco de arrogéncia de um professor dizer: “Olha, vocé ndo esta preparado para encarar
isso ainda. Falta isso”. E de repente tem um insight, tem um despertar, uma ousadia, que nds
temos que estar atentos também nas salas de aula em relag@o a isso. Se vocé se envolve na
geracdo de conhecimento vocé consegue encontrar um tempo, ndo apenas para despertar
interesse, mas para gerar um novo pesquisador, quer dizer, ndo necessariamente que ele va
trabalhar como professor universitario, ele pode ir para uma outra atividade, mas ter esse
espirito de investigacdo, de inquietacdo, de divida, de despertar essa divida, que eu acho que
isso pode ser fomentado pela leitura paciente. Dai também eu pediria, recomendaria na
verdade, que levasse em consideracdo essas injung¢des académicas. Tipo, se eu consegui até
certo ponto diminuir a carga de producdo de ensaios, mas que ele ndo faga isso. Acho que ele
tem que estar atento que para sobreviver no campo ele deve participar intensamente dos
congressos, dos eventos, inclusive do intercambio de comunicagdo através da publicacdo - o
nome diz isso. Eu acho que é uma outra geracdo que talvez tenha me ensinado que € possivel
manter esse profundo respeito pelo outro, essa dedicagdo a formacdo, junto com a invencao,
junto com a criagdo, e também que possa ser comprovada pelos indicadores de producdo
cientifica. (E378, italicos nossos)

Conselho n° 5: “Vocé tem que sempre olhar o aluno como alguém que vocé esta
ensinando, transmitindo o seu conhecimento, mas com quem vocé estd aprendendo demais. E

quanto mais passar o tempo, mais vocé esta aprendendo” (E379).

Eu falo isso: “Vocé tem que sempre olhar o aluno como alguém que vocé estd ensinando,
transmitindo o seu conhecimento, mas com quem vocé estd aprendendo demais. E quanto
mais passar o tempo, mais vocé esta aprendendo”. [...] tem que olhar o aluno sempre como
alguém que vocé esta transmitindo e aprendendo, e enquanto mais vai distanciando a geracio,
mais voc€ vai aprendendo [...]. Por isso que € enriquecedor, por isso que vocé ndo envelhece,
porque vocé estd renovando todo ano, os anos passam para vocé€, mas os seus alunos sao
sempre jovens, entdo eles estdo transmitindo para vocé um... E um privilégio isso! Que
profissdo permite que vocé... Vocé vai ser engenheiro elétrico numa usina nuclear. O que vocé
aprende? Tem quatro ou cinco colegas, mais jovens, que amanha vocé pode aprender um
pouco. Mas a nossa matéria-prima é essa relagdo. E ai, com isso, vocé vai aprendendo fécil,
vocé vai aprendendo o tempo todo, o que estd mudando, que jeito €, qual € a diferenga que tem
0s cinco anos atrds — porque as mudangas sdo rapidas — para agora. (E379, itdlicos nossos)

145 Alusdo a conhecida frase de Antonio Gramsci (2000, p. 18) presente em um dos seus Cadernos do cdrcere
(Caderno 12), a de que “todos os homens sao intelectuais, mas nem todos os homens t&€m na sociedade a fungao
de intelectuais”.
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Conselho n° 6: “Vocé ¢ dono do tempo. [...]. Se vocé ¢ dono do tempo, vocé tem que

imaginar coisas interessantes a fazer” (E380).

Primeiro, precisa ver se tem vocagcdo mesmo. Para ser professor ndo é muito dificil, porque a
tarefa de vocé ser professor € vocé transmitir um conhecimento. Acho que se vocé for sério, 1&
as coisas, vocé consegue sem muita dificuldade fazer isso. Tem professores que sdo melhores
do que os outros, isso € verdade. Mas o grande problema da universidade hoje é que ela ndo se
esgota mais no fato de ser professor. Inclusive porque com o desenvolvimento da pds-
graduacdo implica que vocé tenha que ser professor na pds-graduagdo, mas espera também
que as pessoas facam pesquisa e este tipo de coisa. O problema € juntar tudo isso. Para mim eu
acho que o que encanta na universidade é o espaco de liberdade. E isso. Vocé entra numa
instituicdo, vocé da aula na graduagdo, vocé da aula na p6s-graduagdo, ai vocé viaja para fazer
um poés-doutorado em Berlin, ai vocé volta, e tem um grupo de pesquisa que estd em Londres,
vocé vai a Londres, ai vocé pega, tem uma série de colegas que estdo em universidades
federais e estdo dentro do Brasil, que vocé estabelece... E uma vida muito rica neste sentido. E
um espacgo que, apesar de todos os constrangimentos, € um espaco ainda muito diferenciado do
resto da sociedade. Entdo, as pessoas t€ém que entender isso. Eu tenho a impressdo que as
pessoas ndo entendem isso, os colegas, que vocé esta num lugar que é um lugar especial e que
voc€ pode fazer um monte de coisas. Se vocé€ pensar assim vocé faz um monte de coisas.
Agora, se vocé ficar reclamando que o saldrio estd baixo, que vocé tem que fazer um
movimento politico na universidade, que a CAPES est4 cobrando este tipo de coisa, se ficar s6
nisso, vocé perde o horizonte da liberdade. Isso tudo existe porque sdo constrangimentos como
0s que a gente tem na vida social, na medida em que vocé nasce numa classe social, se vocé é
homem ou mulher, é negro ou branco, sdo constrangimentos que fazem parte da sua vida, ndo
tem jeito. A universidade € um espago arejado. Eu tenho a impressio que as pessoas perderam
esta ideia da universidade porque, justamente, passaram a analisar a universidade do ponto de
vista funcional. Se vocé ndo vé€ a vida académica, ndo a vida do professor universitario, a vida
académica, que engloba a docéncia, de uma maneira funcional, € muito divertida eu acho,
superdivertido, o trabalho intelectual. Tem uma mocga que trabalha em casa e vai trés vezes por
semana em casa. Ela diz para mim o seguinte: “[...] eu ndo sei o que é esse negdcio de ser
socidlogo ndo, mas na proxima reencarnacao eu quero ser sociologo”. Ela me v€ com o tempo
que ¢ esse tempo que, as vezes, vocé€ nao faz nada. Na verdade, vocé é dono do tempo. Isso é
muito préximo dos escritores de literatura, eles sdo donos do tempo. Se vocé é dono do tempo
vocé tem que imaginar coisas interessantes a fazer. (E380, itdlicos nossos)

Conselho n° 7: “Valorize a sala de aula e valorize a sua pesquisa, o resto vai

aprendendo a dizer ‘ndo’” (E381).

999

[...] o conselho que eu posso dar € [...]: “Aprenda a dizer ‘ndo’”. E, claro, “compartilhe”, tem
que estar aqui engajado nas coisas que fazem sentido para o coletivo, mas tem que aprender a
dizer uns “ndos”, porque sendo a gente se atola. E acho que o aprendizado do dizer “ndo” ¢
naquele momento em que vocé percebe que vocé deixou de fazer alguma coisa que seria
importante, tanto para a sua carreira no plano da pesquisa, quanto, por exemplo, na sala de
aula, quando vocé chega, pega tanta coisa para fazer, da tanto “sim”, aceita tanta banca, aceita
tanto parecer... Porque a gente ndo pode dizer “ndo” nesse comego de carreira, tem um pouco
essa regra, que ndo € explicita, mas estd colocada de uma certa maneira, e a gente se
constrange de recusar as coisas. Mas tem que aprender a dizer um pouco de “ndo” nas coisas
que ndo necessariamente vao te dar prazer, vao te dar retorno. Enfim, porque sendo na hora
que vocé vé voce foi atropelado, fez duas bancas na mesma semana, tem uma aula superdificil
para dar, e aula que € o lugar que vocé se realiza, que vocé tem que estar 100%, vocé nio
consegue estar 100%, e ai vocé acaba dando metade da aula que vocé gostaria de dar, nivel de
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qualidade. E ai vocé se frustra, os alunos se frustram, o semestre vai fazendo assim, porque o
aluno percebe quando a gente nio estd 100% na aula, quando a gente ndo estd 100% seguro,
ndo estd 100% a vontade, af vocé vai implodindo umas pontes que sdo importantes, no fim das
contas, para a coletividade também, porque oferecer um bom curso, dar uma boa aula é
fundamental para a formagao dos alunos, € fundamental para os professores que vao pegar eles
mais para frente, enfim. Entdo, acho que tem que se preservar em algumas coisas assim e acho
que o que eu diria é: “Valorize a sala de aula e valorize a sua pesquisa, o resto vai
aprendendo a dizer ‘ndo’”. Chega alguém com um cargo da comissdo que vai, sei 14,
((siléncio)) coordenador da pés-graduagdo: “Nao”. Assim: “Nao, ndo e ndo”. Nao da, tem que
ser alguém com mais experiéncia, alguém com mais tranquilidade, porque sendo vocé sé vai
fazer isso. Eu vejo os meus colegas que pegaram essa bucha, que estdo suando para tocar. Mas
¢ 1ss0, ai se te indicam para fazer, vocé ndo vai querer dizer “nao”, sendo parece que vocé esta
recusando trabalho. [...] mas acho que ¢ isso: é aprender a dizer “ndo” e valorizar as duas
coisas que sdo mais dificeis de manejar em termos de tempo, de um lado, que € a sua prépria
pesquisa, e de aprendizado, que € sala de aula [...]. (E381, itdlicos nossos)

Conselho n° 8: “[Vocé deve] tentar se organizar para preservar o seu tempo de lazer,

de descanso, porque sendo comega a ficar impossivel” (E382).

((Siléncio)). Bom, eu acho que a primeira coisa ¢ ele, enfim, [...] tentar fazer um esforco de
restringir as suas atividades aos dias da semana pelo menos, porque é uma coisa que eu nao
consigo fazer, mas eu acho que é fundamental, e conseguir fazer um planejamento das suas
atividades que reduzam esse nivel, por exemplo, de cobranca que eu sinto, porque eu acabo
ndo negando determinadas coisas, também coisas que eu acho que eu ndo posso negar, como,
por exemplo, essa quantidade de parecer que eu dou, tem coisas que eu ndo.... Os [pareceres]
que eu consigo negar eu nego, ¢ ndo sdo poucos. Mas eu acho que era necessdrio vocé
estabelecer uma organizacdo da sua agenda de trabalho que ndo te permitisse ficar com tanto
atraso que nem eu fico, exatamente porque embola tudo, em pegar um nimero tdo alto de
orientando que nem eu pego, porque na realidade eu também tenho um certo coragdo mole,
assim, eu tenho uma dificuldade de negar. Por exemplo, orientacdo, tem gente que me procura
muito antes do periodo de inscricdo, j4 comeca a conversar e tal, ndo sei o qué, e ai, as vezes,
na hora ele diz: “Nao. Eu ndo posso te orientar”. Eu acho complicado. Agora eu estou sendo
obrigada a fazer isso porque eu ndo tenho condi¢des de pegar mais ninguém, estou “fechada
para balango” até, pelo menos, desovar alguns. Mas ¢ dificil para mim fazer isso. Entao, acaba
que isso € pensar mais na outra pessoa do que no meu tempo e no meu desgaste, mas, enfim.
Eu acho que € isso, acho que o conselho € tentar se organizar para preservar o seu tempo de
lazer, de descanso, porque se ndo comega a ficar impossivel. Eu ja estou vendo esse povo
novo ai tudo desorientado, cheio de coisa, correndo: “N&do é possivel, vocés nem comegaram
direito ja estdo desse jeito?”. (E382, italicos nossos)

Conselho n° 9: “Vocé [deve] manter a integridade, no sentido de respeitar os outros
sempre, € sempre reconhecer o outro, o que estd na sua frente, como um ser humano, seja seu

aluno, seu colega, seja funcionario, no sentido de manter a humanidade” (E383).

P: Que orientagdes vocé daria para alguém que quer ser professor universitario?

E: ((Siléncio)). Pergunta dificil. ((Siléncio)).

P: Quer dizer, que quer ser professor universitario hoje em dia.

E: ((Siléncio)). Olha... ((siléncio)). Eu acho que... ((siléncio)) a pergunta tem duas respostas
possiveis. ((Siléncio)). Eu acho que uma resposta possivel € a resposta pragmdtica, que se
desdobraria em mil conselhos, porque ai também alguém que teve a minha trajetéria aprendeu
que aqui também € um universo de poder. Entdo, que voc€ precisa estar atento a muitas coisas,
como a sua produtividade [cientifica], o seu curriculo [Lattes], vocé dominar idiomas, enfim.
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Do ponto de vista pragmaético, os conselhos sdo muitos, as recomendagdes sdo muitas de como
vocé se deve se portar. E acho que existe uma outra resposta possivel, que € a resposta
ideoldgica ou o que eu acredito, a resposta da minha alma, que € vocé manter a integridade,
no sentido de respeitar os outros sempre, e sempre reconhecer o outro, o que estd na sua
frente, como um ser humano, seja seu aluno, seu colega, seja funciondrio, no sentido de
manter a humanidade. Porque a gente vive num universo mercantilizado, competitivo, hostil,
mesmo na academia, as pessoas competem por vaidade, por poder, e eu acho que isso estd
desumanizando as pessoas na universidade, as pessoas se reconhecem pouco uns nos outros. A
recomendag@o que eu daria seria essa, voc€ manter o que hd de humano em vocé dentro desse
negdcio aqui. Entendeu? Acho que € isso. O que nio € muito ficil. (E383, itdlicos nossos)

Conselho n° 10: “Vocé [deve] se policiar o tempo todo para ndo se iludir que vocé ¢

alguém muito diferente na fila do pao, porque vocé ndo ¢” (E3384).

O que eu falaria para um cara que estd entrando depois de mim na universidade? Olha, os
meus alunos de graduacio e de pds[-graduagdo] - eu até eu brinquei com eles sobre isso [...] -
tém um discurso recorrente que as minhas aulas causam angustia. Por que angustia? Bom, os
alunos de pos[-graduacdo], [...] eles me disseram que toda terca-feira d4 uma sensacdo de
angustia pelo seguinte: “Vem cd, o que vocés estdo fazendo, afinal? Por que vocés querem um
titulo de mestre ou doutor? O que vocés querem fazer com isso? ((Siléncio)). Qual o sentido
ptblico da sua pesquisa? Que interesse a sua pesquisa tem para a sociedade? Tem uma
contribuicdo ideal para o conhecimento. Ndo existe conhecimento imitil, ndo existe
conhecimento que ndo seja necessario, vocé contribui sim com alguma coisa. A gente estd no
Brasil, estdi na América Latina, estd na periferia do mundo, tem uma série de questdes
irresolutas da sociedade brasileira para pensar. ((Siléncio)). Para além de vocé receber o titulo
de mestre, para além de vocé receber o titulo de doutor, formalmente, o que isso significa? O
que voces estdo fazendo com isso? Para que vocé€ estd fazendo isso? Para fugir do
desemprego? Para conseguir cargos, posi¢des, postos etc.? Ou, para além de vocé contribuir
com o conhecimento de uma maneira geral, tem um algo mais, tem uma responsabilidade
mais, tem uma questio a mais que voc€ precisa estar sempre atento, seja para uma
universidade mais democrética, que mais gente possa participar e fruir disso daqui, que tem
muita poténcia, seja para um pais de fato melhor, mais inclusivo, mais interessante para uma
parcela maior da populagdo, seja para a emancipacdo das pessoas. O mundo esta do jeito que
ele estd ndo € bom para pelo menos 90% da populagdo que estd nele. Entdo, eu ndo posso
estudar sociologia [...] para ficar fazendo a geografia, biografia de um autor, exclusivamente
porque isso € legal. Eu ndo posso escrever a ducentésima quinquagésima sexta interpretagcao
sobre o Manifesto do Partido Comunista por nada. Sabe? Tem que ter algo mais, tem que ter
um compromisso publico, compromisso democritico com isso, com o conhecimento, com a
universidade, com a cultura, com a sociedade. E o ensimesmamento da universidade, esse
falar para convertidos, ndo correr riscos ao falar, falar somente para os seus pares, mata
qualquer tipo de sentido publico que isso aqui possa ter, mata a poténcia. O titulo de mestre, o
titulo de doutor, ele ndo é apenas um diploma que vai te permitir ganhar mais, ter o melhor
saldrio, uma melhor posi¢do na sociedade, voc€ vai continuar sendo ninguém na fila do pao,
falando o portugués claro. A ndo ser que vocé tenha uma relagdo canalha com o mundo, que
acha que, para além do nome préprio, o importante ¢ que vocé sempre seja sempre chamado
por Professor Doutor Grande Fulano de tal etc. etc. Mas isso ndo é uma sociedade
democrética, isso é uma sociedade de castas. Ser mestre, ser doutor, ainda mais numa pais
como o Brasil, implica numa série de responsabilidades, implica em vocé olhar para além do
seu umbigo, implica em voc€, mesmo que vocé esteja falando em Logica Formal, Filosofia
Analitica, sobre as nuvens, sobre a alma em Plantdo, sobre um romance, lembrar que vocé esta
em 2015 no Brasil, que esse pais € um pais que aboliu a escraviddo em 1888, mas s6
regulamentou o trabalho doméstico em 2013. Tem gente que passa fome. Os professores,
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ontem no Parand, participaram de uma guerra campal e foram praticamente massacrados pela
policia militar do estado do Parand'*6. Vocés estdo perdendo do horizonte que tem um mundo
muito maior, muito mais amplo, muito mais complexo, que isso aqui que € a universidade, que
esse mundinho das Ciéncias Sociais”. Entdo causa angustia, né? Porque implica, de uma certa

maneira, em vocé se policiar o tempo todo para ndo se iludir que vocé é alguém muito
diferente na fila do pdo, porque vocé ndo é. (E384, itdlicos nossos)

Conselho n° 11: “Pense bem no que vocé veio fazer, no que vocé quer da vida, porque

se for para formar pessoas, ou vocé tenta mudar essa universidade, ou vai para outro lugar”

(E385).

Eu, dar um conselho? Eu acho que o conselho que eu daria é... Sinceramente? Pense bem no
que vocé veio fazer, no que vocé quer da vida, porque se for para formar pessoas, ou vocé
tenta mudar essa universidade, ou vai para outro lugar. ((Siléncio)). Enfim, pergunte o que
vocé quer de fato. Porque se vocé tem um modelo de universidade que ndo existe mais, talvez,
enfim, o professor universitdrio, ou seja, a universidade do Paulo Freire, por exemplo, a
universidade do Mauricio Tragtenberg, a universidade do Rubens Alves, a universidade de
uma Marilena Chaui, de um Florestan Fernandes, de um Octavio Ianni e tanto outros, de um
Cesar Lattes - olha que ironia? - ((risos)), [...] se voc€ estd pensando nesse tipo de
universidade repense. Repense. Pense direitinho. Tenha uma conversa sincera consigo mesmo
porque talvez vocé tenha uma imensa decepg¢do. Entdo, esse € o conselho que eu dou: tenha
coragem de pensar agora porque depois que voc€ estd dentro vocé é geralmente,
simplesmente, abduzido, vocé entra no jogo e € muito dificil sair do jogo, € muito dificil
dangar uma outra musica. Entdo, eu sé fui sincero, desculpa [...]. Mas € realmente o que eu
penso: pense muito no que vocé quer. (E385, italicos nossos)

146 Sobre 0 massacre dos professores no Parand em 29 de abril de 2015, ver Carazzai ¢ Brum (2015), “Protesto
na Assembleia do PR termina com 170 feridos”, Carazzai (2015), “Durante protesto, PM do Parand deu 20 tiros
por minuto contra professores”, e, Coissi (2016), “Sem punicdo, ‘batalha’ da PM contra professores no PR faz 1

ano

2
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CONCLUSAO

No Brasil, as condi¢des de trabalho dos professores universitarios no setor publico,
seguindo a tendéncia geral do mundo do trabalho sob a égide do capital, t€m se alterado
profundamente. Muitos estudos, sobretudo aqueles relacionados as universidades federais, ja
demonstraram que a intensificagdo do trabalho, o produtivismo académico e adoecimento
docente tornaram-se atributos das atuais condi¢des de trabalho docente na universidade
publica. No entanto, esses mesmos estudos indicam que as resisténcias docentes diante desse
quadro tém sido raras, quando ndo mesmo inexistentes. Procurando alargar a compreensao
dessa problemadtica e trazer novos elementos ao debate, analisamos as transformacdes nas
condic¢des de trabalho dos professores de sociologia da Unicamp, tendo em vista as multiplas
atividades do processo de trabalho docente, no periodo de 1989-2016, e identificamos as
formas de resisténcia construidas por esses professores frente as transformacdes nas condi¢oes
de trabalho. Para isso, interrogamos: o que permanece € o que muda nas condi¢des em que
esses professores concretizam o seu trabalho?

A fim de respondermos essa pergunta de pesquisa, inicialmente, delineamos o locus,
0s sujeitos € o objeto de pesquisa, isto €, respectivamente, a Unicamp, os professores de
sociologia e o processo de trabalho docente, para, num segundo momento, analisarmos as
transformacdes nas condi¢des de trabalho dos professores investigados nas atividades de
ensino, pesquisa, orientacdo, administracdo, extensdo e em outras atividades, como bancas,
pareceres e eventos, e identificarmos as formas de resisténcia, tanto individuais quanto
coletivas, construidas por esses professores frente as transformagdes nas condicdes de
trabalho.

Primeiramente, verificamos que a singularidade do “projeto da Unicamp” reside no
fato de sua concepcdo e implementacdo ter sido baseada num novo modelo de universidade
moderno e inovador que se diferenciava de outros modelos até entdo existentes (USP, UDF e
UnB). Fundada sob o dominio do autoritarismo da ditadura militar, a Unicamp caracteriza-se
por ser um modelo de universidade tecnoldgica, de pesquisa e de pds-graduacdo, assentado na
interacdo universidade-empresa. A atuacdo de Zeferino Vaz, o “semeador de universidades”,
durante a concep¢do e implementacdo do projeto da Unicamp, sem duvidas, foi de
fundamental importancia para a concretizagdo desse modelo de universidade, ainda que ele,

enquanto reitor, cargo que ocupou por doze anos (1966-1978), tenha sido uma figura
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autoritaria, conservadora e contraditéria. Trés frases repetidas frequentemente por Zeferino
Vaz sintetizam o projeto da Unicamp: “uma universidade se constrdi com cérebros e ndo com
edificios”, “a universidade ¢ uma empresa de produgdo de cultura” e “dos meus comunistas
cuido eu”. Ou seja, o projeto da Unicamp, enquanto modelo de universidade, esta
fundamentado, em primeiro lugar, na concentracdo de professores que sejam referéncias em
suas respectivas dreas de pesquisa e que tenham alta produtividade cientifica e ndo na
construcdo de prédios suntuosos; em segundo lugar, na aplicacdo de principios empresarias
para a administracdo da universidade, tais como, eficiéncia, produtividade, racionalidade e
economia de recursos, a fim de garantir, ndo apenas a producdo de conhecimento cientifico,
mas a qualidade dessa producdo; e, em terceiro lugar, na existéncia de liberdade académica
aos professores para ensinar e pesquisar, desde que esses mantenham alta produtividade
cientifica e sobriedade politica, sobretudo, na sala de aula.

A apreensdo da drea de sociologia da Unicamp, por intermédio da histéria dos
Programas de Pds-graduacdo em Sociologia e em Ciéncias Sociais, revelou a existéncia, por
quase duas décadas, de um projeto intelectual préprio de pos-graduacido do IFCH na area de
Ciéncias Sociais, talvez o unico no pais, que previa uma formacgado disciplinar no mestrado e
interdisciplinar no doutorado. Esse projeto intelectual, em decorréncia das injuncdes do
modelo CAPES de avaliagdo, sofreu reveses e foi abandonado, em parte, em 2004, quando
foram criados os doutorados disciplinares no IFCH. A é4rea de sociologia da Unicamp, entdo,
passou a ser constituida pelos Programas de Pods-graduagcdo em  Sociologia
(mestrado/doutorado, nota 6) e em Ciéncias Sociais (doutorado, nota 4). Ainda que sejam
Programas de Pés-graduacdo distintos, o primeiro, de cardter disciplinar, e o segundo,
interdisciplinar, ambos compartilham de incertezas quanto ao futuro, em razdo da exigéncia
por produtividade cientifica oriunda do modelo CAPES de avaliagdo: o Programa de Pds-
graduacdo em Sociologia, a incerteza quanto a sua permanéncia no Programa de Exceléncia
Académica (PROEX) da CAPES; o Programa de Pés-graduacdo em Ciéncias Sociais, a
incerteza quanto a sua prépria existéncia, o que sepultaria, por definitivo, o projeto intelectual
de pos-graduagdo do IFCH na area de Ciéncias Sociais.

O delineamento do perfil socioprofissional dos professores de sociologia da Unicamp
informa que esses professores sdo, proporcionalmente, homens e mulheres, efetivos ou
aposentados, procedentes, sobretudo, de diferentes departamentos do IFCH (sociologia,
antropologia e ciéncia politica, principalmente), mas também de outras unidades da
universidade (FE e IE, principalmente), credenciados em um ou em dois Programas de Pds-

graduacdo na drea de sociologia. A maior parte desses professores realizou sua formagao de
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doutorado na drea de Ciéncias Sociais, Sociologia ou Antropologia, principalmente, na
prépria Unicamp, mas também na USP ou no exterior, em paises como Franga, Inglaterra e
Estados Unidos, nas décadas de 1990, 2000 e 2010. De modo geral, esses professores
constituem dois grupos geracionais muito bem definidos: os professores com mais tempo de
trabalho, que ingressaram na universidade nas décadas de 1980 e 1990, e os professores com
menos tempo de trabalho, ingressantes na década de 2010. A maior parte desses professores
pertence a carreira do Magistério Superior, no nivel inicial ou final dessa carreira, ou ao
Programa de Professor Colaborador. No nivel inicial da carreira do Magistério Superior, na
carreira de Pesquisador e no Programa de Professor Colaborador, com menores saldrios e/ou
formas mais precdrias de contratacdo, a participacdo das mulheres é predominante, ao passo
que, no nivel final da carreira do Magistério Superior, com maior saldrio, prestigio académico
e poder universitario, predomina a participacdo dos homens. Por fim, muitos professores
gozam de alto status académico por possuirem a bolsa Produtividade em Pesquisa do CNPq,
sendo a participacdo das mulheres, contraditoriamente, majoritdria nesse tipo de bolsa.

Em relacdo as atividades do processo de trabalho dos professores de sociologia da
Unicamp, identificamos que, diferentemente dos professores das IES privado-mercantis, que
concentram suas atividades de trabalho somente nas atividades de ensino, geralmente, o
processo de trabalho desses professores compreende ao menos seis grupos de atividades
docentes, quais sejam, as atividades no ensino, na pesquisa, na orientacdo, na administracdo,
na extensao e em outras atividades, como bancas, pareceres e eventos. Esses grupos de
atividades docentes podem ser caracterizados, para fins de andlise, em atividades académicas
e ndo académicas; em atividades mais valorizadas e menos valorizadas no campo
universitario; em atividades controldveis e ndo controldveis em fun¢do do tempo de trabalho;
e, em atividades visiveis e invisiveis socialmente.

Nas atividades de ensino, as transformagdes nas condicdes de trabalho dos professores
de sociologia da Unicamp informam a emergéncia do aumento da carga de trabalho docente e
da desvalorizagao das atividades de ensino e da docéncia em detrimento da maior valorizacao
das atividades de pesquisa. Os professores investigados se veem impelidos a dispenderem
maior carga de trabalho nas atividades de ensino, em virtude, primeiro, do aumento no
nimero de cursos e de matriculas de graduacdo e pds-graduacdo, de alunos por turma, de
disciplinas ministradas por semestre e da relacdo professor/aluno e, segundo, da diminuicao
dos postos de trabalho docente. E sdo justamente os produtos decorrentes dessas atividades

docentes, em especial, a aula na graduacdo, aqueles de menor valor no mercado académico.
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Assim, o trabalho dos professores nas atividades de ensino é secundarizado, com graves
consequéncias para a fungdo social do professor e a formacdo dos estudantes.

Ainda que as atividades de pesquisa sejam mais valorizadas institucionalmente, tanto
pela universidade quanto pelas agéncias de fomento, as condi¢cdes de sua concretiza¢do
também se transformaram no periodo em tela. Identificamos a compressdo temporal das
atividades de pesquisa em decorréncia da prevaléncia da temporalidade da produtividade e da
no¢ao de desempenho no trabalho intelectual. A temporalidade do saber, prépria do trabalho
intelectual, tem sido cada vez mais colonizada pela temporalidade da produtividade,
corroendo a qualidade dos produtos gerados pelos professores na pesquisa, em razao do
aniquilamento do tempo calmo e da condensa¢@o do tempo acelerado no trabalho intelectual.
Em razdo da diminui¢do acentuada do tempo de reflexdo, o trabalho intelectual tem se
tornado, além de desencantado, rotineiro e mediano. A prevaléncia de projetos coletivos de
pesquisa, sobretudo, a partir dos anos 2000, representa outra transformagdo importante nas
condi¢des de trabalho dos professores investigados nas atividades de pesquisa. Preteridos
pelas agéncias de fomento para a concessdo de financiamentos, os projetos coletivos de
pesquisa se transformaram em instrumento para a obtencdo de maiores e melhores
financiamentos, num contexto de reducdo e escassez de recursos.

Nas atividades de pesquisa, analisamos também a relacdo entre carreira académica e
maternidade para as professoras de sociologia da Unicamp. Percebemos que nessa relacdo as
professoras maes experenciam as seguintes tensOes: jornadas de trabalho extenuantes,
delegacdo do trabalho reprodutivo a outrem, maior tempo para a constru¢cdo da carreira e
sentimento de culpa frente a dificuldade de conciliacdo da maternidade com a carreira
académica. Para as professoras sem filhos, a escolha pela ndo maternidade em detrimento da
carreira académica, fundamentada na produtividade cientifica, constitui-se na principal tensao
experenciada. Se a produtividade cientifica € o motor da carreira académica atual, a
maternidade, entdo, tende a figurar como um empecilho para a construcdo da carreira. Nesse
sentido, podemos dizer que, na universidade, maternidade e produtividade nao sé nao rimam,
como também tendem a se excluir mutuamente.

Considerando as transformacOes nas condi¢des de trabalho dos professores de
sociologia da Unicamp nas atividades de ensino e de pesquisa, concluimos que o trabalho
docente nessas atividades tem transitado do prazer ao sofrimento no trabalho.

Nas atividades de orientacdo de teses e dissertacdes e na participacdo em bancas de
defesa de tese, de modo geral, identificamos a existéncia de dois eixos, um externo e outro

interno a universidade, que transformaram as condi¢des de trabalho docente nessas atividades:
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por um lado, as injun¢gdes do modelo CAPES de avaliacdo, expressas na redugdo e no controle
de prazos para a conclusdo de dissertacdes e teses em, respectivamente, 24 e 48 meses; e, por
outro lado, o aumento da relacdo professor/aluno de pds-graduagdo na Unicamp e no IFCH,
em razdo da conjugacdo entre a estagnagdo/reducdo de postos de trabalho docente e a
ampliacdo de matriculas na pds-graduacao.

As transformacdes nas condi¢des de trabalho dos professores de sociologia da
Unicamp nas atividades de orientagdo de teses e dissertagdes e na participagdo em bancas de
defesa de tese indicam, em primeiro lugar, que o controle quantitativo dos produtos do
trabalho docente tem sobressaido a avaliacdo qualitativa, deteriorando a qualidade do
processo de formacdo de pesquisadores e de producdo de conhecimentos; em segundo lugar,
que hd um evidente processo de intensificagdo do trabalho docente na pds-graduagdo,
enquanto consequéncia do aumento do ritmo e da carga de trabalho docente nas atividades de
orientacdo e de participacdo em bancas.

Analisamos também as transformagdes nas condi¢des de trabalho dos professores de
sociologia da Unicamp nas atividades de administracdo e de extensdo. Nas atividades de
administracao, identificamos, por um lado, a burocratizacdo do trabalho docente, com a
emergéncia do trabalho docente administrativo, e, por outro lado, a delegacdo de cargos
administrativos da base da gestdo universitdria aos professores com menos tempo de trabalho,
sobretudo, as mulheres, que demandam maior quantidade de trabalho e possuem menor poder
universitario. Como o exercicio de cargos administrativos se soma a realizacdo das outras
atividades docentes, tais como ensino, pesquisa, orientacdo etc., observamos uma forte
correlacdo entre o trabalho docente em cargos administrativos € o processo de adoecimento
docente. A reducdo de postos de trabalho docente e administrativos na universidade,
associada a informatizacdo das tarefas administrativas e a sua incorporacao compulsoria, via
tecnologia digitais, pelo trabalho docente, constituem-se em elementos explicativos das
transformacdes nas condi¢des de trabalho dos professores investigados na administracdo.
Neste sentido, a intensificacdo do trabalho e o adoecimento docente tendem a caracterizar as
condic¢des de trabalho dos professores investigados nas atividades de administracao.

Em relacdo as atividades de extensdo, num contexto de prevaléncia da concepgao
mercantil de extensdo na universidade, identificamos o processo de desvalorizacio
institucional dessas atividades sob uma concepcdo critica, na qual o trabalho docente e a
militdncia politica encontram-se fundidos em prol da transformacdo social. Ha valorizacao
institucional das atividades de extensdo apenas quando elas, orientadas pela concepcao

mercantil, trazem recursos financeiros extra orcamentdrios para a universidade, por
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intermédio da comercializacdo de cursos, pesquisas e servicos. Como os professores de
sociologia da Unicamp rechacam essa maneira de realizar as atividades de extensdo e
percebem que essas atividades sob a concepcao critica ndo sdo valorizadas institucionalmente,
acabam por marginaliz4-las na sua pratica universitaria.

No trabalho docente, as atividades de administracdo e de extensdo revestem-se de uma
dimensdo politica, pois possibilitam aos professores intervirem criticamente na universidade e
na sociedade. Em conjunto, as transformagdes nas condi¢des de trabalho dos professores de
sociologia da Unicamp nas atividades de administracdo e de extensdo, evidenciam, de
maneira explicita, um irrefredvel processo de burocratizacdo e desvaloriza¢do institucional
dessas atividades de trabalho. O esfor¢o pela manutencido da dimensao politica e critica dessas
atividades, em geral, traduz-se na intensificacdo do trabalho e no adoecimento docente.

Analisamos também as transformagdes nas condicdes de trabalho dos professores de
sociologia da Unicamp na elaboracdo de pareceres e na participacdo e na organizacdo de
eventos cientificos. De modo geral, identificamos, em primeiro lugar, um aumento
quantitativo dessas atividades de trabalho, isto é, um maior nimero de pareceres elaborados,
de participacOes e de organizacdo de eventos cientificos por professor, num contexto de
estagnacao/reducao de postos de trabalho docente. Em segundo lugar, como consequéncia do
aumento quantitativo da elaboracdo de pareceres e da participacdo e organizacdo de eventos
cientificos, verificamos um aumento qualitativo da carga de trabalho docente, em razdo da
maior dedicacdo de tempo de trabalho na realizacdo dessas atividades, ocasionando, muitas
vezes, uma situacdo de sobrecarga de trabalho. Em terceiro lugar, percebemos mudangas na
natureza dessas atividades de trabalho, com a elaboracdo de pareceres transformando-se, de
atividade académico-pedagdgica, em atividade burocritico-administrativa, € os eventos
cientificos induzidos ao gigantismo e a cacofonia.

Na raiz das transformagdes nas condi¢des de trabalho dos professores investigados na
elaboracdo de pareceres e na participagdo e na organizagdo de eventos cientificos
encontramos, por um lado, a estagnacdo/reducdo de postos de trabalho docente, e, de outro
lado, as injuncdes do modelo CAPES de avaliacdo e do produtivismo académico no trabalho
docente.

Por fim, em linhas gerais, analisamos as transformacdes nas condi¢des de trabalho dos
professores de sociologia da Unicamp, e, a partir disso, identificamos as formas de resisténcia
construidas por esses professores frente as transformagdes nas condi¢des de trabalho. De
modo geral, as transformacOes nas condicdes de trabalho dos professores investigados

resultam na intensifica¢io do trabalho, no produtivismo académico e no adoecimento docente,



296

tendo em vista o aumento da carga de trabalho docente, a pressao por produtividade cientifica
e o estimulo a competi¢ao universitdria. Em razdo da dificuldade do sindicato da categoria no
enfrentamento das atuais condi¢des de trabalho e do adoecimento docente, os professores de
sociologia da Unicamp construiram formas de resisténcia docente.

Configurando-se num conjunto de a¢des objetivas, constantes e dindmicas, construidas
pelos professores para, sendo confrontar, a0 menos atenuar as consequéncias advindas das
transformacoes nas condicoes de trabalho, as resisténcias docentes podem ser classificadas em
resisténcias individuais e coletivas.

As resisténcias docentes individuais constituem-se em formas de preservagdo da satde
docente, pois representam um conjunto de estratégias individuais empregadas pelos
professores para limitar a carga de trabalho e/ou preservar o tempo de ndo trabalho docente
(familia, lazer, descanso, sono etc.). O que estd em jogo nas resisténcias docentes individuais
¢ justamente o tempo de trabalho docente. As resisténcias docentes individuais podem ser
agrupadas de trés diferentes formas: no controle do tempo de trabalho, na taylorizacao da vida
privada e no cuidado de si.

Em relacdo as resisténcias docentes coletivas, essas se constituem em agdes grupais,
abrangendo pequenos grupos de professores, e coletivas, envolvendo a categoria como um
todo. No caso dos professores de sociologia da Unicamp, as resisténcias docentes coletivas
podem ser agrupadas de duas maneiras: no sindicalismo e na solidariedade docente.

O sindicalismo docente constitui-se na forma mais explicita de resisténcia coletiva dos
professores, mas, na percep¢do dos professores entrevistados, tem-se limitado a dimensao
econOmica-corporativa (saldrio, aposentadoria etc.), adotando uma postura defensiva face as
atuais condi¢des de trabalho e ao adoecimento docente, em razdo da ndo adesdo e/ou
participacao efetiva dos professores. Ainda que haja greves, paralizacdes, manifestagcdes etc.,
muitos professores ndo aderem e/ou participam dessas, pois parecem estar mais preocupados
mais com suas proprias carreiras do que com o arrocho salarial e a degradacdo das condi¢des
de trabalho e emprego.

A solidariedade docente constitui-se num conjunto de acdes grupais, que ocorrem no
interior de grupos de pesquisa, departamentos, linhas de pesquisa, programas de pos-
graduacdo, entre professores de uma mesma drea de atuacdo, dentre outras possibilidades.
Essas acdes grupais, tais como o compartilhamento de atividades, a criagdo de um ambiente
colaborativo e de auxilio mutuo, a construcio de coletivos de trabalho entre os professores,
em suma, formas de solidariedade docente, representam, a nosso ver, a principal forma de

resisténcia coletiva construida pelos professores de sociologia da Unicamp.
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Portanto, considerando os resultados de pesquisa, podemos dizer que, em trés décadas
(1990, 2000 e 2010), as condigdes sob as quais os professores de sociologia da Unicamp
concretizam o seu trabalho nas atividades de ensino, pesquisa, orientagdo, administracdo,
extensdo e outras atividades, como bancas, pareceres € eventos, Se transformaram
profundamente. De maneira geral, as atuais condi¢cdes de trabalho dos professores
investigados caracterizam-se pela intensificacao do trabalho, pelo produtivismo académico e
pelo adoecimento docente. Todavia, diante desse quadro, os professores construiram formas
de resisténcia individuais, o controle do tempo de trabalho, a taylorizacao da vida privada e o
cuidado de si, e coletivas, o sindicalismo e a solidariedade docente, para atenuar as
consequéncias advindas das transformacgdes nas condi¢des de trabalho.

Por fim, para concluimos esse estudo, no qual analisamos as transformacdes nas
condig¢des de trabalho dos professores de sociologia da Unicamp e suas formas de resisténcia,
reproduzimos uma passagem constante no livro Natureza sociolégica da sociologia, de
Florestan Fernandes (1980, p. 13, itdlicos do autor), que delineia o ponto de chegada desta

pesquisa:

Para ficarmos no essencial: a sociologia perdeu o seu encanto [...]; € 0
socidlogo profissional converteu-se numa pessoa que luta mais para
sobreviver e ganhar a vida [...] do que pela verdade inerente a natureza
cientifica e, portanto, revoluciondria da explicagdo socioldgica.
Queiramos ou nado, sob o capitalismo e dentro de uma sociedade
capitalista [...], os controles externos e a repressdo da imaginagdo
criadora corroem tanto a sociologia como ciéncia, quanto 0s papéis
intelectuais construtivos do socidlogo.
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Apéndice A

ROTEIRO DE ENTREVISTA

1. Trajetoria de formacao

v Cursos realizados (graduagio e pds-graduagdo) - o porqué dessas escolhas?

2. Trajetoria profissional

v Primeiro emprego (o que fazia, como foi feita a escolha), mudangas de emprego e/ou de
profissdo (motivos)

v Como se tornou professor(a) universitario(a) - quais fatores influenciaram na deciséo?

v Percursos em diferentes universidades, faculdades/institutos, cursos e disciplinas

3. Trabalho na universidade (atual)
v Ingresso, concurso (descrever processo)
v Ingresso na pds-graduacdo (descrever processo)

v O que faz um professor universitario? (descricdo da atividade profissional, em termos de
atividades, tarefas etc.) - se professor antigo, quais as mudancas percebidas no periodo?

v Ensino (graduagdo e pdés-graduagdo), pesquisa, orientagdo, administracdo, extensdo
(periodos de trabalho, quantidade de horas de trabalho etc.) - se professor antigo, quais as
diferencas percebidas no periodo?

v' Jornada de trabalho na universidade (turnos e hordrios de trabalho didrio, semanal etc.)
v Jornada de trabalho em casa (estudo, pesquisa etc.)
v’ Descrig¢do da dltima semana de trabalho (de preferéncia, uma semana de trabalho tipica)

v Formas de avaliagdo do trabalho realizado (universidade, agéncias de fomento a pesquisa
etc.) - se professor antigo, quais as mudancgas percebidas no periodo?

v' Permanéncia na p6s-graduagdo (descrever critérios e processo)

v Relagio com outros professores (departamento, programa de pés-graduacdo,
faculdade/instituto, universidade)

v’ Diferencas entre o trabalho antes e agora - quais as diferengas percebidas no periodo?

4. Condicoes de trabalho

v Salas de aula, sala de professor, sala de grupo de pesquisa, salas administrativas, biblioteca
etc.

v Equipamentos (tecnologias de informagédo e comunicagio)
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v" Quantidade de alunos por disciplina e de orientandos (principais dificuldades)
v" Funciondrios técnico-administrativos

v Financiamentos de pesquisa - bolsas, auxilios, editais etc. (agéncias de fomento - descrever
processo)

v’ Salério e carreira

v Férias

S. Emprego do tempo

v Divisdo do tempo entre trabalho e familia

v Divisdo do tempo entre trabalho e lazer

v’ Formas preferidas de lazer

v’ Saiide e bem-estar

6. Movimentos sociais (sindicato, partido politico etc.)

7. Associacoes cientificas

8. O que é ser professor(a) universitario(a)? (no passado e no presente - descrever
similitudes e diferencas)

9. Dificuldades e prazeres da profissao de professor(a) universitario(a)
10. Quais orientacoes daria a um jovem professor universitario?

11. Pergunta/questao nao realizada, mas que gostaria de ter respondido
12. Familia

v" Conjuge (idade, escolaridade, profissdo)

v’ Filhos (idade, escolaridade, profissdo)

v’ Pais (escolaridade, profissdo)

14. Identificacao pessoal (nome, idade, naturalidade etc.)
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Apéndice B

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Titulo da pesquisa: Transformagdes nas condi¢oes de trabalho docente na drea de sociologia
na Universidade Estadual de Campinas.

Pesquisador responsavel: Fernando Henrique Protetti.

Orientadora: Profa. Dra. Aparecida Neri de Souza.

Vocé estd sendo convidado(a) a participar como voluntdrio(a) de um estudo. Este
documento, chamado Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), visa assegurar
seus direitos como participante e é elaborado em duas vias, uma que devera ficar com vocé e
outra com o pesquisador responsavel.

Por favor, leia com aten¢do e calma, aproveitando para esclarecer suas duvidas. Se
houver perguntas antes ou mesmo depois de assind-lo, vocé poderd esclarecé-las com o
pesquisador responsavel. Se preferir, pode levar para casa e consultar seus familiares ou
outras pessoas antes de decidir participar. Se voc€ ndo quiser participar ou retirar sua
autorizagdo, a qualquer momento, ndo havera nenhum tipo de penalizacdo ou prejuizo

Justificativa e objetivos

A pesquisa tem por objetivo analisar as transformagdes nas condi¢des de trabalho de
professores(as) universitdrios(as) na &drea de sociologia na Universidade Estadual de
Campinas (Unicamp), tendo em vista as décadas de 1990 e 2000. A justificativa da pesquisa €
a de melhor conhecer as permanéncias e as mudancas no trabalho de professores(as)
universitario(as) no ambito da Unicamp.

Procedimentos

Participando deste estudo vocé€ estd sendo convidado a gravar uma entrevista em
audio. Sua participag@o consistird em responder um conjunto de perguntas realizadas pelo
pesquisador responsavel a partir de um roteiro semiestruturado de entrevista. A estimativa de
tempo necessario para a realizacdo da entrevista podera variar entre 1h00 a 2h00. A entrevista
somente serd gravada em dudio se houver autoriza¢do do(a) entrevistado(a), sendo condicao
para sua participacdo como voluntdrio(a) na pesquisa.

Desconfortos e riscos

Vocé nao deve participar deste estudo se durante a realizacdo da entrevista sentir
algum risco de constrangimento, de dano emocional e/ou social. Caso nao se sinta a vontade
para responder qualquer pergunta realizada pelo pesquisador responsavel durante a realizacdo
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da entrevista, vocé€ pode deixar de respondé-la, solicitando ao pesquisador a proxima pergunta
ou, a persistir tal situa¢do, o encerramento da entrevista.

Beneficios

O beneficio, direto ou indireto, relacionado com a sua colaboracdo como voluntario(a)
nessa pesquisa é o de propiciar uma melhor compreensdo acerca das mudancas e
permanéncias no trabalho de professores(as) universitarios(as) na Unicamp.

Sigilo e privacidade

Vocé tem a garantia de que sua identidade serd mantida em sigilo e nenhuma
informacao sua serd dada a outras pessoas que ndo facam parte da equipe de pesquisadores,
isto €, o pesquisador responsdvel e a sua orientadora. Na transcricdo da entrevista € na
divulgacao dos resultados desse estudo, seu nome ndo serd citado ou referéncias que possam
identifica-lo(la).

Ressarcimento

A pesquisa ndo prevé qualquer tipo de ressarcimento financeiro devido a sua
participacdo como voluntario(a) (transporte, alimentacao, didrias etc.). A entrevista podera, a
seu critério, ser realizada no seu local de trabalho (universidade) ou em outro local de sua
escolha (residéncia, lanchonete etc.), a ser combinada previamente com o pesquisador
responsavel.

Armazenamento do material

A entrevista serd transcrita e armazenada em local seguro, através de arquivo digital,
tendo acesso as mesmas apenas o pesquisador responsdvel, a sua orientadora e o(a)
voluntario(a), ficando sob a guarda do primeiro durante um periodo de cinco (5) anos.

As informagdes constantes na entrevista serdo utilizadas, integralmente ou em partes,
para a elaboracdo da tese de doutorado em Educagdo na Faculdade de Educacdo da Unicamp e
em publicacdes cientificas dai decorrentes (livro, capitulos de livros, artigos cientificos e/ou
trabalhos completos em anais). Neste sentido, ao participar desse estudo, o(a) voluntdrio(a)
cede, sem quaisquer restricdes quanto aos seus efeitos patrimoniais e financeiros, de maneira
total e definitiva, os direitos autorais da entrevista (dudio) e da transcricdo da mesma, de
carater historico e documental, prestada ao pesquisador responsavel.

Findado o periodo de guarda do material pelo pesquisador responsivel, se o(a)
voluntério(a) estiver de acordo, a entrevista e/ou sua transcri¢do serd doada ao Grupo de
Estudos e Pesquisa em Educacao e Diferenciacdao Sociocultural (GEPEDISC) da Faculdade de
Educacao da Unicamp, ficando sujeita as regras de doagdo, conservagdo, acesso e reproducao
desse 6rgao.

Ao final da pesquisa, vocé receberd uma copia da transcri¢ao na integra da entrevista,
assim como uma copia da gravacao e o relatério final da pesquisa em CD-ROM.

Contato
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Em caso de dividas sobre o estudo, vocé poderd entrar em contato com o pesquisador
responsdvel, Fernando Henrique Protetti, e-mail: protetti@gmail.com, ou com sua
orientadora, Profa. Dra. Aparecida Neri de Souza, e-mail: ansouza@unicamp.br, ambos
possiveis de serem localizados no contato telefénico (019) 3521-5673 ou no endereco
profissional: Universidade Estadual de Campinas, Faculdade de Educacdo, Departamento de
Ciéncias Sociais na Educagdo, Grupo de Estudos e Pesquisa em Educacdo e Diferenciacio
Sécio-Cultural (GEPEDISC), Av. Bertrand Russel, 8001, Cidade Universitaria “Zeferino
Vaz”, Campinas (SP), CEP 13083-865.

Consentimento livre e esclarecido

Ap6s ter sido esclarecido sobre a natureza da pesquisa, seus objetivos, métodos,
beneficios previstos, potenciais riscos € 0 incomodo que essa possa acarretar, aceito participar
como voluntdrio(a) da pesquisa:

Nome do(a) participante (voluntdrio/a):

Assinatura do(a) participante (voluntario/a): Data: [/

Responsabilidade do Pesquisador

Asseguro ter explicado e fornecido uma cOpia desse documento ao voluntdrio(a).
Comprometo-me a utilizar o material e os dados obtidos nessa pesquisa exclusivamente para
as finalidades previstas neste documento ou conforme o consentimento dado pelo
participante.

Assinatura do Pesquisador: Data: /l__/
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Apéndice C

Tabela 24. Saldrio dos professores por niveis da carreira Magistério Superior (MS) em Regime de
Dedicag¢do Integral & Docéncia e a Pesquisa (RDIDP) na Unicamp, 2017.

Carreira/Nivel da carreira Vencimento mensal Vencimento Anual Estimado* Variacao (%)

MS-3 - Professor Doutor RS 11.183,64** R$ 145.387,32 -
MS-5 - Professor Associado R$ 13.768,46%** R$ 178.989,98 23,1%
MS-6 - Professor Titular R$ 15.862,33 R$206.210,29 15,2%
Fonte: Elaborado pelo autor a partir de Tabela de vencimentos da Unicamp (2018).
Notas:

* O vencimento anual estimado foi calculado multiplicando por 13 os vencimentos mensais.

** O vencimento mensal foi calculado pela média aritmética dos vencimentos mensais dos niveis da
carreira de MS-3.1 - Professor Doutor I e MS-3.2 - Professor Doutor II.

*#* O vencimento mensal foi calculado pela média aritmética dos vencimentos mensais dos niveis da
carreira de MS-5.1 - Professor Associado I, MS-5.2 - Professor Associado II e MS-5.3 - Professor
Associado III.
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ANEXOS



~ Perfil do professor improdutivo

iante da cafamilosa incompes

ténein neadémica ¢ da inacre.

ditdyel falta de étiea isslo.
nol da relloria da Universidade de
Sio Poulo, cabe oferecer aos leltores
informogdes sobre o trabalho uni
versitdrio, a fim de que, sabedores
das condigdes das atividades univer-
sitdrias, possam Hvremente formar
sus opinfdo. Pego licenga para
escrever na primeira pessoa do
singular ¢ para apresentar mey
perfil de essora improdutiva,
misteriosamente assim ndo conside.
?sd; pelos pequénos burocratas da

14 22 anos trabalho na USP

carreira, professora Utular em
RDIDP, Islo €, em regime de
dedicagfio ntegral & dodtnela e &
R::qulsa. com obrigatoriedade de 40

ras seémanais de servigo e :Elas
quals recebo liquidos Cz% 104.307,00
{estoy envianda xerox de meu hole-
rite de janeciro de 88 para a Falha).
Para fazer jus ao titulo e ao saldrio,
redigl trés teses (Mestrado, 350
pags., 1967; Doulorado, 250 pdgs.,
1971; Livre-Docéneia, 750 péags,,
1977) e passei por trds concursos de
pravas e titulos, ministrando aula
magna, apresenlande memorial
acadimico e o conjunto de trabalhos
publicados até 86, desde livros,

Anexo I

MARILENA CHAUL

50 alunos (via de regra, uma dissers
taglo tem em média cinco a oile
Inudag, na graduag@o), No pbs-gra-
duagdo, ag disserlagbes sdo semes-
trais ¢ exigem de 30 a 40 horas para
corregdo porque sdo lextos de 15 o 20
laudas, Como s¢ ohserva, embora o
RDIDP ge refira 4 40 horas para
ensino ¢ pesquisa, s6 a atividade

ente  quase n‘trnpmsa us 40
horas,

Além dessas atividades didéticas
(que o professor ndo titulat acumula

com a ragdo de suas préprias
ulsas ¢ teses), a partic do
doutorado, torna-se também arien-

tador de teses, A orientacdo impli-
ca: 1) entrevista individual com
candidatos para seleclonar os orien-
tandos (cada prafessor orientar
sete pesquisadores, nlém de lrés
professores ‘‘da casa", podendo

ar, comd ¢ meu coso, n dez
orientandos); 2) avallar os mjelos
ou mesmo auxiliar na claboracio
deles; 3) sugestdes bibliograficas
(¢om empréstimo inevitivel de tex-
fos aos orientandos); 4) acom-
panhamento das leiluras, dos cursos
:Ea.kh" dos primeiros eshocos de

¢do; 5) entrevistas periddicas

r semestre. Um concurse de
ivre-docineia dura cinco dins, com
R«tro provas o umna defesa de lese,

defesa de tede de doutoramento e
de livredocéacia dura por volta de
cinca a seis horas: hé cince arguido-
res que arguem o candidato, cada
um podendo ar, urémauou-w
minutos, o candidato dispondo de 20
2 40 minutos para responder a eada
arguidor. Considerando-se o tempo
para [eftura da tese, preparngdo da
arguigio ¢ cerimdnia de defesa, um
improdutive necessila uma in de
50 horas de trabatho, A delesa do
mestrado @ mais rapida por que ha
apenas irds arguidores, Nos concur-
sos de adjuncdo e titulagdo, o
candidato ¢ arguide per cinco pro:
fessores, durante vdrias horas, so-
bre seu curriculum vilae e produgio
intelectual, O sistema de leses e
concursos ¢ u forma de avaliagdo da
produgio universitfria. Teses e con-
curses, assitn como conferéncias ¢
coinunicagoes & artigos, avaliam
cada um de nds pelo mais terrivel
critério de avaliagio: a qualidade,
que define o que temas de mais
precioso, 15to é, a reputagio intelec-
1al. Eis por que o crilério académi-
codar intel I & conlra-

para aconsethar no p 4

do {rabalho; leitura da primeira

versioc para remanejamento; &)

leitura e observagio da segunda

versdo e da versdo final do trabalho
inhamento & defesa; T

ensaios, artigos, resenhas, preféci

e tradugdes alé conferéncias e co-
municagdes em congressos. Exigén-
cias norimais. Como eu, assim pro-

cederam e grocedem todos os l!wo-
fessores das humanidades da USP.

No Departamento de Filosofia as
40 horas Semanais de servigo assim
se distribuem: quatro horas de aula
de graduagdo para o diurno, guatro
horas de gradua¢io para 0 nolurno,

‘ quatro horas de aula de pés-gradua-
¢do, duas horas de plantio de
atendimento para alunos de gradua-
¢o e doas horas de plantdo de
atendimento para orientandos da
gs-p 3o, totalizando 18 horas

= atividades didatica no recinto
universitdrio. Para preparagio de
quatro hores de aula para gradua-

‘ cdo (o mesmo curso ¢ repetido no
noturno) sig necessarias, em média,
de ¢inco & sete horas semanais;
para a$ aulas de mmdua o, em
média de seis a horas, Como a

ra

grm:ipacao na banca de gualifica-
¢iio e na banca de defesa de tese. Se
o orientando ¢ bolsista de alguma
fundagdo de auxilio a pesquisa, o
orientador acompanha a lpreparncﬁo
do to a ser enviado e, se
aprovado, os relatdrios de atividades
periddicos que o orientando remete &
A ‘. hu T dn A, uma
tese de mestrado pede 0 minimo de
m anos para ser escrita; a de
ado, no minimo, oito anes, Um
professor improdutivo como cu e
meus cde:ahs ja erientamos (desde
1971, qua iniciei a atividade de
ori ) 20 teses de mestrado e
15 de ado, as quais, eviden-
terante, foram escritas e defendidas

por outros tantos improdutivos.
Além dessas atividades, a partir
do seu mestrado, o professor passa 4
ter atividades em g'gﬁos colegiados
e comissdes de trabalho da direcho
de seu departamento e de sua
unidade, poderdo ser eleito como

bibliografia aria acs
1es nao existe em grande parte nas
bibliotecas (muito pobres) e os
textos s80 em linguas estrangeiras
que a maioria dos alunos desconhece
(grego, latim, inglés, francés, italia-
no, alemdio, espanhol), pode ocorrer
que uma parte do lempo do profes-
‘?or'::ja usadz ou para traduzir os
exips Ou para expor resumos 405
ésludantes (sobreludo nos quatro
primeiros semestres). Os trabalhos
p ser pi m ou disser-
‘L‘Ac&s semestrais, dependendo do
nivel e das necessidades dos estu-
dantes, além dos semindrios sema-
nais, As classes variam entré 20 € 50
'alunns {com excecio do primeiro
ano, quando hé de 80 a cem alunos
‘mr periodo). A correio dos traba-
hos necessita de sels a dez horas
‘ummh. para provas mensais ¢
clugses de 50 alunos; e de 15 a 20
horas, se forem dissertagdes semes-
‘mis de graduagde para classes de

repres: de sua cafegoria para
& mnfremio da unidade ¢ para o
Conselho Universitario. Quando titu-
lar, ¢ membro nate de Conseltho
Departamental, da Con, agio e
‘da presidéncia das principais comis-
sbes de trabalho, A partir do douto-
‘ramento, participa de bancas de
aﬁailﬁucﬁo ¢ de defesa de tesos; 0
titular também participa de bancas
dos concug?as de ltliv&c;dncénpcin,
ingresso, adjungiio e titulagao. Par-
ticipar dos orgios colegiados signifi-
ca, uma vez por més, dedicar um dia
completo 48 reunides administrati-
vas --se o professor participa de
‘virios colegiados e comissdes deve
dispender varios dias completas

alividad dministrativas.
Participar de uma banci de defesa
de tese significa ler um trabalho
com 200 a 500 piginas em mddia,
pr_e?arar uma arguicio e fazi-la
ptiblicamente. Um titular participa,
em média, d¢ {rés 4 quatro bancas

ri¢ a0 erilério burocrilico da “'pro-
dutividade”, onde a guantidade de
besteira posta no papei vale mais do
que a seriedade inteiectual,

Além dessas atividades no interior
da universidade, o professor presta
assessoria a fundagido de auxilio a

isa 1e, muilas vezes, é eleito
para a dire¢do ¢ para os colegiados
dessas fundagbes, sem intertomper
suas atividades universitirias). Par-
ticipa de sociedndes e associagdes
cienlificas nacionais e inlernacio-
nais, apresentando trabalhos em
congressos, cologuios ¢ simpdsins,
trabalhos que, dependendo da situa-
¢do financeira da sociedade ou da
associaciio, poderm ser publicados, £
também regularmente convidade
para conferéncias e debates em
associagdes docentes ¢ discentes de
tedo o pafs e em associagbes da
sociedade ¢ivil (das primeras, sem-
pre na pentria, recebe camo
remuneragdo; das ultimas costuma
receber um prolabore simbélico). £
bom lembrar que as atividades em
congressbs e simphsivs [requen-
teminte nio s30 remuncradas; de-
pendendo da siluagio das entidades.
o convidado recebe passagem e
verba de esladia; em oulros casos,
nem mesmo iste. Um improdutivo
das humanidades participa, ¢m mé-
dia, de dois a trés congressos anuais
nb pais e de um ou dois no exterior
(desde que reccha passagem e tenha
a estadia paga, coisa frequente
Bn s, a0 contrdrio da reitorla da

SP, as entidades internacionais
temn grande aprego pelos professores
uspianos); muitos costumam ser
convidados a dar, a cada dois anos,
um curso em universidade estran-
geira e, durante as férias, cursos de
exfensio universitaria em universi-
dade de outros Estades. Faz regu-
Jarmente vdrias conferéncias men-
sais para associagbes docentes, dis-
centes e tivis. Um lexto para
congresse e simpdsio exige, em
médiz, dois a lrés meses de prepa-
ragio (no c¢aso dos internacionais

330

oficial do cengresso ou simpisio):
uma conferénela exige dois ou trés
dios de prngaracﬁn. levando, em
média, duas horas para exposicdo e
duas ot trés horas para os debates
subsequentes (se a conferénela for
¢m outra ¢idade do Estado ou em
autros Estados, deve-se contar o
tempo de locomogdo ¢ de estadia).
Um congresse {excluldo tempo de
viagem e de estadia) pede em média
60 a 80 horas de trabalho; uma
conferdneld, em média, 20 horas:
um curso de exténsdo costuma
exigir 70 horas de trabatho, confan-
do-s¢ as horas de aula. Faz também
restnha de livros para revistas
csfecialmdas (gritis) e para jore
nais ¢ revistas ndo especializados
tprolabore simbdlico

Pouparci os prezados leilores da
par:le mais ingrata e grotescy: nis
con i;&ﬁ malcrisis para as pesqui-
sas, Coso haja ncccsn?t’ladededicam
um artigo a esse tdpico, contando-
lhes ¢omo sdo hossas bibliotetas, o
que um professor gasta comprando
livros estrangeires e solicitando xe-
rox, microfilmes e microfichas de
bibliotecas estrangeiras ¢ o tempo
(de dois a trés meses) de espera
para a chegada do material neces-
sério, qua chega. Posso garantir-
<Jhes (porgue ji trabalhei em uni-
versidades estrangeiras) que se um
prafessor estrangeiro precisa de dois
a trés anos para escrever um
trabalho 1dispondo de bibliotecas
cornplelas, servigos de xerox, micro-
filmes, datilografia ¢ computagio
gratuitos, de material de escritorio
grétls e do chamado “‘ano sabdtico”,
quando ¢ dispensado de todas as
atividades académicas e adminis-
trativas para dedicar-se & pesquisa e
4 redagao), o improdutivo uspiano,
se for sério, preciss de cinco a Seis
anos, sendo redator, Xerogueiro,
datilégrafe, révisor e pagador dos
custos de seu trabalho e sem “‘ana
sabdtico”, Quer a reitoria medir-nos
com padroes de Yale, Harvard ¢
Oxford, mas nos da condigdes haiti-
anas. Se o professor {gragas as leses
e aos ftrabalhot realizados, que
formam sua reputacéo intelectual)
obtiver auxﬂioé ded l'cixru:dacﬁes z
pesquisa, poderd adquirir par
material necessirio sem Q::mque
gastar toda o seu saldrie (um livro
H do de filosofia custa, em
‘média. Cz$ 12mil).

Ao contririo dos demais funciona-
rios plblicos e de vdrias categorias
profissionais, o improdutivo uspiano
trabalha na universidade e em casa,
A4 noite, nos fins de semana e durante
as férias, sendo um ¢aso exemplar
de hora exitra permanente, Sem
remuneracio.

Por 22 anos de trabalho, trés teses,
trés concursos, livros, artiges, por
‘muito mais de 40 horas semanais de
dedicacdo ac ensinb e A pesguisa,

r servicos 2 sociedade, recebe, no

inal da carreira, Cz$ 104.300,00. Nio
& um Juxo? Vejam, caros leitores,
onde vdo parar seus impostos. Ah!
Esqueci-me: somos descontados pa-
ra 0 IR na fonte. Corrijo-me: vejam
onde vao parar nossos impostos, E
mesmo Uma pouca vergonha!

um pouch mais porque devemos
fraduzir o (rabalho para a lingua

ARIINA DY SOUZA CHAUI Iidsala ¢ prafesis
m iyles do Dopariamants de Filoscho ds USH

Fonte: CHAUI, Marilena. Perfil do professor improdutivo. Folha de S. Palo, S% Paulo, Opinido, 24 fev. 1;88,

p- A3.
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Anexo 11

CARTA ABERTA DOS DOCENTES DO IFCH AO REITOR DA UNICAMP
O IFCH EM ESTADO DE EMERGENCIA

Ao Magnifico Reitor da Unicamp

Professor Dr. Fernando Costa

O IFCH esta agonizando. O trabalho de pelo menos duas décadas, que resultou na
exceléncia desse Instituto, estd em sério risco de extinguir-se.

Nos ultimos anos, temos encaminhado a Reitoria diversos oficios justificando
pormenorizadamente a necessidade urgente de novas contratacdes de docentes e nossas
demandas ndo tém sido atendidas. No contexto da limitada politica de contratacdes vigente, é
preciso sublinhar que as quatro vagas destinadas ao IFCH no ano de 2009 sdo absolutamente
insuficientes para recompor o quadro docente no patamar em que esse se encontrava ha 15
anos.

Atendendo a necessidades académicas ou a exigéncias da LDB, a Graduacao e a Pos-
Graduacdo do IFCH experimentaram nos ultimos quinze anos uma expansdo de cursos, de
cargas horarias e de vagas discentes sem precedentes. Desde 1994, o numero de vagas
oferecidas no vestibular pelos cinco cursos de graduacdo aumentou 28% (de 140 para 180 em
2008) - sem contar as vagas do curso de Arquitetura, criado em 1998 e do qual participam
professores do IFCH - e o total de alunos matriculados na graduagdo passou de 707 em 1998
para 1.048 em 2008 (um aumento de 48%). Chegamos assim ao indice de 11,6 alunos por
professor, superior a média da Unicamp que € de 8,3, conforme pode ser constatado no
Anudrio Estatistico da Unicamp (2009). No mesmo periodo, os cursos na pés-graduagao
passaram de 5 mestrados e 4 doutorados para 7 mestrados e 11 doutorados - e o total de
alunos matriculados aumentou de 741 em 1998 para 885 em 2008. Se contarmos os alunos de
graduacdo e pds-graduacdo, num total de 1.933 em 2008, a relagdo nimero de alunos por
professor sobe para 21,5. Nesse ano, também segundo o Anudrio Estatistico da Unicamp, o
IFCH era a terceira unidade em nimero de alunos na graduagdo e a segunda em nimero de
programas € alunos de mestrado e doutorado, ficando atrds apenas da FCM. No mesmo
periodo, entretanto, o nimero de docentes diminuiu drasticamente. Eramos 128 docentes em
1994, 101 em 1998, 90 em 2008 - e somos hoje apenas 89: uma diminuicao de 30% do corpo
docente.

Isso ndo significa apenas sobrecarga de trabalho. Certamente hd mais cursos a serem
dados e mais alunos a serem orientados, mais bancas para participar, mais coordenacdes de
programas para serem exercidas. Ao mesmo tempo, as demandas por projetos e pareceres
cresceram, assim como aumentou muito a pressao para ocupar cargos administrativos e
académicos. O crescimento de nossa produgdo e dos indicadores numéricos que contabilizam
nossas atividades cotidianas basicas esconde, entretanto, uma crise académica substantiva.

E lamentdvel constatar, por exemplo, que nossos alunos podem concluir a Graduagao
ou a Pds-Graduagdo sem a chance de cursar disciplinas eletivas importantes, simplesmente
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por falta de professores especialistas para ministrd-las. O vinculo entre as aulas e a
experiéncia de pesquisa, que sempre caracterizou os cursos do IFCH esté se perdendo: diante
da necessidade de cobrir a oferta de disciplinas obrigatérias, muitos de nossos professores nao
tém mais a oportunidade de oferecer disciplinas nas dreas em que atuam e publicam - e nas
quais sdo nacional e internacionalmente reconhecidos. Nesse quadro € praticamente
impossivel pensar em criar novas disciplinas na graduacdo, mesmo as que tém sido

demandadas pelos alunos nas avaliacOes de curso feitas a cada semestre.

Areas importantes de conhecimento na Antropologia, na Ciéncia Politica, na
Demografia, na Filosofia, na Histéria e na Sociologia estdo desguarnecidas, por falta de
docentes especialistas para ministrar aulas, coordenar pesquisas e orientar novos
pesquisadores. Ha linhas de pesquisa na pds-graduagdo e nos centros de pesquisa que tiveram
uma producdo académica densa e expressiva que praticamente desapareceram por falta de
professores plenos. Ha cursos de pds-graduacdo que estdo na iminéncia de fechar dreas e
linhas de pesquisa, pois contam com apenas um professor. Nao temos condic¢des, portanto, de
criar novas dreas de pesquisa que seriam necessdrias para continuar a oferecer um ensino de
ponta e acompanhar os avangos cientificos e as novas demandas da sociedade.

A projecio internacional de nossos docentes € notdria e facilmente verificivel em uma
consulta aos curriculos e grupos de pesquisa da Plataforma Lattes. Os Anudrios Estatisticos
da Unicamp também reconhecem essa lideranca intelectual e académica: desde 2006, pelo
menos, temos sido a primeira Unidade em produtividade intelectual em termos proporcionais
(em relacdo a quantidade de docentes), e a segunda em termos numéricos absolutos. A
CAPES também reconhece essa lideranga, ja que nossos programas de pds-graduagdo vém
conseguindo manter notas altas: um programa com nota 7, dois com nota 6 e quatro com nota
5; nos ultimos anos, varias das teses defendidas no IFCH obtiveram prémios da CAPES, do
Arquivo Nacional e da ANPOCS. Esta liderancga estd sendo ameagada pela estagnacdo de

contratagcdes e a consequente sobrecarga de trabalho; ndo € sem sacrificios que vimos
conseguindo manter a qualidade e a exceléncia do nosso desempenho académico e cientifico.

O futuro € alarmante: em 2010 teremos 42 aposentdveis, 6 dos quais pela compulsoéria.
Ou seja: em um ano podemos perder 47% do atual quadro docente do Instituto, perfazendo
uma possivel diminuicdo total de 63% do corpo docente do IFCH entre 1994 e 2010 (queda
de 128 professores para 47). Com tantas perdas acumuladas, estd em risco também a larga
experiéncia do trabalho que conseguimos acumular até aqui. E eloquente o que esses dados
apontam: o corpo docente estd envelhecendo. A formacdo de grupos de pesquisa demanda a
constru¢do de patamares comuns de trabalho conjunto, o amadurecimento de discussoes e a
consolidacdo de eixos de investigacdo. Essa ndo € uma tarefa que possa ser simplesmente
transmitida por escrito: demanda convivéncia, lacos institucionais e trocas intelectuais que
ndo podem ser empreendidas da noite para o dia. Novos docentes necessariamente devem
conviver com seus colegas mais experientes. A convivéncia ¢ um modo de formar novos
quadros e manter a continuidade na exceléncia da pesquisa e da docéncia que tem nos
caracterizado. H4, portanto, prejuizos evidentes se continuarmos a contar com uma reposicao
das vagas em futuro indefinido ou depois que departamentos e linhas de pesquisa estiverem
extintos.

Também € preocupante nossa posicdo no cendrio cientifico nacional. Nos ultimos
anos, temos assistido a uma incorporacdo crescente de novos docentes (muitos dos quais
formados por nds) em outras universidades, por meio de concursos publicos. O quadro é
particularmente alarmante quando comparado ao das universidades federais, que hoje
oferecem saldrios mais altos do que os nossos. Ou quando comparado a prépria USP que, na
ultima reunido com o Férum das Seis, anunciou a contratagdo de 1.285 docentes na atual

gestdo - um ndmero surpreendente diante das melancdlicas 55 contratagdes previstas para este
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ano pela Unicamp. Em breve os Programas de Pds-Graduacdo do IFCH poderdao perder
pontos nas avaliacdes da CAPES, deixando de ser competitivos na disputa por recursos € na
procura dos estudantes por uma formacgao de exceléncia.

Diante deste quadro critico, ndo basta simplesmente repor a perda de 39 docentes que
sofremos nos dltimos 15 anos. E preciso mais que isso. Queremos redimensionar o quadro
docente de acordo com as necessidades académicas de nossos cursos, considerando a
expansdo dos ultimos anos, e assegurar a dindmica criativa das linhas de pesquisa para
continuar a desenvolver um trabalho de exceléncia. Queremos também ter o direito de realizar
uma expansao de nossas atividades assentada nos desdobramentos de nossas pesquisas € na
combinacdo entre elas e o exercicio da docéncia.

E preciso, portanto, que a Reitoria da Unicamp reflita sobre o seu proprio projeto para
o futuro do IFCH e reavalie o tratamento que tem dispensado as nossas necessidades ao longo
dos dltimos anos, sob pena de que o patrimonio que duramente construimos ao longo dos anos
socobre em meio ao descaso e a indiferenca. Nao podemos aceitar que seja esse 0 projeto para
o futuro do IFCH. O IFCH e a Unicamp ndo podem sobreviver por muito mais tempo apenas
com base na reputacdo construida ao longo da sua historia. Restaurar e ampliar esse
patrimdnio € uma responsabilidade inescapdvel da atual Reitoria.

Convidamos, pois, o Reitor de nossa Universidade a vir ao IFCH o quanto antes.
Esperamos que essa visita possa ser agendada rapidamente, pois precisamos ter a garantia de
uma politica de contratagdes que atenda de fato a essas demandas: reivindicamos medidas
urgentes para que possamos continuar a trabalhar. Estamos em ESTADO DE
EMERGENCIA!

Campinas, 30 de junho de 2009.

Os Docentes do IFCH:

Alvaro Gabriel Bianchi Mendez - matricula 286817
Amnéris Angela Maroni - matricula 075663
Andrei Koerner - matricula 285394
Angela Maria Carneiro Aratijo - matricula 103872
Arley Ramos Moreno - matricula 087467
Armando Boito - matricula 075701
Bela Feldman Bianco - matricula 054810
Bruno Speck - matricula 256021
Cl4udio Henrique de Moraes Batalha - matricula 165115
Cristina Meneguello - matricula 278611
Daniel Joseph Hogan - matricula 038229
Emilia Pietrafesa de Godoi - matricula 252531
Enéias Forlin - matricula 288083
Evelina Dagnino - matricula 039098

Fatima Rodrigues Evora - matricula 174947
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Fernando Antonio Lourengo — matricula 106844
Fernando Teixeira da Silva - matricula 286457
Gilda Figueiredo Portugal Gouvea - matricula 039802
Guita Grin Debert - matricula 106330
Heloisa André Pontes - matricula 118559
Itala Maria Loffredo D’Ottaviano - matricula 040436
Jesus José Ranieri - matricula 287264
John Manuel Monteiro — matricula 252557
Jorge Sidney Coli Junior - matricula 116335
José Alves de Freitas Neto - matricula 287069
José Carlos Pinto de Oliveira - matricula 237108
José Marcos Pinto da Cunha - matricula 268593
José Oscar de Almeida Marques - matricula087467
Josué Pereira da Silva - matricula 272787
Laymert Garcia dos Santos - matricula 057614
Leandro Karnal - matricula 273597
Leila da Costa Ferreira - matricula: 220884
Leila Mezan Algranti - matricula 165263
Luciana Ferreira Tatagiba - matricula 286986
Luiz César Marques Filho - matricula 198935
Luzia Margareth Rago - matricula 117021
Marcelo Siqueira Ridenti - matricula 274941
Marcio Bilharinho Naves - matricula 053554
Marcos Lutz-Miiller - matricula 288083
Marcos Nobre - matricula 237574
Maria Coleta Ferreira Albino de Oliveira - matricula 073466
Maria Filomena Gregori - matricula 222861
Maria Helena Guimaraes de Castro - matricula 088595
Maria Lygia Quartim de Moraes - matricula 249068
Maria Stella Bresciani - matricula 043842
Mauro William Barbosa de Almeida - matricula 048071
Michael McDonald Hall - matricula 043222
Nelson Alfredo Aguilar - matricula 214141
Néri de Barros Almeida - matricula 286112

Omar Ribeiro Thomaz - matricula 28293
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Oswaldo Giacoia Junior - matricula 251470
Paulo Celso Miceli - matricula 117030
Rachel Meneguello - matricula 152790

Renato Ortiz - matricula 206547
Ricardo Antunes - matricula 144061
Rita de Céssia Lahoz Morelli - matricula 220752
Robert Wayne Andrew Slenes - matricula 087092
Roberto Luiz do Carmo - matricula 290280
Roberto Romano - matricula 069311
Ronaldo de Almeida - matricula 286526
Rosana Baeninger - matricula 273996
Rubem Murilo Ledo Régo - matricula 045721
Sebastido Velasco e Cruz - matricula 129062
Shiguenoli Miyamoto - matricula 20.4722
Silvana Barbosa Rubino - matricula 285534
Silvia Hunold Lara - matricula 14634-9
Suely Kofes - matricula 043851
Thomas Patrick Dwyer - matricula 100455
Tirza Aidar - matricula 292552
Valeriano Mendes Ferreira Costa - matricula 274887
Vanessa Rosemary Lea - matricula 079154
Walquiria Domingues Ledo Rego - matricula 224812
Yara Adario Frateschi - matricula 287070
Professores Colaboradores:
Arlete Moysés Rodrigues - matricula 283825
Caio Toledo - matricula 28374-0
Elide Rugai Bastos - matricula 292167
Izabel Andrade Marson - matricula 220426
Luis Orlandi - matricula 292557
Maria Clementina Pereira Cunha - matricula 053309
Mariza Correa - matricula 290598

Vera Hercilia Faria Pacheco Borges - matricula 197980

Fonte: DOCENTES DO IFCH. Carta aberta dos docentes do IFCH ao Reitor da Unicamp: o IFCH em estado
de emergéncia. Campinas, 30 jun. 2009. Disponivel em: <https://jornaldoporao.wordpress.com/2009/11/24/o-
ifch-esta-agonizando-dizem-os-80-professores/>. Acesso em: 22 abr. 2018.



