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“A ESTRATEGIA EMPREENDEDORA DA UNICAMP PARA A CONSOLIDACAO
DO PARQUE CIENTIFICO E TECNOLOGICO”

RESUMO

Dissertacio de Mestrado

Lucas Baldoni

O objetivo desta Dissertacdo consiste em descrever e analisar a estratégia empreendedora da
“Universidade Estadual de Campinas” (UNICAMP) para a consolidacdo do “Parque Cientifico e
Tecnolégico da Unicamp”. Essa estratégia se materializa, a partir de 2008, quando a UNICAMP
assume a lideranca do projeto de implantacdo deste Parque Cientifico dentro do seu Campus
Universitédrio, cujo foco € reunir instalagdes dedicadas a abrigar laboratérios para a execugdo de
projetos de P&D entre Grupos de Pesquisas da UNICAMP e Empresas interessadas. Entretanto, esta
Dissertagdo demonstra que a implantacao deste espaco de inovagdo, apesar de contar com um apoio
muito mais explicito por parte da Universidade, enfrenta obstidculos importantes que se devem por um
lado a falta de interesse por parte de Empresas Ancoras em investir recursos importantes em
laboratdrios de pesquisa e por outro lado a falta de continuidade das politicas publicas de incentivo aos
Parques Cientificos e Tecnoldgicos. Conclui-se que para alcangar resultados expressivos no longo
prazo e estreitar as relagdes entre a Universidade e Empresa seja necessidrio um maior
comprometimento desses atores.

Palavras chaves: Geografia da Inovacdo; Parque Cientifico; Relacdo Universidade-Empresa;

Unicamp.
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THE SCIENCE AND TECHNOLOGY PARK

ABSTRACT

Masters Degree

Lucas Baldoni

The aim of this Dissertation is to describe and analyze the entrepreneurial strategy of the "University
of Campinas" (UNICAMP) for the consolidation of "Unicamp Science and Technology Park". This
strategy is materialized, from 2008, when the UNICAMP takes the lead the implementation project of
the Science Park within its university campus, which focuses on gathering facilities dedicated to house
laboratories for carrying out R&D projects between research groups of UNICAMP and interested
companies. However, this Dissertation shows that the implementation of this innovation space, despite
having a much more explicit support from the University, faces major obstacles that must on the one
hand the lack of interest from Anchors Companies to invest significant resources in research
laboratories and on the other hand the lack of continuity of public policies encouraging the Science
and Technology Parks. It concludes that to achieve significant results in the long term and strengthen
relations between the University and Company a greater commitment of these actors is needed.

Keyword: Geography of Innovation; Science Park; University-Firm Relationship; Unicamp.



SUMARIO

INITRODUCAO . ..., 15

CAPiTULO I Geografia & Inovacao.

1.1. A Geografia da Inovacao nos estudos GEOgrafiCos........ueevuieeruiiiniiieeniieeniiee e 22
1.2. Geografia da Inovacao: Temas, Autores e Objeto de Estudo.........ccceevvieeiniiinnieennneennne. 28
1.3. Espacos de Inovacdo: Em especial, Parques Cientificos e Parques Tecnoldgicos............ 36

CAPITULO 11 Panorama dos Parques Cientificos e Parques Tecnoldgicos.

2.1. Estratégia empreendedora da Universidade para Estruturar um Parque Cientifico e

Tecnologico: O caso do Stanford Research Park..................cccoocuevcueevieeeciieniiniienieeiieneeeneens 45
2.2. A Geografia dos Parques Cientificos e Parques Tecnoldgicos do Brasil.............ccc.ce..ee... 51
2.3. As Iniciativas do Sistema Paulista de Parques Tecnoldgicos (SPTec) .....cccceeevvveereveennnne. 59

2.4. Processo Histérico de Campinas (SP) e sua Fun¢do como protagonista na consolidacdo do

POLO TECNOLOZICO. .....eeiuitiiiiiie ittt et sttt e et e st e sbteesbeeesneee e 65

CAPiTULO III O Parque Cientifico e Tecnolégico da Unicamp.

3.1. Background do “Parque Cientifico e Tecnoldgico da Unicamp”: As Primeiras Acdes....77
3.2. O Modelo de Ocupacao do “Parque Cientifico e Tecnolégico da Unicamp”.................... 89
3.3. A Forma do Parque: Anélise do aspecto visivel do “Parque Cientifico e Tecnoldgico da

UIICAIMP ...ttt ettt et et se e s ae e et e s st e e s ae e e st e sanesaneesnneenneenane 95

CAPITULO 1V Estratégia da Unicamp para a Consolidacio do Parque Cientifico.

4.1. As acdes adotadas pela Unicamp e a Estratégia para implantacdo do seu Parque........... 103
4.2. O Grau de Sucesso do “Parque Cientifico e Tecnologico da Unicamp” no periodo entre os
ANOS 2008 € 2015, ettt ettt 111

CONCLUSOES ..o e e e 118

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS . ... 122



ANEXOS ...ttt st et 135
Anexo I: Resolugdo GR-051/2003, de 23/07/2003.........cocoviiiiiiiiiiiiiiiiiiciicicciccciee 135
Anexo II: Deliberacio CONSU-A-002/2010, de 23/04/2010.....c..ccccorvevieviiniienienenieneennn 138

Anexo III: Exemplos de Questdes das Entrevistas Realizadas .........c.cccocceeniiiiiiniininnncen, 139



LISTA DE FIGURAS

Figura 2.2.1: Concentracdo dos Parques Cientificos e Parques Tecnoldgicos no Brasil nos
ANOS 1992, 2003 € 2013ttt ettt st ettt ettt e s e 56
Figura 2.3.1: Municipios possuidores de Parques Tecnoldgicos conforme Status no Sistema
Paulista de Parques TecnolOZicos (SPTEC) ....covviiiiiiiiiiiieiiieeeiteeeeceee e 63
Figura 2.4.1: Entorno do Parque Cientifico de Tecnolégico da Unicamp ...........cceceevueeennennee. 73
Figura 2.4.2: Concentracdo das ICTs e dos Parques Cientificos e Tecnolégicos em Campinas
(SP) e a Localizagcdo das principais ROAOVIAS ........c.ceoiiiiiiiiiiiiiieiiieinieeiteciee e 74

Figura 3.3.1: Parque Cientifico e Tecnolégico da UNICAMP no Campus Zeferino - Campinas

(SP) = ANO 2013 ..ottt ettt sa e en 97
Figura 3.3.2: Area do Parque Cientifico e Tecnolégico da UNICAMP no Ano 2005............. 98
Figura 3.3.3: Projeto do Parque Cientifico e Tecnoldgico da Unicamp........ccccceeevvveerneeennnenn. 99
Figura 3.3.4: Area do Parque Cientifico e Tecnolégico da UNICAMP no Ano 2012........... 100

Figura 3.3.5: Area do Parque Cientifico e Tecnolégico da UNICAMP no Ano 2015........... 102



LISTA DE GRAFICOS

Grifico 2.2.1: Distribui¢io da Area Fisica por Macrorregido do Pafs (m?) ..........c.cccccoevevnnn, 55
Griéfico 2.2.2: Numero de Emprego nas Empresas por Nivel de Qualificacdo...........c.ccc........ 56
Gréfico 4.1.1: Quantidade Investimento conforme a Fonte de Recurso............ccccvvveennneenn. 108

Griafico 4.1.2: Destino dos Recursos para o Parque Cientifico...........ccoeveevviiiiniieiinieennneen. 109



LISTA DE QUADROS

Quadro 1.3.1: Caracterizacao dos Espacos de INOvagao..........ccccveeevvieeiiiieeiiieeniee e 38
Quadro 1.3.2: Caracterizacao dos Parques, Centros e Incubadoras............cccccevcvveenveeenveennnnen. 42
Quadro 1.3.3: Diferencas entre Parques Tecnoldgicos e Parques Cientificos...........c.ccoueeen.e. 44
Quadro 2.2.1: Parques Cientificos e Parques Tecnoldgicos do Brasil...........cceceeviiieniennnnen. 53
Quadro 2.3.1: Parques Cientificos e Parques Tecnol6gicos do SPTec — Ano 2015................. 64
Quadro 2.4.1: ICTs que compdem a Fundacdo Férum Campinas..........cccceeveeriieenienieennennnen. 69
Quadro 3.1.1: Areas de Atuacio do SOFTEX-NACIONAL ........ccocoveviieereeeeeeeeeesenens 83
Quadro 3.1.2: Escritérios do Sistema SOFTEX-NACIONAL........coooviiiimiiiiieieeeeeeeeeeeivveeen. 84

Quadro 3.2.1: Modos de Ocupacao no “Parque Cientifico e Tecnologico da Unicamp” ........ 90

Quadro 3.2.2: Caracterizacdo do Modelo de Ocupacdo do “Parque Cientifico e Tecnologico

A UNICAMP ..ottt ettt et e e et e st e e bt e ssae e beeeabeesseessseenseesnseanseesnseeseesnseenseans 92
Quadro 4.1.1: A¢des da UNICAMP para consolidacio do Parque Cientifico........................ 106
Quadro 4.1.2: Investimentos para consolidagdo do Parque Cientifico.........ccccceeevuierneecnnnne. 107

Quadro 4.2.1: Avaliacdo das Ac¢des do Parque da UNICAMP no periodo 2008-2015.......... 116



15

INTRODUCAO

Principalmente apds a década de 1960, a cidade de Campinas recebeu uma
quantidade considerdvel de empreendimentos que abrigam atividades de CT&I, denominados
neste trabalho como espacos de inovacdo, tais como: Parques Tecnolégicos, Parques
Cientificos e Incubadoras de Empresas. Muitos desses espagos de inovacao foram motivados,
dentre outros fatores locacionais, pela posi¢cdo estratégica da cidade de Campinas e de sua
infraestrutura de CT&I, fato que despertou a vinda e a criagdo de Empresas de Base
Tecnolégica (EBTs), as quais buscam beneficiar-se da proximidade geogrifica para
desenvolver parcerias em atividades de pesquisa e desenvolvimento (P&D).

Em meio a infraestrutura de CT&I de Campinas, destaca-se a presenga das
Instituicdes Cientificas e Tecnoldgicas (ICTs) de renome, como a UNICAMP, que foi criada
conforme a Lei Estadual n°7655, de 28 de dezembro de 1962 e somente ap6s o Decreto n°
45.220, de 9 de setembro de 1965, iniciou sua implantacdo efetiva na cidade com o objetivo
principal, segundo Castro (2006), de conter uma nova énfase ligada a pesquisa tecnoldgica
que mantivesse forte vinculo com o setor produtivo local e regional.

Na década de 1970, concomitantemente a consolidagdo da UNICAMP, surge o
projeto Municipal do “Parque de Alta Tecnologia de Campinas” (PATC). Nele, segundo Silva
(2010), estava presente a ideia de transformar Campinas no Silicon Valley brasileiro. Para
tanto, foi estabelecido o “Plano Preliminar de Desenvolvimento Integrado” (PPDI), pelo
Prefeito Orestes Quércia, a partir de uma iniciativa do Governo Federal, com o intuito de
iniciar a implantacdo do empreendimento. Para os profissionais que defendiam o PACT como
uma proposta inovadora, tal idealizacdo indicava que Campinas poderia se tornar no futuro
um Polo Tecnoldgico.

Os Polos Tecnologicos, segundo Benko (1996), sdo interpretados como centros
industriais de alta tecnologia que contém estruturas e institui¢des voltadas a P&D. Formam
uma aglomeracgdo de atividades de inovacdo e de producdo que estdo inseridas dentro de um
territorio e que passam a ser reconhecidas por suas funcdes de polarizacio regional. Os Polos
Tecnoldgicos resultam de estratégias de desenvolvimento que se apoiam na valorizagdo do
seu potencial de CT&I. Em outras palavras, o Polo Tecnolégico € uma forma de polarizacao
que se inscreve em determinado territério com intuito de desenvolvimento. Nos espagos
metropolitanos, como Campinas, eles oferecem economias de aglomeragdo, forte

concentracdo dos setores de técnica elevada e transi¢do entre as antigas e novas tecnologias.
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No primeiro momento de implantacio do PACT na década de 1970, houve amplo
apoio do poder publico federal e de alguns membros da comunidade de pesquisa,
especialmente da UNICAMP. Os membros da comunidade académica participaram
ativamente do processo de elaboragdo da politica publica que deveria assentar o potencial de
CT&I a servigo da produgdo industrial de Campinas. Em destaque, o Fisico e Professor da
UNICAMP, Rogério Cezar Cerqueira Leite, foi um dos criadores e Presidente da “Companhia
de Desenvolvimento Tecnolégico” (CODETEC). O Professor Cerqueira Leite vislumbrava a
possibilidade de replicar no municipio de Campinas as experiéncias norte-americanas do
Silicon Valley. (SILVA, 2010)

Entretanto, na década de 1980, as circunstancias econdmicas foram muito mais
adversas daquelas que prevaleceram nas décadas de 1960 e 1970. Por isso, verifica-se,
segundo Brisolla et al (1997), que nos anos 1980, para enfrentar a escassez de recursos, as
Universidades redefiniram suas estratégias de atuagdo, introduzindo novas estruturas
organizacionais voltadas para o fortalecimento e atuacdo através de redes de cooperagdo.
Nota-se que a partir da década de 1980 a UNICAMP intensificou sua estratégia de atuagdo
externa, principalmente através do maior envolvimento na formulacdo de politicas publicas
locais, tornando-se ainda mais participativa nas decisdes sobre Campinas.

No ano 1983, a Prefeitura Municipal, na gestio de Magalhdes Teixeira, em
parceria com a UNICAMP criou o “Centro de Indistrias de Alta Tecnologia” (CIATEC) com
o objetivo institucional de prover as condicdes de infraestrutura que favorecessem a
proximidade e a integracdo das atividades dos setores da industria, comércio, educacdo e
servicos com as de pesquisa da Universidade. Em 1986, o Decreto Municipal n° 8847
designou uma drea de 682 mil m2 de propriedade da “Ferrovia Paulista” (FEPASA) para a
implantacdo de EBTs. A drea passou a ser denominada de “Parque Tecnologico CIATEC-
Polo I”. Neste local, conforme a Lei Municipal n° 5700, de 11 de julho de 1986, as EBTs
foram isentas do pagamento de ISS e IPTU até 31 de dezembro de 1990. Em seguida, tem-se
a instituicdo formal das estruturas do “Parque Tecnolégico CIATEC- Polo II”, situado em
uma drea de aproximadamente 7 milhdes m?2, composta por vdrias propriedades particulares e
inserida nas proximidades da UNICAMP.

Segundo Gomes (1995), existe desde os anos 1980 uma tendéncia de
fortalecimento de iniciativas locais por meio da criagdo de Parques Tecnoldgicos e Parques
Cientificos, que sdo empreendimentos voltados para a promocdo da interacdo Universidade-
Empresa. O exemplo precursor é o do Stanford Research Park, que possui até hoje renome

como um dos mais bem-sucedidos Parques, oferecendo as empresas um conjunto particular de
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beneficios, além de localizar-se no Campus da Universidade de Stanford na regido do Silicon
Valley.

Em Campinas, no cendrio p6s década de 1990 e inicio dos anos 2000, verifica-se a
maior preocupacao da UNICAMP em estabelecer elos cada vez mais estreitos com o setor
produtivo. Nesse sentido, a UNICAMP assumiu novas estratégias locacionais dentro e fora
das delimitacdes do seu Campus Universitario “Zeferino Vaz” localizado no Distrito de Barao
Geraldo. Mais recentemente, no ano 2003, segundo Castro (2006), a UNICAMP estabeleceu
mecanismos institucionais mais efetivos de acdo através da criacdo de sua Agéncia de
Inovacdo, denominada INOVA-UNICAMP, com o objetivo de fortalecer parcerias entre a
UNICAMP, empresas e orgdos do governo, além de incentivar a cultura e o ambiente
inovador e empreendedor na Universidade.

A INOVA-UNICAMP possui a missao de identificar oportunidades e promover
atividades de estimulo a inovacdo e ao empreendedorismo, ampliando o impacto do ensino, da
pesquisa e da extensdo em favor do desenvolvimento socioecondmico. A Diretoria da
INOVA-UNICAMP é composta por um “Diretor Executivo” e outros trés Diretores, dentre
eles, o “Diretor de Parques Tecnoldgicos e de Programas de Incubadora de Empresas de Base
Tecnoldgica”, responsdvel pela implantacdo do Parque, Incubadora e fortalecimento de EBTs.
Essa Diretoria concentrou seus esforcos na implantagdo do “Polo de Pesquisa e Inovagdo da
Unicamp” que recentemente passou a ser denominado de “Parque Cientifico e Tecnologico da
Unicamp” pela Deliberagado CONSU-A-028/2012, de 27/11/2012.

Com base na nomenclatura do Parque criado pela UNICAMP, cabe destacar a
existéncia de defini¢des que distinguem os modelos de “Parques Tecnoldgicos” e os “Parques
Cientificos”, pois, embora a finalidade seja a mesma, tais definicdes devem ser levadas em
consideragdo, uma vez que elas caracterizam os respectivos modelos de ocupacdo e gestdo,
como também sua localizacdo no espago geogrifico. Ambos podem facilitar o fluxo de
conhecimento, possibilitar a geracdo de empregos, a cultura empreendedora e favorecer a
formacdo de clusters de inovacdo e a competitividade na regido onde estao localizados. Aqui,
a caracterizacao desses espacgos de inovacao se dé através de trés atributos, o primeiro consiste
na unidade gestora, o segundo, no objetivo principal do Parque e o terceiro refere-se ao
componente espacial, ou seja, sua localizac¢do, o ponto de maior destaque nesta Dissertacao.

A “Associacdo Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos
Inovadores” (ANPROTEC) define o Parque Tecnolégico como um complexo produtivo
industrial e de servicos, planejado, de cardter formal, concentrado e cooperativo, que agrega

empresas cuja producdo se baseia em P&D. Trata-se de um empreendimento urbanistico



18

promotor da cultura da inovagdo, da competitividade, do aumento da capacitagdo empresarial,
fundamentado na transferéncia de conhecimento e tecnologia. Verifica-se que foco do
Parques Tecnoldgicos sdo as empresas neles instaladas e a unidade gestora é geralmente um
6rgao publico. No caso de Campinas, os exemplos sdo os “Parques Tecnologico da CIATEC
— Polos I e II” geridos pela Prefeitura Municipal. Também, a unidade gestora de um Parque
Tecnoldgico pode ser proveniente da iniciativa privada, como o “Techno Park Campinas”.

O Parque Cientifico ¢ um modelo utilizado pela “International Association of
Science Parks and Areas of Innovation” (IASP), que se destaca devido o compartilhamento
das infraestruturas entre Universidades e Empresas para elaboracdo e execu¢do de projetos
por tempo determinado. Atualmente, esse modelo pode assumir dois eixos, o primeiro voltado
para projetos entre universidade e grandes empresas € o segundo voltado a incubacio de
novos negocios, por exemplo, incubadora de empresas para viabilizacio de novos negocios
em dreas de interesse. O foco desse Parque consiste na formacao de recursos humanos através
da parceria com empresas. Nos Parques Cientificos as unidades gestoras sdo as ICTs e muitas
vezes o empreendimento estd localizado dentro de suas areas ou nas suas proximidades.
(INOVA-UNICAMP, 2010).

O “Parque Cientifico e Tecnoldgico da Unicamp”, alvo desta Dissertagao, teve
sua génese a partir de uma proposta apresentada a “Secretaria de Desenvolvimento do
Governo do Estado de Sao Paulo” no ano 2008 e, atualmente, encontra-se em curso a
instalacdo das infraestruturas que fazem limite com as dreas do Campus da UNICAMP.
Também, encontra-se em curso a prospeccao de empresas através do Edital Publico que
descreve o Modelo de Ocupacdo do Parque.

Neste trabalho, considera-se que o ano de 2008 foi o ponto de inflexdo para o
surgimento de um projeto préprio de “Parque Cientifico e Tecnoldgico da Unicamp”. No
referido ano, constatou-se a escolha da UNICAMP em implantar o Parque Cientifico dentro
do seu Campus Universitario “Zeferino Vaz”. Também, entende-se que tal decisdo é
consequéncia dos incipientes resultados das politicas de desenvolvimento em CT&I no ambito
municipal, somada a possibilidade de ocupacdo de uma area no Campus que antes pertenceria
a Reitoria da UNICAMP.

A decisdo de implantagdo do “Parque Cientifico e Tecnologico da Unicamp” no
ano 2008 foi sustentada pela sua institucionalizacdo no ano 2010 pelo “Conselho
Universitario da UNICAMP” (CONSU). O argumento para a implantacdo do Parque dentro
do Campus Universitirio provém da proximidade geogrifica entre a UNICAMP e as

empresas que serdo instaladas no referido Parque. Esse argumento caracteriza a estratégia
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empreendedora da UNICAMP e estabelece oportunidades para a execucdo dos objetivos da
INOVA-UNICAMP.

Assim, o presente estudo teve como objetivo principal caracterizar e analisar a
atual estratégia da UNICAMP para a consolidacdo de um Parque Cientifico em seu seio.
Desse modo, tal objetivo permitiu caracterizar essa inflexdo ocorrida em 2008 e levantar
indicios sobre o grau de sucesso do “Parque Cientifico e Tecnoldgico da Unicamp” até o ano
2015. E, para que o estudo fosse possivel, cumpriu-se os seguintes objetivos especificos:
identificacdo das acdes empreendedoras do corpo docente; andlise as ac¢des da INOVA-
UNICAMP; acompanhamento das Deliberacdes relativas ao referido Parque; mapeamento dos
Laboratérios e Centros de Pesquisa de empresas associadas a UNICAMP localizados no
interior do Campus “Zeferino Vaz”; e, por ultimo, mapeamento dos empreendimentos ligados
a industria de alta tecnologia que circundam o campus da UNICAMP.

No que tange a metodologia utilizada, coloca-se que o ponto de partida desta
Dissertacdo iniciou-se com a observacdo direta da realidade académica da UNICAMP. Tal
observacdo da realidade detectou a existéncia de uma série de acOes que permitem estreitar as
relagdes entre a Universidade e seu entorno, como também sua relagdo com outras ICTs de
Campinas e regido. Em seguida, para alimentar a leitura da realidade, tornou-se
imprescindivel o levantamento bibliografico sobre obras a respeito da temética proposta, ou
seja, a leitura correlacionada a Geografia da Inovagdo, Polos Tecnoldgicos, relacdo
Universidade-Empresa, Parques Cientificos e Parques Tecnoldgicos.

Também, foi feito o acompanhamento das Deliberagdes relativas a implantacao do
“Parque Cientifico e Tecnoldgico da Unicamp”, sobretudo das acdes da INOVA-UNICAMP,
através da leitura dos “Relatérios Anuais”, e das movimenta¢des da Direcdo do Campus e
Prefeitura Municipal por meio da andlise de documentos oficiais, bem como dos projetos
aprovados e/ou em constru¢do e perspectivas para as areas da “Fazenda Argentina”, cujas
propriedades fazem limite com o Campus da UNICAMP e estdo localizadas na drea do
“Parque Tecnologico da CIATEC- Polo II”.

Outro procedimento aplicado neste estudo, além da coleta de dados disponiveis
junto a 6rgdos publicos e privados, foi a aplicacdo de entrevistas a um conjunto de atores
importantes que explicassem as agdes da UNICAMP e seus resultados. Sem duvida, esse
contato com os tomadores de decisdo foi o ponto fundamental para o entendimento de
inimeras indagacdes que ocorreram no curso desta pesquisa. Vale destacar que no decorrer da
pesquisa houve conversas informais com outras pessoas, como funciondrios, académicos e

empresarios, que também contribuiram para o estudo realizado.
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Alguns dos entrevistados e as respectivas datas de entrevista foram: Dr. Eduardo
Gurgel, atual Diretor do “Parque Cientifico e Tecnoldgico da Unicamp”, em 28/01/2014;
Prof. Dr. Roberto Lotufo, Ex-Diretor da “INOVA-UNICAMP”, em 14/05/2014; Prof. Dr.
Alvaro Crosta, “Coordenador Geral” da UNICAMP e Membro do “Conselho Universitario”
(CONSU), em 27/10/2014; Edvar Pera, Coordenador do “Nucleo SOFTEX Campinas”, em
06/01/2015; Prof. Dr. Ricardo Anido, Docente do “Instituto de Computacdo” (IC) em
17/12/2014; Empresario César Gon, da “CI&T” do Grupo “Filhas da Unicamp”, em
27/02/2015; Margareth Lopes Leal, Subsecretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovacgdo e
Coordenadora do” Sistema Paulista de Parques Tecnoldgicos” (SPTec), em 10/02/2015; e,
Prof. Dr. Milton Mori, atual Diretor Executivo da “INOVA-UNICAMP”, em 08/05/2015.

Nesta Dissertagdo, buscou-se introduzir o geoprocessamento na subdrea do
conhecimento geogrifico denominada Geografia da Inovacdo por meio da abordagem
cartografica do processo de formagdo do “Parque Cientifico e Tecnolégico da Unicamp”. A
escala de andlise adotada foi do espaco urbano de Campinas, principalmente do Campus da
UNICAMP e o seu entorno. Assim, para a viabilizacdo da pesquisa tornou-se importante o
uso do software para representacdo cartogrifica, que no momento de sistematizacdo dos
resultados permitiu 0 mapeamento dos espacos de inovagdo externos a UNICAMP, como
também dos prédios do Parque.

Também, a aplicacdo desta metodologia permitiu estabelecer a andlise inspirada
nos conceitos sobre “formas”, “fun¢des”, “estruturas” e “processos” estabelecidos por Santos
(1997). Nesse sentido, o “Parque Cientifico e Tecnoldgico da Unicamp” € entendido por meio
de sua “forma”, ou seja, o aspecto visivel do Parque; sua “funcdo”, correlacionada aos
objetivos do Parque; a “estrutura”, formada pelo modelo de ocupagdo e gestdo previstos para
seu funcionamento no Campus Universitario; e, o “processo”, compreendido através das
acoes continuas (estratégia) para sua consolidacao.

Em sintese, o levantamento bibliografico, a compreensdao das deliberacdes e
documentos oficiais e as entrevistas realizadas com os principais atores para a implantacao do
Parque possibilitaram estabelecer certas andlises apoiadas no uso dos mapas que atingiram o
objetivo de caracterizar a ocupagdo interna e externa ao Campus “Zeferino Vaz”. Esse
conjunto de elementos nos permitem caracterizar a atual estratégia da UNICAMP para
consolida¢do do seu Parque, além de levantar os indicios acerca do se grau de sucesso apds o
momento de inflexdo no ano 2008. Ainda, deve-se destacar a adequacdo deste estudo a
subdrea de Geografia da Inovacdo, uma vez que os Parques devem ser entendidos pelos

gedgrafos como elementos constituintes da nova dindmica urbana. Por isso, a composicao
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espacial e politicas de consolidacdo de Parques (em especial, os brasileiros), deve ser
analisada pela Geografia.

Esta Dissertagdo de Mestrado estd dividida em quatro Capitulos. O Capitulo I,
apoiando-se em levantamento bibliografico busca, primeiramente, definir os contornos de um
novo campo da ciéncia geogridfica formado pela Geografia da Inovacdo. Em seguida,
caracterizam-se o Parque Cientifico e o Parque Tecnolégico como espagos de inovacgdo e
elementos de andlise dessa ciéncia. Apresenta-se 0s principais autores que enfocam em seus
estudos os novos espagos da industria de alta tecnologia e de inovagdo inseridos nas multiplas
escalas de andlise da geografia.

O Capitulo II aborda especificamente os Parques Cientificos e Tecnoldgicos,
destacando a importincia da Universidade para a consolidacdo deste espaco de inovagdo.
Ainda, hd o estudo do caso Stanford nos EUA seguido da andlise e panorama acerca da
geografia dos Parques Cientificos e Parques Tecnoldgicos no Brasil, em especifico, as
iniciativas do “Sistema Paulista de Parques Tecnolégicos” (SPTec). Também, tem-se o
processo de formacdo da cidade Campinas e das distintas politicas publicas buscando
constituir um Polo Tecnologico.

Em seguida, o Capitulo III refere-se especificamente as iniciativas e planejamento
do “Parque Cientifico e Tecnol6gico da Unicamp”, cuja andlise permite compreender seu
processo de formacao e, consequentemente, as estratégias para sua implantacao no interior do
Campus “Zeferino Vaz” da UNICAMP, no Distrito de Bardo Geraldo, em Campinas. Ha
também a reflexdo acerca da sua “forma” no espaco geografico e de seu Modelo de Ocupagao
previsto para a captacdo de empresas.

O Capitulo IV, resume o quadro empirico e tedrico utilizado no estudo do “Parque
Cientifico e Tecnoldgico da Unicamp”, bem como as agdes, que posicionam a estratégia
adotada pela UNICAMP para sua consolidacdo entre os anos 2008 e 2015, e os resultados
gerados nos primeiros anos de atuacdo da Agéncia de Inovacdo, INOVA-UNICAMP, no que
tange a construg¢do do referido Parque Cientifico. Para finalizar o estudo, tem-se a andlise do
grau de sucesso das agdes para a constru¢do dos primeiros prédios do “Parque Cientifico e
Tecnolégico da Unicamp”. Por ultimo, tem-se as conclusdes finais sobre o referido Parque
Cientifico inserido no Polo Tecnolégico de Campinas a luz dos conceitos estabelecidos em

Geografia da Inovagao.
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CAPITULO I

GEOGRAFIA & INOVACAO

Este Capitulo I apresenta o corpo tedrico que embasa a Dissertacio com o objetivo
contextualizar a Geografia da Inovacao na ciéncia geografica, além de caracterizar os modelos
de Parque Cientifico e de Parque Tecnoldgico como elementos de anélise. Nesse sentido, t€ém-
se o0 aprofundamento sobre os principais temas e autores que estudam a dindmica territorial do
desenvolvimento tecnolégico. Também, este Capitulo I demonstra a caracterizacdo dos
espacos de inovacdo, que inseridos na dindmica urbana podem (ou ndo) atuar como

facilitadores para a inovacao.

1.1. A Geografia da Inovacao nos estudos Geograficos.

Pode-se afirmar que ndo € facil definir, com certa precisdo, o que € a Geografia.
Porém sabe-se que ela consiste em uma ciéncia Unica que para facilitar seu estudo foi
subdividida em dreas especificas, por exemplo: Geomorfologia, Climatologia e Pedologia
(Area Fisica); e, Geografia Politica, Urbana e Econdmica (Area Humana). Essa divisdo é fruto
de sua amplitude quanto conhecimento cientifico, porém, verifica-se que tais subdivisoes
trazem consigo desdobramentos positivos e negativos, que em sintese correspondem,
respectivamente, ao aprofundamento de conteido especifico e, ao distanciamento entre os
gedgrafos movido muitas vezes pelo pré-conceito perante outra subdrea, que resulta na falta

de didlogo e provoca limitacdes no desenvolvimento da ci€ncia geogréfica.
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Contudo, embora existam tais disparidades na ci€ncia geogréifica, tomaremos
neste estudo a visdo de uma ciéncia inica, interdisciplinar e movida por diversos olhares,
em que suas subdreas sdo capazes de dialogar com intuito de gerar andlises cada vez mais
completas sobre os fendmenos que ocorrem no espaco geografico, sendo um deles em
especifico, o desenvolvimento tecnoldgico.

De fato, muitos gedgrafos contribuiram para o desenvolvimento da ci€ncia
geogréfica, principalmente através do conhecimento do territério. Nesse sentido, entende-se
que a situacdo econdmica, urbana, social e cultural se diverge em cada regido ou localidade.
E, a partir dessa fragmentagdo enraizada nos elementos caracteristicos de cada localidade,
pode-se observar com mais clareza as preocupacdes e especificidades nos estudos geograficos
de cada pais ou regidao. Por exemplo, nota-se a forte influéncia da “Escola de Geografia
Alema” e “Escola de Geografia Francesa” sobre as demais, principalmente porque nelas tém-
se o que se pode chamar de berco da geografia cientifica moderna. Contudo, apds a 2* Guerra
Mundial houve maior importincia no papel da inddstria e da cidade na produgdo e
reorganizacdo do espaco, principalmente nas questdes de planejamento e desenvolvimento
regional.

Neste estudo, destaca-se a “Escola Norte Americana” de Geografia, identificada
como a base dos principais estudos em Geografia da Inovacdo. Desde sua origem, a “Escola
Norte Americana” propiciou o aprofundamento nos estudos regionais, além das grandes
contribuicdes na drea de geomorfologia e as preocupacdes epistemoldgicas sobre a natureza
da geografia como ciéncia. Assim, pode-se apontar os trabalhos de W. M. Davis, Huntington e
Richard Hartshorne como obras importantes. Em seguida, afirma-se a Geografia Humana
presente nas Escolas Regionais de Chicago e Berkeley. Nessas Escolas Regionais,
principalmente em Berkeley e, atualmente, em Los Angeles, pode-se visualizar a grande
énfase dos estudos urbanos, econdmicos e regionais preocupados com o desenvolvimento
tecnolégico e seu rebatimento no espaco geografico, por exemplo, nos trabalhos de M.
Storper, A. Scott e A. Saxenian.

Nesse contexto, verifica-se que a ciéncia geografica procurou cada vez mais
indicar como as atividades econdmicas e a populacio se distribuiam pelo espaco dos varios
paises e regides, assim como as possibilidades de se estimular melhor essa distribuicao
através de uma re-localizacdo das industrias e das comunicag¢des. Para tanto, houve a maior
utilizacdo de pesquisas baseadas em dados estatisticos e cartografia, técnicas as quais os

estudos em Geografia da Inovacdo também podem fazer uso.
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Ainda, pode-se verificar que as pesquisas em geografia urbana e econdmica se
intensificaram e ganharam cada vez mais importancia, uma vez que, parte-se do principio,
segundo Moreira (2008), que o estudo da industria inicia o estudo da geografia econdmica,
neste contexto, verifica-se que houve uma nova concepc¢do de geografia econdmica, que
considerava a industria e os sistemas politicos. Portanto, ressalta-se principalmente neste
estudo, a forte ligagdo que hd entre as trés subdreas do conhecimento geografico: Geografia
Econdmica, Geografia Urbana e, sobretudo, a Geografia da Inovacao.

A Geografia Econémica tem por objeto o estudo das formas de produgio e
localizag¢@o do consumo dos diferentes produtos no ambito mundial. Por sua
esséncia, é uma ciéncia humana ou, mais precisamente, uma ciéncia social,
no sentido de que os processos de produgdo, de transporte e trocas, de
transformacdo e de consumo dos produtos sdo resultantes de iniciativas
humanas e as suas caracteristicas, a sua eficiéncia, sdo devidas as formas de
organizacdo decorrentes do passado préprio a cada grupo humano.
(GEORGE, 1991, p.1)

Sem duvida, as geografias urbana e econdmica sdao importantes, uma vez que
ambas se caracterizam como base para a Geografia da Inovacgdo, pois considera-se que o
desenvolvimento tecnoldgico se materializa no espaco geografico e, pode ser capaz de
gerar (ou ndo) desdobramentos tanto na dindmica econOmica, quanto urbana e social de
determinada localidade ou regido, portanto, ndo se pode estudar a Geografia da Inovacdo sem
considerar os estudos em Geografia Urbana e Econdmica. Também, ndo se pode estabelecer
andlises em Geografia da Inovagdo sem a compreensdo do fendmeno da globalizagdo, uma
vez que se verifica a articulacio entre as escalas de analise quando o assunto corresponde a
inovacdo tecnoldgica. Assim, embora o local possa nutrir de conteidos outras escalas,
verifica-se que a Geografia da Inovacao ndo prioriza apenas a escala local.

Nesse sentido, quando se observa o contexto global, a partir da segunda metade da
década de 1970, verifica-se que os gedgrafos passaram a ter maior preocupagcdo com a
problematica social, de vez que o desenvolvimento industrial passou a exercer grande impacto
sobre a natureza e a sociedade. Nesse sentido, os anos 1970 mudaram os eixos das
interpretacdes das questdes urbanas e econdmicas. Por exemplo, Castells (2008) e Harvey
(2004) que deram as formas iniciais as formulacdes criticas dos estudos urbanos e regionais
de cunho marxista, enquanto Lefebvre (2004, 2008) abordou a questdo da transformacdo do
rural ao urbano, o direito a cidade, a vida cotidiana no mundo moderno, o capitalismo
burocratico de consumo dirigido e, sobretudo, buscou entender como o capitalismo sobrevivia

e materializava-se no espaco.



25

No que tange a compreensdo das metrépoles, Sassen (1991) sistematizou o
paradigma das cidades globais e definiu que estas sdo os centros de comando dessa nova
economia globalizada e fragmentada, pois articulam-se em uma dindmica mais cooperativa
que competitiva. Aqui, pode-se abrir um paréntese para reforcar que atualmente sdo as
metrépoles e as cidades globais que sdo capazes de consolidar empreendimentos de cunho
cientifico e tecnoldgico de destaque, como por exemplo, os Parques Cientificos e os Parques
Tecnoldgicos, que surgem como espacos inseridos na dinamica urbana, desse modo, s@o
passiveis de serem estudados por gedgrafos interessados nos estudos em Geografia da
Inovacao.

Afirma Méndez (1997), que o surgimento do novo paradigma flexivel, movido
pela globalizagdo, em detrimento de uma situagdo de reestruturacdo econdOmica bastante
acelerada levou empresas, territdrios e, sobretudo, pessoas a trabalharem dentro de um cenério
de competitividade movido por uma légica empreendedora. Assim, o espaco global torna-se
repleto de interdependéncias de mobilidade e de producdo, que atualmente sdo baseados no
conhecimento e inovagdo. Para Singer (1996), inserida nesse cenario, a globalizag@o acarretou
0 aumento da produtividade do trabalho tanto na industria como o setor de servigos, sobretudo
dos que recolhem, processam, transmitem e arquivam informacdes, portanto, verifica-se a
presenca de um novo sistema tecnolégico global mais dindmico.

Para tanto, Atkinson (2004), considera que a globalizacdo e 0 novo sistema
tecnologico remodelaram a estruturacdo e funcionamento dos negécios e dos mercados,
tornando-os mais dindmicos e competitivos, que apoiados nas “Tecnologias da Informacao e
Comunica¢do” (TICs) criaram condi¢des para um novo ciclo de desenvolvimento. Por dltimo,
além de possibilitarem a ripida comunicacdo de informacdes a nivel global, essas novas
tecnologias, segundo Lastres et al (1998), inauguraram uma nova dindmica tecnoldgica e
econdmica, onde o conhecimento consiste em um ativo importante que promove novas
formas de organizacdo e interacdo entre as empresas, € entre empresas e outras instituicoes.

Nesse contexto, os Gedgrafos Econdmicos, segundo Feldman (1994), t€m
estudado a localizacdo das atividades inovativas e da inddstria de alta tecnologia, enquanto
outros, estudam a dinamica dos complexos regionais inovadores, por exemplo, Markusen
(1996). Alguns gedgrafos debrucam seus olhares enfatizando a importancia de economias de
aglomerac@o com base nas concentracdes de recursos e redes, como DeBresson (1991).

Também, héd estudos de caso como a Route 128 por Dorfman (1983), o Silicon
Valley realizado por Saxenian (1994) e Orange Country, por Scott (1988). Assim, verifica-se,

segundo Boschma (2005) e Boschma e Martin (2010), que a inovagdao € um processo
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geografico complexo, com multiplos determinantes espaciais, dentre eles, a proximidade
geografica e cultura empreendedora que sem divida devem ser investigados, pois sdo
elementos cuja presenca pode ser (ou nao) o insumo de maior valor para que a inovacgdo de
fato aconteca em determinado espaco geografico.

Também, pode-se considerar que os primeiros estudos sobre Geografia da
Inovacao tiveram maior €nfase com base nas preocupacdes dos gedgrafos Norte Americanos,
uma vez que os estudos nesta drea se deram através da andlise dos locais e regides onde se
localizavam as concentracdes de industrias. Por exemplo, o estudo de Saxenian (1994) sobre a
Route 128 e Silicon Valley, duas regides caracterizadas como pioneiras na consolidacdo de
Polos Tecnoldgicos. Nesse contexto, também se destacam os estudos sobre as relacdes
cidade-regido de Storper (1997) Scott (1994, 1996) da “Escola Californiana”, que buscam
entender a atual economia urbana e como os desdobramentos gerados por esse novo
paradigma tecnoldgico podem ser caracterizados pela sociedade do conhecimento na qual
vivemos.

Ainda, destaca-se que, os atuais estudos em Geografia da Inovacio se apoiam na
geografia econOmica evoluciondria, ou seja, autores como Boschma e Martin (2010) que
utilizam como base tedrica o estudo evoluciondrio de Nelson e Winter (1992), cuja base
tedrica fortalece o arcabougo para o presente estudo acerca do “Parque Cientifico e
Tecnoldgico da Unicamp”, em especial, para a andlise acerca da atual realidade de Campinas
como um possivel Polo Tecnoldgico, pois percebe-se que o desenvolvimento de algumas
regides passa por sua organizacdo interna e pela mobilizacio dos seus atores locais
preocupados com o desenvolvimento, uma vez que para promove-lo é preciso, antes, que as
acOes permitam a criacdo de unidades inovadoras vinculadas com a realidade regional.
Posteriormente, com o passar do tempo, € de se esperar que a presenca de uma rede local de
atividades industriais fortemente conectadas entre si, seja capaz de atrair unidades maiores,
produzindo para os mercados nacional e internacional.

Neste instante, torna-se possivel acrescentar que o fendmeno da globalizacdo
propiciou a chegada de novas ferramentas de analise para serem utilizadas nos estudos
geograficos, pois principalmente apds os anos 1970, pode-se apontar que o avanco das
ferramentas em “Sistema de Informacdo Geogrifica” (SIG) influenciaram um avanco na
ciéncia geogréfica tanto nas técnicas de mapeamento, quanto no auxilio a intepretacdo das
atuais dinamicas populacionais, urbanas e econdmicas nas mais variadas escalas.

Por exemplo, ap6s os anos 1990, o uso dessas ferramentas de SIG possibilitaram a

aplicacdo dos estudos em Geomarketing, que em resumo, consiste na somatéria de técnicas
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para manipulacdo de dados geogréficos no apoio a estratégias de marketing, como também
suas aplicacoes em diversos dominios, como, consideragdes sobre o perfil e comportamento
do consumidor e a localizacdo de pontos de vendas. Assim como neste estudo, essas
ferramentas também podem auxiliar os estudos em Geografia da Inovacdo, uma vez que é de
grande importancia o mapeamento do avanco tecnologico e dos espacos de inovacgdo, bem
como as relacdes de proximidade geografica e a localizaciao das fontes de conhecimento.

De fato, saimos de uma sociedade industrial e avangamos, segundo Spolidoro
(1997), para uma sociedade do conhecimento, em que o avango tecnoldgico torna-se cada vez
mais presente no nosso cotidiano. As transformacgdes sdao velozes e modificam ndo apenas os
produtos e técnicas, mas também, o cotidiano das pessoas. Tendo em vista que a geografia,
segundo Santos (1997), consiste na ciéncia que estuda o espagco geografico, torna-se
justificdvel o entendimento da sociedade do conhecimento, visto que ela € movida por
diversas caracteristicas técnicas e humanas que devem ser compreendidas por aqueles que se
inserem.

Cazarotto (2011), ressalta que a inovacao nao se dissemina de forma homogénea
no territério, mas em aglomerados produtivos, os quais se apresentam como uma espécie de
motor do desenvolvimento de determinado local ou regido. Nesse sentido, Polenske (2007),
Feldman (1994), Hall e Preston (1988), Hepworth (1989), Storper (1997), Scott (1994, 1996),
Méndez (1997) e Saxenian (1994), sdo alguns dos autores que estabelecem as bases para a
Geografia da Inovagdo e que passam a abordar andlises a partir das relacOes entre inovacao,
territério e sistema produtivo, porém, ancorados nas fontes e fluxos de conhecimento, a
cultura empreendedora e a proximidade geogriafica como elementos facilitadores (ou nao)
para a inovagao.

Desse modo, verifica-se que a ciéncia geografica evoluiu, ndo s6 em outros paises,
mas também no Brasil. Para tanto, quando se olha para a trajetéria do pensamento geografico
€ possivel perceber que a geografia segue um caminho sustentado pelas perguntas, “onde? ,
“por qué? ” e “como? 7, determinado fend6meno manifesta-se no espagco geogrifico. E,
atualmente, embora sobrevivam as disparidades de pensamento dentro da ci€ncia geografica,
torna-se possivel identificar a infinidade de possibilidades instrumentais e tedricas que os
gedgrafos podem usufruir em suas andlises.

A Geografia da Inovagdo contempla o estudo do espaco geografico e sua relagdo
com o desenvolvimento tecnoldgico, o que a difere das outras subareas da ciéncia geografica,
principalmente neste estudo, onde elementos como as fontes de inovacdo e fluxos de

conhecimento se materializam e geram desdobramentos, somados (ou nao) a determinada
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cultura empreendedora ou proximidade geografica que favoreca as condi¢des necessdrias de
relacdo entre esses elementos. Apés o entendimento sobre da inser¢do da Geografia da
Inovacgdo nos estudos geogréficos, a seguir, o proximo item desta Dissertacdo, retoma e faz
uma andlise mais detalhada acerca dos principais temas e autores que se inserem na referida
subdrea do conhecimento geografico afim de compreender seu objeto de estudo e, sobretudo,
o ponto focal deste trabalho, que corresponde ao ‘“Parque Cientifico e Tecnoldgico da

Unicamp”.

1.2. A Geografia da Inovacao: Temas, Autores e Objeto de Estudo.

A Geografia da Inovagdo nos apresenta uma quantidade de assuntos passiveis de
serem analisados individualmente e/ou em conjunto. E, o presente item destaca alguns dos
principais autores que estudam a dinamica e a composicao espacial do desenvolvimento
tecnoldgico, bem como outros dos principais temas por eles abordados.

De fato, houve uma evolu¢do no pensamento geografico até os dias atuais e,
consequentemente, houve também uma evolu¢do na preocupacdo do gedgrafo perante o
surgimento de novas dindmicas, modelos, atores, processos € novos espagos, muitas vezes
provenientes da sequéncia de paradigmas pelos quais a sociedade percorreu. Assim, no
presente estudo, parte-se do principio de que a geografia, conforme Santos (1997), consiste na
ciéncia que estuda o espaco geogréifico através de suas inimeras escalas de interpretacdo.
Nesse contexto, toma-se aqui a no¢do de que a inovagdo, sobretudo, as atividades de CT&I e
seus desdobramentos no espago geografico consistem no componente de maior destaque dos
estudos em Geografia da Inovacao.

Verifica-se que o espaco geografico consiste em um fator importante para a
materializagdo da inovagdo tecnoldgica. Assim, afirma Ondategui (2006), que a distribui¢do
geografica do desenvolvimento tecnoldgico deve ser analisada, visto que a tecnologia atual
gera redes de informacdo que se configuram espacialmente através da articulacao entre as
escalas local, regional e global, embora o lugar (categoria de andlise da ciéncia geografica)
possa nutrir de conteudo as outras escalas. Também, verifica-se que os estudos em Geografia
da Inovacdo caminham em conjunto com a literatura das ci€ncias econdmicas, sociais €
politicas. E, conforme o item anterior deste Capitulo I, pode-se destacar a aproximacao destes
estudos sobre a relagdo entre o territério e inovacdo com as bases tedricas oriundas das
geografias econdmica e urbana, principalmente a partir do estudo da composicdo espacial da
industria. Porém, coloca-se que o ponto focal se refere a indudstria de alta tecnoldgica, em

especial, aquela inserida nos Parques Cientificos e/ou Parques Tecnoldgicos.
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Assim, do ponto de vista especifico da geografia econdmica e sua correlagdo com
a inovacao tecnoldgica, trés tipos de temdticas complementares entre si podem ser elencadas
segundo Méndez (1997): 1) Os fatores territoriais que influénciam o desenvolvimento da
inovacdo podem justificar o aparecimento de meios favordveis para inovacdo em
determinadas dreas; 2) Os efeitos territoriais de inovacao tecnoldgica podem ser organizados
como redes em diferentes escalas; e 3) A andlise das politicas tecnoldgicas e seus efeitos
sobre o desenvolvimento regional e local podem auxiliar no entendimento do avango de
algumas regides. Esse ultimo nos chama aten¢do para a compreencdo do Polo Tecnolégico de
Campinas.

Conforme Castells (2008), a nova economia informacional, gerada
principalmente apds a década de 1970, movimenta constantes transformagdes. E, a
organizacdo do novo espaco industrial (Industria de Alta Tecnologia) caracteriza-se pela sua
capacidade, a um nivel internacional, de separar as etapas do processo produtivo em
diferentes locais, a0 mesmo tempo em que estabelece sua unidade por meio de conexdes
gerando a nova morfologia constituida por redes, que de fato, voltam-se para a inovagao,
transformam o mercado, os trabalhadores e as empresas.

Benko (1996) inicia sua andlise com a leitura socioecondmica do final do século
XX, sobretudo, o avanco do processo de globalizacdo e os resultados da nova organizacio
econOmica do territério. Aqui, observa-se a presenca de um novo ator: o territorio, como uma
entidade préopria com capacidade de inovar. Entende-se que, no processo de globalizacdo ha
um aumento da competicao entre os territorios. Os resultados dessa competi¢do mostram a
nova forma de organizacdo industrial, principalmente no que tange a localizacdo das
empresas. Nesse sentido, verifica-se também a capacidade de determinado territdrio
endogeneizar o desenvolvimento através de estruturas cooperativas, por exemplo: 1) entre
empresas; 2) entre governo € empresas; € 3) entre universidades e empresas. Assim sendo,
nota-se que o sistema produtivo flexivel revitalizou o papel do territério.

Benko (1996) promove defini¢des acerca dos novos espacos produtivos
capacitados em conhecimento e inovacdo, por exemplo, na constituicdo de Polos
Tecnoldgicos em regides especificas. Esses Polos de alta tecnologia, também denominados de
Tecnopolos, sdo interpretados como centros de atividades industriais de alta tecnologia
constituidos de estruturas e instituicdes voltadas a P&D, que passam a ser reconhecidos por
suas funcdes de polarizacdo regional, com objetivos maiores de alcance, caso o

desenvolvimento realmente possa ocorrer.
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Como desdobramento dessas transformacdes globais, em seu estudo, Méndez
(1997), ressalta que o desenvolvimento tecnoldgico traz consigo quatro caracteristicas: 1) A
modificacdo nas relacoes espaco/tempo, a partir da melhora das comunicac¢des, que
permitem operar em tempo real e de forma simultanea em intimeros locais, o que equivale a
uma contra¢do das distancias imediata tanto em tempo como em custo; 2) Grande densidade
de redes e fluxos tangiveis e intangiveis que interconectam as empresas e os territorios,
facilitando um funcionamento sist€émico em escalas espaciais cada vez mais amplas, que
ocasiona uma importante estratégia ao nivel de conexdo/desconexdo a essas redes frente ao
simples efeito da proximidade e acessibilidade a outros centros de atividade; 3) Crescente
presenca de atuacOes que promovem a inovacao tecnoldgica e sua difusdo no tecido
produtivo e social, dentro das politicas de desenvolvimento e ordenacgdo territorial; e 4) Nova
divisao espacial do trabalho, em fun¢do da desigual capacidade mostrada por cada territério
para produzir e incorporar inovagdes tecnoldgicas, origem de novos contrastes espaciais de
caracteristicas mais qualitativas que quantitativas, que exige uma busca por indicadores
adequados para sua medig¢do.

Fache (2002), expde a organizacdo do espaco internacional e mostra que as
empresas de alta tecnologia estdo colocando seus funciondrios, seus produtos e servicos
inseridos em seu sistema interno, juntamente com a capacidade de se concentrar as mais altas
qualificacdes em locais estratégicos e, em seguida, inserem suas producdes locais,
principalmente, nos paises em desenvolvimento. Nesse cendrio, torna-se possivel abrir um
parentese e observar que, de fato, existe uma conexao entre as escalas e, ainda, estabelecer
uma critica baseada na globalizacio como uma pervesidade, que, segundo Santos (2008),
impde mazelas a humanidade, onde o crescente desemprego torna-se um problema cronico, a
pobreza aumenta, as classes médias perdem qualidade de vida, o salario médio tende a baixar,
a fome e o desabrigo generalizam-se e aprofundam-se os males espirituais € morais, cComo 0s

egoismos, 0s cinismos e a corrupgao.

A pervesidade sistémica que estd na raiz dessa evolugcdo negativa da
humanidade tem relacio com a adesdo desenfreada aos comportamentos
competitivos que atualmente caracterizam as agdes hegemoOnicas. Todas
essas mazelas sdo direta ou indiretamente imputdveis ao presente processo
de globalizacdo. ( SANTOS, 2008, p. 20)

Na dialética entre as escalas “global vs. local” Diniz e Gongalves (2005), afirmam
que a ironia da globaliza¢do amplia e integra o mercado, mas, paralelamente, o processo de

inovacdo continua baseado nas regides e localidades, as quais se tornam fator-chave e
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estratégico na competicdo. Para Vale (2009), € principalmente a partir da década de 1970, que
houve 0 aumento da importancia da CT&I para a evolucdo dos sistemas econdmicos € que a
troca de informacao, a proximidade ¢ o conhecimento, constituiram elementos centrais para
a competitividade das empresas e para o desenvolvimento das economias locais e regionais.

Nesse contexto, verifica-se que o surgimento dos clusters regionais € novos
distritos industriais da era pds-fordista observados nos estudos de Porter (1990) e Markusen
(1996). Tais andlises, segundo Ashein e Gertler (2004) podem motivar intimeros estudos em
geografia economica afim de compreender o papel central das instituicdes e organizacdes na
promocdo do crescimento regional em matéria de inovagao.

Pode-se afirmar que houve o interesse ainda maior dos gedgrafos pela
concentracdo espacial de atividades intensivas em conhecimento e inovacdo, embora a grande
parte das infraestruturas e espacos de CT&I tenham se intensificado no cendrio urbano de
algumas cidades do Brasil e do mundo principalmente a partir da década de 1990, como
exemplo, a instalacdo de Parques Cientificos e Parques Tecnoldgicos, que ancorados em
elementos tangiveis e intangiveis, tais como: proximidade geografica; fontes de
conhecimento; canais de circulacdo de informacdo; cultura empreendedora; logica de
interacdo; e, apoio politico em CT&I, podem reduzir a incerteza € os riscos associados a
inovacdo tecnoldgica. Neste estudo, ressalta-se os elementos: proximidade geografica e
cultura empreendedora, identificados como um dos mais importantes na consolidacdo de
Polos Tecnolégicos.

Polenske (2007) reuniu pesquisadores nas dreas de geografia econdmica, estudos
de inovacdo, planejamento e politicas de tecnologia para revelar que novos conceitos
ultrapassam as estimativas acerca da inovagdo e o conhecimento dentro e entre empresas,
regides € nagdes, como exemplo, a cultura de algumas regides. E, através desses novos
olhares, chegamos nas consideracdes de Storper (1997), onde afirma que cada vez mais,
grande parte da mudanca tecnoldgica se desenvolve dentro de um contexto territorial e a
proximidade pode ser a causa e nao resultado da mudanca tecnolégica.

No que tange a proximidade geografica como fator relevante para inovagdo, Scott
e Storper (1986), consideram que a razdo para que essas atividades se aproximem
geograficamente consiste no seu anseio de minimizar os custos, pois o contato com
fornecedores e clientes pode aumentar as chances de encontrar os insumos necessarios e
escoar seus produtos finais com maior eficdcia. Agrawal e Henderson (2002) e Colyvas et al
(2002) afirmam a importincia dos canais de transferéncia de conhecimento, que sao

beneficiados devido a proximidade geogréfica. Esses canais, segundo, Cohen et al (1998,
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2002) sao as atividades que envolvem a estratégia de cooperacao, por exemplo, entre 0 meio
académico e o setor produtivo. Essas atividades, de acordo com Lester (2005) aumentam a
capacidade de desenvolver o espaco local e regional.

Segundo Boschma (2005) deve-se isolar analiticamente os efeitos da proximidade
geografica a fim de determinar se ela realmente importa no processo de inovagdo. Nesse
sentido, Garcia et al (2014) consideram que a proximidade ndo é a condi¢do necessaria, pois
quando as empresas precisam de solucdes mais especificas e complexas para seus processos
de inovacdo, elas procuram interagir, por exemplo, com os grupos de pesquisa de maior
qualidade académica mesmo que tenham que percorrer distancias maiores.

Além da proximidade geografica, vista por Boschma e Martin (2010) como
fundamental para a produgdo, transmissdo e partilha de conhecimento ticito entre as
empresas, deve-se analisar também a presenca intrinseca de outros componentes especificos
para que a inovagao aconteca, como a cultura empreendedora de algumas regioes.

Nesse sentido, com um olhar para além da proximidade geogréfica, Saxenian
(1994), elaborou um estudo para explicar por que a regidao do Silicon Valley foi capaz de
acompanhar o ritmo acelerado do progresso tecnoldgico na década de 1970, enquanto as
empresas verticalmente integradas da Route 128 ndao o acompanharam. Seus argumentos
indicam que a chave consistia na forma descentralizada de organizacdo e a cultura
empreendedora de cooperaciao e competicao através da partilha de informacdo do Silicon
Valley, elementos que foram os diferenciais para o avango da regido, especificamente, no
entorno da Universidade de Stanford. Essa cultura empreendedora € de importancia no
processo de consolida¢do de um Parque Cientifico e Tecnoldgico, como serd verificado no
decorrer desta Dissertacdo de Mestrado.

Sobre as diferencas na historia e cultura das duas regides no periodo apds a 2°
Guerra Mundial, destaca-se que a estratégia empreendedora da Universidade de Stanford, a
lideranca corporativa e o capital de risco foram influéncias chave no processo. Ambas as
regides, Route 128 (regido de Boston) e Silicon Valley, tinham universidades com vocagio
para pesquisa e formacgdo de recursos humanos qualificados. Mas, em compara¢do com o
MIT, a Universidade de Stanford, incentivou o empreendedorismo de seus alunos e
professores. A lideranga de capital de risco do Silicon Valley permitiu a transferéncia de
habilidades e conhecimentos da Universidade para as empresas, ao passo na Route 128 as
fontes mais tradicionais de financiamento tinham pouco conhecimento técnico sobre novos
empreendimentos tecnolégicos. Assim, em sintese, a cultura corporativa no Silicon Valley

moveu compartilhamento de informacgdes e conhecimentos, enquanto as empresas localizadas
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na Route 128 procuraram proteger a sua propriedade intelectual, provocando seu declinio.
(SAXENIAN, 1994)

Feldman (1994), demonstra, através da andlise empirica sobre regides com
potencial de CT&I, a relacdo entre a localizagdo das novas inovagdes de produto e as fontes
de conhecimento. Aqui, a proximidade pode possibilitar a transferéncia de informacgdes e
reduzir os riscos e os custos no desenvolvimento das atividades de inovacao, pois o local
de inovacdo de produtos estd relacionado com a infraestrutura tecnolégica subjacente a ele e a
localizagdo estratégica das fontes de conhecimento reforca as entradas (in puts) de
conhecimento que muitas vezes definem as vantagens competitivas de determinado local ou
regido.

Ainda, a literatura econOmica se concentra nos incentivos que motivam as
empresas a se envolverem em atividades inovadoras. Mas, Dosi (1988), Lundvall (1988) e
Thomas (1985) afirmam que a inovacgdo pode ter uma forte dimensdo geografica e Jaffe
(1989) demonstra que a P&D industrial e a pesquisa de universidades estdo geograficamente
correlacionados e que os spillovers de conhecimento podem influenciar a localizagdo dos
produtos tecnoldgicos (outputs), por exemplo, as patentes. Por isso, destaca-se a importincia
de uma anélise geografica acerca da inovacao.

Geographers have long been concerned with issues related to the location of
innovative activity. Much of the prior work on the location of innovation has
implicitly taken the perspective of a company scanning the landscape to find
the optional site. This type of formulation does not recognize the capacity of
a region to facilitate and enhance industrial activity. (FELDMAN, 1994, p.4)

Portanto, a preocupacdo do gedgrafo deve-se as questdes relacionadas com a
localizac@o e demais questdes sociais, politicas e culturais da atividade inovadora. Assim, ha
de se reconhecer a capacidade de uma regiao ou uma localidade para facilitar e melhorar a
atividade da industria de alta tecnologia, como também o entendimento acerca da interlocu¢ao
e interesse dos principais atores motivam tais atividades.

Nesse sentido, Storper (2013), afirma a presenca de outros componentes, sendo
eles: comunicacdo e cddigos; canais; agrupamento ou aglomerados; comunidades; contexto;
coordenagdo e competicdo. Dentro desse contexto, a diversificacdo se faz necessaria, pois
permite o fendmeno chamado cross- fertilization, que justifica a preferéncia dos setores de
alta tecnologia em localizar-se em regides diversificadas onde a quantidade de fontes de
conhecimento se torna crucial. Por isso, acrescenta-se a presenca de outros elementos para o

desenvolvimento econdmico regional baseado na inovacdo. Por exemplo, Saxenian (1994),
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que demonstrou a importancia da histdria e a cultura através do estudo comparativo de duas
regides, Route 128 e Silicon Valley.

Alguns estudos testemunham o rebatimento espacial do avango tecnoldgico e os
desdobramentos por ele gerados, como as forcas de aglomeracdo de empresas em
determinados locais. Glaeser et al (1992), que se apoiaram nas Teorias recentes de
crescimento econdmico e no papel dos spillovers tecnoldgicos em gerar crescimento. A
investigacdo consistiu no questionamento acerca de que tais spillovers de conhecimento
poderiam ser mais eficazes nas cidades onde a comunicacao entre as pessoas era mais intensa.
Para tanto, os dados sobre o crescimento de grandes industrias de 170 cidades dos EUA entre
os anos 1956 e 1987 permitiram testar algumas dessas teorias e considerar que existe uma
concorréncia local e a diversidade urbana pode sugerir que, spillovers de conhecimento
importantes podem ocorrer nao apenas dentro, mas também entre as industrias, que confirma
a capacidade local de gerar inovagdo. Outro exemplo consiste no trabalho de Storper e
Venables (2001), ao acrescentar que os modelos existentes em concentracdes urbanas se
tornam incompletos se fundamentados apenas no aspecto mais fundamental da proximidade,
ou seja, o contato face-a-face.

No Brasil, os estudos em Geografia da Inovacdo avangaram principalmente a
partir de 1992, com a publicag¢do do volume IX da “Revista Terra Livre”. Nele, destaca-se os
textos de Santos (1992), cujo titulo é “A Revolucdo Tecnoldgica e o Territorio: Realidades e
Perspectivas”, Lima (1992) com o “Tecnopolo: uma Forma de Produzir na Modernidade
Atual” e “As Metamorfoses Tecnoldgicas do Capitalismo no Periodo Atual” de Pires (1992).
Nesse momento verifica-se a maior preocupacdo do gedgrafo brasileiro em entender o
processo de industrializac@o, o avango tecnoldgico e suas relacdes com o espaco geografico.

Desde entdo, outros estudos brasileiros em Geografia da Inovagdo avangcaram na
medida em que se ampliou a busca pelo conhecimento sobre a inovacio tecnoldgica por
outras ciéncias, como a economia, politica e sociologia. Aqui, destaca-se o uso dos dados da
“Pesquisa de Inovagdo (PINTEC) ” no Brasil, que € realizada pelo IBGE. O objetivo da
PINTEC consiste na constru¢do de indicadores acerca das atividades de inovagdo das
empresas brasileiras, compardveis com as informacdes de outros paises. Através dos dados da
PINTEC pode-se observar as disparidades regionais do pais no que tange as atividades
inovativas das empresas, sendo um elemento favoravel para abordagens geograficas.

Atualmente tém-se a presenca de outros estudos brasileiros mais especificos sobre
a tematica de Geografia e Inovacdo, por exemplo, os trabalhos de Miglino (2003), que

elaborou uma leitura comparativa entre autores selecionados (alguns da Escola Californiana
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de Geografia) com a finalidade de compreender os nexos entre espaco e inovagdo. Os autores
Souza e Garcia (1999a, 1999b) e Garcia et al (2014), que fizeram um interessante estudo
sobre os Sistemas Locais de Inovacdo no estado de Sao Paulo. E, Melo (2012), que buscou a
compreensdo das politicas voltadas a criacdo de Parques Tecnoldgicos no Brasil analisando
especificamente os municipios de Campinas, Sdo Carlos e Sdo José dos Campos, onde
atualmente se localizam alguns dos Parques Tecnoldgicos em operagdo. Tunes (2013),
estudou a Geografia da Inovagdo Industrial através da andlise da relacdo entre o espaco
geografico ¢ a industria inovadora no Brasil. Por dltimo, Silva (2010), que estudou o
processo de constitui¢do do Polo de Alta Tecnologia de Campinas. Destaca-se que este dltimo
¢ de grande relevancia para o presente trabalho.

Conforme Aracri (2011), as politicas publicas brasileiras de CT&I assumem cada
vez mais abertamente sua ligac@o a perspectiva dos sistemas de inovagdo, para tanto, torna-se
necessario o seu entendimento. Por exemplo, a “Lei de Inovagao” (Lei n° 10.973, de
02/12/2004), teve como objetivo estabelecer as medidas de incentivo a inovacdo e a pesquisa
tecnologica nos sistemas produtivos afim de estimular a construcio de ambientes
especializados e cooperativos de inovagdo, ou seja, os espacos de inovagdo. Mais
recentemente, t€ém-se a discussdo sobre a PEC 290/2013, uma proposta de Emenda a
Constituicdo, onde o objetivo consiste em alterar e adicionar novos dispositivos na
Constitui¢do Federal para atualizar o tratamento das atividades de CT&I afim de organizar o
Sistema Nacional de Inovagao.

Freeman (1987) realizou seu sobre o conceito de Sistemas de Inovagdo em sua
andlise sobre o Japdo, aproximadamente ao mesmo tempo em que o conceito do Sistema
Nacional de Inovagdo foi desenvolvido por Lundvall (1992). Assim, o Sistema Nacional de
Inovacdo pode ser entendido como o conjunto de instituicdes e organizacdes responsdveis
pela criacdo e adog¢do de inovacdes, neste caso, no territdrio brasileiro.

Pacheco e Corder (2010), consideram que o desenho do Sistema Nacional de
Inovacdo do Brasil se consolidou a partir de trés etapas: nos anos 1950, quando o sistema de
CT&I obteve expressdo institucional inspirado nas reformas dos sistemas de C&T dos EUA e
da Franca; nos anos 1970, em que a politica de CT&I foi condicionada pela forte presenca do
Estado na economia e pelas estratégias de desenvolvimento; e ao final dos anos 1990, quando
os 6rgaos, o marco regulatério e os instrumentos adaptaram-se ao contexto de uma economia
aberta e mais competitiva. O estudo dessas agdes entre suas instituicOes permite o

entendimento dos insumos, efeitos e o surgimento das infraestruturas de CT&I, além dos
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impactos territoriais, que sem ddvida devem ser exploradas pelos gedgrafos brasileiros,
sobretudo, nos trabalhos em Geografia da Inovacao.

Os temas e autores tratados neste item devem estar presentes na ciéncia
geogréfica, uma vez que os determinantes da distribuicdo espacial dos setores mais intensivos
em tecnologia, no Brasil e no mundo, procuram espagos estratégicos para ativar o potencial
de inovacdo. Assim, 0 avanc¢o tecnoldgico gera uma composicdo territorial constituida de
empreendimentos envoltos por determinada cultura empreendedora participante (ou nao) de
sua légica e dinamica de funcionamento. Os Parques Cientificos, os Parques Tecnoldgicos e
demais espacos de inovacdo sdo elementos constituintes dos Polos Tecnoldgicos e,
consequentemente, dos Sistemas de Inovacdo, que se materializam na dindmica urbana de

algumas cidades como Campinas.

1.3. Espacos de Inovacao: Em especial, Parques Cientificos e Parques Tecnoldgicos.

O propésito principal deste item provém da necessidade de (re) afirmar os estudos
brasileiros em Geografia da Inovacdo. No primeiro momento hé a caracterizacao dos espacos
de inovagdo com base na realidade da infraestrutura brasileira de CT&I. Em seguida, hd uma
abordagem mais especifica sobre os Parques Cientificos e Parques Tecnoldgicos.

Conforme Aracri (2011), o interesse pela Geografia da Inovagdo ndo € gratuito e
ndo se relaciona com modismos académicos, visto que a tecnologia é um fato na sociedade
contemporanea. Por isso, a ci€ncia geogrifica ndo escapou da tecnologia, pois essa permite
modificar a paisagem, criar novas condi¢des de acesso, novos usos do espaco, incluir e excluir
locais, reconfigurar as divisdes social e territorial do trabalho, e, ainda, alterar nossas relacdes
com o ambiente. Nesse contexto, Santos (2008), afirma que no atual mundo globalizado, o
espaco geogrifico adquire novos contornos, novas caracteristicas, novas definicoes,
sobretudo, uma nova importancia.

7z

O espaco é a totalidade verdadeira, porque dinamica, resultado da
geografizacdo da sociedade sobre a configuracdo territorial. Podem as
formas, durante muito tempo, permanecer as mesmas, mas como a sociedade
estd sempre em movimento, a mesma paisagem, a mesma configuracio
territorial, nos oferecem, no transcurso histdrico, espacos diferentes.
(SANTOS, 1988, p.77)

Considera-se que tais “espacos diferentes” sdo produto do momento histérico em
que se vive. Nesse contexto, vive-se um momento em que a CT&I sdo muitas vezes
consideradas como o motor do desenvolvimento de determinado territério. Tal contexto,

mostra que o esforco intelectual ganha cada vez mais uma importancia prioritaria e as
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informacdes em massa se processam gerando, conforme Castells (2008) os fluxos de
conhecimento. Entretanto, ressalta Santos (2008), que a informagdo gerada e compartilhada
nio € em sua sintese livre, mas sim, mediada, elaborada e difundida pelos atores
hegemonicos.

Nesta perspectiva, Santos (1997, 2008) provoca uma formulacdo tedrica e
metodoldgica para o entendimento do espaco, propondo a visdo do novo paradigma movido
pela oOtica do “meio técnico-cientifico-informacional”, ocasionado pelo processo de
globalizacdo, e, principalmente para esta Dissertacdo, a consolidacdo de infraestruturas
especificas para a inovacdo, ou seja, os espacos de inovacdo. Portanto, entende-se neste
estudo que, os espacgos de inovagao constituem parte de nossa atual realidade, pois referem-se
a uma drea delimitada onde a inovagdo se materializa, mas que pode se inter-relacionar com
as demais escalas geograficas. Assim, pode-se caracterizar o espago de inova¢ao como uma
certa area delimitada ou um empreendimento inserido na dinimica urbana, que possui
equipamentos e recursos humanos qualificados capazes de realizar atividades inovativas, por
exemplo, Parques Cientificos, Parques Tecnolodgicos, Incubadoras ou ICTs.

De acordo com Méndez (1997), nos ultimos anos houve estudos dedicados a
compreender o que permite o surgimento e o desenvolvimento destes espacos de inovagao,
seus padrdes de localizacdo e os diferentes tipos de estruturas produtivas e espaciais. Esses
espacos de inovacdo possuem elementos materiais e humanos que sdo fundamentais para
gerar o produto final, ou seja, a inovagdo. Os espacos de inovagdo estdo inseridos no cendrio
urbano de algumas cidades e/ou regides. Dentro deste conceito, pode-se colocar que o espago
de inovacdo ndo apenas se insere, mas também participa da dindmica urbana. Portanto, torna-
se possivel estabelecer discussdes relevantes acerca desses empreendimentos de cunho
tecnoldgico, pois imersos no ambiente urbano, possuem possibilidades de participar da
dindmica local e, muitas vezes, atingir os niveis nacional e internacional.

Contudo, verifica-se que a definicdo dos espacos de inovacdo ainda se apresenta
bastante confusa, o que dificulta estabelecimento de critérios mais precisos para se estabelecer
uma tipologia sobre esses espacos. Dessa forma, tendo em vista a importancia dos termos
“espago” e “inovacdo” para o campo de estudo da Geografia da Inovacdo e, em geral, para a
ciéncia geogréfica, toma-se, no presente estudo, a tarefa de estabelecer algumas defini¢des
acerca do que podemos chamar de espagos de inovacao.

Também, destaca-se o aspecto hibrido desses espacos de inovagdo. Tal aspecto
consiste na possibilidade de um determinado espaco de inovagdo possuir dentro de sua area

um outro espaco de inovacdo. Por exemplo, no caso da UNICAMP, que por se tratar de um
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espaco de inovacdo (ICTs), viu a possibilidade da materializacdo de um novo espagco de
inovagdo dentro de sua area, denominado “Parque Cientifico e Tecnologico da Unicamp”. A
seguir, o Quadro 1.3.1 apresenta as principais defini¢cOes e, posteriormente, a descri¢cdo das

especificidades de cada espaco de inovagao tratados neste estudo.

Quadro 1.3.1: Caracterizacao dos Espacos de Inovacao.

Espacos de Inovacao Caracteristicas Principais

Areas Publicas ou Privadas sujeitas ao zoneamento definido pelo Plano
Diretor, que possibilitam a instalacdo fisica permanente de laboratdrios e
a produgdo cientifica com alto conteido tecnoldgico, além do
desenvolvimento de produtos e processos inovadores.

Parques Tecnoldgicos

Area pertencente 2 determinadas ICTs e sob sua gestdo, com ocupagio
tempordria via projetos em parceria ou incubacdo de empresas. As
instalacdes de laboratérios sdo de uso tempordrio e/ou compartilhado e as
tecnologias apresentam-se em fase de pesquisa exploratdria.

Parques Cientificos

Prédios destinados a amparar o estigio inicial de empresas nascentes que
se enquadram em determinadas dreas de negdcios. Presenca de ambiente
empreendedor no qual sdo oferecidas facilidades para o crescimento de
novas empresas além de assessoria na gestdo técnica e empresarial e a
possibilidade de servigos compartilhados. Sdo mantidas por entidades
governamentais, privadas, ICTs ou grupos comunitérios.

Incubadora de
Empresas de Base
Tecnologica - EBTs

Entidades cuja missdo institucional, dentre outras, consiste em executar
atividades de pesquisa bésica ou aplicada de cariter cientifico ou
tecnoldgico.

Institui¢oes Cientificas e
Tecnologicas - ICTs

Elaboracdo Propria.

O Quadro 1.3.1 descreve os espagos de inovacdo selecionados neste estudo, mas,
ha a necessidade de uma explanacdo mais detalhada sobre esses espacos de inovagdo
selecionados. De inicio, a Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica (EBTs), as
Instituicdes Cientificas e Tecnoldgicas (ICTs), e, por tltimo, os modelos de Parque Cientifico
e Parque Tecnoldgico.

A Incubadora de Empresas de Empresas de Base Tecnoldgica, consiste em
um espaco de inovacdo entendido como berco de iniciativas voltadas a protecdo do
conhecimento e sua maturacdo para inser¢ao no mercado. Lalkaka e Bishop (1995) e Baéta
(1999) consideram a importancia da incubadora de empresas devido sua dimensdo
institucional para o processo de inovacdo através das relacdes com Universidades e o
municipio, por exemplo, sua participacao para a consolida¢do de um Polo Tecnoldgico devido

suas relacdes com centros de P&D.
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Segundo Lahorgue (2004), as Incubadoras sdo espacos planejados para receber
empresas start-ups' (ou ndo) e, pelo uso compartilhado de 4rea fisica e infraestrutura técnica e
administrativa por periodo pré-determinado. Neste trabalho, utiliza-se como base para
caraterizacdo como espaco de inovagao a “Incubadora de Empresas de Base Tecnologicas”,
pois entende-se que existem outras trés classificagcdes de Incubadoras, por exemplo, a
Incubadora de Empresas de Setores Tradicionais e as Incubadoras Mistas.

Neste espago de inovacdo destaca-se a transferéncia de tecnologia, ou seja, a
transferéncia de conhecimento, por exemplo, através de resultados de P&D. O objetivo
consiste em assegurar que o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico seja acessivel para uma
gama maior de usudrios que podem desenvolver e explorar a tecnologia em novos produtos,
processos aplicagdes, materiais € servigos. Nesse contexto, surge o termo spin-off para
descrever uma nova empresa que nasceu a partir de um grupo de pesquisa de empresas ou
ICTs afim de explorar um novo produto ou servico de alta tecnologia. Assim, torna-se comum
que essas se estabelecam em Incubadoras. Quando a empresa spin-off nasce a partir de uma
empresa, ela é denominada de “spin-off corporativa”, e quando a spin-off nasce em ICTs, ela é
denominada “spin-off académica”.

No Brasil as Incubadoras comecaram a ser criadas a partir de uma iniciativa do
“Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico” (CNPq) na década de
1980. Desde o inicio, as incubadoras estiveram focadas nos setores intensivos em
conhecimentos cientifico-tecnoldgicos, por exemplo, informatica, biotecnologia e automacao
industrial, além do objetivo inicial de contribuir para o desenvolvimento local e setorial.

De acordo com a ANPROTEC e MCTI (2012), sdo 384 Incubadoras em operacdo
no Brasil com mais de 2.500 empresas graduadas com faturamento aproximado de 4,1 bilhdes
de reais e cerca de 30 mil postos de trabalho gerados. Também, nota-se que grande parte das
Incubadoras brasileiras se concentram em terreno de ICTs, portanto, estas sdo as principais
institui¢des de vinculagdo. Assim sendo, no cendrio brasileiro, quando analisada a Incubadora
como um espaco de inovagdo, infere-se que neste microambiente ha presenca atividades que
geram esfor¢os conjuntos para levar uma ideia inovativa ao mercado.

Neste estudo, destaca-se a Incubadora de EBTs instalada no Campus da
UNICAMP, denominada “Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica da Unicamp”
(INCAMP) fundada em 2001, cuja atual gestora é a INOVA-UNICAMP. O Plano de

1 . L. . e~ . . . <

Empresa nova, embriondria ou ainda em fase de constituicdo, que conta com projetos promissores, ligados a
P&D de ideias inovadoras. No Collins Dictionaries corresponde “a business enterprise that has been launched
recently”.
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Negdcios atua para alimentar o espirito empreendedor, dar suporte a criagdo, desenvolvimento
e consolidacdo das EBTs; auxiliar na transformac¢do do conhecimento gerado em produtos,
processos e servigos; formar empresarios vinculados a UNICAMP afim de fortalecer e
valorizar a interacilo UNICAMP-Empresa; e incentivar a aplicacdo do capital humano gerado
pela UNICAMP. Por fim, este espagco de inovagdo, localizado na UNICAMP, possui como
institui¢cdes de apoio o SEBRAE, FUNCAMP, FINEP, CNPq e FAPESP. Segundo Inova-
Unicamp (2014) esse espaco de inovacdo possui o histérico de 44 empresas ja graduadas.
Ainda, destaca-se que a INCAMP estd em processo de mudanca para o prédio denominado de
“Centro de Inovagao” localizado no “Parques Cientifico e Tecnoldgico da Unicamp”.

As Instituicoes Cientificas e Tecnologicas (ICTs) também podem ser
caracterizadas como espagos de inovagdo visto que suas infraestruturas também permitem a
somatoria entre aparatos técnicos e recursos humanos qualificados capazes de desempenhar
atividades inovativas. Em sintese, as ICTs sdo entidades cuja missdo institucional consiste em
executar atividades de ensino, pesquisa bdsica ou aplicada de cardter cientifico ou
tecnologico. Entendidas como um espaco de inovagdo, as ICTs podem localizar-se dentro do
perimetro urbano e realizar acOes via parcerias em projetos de P&D facilitados pela
proximidade geogréfica com outras fontes de conhecimento.

As ICTs, assim como os centros de inovacao privados, contribuem em atividades
de pesquisa bésica ou aplicada. Estes espacos de inovag@o sdo mais participativos no processo
de definicdo de politicas publicas e conscientes sobre a importincia da protecdo das
tecnologias desenvolvidas. A Lei 10.973/2004 (Lei de Inovagdo), trouxe o reconhecimento da
participacdo das ICTs no processo de inovagcdo e de protecio do conhecimento. Ainda, o
potencial para a participacdo das ICTs no desenvolvimento de inovagdes € significativo e sdo
considerdveis os avancgos verificados até o momento, pois esses espacos de inovagdo passaram
a incorporar conceitos antes restritos ao meio privado e ampliaram os seus horizontes de
atuacdo. Desse modo, verifica-se que as interagdes entre as ICTs e o setor privado também se
tornaram mais frequentes e organizadas, com parcerias de médio e longo prazo.

Segundo o CNPq até o ano 2010 o Brasil consolidou o nimero de 452 ICTs, com
27.527 Grupos de Pesquisa e 128.892 Pesquisadores, 81.726 doutores, ou seja, 63 % do total
de Pesquisadores. A cidade de Campinas possui ICTs de renome, dentre elas destaca-se a
UNICAMP como um ator importante ndo apenas na producdo e transferéncia tecnoldgica,
mas também, nas decisdes no ambito de politicas de CT&I. Por exemplo, o “Centro de
Tecnologia da Informacdo Renato Archer” (CTI Renato Archer), fundado em 1982 na cidade

de Campinas, realiza atividades de P&D em diversas dreas relacionadas a “Tecnologia da
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Informacdo” (TT). Com uma infraestrutura imersa no cendrio urbano da cidade, o CTI possui
relagdes com os setores académico e produtivo. Outro exemplo, ainda na cidade de Campinas
¢ o “Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais” (CNPEM), uma organizag¢do
Social desde 26 de novembro de 1997, instituida pelo “Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao” (MCTI). O histdrico dessas ICTs serd visto com mais detalhe no Capitulo II desta
Dissertacao.

Por dltimo, em especial, principalmente neste estudo, tem-se como principal
espaco de inovacgdo os Parques Cientificos ¢ os Parques Tecnolégicos que se caracterizam
como empreendimentos espontaneos ou planejados, em drea publica ou privada, destinados a
instalacdo de grandes empresas (empresas ancoras) e, também, preparados para as médias
(startups) e pequenas empresas inseridas nas Incubadoras de EBTs. A regido do Silicon
Valley € considerada, segundo Lalkaka e Bishop (1995), pioneira no que tange a consolidagao
de Parques Tecnoldgicos e Parques Cientificos, tendo como experiéncia o Parque da
Universidade de Stanford, que no inicio chamava-se “Stanford Industrial Park”, mas que a
partir da década de 1970 passou a ser chamado de “Stanford Research Park”, sendo esta
alteracdo na nomenclatura um avango que distingue o modelo do Parque.

Esses modelos de Parque sdo espacos de inovacgdo e, em geral, possuem a mesma
funcdo, que segundo Oliveira (2009), consiste em oferecer condi¢des favordveis de
localizagdo, além de fornecer o suporte técnico e cientifico visando alavancar o processo de
desenvolvimento e criar o ambiente inovador para que EBTs possam se instalar e se
desenvolver. Entretanto, embora a literatura neste tema utilize corriqueiramente o apenas
termo “Parque Tecnol6gico”, cabe, neste estudo, afirmar a diferenca entre os modelos de
Parque Tecnoldgico e o Parque Cientifico, pois muitas vezes, os conceitos se confundem entre
as bibliografias e eventos sobre essa tematica.

A literatura internacional refere-se aos modelos de “Parques Cientificos” para
apontar a presenca da Universidade como ator institucional importante para determinado
Parque. No Brasil, a literatura utiliza com maior frequéncia o termo de “Parque Tecnologico™.
Esse fato deve-se a construcdo de Parques com foco em empresas. Também, verifica-se a
existéncia de outros modelos de Parques, o Quadro 1.3.2 reune e descreve cada um desses

tipos de Parques.
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Quadro 1.3.2: Caracterizacao dos Parques, Centros e Incubadoras.

Tipologia

Descricao

Parques Cientificos

Iniciativa de base territorial ligada as ICTs e ndo vinculada as atividades
manufatureiras. Destina-se ao estimulo, a criagdo e ao crescimento econémico
baseado no conhecimento, promovendo a transferéncia de tecnologia das ICTs
para a sociedade e empresas. A P&D realizada pelas Empresas no dmbito do

Science Park e N - " L .

( ) Parque € limitada a elaboragdo de protdtipos e a fabricagdo € realizada em outro
local, mesmo que em alguns casos as empresas compreendidas neles manejem
alguma producdo de equipamentos ou sistemas de alta tecnologia.

Podem ser de médio ou grande porte, e t€ém como caracteristica a disponibilidade
de terras para venda e aluguel e a produgdo. Também, sdo caracterizados pela
Paraues integracdo de negdcios, centros educacionais, dreas residenciais e de servigos em
Tecnolqo’ icos uma unidade espacial. Diferencia-se de um parque Cientifico ou de Pesquisa pela
g maior importancia atribuida a atividade de produgdo, enquanto que a participagdo
(Technology Park) ~ .. A .
de ICTs néo possui importincia essencial. Compreende empresas empenhadas na
aplicagdo comercial de alta tecnologia com atividades compreendidas entre a
P&D, a producdo, a venda, a assisténcia e manutenc¢io

Relacionados com ICTs, promovem P&D por meio da parceria entre universidade

Parques de L . L . ~
Pesquisa e industria. Localizado no entorno de ICTs, as atividades desenvolvidas sdo
rincipalmente de busca e pesquisa de vanguarda cientifica e tecnolégica, ndo

(Research Park) p p besq & &

sendo seu foco o desenvolvimento em si.

Centro de Inovacdo

Estrutura destinada a satisfazer a exigéncias e necessidades de empresas
geralmente novas, empenhadas em desenvolver e comercializar novos produtos e
processos tecnoldgicos, com alto risco de mercado. O objetivo é promover a
criacdo de EBTs, e, as vezes sdo incluidos em projetos mais amplos, como os
Parques cientificos ou Tecnoldgicos.

Ambientes gama de atividades de producdo limpa, montagem, venda, exposi¢ao e

Parques . .. . > . D
Em resZriais ou outras atividades administrativas. Alguns Parques Tecnoldgicos e Cientificos que
gomerciais ndo alcancam €xito em atrair uma verdadeira e prépria clientela cientifica tornam-

se Parques Empresariais.

Fonte: Magacho (2010). Elaboragdo Propria.

ApOs caracterizagdo proposta no Quadro 1.3.2, entende-se que os Parques

Tecnologicos e Parques Cientificos podem ser considerados espacos de inovacdo que
usufruem da vantagem (ou ndo) da proximidade geogréfica e cultura empreendedora local.
Conforme Quince, Lobley e Acha (1994) que os Parques devem promover a criagdo € o
crescimento de novas empresas, atrair instituicdes de pesquisas através de projetos de
investimento mais amplos e realizar a transferéncia de tecnologia para a industria local.
Medeiros (1997) elenca as pré-condi¢Oes para a implantacdo desses espagos de
inovagdo: a) existéncia de instituicdes de ensino e pesquisa que possuam densidade
tecnoldgica em algumas dareas; b) apoio governamental, sendo da Unido, Estado e/ou
Municipio; c) existéncia de Empresas que se interessem pelas novas tecnologias; d) parcerias
e projetos conjuntos entre academia e empresas; €) estruturas organizacionais
convenientemente organizadas. Tendo isto, os objetivos do empreendimento permitem: 1)

Orientar a gestdo do processo de inovagdo tecnoldgica; 2) Facilitar a transferéncia de
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tecnologia; 3) Aumentar as parcerias empresa-universidade-governo; 4) Facilitar a defini¢ao
de linhas de fomento financeiro apropriadas; 5) Aumentar a parceria entre empresas; 0)
Facilitar a criagdo e consolidacio de micro e pequenas empresas; 7) Oferecer espagos
condominiais e promover agdes associativas; 8) Oferecer infraestrutura adequada as
empresas; 9) Fortalecer o espirito empreendedor; 10) Facilitar a troca de informagdes técnicas
e gerenciais; 11) Estimular o aumento da qualidade e competividade; 12) Apoiar o
desenvolvimento de 4reas tecnoldgicas prioritdrias; 13) Facilitar a criacdo de novos postos de
trabalho; e, por ultimo, 14) Alterar a dindmica urbana de uma cidade ou regido.

Conforme Courson (1997), tal espaco trata-se de uma organizacdo complexa,
evolutiva e dinamica. Por isso, em sua origem, o Parque pode possuir duas vertentes: i) a
associacdo, no mesmo lugar ou no entorno de outros espagos de inovacdo: universidades,
laboratdrios de pesquisa, empresas de alta tecnologia; e, ii) as ligacdes, fluxos e relagdes entre
esses diversos espacos de inovacdo. Esses fluxos sdo parcialmente intensos; permanentes ou
periddicos; constantes ou até mesmo, raros. Os tipos de fluxos variam, pois, as relacdes
podem ser apenas fisicas ou basear-se na troca de informacdes, na busca de financiamentos
e/ou empréstimos, nos atos de transferéncias, na tomada decisdes e na realizacdo de trocas
cientificas. Para existir e garantir sua permanéncia, esse espaco de inovacdo deve buscar a
sinergia entre seus componentes. Essa sinergia deve gerar efeitos econdmicos e cientificos.
Contudo, para atingir tais propdsitos, o empreendimento precisa se desenvolver de modo
progressivo, tanto no plano interno como no externo. Conforme Castells e Hall (1994),
existem alguns fatores criticos que sao essenciais para o sucesso de um Parque e seu entorno,
por exemplo, o suporte das autoridades locais, regionais ou nacionais, a disponibilidade de
terrenos destinados aos empreendimentos tecnoldgicos, infraestrutura, qualidade urbanistica e
ambiental.

Neste estudo, sera utilizada a diferenciacdo entre o conceito de Parque Cientifico e
de Parque Tecnoldgico elaborada pela INOVA-UNICAMP. As principais diferencas entre
estes dois modelos de espaco de inovacdo se dao através de quatro fatores, conforme o

Quadro 1.3.3.
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Quadro 1.3.3: Diferencas entre Parques Tecnolégicos e Parques Cientificos.

Fatores Parque Tecnologico Parque Cientifico
Areas Piblicas ou Particulares Inserido no Campus da Universidade
1.Localizacdo sujeitas as normas do Governo ou demais ICTs sujeito as Normas
Local através do Plano Diretor. elaboradas pela Instituicao.

Ocupacdo Tempordria nos
Laboratérios de P&D conforme
parceria entre a Instituicdo e a Empresa.

Instalacido fisica e permanente de

2. Presenga de Empresas laboratérios de P&D e de Startups.

Empreendimentos Privados e Instalagdo de Laboratério de uso
3. Infraestrutura : - . .
intervengdes publicas. compartilhado e/ou Tempordrio.
. Desenvolvimento de Produtos e Tecnologias em Fase de Pesquisa
4. Tipo de P&D . £ P 4
Processos inovadores. Exploratéria.

Fonte: Inova-Unicamp (2010) adaptado.

Com base na distingdo proposta no Quadro 1.3.3, o “Parque Cientifico e
Tecnologico da Unicamp” se caracteriza conforme Parque Cientifico, pois seu foco consiste
na formacdo de recursos humanos através da possibilidade dos grupos de pesquisas da
UNICAMP realizarem projetos em parceria com as empresas. Ainda, nota-se que a unidade
gestora deste espaco € a INOVA-UNICAMP e o Parque estd localizado dentro da drea do
Campus Universitdrio. Esse espaco de inovacdo, visto como um Parque Cientifico serd
detalhado no Capitulo IIT desta Dissertacdo quando se analisa o seu Modelo de Ocupacao.

Por fim, entende-se que os espacos de inovacdo podem favorecer a dinamica
urbana na medida em que eles provoquem a interacdo entre todos os elementos que os
compde, e resulte na melhoria das condi¢des técnicas, materiais, cientificas e culturais
daquele ambiente em que estdo inseridos. Por isso, ndo se pode estudar os espacos de
inovacdo de forma isolada, mas sim, suas relagdes com o entorno. E, acima de tudo, os
estudos devem identificar quais as possibilidades para que esses espacos de inovagdo atuem

em conjunto na consolidacao de Polos Tecnoldgicos.
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CAPITULO 11

PANORAMA DOS PARQUES CIENTIFICOS E
PARQUES TECNOLOGICOS

O objetivo deste Capitulo Il consiste em contribuir para o entendimento dos Parques
Cientificos e Parques Tecnoldgicos, em especial, o papel da Universidade como ator principal
na consolidacio desses espacos de inovacdo. O primeiro item, consiste no estudo do caso
Stanford nos EUA, cujo modelo foi replicado em varios paises. Em seguida, o segundo item
refere-se a geografia dos Parques no Brasil. E, o item trés, demonstra as iniciativas do
“Sistema Paulista de Parques Tecnoldgicos” (SPTec). Por ultimo, o quarto item descreve o
processo historico de Campinas e sua fun¢do como protagonista na consolidacdo de um Polo

Tecnoldgico.

2.1. Estratégia empreendedora da Universidade para Estruturar um Parque Cientifico:
O caso do Stanford Research Park.

No passado, as Universidades destinavam-se apenas ao ensino e a pesquisa bdasica,
entretranto, o novo contexto faz com que a mesma desempenhe novas funcdes. A
materializacdo dessa nova fung¢do da Universidade é o resultado de estratégias para o
desenvolvimento ndo apenas da propria Universidade, mas também do seu entorno, para que o
sucesso desse entorno amplie-se ndo somente na escala local, mas que alcance outras escalas,
como no caso verificado em Stanford na California (EUA).

Em detrimento das mudangas no ambiente global, segundo por Benko (1996),

Spolidoro (1997) e Castells (2008), as relagdes entre os trés principais operadores dos



46

Sistemas Nacionais de Inovacdo, ou seja, a triade proposta por Etzkowitz e Leydesdorff
(2000) composta pelos atores: universidade, empresa e governo, mostra que, atualmente as
universidades tém assumido uma terceira missdo, contribuir para o desenvolvimento
econdmico e social. E, a materializacdo dessa terceira missdo no espago geogrifico deve-se a
consolidagdo de espacos de inovagdo.

Esse perfil empreendedor da Universidade, mais especificamente, por quem cuida
de sua gestdo, provém particularmente da necessidade de expandir suas capacidades
cientificas e ampliar seu orcamento. Dessa forma, para contribuir com o desenvolvimento
econOmico e social do seu entorno, a Universidade assume estratégias ancoradas no
empreendedorismo e, a0 mesmo tempo, busca garantir seu orcamento, por isso passam a
realizar uma série de atividades que, no passado, ndo faziam parte do seu cotidiano.

Nesse sentido, a universidade empreendedora estd orientada para a inovacao e o
desenvolvimento de uma cultura empreendedora. Ela possui uma governanga, lideranca e
planejamento, que inclui uma maior responsabilidade do corpo docente para acessar fontes
externas de financiamento. Essa nova postura pode acontecer de trés modos: a propria
universidade, como uma organizacgdo, torna-se empreendedora; os membros da universidade
se tornam de alguma forma empreendedores; e a interacdo da universidade com o meio em
que se insere segue um padrdo ou uma cultura empreendedora baseada em seu contexto
histério local e regional. (CLARK, 1998; ROPKE, 1998; KIRBY ET AL, 2011).

O caso de Stanford € o retrato de uma universidade empreendedora, cuja iniciativa
serviu de modelo a nivel global. Tal iniciativa deve sua génese ao Quimico e Engenheiro
Elétrico Docente da Univerisdade de Stanford, o Prof. Frederick Terman, que em sua atuagdo
comegou a considerar que Stanford poderia promover uma colaboracio entre a academia e a
industria, que beneficiaria ambos. Assim, durante a década de 1950, o referido Professor
desempenhou o papel fundamental no incentivo as parcerias empresariais com a Universidade
de Stanford que desencadeou um processo de transformac¢do mundialmente famoso. De inicio,
foi criado o espago de inovacdo chamado de Stanford Industrial Park, e que se tornaria a
motivacdo do que veio a ser conhecido como Silicon Valley somado a presenca da cultura
empreendedora local.

O Stanford Industrial Park, esta localizado na cidade de Palo Alto, no Campus da
Universidade de Stanford. Essa localizagdo do Park oferece fécil acesso a vasta gama de
negdcios, oportunidades educacionais e culturais disponiveis em Stanford. Palo Alto e seus
vizinhos sdo comunidades que oferecem uma impressionante variedade de servicos publicos,

bibliotecas e teatros, restaurantes, escolas de qualidade superior, habitacdo e centros
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comerciais. Nesse territorio, tem-se uma série de beneficios, tais como baixo custo de vida,
servicos de utilidade, seguranca e manutencdo da infraestrutura. Em consequéncia desse
esforco, uma enxurrada de outras corporagdes faria do Stanford Industrial Park um dos
enderecos mais respeitados na costa oeste, dando a regido um conjunto de empresas de grande
nome capazes de rivalizar com qualquer outro aglomerado, por exemplo, a Route 128. Assim,
empresas inovadoras, tais como: General Electric, Eastman Kodak e Lockheed estavam entre
dezenas de outras grandes empresas que também aderiram aglomerado, como a Varian e HP,
transformando Silicon Valley em um espago contemporaneo ultramoderno.

Silicons Valley’s origins are typically traced to the founding of the Hewlett-
Packard Company (HP) in 1937. The small Palo Alto garage were two
Stanford graduate students in electronics instrumentation business has
become a Silicon Valley landmark. The legend surrounding the company’s
origins captures the key elements of the region’s ascent, particularly the
distinctive role played by Stanford University and the value placed on
entrepreneurship. (SAXENIAN, 1994, p. 20)

Na figura de Terman, a Universidade de Stanford promoveu agdes, tais quais
correspondem a estratégia para a construcdo do Stanford Industrial Park. No primeiro
momento houve a criagdo do Stanford Research Institute (SRI) para realizar pesquisas
relacionadas com a defesa e para ajudar as empresas da Costa Oeste. No segundo momento,
Stanford abriu suas salas de aula para as empresas locais através do Honors Cooperative
Program. Nele, a Universidade incentivou os engenheiros que trabalhavam nas empresas de
eletronicos para se inscreverem nos cursos de pds-graduacao, direta ou parcialmente por meio
de uma rede de ensino televisionado. Por ultimo, no terceiro momento houve a construcao

efetiva das infraestruturas do seu Parque.

Terman promoted the development of the Stanford Industrial Park, one of
the first such parks in the country. While initially a source of income to
support the rapid growth of the land-rich but cash-poor university, the
industrial park helped to reinforce the emerging pattern of cooperation
between the university and electronic firms in the area. (SAXENIAN, 1994,
p- 23)

A mudanc¢a de nome em 1970 para Stanford Research Park destacou o foco da
cooperacdo entre a Universidade e Empresas de alta tecnologia. A visdo de coparceira
académico e empresarial e um endereco no Stanford Research Park constituem um bom
cartdo de visita. Dessa forma, ao longo dos anos, esse espaco de inovagdo continuou a atrair
algumas das EBTs mais bem-sucedidas e respeitadas no mundo.

O Modelo de Ocupagdo do Parque caracteriza-se pela disponibilidade de espaco e
infraestrutura para as EBTs, como também a oferta de recursos humanos de alta qualificacao

proveniente de Stanford. Também, destaca-se que o aglomerado das EBTs se deve aos
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investimentos da Universidade, bem como do poder publico através de incentivos a regidao do
Silicon Valley. O Stanford Research Park desenvolveu-se quase espontaneamente devido os
fatores como proximidade geogriafica e cultura empreendedora presente no entorno de
Stanford.

Magacho (2010) afirma que entre os atrativos para as empresas que pretendem se
instalar no Stanford Research Park estdo as relagdes formais e informais que podem
estabelecer com toda a comunidade universitaria. Nesse contexto, afirma Saxenian (1994),
que a figura do pesquisador/empresdrio tem tomado forma e suas novas atitudes entram em
choque com o antigo sistema tradicional académico. Portanto, é possivel notar que a estratégia
da Universidade e a cultura empreendedora do Silicon Valley, inspirou outras regides como
uma alternativa de desenvolvimento local.

Segundo Saxenian (1994), as estratégias que precederam € motivaram a
consolidagcdo do Stanford Research Park foram: o perfil empreendedor do Professor Terman;
a necessidade de aumento no orcamento da Universidade; e, por ultimo, a cultura
empreendedora da regido; visto que os habitos de cooperagdo informal entre os engenheiros
do Silicon Valley sdo anteriores a industria de semicondutores. Em sintese, a combinagdo
entre as iniciativas da Univerisidade, somadas aos gastos militares no periodo pds guerra, €, o
risco empresarial, movido pela cultura empreendora local, estimularam a dindmica de auto-
reforco de um desenvolvimento industrial localizado. Apds da década de 1990, Stanford
desenvolveu uma série de ligacdes informais e formais com as empresas, por exemplo,
patrocinar projetos conjuntos de pesquisa com professores e alunos de Stanford; realizar
semindrios € workshops que incentivam a troca de informacdes técnicas; oferta de estigios
para estudantes; recrutar graduados Stanford; manter professores como consultores; gerir o
escritorio de licenciamento de tecnologia da universidade e disponibilizar o acesso aos
sistemas da Biblioteca Universitaria.

Ha também dois mecanismos bem sucedidos e bem estabelecidos que estimulam a
interacdo Universidade-Empresa: i) Centro de Stanford para o desenvolvimento profissional,
que conecta profissionais que trabalham em todo o mundo para a pesquisa e ensino do corpo
docente da Universidade de Stanford, na Escola de Engenharia e departamentos académicos
relacionados. Assim, individuos qualificados podem estudar pds-graduacdo em regime de
tempo parcial, realizar cursos profissionais, participar em workshops , seminarios e visualizar
on-line gratuitos; e ii) Programas de Afiliados de Stanford , que oferecem comunicacio entre

professores e cientistas com engenheiros do Stanford Research Park. (SAXENIAN, 1994)
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Nos anos 2000, o Stanford Research Park agregou um conjunto 150 empresas
com 23.000 empregados. A area corresponde a 700 acres com aproximadamente 10 milhdes
de m2. Ainda, verificou-se neste estudo que, o Stanford Research Park possui espago para
escritérios e instalagdes em 162 edificios para empresas do setor de eletrdnica, biotecnologia,
hardware e software de computador; além de escritérios de advocacia e empresas de
consultoria.

O modelo de Stanford foi replicado em varios territérios, inclusive no Brasil, cuja
realidade histérica e geogréfica apresenta-se diversa do Silicon Valley. No Brasil, as relagdes
entre Universidades e Empresas desenvolveram-se tardiamente. De acordo com Righi (2009),
a trajetdria histdrica da base cientifica e industrial do Brasil evidencia a divergéncia entre os
interesses dessas duas comunidades. A distancia entre universidades e empresas é explicada
pelas politicas contraditérias observadas ao longo da historia, que fizeram com que ndo
houvesse a aproximacgdo entre esses dois atores. Kunz (2003), também afirma que o contexto
histérico da relacdo universidade-empresa brasileiro se deve a constru¢do tardia de um
Sistema Nacional de Inovacdo somada a falta de estabilidade politica governamental. Desse
modo, o Brasil montou sua base institucional para também desenvolver-se no que tange a
interacdo Universidade e Empresas, e consequentemente, na consolidacdo de seu Sistema
Nacional de Inovagdo. Para tanto, houve a integracdo da politica cientifica no planejamento
do Estado e uma série de mecanismos que visavam a implantacdo de infraestrutura (espagos
de inovacao) para o desenvolvimento da CT&I.

No Brasil, a falta de investimentos acentuou o deslocamento dos recursos
destinados as universidades fazendo com que elas comecassem a procurar outras fontes de
recursos. Somente a partir de 1985, em meio as constantes flutuacdes politicas do Estado foi
criado o “Ministério da Ciéncia e Tecnologia” (atual MCTI) para a expansado da infraestrutura
e desenvolvimento de recursos humanos. O acesso a uma ampla base cientifica e tecnolégica
tornou-se uma necessidade vital para as empresas na busca de cooperacdo, seguindo uma
tendéncia internacional, entretanto, as multinacionais, ndo instalaram no Brasil seus centros
de P&D devido a incipiente capacidade de inovar.

Com base no modelo de Stanford, verifica-se segundo Steiner, Cassim e Robazzi
(2012) que € tipico no Brasil e no mundo que os Parques se localizem proximos a
Universidades devido a presenca maior de geradores de conhecimento e, principalmente, de
recursos humanos altamente qualificados. Tal proximidade geografica pode gerar sinergias e
oportunidades de maneira mais veloz, visto que o pais se despertou tardiamente para a

inovacdo. E, muitas vezes, nota-se que apesar de possuir locais com boa capacidade de gerar
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conhecimento, nio foi capaz de produzir, concomitantemente, uma politica eficaz de uso do
conhecimento, sendo esta ultima afirmagdo correspondente a realidade de Campinas,
observada no presente estudo.

Assim como aconteceu em Campinas, verifica-se que no Brasil, principalmente a
partir da década de 1990, algumas ICTs surgiram como ator institucional importante na
constituicdo de Polos Tecnol6égicos. Neste momento, pode-se observar que algumas ICTs
deixaram de fechar-se em si e comecaram a executar atividades ligadas ao setor produtivo,
sobretudo, aquelas ligados a produg¢do de tecnologia. E, segundo Chaves (2009), como
aconteceu na regido do Silicon Valley, um crescente nimero de académicos tem participado
ativamente na criacdo de suas proprias empresas, assumindo fungdes de gestores na
elaboracdo dos seus planos de negdcio e procura de capital através de parcerias com
empresas. Contudo, entende-se neste trabalho que os recursos privados ndo constituem na
solucdo dos problemas das ICTs, sobretudo das Universidades, no que tange a busca por
recursos financeiros.

De fato, inimeras s@o as iniciativas para implantacio de Parques como o de
Stanford, que se apoiam na proximidade geografica para estreitar as relagdes entre
universidade e empresas, que atualmente deslocam seus esforcos para estabelecer parcerias,
ou, no caso, do Brasil, alavancar este processo. Percebe-se que hd uma estratégia de cunho
empreendedor de algumas universidades brasileiras como a UNICAMP, que objetivam cada
vez mais criar mecanismos cooperativos com o setor produtivo, mesmo que ainda nao
consigam obter respostas rdpidas aos desafios lancados.

Embora o caso Stanford seja virtuoso, sua realidade apresenta-se diferente do
Brasil, por isso, pode-se afirmar que a réplica do modelo de Stanford nao obteve resultados
expressivos. Também, nota-se que os recursos de empresas nao vao contribuir totalmente para
resolver os problemas das Universidades brasileiras, pois o cerne da questdo estd na cultura
empreendedora, que de fato, ndo € carateristica dos Polos Tecnoldgicos, como o caso de
Campinas. Assim, o “Parque Cientifico e Tecnoldgico da Unicamp” inserido no Campus
universitario pode vir a facilitar, mas, ndo criar as condi¢des para inovagdo a curto € médio
prazo. Porém, torna-se valido perceber quais foram as licdes deixadas pelo modelo de
Stanford, no que tange a sua estrutura institucional e territorial para aplica-las ao nosso

contexto, conforme nossa realidade.
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2.2. A Geografia dos Parques Cientificos e Parques Tecnolégicos do Brasil.

Tanto os Parques Cientificos quanto os Parques Tecnoldgicos constituem um
interessante recorte espacial para os estudos em Geografia da Inovacdo. Esses espacos de
inovagdo possuem dinamicas internas e externas bastante peculiares. Assim, coloca-se neste
estudo a relevancia de uma abordagem geografica para além de uma andlise apenas visual
acerca da forma do Parque, mas também, as acdes que levam ao surgimento desses espacos de
inovacao.

Inspirados no modelo de Stanford, muitos Parques Cientificos e Parques
Tecnoldgicos surgiram em outras partes do mundo por meio de iniciativas do governo local,
privadas ou de ICTs. Tais espacos oferecem oportunidades para as empresas e universidades
transformarem P&D em novos produtos ou processos. Esses espacos de inovagdo sdo capazes
de manter em um mesmo lugar os centros de conhecimento e o setor produtivo (empresas
incubadas ou éncorasz).

Conforme o Capitulo I deste trabalho, entende-se que hd diferenca entre os
modelos de Parque Cientifico e Parque Tecnoldgico. Em sintese, o foco do Parque
Tecnoldgico sdo as EBTs, enquanto o foco do Parque Cientifico sdo os projetos em P&D
estabelecidos através de EBTs e ICTs. Em especial, verificou-se nesta pesquisa que, O
“Parque Cientifico e Tecnologico da Unicamp” caracteriza-se segundo o modelo de Parque
Cientifico.

De acordo com Lahorgue (2004), a concepcdo de que os Parques sdo elementos
importantes dos Polos Tecnoldgicos esta presente no contexto global hd, pelo menos, trés
décadas. Como todo fendmeno novo, os Parques t€m seus pioneiros, ou seja, os primeiros
seguidores e protagonistas da fase de aceleracdo desse movimento. Neste estudo, destacou-se
o caso do Stanford Research Park. Apos Stanford, a geografia dos Parques se ampliou,
havendo uma expansao para o sul da Europa e para alguns paises emergentes. Nos anos 1980,
verificou-se o crescimento desses espacos de inovacdo na escala global, principalmente nos
paises desenvolvidos. As razdes apontadas para esse crescimento no nimero de Parques,
segundo Lacave e Foresti (1997) aconteceram devido: a) reestruturagdo produtiva; b)
incipiente apoio aos governos locais; c¢) abertura dos mercados; e, d) reconhecimento da
inovacdo como um elemento de competitividade. A expansdo geogrifica dos Parques

acentuou-se nos anos 1990. E, outros Parques também ganharam destaque em outras partes do

2 . ~ . . . ~ . .
No Brasil, geralmente sdo empresas de grande porte, nacionais ou extrangeiras, que sdo capazes de dinamizar o
Parque e funcionar como vetor para novas parcerias € novos negocios.
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mundo, por exemplo, o Cambridge Science Park, no Reino Unido, Sophia-Antinopolis na
Franca e Daedok, na Coréia do Sul.

Hoje, praticamente todos os paises t€ém pelo menos um projeto de Parque
Tecnoldgico instalado. Importante parcela do crescimento se dd em paises
emergentes, principalmente na Asia e na América Latina. Na China, por
exemplo, existiam, em 2003, mais de 70 parques tecnolégicos. Esses partes
tém, inclusive, funcionado como intrumento de atracdo e de fixacdo dos
estudantes chineses que estdo no exterior. (LAHORGUE, 2004, p. 56)

No Brasil, os primeiros incentivos para fomentar tal desenvolvimento tiveram
inicio na década de 1980 com a criagdo do “Programa Brasileiro de Parques Tecnol6gicos™
pelo “Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico” (CNPq), segundo
Plonski (2010), com objetivo de alavancar uma nova realidade econdmica no pais. A criacao
da “Lei da Inovacdo”, gerou um novo impulso ao desenvolvimento desses espacos de
inovacdo no pais. Paralela a iniciativa do CNPq tem-se a instituicdo do “Programa Nacional
de Apoio as Incubadoras de Empresas e aos Parques Tecnolégicos” (PNI), cujo objetivo
consistiu em fomentar e consolidar as incubadoras de empresas e Parques.

Lahorgue (2004), afirma que a gestagdo das condi¢Oes para a implantacdo de
Parques no Brasil vai estender-se ao longo da década de 1990. A relativa demora na
efetivacdo de projetos concretos deveu-se, de um lado, ao fato de que a pressdo por
alternativas de localiza¢do das EBTs ndo se fazia sentir mais fortemente e, de outro lado, pela
escassez de recursos para a implantacdo de infraestrutura requerida. Conforme ANPROTEC
(1992) verifica-se a existéncia de apenas 20 Parques no pais. Em 2003, o mesmo panorama
identificou 33 espacos em operacdo, onde j4 se observava a presenca de 130 empresas, porém,
somente 6 desses Parques localizavam-se fora das regides Sul e Sudeste. No ano 2013 a
pesquisa do MCTI em parceria com o “Centro de Apoio ao Desenvolvimento Tecnologico”
(CDT), da “Universidade de Brasilia” (UnB) identificou 94 iniciativas de Parques no pais. A
seguir, o Quadro 2.2.1 elenca alguns dos Parques e suas respectivas localiza¢des no territdrio

nacional.



Quadro 2.2.1: Parques Cientificos e Parques Tecnologicos do Brasil.

Parques Cidade Estado
Citpar Curitiba PR
Parque Tecnolégico Agroindustrial do Oeste Cascavel PR
Tecnocentro Londrina Tecnopdlis Londrina PR
Certi Florianépolis SC
ParqTec Joinvile SC
Parque Tecnolégico Alfa Floriandpolis SC
Sapiens Parque Florianépolis SC
Polo de Informética Porto Alegre RS
ParqTec Santa Maria RS
Parque Tecnolégico da PUC — RS Porto Alegre RS
Parque Tecnolégico Urbano do IV Distrito Porto Alegre RS
Parque Tecnolégico da Regido Metropolitana Cachoeirinha RS
Ciatec Campinas SP
ParqTec Sao Carlos SP
Sao José do Campos Sao José dos Campos SP
CINET/ Fundagao Parque de Alta Tecnologia de Sdo Carlos Sdo Carlos SP
Parque Tecnolégico UNIVAP Sao José dos Campos SP
Parque Tecnolégico de Sao Paulo Sao Paulo SP
Riotec Rio de Janeiro RJ
Coppetec Rio de Janeiro RJ
Funpat Petrépolis RJ
Parque do Rio Rio de Janeiro RJ
Parque Funda¢do Bio Rio Rio de Janeiro RJ
Parque para Inovacdo tecnoldgica e Cultural da Gavea Rio de Janeiro RJ
Parque Tecnoldgico de Xerém Duque de Caixias RJ
Santa Rita do Sapucai Sta Rita do Sapacucai MG
Parque Tecnolégico de Uberaba Uberaba MG
Parque Tecnolégico de Itabira Itabiara MG
Parque Cientifico e Tecnolégico de Itajuba Itajuba MG
Parque Tecnolédgico de Juiz de Fora Juiz de Fora MG
Parque Tecnoldgico regional de Montes Claros Montes Claros MG
Parque de Ciéncia e Tecnologia de Uberlandia Uberlandia MG
Parque Tecnolégico de Vigosa Vigosa MG
Parque Tecnoldgico de Belo Horizonte Belo Horizonte MG
Parque Tecnolégico de Lavras Lavras MG
Pilo do Espirito Santo Vitdria ES
CDT Brasilia DF
Parque Tecnolégico de Sucupira Brasilia DF
Fucapi Manaus AM
Parque Tecnolégico do Estado do Para Belém PA
Parque Tecnoldgico de Salvador Salvador BA
ITEP Recife PE
Porto Digital Recife PE
Fadetec Fortaleza CE
Parque Tecnoldgico da Universidade Estadual do Ceara Fortaleza CE
Parque Universidade de Fortaleza Fortaleza CE
ParqTec Campina Grande PB

Elaboragdo Propria.
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Também, considerando os valores informados pelos respondentes da pesquisa
realizada pelo MCTI e CDT/UnB no ano 2013, haviam no Brasil 939 empresas instaladas nos
Parques que geravam 29.909 empregos. Constatou-se a concentragdo desses espagos de
inovacdo nas regides Sul e Sudeste, tanto os Parques nas fases de projeto, implantacdo e
operacdo. Em contrapartida, embora o Norte, Nordeste e Centro-Oeste, possuam
considerdveis unidades geradoras de conhecimento, verifica-se a necessidade de acdes mais
dirigidas para a implantacdo de Parques.

O cendrio brasileiro indica que em suas diferentes fases de desenvolvimento, os
Parques enfrentam desafios muitas vezes devido a complexidade dos seus projetos, visto que
envolvem elevado grau de incerteza, uma vez que se torna essencial o apoio do governo,
principalmente para impulsionar Parques em projeto ou em implantacdo, enquanto os Parques
em operacao possuem maior facilidade de captacdo de recursos privados e atracdo de EBTs.

Foram registrados investimentos na ordem de 5,8 bilhdes de reais, sendo
22% oriundos de recursos federais, 42% estaduais ou municipais e 36%
privados. Para cada real investido pelo governo federal, os parques
alavancaram cerca de quatro reais de financiamento de outras fontes, com a
clara demonstragdo de que os governos t€m atuado como catalisadores e
apoiadores destes investimentos na sua fase de maior risco. (MCTI,
CDT/UNB, 2013, p. 32)

Além dos beneficios cientificos e tecnoldgicos, os Parques t€ém uma participacao
socioecondmica importante com reflexos altamente positivos na geracao de empregos de alta
qualificacdo e na atragdo de empresas inovadoras para as regides onde estdo inseridos. As
maiores dreas de atuacdo dos Parques brasileiros envolvem: tecnologia da informagdo e
comunicacdo, energia, biotecnologia, saude, petroleo e gas natural. Também, observa-se que a
disponibilidade de espaco fisico ndo representa obsticulo para o desenvolvimento dos
Parques. Entretanto, é importante destacar que existem diversos desafios a serem enfrentados
para a consolidacdo desses espacos de inovacgdo, por exemplo, a falta de didlogo entre os
governos locais, estaduais e federais. (MCTI; CDT/UNB, 2013).

O crescimento de iniciativas para consolidacdo desses espacos tanto pelo seu
potencial a longo prazo, quanto pela amplitude de seus resultados quando se objetiva fazer
marketing de determinada regido ou governo. Contudo, verifica-se que o Brasil conseguiu
construir alguns Parques com potencial para impactar dinamica local e regional. No que tange
a drea fisica, os Parques brasileiros totalizam aproximadamente 74 milhdes de m? segundo o
MCTI e CDT/UnB (2013), com 805 mil metros quadrados de drea construida e o restante com

disponibilidade para futuras ampliacdes e instalacdo de empresas.
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Na regido Sudeste, conforme o Grafico 2.2.1, concentra-se a maior drea fisica.
Também, acrescenta-se, segundo MCTI/ CDT/UnB (2013), que menos de 1% da area total
destes espacos de inovagao estd construida, evidenciando o grande potencial de crescimento.
Quando se consideram os dados sobre empresas e empregos, a possibilidade de expansao da
area construida dos Parques, bem como da infraestrutura necessdria para a instalacdo de novas
empresas, verifica-se que esse processo ird contribuir significativamente para a melhoria dos

beneficios sociais € econdmicos da macrorregiao.

Grifico 2.2.1: Distribuicio da Area Fisica por Macrorregiéio do Pais (m?).
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Fonte: Adaptado de CDT/UnB (2013)

Também, nota-se que os Parques brasileiros t€ém gerado empregos qualificados,
contando com profissionais de elevada formacdo. A seguir, o Grafico 2.2.2 revela o
desenvolvimento desses espacos de inovacdo como geradores de empregos e renda. Verifica-
se que dos 29.909 empregos gerados pelas empresas instaladas estes espacos de inovacao,
aproximadamente 80,3% possuem diploma de ensino superior, enquanto 19,6% concluiram o
ensino médio, evidenciando também o cardter inclusivo dos Parques. Desse modo, no
contexto brasileiro nota-se que os Parques empregam ndo somente pessoal altamente

qualificado, como também pessoal com formacgado basica. (MCTI; CDT/UNB, 2013).
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Griafico 2.2.2: Numero de Emprego nas Empresas por Nivel de Qualificacao.
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Fonte: Adaptado de CDT/UnB (2013)

As Regides Sul de Sudeste, em especial, o estado de Sao Paulo, destacam-se

perante os outros estados. Desse modo, o conjunto de fatores positivos posicionam as Regides

Sul Sudeste como o maior polo de atracdo de EBTs e de profissionais qualificados. Identifica-

se que a partir dos anos 2000 a concentracdo de Parques nessas regides tornou-se maior. A

Figura 2.2.1 demonstra a evolug¢do dos Parques no territério nacional nos anos 1992, 2003 e

2013.
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Figura 2.2.1: Concentracdo dos Parques Cientificos e Parques Tecnoldgicos no Brasil nos Anos 1992, 2003 e

2013. Fonte: Lahorgue (2004), MCTI, CDT/UnB (2013). Elaboragdo Propria.

A Figura 2.2.1 mostra a necessidade de acOes dirigidas as regides Norte, Nordeste

e Centro-Oeste, que possuem ICTs e EBTs, mas poucas iniciativas para a implantacdo desses

espacos de inovagdo. Também, nota-se que os Parques t€ém gerado ndo somente beneficios na
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forma de geracdo de empregos de alta qualificacdo, mas também, na consolidacdo de EBTs a
partir de agdes para o desenvolvimento local e regional, transformando algumas cidades em
Polos Tecnoldgicos de destaque, por exemplo, Campinas (SP), Santa Rita do Sapucai (MG) e
Porto Alegre (RS), principalmente devido a existéncia de Parques de abrangéncia nacional.

Neste estudo, em especial, coloca-se a necessidade de demonstrar o caso
especifico do Parque da “Pontificia Universidade Catolica” (PUC) do Rio Grande do Sul,
localizado na cidade de Porto Alegre, cujo nome é “TECNOPUC”. O detalhamento sobre as
caracteristicas desse Parque consiste no seu desenvolvimento enquanto modelo de Parque
Cientifico, cujo ator principal para sua consolidacdo foi a referida Universidade. Também, o
TECNOPUC sera comparado ao “Parque Cientifico e Tecnologico da Unicamp” no Capitulo
III desta Dissertacao.

Conforme Audy et al (2003), o TECNOPUC ¢ parte integrante do Campus
Central da PUC-RS, com 57 ha de drea total. O referido Parque situa-se em local privilegiado
da capital do estado do Rio Grande do Sul com bela urbanizagdo que acolhe
aproximadamente 2.8000 estudantes, 1.650 professores e 1.200 funcionérios. O TECNOPUC
consiste na resposta a uma demanda crescente do setor empresarial que buscou na
Universidade a possibilidade de estabelecer parcerias que permitissem um crescimento mutuo.
A simbiose proposta no seu Modelo de Ocupagdo e Gestdo inicia-se com o envolvimento de
empresas e desenvolve-se na busca de relacionamento entre outros atores para a consolidacao
de uma rede de cooperacdo que contribua na promoc¢do do desenvolvimento cientifico e
tecnologico da cidade de Porto Alegre, no ambito do “Projeto Porto Alegre Tecnopole™.

O TECNOPUC busca a exploracdo dos fatores de mudanca na relagdo entre os
componentes da Triple Helix: Universidade, Industria e Governo. Nesse sentido, o0 modelo de
gestdo proposto para o TECNOPUC estd a cargo da “Agéncia de Gestdo Tecnoldgica e
Propriedade Intelectual da PUCRS?”, responsdvel pela execucdo das politicas definidas pelo
seu Comité Gestor, do qual fazem parte os pro-reitores de Pesquisa e Pds-Graduagdo,
Extensdo e Administracdo, o assessor juridico da Universidade e a direcdo da Agéncia de
Gestao Tecnoldgica e Propriedade, que atua no desenvolvimento. (AUDY; FRANCO, 2001)

Segundo Audy et al (2003), os atores do TECNOPUC sdo empresas de varios
portes, incluindo as empresas-ancora das dreas de Tecnologia da Informacgdo e Biotecnologia,
a incubadora “RAIAR”, que abrigar projetos spin-off oriundos dos projetos de P&D da
PUCRS, organizacGes publicas e privadas de desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e
econdmico (FINEP, CNPq, FAERGS, etc.), o “Laboratério de Gestao Empresarial” e o

“Centro de Design” (em parceria com o0 SEBRAE-RS), Institutos e Unidades Académicas de
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Pesquisa da PUC-RS e a AGT. Talvez, a maior expectativa em termos de organizacdo do
TECNOPUC esteja relacionada com a criacdo, interligacdo e consolidacdo de redes de
cooperacio.

Para atrair as grandes empresas multinacionais o Modelo de Ocupagdo do
TECNOPUC enfatizou atividades cooperadas de P&D. A confianca gerada por tais
experiéncias de sucesso permitiu unir oportunidade com a conveniéncia das empresas que ja
desenvolviam projetos com a Universidade. A oportunidade caracterizou-se pela
disponibilidade do espaco fisico oferecido pela Universidade no Parque e, especificamente
para empresas da drea de TI, pelo apoio da “Lei de Informdtica”. A conveniéncia para as
empresas caracterizou-se pela associacdo de fatores diversos entre os quais destacam-se os
ambientes privilegiados do Campus Universitario, a disponibilidade farta de recursos
humanos capacitados e a excepcional infraestrutura complementar disponivel nas instalacdes
da Universidade. (AUDY ET AL, 2003)

Afirmam Zen e Hauser (2005), que o TECNOPUC iniciou o processo de
instalacdo de empresas em 2001, com empresas multinacionais no setor de informatica, como
HP, DELL e Microsoft e empresas de menor porte também na drea de informética. O ator
principal deste empreendimento € a Universidade e as dreas de atuagdo do parque sdo:
informadtica, energia e fisica aplicada, biotecnologia. No ano 2004, segundo os autores, o
Parque conseguiu abranger 25 empresas e associagdes instaladas, cerca de 1.000 pessoas
trabalhando e aproximadamente, 80 projetos de P&D. Em sintese, constata-se que o foco do
TECNOPUC ¢ a interag@o universidade-empresa, por meio de projetos de pesquisa aplicada
desenvolvidos por alunos de pds-graduagdo e graduagdo, que recebem bolsas de estudos das
empresas.

Por ultimo, pode-se considerar que esses espacos de inovacdo sdo instrumentos
implantados em paises desenvolvidos e em desenvolvimento como o Brasil para dinamizar
economias regionais e nacionais, agregando-lhes contetido e infraestrutura de CT&I. O olhar
para a geografia dos Parques Cientificos e Parques Tecnoldgicos brasileiros provoca reflexdes
sobre cidades e regides capazes de promover a cultura da inovagdo, da competitividade e do
aumento da capacitacdo empresarial fundamentados na transferéncia de conhecimento e
tecnologia por meio da interacdo entre seus atores, sendo um deles a Universidade.

O préximo item deste Capitulo II refere-se a uma iniciativa especifica do governo
do estado de Sdo Paulo na implementacido da politica publica voltada a esses espacos de

inovacdo. Tal iniciativa ¢ denominada de “Sistema Paulista de Parques Tecnologicos”
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(SPTec), sobre a qual muitos Parques instalados nos municipios do estado buscam
credenciamento, por exemplo, os cinco Parques da cidade de Campinas.
2.3. As Iniciativas do Sistema Paulista de Parques Tecnologicos (SPTec).

No ano 2002, com objetivo de ampliar sua capacidade em CT&I, o governo do
Estado de Sdo Paulo, por meio de sua “Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo”, organizou um grupo de pesquisadores para estudar o funcionamento
dos Parques Tecnoldgicos. E, o resultado desses estudos trouxe, em fevereiro de 2006, o
“Sistema Paulista de Parques Tecnoldgicos” (SPTec), através do Decreto n° 50.504, que em
sintese consiste na acdo de apoio ¢ suporte ao desenvolvimento de Parques no Estado
objetivando atrair investimentos e gerar novas empresas intensivas em conhecimento.

No inicio o foco era apoiar cinco Parques nas cidades de Campinas, Sao Carlos,
Sado José dos campos, Ribeirdo Preto e Sdo Paulo. Em seguida, conforme Zouain et al (2013),
por meio do Decreto 54.196/09, foram redefinidos os critérios para o credenciamento de
outros Parques no SPTec, quer em cardter provisorio, quer em cardter definitivo. Esse
credenciamento consiste em um reconhecimento institucional capaz de dar maior visibilidade
e credibilidade ao Parque. Também, nos termos do Decreto 58.768, de 20/12/2012, ha
incentivos fiscais para empresas instaladas nos Parques Tecnolégicos do SPTec.

Entende-se que o SPTec pode incentivar esses espacos de inovagdo que disponham
de centros geradores de conhecimento e potencial de empreendedorismo. Assim, o SPTec
procura promover o ambiente favoravel para oferta e demanda de CT&I, impulsionando o
desenvolvimento e a competitividade de Sao Paulo nos mercados nacional e internacional.

De acordo com Steiner, Cassim e Robazzi (2012), o SPTec foi instituido pelo
governo paulista com o objetivo de estruturar uma politica que incentive a criacdo e a
articulacdo de Parques no Estado de Sdo Paulo. Para isso € necessdario articular os trés niveis
do poder publico, os diversos setores da academia e o setor privado, tanto o industrial como o
de servigos e o imobilidrio.

Para fazer parte do SPTec, o governo local, a Universidade, em geral, a entidade
gestora do Parque deve encaminhar um oficio a “Secretaria de Desenvolvimento Econémico,
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo” do Estado de Sdo Paulo solicitando sua inclusdo no SPTec,
em seguida, apds a aprovacdo dos documentos, o credenciamento serd efetuado por meio de
uma resolucdo vdlida por dois anos. A partir do credenciamento provisorio, ji se torna
possivel a unidade de gestdo do Parque pleitear recursos financeiros, principalmente para

realizacdo de estudos necessdrios para implantacdo. Desde jd, pode-se destacar que o
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credenciamento no SPTec consiste em uma estratégia dos gestores de um Parque, como o
caso do “Parque Cientifico e Tecnoldgico da Unicamp™.

Conforme entrevista® realizada neste estudo, verificou-se a publicacdo do “Manual
de apoio ao processo de credenciamento de um Parque Tecnoldgico no Sistema Paulista de
Parques Tecnolégicos (SPTec) ™ elaborado pela referida Secretaria do Estado de Sdo Paulo,
para as Unidades Gestoras interessadas no credenciamento provisério e/ou definitivo no
SPTec.

Para obter o credenciamento provisério, a entidade gestora interessada deve
comprovar a propriedade de uma drea de no minimo 200.000 m?, enviar documento
manifestando apoio a implantacdo do parque subscrito por empresas e ICTs locais, também
deve-se enviar o projeto bdsico do empreendimento, contendo o projeto urbanistico e estudos
prévios de viabilidade econdmica, financeira e técnico-cientifica.

Para o credenciamento definitivo no SPTec, deve-se definir a pessoa juridica
encarregada da gestdo do Parque. Essa pessoa deve apresentar o ato constitutivo que
demonstre caracteristicas obrigatorias para ser tratado como de entidade sem fins lucrativos.
O Parque deve ter os objetivos compativeis com os preconizados pela regulamentacdo do
SPTec, tais como: estimulo a competitividade e ao desenvolvimento e o aumento da
produtividade de empresas fundadas no conhecimento e na inovacao tecnoldgica; incentivo a
interacdo entre ICTs; apoio a atividades de pesquisa, desenvolvimento e engenharia nao-
rotineira no ambito estadual; dentre outros.

No credenciamento definitivo a unidade gestora deve apresentar os seguintes
documentos: 1). Capacidade técnica e idoneidade financeira para gerir o Parque; 2). Projeto
urbanistico-imobilidrio bédsico de ocupagcdo da drea, devidamente aprovado pelo 6rgdo
colegiado superior da gestora; 3). Projeto de ciéncia, tecnologia e inovagdo; 4). Estudo de
viabilidade econdmica, financeira e ambiental do empreendimento; 5). Legislacdo municipal
de incentivo as entidades que venham a se instalar no Parques Tecnoldgico; 6). Instrumento
juridico de cooperacdo que assegure a cooperagdo técnica entre a Gestora, centros de pesquisa
reconhecidos pela comunidade cientifica e por 6rgdos de fomento e instituicdes de ensino e
pesquisa credenciadas para ministrar cursos de pds-graduacdo; e, 7). Demonstrativo de
compatibilidade do Parque Tecnoldgico e de seus objetivos com as politicas definidas pelo

Conselho Estadual de Ciéncia e Tecnologia.

® Entrevista Realizada em 10 de Fevereiro de 2015 com a Subsecretdria de CT&I do Estado de S3o Paulo.
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De acordo com o referido Manual, entende-se que a unidade gestora proponente
deve possuir um Plano Urbanistico adequado a operacdo e garantir a sua efici€éncia enquanto
Parque, na medida em que aumenta sua capacidade em receber, edificar e multiplicar o capital
investido. Para tanto, essa eficiéncia depende também da criacio de um ambiente saudavel,
agraddvel e estimulante para que os empresdrios e pesquisadores possam se dedicar
adequadamente as atividades de ciéncia, tecnologia e inovag¢do. Assim, o Parque deve
estimular a integracdo entre seus componentes, por exemplo, através de atividades de lazer e
criacdo de grupos colaborativos seja em acdes comunitdrias como também de projetos de
pesquisa comuns e ou integrados.

Para credenciamento no SPTec, faz necessria sua adequacdo ao “Indice de
Sustentabilidade Urbanistica de Parques Tecnoldgicos” (ISUTec), de modo que o Parque
possa se basear em conceitos e préticas ja estabelecidas pelo urbanismo contemporaneo. O
referido ISUTec € composto por cinco categorias, sobre as quais estdo expostas dezoito
diretrizes de sustentabilidade a serem avaliadas e pontuadas pela Secretaria no processo de
credenciamento definitivo. As categorias que compdem o ISUTec sdo: sustentabilidade,
implantacdo, mobilidade, espacos abertos e inovacao.

A primeira categoria corresponde a Sustentabilidade, momento em que se
identifica que foram priorizados, na escolha do sitio para o Parque, os aspectos ecoldgicos e
econdmicos adequados a operacdo de empresas de base tecnoldgica. Para se reduzir os custos
em implantacdo de infraestrutura (vias, energia, dgua e etc.) € a0 mesmo tempo evitar o
espraiamento urbano, recomenda-se situar o Parque nas proximidades da mancha urbana. As
diretrizes sdo: Greenfield Tipo A terrenos descontinuos a mancha urbana; Greenfield Tipo B,
terrenos adjacentes a cidade que expandem a mancha urbana; Greenfield Tipo C, terrenos em
areas adjacentes a cidade que aproveitam vazios; €, Brownfield, terrenos inseridos na mancha
urbana.

A segunda categoria de Implantaciao do Parque deve ser flexivel e adaptativa a
uma sociedade com demandas cada vez mais complexas. Para tanto, utiliza-se ferramentas
que acompanhem as necessidades locais de expansio do Parque. Nesse sentido, a
flexibilidade no tamanho dos lotes também acompanha a demanda por novos edificios
especiais que exigem lotes de tamanhos especificos. Ainda, deve-se permitir o uso misto,
aproximando habitacdo, trabalho e consumo. O uso misto é fundamental para garantia do
sucesso do Parque. Os critérios sdo: a) Flexibilidade de mudang¢a no tamanho do lote e no uso
do solo; b) Uso misto — aproximacdo de diferentes usos; e, c) Fase da construgdao de modo a

garantir novos investimentos.



62

Na terceira categoria sobre Mobilidade, prioriza-se o uso de transporte coletivo
em relacdo ao individual e a integracdo entre uso do solo e sistema vidrio mostram-se
essenciais para a melhoria da qualidade do ar e a reducdo da emissdo de gases. Nesse sentido,
avalia-se o entorno de um Parque por meio de acesso e mobilidade. Para tanto, conforme o
ISUTec, t€ém-se os seguintes critérios. a) Hierarquizacdo das vias e priorizagdo do transporte
de massa e nao motorizado; b) Articulacio do parque ao sistema vidrio urbano; c)
Adensamento estratégico nas vias de maior acessibilidade do Parque; d) Acessibilidade do
espaco de pedestres.

A quarta categoria refere-se aos Espacos Abertos, que sdo os elementos urbanos
que mais adicionam qualidade a paisagem urbanizada, assim, o Parque que consegue
preservar seus espagos abertos terd melhor qualidade para aqueles que fazem uso de suas
infraestruturas. Por exemplo, o incentivo arborizacdo dos espacos abertos com utilizacdo de
arvores nativas. Outro aspecto importante € a permeabilidade do solo, pracas e preservacao
das édreas verdes tornando o Parques em lugar prazeroso. a) Conectividade natural entre 4reas
verdes; b) Espécies compativeis com as especificidades do local; ¢) Espago publico; d) Areas
verdes permedveis.

A quinta categoria, denominada de Inovacao consiste na aplicacdo dos seguintes
critérios: conceitos de smartcities; e, coeréncia com o arranjo produtivo local. Por dltimo,
ainda no que tange o Manual, verifica-se a importancia da viabilidade econdmico-financeira
do Parque, que possibilita andlises quantitativas de rendimento que por sua vez desembocam
nas variaveis qualitativas e na visdo macro dos beneficios que um Parque trard para sua cidade
e regido.

Sdo José dos Campos foi a primeira cidade a ter um Parque com o status
definitivo no Sistema. Desde entdo, outras cinco cidades receberam Parques com
credenciamento definitivo: Sorocaba; Ribeirdo Preto; Piracicaba; Santos e Sdo Carlos. Hoje,
existem outras iniciativas com credenciamento provisério em Aragatuba; Barretos; Botucatu;
Campinas; Santo André; Sao José do Rio Preto e Sao Paulo. A Figura 2.3.1 demonstra a
demanda municipal frente a politica do SPTec. Aqui, pode-se observar as cidades que
possuem Parques com credenciamento provisorio e/ou definitivo no SPTec.

A seguir, a Tabela 2.3.1 elenca os Parques Cientificos e Parques Tecnoldgicos

conforme a situagdao no SPTec.
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Figura 2.3.1: Municipios possuidores de Parques Tecnoldgicos conforme Status no Sistema Paulista de Parques Tecnoldgicos (SPTec) Fonte: Secretdria de Desenvolvimento

Econémico, Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (2014).
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Quadro 2.3.1: Parques Cientificos e Parques Tecnolégicos do SPTec — Ano 2015.

Parques Cientificos e Parques Tecnologicos Situacio
Parques com Credenciamento Definitivo
Parque Tecnoldgico de Sao José dos Campos Operagdo
Parque Tecnolégico de Sorocaba Operagao
Parque Tecnoldgico de Ribeirdo Preto Operagdo
Parque Tecnoldgico de Santos Obras
Parque Tecnolédgico de Piracicaba Operagao
Fundagao Parque Tecnoldgico de Sdo Carlos — ParqTec Operagdo

Parques em Processo de Credenciamento Definitivo

Parque Tecnoldgico de Sao José do Rio Preto Obras
Parque Tecnolégico de Botucatu Inauguracdo
Parque Tecnolégico de Santo André Projeto
Parque Cientifico e Tecnol6gico da Unicamp Operagdo
Parque Tecnoldgico Polis do CPqD Operacdo
Parque Tecnolégico do CTI Renato Archer Campinas Obras
Techno Park Campinas Operagao

Parques com Credenciamento Provisorio

Parque EcoTecnolégico Damha - Sao Carlos Obras
Parque Tecnolégico de Barretos Obras
Parque Tecnolégico de Sao Paulo Obras
Parque Tecnolégico de Sao Paulo — Zona Leste Projeto
Parque Tecnolégico de Aragatuba Projeto
Parque Tecnolégico da UNIVAP-Sao José dos Campos Operagao
Parque Tecnoldgico de Campinas — CIATEC I e 1T Projeto
Parques em Negociagdo

Parque Tecnoldgico de Rio Claro Discussao
Parque Tecnolégico de Americana Discussio
Parque Tecnologico de Santa Barbara D’Oeste Discussdo
Parque Tecnolégico do Grande ABC Discussio
Parque Tecnolégico de Guarulhos (Centro de Inovagdo Tecnoldgica) Discussio
Parque Tecnoldgico de Jundiai (Centro de Inovacdo Tecnoldgica) Discussao
Parque Tecnolégico de Pirassununga Discussio
Parque Tecnolégico de Bauru Discussao

Parques Descredenciados

Parque Tecnolégico Mackenzie Tamboré - Barueri Inativo

Parque Tecnolégico de Ilha Solteira Inativo

Fonte: Secretaria de Desenvolvimento Econdémico, Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo do Estado de Sdo Paulo.
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Em especifico, a cidade de Campinas ja possui cinco iniciativas de Parques, fato
que a destaca de outras cidades do estado de Sdao Paulo, pois € o tinico municipio com mais de
duas iniciativas. Os Parques sdo: “Parque Cientifico e Tecnoldgico da Unicamp”, “Polis de
Tecnologia do CPgD” do Centro de Pesquisa e Desenvolvimento em Telecomunicagdes,
“CTI-Tec do Centro de Tecnologia da Informacao Renato Archer”, o “ Parques da CIATEC —
Polos 1 e II “da Prefeitura Municipal e o “Techno Park Campinas” que € privado. Estas
inciativas entraram no SPTec por meio de credenciamento provisério, respectivamente nos
anos 2008, 2010, 2011 e os dois ultimos em 2013. Atualmente, ano 2015, esses Parques

encontram-se em processo de credenciamento definitivo junto ao SPTec.

2.4. Processo Historico de Campinas (SP) e sua Funcdo como protagonista na
consolidacao do Polo Tecnologico.

Campinas possui um territério singular no que tange a infraestrutura de CT&I.
Assim, no decorrer de sua trajetéria observa-se a ocorréncia de um nimero considerdavel de
iniciativas para consolidar um Polo Tecnoldgico. Essas iniciativas foram materializadas no
espaco da cidade e trouxeram como resultado uma organizacdo territorial diferenciada,
através da implantacdo de espacos de inovagao.

No inicio, a economia de Campinas estava baseada no plantio da cana de agucar.
Em seguida, a economia cafeeira propiciou o surgimento e a integracdo, através das ferrovias,
da maior parte dos nucleos que dariam origem aos atuais municipios da Regido
Metropolitana. Porém, a crise cafeeira na década de 1930 provocou fortes mudangas politicas
no pais, que resultaram em grandes transformacdes na economia urbana e industrial em
inimeros municipios. (AGEMCAMP, 2011)

Conforme Castro (2006), nos anos 1960, houve o movimento de expansdo da
industria na regido, com forte reflexo no incremento populacional de Campinas. Para Cano
(2002), o dinamismo, embora apresente alta concentracido na cidade, conforma uma teia de
relacdes mercantis e ndo mercantis que crescentemente se adensa, gerando territorios
limitrofes que formam conjuntos conexos, com forte integracdo fisica e econOmica entre 0s
diferentes municipios, com enorme fluxo de mercadorias e pessoas. A localizacdo de
inddstrias, comércio e servicos ao longo dos eixos rodovidrios, fora dos centros urbanos, em
espacos intermunicipais, interligou mais estreitamente a economia, impulsionando a
unificacdo do mercado de trabalho local e estimulando os fluxos de pessoas e produtos,

configurando simultaneamente a modernizag¢do da funcdo de centralidade de Campinas.
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A década 1960 promoveu a definicdo das funcdes urbanas dos diferentes
municipios que se localizavam no entorno de Campinas, a dindmica regional provocou o
avanco populacional, que se destacou no estado de Sdo Paulo. Mendonga e Pinho (1999)
afirmam que Campinas apresenta vantagens locacionais distintas perante outras do Pais.
Dentre as vantagens pode-se destacar a proximidade do mercado interno; a disponibilidade de
mao de obra qualificada; a infraestrutura de transporte e a infraestrutura urbana e de
comunicacoes.

Na década de 1970, surgiu a concepc¢do de “Parque de Alta Tecnologia de
Campinas” (PACT) enquanto politica publica local. Para tanto, foi estabelecido o “Plano
Preliminar de Desenvolvimento Integrado” (PPDI) pelo Prefeito Orestes Quércia, a partir de
uma iniciativa do Governo Federal com o intuito de iniciar a implantacdo do
empreendimento. Para os profissionais que defendiam o PACT como uma proposta
inovadora, tal idealizacdo indicava que Campinas poderia se tornar no futuro um Polo
Tecnoldgico devido a existéncia de infraestruturas de CT&I de excelente qualidade, como a
UNICAMP, a PUC-CAMPINAS e o “Centro de Pesquisa ¢ Desenvolvimento da Telebras”
(CPgD). (SILVA, 2010)

Em especial, o CPgD, foi criado em 1976 como uma empresa estatal que detinha
o monopodlio dos servicos publicos de telecomunicagdes do territério nacional. No ano 1998
houve a privatizacdo do sistema Telebrds, deste modo, o CPgD tornou-se uma fundacio de
direito privado.

Destaque deve ser dispensado ao CPqD/Telebras, ja que esse organismo foi
um elemento decisivo para a decisdo de algumas empresas de
estabelecimento de planta industrial na regido. A presenca do CPqD revela
que, em certos casos, as interacdes com os organismos de pesquisa podem se
configurar em um fator bastante importante na geragdo e difusdo de
inovacdes com bases locais. (SOUZA; GARCIA, 1999, p. 417)

Ainda no contexto da década de 1970, e, consequentemente, no primeiro
momento de implantacdo do PATC, ha forte presenca do poder publico federal e de alguns
membros da comunidade de pesquisa da UNICAMP. Os membros desta comunidade
académica da UNICAMP participaram ativamente do processo de elaboracdo da politica
publica que deveria assentar o potencial de CT&I de Campinas. Em destaque, o Fisico e
Professor da UNICAMP, Rogério Cezar Cerqueira Leite, foi um dos criadores e Presidente da
“Companhia de Desenvolvimento Tecnolégico” (CODETEC). O Professor Cerqueira Leite
vislumbrava a possibilidade de replicar no municipio de Campinas as experiéncias norte-

americanas do Silicon Valley e Route 128 (EUA), pois, de acordo com ele, Campinas tinha
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uma tradi¢do em termos de pesquisa que a habilitava a ter um Parque Tecnoldgico. (SILVA,
2010)

A elaboracdo da politica do Polo e Parque de Alta Tecnologia de Campinas
(PATC) remonta ao comeco dos anos 1980 e esse processo procede até o
presente. O ator dominante nesse processo sdo os membros da comunidade
de pesquisa, sobretudo os da Universidade Estadual de Campinas
(Unicamp). (SILVA, 2010, p.94)

Conforme Gomes (1995), a proposta de criacdo do PACT encontrou um ambiente
favoravel junto ao poder publico municipal e ao governo do estado de Sao Paulo. Assim
sendo, em 1983 foi criado o “Centro de Industrias de Alta Tecnologia” (CIATEC) pela
Prefeitura Municipal, na gestdo do prefeito Magalhdes Teixeira, com o objetivo institucional
de prover as condicdes de infraestrutura que favorecessem a proximidade e a integragcdo das
atividades dos setores de industria, comércio, educagdo, servigos, tecnologia e P&D.

Na verdade, a criacio do CIATEC foi a primeira tentativa de
institucionalizacdo das relacdes entre as empresas e os organismos locais de
ciéncia e tecnologia, baseado explicitamente nas experiéncias do Silicon
Valley e a Route 128, ambos nos Estados Unidos. Partia-se do pressuposto
de que as pré-condi¢des bésicas para a criagdo de um parque tecnolégico na
cidade ja estavam dadas, principalmente em virtude da vasta infraestrutura
de pesquisa cientifica e tecnoldgica da regidao. (SOUZA; GARCIA, 1998.

p.11)

Também, ressalta-se que no percurso histérico do municipio, observa-se a
instalacdo de um considerdvel nimero de ICTs, ou seja, espacos de inovagdo, principalmente
a partir da década de 1980. Nesse contexto, torna-se possivel visualizar as bases para
composi¢do de um Polo Tecnoldgico mais dindmico, em especial a partir de estratégias de
interacdo entre essas ICTs consolidadas no municipio.

No ano 1986, o Decreto Municipal n° 8847 designou uma area de 682 mil m2, de
propriedade da FEPASA (Ferrovia Paulista), para a implantacdo de Empresas de Base
Tecnologica (EBTs). A area passou a ser denominada de “Parque Tecnoldgico CIATEC Polo
—I”, local em que, conforme a Lei Municipal n°® 5700, de 11 de julho de 1986, as EBTs que

viessem a se instalar eram isentas do pagamento de ISS e IPTU, até 31 de dezembro de 1990.

Em seguida, na década de 1990, por iniciativa da empresa “UNIMOVEL” ligada
ao “Grupo DPaschoal” surgiu o “Techno Park Campinas”, apontado com um dos pioneiros a
concretizar o modelo de Condominios Empresariais no Brasil, forma de organizacdo do
espaco industrial que € realidade em paises como Estados Unidos, Canadad e Inglaterra.
Contudo, sdo poucos os que, como o “Techno Park Campinas”, podem ser ajustados ao

conceito de Parque Tecnoldgico. Isso se deve a infraestrutura bem organizada do
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empreendimento e a iniciativa também pioneira em atrair e estimular atividade de CT&I entre
as empresas ja instaladas.

No ano 1992 foi inaugurado outro importante espaco de inovagdo em Campinas
denominado “Centro de Tecnologia da Informagdao Renato Archer” (CTI), uma unidade de
pesquisa do MCTI que atua em P&D na drea de tecnologia da informagdo (TI), cujos
principais focos de atuacdo sdo: microeletronica, componentes eletronicos, sistemas,
mostradores de informagdo, software, aplicagdes de TI, robética, visdo computacional,
tecnologias de impressdo 3D para industria e medicina, e softwares de suporte a decisdo. Com
0 objetivo de estabelecer a integracdo entre a academia e o setor produtivo, o CTI tornou-se
um espago capaz de atender demandas da industria, tornando-as temas de pesquisas, de forma
a estimular um ciclo de P&D diversificado no territorio de Campinas.

No ano 1999, inspirado na realidade de Parques Tecnologicos, o CPgD criou o
“Centro Empresarial Tecnolégico de Campinas” denominado “Polis de Tecnologia” como
uma nova alternativa para empresas que desejam se instalar na regido. O “Polis de
Tecnologia” se localiza no entorno do “Parque Cientifico e Tecnolégico da Unicamp”, um
empreendimento de alta tecnologia que também usufrui da proximidade geografica com o
CNPEM, CPgD e a UNICAMP.

Em 2002, os dirigentes das ICTs presentes no municipio instituiram a “Fundacdo
Férum Campinas” (FFC) com a missdo principal de criar acdes para promover, ampliar e
intensificar a utilizacdo de CT&I para potencializar o desenvolvimento socioecondomico. O
objetivo principal era criar elos mais fortes para que ICTs, empresas, governo e demais
integrantes do possivel atuem conjuntamente e de forma sist€émica. Por esta razdo, os
dirigentes das principais ICTs, através da FFC, passaram a se reunir para discutir acdes
conjuntas que pudessem superar as dificuldades encontradas neste processo histérico de

Campinas. O Quadro 2.4.1, elenca as principais ICTs que compdem a FFC.
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Quadro 2.4.1: ICTs que compdem a Fundacao Forum Campinas.

Instituicao Fundacao

IAC - Instituto Agrondmico 1887
IZ — Instituto de Zootecnia 1905
IB — Instituto Biolégico 1937
PUC-Campinas — Pontificia Universidade Catdlica de Campinas 1941
ITAL — Instituto de Tecnologia de Alimentos 1963
UNICAMP - Universidade Estadual de Campinas 1965
CATI - Coordenadoria de Assisténcia Técnica Integral 1967
CPgD - Centro de Pesquisa e Desenvolvimento em Telecomunicacdes 1976
CTI - Centro de Tecnologia da Informacdo - Renato Archer 1982
Embrapa Meio Ambiente 1982
Embrapa Informatica Agropecudria 1985
Embrapa Monitoramento por Satélite 1989
FITec Inovagdes Tecnoldgicas 1994
Venturus Centro de Inovagdo Tecnoldgica 1995
CNPEM Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais (CNPEM)

LNLS — Laboratério Nacional de Luz Sincrotron

CTBE - Laboratério Nacional de Ciéncia e Tecnologia do Bioetanol 1997

LNBio - Laboratério Nacional de Biociéncias

LNNano - Brazilian Nanotechnology National Laboratory
Centro de Pesquisas Avancadas Wernher von Braun 1997
Instituto de Pesquisas Eldorado 1999

Fonte: Baldoni, Amaral e Furtado (2014).

Na sequéncia, ano 2006, o governo do Estado de Sdo Paulo instituiu o SPTec,
através do Decreto n° 50.504, apresentado no item anterior deste Capitulo II, que consiste
numa acdo de apoio e suporte ao desenvolvimento de Parques objetivando atrair
investimentos e gerar novas empresas intensivas em conhecimento. No mesmo ano, foi
instituido formalmente as estruturas do “Parque Tecnolégico CIATEC — Polo II” em
Campinas, situado em uma area de aproximadamente 8 milhdes m?, composta por varias
propriedades particulares, e situada ao lado da UNICAMP e da PUC-Campinas.

Porém, verifica-se segundo Souza e Garcia (1998), Porto et al (2000) e Diegues e
Roselino (2006), que a CIATEC ndo conseguiu desempenhar plenamente suas funcdes de
articulacdo entre empresas e demais instituicdes tecnoldgicas. Porém, sua criagio demonstrou
aos possiveis entrantes a existéncia de um comprometimento do governo local para com o
fomento do Polo.

No periodo recente, o CIATEC tem a responsabilidade formal do
planejamento e execucdo da politica cientifica e tecnoldgica da cidade de
Campinas, além de coordenar e organizar a instalagdo de empresas no Polo
de Alta Tecnologia, os chamados Parque I e Parque II. O CIATEC ¢
responsavel ainda pela manuten¢do de um programa local de incubadora de
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empresas de alta tecnologia. Todavia, a prépria criacdo da Secretaria de
Cooperagao Internacional demonstra que o CIATEC ndo vem cumprindo seu
papel principal, qual seja a formulagdo e implementacio de uma politica
local de ciéncia e tecnologia, limitando sua atuacdo a administracdo das
areas do Polo de Alta Tecnologia. (SOUZA; GARCIA, 1998. p.11)

A drea do CIATEC (Parques I e II) concentra outros empreendimentos de alta
tecnologia, ou melhor, espacos de inovagao, do territério de Campinas cujo objetivo segundo
o “Plano Diretor” é consolidar nesta “Macrozona 3” um ambiente de inovacdo. Por exemplo,
o “Laboratério Nacional de Luz Sincrotron” (LNLS), atualmente chamado “Centro Nacional
de Pesquisa em Energia e Materiais” (CNPEM) que opera a fonte de Luz Sincrotron e um
conjunto de instrumentacdes cientificas para andlise dos mais diversos tipos de materiais,
organicos e inorganicos. Tal espaco de inovagdo encontra-se localizado na drea destinada ao
“CIATEC- Polo II” e, portanto, estd localizado no entorno do “Parque Cientifico e
Tecnoldgico da Unicamp™.

O “Parque Cientifico e Tecnoldgico da Unicamp”, objeto alvo desta Dissertacao,
foi estabelecido no ano 2008. Esse espaco de inovacgdo trata-se da afirmagcdao da UNICAMP
como um ator importante para consolida¢do do Polo Tecnoldégico de Campinas. Sem divida,
o ano 2008 pode ser entendido como o momento de inflexdo proposto neste estudo, pois
consiste na decisdo de construir o referido Parque dentro do Campus Universitiario da
UNICAMP, tendo sua Agéncia de Inovacdo INOVA-UNICAMP, como entidade gestora do
Parque.

O referido momento de inflexdo merece destaque pois demonstra que o Parque em
questdo se caracteriza conforme o modelo de Parque Cientifico, uma vez que seu foco
consiste no estabelecimento de parcerias em P&D entre a UNICAMP e as empresas que
venham se instalar nesse espaco de inovacdo. A decisdo de construir o “Parque Cientifico e
Tecnoldgico da Unicamp” dentro do Campus também demonstra os incipientes resultados dos
outros Parques anteriormente instalados em Campinas, por exemplo, os Parques da “CIATEC
— Polos I e II”. Também, verifica-se que tal inflexdo € decorrente da pouca interagdo entre os
gestores dos espacos de inovacgdo presentes em Campinas, sendo esse um ponto negativo para
torna-la um Polo Tecnoldgico de maior destaque nacional e internacional.

De fato, sdo muitas as iniciativas e razOes para a auséncia de resultados
expressivos a partir destas iniciativas em termos de politicas publicas locais, entre essas
iniciativas existem fatores econdmicos, legais, institucionais, politicos, entre outros. A falta de
didlogo, e consequentemente de entendimento do processo, impossibilitou a continuidade das

acoes, principalmente por parte do poder publico local. A concentragdo dos empreendimentos,
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principalmente movidos pelos Parques da “CIATEC Polos I e II” perderam seus objetivos
devido principalmente a troca de gestao do governo local.

A acdo conjunta das ICTs de Campinas acontece com a participacdo e apoio da
referida FFC, que vém trabalhando como meio de interlocucdo, integracdo e coordenacio,
principalmente, segundo constatado em entrevista’ entre os Parques e o Governo. Desta
forma, entende-se que o olhar sobre a trajetdria historica de Campinas nos permite analisar
que o esforco inicial para a viabilizacdo de diversas iniciativas voltadas para melhor
aproveitamento das capacidades locais nao foi suficiente para estabelecer uma nova dinamica
de atuagdo. Neste contexto, destacam-se as ICTs, como a UNICAMP, que resolveram assumir
este protagonismo no sentido de criar as bases necessdrias para uma mudanga de paradigma
em termos de relacionamento, integracdo e desenvolvimento.

Dentre os exemplos de ICTs que tentam consolidar seus préprios Parques, insere-
se o “Parque Tecnolégico CTI-Tec”, criado pela Portaria n® 877 do MCTI em 2010, com
implantacio estabelecida na sede do referido CTI, localizado da Rodovia D. Pedro I, km 143,
em Campinas. A cria¢do do “CTI-Tec” decorreu da necessidade de viabilizar a sinergia entre
empresas, ICTs e organizacOes de direito privado sem fins lucrativos que atuam em setores
tecnolégicos de interesse do Pais, por meio de compartilhamento de infraestrutura,
conhecimentos, tecnologias e servicos tecnoldgicos na drea de TICs.

A possibilidade de criacdo de tantos Parques em Campinas € fruto da politica do
Governo do estado de Sao Paulo através do SPTec. A atuacdo conjunta passou a ser
exercitada e facilitada pela necessidade imediata de integracdo para o desenvolvimento
efetivo dos Parques Tecnoldgicos da cidade, por exemplo, através do credenciamento no
referido SPTec. Com isto, a necessidade de cultivo de um ambiente interativo entre os agentes
que o compde passa a ser compreendido e valorizado.

Conforme entrevista’, a efetiva consolidacdo de um Polo Tecnolégico em
Campinas ndo se limita a presenca de um bom aparato de CT&I, mas também no
estabelecimento de uma boa infraestrutura urbana e social, visando proporcionar alta
qualidade de vida para seus habitantes na escala regional. Isto se justifica em funcdo de que o
elemento principal de uma regido pautada na economia do conhecimento € o fator humano.
Ou seja, € preciso formar ou atrair e, sobretudo, manter recursos humanos altamente

capacitados.

* Entrevista Realizada em 28 de Janeiro de 2014 com Diretor do “Parque Cientifico e Tecnoldgico da Unicamp”
> Entrevista Realizada em 28 de Janeiro de 2014 com o Diretor do “Parque Cientifico e Tecnolégico da
Unicamp”
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A concentracdo de empreendimentos de alta tecnologia, ou melhor, espacos de
inovagdo, se localiza especificamente no Distrito de Bardo Geraldo, formado por
Universidades como a UNICAMP, PUC- Campinas e a FACAMP; centros de pesquisa
estatais como o CPgD e o CNPEM; centros hospitalares de pesquisa médica como o HC da
UNICAMP, e o “Centro Infantil Boldrini”’; além de grandes industrias ligadas ao ramo de alta
tecnologia notadamente nos ramos de informdtica e de telecomunicacoes.

Destaca-se nesta Dissertacdo que a cidade de Campinas possui cinco iniciativas de
Parques, sendo eles:

1). “Parque Cientifico e Tecnolégico da Unicamp’;

2). “Polis de Tecnologia do CPqD”’;

3). “CTI-Tec™;

4) “CIATEC — Polos I e IT”’; e,

5) “Techno Park Campinas”.

Tais espacos de inovagdo credenciaram-se no SPTec e atualmente encontram-se
em processo de credenciamento definitivo. Ambos estdo inseridos na Macrozona 3 do
territério de Campinas, como também, na aérea do “CIATEC — Polo II”. Esses Parques
possuem distintos modelos de gestdo, e, consequentemente, de ocupagao.

A seguir, a Figura 2.4.1 mostra o “Parque Cientifico e Tecnol6gico da Unicamp”,
sendo ele o recorte espacial da cidade de Campinas utilizado para o presente estudo. Também,
a Figura 2.4.1 demonstra o entorno do referido Parque Cientifico, composto por outros

Parques e ICTs, caracterizados nesta Dissertacdo como espagos de inovacao.
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Figura 2.4.1: Entorno do Parque Cientifico de Tecnolégico da Unicamp. Org. Baldoni (2014).

Na Figura 2.4.1, a proximidade geogréfica entre as ICTs e os Parques (por elas
criados) e localizados proximos as principais Rodovias do territério de Campinas, possibilita a
sinergia entre esses espacos de inovagdo, uma vez que ocorra o didlogo entre os gestores dos
mesmos, sendo esse dialogo a condi¢do para o sucesso econdmico e social, algo que de fato
ndo ocorreu de forma efetiva nas tltimas décadas.

Para obter uma visdo mais ampla sobre a proximidade geogréfica, a Figura 2.4.2
demonstra os principais espacos de inovacdo presentes em Campinas. Além das ICTs de
destaque, nesta Figura 2.4.2 estdo presentes os 4 Parques Tecnoldgicos e o Parque Cientifico

da UNICAMP.
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Figura 2.4.2: Concentracdo das ICTs e dos Parques Cientificos e Tecnolégicos em Campinas (SP) e a Localizacdo das principais Rodovias. Org. Baldoni (2014)
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Verifica-se nas Figuras 2.4.1 e 2.4.2 que a relacdo de proximidade geogréfica pode
ser capaz de promover diversas acdes entre os espacos de inovagdo. Neste caso, a proximidade
visa proporcionar a maior aproximacgdo e integracdo entre atores inseridos no recorte espacial
utilizado neste estudo, uma vez que a justificativa de localizacdo, verificada nas entrevistas,
destaca a proximidade geografica como um fator importante no processo de consolidacdo do
“Parque Cientifico e Tecnolégico da Unicamp” bem como os outros inseridos no seu entorno.

Mais recentemente, pds o ano 2010, com a criacdo e efetiva estruturacao dos Parques
em Campinas, foi possivel de institucionalizar o relacionamento entre as partes, por meio dos
primeiros instrumentos juridicos, na forma de ‘“Acordos de Cooperacdo e Convénios”, por
exemplo, o “Programa Agropolis Campinas”, que estabelece uma plataforma de relacionamento
entre os espacos de inovagcdo de Campinas afim de ampliar a competitividade dos membros e
parceiros que se incorporarem ao Programa através da participacdo em rede internacionais de
conhecimento. Esses Acordos podem constituir a base de didlogo e uma pauta bem definida e
focada de acdes a serem realizadas. Nesse sentido, verifica-se que, com a possibilidade de criacao
de seus proprios Parques, como no caso da UNICAMP, as ICTs passaram a ser elementos
protagonistas neste processo € tiveram uma importancia cada vez maior em Campinas. Os
Parques, a0 mesmo tempo em que sdo importantes instrumentos de atracdo de novas empresas e
investimento, auxiliam no exercicio de integracdo, motivando a discussdo de politicas ptblicas.

Porém, verificou-se em entrevista® que os Parques de Campinas vém buscando seu
credenciamento definitivo no “Sistema Paulista de Parques Tecnolégicos” (SPTec) de forma
isolada, ou seja, apesar das estratégias para acdo conjunta, por exemplo, o credenciamento
provisério no SPTec possibilitado pela FFC, ainda, nota-se que, a vaidade das unidades gestoras
consiste em um obstdculo a ser enfrentado. Tal obstdculo impossibilita o didlogo entre os atores,
fato que resulta em umas das dificuldades de se estabelecer um Polo Tecnolégico.

O “Parque Cientifico e Tecnoldgico da Unicamp” consiste em mais uma inciativa,
porém, da propria UNICAMP, que busca, através de uma estratégia de cardter empreendedor,
estreitar as relagdes com as empresas e outras ICTs de Campinas e regidao. Destaca-se que a
iniciativa de se criar tantos Parques em Campinas, liderados por ICTs de renome, tem auxiliado a
superar as barreiras existentes até o momento para a integracdo dos atores € a promog¢dao do

trabalho sinérgico afim de torna-los empreendimentos exitosos e, em funcdo disto, estes

® Entrevista Realizada em 28 de Janeiro de 2014 com o Diretor do “Parque Cientifico ¢ Tecnoldgico da Unicamp”
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empreendimentos tém exercido importante papel na funcido de protagonista para a composicdo de
um Polo Tecnolégico.

Verificou-se neste estudo, que apesar das muitas iniciativas ao longo de sua trajetéria
histérica, a cidade de Campinas ndo consolidou a necessdria aproximacdo entre governo,
empresas € universidades de forma suficientemente efetiva para resultar em um impacto
significativo na consolidacio de um Polo Tecnoldgico. Porém, este territério pode ser
considerado, ao nivel regional, um protagonista devido as iniciativas que no primeiro momento
tiveram sua génese junto ao governo federal e local.

O arcabouco tedrico utilizado em Geografia da Inovacdo observado no Capitulo |
desta Dissertacdo, prevé que, o desenvolvimento de algumas regides passa por sua organizacao
interna e pela mobilizacdo dos seus atores locais preocupados com o desenvolvimento, uma vez
que para promove-lo é preciso, antes, que as agdes permitam a criacdo de espagos de inovacao
vinculados com a realidade regional. Nesse sentido, embora o arranjo consolidado no Polo
Tecnoldgico possa possuir 0s mesmos ativos tangiveis e intangiveis, os mesmos podem ser
acionados, ou ndo, no processo de desenvolvimento pautado em CT&I de determinada regido.
Campinas vista como a protagonista de um possivel Polo Tecnoldgico permite uma analise
geografica criteriosa para verificar o seu poder de realizacdo na escala regional. Esse olhar
permitiria analisar a realidade de Campinas para identificar os principais impasses e encontrar
possiveis alternativas.

Por ser um processo complexo, os resultados alcangados ainda ndo foram suficientes
para a efetiva consolida¢do de um Polo Tecnolégico, mas quando analisadas as perspectivas das
ICTs, em especifico, a UNICAMP, quanto ao potencial regional, pode-se afirmar que o processo
a longo prazo é promissor. E, dentro desta 16gica, demonstra-se que os espagos de inovacao
instalados em Campinas podem agir como instrumentos facilitadores para a consolidag¢do do Polo
Tecnoldgico, visto que um dos objetivos desses espacos, em geral, é aproximar Universidades,
inddstrias e governo, ou seja, ¢ um elemento de convergéncia que, de fato, torna as a¢des para
inovacdo mais concretas, constituindo um bom indicador para verificar as relacdes entre os

atores.
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CAPITULO III

O PARQUE CIENTIFICO E TECNOLOGICO DA UNICAMP

Este Capitulo III analisa a formagdo do “Parque Cientifico e Tecnolégico da Unicamp” e,
consequentemente, as acOes implementadas para a sua implantacdo no interior do Campus
“Zeferino Vaz” da UNICAMP, no Distrito de Bardo Geraldo, em Campinas. O primeiro item
estabelece o background, ou seja, a trajetoria que precede a vinda desse espaco de inovagdo ao
Campus da UNICAMP. Em seguida, o segundo item deste Capitulo III consiste no entendimento
da “Forma” do referido Parque no espaco geografico, ou melhor, seu aspecto visivel. Por dltimo,
o terceiro item corresponde a andlise sobre o Modelo de Ocupacido do “Parque Cientifico e

Tecnologico da Unicamp”.

3.1. Background do “Parque Cientifico e Tecnologico da Unicamp”: As Primeiras Acoes.

A UNICAMP foi criada conforme a Lei Estadual n°7655, de 28 de dezembro de
1962. Porém a sua implantacao efetiva na cidade de Campinas somente ocorreu apds o Decreto n°
45.220, de 9 de setembro de 1965. O seu objetivo principal era, segundo Castro (2006), de
abrigar uma nova estrutura organizacional com &nfase especial para a pesquisa tecnolégica, que
mantivesse forte vinculo com o setor produtivo. Tal énfase permitiu que desde sua criagdo, as
ideias de grande parte de seus gestores e docentes estivessem ligadas aos objetivos de

movimentar projetos para alavancar sua produgao cientifica.
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[...] ela foi fundada em 1966 com opcdo pela pesquisa aplicada, pela pds-
graduacdo e por uma vinculagdo com o setor privado. Ou seja, seu projeto
institucional contemplava explicitamente a disposicdo em contribuir para o
desenvolvimento industrial, interagir com a 4rea empresarial e participar da
resolucd@o das questdes tecnoldgicas do pafs. (BRISOLLA ET AL, 1997, p. 192)

A UNICAMP consolidou-se paralela a criacdo do “Parque de Alta Tecnologia de
Campinas” (PACT), descrito no Capitulo II desta Dissertagdao. Assim, desde o inicio os membros
da comunidade académica da UNICAMP participaram ativamente do processo de elaboracdo de
politicas publicas para assentar o potencial de CT&I a servico da producdo industrial de
Campinas. Portanto, desde sua criacdo a UNICAMP estabeleceu estratégias para manter vinculos
com 0 governo e empresas locais.

Nascido 1908, o Professor Zeferino Vaz foi médico, professor e diretor da “Escola de
Medicina Veterindria” da USP entre 1936 e 1947. Em seguida, foi diretor-fundador da
“Faculdade de Medicina” de Ribeirdo Preto e Secretario Estadual de Satde Publica. De 1964 a
1965 foi o presidente do “Conselho de Educacdo” do Estado de Sao Paulo e reitor da UnB. No
entanto, em 1965 Zeferino foi designado, pelo governador Ademar Pereira de Barros para a
constru¢ao da UNICAMP.

Zeferino assumiu o cargo de reitor em 1966 e conduziu a constru¢cdo do Campus da
Universidade, que hoje leva seu nome. Lutou para reunir alguns dos melhores cientistas
brasileiros para formar uma instituicdo de pesquisa. Assim, Zeferino Vaz pediu carta branca para
contratar, no Brasil e no exterior, quantos pesquisadores precisasse para o projeto do Campus
Universitario localizado no Distrito de Bardo Geraldo, em gleba doada ao estado pela familia
Almeida Prado.

A gleba doada pela familia Almeida Prado foi ocupada pelos prédios da UNICAMP.
O Campus da UNICAMP possui o perfil tracado por seu idealizador, quem orientou a elaboracao
do Plano Diretor da Universidade para que sua légica urbanistica representasse seus objetivos de
ensino e P&D, o carater e as limitacdes do terreno e os estdgios de crescimento necessarios.
Assim, pretendeu-se, na sua forma, conjugar a filosofia da Universidade. Essa condi¢do foi
determinante para que as trés dreas do conhecimento fossem alocadas em trés grandes setores,
que teriam ligacdes com outras extensoes, por exemplo, o Hospital.

Ainda, destaca-se que no decorrer da constru¢do do Campus da UNICAMP nio
apenas os aspectos de infraestrutura interna foram estudados, mas também, pensou-se na

perspectiva de evolugdo urbana de Campinas, considerando-se a localizacdo de industrias e as
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possibilidades de acesso a Universidade. Nesse sentido, as Rodovias poderiam facilitar a vinda de
pessoas de outras cidades, que influenciou também na escolha a possibilidade da construcao
estratégica dos edificios de pesquisa, ou melhor, dos espagos de inovagdo, no entorno da
UNICAMP, considerando-se que o seu desenvolvimento fosse para além das atividades de
graduacdo, mas sim, um formato que orienta a maioria dos projetos em construcdo da
Universidade.

Desde entdo, a UNICAMP se desenvolveu e chegou nos anos 2000 como uma
Universidade de destaque nacional, principalmente em termos de pesquisa cientifica. No ano
2002, o fisico Carlos Henrique de Brito Cruz assumiu como reitor da UNICAMP e, neste mesmo
ano aconteceram alguns eventos internos e externos a Universidade que constatam a motivacao
em consolidar uma Agéncia de Inovagdo na Universidade, por exemplo, o “Semindrio Campinas
Inova” que discutiu as relacOes entre a universidade e a indistria. Também, a UNICAMP
participou, em Sao Paulo, do “Saldo de Inovagdo Tecnoldgica” e os pesquisadores do “Instituto
de Fisica Gleb Wataghin” integraram o consércio que instalou o “Observatério de Raios
Coésmicos Pierre Auger”, na Argentina. No mesmo ano, a Universidade e a EMBRAER firmaram
parceria no curso de extensdo em engenharia de software para a industria aerondutica.

Assim, conforme Castro (2006), verifica-se que desde sua inauguracdo a UNICAMP
estabeleceu mecanismos ativos para fortalecer parcerias com empresas e 6rgaos do governo, além
de incentivar a cultura e ambiente empreendedor na Universidade. E, por consequéncia desse
destaque, no ano 2003 criou sua Agéncia de Inovacdo, a “INOVA-UNICAMP”.

A INOVA-UNICAMP foi criada por meio da Resolugdo GR-051/2003, de
23/07/2003, junto ao Gabinete do Reitor com os seguintes objetivos: a) Estimular parcerias com
empresas e orgdos publicos, dar apoio técnico na preparagdo de projetos cooperativos e em
acordos entre a Universidade e seus parceiros e atuar na divulgacdo e difusdo do conhecimento;
b) Estabelecer parcerias estratégicas com empresas e entidades publicas e privadas; ¢) Estimular a
acdo conjunta da UNICAMP com outras entidades na drea de formacao de recursos humanos; d)
Coordenar as acdes da UNICAMP e atuar em conjunto com 6rgdos municipais, estaduais e
nacionais, com o objetivo de desenvolver e implantar o entdo ‘“Parque Tecnolégico de
Campinas”; e) Apoiar e estimular novas EBTs e aprimorar o papel da Incubadora de EBTs da
UNICAMP; e f) Implementar a politica de propriedade intelectual da UNICAMP, apoiando o

registro, licenciamento e comercializacdo de resultados de pesquisas geradas na Universidade.
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Sem duivida, o marco legal da criacdo da INOVA-UNICAMP consiste no ponto importante para
este estudo, pois mostra que a estratégia da Universidade ultrapassa a consolidagdo do “ Parque

Cientifico e Tecnologico da Unicamp”.

Fica criada a Agéncia de Inovacio da UNICAMP-Inova-Unicamp-junto ao
Gabinete do Reitor, com a missdo de fortalecer as parcerias da UNICAMP com
empresas, 6rgdos de governo e demais organizacdes da sociedade, criando
oportunidades para que as atividades de ensino e pesquisa se beneficiem dessas

interagdes e contribuindo para o desenvolvimento econdmico e social do Pafs.
(UNICAMP. 2004, p.1)

Conforme o Artigo 8° Resolugdo GR-051/2003 a Diretoria da INOVA-UNICAMP ¢é
composta por um Diretor Executivo e outros trés Diretores, com as seguintes atribuicdes: 1)
“Diretor Executivo”, responsdvel pelas acdes executivas da Agéncia, responsabilizando-se pelas
relagdes no ambito da Universidade e externamente, com os setores publico e privado; 2)
“Diretor de Desenvolvimento de Parcerias e Projetos Cooperativos”, responsdvel pelo
desenvolvimento de agdes e relacionamento com empresas, rgaos publicos, oferecendo apoio a
elaboracdo de projetos; 3) “Diretor de Propriedade Intelectual”, responsavel pelo registro de
propriedade intelectual, abertura e acompanhamento de processos de licenciamento e demais
questdes referentes a propriedade intelectual; 4) “Diretor de Parques Tecnoldgicos e de
Programas de Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica”, responsavel pela implantagao de
Parques, incubadoras e fortalecimento de EBTs.

No inicio de sua atividade, a INOVA-UNICAMP promove estratégias mais concretas
no que tange a organizacdo de patentes. Assim, no ano 2004 langa o projeto “Diligéncia da
Inovacdo”, que tinha como objetivo analisar viabilidade de patentes, ano em que a referida
Agéncia de Inovacdo, e, consequentemente, a Universidade, bateu recorde em licenciamento de
patentes. Também, neste mesmo ano, a UNICAMP ¢ escolhida pela FINEP como a institui¢do de
pesquisa que melhor fez inovagdo tecnoldgica na regido Sudeste. No mesmo ano, o reitor Brito
Cruz foi indicado pelo governador Geraldo Alckmin para a diretoria cientifica da “Fundacdo de
Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo” (FAPESP), cargo chave na defini¢do da politica
cientifica no Estado.

Entre os anos 2003 e 2004 foi feito um convénio entre a UNICAMP, FINEP e
Governo do Estado de Sao Paulo para realiza¢do de um estudo da 4rea do entorno da UNICAMP,

que também corresponde ao terreno anteriormente destinado ao ‘“Parque da CIATEC- Polo II”
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pelo governo local na década de 1990. No estudo, foi realizado um levantamento de toda a
questdo fundidria das fazendas que pertenciam a drea com o objetivo de estabelecer uma parceria
com a Prefeitura Municipal, para que este Projeto do Parque fosse proveniente de uma parceria
também com o governo local. Mas, neste periodo ndo havia um didlogo efetivo com o governo
municipal, que resultou na perda desta parceria.

No entanto, nesta etapa em que se perdeu o didlogo com o governo local, surgiu a
ideia de construir um Parque Tecnolégico da UNICAMP. Esse Parque seria externo ao Campus
da UNICAMP e a prépria Universidade iria cuidar da gestdo e, s6 a proximidade geogréafica seria
o suficiente. Entretanto, com a impossibilidade de realizar um Parque com a Prefeitura, viu-se a
oportunidade que do Governo do Estado (mesmo antes do SPTec) financiar este tipo de
empreendimento.

Entende-se que a estrutura de gestdo da INOVA-UNICAMP € de vital importincia
para a resultado final, ou seja, o Parque Cientifico. Neste primeiro momento de criacdo da
Agéncia, verifica-se que a “Diretoria de Parques Tecnoldgicos e Incubadoras” buscou o
conhecimento de outros modelos de Parques através da participacdo em eventos, por exemplo, da
IASP e ANPROTEC. Assim, o conhecimento de outras realidades permitiu a formulagdo do atual
Modelo de Ocupacdo do Parque. A seguir, conforme Inova-Unicamp (2004), podem ser

observadas ac¢des da Diretoria no ano 2004.

* Participagdo no Congresso da IASP, International Association of Science
Parks, e visita a parques cientificos e tecnoldgicos na Itdlia (Mildo, Torino e
Bérgamo) e Espanha (Regido Basca, Zamidio e Alava, Regido de Andaluzia,
Malaga), de 18/09 a 02/10.

* Participacdo no evento anual do IBEROEKA, evento Agrosoft 2004 e visita ao
Tagus Park, em Lisboa, Portugal, de 18 a 22/10 de 2004.

* Reunido com o Secretario Municipal de Industria e Comércio de Paulinia, Dr.
Mirio Maroca Furlan sobre apoio para Incubadora de Produtos Fitoterdpicos do
CPQBA e implantacio de um parque tecnolégico em quimica fina. Local:
Paulinia, SP, em 24/11/2004.

* Reunido com Vagner Borim, da MV Incorporagdes interessado em empreender
negdcios imobilidrios no Parque Tecnolégico de Campinas. Data: 07/10/2004.

* Reunido com a empresa PROMON que tem projeto de constru¢do de um
Conjunto Empresarial no Parque Tecnoldgico de Campinas. Data: 29/11/2004.

* Reunido com Sr. Julio Alberto da Silva D’Agostini da empresa Garcia
D'Agostini Iméveis Industriais, interessado em instalar uma Incubadora no
Parque Tecnolégico de Campinas. Data: 16/12/2004.

* Elaboragdo do Plano Estratégico da Diretoria de Incubadoras e Parques
Tecnolégicos da Inova. [...] INOVA-UNICAMP, 2004, p.45)
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No ano 2005 pode-se destacar que, as acOes da “Diretoria de Incubadoras e Parques
Tecnoldgico” priorizaram o trabalho conjunto com a sociedade, o governo local e estadual para
concretiza¢do do “Parque Tecnoldgico de Campinas™ (Projeto anterior ao Parque da Unicamp),
sendo ele ainda uma proposta externa ao Campus da UNICAMP, ou seja, fora da drea da
UNICAMP, mas inserida no seu entorno (4rea do “Parque da CIATEC- Polo II’). Assim, ao
longo de 2005, a equipe da INOVA-UNICAMP trabalhou no estudo em conjunto com a
Secretaria do Estado através do “Sistema Paulista de Parques Tecnolédgicos” (SPTec), descrito no
Capitulo II, para definir a area de Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo (TICs) como
principal eixo de atividade do Parque.

O Parque Tecnolégico de Campinas ganhou forga e consisténcia em 2005. O
projeto foi elaborado pelo NESUR - Nicleo de Economia Social, Urbana e
Regional, do Instituto de Economia da Unicamp e Inova Unicamp, com apoio
dos governos municipal, estadual e federal. A aproximacdo da Inova Unicamp
com o CIATEC - Companhia de Desenvolvimento do Polo de Alta Tecnologia
de Campinas e com a Prefeitura Municipal de Campinas trouxe para o projeto a
expectativa de sua real concretizacdo, integrando-o aos planos de governo
municipal. INOVA-UNICAMP, 2005, p. 21)

No ano 2006, a INOVA-UNICAMP participou de um Comité Técnico em conjunto
com a CIATEC e “Fundacido Férum Campinas” (FFC) com o objetivo de encaminhar propostas e
formular projetos que visavam a implantacdao do Parque. E, grandes empresas e institui¢cdes de
pesquisa como a “Natura Cosméticos”, “Instituto Eldorado”, “Exército Brasileiro” e o “Centro de
Pesquisas Avangcadas Wener Von Braun” se interessaram em instalar laboratérios no Parque.
Porém, verifica-se que tais parcerias ndo deram certo devido ao incipiente controle sobre a drea
externa ao Campus da UNICAMP, ou seja, o “Parque da CIATEC-Polo II”. A INOVA-
UNICAMP também se relacionou com o SPTec através da participagdo de discussdes técnicas e
semindrios afim de estruturar a implantagdo do referido Parque.

O conhecimento acumulado pela Unicamp e sua competéncia no
desenvolvimento no estudo de viabilidade de implantacio do Parque
Tecnoldgico de Campinas tem sido referéncia para o desenvolvimento de outros
Parques, assim como tem motivado outras regides interessadas na implantac¢io
de parques tecnoldgicos a consultar a Unicamp para estudos de viabilidade de
seus projetos. (INOVA-UNICAMP, 2006, p. 28)

Externo ao “Campus Zeferino Vaz”, porém pertencente a UNICAMP esté localizado
o prédio que abriga a “Associacdo para Promocdo da Exceléncia do Software Brasileiro”
(SOFTEX-NACIONAL) que atua no apoio, desenvolvimento, promocao e fomento para

impulsionar a Industria Brasileira de Software.



83

A SOFTEX-NACIONAL foi designada pelo MCTI para atuar como gestora do
“Programa para Promocdo da Exceléncia do Software Brasileiro”, denominado “Programa
SOFTEX” vinculado ao CNPq no ano 1993. No ano 1996 tornou-se uma instituicao privada sem
fins lucrativos criada com a participagdo do governo, academia e iniciativa privada e, desde o
més de maio de 2001 atua como uma “Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse Publico”
(OSCIP), responsavel pela Gestdo do “Programa Prioritario SOFTEX - MCTTI”.

O Sistema SOFTEX € uma rede dedicada ao apoio as empresas da Industria Brasileira
de Software e Servigos, baseada nas diretrizes do “Programa SOFTEX”. Com abrangéncia

nacional, € composto por: a) Associagcdo SOFTEX; Agentes SOFTEX; Empresas Associadas; e,
Parceiros. A seguir, o Quadro 3.1.1 demonstra as dreas de atuacdo do SOFTEX-NACIONAL.

Quadro 3.1.1: Areas de Atuacio do SOFTEX-NACIONAL.

Area de Atuacao Descricao

As empresas que desejam expandir sua presenca no exterior podem contar
Internacional com o projeto de promogdo de exportagdo do setor de software e servigos de
TI, o Projeto Setorial, fruto da parceria da Softex com a Apex-Brasil.

Incentivos para a alavancagem de empresas da industria brasileira de TI como
o Prosoft e a Lei do Bem séo extremamente fomentados pela Softex. A
entidade auxilia as companhias no desenvolvimento de Planos de Negdcios e
acompanha todos 0s processos.

Investimentos

O Observatério Softex, unidade de estudos e pesquisas da entidade, fornece
informagdes estratégicas e inimeros dados sobre aspectos relevantes do
mercado brasileiro de TI, de modo a guiar e instigar discussdes entre o
governo, a industria e a academia sobre o setor.

Inteligéncia e Observatério

Uma série de iniciativas serd conduzida pela Softex para alavancar a geracio
de softwares e servicos de TI inovadores, que sejam competitivos em escala
global. Com foco na estimulagdo do P&D na industria nacional e no
fomentando de cooperagdes, as a¢des contribuirdo para o crescimento € a
consolidag¢do das empresas do setor

Inovacdo e
Empreendedorismo

Fonte: Escritorio SOFTEX- CAMPINAS.

No territério nacional o SOFTEX possui 20 escritérios regionais, dentre eles o
“NUCLEO SOFTEX-CAMPINAS”, sendo esse um dos escritérios de maior destaque dentro do
“Programa SOFTEX”. A seguir, o Quadro 3.1.2 elenca os escritorios do SOFTEX-NACIONAL.

Segundo entrevista’, “Nucleo SOFTEX Campinas” é um agente do “Programa

SOFTEX” fundado em 1993 através da acdo conjunta da Prefeitura de Campinas, UNICAMP e

” Entrevista Realizada em 6 de Janeiro de 2015 com Diretor do Nticleo SOFTEX Campinas.
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empresdrios locais. Esse escritorio possui um dos maiores e mais completos portfélios de acdao do
SOFTEX, cujo foco consiste em EBTs na darea de TIC. A atuacdo principal é na Regido
Metropolitana de Campinas (RMC), mas também possui parcerias em todas as mesorregides do

Estado de Sao Paulo.

Quadro 3.1.2: Escritorios do Sistema SOFTEX-NACIONAL.

Escritérios Localizacao
C.E.S.A.R/Recife BEAT Recife — PE
SOFTEX RECIFE Recife — PE
ITIC Fortaleza — CE
Nicleo SOFTEX Salvador Salvador — BA
PaqTcPB Campina Grande — PB
TECSOFT Brasilia — DF
TECVITORIA Vitéria - ES
FUMSOFT Belo Horizonte - MG
RIOSOFT Rio de Janeiro — RJ
APETI Sao José do Rio Preto — SP
ITS Sao Paulo — SP
Niicleo SOFTEX Campinas Campinas — SP
PARQTEC Sao Carlos — SP
CITS Curitiba — PR
ACATE Florian6polis — SC
SOFTVILLE Joinville — SC
GENE Blumenau Blumenau — SC
AEPOLO Caxias do Sul — RS
CEI Porto Alegre — RS
SOFTSUL Porto Alegre — RS

Fonte: Escritorio SOFTEX- CAMPINAS.

No ano 2006 foi regulamentado o “INOVASOFT” através da Resolu¢ao GR n° 06, de
1 de fevereiro de 2006, e estd fisicamente instalado no prédio que antes pertencia somente ao
“Nucleo SOFTEX Campinas”. Conforme Castro (2006), o INOVASOFT foi estabelecido para
atender aos projetos de pesquisa e desenvolvimento de TI em parceria com a recém-criada
INOVA-UNICAMP e Unidades da UNICAMP.

Segundo entrevista® 0 INOVASOFT ¢é uma iniciativa da UNICAMP, sem associagao

com a “Nucleo SOFTEX Campinas”, fora o fato de que compartilham o mesmo prédio. O

¥ Entrevista Realizada em 17 de Dezembro de 2014 com Docente do IC/UNICAMP com Projeto no INOVASOFT.
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INOVASOFT surgiu com a cessdo do espaco do piso térreo do prédio entdo ocupado unicamente
pelo “Nucleo SOFTEX Campinas”. O Professor Brito Cruz, entdo reitor da UNICAMP, cedeu o
espaco para a instalacdo de laboratérios de pesquisa do Instituto de Computacdo (IC) em
conjunto com empresas. A negociagdo foi dificil porque uma parte do piso térreo estava sendo
utilizada pela “Comissdo de Vestibulares da Unicamp” (COMVEST) para armazenar provas
antigas, que por lei devem ser preservadas, e foi preciso encontrar espago alternativo para
armazenar os documentos. A propria SOFTEX-Campinas, que ocupava outros andares, tinha
outros planos para o espaco (um auditério) e demorou para retirar o material acumulado no piso
térreo.

O INOVASOFT oferece: a) prédio de 793,73 m?; b) salas individuais para residéncia
de projetos de empresas em parceria; c¢) localizacdo estratégica, pois estd instalado em drea
contigua ao Campus e insere-se no “Parque Cientifico e Tecnolégico da Unicamp”; d) acesso

facilitado a alunos e professores; e) proximo a restaurantes, agéncias bancdrias e outros servicos.

[...] Inova Unicamp iniciou a estruturacdo da Inovasoft — Centro de Inovagdo em
Software, localizado ao lado do campus e dentro do Parque Tecnoldgico de
Campinas. Este centro abrigard ambientes de projetos com empresas, de pré-
incubacdo em software e de incubacdo de empresas, incluindo o Nicleo do
Softex de Campinas e sua incubadora de Software e o Softex Nacional e seu
nuicleo Observatério de Pesquisa Digital. INOVA-UNICAMP, 2005, p.21)

Em entrevista’ para este estudo, verificou-se que um grupo de empresas/projetos
investiu inicialmente na reforma do INOVASOFT, sob a promessa de usar o espago por um
periodo inicial (dois anos), empresas como: “IBM”, “ITAUTEC”, “COMPERA”, “INTEL” e
“CI&T”. No final dessa reforma ndao houve dinheiro para o ar condicionado, e a INOVA-
UNICAMP conseguiu recursos com a Reitoria para terminar a adequagao de espago. Apesar de
todos os projetos inicialmente serem do Instituto de Computacdo, desde o inicio existiu o
entendimento de que, quando o INOVASOFT se institucionalizasse, qualquer projeto na area de
Computacdo poderia pleitear espaco, desde que o projeto envolvesse pesquisa (e ndo apenas
desenvolvimento) e fosse financiado por empresa. Como a energia e 4gua eram administradas e
pagas pelo grupo SOFTEX, ocupante dos outros andares, ficou decidido que o mesmo geriria a
divisdo das despesas, cabendo as empresas o pagamento. Depois de alguns anos, e alguns atritos,

a INOVA-UNICAMP passou a gerir as despesas de utilidades.

? Entrevista Realizada em 17 de Dezembro de 2014 com Docente do IC/UNICAMP com Projeto no INOVASOFT.
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Desde o ano 2006, o INOVASOFT ¢ coordenado por um “Conselho de Orienta¢do”
composto por: Diretor-Executivo da Agéncia de Inovacido da UNICAMP; seis representantes
indicados pelo Reitor, sendo um do “Instituto de Computacao” (IC); um da “Faculdade de
Engenharia Elétrica e de Computa¢io” (FEEC); um da Area de Ciéncias Exatas; um da Area
Tecnoldgica; um integrante do “Nucleo do SOFTEX de Campinas™; e um empresario local.

Segundo entrevista'®, o INOVASOFT consiste em um projeto anterior ao ‘“Parque
Cientifico e Tecnoldgico da Unicamp”, mas seu Modelo de Ocupacio € considerado a semente
do que seria o Parque da UNICAMP. Embora sua drea esteja externa ao Campus da UNICAMP,
desde seu inicio, o INOVASOFT pertence a Universidade. Pode-se se dizer que o modelo de
ocupacdo do Parque surgiu no INOVASOFT, no qual a empresa aluga o espaco para realizar suas
atividades de P&D em conjunto com grupos de pesquisa da UNICAMP. Destaca-se que o
processo de entendimento de que as empresas instaladas no INOVASOFT ndo eram proprietarias
do prédio, mas sim a UNICAMP, levou alguns anos, mesmo assim atualmente muitos o
consideram externo a UNICAMP.

Na sequéncia de fatos que precedem o “Parque Cientifico e Tecnoldgico da
Unicamp”, constata-se que, no ano 2007, em busca de conhecimentos acerca da demanda de
novos produtos, houve o mapeamento de competéncias na drea de biocombustiveis da
UNICAMP. Nesse sentido, um grupo de 25 docentes em conjunto com a INOVA-UNICAMP
discutiram a proposta de construcdo do ‘“Laboratério de Inovacdo em Biocombustiveis” (LIB).
Tal projeto tem a coordenacdo do Prof. Dr. Rubens Maciel Filho, docente da Faculdade de
Engenharia Quimica (FEQ) e conta com a participacdo de outras nove Unidades da UNICAMP,
sendo elas: “Instituto de Biologia”; “Centro de Biologia Molecular e Engenharia Genética”;
“Faculdade de Engenharia Agricola”; “Faculdade de Engenharia de Alimentos”; “Faculdade de
Engenharia Elétrica e de Computacdo”; “Faculdade de Engenharia Mecénica”; “Instituto de

Quimica”; e, “Nucleo Interdisciplinar de Planejamento Energético”.

O LIB serd um ambiente de desenvolvimento de projetos colaborativos com
empresas € outras organizacdes, de incubagdo de empresas nascentes e de oferta
de ambiente de pré incubacdo envolvendo alunos da graduacdo e de pos-
graduacdo. Sao esperados como resultados a ampliagdo de parcerias com
empresas, contribuicdo para a formacdo de pés-graduandos, novas empresas e
novos produtos (INOVA-UNICAMP, 2007, p. 21)

10 Entevista realizada em 14 de Maio de 2014 com Ex-Diretor Executivo da INOVA-UNICAMP.
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Conforme Inova-Unicamp (2008), o LIB foi aprovado no Edital CT-INFRA 2006 e
funcionard em um prédio de aproximadamente 1000 m?, dos quais 650 m? serdo dedicados a
infraestrutura de laboratérios de P&D e os 350 m? restantes serdo usados para um anfiteatro e
area de apoio aos pesquisadores. Ainda, destaca-se que a infraestrutura do mesmo poderd ser
utilizada por outros pesquisadores da UNICAMP devido o formato multiusuério. Porém, para
obter recursos necessarios a edificacdo do LIB, uma nova proposta foi submetida ao edital CT-
INFRA 2007 - que também foi aprovada. O processo de constru¢do do LIB foi iniciado em 2008
e uma nova proposta de financiamento foi submetida ao edital CT-INFRA 01/2008 com vistas a
finalizacao do projeto.

Paralelo a este processo de constru¢do do LIB, a “Secretaria de Desenvolvimento
Econdmico, Ciéncia, Tecnologia e Inovacao do Estado de Sao Paulo”, com base na constitui¢do
do “Sistema Paulista de Parques Tecnologicos” (SPTec), langou o “Programa de incentivo para a
estruturacdo de Parques Tecnolégicos no estado de Sdo Paulo” (Pré-Parques). Aproveitando-se
dessa oportunidade, a UNICAMP decidiu submeter sua proposta para credenciamento provisorio
junto ao SPTec. Assim, no ano 2008, por meio da INOVA-UNICAMP, deu inicio a elaboragao
de uma proposta para a criacdo e implantacdo do “Polo de Pesquisa e Inovagdo da Unicamp”
dentro do seu Campus Universitario.

O objetivo do projeto de criacio do “Polo de Pesquisa e Inovacdo da Unicamp”
consistiu na ideia de criar novos estimulos e maior apoio institucional, visando ndao s6 a
transferéncia de tecnologia e a ampliacdo da colaboragcdo com os setores publicos e privados, mas
também o aumento das oportunidades de atuacdo de seus professores e alunos no campo de
CT&I. Assim, em 2008 a UNICAMP obteve seu pré credenciamento junto ao SPTec e ja em
dezembro firmou trés convénios com o governo do estado, dentro do “Programa Pré-Parques,”
com recursos superiores a R$ 6,2 milhoes.

O Polo de Pesquisa e Inovacdo da Unicamp serd desenvolvido dentro de uma
drea interna ao campus, onde serdo construidos laboratérios para abrigar projetos
de pesquisa colaborativa em parceria com empresas, ou outras institui¢des
publicas ou privadas e uma incubadora com capacidade para mais de 50
empresas. Ainda entre as atividades de estimulo, fortalecimento e consolidagdo
do Sistema Local de Inovacdo, outra acdo que merece ser destacada € a proposta
de Construcdo de um Pacto Regional para o estabelecimento de uma Agenda
Comum Pré Desenvolvimento Econémico e Humano Sustentdvel da Regido
Metropolitana de Campinas. INOVA-UNICAMP, 2008, p. 48)



88

Assim, a “Diretoria de Parque Tecnoldgicos” da INOVA-UNICAMP desloca seus
esfor¢cos para a implantagdo do “Polo de Pesquisa e Inovacdo da Unicamp” que recentemente
passou a ser denominado de “Parque Cientifico e Tecnologico da Unicamp” pela Deliberagao
CONSU-A-028/2012, de 27/11/2012. A proximidade entre a UNICAMP e as empresas que serao
instaladas no referido Parque constréi a base para a estratégia empreendedora da Universidade e
estabelece maiores oportunidades para a execugdo dos objetivos principais da referida Agéncia de
Inovacao.

Neste instante, abre-se um paréntese para reforcar que o ano 2008 consiste no ponto
de inflex@o proposto neste estudo, uma vez que foi o ano em que a UNICAMP opta por construir
o “Parque Cientifico e Tecnologico da Unicamp” imerso em seu Campus Universitdrio. Desse
modo, coloca-se que a partir desse momento torna-se possivel avaliar o grau de sucesso desse
espaco de inovacdo e, sobretudo, analisar a estratégia empreendedora da UNICAMP para sua
consolidagao.

Para o entendimento deste processo, cabe ressaltar a importancia da “Fundacdo
Férum Campinas” (FFC) que em parceria com a “Agéncia Metropolitana” motivou a participagdo
e envolvimento dos principais agentes do desenvolvimento socioecondmico na escala regional.
Para tanto, foi estabelecido um “Termo de Adesdo” com o objetivo de firmar o compromisso
entre as ICTs orientado por uma Agenda Comum de atuacdo com estratégias voltadas para
consolidar a competitividade econdmica e o desenvolvimento de Campinas. Também, a decisio
de implanta¢do do “Parque Cientifico e Tecnologico da Unicamp” no ano 2008 foi sustentada
pela sua institucionaliza¢do no ano 2010 pelo “Conselho Universitario da UNICAMP” (CONSU)
conforme a Deliberacio CONSU-A-002/2010.

Assim, o planejamento da UNICAMP prevé as seguintes metas para o Parque: 1)
expandir as agOes de pesquisa colaborativa; 2) implementar agdes que facilitem o
desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias e conhecimento; 3) incentivar e apoiar
institucionalmente os grupos existentes através do fomento as iniciativas inovadoras de pesquisas
e a implantacio de programas; 4) criar infraestrutura de apoio que facilite a obtencdo de
informacdes, a elaboragdo de projetos e a gestdo dos mesmos; 5) estimular o desenvolvimento de
atividades interdisciplinares e técnico-cientificas interinstitucionais; 6) ampliar o fomento a
pesquisa e as linhas de apoio a pesquisa e, consolidar estruturas qualificadas de suporte e de

apoio administrativo as atividades de P&D; 7) articular a criatividade cientifica da UNICAMP



89

com o dinamismo empreendedor; 8) destinar espago para a instalacdo, em édreas da Universidade,
de laboratérios de inovacdo e outras facilidades, adequadas a pesquisa colaborativa financiada
por parceiros externos, de modo a apoiar a colaboracao e a parceria entre a UNICAMP, empresas
e outras organizacdes nas atividades de pesquisa e capacitacdo inovadora.

Por fim, destaca-se que o “Parque Cientifico e Tecnoldgico da Unicamp” se encontra
em processo de constru¢do. O seu diferencial, com relagdo aos outros espacos de inovacdo de
Campinas, consiste em ser uma iniciativa da UNICAMP que estd localizada dentro do seu
Campus Universitario. Assim, tendo em vista as metas descritas e considerando a complexidade
do Parque, apdés o entendimento dos momentos que precedem a criagdo do Parque, torna-se
necessdrio o entendimento acerca do “Modelo de Ocupacdo” da area destinada a implantacio

desse espaco de inovacao.

3.2. O Modelo de Ocupacao do “Parque Cientifico e Tecnolégico da Unicamp”.

No ano 2008 foi proposta a implantagdo do “Parque Cientifico e Tecnoldgico da
Unicamp” no Campus “Zeferino Vaz” da UNICAMP. Desde entdo, a referida Universidade
executou uma série de acdes para consolidar seu Parque. Entende-se, neste sentido, que a
somatoria dessas acoes resulta na estratégia empreendedora da UNICAMP.

O Modelo de Ocupagao do “Parque Cientifico e Tecnoldgico da Unicamp” possui seu
inicio com o langcamento do Edital Publico, o qual permitird a ocupacdo da drea destinada ao
Parque no interior do Campus Universitario. O Edital tem como finalidade a sele¢cdo de propostas
de empresas e instituicOes interessadas em ingressar e, durante a sua permanéncia manter
convénios de pesquisa colaborativa com a UNICAMP. Assim, a empresa proponente apresentard
uma proposta de instalacdo ou construcdo de laboratdrios objetivando o desenvolvimento de
projetos de parcerias em P&D.

Embora a negociagdo com empresas tenha ocorrido desde a criacio da INOVA-
UNICAMP, no més de abril de 2014, houve a abertura do Edital de selecdo de propostas para o
ingresso no Parque. Esse Edital Publico que, em sintese, direciona o Modelo de Ocupacgio
previsto para o “Parque Cientifico e Tecnoldgico da Unicamp” descreve duas modalidades
(Modalidades A e B) para a instalacdo de empresas no interior deste espaco de inovacdo. No

Quadro 3.2.1 € possivel observar a carateristica de cada uma das modalidades.
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Quadro 3.2.1: Modos de Ocupacio no “Parque Cientifico e Tecnologico da Unicamp”

Modalidades Descricao

A UNICAMP disponibiliza espago fisico ja construido para implantacao de
Modalidade A | laboratérios de P&D. A Empresa permanece no prédio durante periodo pré-
determinado e atua em conjunto com Grupos de Pesquisa da UNICAMP.

A Empresa constréi um espago customizado para desenvolver seus projetos
de P&D com Grupos de Pesquisa da UNICAMP. Essa Empresa é responsavel
Modalidade B | pelos custos de construcio e terd permissdo de uso do prédio pelo periodo em
que tiver projetos em parceria com a UNICAMP com isen¢do da taxa de

ocupacdo pelo periodo de amortizacao do investimento realizado.
Fonte: Edital do Parque Cientifico e Tecnologico da Unicamp — Ano 2014.

As propostas devem ser entregues para a INOVA-UNICAMP com a identificacdo do
proponente e a identificagdo da Modalidade A ou B, que devera conter: 1) o plano de trabalho do
projeto de pesquisa colaborativa em andamento ou ainda a ser desenvolvida com a UNICAMP,
por meio de suas unidades de ensino e pesquisa; 2) contrato social e dltima alteracdo, estatuto ou
equivalente, com os dados do representante legal; 3) identificacio dos coordenadores
responsaveis pelo projeto de pesquisa, tanto por parte da UNICAMP quanto por parte da
Empresa, se houver projeto em andamento, ou a identificacdo dos potencias coordenadores de
projeto tanto por parte da UNICAMP quanto por parte da Empresa, caso os projetos ainda
estejam em fase de identificacdo e prospeccdo; 4) detalhamento dos recursos financeiros
previstos na infraestrutura € P&D com a UNICAMP, recursos humanos que serdo utilizados; 5)
proposta de infraestrutura esperada com croqui basico especificando a adequacdo da drea a ser
ocupada no caso da “Modalidade A” ou para constru¢ao de Laboratdrio, no caso de opgao pela
“Modalidade B”, com a especificacdo da area total em metros quadrados da infraestrutura e
implantacdo pretendidas incluindo a minuta de convénio.

O processo de selecdo de Empresas para instalacdo no “Parque Cientifico e
Tecnolégico da Unicamp” é conduzido por uma “Comissao de Avaliacdo”, composta por cinco
membros indicados pelo Diretor Executivo da INOVA-UNICAMP. Essa Comissdo terd o prazo
de noventa dias, apds a inscricdo para se pronunciar sobre a avaliacdo. E, poderd solicitar
pareceres de técnicos e especialistas, a fim de dirimir eventuais duvidas na avaliacdo. Caso a
solicitacdo do ingresso no Parque seja indeferida pela Comissao de Avaliagdo, a empresa podera
recorrer ao Conselho do Parque. Mas, caso a solicitacdo de ingresso no Parque seja deferida, a

empresa deverd solicitar o agendamento de reunido para tratar das condi¢des de instalacdo, da
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localizagdo do empreendimento no Parque, dos valores a serem pagos, do prazo de permissao de
uso, a serem definidos por meio da elabora¢do da minuta de Convénio.

Para o julgamento das propostas serdo levados em consideracdo os seguintes
pardmetros: 1) aderéncia aos objetivos do Edital (indicagdo das Modalidades A ou B); 2)
viabilidade técnica e EconOmica do projeto de pesquisa(s) colaborativa(s), nas dreas do
conhecimento cientifico e tecnoldgico, bem com potencial de crescimento; 3) diferencial
tecnoldgico que represente avanco do conhecimento, inovagdo e desenvolvimento tecnoldgico na
area; 4) capacidade e recursos proprios, tanto financeiros quanto humanos, para desenvolvimento
dos projetos em colaboracdo com a UNICAMP; 5) capacidade financeira para implantacio e
constru¢do da infraestrutura necessdria a instalacdo do laboratério de pesquisa da empresa no
Parque.

A Admissdo serd somente apds a assinatura de convénio, a empresa estard apta a
instalar-se no Parque conforme a Modalidade A ou B. A Empresa arcara pelo: a) Pagamento da
permissdao em cardter tempordrio e, ou, provisorio, do direito de uso drea edificada ou dos lotes,
conforme a Modalidade A ou B em que foi aprovada, de acordo com a disponibilidade do Parque;
b) Pagamento referente a taxa de manutencdo serd apurado com base no nimero de metros
quadrados ocupados pela empresa e especialmente pelo rateio das despesas e serd reajustado de
acordo com a inflacdo adotando-se para tanto o IPCA, a excecdo dos valores de tarifas publicas
que serdo reajustados de acordo com a variacdo das taxas dos fornecedores dos servicos.

Segundo o Edital, o valor a ser pago referente ao uso das instalagdes fisicas de uso
exclusivo da empresa, serd apurado com base no numero de metros quadrados ocupados e serd
denominado permissdo de uso remunerada, estimado em R$ 60,00 que terd como critério de
reajuste a inflacdo adotando-se para tanto o IPCA. No entanto, o valor poderd ser avaliado e
julgado pelo Conselho do Parque podendo sofrer adequagdes, considerando os investimentos e
aporte de recursos que serdo realizados pela Empresa. Por ultimo, o prazo de permanéncia da
empresa levard em considerac@o o projeto e o investimento por ela realizado. Cumprido o prazo
de permanéncia da empresa e havendo interesse mutuo de sua permanéncia no Parque, poderd
haver prorrogacio.

Sem duvida, ap6s a descri¢do do Edital Pablico que prevé o Modelo de Ocupacao do
“Parque Cientifico e Tecnoldgico da Unicamp”, pode-se considerar que o referido espago de

inovacao deve ser caracterizado conforme o modelo de Parque Cientifico. O Quadro 3.2.2 ilustra
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a adequacao do “Parque Cientifico e Tecnoldgico da Unicamp” ao referido modelo de Parque
Cientifico. Os parametros com item (I) referem-se ao Modelo de Ocupagdo de Parque
Tecnolégico, enquanto o os parametros com item (2) referem-se ao Modelo de Ocupacdo

caracteristico de um Parque Cientifico, o qual o referido Parque estd melhor adequado.

Quadro 3.2.2: Caracterizacio do Modelo do “Parque Cientifico e Tecnoldgico da Unicamp”

Fatores Parametros SIM | NAO

(1) Areas Publicas ou Particulares sujeitas as normas
do Governo Local através do Plano Diretor.

X

1. Localizacdo - — -
(2) Inserido no Campus da Universidade ou demais

ICTs sujeito as Normas elaboradas pela Institui¢o.

(1) Instalacdo fisica e permanente de laboratérios de
P&D e de Startups.

(2) Ocupagdo Temporaria nos Laboratérios de P&D
conforme parceria entre a Instituicdo e a Empresa.

2.Presenca de Empresas

(1) Empreendimentos Privados e intervengdes publicas. X

3. Infraestrutura (2) Instalacdo de Laboratério de uso compartilhado

e/ou Temporario.

(I) Desenvolvimento de Produtos e Processos
4. Tipo de P&D inovadores.

(2) Tecnologias em Fase de Pesquisa Exploratéria.

Fonte: Inova-Unicamp (2010) adaptado.

No Quadro 3.2.2 pode-se observar que o “Parque Cientifico e Tecnologico da
Unicamp” se enquadra no modelo de Parque Cientifico, uma vez que, quando analisado seu
Modelo de Gestao e de Ocupagdo nota-se que esse espago de inovagdo estd inserido no territorio
de uma ICT para instalagdo de Laboratérios de P&D através de ocupacdo temporaria dentre
outros fatores que o caracterizam como Parque Cientifico. Também, constata-se que no “Parque
Cientifico e Tecnoldgico da Unicamp” os itens (2) obtiveram maior quantidade de repostas
“SIM”, caracterizando-o conforme Parque Cientifico. Entretanto, destaca-se que tal
caracterizacdo ndo extingue seu viés tecnolégico, uma vez que a nomenclatura o sugere.

Ap6s o entendimento do modelo previsto para a ocupacdo do Parque Cientifico da
UNICAMP, torna-se possivel compard-lo a outro Parque brasileiro com Modelo de Ocupacao
semelhante. Também, no decorrer das entrevistas realizadas neste estudo, os entrevistados (em

varios momentos) sugeriram que houvesse o levantamento acerca da experiéncia do TECNOPUC
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como um caso interessante de andlise passivel de comparacido com o processo de consolidacio do
“Parque Cientifico e Tecnoldgico da Unicamp”.

O TECNOPUC, cuja apresentacdo foi feita no Capitulo II desta Dissertacdo,
apresenta Modelo de Ocupacao semelhante ao proposto para o “Parque da Cientifico da
Unicamp”. No entanto, o0 TECNOPUC encontra-se em operacdo e apresenta um estidgio de
desenvolvimento bem mais adiantado que o Parque Cientifico da UNICAMP.

O TECNOPUC também se caracteriza conforme o Modelo de Ocupacdo de um
Parque Cientifico, uma vez que a unidade gestora é a propria Universidade. Apesar de ter sido
idealizado para ser unico, o TECNOPUC comporta adequacdes que permitem sua integral
aplicacdo a todos os portes e tipos de Empresas.

Segundo Audy et al (2003), a consciéncia de que uma multiplicidade de empresas e
organizacodes precisavam ter espaco reservado no referido Parque determinou que o seu Modelo
de Ocupacdo levasse em conta o porte, maturidade em atividades de P&D e capacidade dessas
Empresas. Para tanto, o TECNOPUC possibilitou, por exemplo, que o tamanho e a abrangéncia
do projeto de P&D fosse compativel com o tamanho da &drea ocupada pela empresa no
empreendimento. Em comparacdo, verificou-se neste estudo que o “Parque Cientifico da
Unicamp” ndo prioriza o porte € maturidade em atividades de P&D das Empresas para definir o
tamanho da 4rea ocupada, pois a UNICAMP nado possui mais que 100.000 m? de area para o
Parque e, sobretudo, nao possui prédios finalizados e disponiveis para a instalacdo de Empresas.

No TECNOPUC, as grandes empresas funcionaram como motivadoras de novos
empreendimentos para o Parque, a ponto de serem caracterizadas como empresas-ancora. Por
exemplo, confirmadas as presencas da “DELL COMPUTERS” e da “HP BRASIL”, dezenas de
empresas da drea de TI manifestaram interesse em participar do empreendimento no
TECNOPUC. Além disso, para dar maior transparéncia ao processo de selecdo atribuiu-se a
escolha das empresas as entidades de classe representativas da categoria, por exemplo a
“ASSESPRO-RS” e “SOFTSUL”, que se uniram a Universidade. Essa parceria com entidades
permitiu também que a Universidade encaminhasse o projeto a FINEP para financiar obras de
infraestrutura do préprio Parque. A sinergia prevista pela presenca de tais instituicdes no Parque
materializou-se muito rapidamente com a selec@o do projeto pela FINEP. Os recursos de fomento
puderam ser obtidos pela compreensdo de que o modelo adotado favorecia a constituicao de

habitat adequado. (AUDY ET AL, 2003)
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Segundo entrevista'', constatou-se que o TECNOPUC usufruiu de um periodo
oportuno e favordvel para investimentos em Parques brasileiros, o qual a UNICAMP nio
conseguiu usufruir. Esse periodo favordvel (em termos de investimentos) ocorreu entre 0s anos
2000 e 2010. Devido ao tempo levado para resolver barreiras burocraticas na elaboracdo da
proposta do Parque Cientifico da UNICAMP, ndo foi possivel aproveitar dessa “onda” favoravel
de incentivos para construcao de Parques. Se o Parque da Unicamp tivesse aproveitado melhor
esse momento, talvez hoje (ano 2015) ele se equiparasse ao TECNOPUC. Ainda, foi prevista a
instalacdo de uma incubadora tecnologica no TECNOPUC, outro fator semelhante ao Parque
Cientifico da UNICAMP. A Incubadora localizada no interior do TECNOPUC atua como suporte
a iniciativas de spin off de projetos idealizados por qualquer outra empresa participante do
Parque, algo que a UNICAMP busca nos proximos anos. Entende-se que a amplitude e a coesdao
do Modelo de Ocupagdo utilizado pelo TECNOPUC para atrair empresas tem sido bem-sucedido,
o que pode ser constatado pela ocupacgdo integral das edificacdes disponiveis.

Ao contrario, no Parque Cientifico da UNICAMP a atracdo de empresas no referido
espaco de inovacdo é bem menor porque os investimentos realizados em infraestrutura fisica e
laboratorial pertencem a Universidade, sendo esse um fator critico para a decisao empresarial.

O Edital lancado para a ocupacdo do Parque Cientifico da UNICAMP possui como
foco a ampliacdo das oportunidades de formagao de alunos afim de estimular, escolher e acolher
projetos de Empresas em parceria com grupos de pesquisa da Universidade. Espera-se que os
projetos em residéncia tempordaria estimulem negdcios inovadores.

As entrevistas realizadas no presente estudo levam a uma critica face ao Modelo de
Ocupacdo proposto pela UNICAMP, pois ha ddvida quanto se o mesmo ird atrair empresas, uma
vez que as “Modalidades A e B” podem ndo agradar as empresas interessadas em instalar ou
construir prédios para abrigar seus laboratdrios de P&D. Também, o fato do projeto de P&D ser
tempordrio e o prédio nao pertencer a Empresa pode dificultar sua insercao, pois o retorno deste
investimento deve ser bastante elevado para que 0 mesmo compense 0s seus custos € atenue 0s
seus riscos. J4 no TECNOPUC, as instalacdes pertencem a instituicdo privada, o que talvez
amenize tal problemética.

Por dltimo, verifica-se que o Modelo de Parque Cientifico da UNICAMP de prédios

multiusudrios entra em conflito com a cultura dos pesquisadores, uma vez que 0os mesmos gostam

! Entrevista Realizada em 8 de Maio de 2015 com o Atual Diretor Executivo da INOVA-UNICAMP.
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de controlar o acesso as instalacdes de seus laboratdrios. Desse modo, considera-se, neste estudo,
que a parceria entre a Empresa e UNICAMP deve ser bastante vantajosa para ambos os lados. Tal
relacionamento trard resultados efetivos se cumprir com os interesses das Empresas e da
Universidade, que sdo respectivamente, realizar atividades lucrativas de P&D e de propiciar

qualificacdo de alto nivel para seus estudantes através de préticas de P&D com o setor produtivo.

3.3. A Forma do Parque: Analise do aspecto visivel do “Parque Cientifico e Tecnolégico da
Unicamp”.

A UNICAMP possui trés Campi nas cidades de Campinas, Piracicaba e Limeira,
sendo a primeiro o ponto alvo desta Dissertacdo. A referida Universidade possui 24 unidades de
ensino e pesquisa, 23 nucleos interdisciplinares, 2 colégios técnicos e 2 unidades hospitalares em
Campinas. No entanto, o assunto principal deste item refere-se a forma do “Parque Cientifico e
Tecnolégico da Unicamp”, localizado dentro do “Campus Zeferino Vaz” no Distrito de Bardo
Geraldo em Campinas.

Entende-se o conceito de forma, segundo Santos (1980 e 1997) como o aspecto
visivel de um objeto, ou também, uma estrutura técnica responsdvel pela execucdo de
determinada funcdo. Porém, ndo se pode entender a forma como algo isolado, pois seria apenas
uma descricdo de fendmenos ou de seus aspectos num dado instante do tempo. Assim, coloca-se
que a andlise da forma deve ser entendida em conjunto com a sua funcdo (tarefa ou atividade
esperada de uma forma), sua estrutura (correlag@o entre as partes integrantes de um todo) e o seu

processo (agdo temporal que implica em resultado/mudanca).

Pode-se expressar a forma como uma estrutura revelada. Sendo mais visivel, ela
é, aparentemente até certo ponto, mais ficil de analisar que a estrutura. As
formas ou artefatos sdo o resultado de processos passados ocorridos na estrutura
subjacente. Todavia, divorciada da estrutura, a forma conduzird a uma falsa
andlise: com efeito, formas semelhantes resultaram de situacdes passadas e
presentes extremadamente diversas. A refletir os diferentes tipos de estrutura, af
estdo as diferentes formas reveladas — naturais e artificiais. Ambas estao sujeitas
a evolucdo e, por esse meio, as formas naturais podem tornar-se sociais.
(SANTOS, 1997, p. 51)

Dentro do conceito exposto, coloca-se neste estudo a tarefa de estabelecer uma
andlise do “Parque Cientifico e Tecnolégico da Unicamp” a partir de sua forma, porém,
acompanhada do entendimento de seu processo, sua estrutura e sua fungdo tanto para a prépria

Universidade quanto para a cidade e a regido Campinas.
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As imagens de satélites utilizadas neste estudo podem contribuir na visualizacdao
das etapas do processo de ocupacdo do referido Parque, cuja constru¢do encontra-se em curso.
Essas imagens permitem a compreensao deste espaco de inovacdo através de uma andlise Multi-
temporal correlacionada aos anos 2002 a 2015, que abrangem desde a criacio da INOVA-
UNICAMP até a chegada das empresas ancoras do Parque e a construcao dos primeiros prédios.

Assim, o uso da ferramenta em SIG proposta no Capitulo I desta Dissertacdo,
permitird a melhor compreensdo ndo apenas da atual paisagem reservada ao Parque imerso no
Campus da UNICAMP, como também, o entendimento acerca do Modelo de Ocupacio de

empresas interessas em manter vinculos de P&D com a referida UNICAMP.

[...] a paisagem é formada pelos fatos do passado e do presente. A compreensao
da organizacdo espacial, bem como sua evolugdo, s6 se torna possivel mediante
a acurada interpretacdo do processo dialético entre formas, estrutura e fungdes
através do tempo. (SANTOS, 1977, p. 50)

Destaca-se a proximidade geografica como um elemento importante na concep¢ao do
Parque, uma vez que o principal argumento para sua constru¢do € a presenca das Empresas e
Grupos de Pesquisa no mesmo espaco de inovagdo, ou seja, o Campus da Universidade, em
especifico, no “Parque Cientifico e Tecnologico da Unicamp”. Para tanto, torna-se possivel
estabelecer vinculos entre o aspecto visivel do referido Parque e as estratégias adotadas pela
UNICAMP. O uso das imagens da ultima década possibilita compreender a logica da
Universidade no preparo de prédios. Na Figura 3.3.1 observa-se a localizagcdo desse espaco de

inovacao no Campus da UNICAMP.
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Legenda:

Campus da UNICAMP

VAZA Parque da UNICAMP

InovaSoft

Figura 3.3.1: Parque Cientifico e Tecnoldgico da UNICAMP no Campus Zeferino - Campinas (SP) — Ano 2013.
Fonte: Imagem CNES/Astrium de 16 de Abril de 2013 obtida no Google Earth.

De inicio, o Parque ndo era concreto, ou seja, sua infraestrutura nao estava
materializada no Campus da UNICAMP, conforme mostra a Figura 3.3.2, e, consequentemente,
ndo possuia a forma atual. Porém, coloca-se que as agdes para a consolidagdo do Parque
tornaram-se cada vez fortes apds o ano 2008, inclusive o argumento da proximidade geografica

como ponto fundamental para fixacdo do Parque Cientifico no interior do Campus.



98

Figura 3.3.2: Area do Parque Cientifico e Tecnolégico da UNICAMP no Ano 2005. Fonte: Imagem DigitalGlobe de
22 de abril de 2005 obtida no Google Earth.

Ap6s o momento de inflexdo ocorrido no ano 2008, proposto por este estudo,
verifica-se que os anos seguintes também foram de grande importancia no fortalecimento da
estrutura, na constituicdo da “forma” e na consolida¢do do “Parque Cientifico e Tecnoldgico da
Unicamp”.

No ano 2009, a UNICAMP tornou publico os trés projetos que compdem o esforco
inicial para a criagdo do Parque. Esses projetos foram assinados com o Governo do Estado, cujos
investimentos serdo explorados com maior detalhe no Capitulo IV. Também, no mesmo ano, a
equipe de “Coordenadoria de Projetos e Obras da Unicamp” (CPO) trabalhou em um estudo
preliminar de apoio para a elaboragdo dos projetos, onde foi realizado o levantamento topogréfico
da area. Em dezembro deste ano foi concluido o projeto executivo do edificio da Incubadora e
realizada grande parte das acdes referentes ao projeto urbanistico. Em seguida, no ano de 2010,
coloca-se em destaque a institucionalizacdo do Parque, onde o CONSU autoriza sua criagdo e
aprova as diretrizes e os objetivos para criacdo do Parque. A seguir, a Figura 3.3.3 demonstra o

Projeto elaborado pela CPO no que se refere a forma do Parque no futuro.
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Figura 3.3.3: Projeto do Parque Cientifico e Tecnolégico da Unicamp. Fonte: Inova-Unicamp (2011).

Em 2011, destaca-se a negociacdio com a Empresa “CAMERON DO BRASIL”,
fabricante de equipamentos para exploracdo de Oleo e gds, sendo a primeira empresa com
proposta de laboratério de P&D. A previsdo era que o prédio da CAMERON ficasse pronto até o
ano 2013. Segundo Marques (2013), a empresa prop0s investir recursos proprios na constru¢ao
desse prédio e obteve a oferta da UNICAMP de isencdo por dez anos de pagamento da taxa de
ocupacdo. Porém, verificou-se no decorrer desta Dissertacio que a CAMERON adiou o acordo
devido a retragcdo dos investimentos da PETROBRAS.

Também, no ano 2011, dentre os prédios que foram divulgados haveria a “Unidade
Mista de Pesquisa” chamada de “EMBRAPA-UNICAMP” que trabalharia com genomica
aplicada as mudangas climaticas. E, no ano 2012 houve a aprovacdo do Projeto com a empresa
TECNOMETAL e a “Faculdade de Engenharia Mecéanica” (FEM). Porém, verificou-se que a
parceria com a TECNOMETAL e EMBRAPA nao foram efetivadas. Tal fato pode ter ocorrido
devido ndo apenas a retracdo de investimentos, mas também, devido o Modelo de Ocupacio do

Parque, pois o fato deste espaco localizar-se em drea publica, o prédio nao é de posse da empresa.
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Ainda em 2012 pode-se verificar dois prédios em constru¢io, o primeiro consiste na
nova incubadora da INCAMP, com 2.659,91 m? e financiado pelo SPTec, e o segundo no prédio
do LIB de 1.656,79 m?, com recursos da FINEP por meio do Edital CT-Infra. Aqui, verifica-se
que a proposta da UNICAMP de estabelecer um ambiente para sua aproximagdo com empresas
dentro do Campus torna-se material. Assim, houve a elaboracdo do Plano Urbanistico, também
financiado pelo SPTec, que prevé uma distribuicdo dos prédios tendo como base as suas
dimensdes. Na Figura 3.3.4 € possivel ver as ruas, calcadas e quadras definidas no espaco de 100

mil m?2 destinados a abrigar os prédios.

Figura 3.3.4: Area do Parque Cientifico e Tecnolégico da UNICAMP no Ano 2012. Fonte: Imagem DigitalGlobe de
16 de Agosto de 2012 obtida no Google Earth.
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Em 2013, pode-se destacar a aprovacdo de trés projetos que trardo novos
desdobramentos no que tange a forma do Parque Cientifico UNICAMP: 1) Projeto junto a FINEP
para a constru¢do de um novo prédio no Parque; 2) Ampliagdo da parceria com a empresa
SAMSUNG; 3) Estruturacao da parceria com a empresa LENOVO.

O primeiro, se refere ao investimento da FINEP em que o projeto do Parque
Cientifico da UNICAMP foi um dos contemplados na Linha B do Edital, voltada para Parques
em implantacdo. O segundo, consiste na expansdo dos projetos colaborativos com a SAMSUNG
instalada no INOVASOFT. A parceria possui um diferencial, uma vez que inclui a provisdo de
equipe dentro da Universidade para gestdo administrativa dos projetos. O terceiro, compreende a
vinda da Empresa LENOVO ao Parque.

A empresa LENOVO concretizou parceria com a UNICAMP para instalar um centro
de P&D. Esse Centro de P&D sera hospedado inicialmente no prédio do “Centro de Inovagdo”
em conjunto com as empresas da INCAMP. Portanto, no que tange o aspecto visivel do Parque,
os prédios sdo: o “Centro de Inovagdo”, que ird abrigar a Incubadora INCAMP e a LENOVO, a
estrutura nao concluida do prédio LIB e o prédio do INOVASOFT. Conforme apontado no item
anterior deste Capitulo III, no ano 2014 houve a abertura do Edital de sele¢dao de propostas para o
ingresso no Parque de empresas que tenham interesse em desenvolver projetos de P&D em
parceria com a UNICAMP, que resulta no Modelo de Ocupacdo do Parque, caracterizado neste
estudo conforme Parque Cientifico. No Edital, as empresas com projetos de pesquisa
colaborativos com a UNICAMP podem se instalar no Parque Cientifico de duas maneiras
(Modalidades A e B). Verifica-se que a LENOVO optou pela Modalidade A.

Por tltimo, no ano 2015 foi divulgada a chegada da Empresa “INNOVA-ENERGIAS
RENOVAVEIS”, que diferente da LENOVO ird instalar sua unidade de pesquisa no Parque
Cientifico da UNICAMP conforme a Modalidade B do Edital. A seguir, na Figura 3.3.5, pode-se
verificar o atual arranjo dos prédios do “Parque Cientifico e Tecnologico da Unicamp”. Aqui,

observa-se a atual forma, ou melhor, o aspecto visivel desse espaco de inovagao no ano 2015.
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Figura 3.3.5: Area do Parque Cientifico e Tecnolégico da UNICAMP no Ano 2015. Fonte: Imagem CNES/Astrium
de 16 de abril de 2015 obtida no Google Earth.

O aspecto visivel do Parque refor¢ca os contetidos abordados nos estudos em
Geografia da Inovacdo. Constata-se que a paisagem, sobretudo, as formas que o Parque adquire
em sua trajetdria permite a compreensao das acdes da UNICAMP a fim de apontar perspectivas
futuras para sua consolidagao.

[...] a paisagem consiste em camadas de formas provenientes de seus tempos
pregressos, embora estes aparecam integrados ao tempo social presente, pelas
funcdes e valores que podem ter sofrido mudangas drésticas. Desse modo, as
formas devem ser “lidas” horizontalmente, como um sistema que representa e
serve as atuais estruturas e funcdes. Além disso, cumpre efetuar uma leitura
vertical para datar cada forma pela sua origem e delinear na paisagem as
diversas acumulagdes ao longo da histéria. (SANTOS, 1997, p. 55)

Quando se faz uma reflexdo sobre a forma do Parque Cientifico da UNICAMP ¢
possivel vé-la como um resultado dindmico provido de um fator social. Assim, uma vez criada e
usada na execucdo de uma funcdo que lhe foi designada, essa forma frequentemente permanece
aguardando o préximo movimento dindmico, quando terd toda a probabilidade de ser chamada a

cumprir uma nova funcao.
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CAPITULO IV

ESTRATEGIA DA UNICAMP PARA A CONSOLIDACAO
DO PARQUE CIENTIFICO

Neste Capitulo IV, pretende-se reunir o quadro empirico utilizado no estudo sobre o “Parque
Cientifico e Tecnologico da Unicamp”, bem como as agdes que posicionam a estratégia adotada
pela UNICAMP para sua consolidagdo. Também, sdo demonstrados os resultados gerados nos
primeiros anos de atuacdo da Agéncia de Inovacdo INOVA-UNICAMP no que tange a
construcdo do referido Parque Cientifico. Por tdltimo, hd uma andlise acerca do grau de sucesso

do Parque Cientifico da UNICAMP no periodo entre os anos 2008 e 2015.

4.1. As acoes adotadas pela UNICAMP e a Estratégia para implantacao do seu Parque.

As atividades em andamento e aquelas ja realizadas pela INOVA-UNICAMP
caminham no sentido de motivar agdes que visam o estabelecimento de um ambiente mais
empreendedor e indutor de atividades de cunho cientifico e tecnoldgico no Campus através da
presenca do Parque Cientifico nele inserido. Este item do Capitulo IV demarca um dos pontos
mais importantes desta Dissertacdo, que consiste na transformacdo da situacdo atual para o
avanco da futura situacdo, ou seja, 0 momento em que se busca, em geral, avaliar o grau de

sucesso do “Parque Cientifico e Tecnoldgico da Unicamp” até o ano 2015.
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Aqui, tem-se a demonstrativo das acdes e dos investimentos ji realizados que
objetivam o avanco e ampliacdo do potencial da UNICAMP no ambito de um Parque Cientifico,
inclusive, credenciado no “Sistema Paulista de Parques Tecnoldgicos” (SPTec), em especial,
através do incentivo do ambiente de relacionamento entre as empresas através de parcerias de
P&D com grupos de pesquisa da UNICAMP.

Desse modo, uma vez concluida a fase de credenciamento definitivo do
empreendimento, a unidade gestora, a INOVA-UNICAMP, complementara as acOes para apoiar
as empresas que ja possuem acordos e desenvolvera outras acdes afim de atrair novos empresas e
laboratérios de P&D conforme a 16gica de preenchimento do Parque.

Uma vez que o desenvolvimento do conhecimento e inovagdo tecnoldgica requer o
estabelecimento de redes de contato, o desafio do “Parque Cientifico e Tecnoldgico da
Unicamp”, em especial, da INOVA-UNICAMP ¢ incentivar a interacdo entre as empresas do
Parque através, por exemplo, dos vinculos de P&D com grupos de pesquisa da Universidade.

Nesse sentido, a INOVA-UNICAMP € o 6rgao responsdvel por orientar as acdes no
Parque Cientifico. Sua atuacdo parte de um necessario fomento a articulacdo entre as empresas €
os académicos para entdo consolidar as linhas de comunicagdo entre eles e amadurecer os
projetos por meio dos termos de parceria, conforme o Modelo de Ocupacdo previsto no Edital
analisado no Capitulo III desta Dissertacao.

O histérico do Parque mostra sua evolu¢do a partir de acgdes que resultam na
estratégia empreendedora da referida Universidade. Segundo o “Collins Dictionaries”, o termo
“strategy” corresponde “a particular long-term plan for success, especially in business or
politics”. Neste estudo, entende-se a estratégia empreendedora da UNICAMP como um plano
geral movido por um conjunto de ac¢des destinadas a consolidar o Parque Cientifico no interior do
seu Campus Universitario.

Conforme apontado no Capitulo III desta Dissertacio, nota-se que apds a criagdo da
INOVA-UNICAMP no ano 2003, algumas acdes foram fundamentais para a construcdo do
Parque. Por exemplo, o ponto de inflexdo ocorrido no ano 2008, o momento em que foi
apresentado o projeto de criacdo e implantacdo do inicialmente denominado “Polo de Pesquisa e
Inovagdo da Unicamp” a “Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia e Tecnologia do

Governo do Estado de Sao Paulo” (SDECT) para o pré-credenciamento no SPTec.
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Ainda, este estudo verificou que o Parque Cientifico propde a longo prazo a interagdo
no mesmo espaco fisico de: Laboratérios dedicados a abrigar projetos de P&D em parceria com
empresas e outras institui¢des publicas e privadas; Incubadora de EBTSs; e, ambientes para
projetos tempordrios de inovacgdo. No caso da UNICAMP, o projeto urbanistico da primeira fase
do Parque conta com uma drea de 100 mil m?, onde j4 estdo parcialmente construidos: “Centro de
Inovacgdo”; “Laboratério de Inovacdo em Biocombustiveis” (LIB); e, Centro de Inovacdo em
Software — INOVASOFT.

A seguir, o Quadro 4.1.1, apresenta a sintese das principais agdes empreendedoras da
UNICAMP para alavancar o potencial do “Parque Cientifico e Tecnolégico da Unicamp”. Essas
acOes buscam construir o futuro ambiente inovador dentro das instalagcdes do Parque Cientifico,
localizado dentro do “Campus Zeferino Vaz”. Também, coloca-se neste estudo que a somatdria

das acoes aqui elencadas representam a estratégia de cunho empreendedor da UNICAMP.



106

Quadro 4.1.1: A¢oes da UNICAMP para consolida¢ao do Parque Cientifico.

Ano Acao Objetivos
Criacao da Agéncia de Inovacdo “Inova-Unicamp” Desenvolver as capacidades de P&D, implantar e
2003 . . . .
e a Diretoria de Parques e Incubadoras. fortalecer Empresas Incubadas e Filhas da Unicamp.
Elaborar o Estudo do Entorno da Unicamp com o | Estabelecer parceria com a prefeitura para a construgio
2004 auxilio do Estado e FINEP. efetiva de um Parque Tecnolégico.
Participar nos Eventos IASP e ANPROTEC. Buscar e Estudar Modelos de implantacdo de Parques.
Regulamentar o INOVASOFT. Praticar o Modelo de Parceria de P&D com Empresas.
Estabelecer Parceria com a Fundag¢ao Férum Ampliar o relacionamento com as demais ICTs de
Campinas. Campinas.
2006 Definir TICs incipal eixo de Atividade d
Elaborar Trabalho conjunto com o SPTec el S como principa el?(O ¢ Alvidade €o
Parque de Campinas.
Iniciar o Trabalho conjunto com SPTec, Fundagdo | Viabilizar a vinda de grandes empresas para o Parque
Férum Campinas e CIATEC. de Campinas.
Mo.tivar o/mapeamf:nto de Co,mp.eténcias. em Proposta de construgio do LIB.
2007 Pesquisa na drea de Biocombustiveis da Unicamp.
Inscrever o Parque nos Editais CT- INFRA 2006 e .
Buscar recursos para o Parque da Unicamp.
2008
Implantar o “Polo de P i I do d
2008 plan arc? ° (,), © 2 esqlisa © Fovagao oa Implantar o Parque dentro do Campus Universitario.
Unicamp” dentro do Campus
Credenciamento no SPTec Buscar credibilidade e visibilidade ao Parque.
2009 Estruturar o Polo de Pesquisa e Inovagdo da Fixar o Projeto Urbanistico, Estudo das Capacidades
Unicamp. em CT&I de Campinas e construir a nova Incubadora.
2010 Institucionalizar o Parque no Conselho Aprovagao das Diretrizes e Objetivos do Parque pelo
Universitario (CONSU). CONSU.
Construgdo d Prédio da INCAMP e Vinda d
2011 Fixar INCAMP e Atrair Empresas. ons mgz,lo ,0 novo e 1(3 a © vindaca
primeira empresa (dncora) ao Parque.
2012 Modificar o Nome do Parque. o Parque' Qiéntffico e Tecno}égico da Unicamp
possibilita melhor atracdo de recursos.
Inf istica, Ampliaca
2013 Consolidar o Edital. nfraestrutura Urbanistica, Ampliacdo com Samsung,

Auxilio FINEP, Fixar a Lenovo e INNOVA

Elaboragdo Propria.

Apoés essa sintese sobre as agdes da unidade gestora, sobretudo, sua estratégia para

tornar o Parque uma realidade, cabe analisar, neste item do Capitulo IV, o investimento para a

implantagao do ’Parque Cientifico e Tecnolégico da Unicamp”.

A seguir, o Quadro 4.1.2 mostra as trés maiores agOes realizadas pela INOVA-

UNICAMP para materializar o Parque: 1) Constru¢do do LIB; 2) Constru¢do do “Centro de

Inovacao”; e, 3) Projeto de CT&I e Infraestrutura do Parque Cientifico. Ainda, o Quadro 4.1.2

demostra os e investimentos para a consolidacdo desse espaco de inovacdo, bem como a

finalidade e as Fontes de Recurso, tais como: “Financiadora de Estudos e Projetos” (FINEP),
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“Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo do Estado de Sao

Paulo” (SDECT) e a UNICAMP.

Quadro 4.1.2: Investimentos para consolidacio do Parque Cientifico.

~ . . Fon
Acao Investimento Finalidade DilEEaE
Recurso
R$ 1.031.620,77 1* Fase de Implantagio do LIB
L CO”SZ%?“O 4o | R$ 594.000,00 2° Fase de Implantagio do LIB FINEP
R$ 1.973.145,57 3? Fase de Implantagio do LIB
TOTAL: RS 3.598.766,34
R$ 5.218.220,85 Valor investido para a construgdo do Prédio
> 50 d SDECT
- Constrigao o R$ 417.324,32 Complementagéo do valor investido pela SDCT
Centro de Inovacdo
RS 106.853.71 Complementagflo da U.111V<?r51dade paraa UNICAMP
construcdo da primeira etapa
TOTAL: R$ 5.742.398,88
R$ 643.705,00 Projetos CT&I
R$ 416.090,91 Projeto do Plano Urbanistico SDECT
3. Projeto de CT&I e
Infraestrutura do R$ 971.880,00 Estudos prévios de Implantacdo em 2003
Parque Cientifico
R$ 11.948.536,11 Infraestrutura e Urbanizagéo
UNICAMP
R$ 735.500,00 Infraestrutura Elétrica
TOTAL: R$ 14.715.712,02
TOTAL do PARQUE: R$ 24.056.877,24

Fonte: INOVA-UNICAMP. Elaboracdo Propria.

Os prédios que compdem o ambiente interno do “Parque Cientifico e Tecnoldgico da
Unicamp” consistem na tentativa de materializar as acOes € os respectivos objetivos estabelecidos
durante o processo de consolidacdo do referido espaco inovagdo. Cabe ressaltar que o Quadro
4.1.2 demonstra a finalidade de cada uma das trés a¢des buscadas pela INOVA-UNICAMP nas
primeiras etapas de constru¢do do Parque, por exemplo, o Projeto de CT&I do Parque para seu

credenciamento no SPTec, a infraestrutura urbanistica e os prédios cuja constru¢do encontra-se
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em curso (Centro de Inovagdo) e estdtica (LIB). A seguir, os Grafico 4.1.1 demonstra o valor

captado pela INOVA-UNICAMP relacionado a cada Fonte de Recurso.

Grafico 4.1.1: Quantidade Investimento conforme a Fonte de Recurso.

UNICAMP
53%

Fonte: INOVA-UNICAMP. Elaboragdo Prdpria.

Conforme o Grifico 4.1.1, nota-se que do valor total de R$ 24.056.877,24 captados
até o ano 2015 para a materializagdo do Parque no interior do Campus, 15% (R$ 3.598.766,34)
foram provenientes da “Financiadora de Estudos e Projetos” (FINEP), 33% (R$7.667.221,08)
foram obtidos através da “Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo do Estado de Sdo Paulo” (SDECT) e 53% (R$ 12.790.889,82) foram provenientes da
Universidade, ou seja, até o momento, a UNICAMP foi a institui¢do que mais investiu em seu
Parque Cientifico.

Segundo entrevista'?, verificou-se que esse capital investido pela UNICAMP para a
construcdo do Parque refere-se ao valor que a referida Universidade tinha disponivel.
Atualmente, no ano 2015, a UNICAMP nao dispde de capital para investir no Parque. Desse
modo, verifica-se que a alternativa consiste em captar investimentos de Instituicdes como FINEP,
SDECT e das empresas ancoras em fase de negociacdio com a INOVA-UNICAMP para
instalagdo no Parque conforme o Edital que prevé o Modelo de Ocupagao detalhado no Capitulo

III desta Dissertacdo. A seguir o Grafico 4.1.2 mostra o percentual destinado ao Parque com base

2 Entrevista Realizada em 27 de Outubro de 2014 com o Repesentante do “Conselho Universitario” (CONSU)
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no total utilizado até o ano 2015 em cada uma das trés principais agdes realizadas pela INOVA-

UNICAMP.

Griéfico 4.1.2: Destino dos Recursos para o Parque Cientifico.

Centro de

Projeto de CT&I Inovacao
e Infraestrutura 24%
61%

Fonte: INOVA-UNICAMP. Elaboragdo Propria.

Neste Grafico 4.1.2 verifica-se que, 15% (R$ 3.598.766,34) do valor total investido
foi destinado a constru¢do do “Laboratério de Inovacdo em Biocombustiveis” (LIB) e foram
utilizados apenas recursos da FINEP para a construcdo do mesmo. O LIB, possui trés andares e
area total disponivel: 1.226,76 m2, no térreo hd uma 4rea administrativa, salas para reunides,
anfiteatro e “planta piloto” (espacgo para pesquisas com equipamentos de grande porte) e os 1° e
2° pavimentos: laboratdrios de pesquisa com planejamento de 5 salas por andar. Mas, verificou-se
na entrevista' que o prédio do LIB nao foi finalizado, ou seja, desde o ano 2007 até este ano
2015 sao aproximadamente oito anos sem concluir a obra. Assim, o valor das trés fases de
implantacdo do LIB nao foi suficiente.

Assim, o Edital da FINEP possibilitou a construcao parcial do prédio do LIB, mas até
os dias de hoje persiste uma dificuldade financeira para finaliza-lo. Também, nesse periodo
houve a mudanca de docente responsavel, que antes era o Prof. Dr. Rubens Maciel Filho, mas
que hoje esta sob responsabilidade da Profa. Dra. Telma Teixeira Franco, ambos da “Faculdade

de Engenharia Quimica” da UNICAMP. Por fim, entende-se que o LIB corresponde ao primeiro

13 Entrevista Realizada em 8 de Maio de 2015 com o atual Diretor Executico da INOVA-UNICAMP.
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gap no processo de consolidacdo do Parque Cientifico e Tecnoldgico apds a perda da parceria
com a empresa CAMERON BRASIL.

Também, o Grafico 4.1.2 indica que 24% (R$ 5.742.398,88) dos recursos devem-se a
construcdo do prédio do “Centro de Inovagdo” que no primeiro momento iria abrigar as empresas
incubadas pela INCAMP e os Laboratérios de P&D da empresa LENOVO. Para a construgao do
“Centro de Inovagdo” foram utilizados 98,14% dos recursos provenientes da SDECT e 1,86% de
recursos provenientes da UNICAMP. Atualmente, o “Centro de Inovacdo” abriga em dois
andares a empresa LENOVO e nos outros dois andares, algumas empresas incubadas.

Por ultimo, conforme o Gréfico 4.1.2, nota-se que para a elaboracdo do Projeto de
CT&I utilizado para o credenciamento provisério no SPTec e a constru¢do da Infraestrutura
Urbanistica do Parque, visualizada na Figura 3.3.4 do Capitulo III desta Dissertacdo, foram
utilizados 61% (R$ 14.715.712,02) dos recursos captados, dos quais 13,81% foram provenientes
da SDECT e 86,19% da UNICAMP.

O prédio do INOVASOFT, embora nao esteja localizado na drea do Parque também ¢
um elemento desse espaco de inovacdo. Destaca-se a sua relevancia, uma vez que abriga o
projeto da UNICAMP com a empresa SANSUNG. Aqui, abre-se um paréntese para salientar que
essa parceria deve, de fato, ser ampliada devido a importancia dessa empresa e ao tempo em que
desenvolve tal parceria em P&D no prédio do INOVASOFT.

Conforme entrevista'!, pontuou-se que o prédio do INOVASOFT se encontra
bastante deteriorado. Por isso, cogita-se a possibilidade da constru¢do de um prédio dentro da
area do Parque Cientifico, pois o “Instituto Eldorado” (vizinho do INOVASOFT) busca expandir
sua drea e estuda a compra do terreno que hoje € utilizado pelo INOVASOFT e, nesse processo, o
INOVASOFT mudar-se-ia para o Parque.

Por ultimo, havera um novo prédio no “Parque Cientifico e Tecnolégico da Unicamp”
devido entrada da empresa “INNOVA-ENERGIAS RENOVAVEIS” conforme a “Modalidade
B” prevista no Edital que corresponde ao Modelo de Ocupacdo de um Parque Cientifico. A
chegada da empresa INNOVA demonstra a voca¢do do Parque para uma outra area, na area de
quimica e energia. Esse tipo de tecnologia impacta ndo somente na geracdo de conhecimento,
como também no direcionamento de politicas publicas. Essa € a primeira empresa com proposta

aprovada por meio do Edital. A INNOVA, no Parque, fortalece os esforcos e pesquisas em

!4 Entrevista Realizada em 8 de Maio de 2015 com o atual Diretor Executivo da INOVA-UNICAMP.
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conjunto que permitirdo contribuir para a melhoria do meio ambiente e da qualidade de vida.
Assim, conforme entrevista', o Parque demonstra sua capacidade para catalisar a interacio da
Universidade com as Empresas interessadas em desenvolvimento tecnolégico conjunto.

Apds o levantamento dessas agdes, acompanhadas pelo demonstrativo dos recursos
obtidos para o inicio da constru¢do do Parque, considera-se, a partir desta Dissertacdo, que a
estratégia da INOVA-UNICAMP permitiu estabelecer novas formas de cooperacdo e
colaboracdo. Espera-se que, no futuro, as parcerias se tornem mais sélidas e, sobretudo, que os
projetos com grupos de pesquisa tragam resultados exitosos ndo apenas para UNICAMP e seus

parceiros, mas também para a regido de Campinas.

4.2. O Grau de Sucesso do “Parque Cientifico e Tecnolégico da Unicamp” no periodo entre
os Anos 2008 e 2015.

O objetivo deste item é descrever os resultados da andlise sobre o grau de sucesso do
“Parque Cientifico e Tecnoldgico da Unicamp” entre os anos 2008 a 2015. Aqui, destaca-se os
resultados mais importantes que correspondem especificamente a vinda de empresas ancoras, a
disponibilidade de prédios e os projetos concretizados via Acordos de Cooperagao.

Ap0s a decisdo de inserir o Parque Cientifico no Campus da UNICAMP no ano 2008
a INOVA-UNICAMP atuou na estruturaciao desse espaco de inovagdo através da finalizacdo da
infraestrutura urbanistica e construcdo de prédios, que sem ddvida sdo os pontos mais criticos
para a materializagdo do referido Parque. Também, o estudo das capacidades em CT&I da
UNICAMP e, consequentemente, da regido de Campinas possibilitou uma visdo mais ampla
sobre as potenciais dreas de expansao do Parque.

De inicio, pode-se constatar o congelamento de alguns projetos anunciados. No ano
2011, dentre os prédios que foram divulgados haveria a “Unidade Mista de Pesquisa” chamada de
“EMBRAPA-UNICAMP” que trabalharia com genOmica aplicada as mudancas climaticas. Em
seguida, no ano 2012 foi divulgada a aprovag¢do do Projeto entre o BNDES/FUNTEC com a
Empresa TECNOMETAL em parceria com Grupos de Pesquisa da “Faculdade de Engenharia
Mecanica” (FEM/UNICAMP). Até a finalizacdo desta Dissertacdo, constata-se que ambos estdo
inseridos em uma longa fase de aprovacdo, cuja demora € capaz de resultar na perda da parceria

ou até mesmo no estacionamento do projeto como aconteceu com o LIB.

"> Entrevista Realizada em 28 de Janeiro de 2014 com Diretor do “Parque Cientifico e Tecnoldgico da Unciamp”
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A parceria entre a UNICAMP e a SAMSUNG iniciou-se em setembro de 2012 e
possui um diferencial, jd que inclui a provisdo de equipe dentro da Universidade para gestdo
administrativa dos projetos. Localizada no INOVASOFT, a parceria com pesquisadores do
“Instituto de Computagao” (IC) e da “Faculdade de Engenharia Elétrica e de Computagdo” conta
com todo o apoio e intermediacdo da INOVA-UNICAMP na formatacdo dos projetos. Devido
aos bons resultados, tal parceria foi ampliada com o objetivo de desenvolver novas pesquisas e
produtos nos proximos anos além de manter a parceria entre a Universidade e a empresa.

Em 2013 se tornou publica a vinda da empresa LENOVO, que pretende investir
aproximadamente US$100 milhdes em um centro de P&D de software de ultima geragdo. A
instalacdo representa o primeiro centro de P&D da LENOVO voltado para o desenvolvimento de
software para o “Enterprise Product Group” (EPG). O projeto recebeu o apoio da Investe Sao
Paulo, a agéncia de fomento a investimentos do Estado, subordinada a “Secretaria de
Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia, Tecnologia e Inovacao”.

Em entrevista'®, a LENOVO considerou que o estado de Sdo Paulo representa a sua
mais recente implantacdo no diversificado portfélio global de centros de projetos da empresa,
localizados nos Estados Unidos, Taiwan e China. Também, afirmou que a LENOVO esta
comprometida com o desenvolvimento de uma organizacdo de P&D de primeira linha em
Enterprise e a estratégia de investir em bancos de talentos locais € essencial para este
compromisso, além de ser a abordagem certa para melhorar a inovacdo. Esse centro de P&D
consiste no primeiro que e ird focar em inovacdo de solucdes de software de empresas e
tecnologia de servidores high-end, armazenamento de dados e tecnologias em nuvem. Nos
proximos anos, estima-se que a instalacdo terd a possibilidade de gerar aproximadamente 220
empregos para desenvolvimento de alto nivel.

O apoio oferecido pelo governo através da “Investe Sdo Paulo”, e de outras entidades
voltadas para o financiamento de P&D foram fatores preponderantes para a decisdo da LENOVO
de investir na regido de Campinas. Aqui, verifica-se que o processo passa por todas as escalas de
andlise da ciéncia geografica, conforme explicado no Capitulo I desta Dissertacdo. Assim,
embora o local seja o lugar em que serd materializado este espago de inovacgao, a sua estruturacao

envolve forcas e agdes provenientes da escala regional e global. Assim, para a concretizacao do

'® Entrevista da equipe da INOVA-UNICAMP em 18 de Novembro de 2013, com o vice-presidente e General
Manager do Enterprise Product Group da LENOVO.
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projeto entre a LENOVO e a UNICAMP houve a participagcdo ativa da Reitoria, da INOV A-
UNICAMP, e, também, da Prefeitura de Campinas e do Governo Estadual, por meio da “Investe
Sdo Paulo” e da “Agéncia Paulista de Investimentos e Competitividade”. Cabe ressaltar que a
participacdo de vdrios atores pode ser benéfica para sucesso dos empreendimentos, mas se 0s
interesses forem divergentes ou houver falta de didlogo, podem surgir impedimentos para a vinda
de grandes projetos ao Parque.

Verificou-se neste estudo que a LENOVO pretende oferecer bolsas de estudo para
equipes de pesquisa da UNICAMP, o que permitird angariar novos talentos em P&D para
ampliacdo do centro. Em entrevista'’, constata-se que essa parceria demonstra a oportunidade de
conferir mais qualidade a formacao de recursos humanos.

Com a vinda da LENOVO para o Parque, foi formada a equipe de trabalho reunindo a
UNICAMP e universidades parceiras, liderada pelo Professor Nelson Fonseca. Esse grupo estd
elaborando um projeto para ser submetido a FAPESP, que alinhado ao programa TI do Governo
Federal, poderd trazer recursos complementares para bolsas de pesquisa, de mestrado e
doutorado, no escopo da parceria. Ainda, nas entrevistas'*, constata-se que o projeto de pesquisa
em parceria ficard, por enquanto, sediado em dois andares do “Centro de Inovacdo” do Parque,
onde também serdo hospedadas as empresas incubadas na INCAMP. Esse prédio foi construido
com recursos da SDECT e da UNICAMP conforme descrito no item anterior deste Capitulo IV.

Futuramente, o “Centro de Inovagdo” também hospedard a sede administrativa do
Parque Cientifico € da INOVA-UNICAMP. Desse modo, a formalizacdo da parceria com a
LENOVO € um importante passo para a atracdo de outras empresas para o Parque. Porém,
verificou-se a construcdo de poucos prédios no Parque, sendo este um ponto em que a
UNICAMP nado obteve sucesso, uma vez que a incipiente disponibilidade de capital e a
dependéncia fomento externo, impossibilitam a constru¢do de novos prédios. Segundo
entrevista'’, a falta de espaco, ou melhor, a falta de prédios construidos consiste na principal
limita¢do, uma vez que os Parques bem-sucedidos como o TECNOPUC, comecam com uma

metragem minima edificada que garante a vinda imediata dos projetos colaborativos.

"7 Entrevista Realizada em 27 de Outubro de 2014 com membro do “Conselho da Unicamp” (CONSU)

'8 Entrevistas Realizadas em 28 de Janeiro de 2014 com Diretor do “Parque Cientifico e Tecnoldgico da UNICAMP”
e em 8 de Maio de 2015 com o Atual Diretor Executivo da INOVA-UNICAMP.

' Entrevista Realizada em 28 de Janeiro de 2014 com Diretor do “Parque Cientifico e Tecnologico da UNICAMP”.
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No ano 2014 o Parque Cientifico obteve um resultado satisfatério através da
celebracdo do Convénio com a segunda empresa ancora denominada “INNOVA-ENERGIAS
RENOVAVEIS”. Em entrevista”, a referida Empresa relatou que hd o interesse em estar
proximo a UNICAMP, além do fato de Campinas possuir demandas claras nesse setor. Para
tanto, alinhada com a Politica Nacional de Residuos Soélidos, a tecnologia da INNOVA pode ser
vista como uma das opg¢des disponiveis para enfrentar o problema de maneira mais sustentavel,
pois consiste em um reator de pirdlise (processo em que a matéria organica € decomposta apos
ser submetida a condi¢des de altas temperaturas, cerca de 450° C, em ambiente desprovido de
oxigénio) que € composto por um tambor rotativo aquecido externamente. Em sintese, a
INNOVA converte materiais organicos em gas e mantém os inorganicos com suas propriedades
fisicas inalteradas, devido a baixa temperatura de operacao.

Uma usina da INNOVA tem vida util estimada em 45 anos. Retomando o exemplo,
para uma cidade do tamanho de Campinas, seria necessdria a instalacdo de ao menos sete usinas
com capacidade para processar 150 toneladas/dia, para dar conta da demanda. No Parque, a usina
serd em escala laboratorial, apenas para fins de pesquisa e desenvolvimento da tecnologia. Sob a
execugdo do Prof. Dr. Edson Tomaz, da “Faculdade de Engenharia Quimica”, o projeto pretende
validar os resultados ambientalmente favordveis da tecnologia e promover a ampliacdo da
aplicacdo da mesma. Uma das linhas de estudo é, por exemplo, a producao de carvao ativado para
utilizacdo em filtros.

A tecnologia da INNOVA se aplica a residuos urbano, industrial, hospitalar,
medicamentos vencidos, entre outros. No entanto, para fins de pesquisa no Parque da Unicamp, o
residuo serd proveniente da Universidade. O transporte se dard por meio de containers lacrados
para impedir a contaminacdo. A pirdlise pode ser uma alternativa de menor impacto ambiental e
poderd ser uma alternativa para o futuro tratamento dos residuos da Universidade. Para o
desenvolvimento deste projeto, a INNOVA contard com a parceria da empresa ELECTRA
Energy, proprietaria de unidades de geracao de energia, e do grupo GSN, que possui experiéncia
na estruturacdo de empreendimentos. A “Pirdlise Lenta a Tambor Rotativo™, apresenta inimeros
ganhos em termos de sustentabilidade, uma vez que possibilita o aproveitamento ou o tratamento

de residuos, como o lixo urbano e residuos hospitalares e industriais.

%0 Entrevista para a Equipe da INOVA-UNICAMP em 20 de Margo de 2015 com o Diretor da Empresa “INNOVA-
ENERGIAS RENOVAVEIS”.
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Outro ponto de sucesso ocorreu no ano 2014 quando houve aprovacdo pela FINEP,
onde o projeto do Parque Cientifico foi um dos oito contemplados na “linha B” no Edital, voltada
para Parques em implantacdo. Foram pré-aprovados R$ 4.3 milhdes, que serdo investidos na
constru¢do de um novo prédio dentro do Parque, cuja localizacido pode ser verificada na Figura
3.3.5 do Capitulo III desta Dissertacdo, e tal recurso também serd utilizado para o
desenvolvimento de uma metodologia de prospec¢do de EBTs. A aprovacao da FINEP demonstra
a qualidade que o Parque pode alcancar no futuro, assim como o potencial de contribuicdo dessa
iniciativa para que a Universidade possa cumprir o objetivo de consolida¢do do Parque.

Verifica-se que o projeto inicial do Parque, estabelecido aproximadamente no periodo
entre os anos 2007 e 2010, previa um conjunto de acdes que possibilitariam a sua materializagao.
Entretanto, em funcao da deterioracdo da condi¢do financeira da UNICAMP, principalmente apds
o ano 2010, ndo houve capital suficiente para investir no Parque. Em fun¢do desse contexto, a
alternativa da INOVA-UNICAMP para a construcao de novos prédios se apoiou na captacao de
recursos de fontes externas como a FINEP. A outra alternativa consistiu em buscar atrair projetos
de construcdo de prédios financiados por Empresas, conforme a “Modalidade B” do Edital que
determina o modelo de ocupacio da area.

O Parque Cientifico chegou ao ano 2015 com duas empresas ancoras: LENOVO e
INNOVA. A primeira ird ocupar o Parque conforme a “Modalidade A” do Edital e a segunda ira
ocupar o Parque conforme a “Modalidade B”. Entende-se que a parceria com essas Empresas seja
o resultado mais expressivo ap0Os a decisdo de implantar o Parque no Campus da UNICAMP no
ano 2008 e motivar a sua institucionalizacdo no ano 2010. Assim, os resultados expostos neste
item correspondem aos desdobramentos das primeiras acdes da unidade gestora do Parque.

O antncio do investimento dessas empresas ancoras e a aprovagao do projeto junto a
FINEP sd3o resultados satisfatorios obtidos pela INOVA-UNICAMP, que busca articular de
maneira mais ampla e solida boas parcerias para a UNICAMP, mesmo que atualmente apenas
trés prédios estejam materializados no Parque. Também, salienta-se a inten¢do de investimento
da Empresa INNOV A na constru¢do de seu prédio no Parque para os préximos anos.

A seguir, o Quadro 4.2.1 demonstra uma sintese dos resultados obtidos conforme as
acoes realizadas entre os anos 2008 e 2015 para a consolida¢do do Parque Cientifico. Também,
ha a possibilidade de observar o andamento dessas a¢des no que concerne a materializacao desse

espaco inovaciao da UNICAMP.
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Quadro 4.2.1: Avaliacao das Acoes do Parque da UNICAMP no periodo 2008-2015

Situacao

Ano Acao >
Aprovado | Abandono | Andamento | Concluida

Implantar Parque dentro do Campus X

2008 -
Credenciamento no SPTec X

Infraestrutura Urbanistica X

2009 | Estudo das Capacidades em CT&I X

Construgdo da nova Incubadora X

2010 |Institucionalizagdgo no CONSU X

Prédio da "EMBRAPA-UNICAMP" X

2011 | Projeto com TECNOMETAL X

Projeto com CAMERON X

Alteracdo do Nome do Parque X

2012 |Projeto com TECNOMETAL X

Ampliagdo com a SAMSUNG X

2013 | Projeto com a LENOVO X

Projeto com a INNOVA X

B

2014 |Novo Prédio: Recurso FINEP-02/2013-Linha B

Metodologia para Atracdo de Empresas X

Elaboragdo Prépria.

Conforme o Quadro 4.2.1, nota-se que a maior parte das acdes realizadas pela
INOVA-UNICAMP entre os anos 2008 e 2015 foram aprovadas, mas nao se concretizaram. A
constru¢do do Parque Cientifico encontra-se em curso no ano 2015. Verifica-se, porém, que a
velocidade de constru¢do dos prédios das obras caminha lentamente devido a pouca
disponibilidade de recursos financeiros que a unidade gestora do Parque enfrenta. Outro
obstaculo reside no Modelo de Ocupacdo, cujo cerne consiste também nos poucos prédios. As
empresas procuram por espacos ja construidos pois ndo possuem interesse em construir prédios
conforme a Modalidade B do Edital. Em contrapartida a UNICAMP também ndo possui capital
para construcao de prédios. Tal impasse € um dos pontos negativos encontrados neste estudo.

Com a construgdo do principal prédio, denominado de “Centro de Inovacao”, houve a
possibilidade de reunir laboratérios de empresas interessadas em realizar P&D em parceria com a
Universidade. Parte do prédio serd ocupado por empresas criadas pelos alunos e incubadas na

universidade pela INCAMP. Hoje, a UNICAMP tem 12 delas, mas, a ideia € chegar a cerca de 40

EBTs. Também, o restante do espaco construido (2 andares), conforme anteriormente descrito no
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Capitulo III, serdo ocupados pela empresa LENOVO, fato que diminui o espaco fisico para as 40
empresas anteriormente previstas para o Parque.

Entende-se que para a constru¢ao do “Parque Cientifico e Tecnologico da Unicamp”
€ necessdria a busca por investimentos de diversas Fontes de Recurso, conforme observado no
item anterior deste Capitulo IV. Portanto, no decorrer desta Dissertacdo, constatou-se que, de
fato, hd uma integracdo entre as escalas de andlise geografica no processo de constru¢do do
referido Parque, mostrando que embora o Parque esteja materializado na escala local, as forcas
para sua consolidagdo sdo provenientes de outras escalas através de instituicdes de fomento de
ambito regional e nacional.

De fato, considera-se que houve a movimentacdo de um conjunto de Institui¢des de
fomento para concretizar as primeiras agdes da INOVA-UNICAMP. Esses resultados sdo o
reflexo da estratégia empreendedora da UNICAMP para a consolidacdo de um Parque dentro do
seu Campus. Eles possibilitam analisar o grau de sucesso obtido no periodo de 2008 a 2015.
Ainda, cabe ressaltar que, o processo de estruturacdo do Parque encontra-se em curso. Portanto,
verifica-se que imprevistos financeiros motivaram a alteracao de algumas acdes para construcao

do Parque.
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CONCLUSOES

Esta Dissertac@o analisou desde a perspectiva geografica a estratégia empreendedora
da UNICAMP para consolidar seu Parque Cientifico dentro do Campus Universitario. A
abordagem utilizada € a da Geografia da Inovacdo, que busca caracterizar a constitui¢do dos
espacos de inovacdo tais como Parques Cientificos e Parques Tecnoldgicos.

Constatou-se que a trajetoria historica de formacdo do Parque Cientifico da
UNICAMP em Campinas seguiu trés etapas. A primeira, ocorreu na década de 1970, quando os
atores relevantes perceberam o potencial de Campinas para a implantacio de um Polo
Tecnoldgico, devido aos lacos precoces existentes entre pesquisa académica e o setor produtivo
nas areas de alta tecnologia. A segunda, ocorre na década de 1980, com a criacdo de orgaos
capazes de implementar projetos relacionados a geracdo e transferéncia de tecnologia da
Universidade para Empresa. E, a terceira etapa, que se desenrola no periodo atual com inicio
especialmente a partir do ano 2008, quando a UNICAMP assume a funcdo de trabalhar
ativamente no processo de implantagcdo de um Parque Cientifico dentro do seu Campus
Universitério.

O “Parque Cientifico e Tecnoldgico da UNICAMP” consiste no esfor¢co mais
deliberado da UNICAMP até o momento para concretizar o seu potencial e suas a¢des de cunho
inovador. Portanto, ressalta-se neste estudo a capacidade deste espaco de inovacdao de
transformar-se futuramente em um €xito a longo prazo, a0 menos que supere os atuais obsticulos,
uma vez exploradas suas capacidades em CT&I, com agdes mais concretas para incentivar o
ambiente de relacionamento e a cultura empreendedora nas suas instalacdes e seus
transbordamentos em atividades inovativas na forma de parcerias em conjunto com Empresas e
demais ICTs de Campinas e regido.

Os resultados obtidos permitem estruturar a conclusdo desta Dissertacio em trés
conjuntos de conclusdes que sintetizam a andlise da atual estratégia empreendedora da
UNICAMP. O primeiro retine as conclusdes sobre o processo de construcio do “Parque
Cientifico e Tecnoldgico da UNICAMP”. Em seguida, o segundo contém o posicionamento do
Parque dentro do Polo Tecnolégico de Campinas. Por dltimo, o terceiro sintetiza os achados
sobre a inser¢do do “Parque Cientifico e Tecnoldgico da UNICAMP” no Polo Tecnoldgico de

Campinas a luz dos conceitos estabelecidos pela Geografia da Inovacao.
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GRUPO A: O Parque Cientifico da UNICAMP:

Al: O “Parque Cientifico e Tecnoldgico da Unicamp” se assemelha ao modelo de
Parque Cientifico, uma vez que a UNICAMP € a gestora e o principal ator no seu processo de

consolidagao dentro do Campus;

A2: Os resultados das agdes da estratégia empreendedora da UNICAMP permitem
observar que a consolidacdo do seu Parque Cientifico estd na sua etapa inicial e ndo evoluiu

como o esperado;

A3: Uma das razdes do atraso se deve a falta de recursos financeiros para a
constru¢do da infraestrutura do Parque Cientifico por parte da UNICAMP, da “Secretaria de
Desenvolvimento Economico, Ciéncia e Tecnologia do Estado de Siao Paulo” (SDECT) e da

“Financiadora de Estudos e Projetos” (FINEP);

A4: O “Laboratorio de Inovacdo em Biocombustiveis” (LIB) ndo foi finalizado. Os
recursos captados ndo foram suficientes para a conclusdo desta obra e este projeto encontra-se

parado h4 aproximadamente setes anos.

AS5: A captacdo de recursos proprios € de outras instituigdes, como a SDECT e
FINEP, promovida pela UNICAMP para a constru¢do de prédios no seu Parque (Modalidade A)
exige um esfor¢co maior por parte da Universidade comparado a possibilidade de construgao de

prédios pelas Empresas interessas (Modalidade B);

A6: As formas de parceria com as Empresas definidas pela Modalidade A e a
Modalidade B estdo condicionadas, pelo Parque estar localizado dentro do Campus, as regras que
regem a pesquisa académica e que sdo limitantes do ponto de vista da autonomia gerencial das

Empresas;

A7: As Empresas interessadas em estabelecer parcerias com Grupos de Pesquisa da
UNICAMP dentro do Parque, inclusive as grandes empresas, preferem ocupar prédios ja

finalizados (Modalidade A).
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GRUPO B: O Parque da UNICAMP e sua insercdo no Polo Tecnolégico de Campinas:

Bl: A UNICAMP move esforcos para ampliacdo da competitividade do Polo
Tecnolégico de Campinas desde a década de 1960, principalmente na busca de atrair maiores
investimentos das Empresas em P&D e formagao de recursos humanos. Contudo, com a

implantacio do Parque, esse engajamento se tornou ainda maior e mais explicito.

B2: A inser¢do geografica do Parque no Campus da UNICAMP, embora consista no
principal atrativo para o estabelecimento de parcerias, ndo foi suficiente para tornar o projeto um
sucesso. Os poucos projetos de P&D em implantagdo criam obstdculos para agdes conjuntas na

escala local;

B3: O maior didlogo entre os atores do Polo Tecnolégico poderia movimentar a

elaboragdo de politicas mais direcionadas na drea de CT&I;

B4: A proximidade geografica ndo € uma condigdo suficiente porque deve somar-se a

outros elementos, como a cultura empreendedora local.

B5: As expectativas dos principais gestores do Parques apontam que a inser¢do do
Parque da UNICAMP possibilitard a ampliacdo de parcerias com os demais Parques e ICTs

presentes no Polo Tecnoldgico de Campinas.

GRUPO C: O Parque da UNICAMP e o Polo Tecnolégico de Campinas a luz dos conceitos

estabelecidos em Geografia da Inovacio:

C1: A Geografia da Inovagdo mostra que o avanco tecnologico permite a construgao
de espagos de inovacdo em cidades e regides com potencial em CT&I. No caso de Campinas, os
espacos de inovagdo sdo: os Parques Cientificos, os Parques Tecnoldgicos, as Institui¢des

Cientificas e Tecnoldgicas (ICTs) e Incubadoras de Empresas de Base Tecnoldgica;

C2: A proximidade geogréfica entre os espagos de inovacdo de Campinas passa a ser
um dos fatores relevantes principalmente apés os anos 2000. Imerso nesse cendrio, o Parque
Cientifico da UNICAMP pode usufruir dessa proximidade para estabelecer parcerias em P&D

com outros espagos de inovacao;
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(C3: A proximidade geografica entre a UNICAMP e demais espagos de inovagdo cria
um ambiente propicio para atrair atividades inovativas de Empresas e, dessa forma, reter na

regido uma mao de obra altamente qualificada e possibilitar o aumento de oportunidades para

atuacao dos académicos.
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ANEXO I: Resolucao GR-051/2003, de 23/07/2003

Reitor: Carlos Henrique de Brito Cruz

Cria a Agéncia de Inovagdo da Unicamp

O Reitor da Universidade Estadual de Campinas,
considerando a necessidade de:

Organizar e fortalecer as acdes de parceria da Unicamp
com os setores publico e privado;

Aprimorar a politica, as estratégias e as agdes
relacionadas a propriedade intelectual nos ambitos
interno e externo a Universidade;

Oferecer oportunidades para o nascimento e/ou
expansdo de empresas de base tecnolégica ou outros
meios;

Integrar todas as agdes relacionadas a inovagdo,
originadas de convénios e contratos celebrados entre
Unicamp e outras institui¢des publicas e privadas,
resolve:

Artigo 1°- Fica criada a Agéncia de Inovacdo da
Unicamp, junto ao Gabinete do Reitor, com a seguinte
missdo: Fortalecer as parcerias da Unicamp com
empresas, 6rgdos de governo e demais organiza¢des da
sociedade civil, criando oportunidades para que as
atividades de ensino e pesquisa se beneficiem dessas
interacdes e contribuindo para o desenvolvimento
econdmico e social do Pafs.

Artigo 2° - Sdo objetivos da Agéncia de Inovacdo da
Unicamp:

- Estimular parcerias com empresas e 6rgaos publicos,
dar apoio técnico na preparacio de projetos
cooperativos e em acordos entre a Universidade e seus
parceiros e atuar na divulgacdo e difusdo do
conhecimento gerado na Unicamp;

- Estabelecer parcerias estratégicas, orientadas para o
médio e longo prazo, com empresas e entidades
publicas e privadas intensivas em inovacdo e

conhecimento;

- Estimular a acdo conjunta da Unicamp com entidades
publicas e privadas na drea de formacdo de recursos
humanos, nas suas diversas modalidades, fortalecendo
os lagos da Universidade com seus parceiros;

- Coordenar as a¢des da Unicamp e atuar em conjunto
com 6rgdos municipais, estaduais e nacionais, com o
objetivo de desenvolver e implantar o Parque
Tecnoldgico de Campinas;

- Apoiar e estimular novas empresas de base
tecnolégica e aprimorar o papel da Incubadora de
Empresas de Base Tecnoldgicas da Unicamp;

- Implementar a politica de propriedade intelectual da
Unicamp, aprovada pelos érgdos superiores, apoiando
o registro, licenciamento e comercializagdo de
resultados de pesquisas e difusdo de conhecimento
gerado na Universidade.

Artigo 3°- A Agéncia de Inovagdo da Unicamp serd
constituida por um Conselho Superior, por uma
Camara de Acompanhamento e por uma Diretoria.
Artigo 4° - Comporio o Conselho Superior da Agéncia
de Inovacdo da Unicamp:

I - Reitor, que presidird o Conselho;

IT - Pré-reitor de Pesquisa;

III - Pré-reitor de Extensao e Assuntos Comunitdrios;
IV - Diretor de Unidade da 4rea de Ciéncias Exatas;

V - Diretor de Unidade da drea de Humanidades e
Artes;

VI- Diretor de Unidade da drea de Ciéncias
Biomédicas;

VII - Diretor de Unidade da drea de Tecnologia;

VIII - Diretor Presidente da Funcamp;

IX- 10 Membros com notdria contribuicdo ao
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do Pais,

convidados pelo Reitor.



§ 1° - O Conselho Superior se reunird ordinariamente a
cada ano e extraordinariamente, quando necessdrio, por
convocacdo de seu Presidente.

§ 2° - O Diretor Executivo da Agéncia de Inovagdo da
Unicamp serd o Secretdrio Executivo do Conselho
Superior.

§ 3°- A Diretoria da Agéncia serd convidada
permanente do Conselho Superior.

Artigo 5°- Compete ao Conselho Superior, em
consonancia com a legisla¢do superior da Unicamp:

I- Estabelecer politicas e objetivos, tracar as
estratégias de trabalho e aprovar os programas de agdo
da Agéncia;

II - Elaborar, aprovar e modificar o Regimento Interno
da Agéncia, definindo seus objetivos e estratégias;

III - Avaliar o desempenho da Agéncia de Inovacgdo da
Unicamp.

Artigo 6° - Compordo a Caimara de Acompanhamento
da Agéncia de Inovagdo da Unicamp:

I- Um representante do Reitor, que presidird esta
Camara;

II- Os quatro Diretores de Unidades da Unicamp,
membros do Conselho Superior;

§ 1°- A Céamara de Acompanhamento se reunird
ordinariamente a cada dois meses e
extraordinariamente, quando necessario, por
convocacdo de seu Presidente.

§ 2° - O Diretor Executivo da Agéncia de Inovagdo da
Unicamp serd o Secretdrio Executivo da Camara de
Acompanhamento.

§ 3°- A Diretoria da Agéncia serd convidada
permanente da Camara de Acompanhamento.

Artigo 7° - Compete a Camara de Acompanhamento
da Agéncia de Inovagdo da Unicamp:

I- Acompanhar as ac¢des da Agéncia zelando pela
compatibilizagdo das mesmas com as orientacdes

superiores e propor ao conselho superior novas agdes;
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IT - Facilitar as parcerias publico-privadas a serem
desenvolvidas;

III - Estabelecer sistemdtica de acompanhamento e
fiscalizagdo dos recursos orgamentdrios executados
pela Diretoria, zelando pelo fiel cumprimento dos
objetos ali fixados;

IV - Propor ao Conselho Superior da Agéncia
mecanismos que viabilizem a captac¢do de recursos que
possam ser destinados a projetos de interesse social.
Artigo 8° - A Diretoria serd composta por um Diretor
Executivo e até trés Diretores, com as seguintes
atribuigoes:

I- Diretor Executivo serd responsavel pelas acdes
executivas da Agéncia, responsabilizando-se pelas
relacdes no ambito da Universidade e externamente,
com os setores publico e privado;

II - Diretor de Desenvolvimento de Parcerias e
Projetos Cooperativos, responsével pelo
desenvolvimento de agdes e relacionamento com
empresas, Orgdos publicos, oferecendo apoio a
elaboracio de projetos;

IT - Diretor de Propriedade Intelectual, responsdvel
pelo registro de propriedade intelectual, abertura e
acompanhamento de processos de licenciamento e
demais questdes referentes a propriedade intelectual;
IV - Diretor de Parques Tecnolégicos e de Programas
de Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica,
responsdvel pela implantacdo de parques, incubadoras
e fortalecimento de empresas de base tecnoldgica.
Paragrafo tnico - a Diretoria Executiva e cada uma
das Diretorias descritas nos incisos I, II e III deste
artigo terdio como responsdveis  profissionais
especializados, contratados em comissao.

Artigo 9°- Fica extinto o Escritério de Difusdo e
Servicos Tecnoldgicos - Edistec.

Paragrafo tnico - O quadro de servidores, a dotacio

or¢camentdria, a cota de almoxarifado bem como os

instrumentos, equipamentos e bens mdveis utilizados



pelo Edistec ficardo a disposicdo da Agéncia de
Inovacdo.

Artigo 10- A Incubadora de Empresas de Base
Tecnolégica da  Unicamp -

pela Resolucdo GR-067/2001, junto ao Centro de

Incamp, criada

Tecnologia da Unicamp, fica transferida para a
Agéncia de Inovacdo.

Paragrafo tnico - A transferéncia de que trata o caput
deste Artigo, inclui também a transferéncia de pessoal,
méveis, maquinas e utensilios necessdrios a
continuidade do seu funcionamento.
Artigo 11 - Esta Resolucdo entrard em vigor na data de
sua publicagdo, revogadas as disposi¢des em contrario,
em especial a Portaria GR-125/1998 e a Resolugdo
GR-067/2001.

Disposicoes Transitorias:
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Artigo 1°- O Conselho Superior deverd aprovar no
prazo de 180 dias a contar da data da designacdo de
seus membros, o Regimento Interno da Agéncia de
Inovacdo da Unicamp.

Artigo 2° - Os servidores pertencentes ao quadro de
pessoal dos 6rgados extintos por for¢a desta Resolucao,
serdo alocados neste ou em outros Orgdos da
Universidade, segundo suas qualificacgdes.
Publicada no DOE de 25/07/2003.

Obs: Os artigos 1° a 8° e artigos 1° e 2° das Disposicdes
Transitérias foram revogados pela Deliberagdo CAD-

A-002/2004.
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ANEXO II: Deliberacio CONSU-A-002/2010, de 23/04/2010

Reitor: Fernando Ferreira Costa

Secretaria Geral: Léda Santos Ramos Fernandes

Aprova as diretrizes e objetivos para a cria¢do do Polo de
Pesquisa e Inovagdo da UNICAMP, autoriza sua criagdo e
dd outras providéncias

O Reitor da Universidade Estadual de Campinas, na
qualidade de Presidente do Conselho Universitdrio, tendo
em vista o decidido na continuacdo da 116* Sessdo
Ordindria realizada em 13.04.10, baixa a seguinte
Deliberagao:

Artigo 1° - Fica autorizada a criagdo do Polo de Pesquisa e
Inovacdo da UNICAMP de acordo com as consideragdes,
finalidades e estratégias constantes do Anexo I, que integra
esta deliberacio.

Artigo 2° - O Polo de Pesquisa e Inovacdo da UNICAMP
serd criado por meio de Deliberacdo da Camara de
Administracdo, com base em proposta elaborada pelo
Grupo de Trabalho constituido pela Portaria GR-97/2009.
Artigo 3° - Esta Deliberacdo entrard em vigor na data de sua
publicacdo, revogadas as disposi¢des em contrdrio.
(PROC.N° 01-P-5903/10).

Polo de Pesquisa e Inovacdo da UNICAMP

1. Histérico

Em 2008 foi elaborado e proposto o Projeto de Criagdo e
Implantacgdo do Polo de Pesquisa e Inova¢ao da UNICAMP,
objeto de Convénios firmados entre a UNICAMP e o
Governo do Estado de Sdo Paulo, através da Secretaria de
Desenvolvimento, que tem como objetivos: ampliar as
oportunidades de formacdo de alunos; valorizar a pesquisa;
criar projetos de empresas inovadoras e contribuir na
producdo e transferéncia de conhecimentos, tecnologias e
inovacdo aos setores publico e privado, na perspectiva de
apoiar o desenvolvimento sécio-econdmico da regido de
Campinas e do Estado de S@o Paulo.

A UNICAMP conta com um conjunto de estruturas e
projetos, incluindo importantes dreas e grupos de pesquisa,
bem como intimeros projetos de parcerias na producdo de

conhecimentos, tecnologias e inovacdo em
desenvolvimento, que lhe propicia o alcance destes
objetivos.

Entretanto, € necessdrio criar novos estimulos e maior apoio
institucional visando ndo sé a transferéncia de tecnologia e
a colaboracido dos setores publico e privado, mas também o
aumento de oportunidades de atuacdo de seus professores e
alunos no campo da ciéncia, tecnologia e inovagdo. E com
esta motivagdo que o Polo de Pesquisa e Inovacdo da
UNICAMP foi proposto e serd viabilizado, devendo se
tornar um importante mecanismo de inducdo do
desenvolvimento académico e social. Este desenvolvimento
serd pautado pelo compromisso de preservar o equilibrio
entre as diversas areas do conhecimento, bem como a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo.

2. Finalidade

O Polo de Pesquisa e Inovagdo da UNICAMP tem como
finalidade ampliar a interagdo com os Sistemas Nacional e
Regional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo através da

realizacdo de pesquisa colaborativa e multidisciplinar, com
organizagdes publicas e privadas, voltadas ao
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e na promocio da
inovagao.

3. Objetivos

I — Ampliar as oportunidades de formacdo de alunos,
através da valorizagdo da pesquisa e de empreendimentos
nascentes inovadoras;

II — Estimular, selecionar e acolher projetos inovadores em
parceria com grupos de pesquisa e pesquisadores da
UNICAMP;

IIT — propiciar a infraestrutura adequada para a residéncia
tempordria de projetos inovadores, em suas instalacdes;

IV — Apoiar projetos de alunos e pesquisadores da
Universidade pré-incubados, com potencial de gerar
negdcios inovadores.

4. Estratégias

O Polo terd, de acordo com o Planejamento Estratégico da
UNICAMP, as seguintes estratégias:

I — Expandir as a¢des de pesquisa colaborativa, garantindo a
relacdo da Universidade com a sociedade na solucdo de
problemas regionais e nacionais, colocando a disposicdo da
sociedade tecnologias e servigos alinhados a necessidade de
reducdo das desigualdades sociais.

II — Implementar acdes que facilitem o desenvolvimento e a
transferéncia de tecnologias e conhecimento;

IIl — Incentivar e apoiar institucionalmente os grupos
existentes através do fomento as iniciativas inovadoras de
pesquisas e a implantacdo de programas inter-unidades e
inter-institui¢des;

IV — Criar infraestrutura de apoio que facilite a obtencao de
informacdes, a elaboracdo de projetos e a gestdo dos
mesmos, permitindo uma maior agilidade e um melhor
aproveitamento de oportunidades de financiamento a
pesquisa.

V - Estimular o desenvolvimento de atividades
interdisciplinares e técnico-cientificas interinstitucionais;
ampliar o fomento a pesquisa e as linhas de apoio a
pesquisa e, consolidar estruturas qualificadas de suporte e
de apoio administrativo as atividades de pesquisa e de
desenvolvimento tecnoldgico;

VI — Articular a criatividade cientifica da Universidade com
o dinamismo empreendedor, para que os conhecimentos
voltados para a criagdo de novos produtos, processos e
servicos sejam desenvolvidos de modo a permitir e
estimular a inovagdo e o investimento produtivo na regido e
no pais;

VII — destinar espaco para a instalacdo, em 4reas da
Universidade, de laboratérios de inovagdo e outras
facilidades, adequadas a pesquisa colaborativa financiada
por parceiros externos, de modo a apoiar a colaboracio e a
parceria entre a Universidade, empresas e outras
organizacdes nas atividades de pesquisa e capacitagdo
inovadora.

Publicada no DOE em 23/04/2010. Obs.: Alterada a
denominag¢do do atual Polo de Pesquisa e Inovacdo da
UNICAMP, pela Deliberacio CONSU-A-028/2012.

ANEXO III: Exemplos de Questoes das Entrevistas Realizadas.



139

1. AINOVA-UNICAMP foi criada no ano 2003. Qual era o cendrio naquele ano?

2. Quais foram as primeiras a¢des para estruturar as iniciativas de inovagdo e empreendedorismo na Universidade?

3. Em 2006, o governo estadual instituiu o SPTec. Quais sdo suas consideragdes sobre os convénios firmados entre
a Unicamp e o Governo Estadual para a implantagdo do Parque como também seu credenciamento no SPtec?

4. No ano 2008 surgiram as primeiras iniciativas para o Parque da Unicamp. Quais eram as expectativas da Inova
no Projeto de Criagdo e Implantagdo e Parque?

5. Porque houve a iniciativa de implantar um Parque Cientifico e Tecnoldgico dentro da Universidade?

6. Quais foram os desafios enfrentados na obtencdo de recursos para o Plano Urbanistico e para as primeiras
instalagdes do Parque?

7.Nos primeiros anos de implantacdo do Parque, quais eram os atores participantes?

8. Havia didlogo entre os atores participantes do processo de implantagdo do Parque e como se dava esse didlogo?

9. Quais eram as estratégias para atrair Empresas para o Parque?

10. Quais eram as perspectivas para as empresas da Incamp serem transferidas para os Prédios do Parque?

11. O Inovasoft faz parte do Parque da Unicamp? De que forma?

12. Como se deu a negociagdo para a elaboragdo e aprovagdo do projeto do LIB?

13. Vocé atuou como Diretor de Parcerias e Projetos Colaborativos, e, em seguida, como Diretor Executivo da
Inova. E possivel fazer um resumo sobre os desafios e resultados do Parque durante sua gestao?

14. Visto que as instalagdes do Parque estdo dentro do campus da Unicamp, quais seriam suas relagdes com o
CIATEC II, um seria alternativo ao outro?

15. Qual seria o papel do Governo do Estado? Para ele o Parque da Unicamp € substituto ao CIATEC ou integrado
aele?

16. Qual seria o papel, em termos de financiamento e desenvolvimento em Pesquisa e Inovacao, das Empresas e da
Unicamp no Parque?

17. Em seu Projeto Inicial, foi discutida a possibilidade de uma infrestrutura em que a Empresa ficasse
permanentemente no Parque? Ou seria apenas temporario?

18. Entende-se que, desde sua criagdo a Unicamp buscou conter uma estrutura especial que desse énfase a pesquisa
tecnoldgica e mantivesse forte vinculo com o setor produtivo. Entdo, olhando para a trajetéria da Unicamp. Na sua
visdo, quais foram as primeiras acdes para estruturar as iniciativas de inovacdo e empreendedorismo na
Universidade?

19. A Inova-Unicamp foi criada por meio da Resolugdo GR-051 no ano 2003. Qual era o cendrio naquele ano, e,
desde entdo, na sua opinido o que se espera da atuacio da referida Agencia de Inovacdo?

20. Em 2006, o governo estadual instituiu o SPTec. Quais sdo suas consideracdes sobre os convénios firmados
entre a Unicamp e o Governo Estadual para a implantacdo do Parque como também seu credenciamento no SPtec?

21. No ano 2008 surgiram as primeiras iniciativas para o Parque da Unicamp. Quais eram as expectativas da
Universidade no Projeto de Criagdo e Parque e como isso se relaciona com a liberagdo de recursos para sua
implantacio?

22. No ano 2010 houve a Deliberacdo CONSU-A-2010. Como Membro do Conselho, como vocé pode avaliar a
importancia da aprovacdo do Parque?

23. Porque houve a iniciativa de implantar um Parque Cientifico e Tecnolégico dentro da Universidade?

24. Quais foram os desafios enfrentados na obten¢do de recursos para o Plano Urbanistico e os primeiros prédios e
para as instalagdes do Parque?

25. Nos primeiros anos de implantacdo do Parque da Unicamp, quais eram os atores participantes? Havia didlogo
entre esses atores participantes do processo de implanta¢cdo do Parque e como se dava esse didlogo?

26. Na sua visdo, quais seriam as estratégias mais efetivas para atrair Empresas para o Parque da Unicamp?

27. Como a Unicamp deve relacionar-se com as empresas incubadas, filhas e dncoras. Quais as perspectivas para
essas empresas serem transferidas para os Prédios do Parque?

28. Quais sdo suas consideracdes sobre o Inovasoft? De que forma a experiéncia do Inovasoft € benéfica para a
implanta¢do do modelo do Parque?

29. Quais sdo suas consideragdes sobre a negociagdo para a elaboracdo e aprovagdo do projeto do LIB e a vinda de
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empresas como a Lenovo?

30. Visto que as instalacdes do Parque estdo dentro do campus da Unicamp, quais seriam suas relacdes com o
CIATEC II, um seria alternativo ao outro?

31. Qual seria o papel, em termos de financiamento e desenvolvimento em Pesquisa e Inovacdo, das Empresas e da
Unicamp no Parque?

32. O SOFTEX Campinas participa do esforco conjunto da comunidade SOFTEX para a exceléncia do software
brasileiro. Comente sua carreira na Softex, se possivel os principais desafios enfrentados.

33. Qual sua visdo sobre a inddstria de software de Campinas?

34. Vocé considera Campinas como um Polo Tecnolégico? Na sua opinido, quais os elementos principais para
tornar a cidade uma referéncia em CT&I?

35. A SOFTEX oferece servicos especializados, viabiliza recursos e incentivos para que suas empresas se tornem
competitivas no mercado de software. Quais as estratégias do Softex para essas empresas?

36. Hoje, a SOFTEX promove a exceléncia da tecnologia nacional visando atender a demanda local e,
consequentemente, atingir o mercado global. Quais sdo suas consideracdes sobre a demanda local?

37. Em 1997 a Incubadora teve suas primeiras empresas incubadas. O Nucleo Softex Campinas desde a sua criagdo
até junho de 1999 estava instalado dentro do Instituto de Computacdo da UNICAMP. Como vocé descreve essa
parceria com a Unicamp?

38. Com o apoio da UNICAMP e o SEBRAE a Incubadora Softex oferece meios para que os projetos apresentados

possam transformar-se em prototipos, produtos e novos empreendimentos, na drea de software, e assim criar
condicdes favordveis para o desenvolvimento de empresas de base tecnoldgica. Na sua visdo, quais as
potencialidades e desafios que a Incubadora enfrenta?

39. A Incubadora também oferece formas de acesso aos recursos nas entidades de fomentos, como Finep, CNPq,
Fapesp, Sebrae e etc. Quais as dificuldades enfrentadas para captar recursos?

40. No ambiente para a transformagcdo de uma ideia em projeto, a Incubadora abriga novos negécios por um
periodo de trés anos e oferece condi¢des para que, depois de graduada, a empresa possa ser consolidada no
mercado. Quais suas consideragdes sobre 0 Modelo de Funcionamento da SOFTEX Campinas?

41. A Proximidade Geogrifica com a Unicamp favorece o andamento do SOFTEX Campinas? De que forma?

42. Qual sua Visdo sobre os Parques Cientificos e Tecnoldgicos presentes na cidade de Campinas numa perspectiva
de relacionamento entre Universidade, Industria e Governo

43. Governo do Estado realizou um conjunto de a¢des afim de incrementar a cooperagdo entre o setor produtivo e
universidades. Quais sdo os desafios enfrentados nos momentos que precedem a institui¢do do SPTec no Decreto
50.504/06?

44. Em sintese, o Parque Tecnoldgico deve concentrar dreas especificas para a localizacdo de empresas, instituicdes
de pesquisa e servicos de apoio. Atualmente, qual a importdncia para gestora do Parque em buscar seu
credenciamento no SPTec?

45. O Decreto 54.196 de 2009 regula os mecanismos para credenciamento dos Parques tecnolégicos, e destina a
governanga do SPTec a Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia e Tecnologia. Como foi esse processo?

46. No credenciamento provisério é demonstrada a existéncia de elementos adequados para a implantacdo do
Parque Tecnoldgico. No credenciamento definitivo o Parque € inserido no SPTec ap6s demonstrar a adequag@o aos
requisitos do Decreto 54.196/09.nPor que o processo de credenciamento no SPTec ocorre em duas fases?

47. Hoje, o estado de S@o Paulo possui quantos Parques Tecnoldgicos credenciados em status provisério e quantos
Parques credenciados em status definitivo no SPTec?

48. Foi idealizado um manual para suportar o processo de credenciamento de parques tecnoldgicos junto ao SPTec,
o qual inclui quatro temas principais. Como sdo avaliados os pedidos de credenciamento?

49. Tanto no credenciamento provisério quanto no credenciamento definitivo, o que deve conter o documento
enviado a secretaria que serd avaliado no Parecer?

50. Quais foram as suas primeiras ac¢Oes, enquanto Diretor da Inova, para estruturar as iniciativas de inovacdo e
empreendedorismo na Unicamp?




