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RESUMO

O presente trabalho tem por objetivo demonstrar os processos de formacao
do regente no Exército Brasileiro, a partir de 2010, ano que foi criada a Escola de
Sargentos de Logistica, estabelecimento de ensino de formagéo, aperfeicoamento e
especializacao, da Linha de Ensino Militar Bélico, Cientifico-Tecnol6gico, Saude e
Complementar, que, dentre suas diversas funcoes, destina-se a formar, aperfeicoar e
especializar sargentos, habilitando-os para ocupacao de cargos e desempenho de
fungbes estabelecidas nos Quadros de Organizagéo.

Analisamos as formas de ingresso no Exército e seus procedimentos, tanto
para Sargentos de Carreira como para Sargentos Técnicos Temporarios, e fizemos
um panorama dos processos atuais da formacao oferecida pela EsSLog, desde o
ingresso do militar no EB através do Curso de Formacgao de Sargentos, investigando
também o Exame de Habilitagdo Artistico-Musical e o Curso de Especializagdo em
Mestre de Musica. Analisaremos os processos de admissdo, a grade curricular, o
conteludo programatico, a carga horaria e o sistema de avaliacdo de cada curso
oferecido pela Escola de Sargentos de Logistica e faremos propostas de um novo
fluxo de carreira para os integrantes do servigo de musica do Exército Brasileiro, com
o intuito de equiparar a carreira do musico as demais QMS, auxiliando, assim, no
processo de promocao em cada uma das graduacodes. Além disso, propusemos um
sistema de formag¢ao musical continuado composto por trés niveis: Nivel 1 — Formacéao
(Curso de Formacao de Sargentos Musicos), Nivel 2 — Aperfeicoamento (Curso de
Aperfeicoamento de Sargentos Musicos) e Nivel 3 — Especializacdo (Curso de
Especializagdo em Mestre de Musica).

Investigamos também os procedimentos atuais para o acesso ao Quadro
Auxiliar de Oficiais e fizemos sugestdes para a implantagédo do Quadro Complementar

de Oficiais Musicos, promovendo o musico até o posto de Oficial Superior.

Palavras-chave:
Musica militar; Bandas (Musica); Brasil — Exército; Regentes (Musica)



ABSTRACT

The present work aims to demonstrate the processes of formation of the
conductor in the Brazilian Army, from 2010 on, the year of the establishment of the
School of Sergeants of Logistics, institution of graduation, improvement and
specialization, the line of Military education, Scientific-Technological and Health and
Complementary, which among its many functions, is intended to shape, improve and
skill sergeants, enabling them to the occupation of positions and performance enabling
of functions set out in the Framework of Organization.

We will go through the ways of joining the Army and its procedures, both for
Career Sergeants as for Temporary Technical Sergeants, and we will draw up an
overview of current processes of training offered by EsSLog, since the arrival of the
military in the EB through the Course for Sergeants Education, also investigating the
Artistic and Musical Qualification Exam and the course of Specialization in Master of
Music. We will review the procedures for admission, curriculum, syllabus, the workload
and the evaluation system of each course offered by the school of Sergeants of
Logistics and make proposals for a new stream of career for service members of Music
of the Brazilian Army, in order to match the career of musician to other Cadres of
Military Sergeants, helping thus in the promotion process in each of the graduations.
In addition to proposing a system of continued musical education consisting of three
levels: Level 1-training (Training Course for Sergeant Musicians), Level 2-
Improvement (improvement of Sergeant Musicians) and 3-Level Specialization (course
of Specialization in Master of Music).

Also, we will investigate the current procedures of access to the Auxiliary
Board of Officers and making suggestions for the implementation of the
Complementary Framework of Musician Officers, promoting musicians up to the rank

of Senior Officer.

Keywords:
Military music; Bands (Music); Brazil — Army; Conductors (Music)
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INTRODUCAO

Desde a Antiguidade Classica (século VIII a.C.) o que havia nas Forcas
Armadas eram apenas musicos nas tropas, ndo existiam formacdes definidas, muito
menos com as denominagdes de hoje. Segundo Vinicius Mariano de Carvalho, a
terminologia Banda de Musica aparece pela primeira vez na Inglaterra, no ano de
1678. Porém, o que conhecemos atualmente como bandas militares € o resultado de
uma longa tradigdo de retiradas e acréscimos de instrumentos. As Ultimas
transformagdes significativas nas estruturas das bandas militares ocorreram no
século XIX, com as grandes descobertas instrumentais, principalmente a familia dos
saxofones e dos sax-horns, que mudaram definitivamente a estrutura das bandas.
Napoledo valorizava tanto esta formacao que foi quem deu status diferenciado para
0s musicos na tropa. Ele afirmava que a mdsica inspirava audacia e coragem aos

soldados.
De todas as manifestagdes artisticas produzidas pelo ser humano,
poucas guardam tanta afinidade com a profissdo militar quanto a
musica. Desde a antiguidade até os dias atuais, a musica cumpre o

papel de elevar o moral e animo da tropa em tempo de guerra, ou dos
que estao na caserna, em tempo de paz (JUNIOR, 2010, p. 15).

No Brasil, a banda militar comecga a se organizar como conjunto a partir de

1808, com a chegada da Familia Real, que traz consigo a Musica Marcial da Brigada

Real da Marinha de Portugal, a qual deu origem posteriormente a Banda dos

Fuzileiros Navais. Porém, existem indicios, no final do século XVIIl e no inicio do

século XIX em Recife, Olinda e Jodo Pessoa (entdo denominada Paraiba), de

conjuntos com instrumentacdo muito similar as existentes em Portugal, como se
deduz nesta passagem de Pereira da Costa:

As bandas de musica militar entre n6s datam de fins do século XVIII,

pelas que foram criadas nos regimentos milicianos do Recife e Olinda

por ato do Governador D. Toméas José de Melo, a cujo exemplo foi

criada também uma no tergo auxiliar de Goiania, em 1789, mantida

pela respectiva oficialidade, e mediante consentimento daquele
governador (COSTA, 2004, p. 121, v.7).

Segundo Freitas (1946, p.47), com a chegada de D. Pedro | em 1810 foram
criadas as bandas para os regimentos de Infantaria e Cavalaria da Corte. O modelo
portugués vigoraria no Brasil a partir de 1815 e esta indicado na portaria de
16.12.1815, que recomendou a composicdo da musica de cada regimento de
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infantaria e batalhdo de cagadores: 1 mestre, 1° clarinete; 1 requinta; 2 clarinetes; 2
trompas; 1 clarim; 1 fagote; 1 tromb&o ou serpentdo; 1 bombo e 1 caixa de rufo.
Determinou ainda que houvesse 4 aprendizes escolhidos entre os soldados. Com
esse decreto, as bandas de musica se tornam maiores, podendo chegar a 16 musicos

e a instrumentacao comeca a se diferenciar das utilizadas até entao.

Em 18 de Agosto de 1831 surge a lei que cria as Bandas de Musica da Guarda
Nacional. Segundo Tinhoréo (1976, p. 91), essas bandas foram as primeiras a incluir
em seu repertorio, além das marchas e dobrados, a musica classica e popular, em
competicdo com as bandas de negros barbeiros, Unicas existentes entdo para o
fornecimento de musicas durante as festas regionais e outras solenidades, civicas ou
religiosas pagas. A partir desse momento, as bandas militares comegam a ter uma
nova fungcéo que vao além dos muros da caserna, as chamadas “atividades diversas”,
como podemos observar na Separata ao Boletim do Exército:

A missao da banda de musica € elevar o moral da tropa por ocasiao
das apresentagfes musicais em solenidades militares e atividades

diversas com repertério que promova a marcialidade e exalte a
profissao militar (Separata ao BE n® 7/2017 — Segéo XIV).

Com a decadéncia do ouro no século XIX, ja ndo havia tanto dinheiro para o
pagamento de servigos musicais. A partir dai, comegam a surgir as bandas civis, a
principio formadas por musicos militares e, posteriormente, difundidas entre os civis.
As bandas utilizavam nomes iniciados por “Lira”, “Filarmbnica”, “Associagao’,
“Corporacao” e até mesmo “Banda”, vestindo uniformes como os dos militares, e as
bandas de cada cidade concorriam entre si. Elas logo assumem um grande espago
na sociedade, participando de festas religiosas, procissdes, funerais e comemoragoes
civicas. A maioria dos musicos destas bandas ndao possuiam conhecimento formal de
musica, todo o aprendizado era adquirido na propria corporacdo e, muitas vezes,
destas bandas civis migrava-se para as bandas militares, mantendo assim um vinculo
de tradicao e de histéria. Dessa forma, podemos observar a abrangéncia social
desempenhada pelas bandas de musica e pelos musicos militares na sociedade
brasileira (CARVALHO, 2006).

A convivéncia entre conjuntos musicais de procedéncia militar com
aqueles oriundos do mundo civil e integrados a guerra através dos
Batalhdes de Voluntarios moldou de certa maneira a musica de
bandas no Brasil, militarizando, por um lado, as bandas civis, muitas
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delas remanescentes dos Batalhées de Voluntérios, fazendo-as portar
praticas e uniformes militares, bem como tocar o repertério tipico das
bandas militares, como também, por outro lado, popularizou as
bandas militares, que herdaram a pratica de executar também um
repertério popular ao lado daquele seu especifico, composto de
marchas, hinos e dobrados. (CARVALHO, 2008a, p. 24)

A banda de musica destina-se a promover o suporte aos militares em
servico e fomentar a imagem da Forca Terrestre dentro e fora do
Territério Nacional, servindo ainda como instrumento de
relacionamento com a populacdo civil local, particularmente nas
operagdes de pacificacdo e de apoio aos érgaos governamentais.
(EB20-MC-10.204, 32 Edicao, 2014, Capitulo IV, 4.5).

Até o ano de 2005, os musicos civis e soldados da ativa com habilidades
musicais podiam ser incorporados as bandas de musica do Exército Brasileiro apenas
com uma avaliacdo musical, que era realizada na prépria banda, habilitando-os ao
Curso de Formacdo de Cabo Musico. Dessa forma, os concluintes estariam em
condigcdes de serem promovidos a graduagdo de Cabo. Para promocdes até a
graduagéo de 1° Sargento, os militares executavam provas de habilitacdo, a cargo da
Secéo de Mdusica da Escola de Instrucdo Especializada (EslE), a fim de serem
promovidos as graduacdes imediatas. Como esse processo era realizado de forma
descentralizada, muitas vezes facilitava o favorecimento de candidatos (EsSLog, Div.
Ens., Memoéria n°003, 2016).

No ultimo ano da graduacao de 1° Sargento, o musico, por op¢ao, podia
ser submetido ao processo seletivo a Mestre de Muasica e, caso aprovado,
frequentaria o Curso de Especializacdo em Mestre de Musica (CEMM). Apés a
conclusdo do CEMM, o musico é habilitado como Mestre de Musica. A promocao a
graduacao de Subtenente era imediata, sem necessidade de realizagdo de prova, e
0 acesso ao Quadro Auxiliar de Oficiais era garantido e automatico para os

concluintes.

Em 1999, ¢ instituido o Sistema de Ensino do Exército Brasileiro, que visa
a qualificacdo dos militares através de capacitacées, com conhecimentos e praticas,
e de habilitacao, com certificacdo e diplomacao especificas. Com isso, o Exército
Brasileiro inicia uma série de reformulacbes em seus cursos e Estabelecimentos de
Ensino. O ano de 2006 representou uma drastica mudanga no que concerne a
formacao do sargento musico, com a constituicdo da primeira turma de Sargentos
Musicos do Exército Brasileiro, na Escola de Instrucao Especializada (EsIE). Essa
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nova formacdo difere totalmente da que ocorria dentro das Bandas de Musica,
contando com processos altamente diferenciados que se igualam, atualmente, aos
das demais QMS, sejam combatentes ou logisticas.

No ano de 2010, é criada a Escola de Sargentos de Logistica (EsSLog) e
o Curso de Musica da EslE foi transferido para este Estabelecimento de Ensino.
Consequentemente, o Curso de Formagéao de Sargentos Musicos (CFS Mus) passou
a ser desenvolvido nas instalagdes da EsSLog, juntamente com os CFS das demais
QMS Logisticas. Em 2016, a primeira turma de Sargentos Musicos completou 10 anos
de formacao, periodo em que as demais QMS comegcam a ser designadas pelo
Departamento-Geral do Pessoal (DGP) para frequentarem os seus cursos de
aperfeicoamento. Porém, até o ano em questao nao existia a previsao de implantagao
do Curso de Aperfeicoamento de Sargentos Musicos (CAS Mus). Com isso, a fim de
antecipar uma provavel, iminente e impositiva implantacdo do CAS Mus, o Coronel
Carlos Alberto Cavalcante Villar, entdo Diretor da Divisdo de Ensino da EsSLog,
iniciou uma série de estudos que foram apresentados a Diretoria de Educacao
Técnica Militar (DETMil) em 7 de abril de 2016 através da Memoria n® 003, com
diversas sugestdes para a busca do alinhamento do fluxo de carreira do sargento
musico com o das demais QMS, para a atualizacdo da documentagao curricular e
para aumentar a visibilidade e transparéncia em todas as fases do fluxo de carreira
em questao.

Atualmente a formagdo do militar musico é realizada através do Curso de
Formacdo de Sargentos (CFS) para os ingressantes no Exército Brasileiro,
habilitando-os a graduacdo de 3° sargento. O aperfeicoamento se da através do
Exame de Habilitacdo Artistico-Musical (EHAM), para os 2° sargentos, e a
especializacdo, direcionada aos 1° sargentos e subtenentes, ocorre através do Curso
de Especializacao em Mestre de Musica (CEMM).

O Curso de Formacao de Sargentos (CFS) é a porta de entrada para o
musico que pretende “fazer carreira” no Exército Brasileiro e tem por objetivo a
formag&o de sargentos, habilitando-os para ocupagéo de cargos e desempenho de
funcbes inerentes aos naipes de instrumentos relativos a Qualificagdo Militar de
Subtenentes e Sargentos Musicos (QMS Mus), da graduacao de 3° sargento, nas
bandas de musica e fanfarras das Organizag¢des Militares.
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Atualmente, para o 2° sargento musico ndo ha um curso especifico para a
sua promoc¢ao a graduacao de 1° sargento. A avaliagéo é feita através do Exame de
Habilitacao Artistico-Musical (EHAM). O exame é realizado em duas fases: Curso de
Preparacao (C. Prep./EHAM1) e prova oral e pratica relativas ao instrumento musical

de inscricdo do aluno.

O Curso de Especializacdo em Mestre de Musica é a ultima instancia do
conhecimento musical oferecido atualmente pelo Exército Brasileiro, destinado aos
Subtenentes Musicos (S Ten Mus) e aos Primeiros Sargentos Musicos (12 Sgt Mus),
para que possam comandar ou chefiar uma banda de musica ou fanfarra do Exército,
como mestre de musica. Atualmente, apenas os musicos habilitados a mestre de
musica tém acesso direto ao Quadro Auxiliar de Oficiais (QAO), podendo, assim,
assumir a posicao de regente nas bandas de musica e fanfarras do Exército Brasileiro
a partir da graduacgao de 2° tenente e estando apto a prosseguir na carreira militar até

o posto de Capitao.

O presente trabalho tem por objetivo demonstrar os processos de formacao
do regente no Exército Brasileiro a partir de 2010, ano em que foi criada a Escola de
Sargentos de Logistica. Analisaremos as formas de ingresso no Exército e seus
procedimentos, tanto para Sargentos de Carreira como para Sargentos Técnicos
Temporarios, e faremos um panorama dos processos atuais da formacéao oferecida
pela EsSLog, desde o ingresso do militar no EB através do Curso de Formagéao de
Sargentos, investigando também o Exame de Habilitagdo Artistico-Musical e o Curso
de Especializacdo em Mestre de Musica. Analisaremos o0s processos de admisséo, a
grade curricular, o conteddo programatico, a carga horaria e o sistema de avaliacao
de cada curso oferecido pela Escola de Sargentos de Logistica e faremos propostas
de um novo fluxo de carreira para os integrantes do servico de musica do Exército
Brasileiro, com o intuito de equiparar a carreira do musico as demais QMS, auxiliando,
assim, no processo de promocao em cada uma das graduacdes. Além disso, iremos
propor um sistema de formacdo musical continuado composto por trés niveis
obrigatérios: Nivel 1 — Formagéo (Curso de Formacgao de Sargentos Musicos), Nivel
2 — Aperfeicoamento (Curso de Aperfeicoamento de Sargentos Musicos) e Nivel 3 —
Especializacdo (Curso de Especializacado em Mestre de Musica).

Como base para este estudo, utilizamos a estrutura curricular do curso de

musica de algumas instituicbes brasileiras com reconhecimento publico, nacional e
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internacional, como a Escola Técnica de Artes do Estado de Sédo Paulo (ETEC),
Conservatério Brasileiro de Musica (CBM), Universidade Estadual de Londrina (UEL),
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), Universidade Estadual de Campinas
(UNICAMP), Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), Universidade Estadual
Paulista (UNESP), Universidade Federal de Goias (UFG), Universidade Federal do
Parana (UFPR) e Universidade de Sao Paulo (USP). Analisamos as informagdes
curriculares destas instituicdes para propor uma adequacao na estrutura de todos os
cursos oferecidos aos integrantes do Servico de Musica do Exército Brasileiro,
buscando equipara-los a outros cursos civis e militares, tanto em conteudo como em
carga horaria. Também apresentamos sugestdes bibliograficas para uma atualizagao
no conteudo programatico de cada disciplina, com assuntos que serao abordados de
forma progressiva e continuada através dos 3 niveis propostos anteriormente: CFS
Mus, CAS Mus e CEMM.

Outra sugestao sera em relacao ao ingresso do militar ao Quadro Auxiliar
de Oficiais (QAQO). Apds o término da formagao sugerida e cumpridos os intersticios
obrigatorios, o militar musico realizard o Curso de Habilitagdo ao Quadro Auxiliar de
Oficiais (CHQAOQ), atualmente nao oferecido aos militares musicos. Os concluintes
poderdao escolher uma entre quatro areas de atuacao relacionadas ao Servico de
Musica: Regente de Musica, Arranjador/Arquivista, Instrumentista ou Administrativo,
tornando-se um Oficial Regente de Musica, um Oficial Musico Arranjador/Arquivista,
um Oficial Mdusico Instrumentista ou um Oficial Muasico Administrativo, o que
atualmente nao é possivel. Todos os militares musicos que pretendem acessar o
oficialato a partir da graduacao de 2° Tenente assumem obrigatoriamente a funcao
de Regente de Musica, tornando-se o comandante e maestro de umas das bandas

ou fanfarras do Exército Brasileiro.

Com a implantacao das propostas que serdo apresentadas neste estudo,
0s processos de formacado, aperfeicoamento e especializacdo musical no EB se

tornariam integrados e continuados, conforme defende a prépria Instituicdo:

O ensino no Exército obedece a processo gradual, constantemente
aperfeicoado, de educacao continuada, desde os estudos e praticas
mais simples, até os elevados padrées de cultura geral e profissional.
(Decreto n? 3.182, de 23/09/1999, capitulo 1, art. 2°).
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Neste modelo, cada integrante do servigo de musica do Exército Brasileiro
teria que cursar os trés niveis (formagéo, aperfeicoamento e especializagdo). Ou seja,
o Curso de Formacado de Sargentos Musicos, o Curso de Aperfeicoamento de
Sargentos Musicos, o qual ainda nao é previsto para a QMS Musico, e o Curso de
Especializagdo em Mestre de Mdusica, o qual ndo € obrigatorio atualmente. Dessa
forma, apenas os aprovados nos trés niveis (formacédo, aperfeicoamento e
especializacao) terdo o acesso ao Curso de Habilitagdo ao Quadro Auxiliar de Oficiais
(CHQAOQ), o qual também nao € previsto para a QMS Mdusico. Sendo assim, a porta
de entrada ao oficialato sera através do CHQAO, apds aprovacado nos trés niveis
anteriores, conforme descrito acima, e ndo mais de forma automatica como é

atualmente.

A nova proposta de fluxo de carreira do musico baseia-se em uma
formacao integrada e continuada, além de permitir ao integrante do Servigo de Musica
quatro possibilidades de escolha para nortear a sua carreira no acesso ao Quadro
Auxiliar de Oficiais, e ndo apenas isso, mas também uma possivel implantacdo do
Quadro Complementar de Oficiais Musicos (QCO Mus), promovendo o musico até o
posto de Oficial Superior, 0 que ndo esté previsto atualmente para a QMS Mus.

As atividades de ensino e de instrucao militar devem estar integradas
e observadas a doutrina militar, a valorizagdo dos recursos humanos

e a busca do constante aperfeicoamento (Decreto n® 3.182, de
23/09/199, capitulo 1, art. 5°).
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CAPITULO 1

1. PANORAMA ATUAL

1.1. O SISTEMA DE ENSINO DO EXERCITO BRASILEIRO

Em 8 de fevereiro de 1999, através da Lei n® 9.786, é instituido o Sistema
de Ensino do Exército Brasileiro, com a finalidade de qualificar os militares para a
ocupacao de cargos e desempenho de funcdes especificas, na paz e na guerra. A
qualificacdo é constituida por capacitacées, com conhecimentos e praticas, e por
habilitagdo, com certificacao e diplomacgéo especificas.

O sistema de ensino do Exército compreende as atividades de educacao,
de instrucao e de pesquisa, realizadas nos estabelecimentos de ensino, institutos de
pesquisa e outras organizagdes militares com tais incumbéncias, e participa do
desenvolvimento de atividades culturais. Integram também o sistema os cursos,
estagios e outras atividades de interesse do Exército realizadas por seu efetivo em
organizacoes estranhas a sua estrutura, militares ou civis, nacionais ou estrangeiras,
incluindo aquelas realizadas fora do seu sistema de ensino, visando a qualificacao de
seus quadros.

Basicamente, o sistema de ensino fundamenta-se em sete principios:
integracao a educacgao nacional; selegdo pelo mérito; profissionalizagao continuada e
progressiva; avaliacdo integral, continuada e cumulativa; pluralismo pedagdgico;
aperfeicoamento constante dos padrdes éticos, morais, culturais e de eficiéncia; e
titulacées e graus universitarios préprios ou equivalentes aos de outros sistemas de
ensino. Outras sete atitudes e comportamentos dos concludentes de suas
modalidades de ensino sdo valorizadas pelo sistema. Sao elas: integracéao
permanente com a sociedade; preservacao das tradicbes nacionais e militares;
educacao integral; assimilacdo e pratica dos deveres, dos valores e das virtudes
militares; condicionamento diferenciado dos reflexos e atitudes funcionais;
atualizacao cientifica e tecnoldgica; e desenvolvimento do pensamento estruturado.

O Decreto n? 3.182, de 23 de setembro de 1999, que regulamenta a Lei n®
9.786, dispbe sobre os graus de ensino no Exército. S&o eles:

| — fundamental, destinado a qualificar pessoal para a ocupagao de cargos
militares e o desempenho de fungbes préprias de soldado e cabos;
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Il — médio ou técnico, destinado a qualificacdo de pessoal para a ocupagao
de cargos militares e o desempenho de fungbes proprias das graduagbes de
sargentos e subtenentes e dos postos dos integrantes do Quadro Auxiliar de Oficiais
(QAO);

[ll — universitario ou superior, destinado a qualificacdo de pessoal para a
ocupacao de cargos militares e o desempenho de fungdes proprias de oficiais e de
oficiais-generais.

As modalidades de cursos mantidos pelo sistema de ensino do Exército

| — formagéo. assegura a qualificacao inicial, basica para a ocupacao de
cargos e para o desenvolvimento de fungbes de menor complexidade em cada
segmento da carreira militar, e a prestagdo do servico militar inicial e suas

prorrogacoes;

[l — graduacgéo: qualifica em profissbes de nivel superior, com ou sem
correspondentes civis, para a ocupacgao de cargos e para o desempenho de fungdes

militares;

[l — especializagdo: qualifica para a ocupagdo de cargos e para o
desempenho de fungdes que exijam conhecimentos e praticas especializadas;

IV — extensdo: amplia os conhecimentos e as técnicas adquiridos em
cursos anteriores, necessarios para a ocupagao de determinados cargos e para o
desempenho de determinadas fungoes;

V — aperfeicoamento. atualiza e amplia conhecimentos obtidos com a
formacdo ou a graduacdo, necessarios para a ocupagao de cargos € para o
desempenho de fungdes de maior complexidade;

VI — altos estudos militares: qualifica para a ocupacéo de cargos e para o
desempenho de fungdes privativas do Quadro de Estado-Maior da Ativa, bem como

atualiza, amplia e estrutura conhecimentos em ciéncias militares, politicas e sociais;

VIl — preparacdo: amplia, sedimenta e uniformiza conhecimentos, bem

como qualifica para o ingresso em determinados cursos.

Além destas, a pds-graduagdo complementa a graduacéo e a formagéao

universitaria, por meio de cursos especificos ou considerados equivalentes, mediante
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a concessao, o suprimento ou o reconhecimento de titulos e graus académicos, e 0s
estagios constituem uma atividade didatico-pedagdgica complementar a
determinadas modalidades de cursos, destinada a desenvolver a qualificacao cultural

ou profissional.

Para efeito de progressao na carreira militar, as atividades de ensino séo
agrupadas da seguinte forma:

| — 12 Ciclo, cursos de formacgao e graduacao;

Il — 22 Ciclo, cursos de aperfeicoamento;

[Il — 32 Ciclo, cursos de altos estudos militares;

IV — 42 Ciclo, curso de Politica, Estratégia e Alta Administracao do Exército.

Os cursos de preparacao, especializacao, extensao e os estagios, civis ou
militares, poderdao ocorrer em todos os quatro ciclos. Os cursos de pos-graduagao
ocorrem no 22, 32 e 42 ciclo e as Pracgas e os integrantes do Quadro Auxiliar de Oficiais
(QAO) e do Quadro Complementar de Oficiais (QCO) progridem na carreira militar até

o 22 ciclo.

O ensino no Exército desenvolve-se em quatro distintas linhas de ensino

militar:

| — bélica, destinada a qualificagdo continuada de pessoal necessario a
direcao, ao preparo e ao emprego da forca terrestre;

[l — cientifico-tecnoldgica, destinada a qualificagao continuada de pessoal
necessario a direcao e a execugao das atividades cientifico-tecnologicas;

[ll — de saude, destinada a qualificagdo continuada de pessoal necessario

ao desempenho das atividades de saude;

IV — complementar, destinada a qualificagcdo continuada de pessoal
necessario ao desempenho de atividades nao enquadradas nas linhas anteriores e
definidas em legislacédo especifica.

O Sistema de Ensino do Exército Brasileiro apoia o sistema de educacao
continuada e o aperfeicoamento constante do militar, como podemos observar no

capitulo 1 do Decreto n® 3.182:
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O ensino no Exército deve obedecer a processo gradual,
constantemente aperfeicoado, de educagdo continuada, desde os
estudos e praticas mais simples, até os elevados padrées de cultura
geral e profissional. Deve assegurar a seu pessoal, por meio dos
diferentes cursos, base humanistica, filosofica, cientifica e
tecnolégica, politica e estratégica, para permitir o acompanhamento
da evolucdo das diversas areas do conhecimento, o inter-
relacionamento com a sociedade e a atualizacdo constante da
doutrina militar e as atividades de ensino e de instrugdo militar devem
estar integradas, observadas a doutrina militar, a valorizacdo dos
recursos humanos e a busca constante do aperfeicoamento (Decreto
n® 3.182, 22 de setembro de 1999, Capitulo I).

1.2. ARMAS, QUADROS E SERVICOS DO EXERCITO

Existe uma ampla gama de especializagcbes desempenhadas por cada
integrante da Forga Terrestre, abrangendo os mais diversos campos de atividade, e
que, na maioria dos casos, define toda a carreira militar desses individuos. A grande
divisdo dessas especializagbes é definida pela Arma, Quadro ou Servico a que
pertence um militar do Exército. As Armas englobam o militar combatente por
exceléncia, tradicionalmente a atividade-fim da profissdo. Os Quadros reunem o0s
militares que, de origem diversa, aglutinam-se dentro desses quadros com uma
finalidade geral prépria. Por fim, ha os Servicos que, como o termo indica, tém uma
atividade de apoio bem definida, normalmente de cunho logistico.

As Armas dividem-se em dois grupos: Armas-Base (Infantaria e Cavalaria)
e as Armas de Apoio ao Combatente (Artilharia, Engenharia e Comunicagdes). A
Infantaria define o combatente a pé, aquele que pode deslocar-se por qualquer tipo
de regidao e que conquista, ocupa e mantém terreno, em operacoes ofensivas e
defensivas; pela variedade de missées o infante também tem suas especializagdes,
tais como: de selva, blindado, de montanha, paraquedista, Policia do Exército e
muitas outras.

Para reconhecimento de territério, empenha-se a Cavalaria, que
proporciona seguranga as demais formacdes em combate por seus proprios meios;
seja blindada ou mecanizada, mantém nos seus atuais veiculos as capacidades das
tradicionais formacdes hipomdveis (a cavalo).

Para complementar a missdo das Armas-Base, existe as Armas de Apoio,
quer pelo apoio de fogo de seus obuses, canhdes, foguetes e misseis (Artilharias de
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Campanha e Antiaérea — EsACosAAe); pela mobilidade e contramobilidade
(Engenharia) e pela instalagdo e manutencdo dos sistemas de C2 (Comando e
Controle) e de Guerra Eletronica — CCOMGEXx/DF (Comunicacgdes). Os oficiais e
sargentos de carreira das diferentes Armas sdo oriundos da Academia Militar das
Agulhas Negras — AMAN (Resende/RJ) e da Escola de Sargentos das Armas — ESSA
(Trés Coragdes), respectivamente.

Na atualidade, os Quadros principais sdo: o Quadro de Engenheiros
Militares (QEM), com seus integrantes formados ou profissionalizados pelo Instituto
Militar de Engenharia — IME, quadro esse que tem a seu encargo a maior parte do
trabalho técnico de engenharia nao-combatente, como a producédo do material bélico
nas fabricas e arsenais. O Quadro de Material Bélico (QMB), também formado na
Academia Militar das Agulhas Negras, trata das atividades gerais de manutengao dos
equipamentos bélicos da Forga, incluindo suas viaturas. Por fim, o mais recente
Quadro Complementar de Oficiais (QCO), que permitiu aos possuidores de um
diploma de nivel superior, nas areas de interesse do Exército (Administracéao,
Ciéncias Contabeis, Comunicacdo Social, Direito, Economia, Enfermagem,
Estatistica, Informatica, Magistério, Psicologia, Pedagogia e Veterinaria), o ingresso
como oficial de carreira por intermédio da Escola de Formagdo Complementar do
Exército (Salvador/BA).

Os Servicos de Intendéncia e de Saude (médicos e farmacéuticos)
trabalham na paz e na guerra para a manutengdo do homem, pelo atendimento as
suas necessidades de sustento e sanitarias. Os oficiais de Intendéncia sdo mestres
no suprimento e nas finangas, também oriundos da Academia Militar das Agulhas
Negras. Os oficiais da area de Saude, apds sua graduagcdo em uma instituicao de
ensino superior, ingressam no Exército Brasileiro por intermédio da Escola de Saude
do Exército — EsSEx. As mulheres no Exército, atualmente, podem ingressar como
militares de carreira ou temporarias, no Quadro de Engenheiros Militares, no Quadro
Complementar de Oficiais e no Servigo de Saude, em igualdade de condigcbes com
0s homens e concorrendo as mesmas promogoes.

Os graduados (subtenentes e sargentos) das areas de Apoio, incluindo os
musicos, sdo formados em outras escolas militares, de acordo com a sua area de
atuacao. Além da ja citada EsSEx, o Exército possui a Escola de Sargentos de
Logistica — EsSLog, a Escola de Comunicagdes — EsCom, a Escola de Instrugédo
Especializada — EslE e o Centro de Instrucao de Aviacao do Exército — CIAVEX.
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1.3. FORMAS DE INGRESSO NO EXERCITO BRASILEIRO

Atualmente, existem duas maneiras de um musico ingressar no Exército
Brasileiro. Através de um Concurso para Cabo Especialista Temporario ou Sargento
Técnico Temporario e/ou pelo Concurso de Admissao ao Curso de Formagédo de
Sargentos (CFS).

Para admissao nos concursos do Exército Brasileiro, seja para cargos
temporarios ou efetivos, os candidatos a Qualificacdo Militar Musico precisam
comprovar conhecimento musical prévio, tanto pratico como teérico. A formacao
oferecida pelo Exército esta diretamente relacionada as praticas militares. Porém,
diversas disciplinas de musica fazem parte da grade curricular dos cursos de

formagdao, aperfeicoamento e especializagdo, com uma carga hordria expressiva.

1.3.1. CONCURSO PARA CABO E/OU SARGENTO TECNICO TEMPORARIO

Sob a responsabilidade dos Comandos de Regido, o Concurso para Cabo
Especialista Temporario e/ou Sargento Técnico Tempordrio pode acontecer em
qualquer época do ano. O tempo de servigo militar inicial € de um ano, podendo haver
prorrogacdes por periodos iguais e sucessivos, desde que o tempo total de servico

prestado ndo ultrapasse o tempo maximo de oito anos no servigo ativo.

O processo seletivo é composto de sete fases: inscricdo, entrega de
documentos, analise curricular (AC), avaliacao pratica (AP), entrevista, inspecao de
saude (IS) e exame de aptidao fisica (EAF). Dentre diversas exigéncias, para se
inscrever no processo seletivo o(a) candidato(a) deve ter concluido o Ensino Médio e
ter no minimo 19 e no maximo 37 anos de idade, em 31 de dezembro do ano da

convocagao.

A analise curricular para a area de instrumento musical é de carater
classificatorio e eliminatério. Porém, s6 € eliminado o(a) candidato(a) que obtiver
pontuacao total 0,0. A pontuagéo é dada através de andlise da formagéao académica

e experiéncia profissional comprovada de cada candidato na area musical.



Atividades/Diplomas/Cursos/Publicacoes

1. Titulos/graus/diplomas

Pontuacao admitida

a. Doutorado Mdusica no instrumento

5,0 por diploma

escolhido

b. Mestrado Musica no instrumento 4,0 por diploma
escolhido

c. Bacharelado/Licenciatura Musica 3,0 por diploma

2. Cursos

a. Especializagdo, no instrumento escolhido (curso com
carga horaria maior que 360 horas) (maximo de dois)

(1)(2)

2,0 por diploma

b. Curso técnico, no instrumento escolhido (maximo de
um)

1,0 por diploma

c. Aperfeigoamento, na area de musica (curso com carga
horaria de, no minimo, 120 horas) (maximo de trés) (1)(2)

0,75 por diploma

d. Curso na area de musica, com carga horaria de, no
minimo, 80 horas (maximo de trés) (1)(2)

0,50 por diploma

e. Curso na area de musica, com carga horaria de, no
minimo, 40 horas (maximo de trés) (1)(2)

0,25 por diploma

3. Exercicio de atividade profissional (comprovada)

a. Atuagéo profissional na area de instrumento 1,5 por ano completo (n&o
musical, por meio de: sendo computados os periodos
) , o , de atividades sobrepostas)

i. carteira de trabalho e previdéncia social Miisica (maximo 5 anos)
ou;
ii. contrato de prestagéo de servigo ou;
iii. certidao emitida por 6érgao Publico.
b. Comprovante de apresentagédo de 0,2 por
programas ou recitais e/ou declaracao que apresentacao/programa/recitais
participou da orquestra (maximo de dez) (ndo sendo computados os
Musica periodos de atividades
sobrepostas)
4. Idioma estrangeiro (somente Inglés):
Certificado de nivel avancado concluido 0,50
5. Documentos extras:
Registro da OMB (Ordem dos Mdusicos do Brasil) 0,25

(1) Sendo vedada a somatoéria de dois ou mais diplomas/certificados para se atingir a carga horaria minima.

(2) Obrigatoriamente cursos presenciais.
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Tabela 1 — Ficha de Avaliagdo Curricular para a area de Instrumento Musical (Aviso de Convocagao
n? 18/Area Técnica — SMR/2, de 06/09/2017 — Anexo B)
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A avaliagao prética (AP) também é de carater classificatorio e eliminatério,
sendo eliminado apenas os(as) candidatos(as) que obtiverem nota igual a 0,00. A
prova aborda basicamente a execucao de trés pecas: uma peca de livre escolha, uma
peca de confronto (disponibilizada pela banca em data anterior ao teste), na qual
todos(as) os(as) candidatos(as) executam a mesma pecga do instrumento de
concorréncia, e uma peca de leitura a primeira vista da escolha do avaliador.
Afinacao, articulacao, dindmica, ritmo, sonoridade, interpretacdo e musicalidade sao
0s aspectos observados pela banca durante as execucgoes.

A entrevista é de carater apenas informativo. Porém, a entrega de
documentos, a inspecao de saude (IS) e o exame de aptidao fisica (EAF) sdo de

carater eliminatorio.

O candidato admitido recebera a graduacdo de Cabo Especialista
Temporario ou 3% Sargento Técnico Temporario Musico. Porém, o Exército Brasileiro
nao tem compromisso de oferecer nenhum curso aos militares convocados (Aviso de
Convocacéao n? 18/Area Técnica — SMR/2, de 06/09/201 7).

O Exército Brasileiro possui 12 Regides Militares:

e 12 Regido Militar — Rio de Janeiro / Espirito Santo;

e 22 Regido Militar — Sao Paulo;

e 32 Regido Militar — Rio Grande do Sul;

e 42 Regido Militar — Minas Gerais;

e 5?2 Regido Militar — Parana / Santa Catarina;

e 62 Regidao Militar — Sergipe / Bahia;

e 7% Regido Militar — Alagoas / Pernambuco / Paraiba / Rio Grande do Norte;

e 8?2 Regidao Militar — Para / Amapa / Maranhao;

e 9?2 Regido Militar — Mato Grosso / Mato Grosso do Sul;

e 102 Regiao Militar — Maranhéo / Piaui / Ceara;

o 112 Regiao Militar — Tocantins / Goiés / Distrito Federal / parte de Minas Gerais;
e

e 122 Regiao Militar — Rond6nia / Roraima / Acre / Amazonas.
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1.3.2. CONCURSO PARA SARGENTOS DE CARREIRA

O Curso de Formacao de Sargentos (CFS) é a porta de entrada para o

musico que pretende fazer carreira no Exército Brasileiro, e tem por objetivo a

formagado de sargentos, habilitando-os para ocupacéo de cargos e desempenho de

funcbes inerentes aos naipes de instrumentos relativos a Qualificagdo Militar de

Subtenentes e Sargentos Musicos (QMS Mus), da graduagao de 3° sargento, nas
bandas de musica e fanfarras das Organizac¢des Militares.

A Qualificagdo Militar de Subtenentes e Sargentos Musicos (QMS

Mus) € a qualificagao militar que enquadra os subtenentes e sargentos

possuidores de conhecimentos técnicos na area de musica, que

compreende cargos inerentes a varios naipes de instrumentos (EB60-
IR-14.002, 52 Edicao, 2016, p. 13).

O concurso de admissao para a matricula no CFS é realizado pela Escola
de Sargentos das Armas (EsSA), anualmente, simultaneamente, em localidades
distribuidas por todo o territério nacional. Dentre as diversas exigéncias, o candidato
deve ter concluido o Ensino Médio. Porém, para ingressar no CFS, o(a) candidato(a)
deve ter no minimo 17 e no maximo 26 anos de idade em 31 de dezembro do ano da
matricula, e assim como o processo seletivo para Cabo e/ou Sargento Técnico
Temporario, o concurso de admissao para o Curso de Formacdo de Sargento é
composto de sete fases: exame intelectual (El), valoracado de titulos, inspecéo de
saude (IS), exame de aptidao fisica (EAF), exame de habilitacdo musical (EHM),

revisdo médica e comprovacgao dos requisitos biograficos dos candidatos.

O Exame Intelectual (El) consiste em uma prova escrita, de carater
eliminatério e classificatério, constituida por cinco partes, aplicada a todos os
candidatos inscritos. As partes da prova referentes aos assuntos de cada matéria
abordada no exame séao divididas em: matematica, portugués, histéria e geografia
geral do Brasil, teoria musical e redagao.

Na fase de Valoracéo de Titulos, sdo computados e valorados os titulos
dos quais o candidato seja detentor, desde que os apresente nas condicdes previstas
abaixo:
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a) Diploma, certificado ou histérico escolar que comprove a conclusédo de curso
superior realizado em instituicdo de ensino superior reconhecida pelo MEC.
Pontuacéao: 0,60 (sessenta centésimos).

b) Diploma, certificado ou histérico escolar que comprove a conclusado de curso
técnico de qualificacdo técnica ministrado em escola técnica, publica ou
particular, com indicagédo de carga horaria do curso realizado. Pontuagao: 0,20
(vinte centésimos).

A apresentagdo de titulos € de carater voluntério e classificatério. O(a)
candidato(a) que ndo os apresentar ndo é eliminado(a) do concurso de admisséo e
0s pontos relativos aos titulos serdo acrescidos ao resultado do Exame Intelectual,

servindo como fator de classificagao final.

O Exame de Habilitagdo Musical (EHM) trata-se de um exame pratico, de
carater eliminatério e classificatério, que visa avaliar os conhecimentos do(a)s
candidato(a)s no(s) instrumento(s) escolhido(s) no ato da inscricdo no Concurso de
Admissdo. Cada candidato(a) podera escolher até dois instrumentos, desde que
estejam disponiveis no Concurso de Admiss&o, e deve executar pelo menos um dos

instrumentos musicais correspondentes aos naipes que solicitou em sua inscrigéo.

A avaliacdo consiste: na execugcdo de escalas ascendentes e
descendentes, com até quatro sustenidos ou bemdis, dentro da extensdo do
instrumento do(a) candidato(a), selecionadas pela Comissado de Aplicacao do EHM,;
em um estudo de método que contenha ornamento com até trés notas, apresentado
pelo(a) candidato(a), a critério da Comissao de Aplicacdo do EHM; em um estudo de
método que contenha ornamento de até trés notas, apresentado a(o) candidato(a)
pela Comissao de Aplicacdo do EHM, de acordo com o método do instrumento para
o qual estiver concorrendo; e na execucao d’O Hino Nacional Brasileiro, em parte de

12 instrumento.

A inspecao de saude (IS), o exame de aptidao fisica (EAF), a revisao
médica e a comprovagao dos requisitos biograficos dos candidatos sdo todos de
carater eliminatério. Também fica estabelecido o que segue:

O(a) candidato(a) deve estar ciente de que, se for aprovado(a),
matriculado(a) e, futuramente, vier a concluir com aproveitamento o
CFS Mus, sera promovido(a) a graduacao de 3° sargento e tera seu
tempo de servigo prorrogado de acordo com a legislagdo de pessoal
do Exército, obrigando-se a permanecer no servico ativo até o fim do



35

prazo minimo estabelecido para essa prorrogacao inicial. Podera
obter novas e sucessivas prorrogacées de tempo de servico até
adquirir o direito a estabilidade, se completar 10 (dez) anos de efetivo
servico e satisfazer as condigdes exigidas na legislagdo especifica
(EB60-IR-14.002, 52 Edicao, 2016, p.16).

Os aprovados no Concurso de Admissdao sdo encaminhados para a
realizacdo do Curso de Formacéao de Sargentos, que é realizado em dois periodos de
instrucdo, distintos e sucessivos: periodo basico, com duragéo prevista de trinta e
quatro semanas; e periodo de qualificagdo, com duragao prevista de quarenta e trés
semanas.

Atualmente o EB possui trés escolas de formacao e aperfeicoamento de
sargentos: Escola de Sargentos das Armas — EsSA, na cidade de Trés Coracoes/MG,
Escola de Sargentos de Logistica — EsSLog no Rio de Janeiro/RJ e o Centro de
Instrucéo de Aviacdo do Exército — CIAVEx na cidade de Taubaté/SP, as quais séo
as responsaveis pelo Periodo de Qualificacao do CFS, cada uma delas com QMS
especificas. No caso da QMS Mus, o curso é de responsabilidade da EsSLog.

1.4. A ESCOLA DE SARGENTOS DE LOGISTICA (EsSLog)

A EsSLog é um estabelecimento de ensino (Estb. Ens.) de formagao,
aperfeicoamento e especializacdo da Linha de Ensino Militar Bélico, Cientifico-
Tecnolbgico, Saude e Complementar que, dentre suas diversas fungdes, destina-se
a formar e aperfeicoar sargentos, habilitando-os para ocupacdo de cargos e
desempenho de fun¢des estabelecidas nos Quadros de Organizagéo (QO), em tempo
de guerra ou de paz. Além disso, especializa subtenentes e primeiros-sargentos da
Qualificagcao Militar de Subtenentes e Sargentos (QMS) de Musica, habilitando-os
para ocupacgao de cargos e desempenho de fungdes privativas de Mestre de Musica
e Regente de Musica. Conforme estabelecido pelo Edital n®3/SCA, de 6 de maio de
2016,

O sargento musico desempenha missdes que se destinam a elevar o

moral da tropa por meio da musica e atua como elemento de relagdes
publicas entre o Exército e a Comunidade.
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Criada em 10 de marco de 2010 através da portaria n® 126 e sediada na
cidade do Rio de Janeiro — RJ, a Escola esta diretamente subordinada a Diretoria de
Educacao Técnica Militar — DETMil (BE n? 10/2010 — Portaria n® 126 de 10/03/2010,
Comandante do Exército).
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Figura 1 — Escola de Sargentos de Logistica — EsSLog
Fonte: www.defesa.gov.br

A criagdo da Subunidade Escola Mecanizada, em 25 de maio de 1938,
possibilitou o surgimento de uma massa vocacionada para o0 ensino técnico das
viaturas automdveis. Este nucleo, em janeiro de 1939, transformou-se no Centro de
Instrucdo de Motorizagdo e Mecanizacao (CIMM), aliando-se em junho de 1942 as
missdes de ensino e emprego tatico de material automével, com a denominagéao de
Escola de Motomecanizacdo. Em 1960, um ano apdés a criacdo do Quadro de Material
Bélico, a unidade passou a denominar-se Escola de Material Bélico (EsMB). Com as
evolugdes doutrinarias e organizacionais do Exército Brasileiro em 2009, que visavam
uma melhor padronizagao na formacao e no aperfeicoamento de sargentos, o DECEXx
— Departamento de Educacao e Cultura do Exército iniciou estudos para transformar
a EsMB em EsSLog — Escola de Sargentos de Logistica, alterando, assim, em 2010,
sua atividade primaz de especializacdo para formagdo e aperfeicoamento.
Atualmente a escola desenvolve cursos de formacdo de Sargentos Musicos,
formacdo e aperfeicoamento de Sargentos de Intendéncia, Topografia, Material
Bélico, e Manutencdo de Comunicacdes e Saude, além do curso de especializacdo
em Mestre de Musica, oriundo da Es|E — Escola de Instrugdo Especializada (Encarte
Comemorativo: EsSLog “A Casa do Sargento Logistico”, 2017).


http://www.defesa.gov.br/
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Figura 2 — Organograma da EsSLog (SEPARATA AO BE n® 7/2017, p. 35)

A formacdo, o aperfeicoamento e a especializacdo dos sargentos e
subtenentes musicos sao de responsabilidade da EsSLog, uma escola de logistica,
pois é justamente este o departamento ao qual as bandas de mdusica estao

vinculadas.

A logistica engloba trés areas funcionais basicas: material, pessoal e
saude. Sao elas que asseguram que as forcas operativas terrestres estejam
fisicamente disponiveis e apropriadamente equipadas no momento e local oportunos.
E para qualquer forga militar, o recurso mais precioso é a dimensao humana. Por isso
a area funcional “apoio ao pessoal” assume papel significativo para prontidao

operativa.

A execucgdo das atividades de apoio ao pessoal busca a otimizagdo de
capacidades nessa area por meio da identificacdo, coordenacdo e execucado de
tarefas logisticas conjuntas relacionadas ao bem-estar e a manuteng¢ao do moral, bem
como inclui os servicos em campanha e a assisténcia religiosa. Cada uma dessas
tarefas desenvolve um conjunto de ag¢des que visam proporcionar um ambiente
saudavel por meio de recursos e facilidades adequadas ao desenvolvimento das
acOes cotidianas, proporcionando o conforto pessoal compativel com a situacao

existente, destinando-se a permitir que os militares se recuperem do desgaste fisico,
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mental e emocional provocados pelas situacbes de combate ou de trabalho
extremado e forte pressdo. As principais agdes que envolvem as tarefas de bem-estar
e a manutencdo do moral sdo: repouso, recuperagao, recreacao, suprimento
reembolsavel, assisténcia social, servico postal e apoio da banda de musica. Esta
ultima destina-se a promover o suporte aos militares em servigo e fomentar a imagem
da Forca Terrestre dentro e fora do territério nacional. Ela serve ainda como
instrumento de relacionamento com a populagéo civil local, particularmente nas
operacdes de pacificacdo e de apoio aos 6rgaos governamentais (EB20-MC-10.204,
32 Edicao, 2014, Capitulo IV, 4.5), além de elevar o moral da tropa por ocasiao das
apresentagcdes musicais em solenidades militares e atividades diversas com
repertério que promova a marcialidade e exalte a profissao militar (Separata ao BE n®
7/2017 — Secao XIV).

Atualmente a formagédo do militar musico é realizada através do Curso de
Formacdo de Sargentos (CFS), para os ingressantes no Exército Brasileiro,
habilitando-os a graduacdo de 3° sargento; o aperfeicoamento se da através do
Exame de Habilitagdo Artistico-Musical (EHAM), para os 2° sargentos; e a
especializacdo é direcionada aos 1° sargentos e subtenentes através do Curso de
Especializagdo em Mestre de Musica (CEMM).

1.5. CURSO DE FORMACAO DE SARGENTOS MUSICOS (CFS Mus)

O Curso de Formagao de Sargentos Musicos é composto por uma carga
horéaria extensa, totalizando 3.080 horas ao longo de 77 semanas (2 anos), e divididas
em dois periodos: o periodo basico, composto por 1.360 horas divididas em 34
semanas, é desenvolvido nas Organizac¢oes Militares de Corpo de Tropa (OMCT) sob
coordenacao da Escola de Sargentos das Armas (EsSA) e tem por objetivo ambientar
0s novos integrantes a vida militar e iniciar a formagao do carater do soldado que pela
primeira vez entra em contato com a rotina do quartel, realizando atividades
tipicamente militares, como tiro, marcha, construcdo de abrigos, armadilhas, entre
outras; e o periodo qualificacdo, composto por 1.720 horas divididas em 43 semanas,
desenvolvido na Escola de Sargentos de Logistica (EsSLog) com o objetivo de
habilitar o aluno para os cargos de sargento nao-aperfeicoado, para ser empregado
em bandas de musica e fanfarras do Exército Brasileiro, capacitando-o a
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desempenhar as principais fungoes e atividades operacionais de guerra e ndo guerra,
administrativas e da justica militar, bem como a atuar como instrutor e monitor, a
comandar ou chefiar fracdes de tropa, a valorizar o emprego da musica nas atividades
militares, a conscientizar-se do culto da memodria, tradicao e valores militares, na sua
formacéo profissional, valorizando o Exército, no contexto da sociedade brasileira, ao
longo da Historia do Brasil, entre outras.

Como o foco principal do presente trabalho € demonstrar os processos de
formacao musical do regente no Exército Brasileiro a partir de 2010, ou seja, a partir
da criagdo da Escola de Sargentos de Logistica, apresentaremos apenas o0s
processos referentes ao periodo de qualificacao, que é realizado nas dependéncias

da Escola.

1.5.1. ESTRUTURA CURRICULAR, CONTEUDO PROGRAMATICO E
DISTRIBUICAO DE CARGA HORARIA DO CFS Mus

A estrutura curricular do curso esta fundamentada através do Quadro Geral
das Atividades Escolares (QGAEs) conforme aprovado no Boletim Interno n® 21, de
15 de marco de 2016. As disciplinas oferecidas na escola estdao divididas em trés

partes: atividades de ensino, complementacéo do ensino e administrativas escolares.

As atividades escolares, por sua vez, estdo divididas em dois pilares: no
primeiro estao as disciplinas especificas, diretamente relacionadas com a area de
atuacao de cada aluno, e as disciplinas comuns, que tratam de assuntos gerais da
carreira militar, destinadas aos alunos de todos os cursos. E no segundo pilar estdo
as atividades de complementacdo do ensino e as atividades administrativas

escolares.
CARGA CHPOR | CREDITOS
DISCIPLINA ESPECIFICA HORARIA DISCIPLINA
Diurno | Noturno
Técnicas Militares 445 20 465 20
Gerenciamento Logistico Il 30 * 30 2
Gestao Técnica Il 45 * 45 3
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CARGA CHPOR | CREDITOS
DISCIPLINA COMUM HORARIA DISCIPLINA
Diurno | Noturno

Exceléncia Gerencial 30 * 30 2
Instrugcbes Especiais 30 15 45 3
Organizacao e Emprego da 30 * 30 2
Logistica

Gerenciamento Logistico | 30 * 30 2
Gestao Tecnica | 30 * 30 2
Treinamento Fisico Militar 300 * 300 20
Historia Militar 30 * 30 3
Idiomas 60 * 60 4
Carga Horaria das atividades de ensino 1095 78

Tabela 2 — Quadro Geral das Atividades Escolares — QGAEs (ADT. S/N® Bl 21, 15/03/2016,
p. 561).

ATIVIDADES DE COMPLEMENTAGAO DO ENSINO

ATIVIDADE CARGA
HORARIA
Inteligéncia Militar 22
Assuntos da Atualidade 10
Manobra Escolar 80
Palestras 40
Servigos Internos e Externos (Adaptacao ao servico da 04

EsSLog)

Ordem Unida (Nivelamento de conhecimento)

Orientacdo em campanha (Nivelamento de conhecimento)

Patrulha (Nivelamento de conhecimento) 15

Garantia da lei e da Ordem (Nivelamento de conhecimento)

Estagio de Instrucao Especial 60

Estagio Preparacao Especifica para Corpo de Tropa 75
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Operacao ELO I (Situacao Integradora) 60
Operacao ELO Il (Situagao Integradora) 60
Projeto Interdisciplinar 40
Programa de Leitura 08
Carga Horaria de Complementagao do Ensino 474
ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS ESCOLARES
ADC 111
Olimpiadas internas 40
Carga Horaria de Atividades Administrativas 151
CARGA HORARIA DO CURSO 1720

Tabela 3 — Complemento ao Quadro Geral das Atividades Escolares — QGAEs (ADT. S/N° Bl
21, 15/03/2016, p. 561).

As disciplinas comuns, as atividades de complementacao do ensino e as
atividades administrativas escolares tratam de assuntos gerais da carreira militar,
sendo ministradas para os alunos de todas as qualificacées militares. Porém, as
disciplinas especificas sao destinadas apenas aos alunos da Qualificacao Militar

Musico, pois se referem somente a assuntos pertinentes a formag¢ao musical.

Com a maior carga horéria entre as matérias especificas, a disciplina
Técnicas Militares possui um total de 465 horas divididas entre os conteudos:
Linguagem Musical, Dominio do Instrumento, Musicas Militares, Ordem Unida com
Instrumento, Formaturas, Musicas Populares, Musicas Eruditas, Cerimonial Militar,
Prosédia, Técnicas de Canto, Harmonia Elementar, Harmonia Funcional, Transcricao
e Instrumentacao. Ela também possui a maior quantidade de conteudos entre as
demais disciplinas, pois o objetivo € justamente oferecer aos alunos conhecimentos

amplos sobre diversos aspectos musicais, seja de cunho especifico militar ou geral.

DISCIPLINA TECNICAS MILITARES

Conteudo Assunto Carga
Horaria
Linguagem Musical Principios basicos de teoria 16
musical
Dominio do Instrumento Técnicas de afinacao 02
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Ditado melédico 04
Musicas Militares Ensaio de musicas militares 235
Posicao dos instrumentos 01
Conversao a esquerda, direita e 02

Ordem Unida com Instrumento meia-volta em marcha

Movimentos de esquerda, direita
e meia-volta “vkogr” em marcha e 01
a pé firme
Formaturas Formaturas diversas 40
Musicas Populares Definicao 06
Ensaio de musicas populares 34
Musicas Eruditas Conceito 08
Ensaio de musicas eruditas 32
Cerimonial Militar Vade-Mecum de cerimonial militar 04
Prosddia Agogica / Melodia e letra 02
Técnicas de Canto Respiragcao 02
Solfejo 28
Harmonia Elementar Harmonia a 4 vozes 10
Campo harménico / Fungdes
Harmonia Funcional harm()nicasﬂ/ Qadéncias 10
harménicas
Transcricao e Instrumentacao Transporte e transposicao / 06
Arranjos

Avaliacao de Acompanhamento Prova Pratica 06
Avaliacao de Acompanhamento Prova Prética 06
Avaliacao de Controle Prova Pratica 10

Tabela 4 — Planos Integrados de Disciplinas — PLANID — Disciplinas Técnicas Miliares (ADT.

S/Ne Bl 21, 15/03/2016, p. 525).

A disciplina Gerenciamento Logistico 2 tem como objetivo oferecer

conhecimentos gerais sobre manutencdao e pequenos reparos dos instrumentos

musicais, bem como a gestdo de suprimentos e estoque dos mesmos. Com uma
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carga horaria total de 30 horas, a disciplina contempla os conteudos Instrumentos

Musicais, Gerenciamento e Manutencéo.

DISCIPLINA GERENCIAMENTO LOGISTICO 2
Conteudo Assunto Carga
Horaria
Instrumentos Musicais Instrumentos de madeira, metal e 08
percussao
Visdo geral da manutencéo / 06
Gerenciamento Gestao da documentacéao técnica
erencia / Gestao de suprimentos
Manutencao Ferramental / Organizacéo de 08
oficinas / Gestao da manutencao
Avaliacao de Acompanhamento Prova Pratica 04
Avaliacao de Controle Prova Mista 04

Tabela 5 — Planos Integrados de Disciplinas — PLANID — Disciplina Gerenciamento Logistico

2 (ADT. S/N¢ Bl 21, 15/03/2016, p. 525).

Com o objetivo de oferecer aos alunos conhecimentos de informética

musical, através de softwares de editoracdo de partituras e conhecimentos sobre

catalogacao, armazenamento e preservagao de partituras, surge a disciplina Gestao

Técnica 2, com uma carga horaria total de 45 horas, divididas entre os conteudos

Editoragdo Musical e Arquivologia.

DISCIPLINA GESTAO TECNICA 2
Conteudo Assunto Carga
Horaria
Editoracao Musical Encore, Finale, Sibelius 38
Arquivologia Métodos e técnicas de arquivo 04
Avaliacao de Controle Prova Escrita 03

Tabela 6 — Planos Integrados de Disciplinas — PLANID — Disciplina Gestao Técnica 2 (ADT.

S/N? Bl 21, 15/03/2016, p. 525).
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Durante o ano de 2017, a secao de musica da EsSLog foi composta por
um capitdo de infantaria (comandante do curso), trés instrutores (oficiais’) e cinco
monitores (pracgas?). Durante o ano em questao, ndo houve nenhum instrutor da ativa,
apenas PTTC (Prestacao de Tarefa por Tempo Certo), que sdo militares da reserva
que continuam trabalhando por um periodo determinado, de acordo com a
necessidade de cada comando. Os monitores sdo responsaveis por ministrarem as
disciplinas do Curso de Formacao de Sargentos e os Instrutores, pelas disciplinas do
Curso de Especializacdo em Mestre de Musica. Sendo assim, atualmente todas as
disciplinas acima sdo ministradas por 5 militares pragas (subtenentes e sargentos)
sob a supervisdo dos instrutores. Porém, destes cinco, alguns também
desempenharam outras funcdes, como comandante de pelotdo, encarregado de
material e/ou sargenteante®, fungdes necessarias para o bom funcionamento da

secao de musica dentro do Exército Brasileiro.

1.6. EXAME DE HABILITACAO ARTISTICO-MUSICAL (EHAM)

Atualmente, para o 2° sargento musico ndao ha um curso especifico para a
sua promoc¢ao a graduacao de 1° sargento. A avaliacéo é feita através do Exame de
Habilitacdo Artistico-Musical (EHAM), e para pleitear a promogcdo o militar deve
requerer sua inscricdo apos completar 3 anos na graduagao de 2° sargento. Ele sé
terd a sua inscricao deferida se for considerado apto para o servico do exército apds
inspecao de saude efetuada por médico perito do préprio Exército Brasileiro. (EB60-
IR-22.001, 12 Edicao, 2015)

O exame é realizado em duas fases. A primeira fase € o curso de
preparacdao (C Prep/EHAM1), composto por uma prova escrita, de carater
eliminatério, sobre matérias de conhecimentos de legislacdo militar e de
conhecimentos peculiares da area de musica, e a segunda fase é composta por uma
prova oral e uma prova pratica relativas ao instrumento musical de inscrigdo do aluno,

aprovado na 12 fase.

' Capitdo, 12 tenente e 22 tenente.
2 Subtenente e sargentos.
3 Sargento mais graduado (geralmente 12 sargento) encarregado dos servigos gerais e de pessoal.
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A Avaliacdo Somativa do Curso de Preparagcdo/EHAM1 é composta por
duas partes, uma com questdes de conhecimentos de legislagdo militar e outra com
questdes de conhecimentos especificos de musica (teoria musical, harmonia,
transposicao, realizacdo de canto ndo modulante a quatro vozes e transcricao para
banda de um trecho escrito para quarteto de cordas), valendo a prova como um todo
dez pontos.

A prova oral € composta por solfejo nas diversas claves e a prova pratica

contém:

e Nocdes de regéncia

e Ensaio do canto do Hino Nacional Brasileiro e cangdes das diferentes armas e
servicos, com um grupo de militares

e Execucao de escalas maiores e menores, em articulagdes diferentes, dentro
da extensao do instrumento do candidato, até sete sustenidos e sete bemais,
remetidas pela EsSLog

e Execucado de um estudo dificil em método, do instrumento do candidato, que
contenha ornamentos diferentes, dentre trés apresentados pelo candidato, a
livre escolha da comissao

e Execucao a primeira vista, no instrumento do candidato, de um trecho de uma
musica erudita considerado dificil, remetido pela EsSLog

e Execucdo no instrumento do aluno de uma melodia transportada uma segunda
maior superior, remetida também pela EsSLog.

Todo o material de avaliagdo do Exame de Habilitagcdo Artistico-Musical é
retirado dos livros Curso de Harmonia Funcional (Carlos Almada), Curso Basico de
Harmonia (Carlos Gesner Alves), Historia da Musica (Luis Ellmerich), Curso de
Harmonia (Alan Gomes), Harmonia, v.1, 2, 3 (lan Guest), Principios Basicos da
Musica para a Juventude e Harmonia: Da Concepcdo Bésica a Expressao
Contemporanea (Maria Luisa Priolli) e de José Paulo da Silva, o Manual de Harmonia
(IRHMMSM - Portaria n® 143 — CECEXx, de 17 AGO 15).

Para aprovacdo no EHAM é necessario que o candidato obtenha, no
minimo, nota 5,00 em cada prova, e a nota final correspondera a média aritmética da

nota do curso de preparacdo, da nota da prova préatica e da nota da prova oral.



46

Aprovado, o militar aguarda o intersticio correspondente a sua graduacgéo, para que
possa entrar no quadro de acesso a promogao e de acordo com a antiguidade,
merecimento e disponibilidade de vagas, ser promovido (JUNIOR, 2010, p. 28). A
tabela que segue indica os intersticios em cada graduacao:

GRADUACAO INTERSTICIO
3¢ Sargento para 2° Sargento 86 meses
2° Sargento para 1°¢ Sargento 86 meses
12 Sargento para Subtenente 62 meses
Subtenente para 2° Tenente 50 meses
2° Tenente para 1° Tenente 20 meses

12 Tenente para Capitdo 32 meses

Tabela 7 — Intersticios em cada graduacao (Portaria n® 659, Comandante do Exército, 2002)

1.7. CURSO DE ESPECIALIZACAO EM MESTRE DE MUSICA (CEMM)

O Curso de Especializacao em Mestre de Musica € a ultima instancia de
aperfeicoamento musical oferecido atualmente pelo Exército Brasileiro, destinado aos
Subtenentes Musicos (S. Ten. Mus.) e aos Primeiros Sargentos Musicos (1° Sgt.
Mus.), estes com no minimo quatro anos na graduacao, para que possam comandar
ou chefiar uma banda de musica ou fanfarra do Exército como Mestre de Mdusica e
podendo também atuar como Monitor da Se¢ao de Musica da EsSLog. O subtenente
e/ou sargento habilitado a “mestre de musica” tera suficiente base para, ap6s o curso
e cumprido os intersticios correspondentes, ter acesso ao Quadro Auxiliar de Oficiais
(QAO) e ocupar o cargo de regente das corpora¢gbes musicais da forca terrestre,
podendo, assim, chegar até a graduagao de capitdo, atualmente o posto maximo para
a qualificacao militar musico dentro do Exército Brasileiro.

A habilitacdo a mestre de musica é oferecida anualmente pela EsSLog e é
realizada por intermédio do “processo seletivo a habilitacdo a mestre de musica”
(PSHMM), o qual é constituido por duas fases:
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12 Fase: prova escrita;
22 Fase: curso de especializacao em mestre de musica (CEMM).

Assim como no EHAM, o(a) candidato(a) sé tem a sua inscricao deferida
guando considerado apto para o servico do exército*, apds inspecdo de saude
efetuada por médico perito do proprio Exército Brasileiro. (EB60-IR-22.001, 12 Edicao,
2015)

A prova escrita é elaborada pela EsSLog e é constituida por quatro
disciplinas, valendo dez pontos cada, com questdes sobre conhecimentos musicais,

canto modulante, instrumentagéo e transcri¢ao.

Conforme descrito na Portaria n® 143 — IRHMMSM — DECEXx, de 17 de
agosto de 2017, Anexo C, os assuntos pertinentes a 12 fase (prova tedrica) do
PSHMM séo:

1. Conhecimentos musicais gerais:

a) Teoria basica em geral (escalas diatbnicas, cromatica, naturais,
pentatbnicas e hexafbnicas; no¢cées de contraponto de 12 a 52 espécie;
prosédia musical; nogdes de acustica; vozes e o quarteto vocal classico;
nocoes de dodecafonismo; e série harménica);

b) Harmonia elementar (vocal) e funcional (instrumental) e suas regras
convencionais;

c) Periodos da histéria da musica (Antiguidade, Idade Média, Renascenca,

Barroco, Classicismo, Romantismo e Modernismo).

2. Instrumentacgao:
Execucédo, para banda de musica, de um trecho de partitura especial de
piano, de até doze compassos, na qual se observara, principalmente: a estética e a
apresentacao do trabalho; a extensao dos instrumentos; e a dindmica e o estilo do
trecho.

3. Canto Modulante:

4 A avaliagdo é feita por uma Comissdo de Selegdo, que se destina a avaliar os candidatos quanto aos
aspectos fisico, cultural, psicolégico e moral.
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Realizacdo de um canto modulante, a quatro vozes, de até vinte
compassos, no qual se observard: a estética e a apresentacdo do trabalho;
movimentos meldédicos e harménicos; a extensdo das partes; regras convencionais
de harmonia; dobramentos, encadeamentos e resolugbes dos acordes de 3,4 e 5
sons; notas melddicas; cifragem correta da harmonia empregada; modulagdes; e

cadéncias harménicas e suas variagdes.

4. Transcrigdo:
Transcrigao para banda de musica ou para determinados instrumentos, de
um trecho escrito para orquestra sinfGnica, observando-se, principalmente: a estética
e a apresentacao do trabalho; a extensao do instrumento transcrito; o timbre; e a

dindmica e semelhanga sonora do conjunto com a partitura da orquestra.

Assim como no EHAM, todo o material de avaliacao da prova teérica do
Processo Seletivo a Habilitacdo a Mestre de Musica é retirado dos livros Curso de
Harmonia Funcional (Carlos Almada), Curso Basico de Harmonia (Carlos Gesner
Alves), Histéria da Musica (Luis Ellmerich), Curso de Harmonia (Alan Gomes),
Harmonia, v.1, 2, 3 (lan Guest), Principios Basicos da Musica para a Juventude e
Harmonia: Da Concepgéo Basica a Expressao Contemporanea (Maria Luisa Priolli) e
de José Paulo da Silva, o Manual de Harmonia (IRHMMSM - Portaria n® 143 —
CECEXx, de 17 AGO 15). Conforme estabelecido na Separata ao BE n? 36/2015, Secéo
[, Art. 12,
O(a) candidato(a) sera considerado(a) aprovado(a) na prova escrita

se obtiver, no minimo, 5,00 (cinco virgula zero zero) pontos em cada
disciplina.

Os aprovados na 12 fase do PSHMM sé&o classificados por ordem de
pontuacdo e, de acordo com a quantidade de vagas disponibilizadas pela EsSLog,
sao convocados para a realizacao da 22 fase do processo, o Curso de Especializagao
em Mestre de Musica (CEMM), que € composto por 280 horas de aulas, distribuidas

em sete semanas nas dependéncias da Escola de Sargentos de Logistica (EsSLog).
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1.7.1. ESTRUTURA CURRICULAR, CONTEUDO PROGRAMATICO E
DISTRIBUICAO DE CARGA HORARIA DO CEMM

Assim como no Curso de Formacao de Sargentos, a estrutura curricular do
curso estd fundamentada através do Quadro Geral das Atividades Escolares
(QGAESs) e dividida em duas partes: disciplinas curriculares e complementagcédo do

ensino.
DISCIPLINAS CURRICULARES CARGA HORARIA
Regéncia 70
Ordem Unida 55
Orquestracao e Harmonizacgao 30
Solfejo 20
Administragao Militar 24
Lideranca 20
TFM 18
COMPLEMENTACAO DO ENSINO CARGA HORARIA
A Disposi¢ao do Comando 26
Projeto Interdisciplinar 15
Assuntos da Atualidade 02
TOTAL 280

Tabela 8 — Quadro Geral das Atividades Escolares — QGAEs — Atividades (BI/DET Mil n° 003,
de 15/01/2013).

As sete disciplinas curriculares estao diretamente relacionadas a area de
atuacao do aluno, tanto no que diz respeito as fungdes musicais como as fungdes
militares em geral. Por esse motivo, possuem a maior parte da carga horaria do curso,
237 horas.

Com o objetivo de aperfeigoar os conhecimentos e habilidades na prética
da regéncia, a disciplina Regéncia possui 70 horas no total, divididas entre os
assuntos Musicas Eruditas, Musicas Populares, e Afinagao.
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REGENCIA Carga Horaria
Musicas Eruditas 43
Musicas Populares 15
Afinacao 04
Prova Prética 08
TOTAL 70

Tabela 9 — Quadro Geral das Atividades Escolares — QGAEs — Regéncia (BI/DETMil n® 003,
de 15/01/2013).

A disciplina Ordem Unida possui uma carga horaria total de 55 horas,
divididas entre os assuntos Comando por Gestos |, Comando por Gestos lle
Cerimonial Militar. Ela tem o objetivo de praticar todos os comandos por gestos com
a banda de mdusica executando dobrados e marchas militares nas diversas
modalidades do cerimonial militar, de acordo com o Vade Mecum?.

ORDEM UNIDA Carga Horaria
Comando por Gestos | 20
Comando por Gestos Il 07
Cerimonial Militar 20
Prova Pratica 08
TOTAL 55

Tabela 10 — Planos Integrados de Disciplinas — PLANID — Ordem Unida (BI/DET Mil n® 003.
De 15/01/2013).

Possuindo uma carga horaria total de 30 horas, a disciplina Orquestragéo
e Harmonizac&o tem por objetivo aperfeicoar os conhecimentos de harmonizagao,
instrumentacao e transcricao dos alunos. Para tanto, divide-se a disciplina em trés

assuntos: Instrumentacao, Transcricdo e Canto Modulante.

5 Livro de referéncia para instruir os militares quanto as regras do Cerimonial Militar.
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ORQUESTRACAO E HARMONIZACAO Carga Horaria
Instrumentacao 10
Transcricao 10
Canto Modulante 10
TOTAL 30

Tabela 11 — Planos Integrados de Disciplinas — PLANID — Orquestracdo e Harmonizacao
(BI/DET Mil n® 003. De 15/01/2013).

Outra disciplina oferecida pelo CEMM ¢é Solfejo. Com uma carga horaria
total de 15 horas e assunto Unico, visa a pratica do solfejo de melodias nas diversas

claves sem o auxilio de instrumentos, além de ditados melédicos com a utilizacao de

instrumentos.
SOLFEJO Carga Horaria
Solfejo 15
TOTAL 15

Tabela 12 — Planos Integrados de Disciplinas — PLANID — Solfejo (BI/DET Mil n® 003. De
15/01/2013).

Com objetivos diversos, abordando temas da rotina administrativa,
gerencial e legislativa no Exército Brasileiro, a disciplina Administracao Militar possui
uma carga horéria total de 24 horas, dividas entre os assuntos Nogbes de
administracdao, Recebimento e exame de material, Inclusdo em carga e registro do
material permanente e dos demais tipos, Descarga e substituicdo de material,

Recolhimento e alienacao de material, Administracao de material e Correspondéncia

militar.
ADMINISTRACAO MILITAR Carga Horaria
Nocdes de administracao 02
Recebimento e exame de material 02
Inclusdo em carga e registro do material permanente e dos 02
demais tipos
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Descarga e substituicdo de material 02
Recolhimento e alienacdo de material 02
Administragao militar 04
Correspondéncia militar 06
TOTAL 20

Tabela 13 — Planos Integrados de Disciplinas — PLANID — Administragcao Militar (BI/DET Mil
n? 003. De 15/01/2013).

A disciplina Lideranga Militar possui uma carga horaria total de 20 horas,
divididas entre os assuntos: Conceitos basicos; Atributos de lideranca; Principios de
lideranca; e Tipos de lideranca, com o objetivo de distinguir as atividades favoraveis

e necessarias ao exercicio das fungdes de assessoramento e chefia.

LIDERANCA MILITAR Carga Horaria

Conceitos basicos 02

Atributos de lideranca 08

Principios de liderancga

Tipos de lideranga 10

TOTAL 20

Tabela 14 — Planos Integrados de Disciplinas — PLANID — Lideranga Militar (BI/DET Mil n®
003. De 15/01/2013).

Os alunos sao avaliados em cada uma das disciplinas curriculares
apresentadas através de provas formais praticas e/ou teoricas durante e/ou ao final
do CEMM. Todas elas possuem peso 1,00, totalizando um percentual de 100%, e, ao
serem somadas, obter & necessario que o aluno obtenha um indice de no minimo

50% para aprovacao no curso, habilitando-se assim a Mestre de Musica.

DISCIPLINAS INTEGRANTES INSTRUMENTO DE PESO
AVALIACAO
Regéncia 1 Prova Formal Pratica
Ordem unida 1 Prova Formal Pratica
Solfejo 1 Prova Formal Prética 1,00
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Administragao militar

1 Prova Formal Tebrica

Orqguestracao e harmonizacao

1 Prova Formal Tebrica

PERCENTUAL

100%

Tabela 15 — Grade de Avaliacao (BI/DET Mil n® 003. De 15/01/2013).

Atualmente, apenas os musicos habilitados a Mestre de Musica tém

acesso direto ao Quadro Auxiliar de Oficiais (QAQO), podendo, assim, assumir a

posicao de Regente nas bandas de musica e fanfarras do Exército Brasileiro a partir

da graduacao de 2° Tenente e prosseguir na carreira militar até o posto de Capitao.
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CAPITULO 2

2. PROPOSTAS PARA UM NOVO FLUXO DE CARREIRA

Até o ano de 2005, o fluxo de carreira do musico no Exército Brasileiro era
bem diferente do atual. Tanto musicos civis quanto soldados da ativa podiam ser
incorporados as bandas de musica apenas com uma avaliagdo musical, que era
realizada na prépria banda, e as promoc¢des eram todas realizadas através de provas
de habilitagdo sob responsabilidade da Escola de Instru¢do Especializada (EsIE).

Prova CFC
Musico nas Prova Prova a Prova Prova a
Bandas a cargo cargo a cargo cargo
l da EslE da EslE da EslE da EsIE
Soldado

incorporado

30 5gt

Ingresso

Cabo
Musico

29 Sgt 12 Sgt Subtenente
»

[ _J
Musico Musico Musico

Miusico

QAO

Civis
musicos

Figura 3 — Fluxograma de carreira do musico no Exército Brasileiro até 2005

Neste antigo fluxo de carreira, tanto os soldados incorporados como 0s
civis com habilidades musicais executavam, de forma descentralizada, a cargo das
bandas de musica, uma prova para que pudessem frequentar o Curso de Formacgao
de Cabo Musico (CFC Mus). Apbs aprovacao, estariam em condi¢cdes de serem
promovidos a graduagdo de Cabo. Esse processo, muitas vezes, facilitava o
favorecimento de candidatos, conforme apontado na Memoria n? 003 de 2016, da
Divisdo de Ensino da Escola de Sargentos de Logistica.

Posteriormente, até a graduacao de 1° Sargento, eles executavam provas
de habilitacdo, elaboradas pela Secdo de Mduasica da Escola de Instrucdo
Especializada (EslE) e aplicadas de forma descentralizada nas OM, a fim de serem
promovidos as graduacdes imediatas. Atualmente, a EsSLog aplica o Exame de
Habilitacao Artistico-Musical, uma prova que garante aos aprovados a promocao a
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graduacao de 1° sargento. Porém, nenhum curso de aperfeicoamento é oferecido aos

2% sargentos musicos.

No ultimo ano da graduacdo de 1° Sargento, o musico, por opcao, podia
ser submetido ao Processo Seletivo a Mestre de Mdusica e, caso aprovado,
frequentaria o Curso de Especializacdo em Mestre de Musica (CEMM). Apés a
conclusdo do CEMM, o musico é habilitado como Mestre de Musica. A promogéao a
graduacgao de subtenente era imediata, sem necessidade de realizacdo de prova e o
acesso ao Quadro Auxiliar de Oficiais (QAQO) era garantido (processo que ainda esta

em prética atualmente).

E importante atentar-se que todo o processo (selecéo, correcdo de provas
e aprovacao) estava sob a égide de um mesmo gestor, no caso a Secao de Ensino
de Musica da EsSIE, hoje incorporada a EsSLog.

A partir de 2010, com a implantacéo da Escola de Sargentos de Logistica,
um novo fluxo de carreira entrou em vigor. Porém, alguns aspectos se mantiveram
iguais aos praticados pela EsIE e se mantém até o presente momento. E o caso do
EHAM e do CEMM.

Como vimos no capitulo anterior, a formacao atual do regente no Exército
Brasileiro esta estruturada em 2 niveis: Formacao (CFS) e Especializacao (CEMM),
além do Exame de Habilitacao Artistico-Musical (EHAM), o qual € uma espécie de
“aperfeicoamento”, mas consiste apenas em uma avaliacdo, ndo sendo caracterizado

COmMO um Ccurso.

Prova a Prova a Prova a
cargo cargo da cargo da
da EsSA EsSLog EsSLog

\

l Exame de l Curso de
Habilitacao Especializacao
Artistico em Mestre de
Musica
(CEMM)

Quadro

Curso de
Formacado de Auxiliar de
Oficiais

(QAO)

Sargentos
(CFS Mus)

Musical
(EHAM)

Figura 4 — Fluxograma atual da carreira do musico no Exeército Brasileiro
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No modelo atual, uma das unicas modificacdes relevantes no fluxo de
carreira do musico € o ingresso imediato na graduagéo de 3° sargento, através de um
concurso publico a sargento do Exército, sob a responsabilidade da Escola de
Sargentos das Armas (EsSA), além de provas de habilidade especifica em musica
que fica a cargo da EsSLog, em que os aprovados ingressam no Curso de Formagao
de Sargentos (CFS Mus).

Para a promogéo a 2° sargento, ndo existe mais avaliacdo especifica, o
militar deve apenas aguardar o intersticio da graduagao para a promog¢ao automatica,
desde que tenha os requisitos necessarios.

O Exame de Habilitagao Artistico-Musical (EHAM) continua sendo aplicado
para a promocao a 1° sargento, conforme processo ja descrito no primeiro capitulo
deste trabalho e, para Subtenentes, a avaliagdo para o Curso de Especializacao em

Mestre de Musica, com acesso direto ao QAO para os aprovados no CEMM.

Sendo assim, a estrutura atual é mais enxuta que antigamente. Porém,
com excegao da Formacao (CFS Mus), as demais etapas continuam bem parecidas
com o que era oferecido pelo Exército Brasileiro através da Escola de Instrucao
Especializada antes da implantacdo da EsSLog em 2006.

No que diz respeito ao novo fluxo de carreira, concordamos parcialmente
com a proposta discutida, elaborada e apresentada pela Escola de Sargentos de
Logistica (EsSLog), a Diretoria de Educagédo Técnica Militar (DETMil) em 7 de abril
de 2016 através da Memdria n® 003 da Divisdo de Ensino, e propomos uma estrutura
académica em trés niveis: Formacado (CFS), Aperfeicoamento (CAS) e
Especializagdo (CEMM). Dessa forma, a carreira dos integrantes do Servico de
Musica se alinhara com os requisitos exigidos pelas demais qualificacées militares de
subtenentes e sargentos, trazendo uniformidade para a politica de pessoal do
Exército.

A nova proposta de fluxo de carreira do musico baseia-se em uma
formacao integrada e continuada, além de permitir ao integrante do Servigo de Musica
quatro possibilidades de escolha para nortear a sua carreira no acesso ao Quadro
Auxiliar de Oficiais.
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2.1. SISTEMATICA PARA IMPLANTACAO DO NOVO FLUXO DE CARREIRA

O novo fluxo de carreira serd composto por trés niveis continuados:
Formacao, Aperfeicoamento e Especializacao. Apds o término da formacao sugerida
e cumpridos os intersticios obrigatorios, o militar musico realizara o Curso de
Habilitacdo ao Quadro Auxiliar de Oficiais (CHQAQO). O militar realizara o Curso de
Formacao de Sargentos (CFS Mus), o Curso de Aperfeicoamento de Sargentos (CAS
Mus), o Curso de Especializacdo em Mestre de Musica (CEMM) e o Curso de
Habilitagcdo ao Quadro de Oficiais (CHQAOQO). Ao concluir o CHQAO, o militar poderéa
escolher uma entre quatro areas de atuagéo relacionadas ao Servigo de Musica:
Regente de Musica, Arranjador/Arquivista, Instrumentista ou Administrativo,
tornando-se um Oficial Regente de Musica, um Oficial Musico Arranjador/Arquivista,

um Oficial Musico Instrumentista ou um Oficial MUsico Administrativo.

Prova a

cargo da Prova a Prova a Prova a
EsSAe cargo da cargo da cargo Oficial Regente de
EsSLog EsSLog EsSLog da EslE Miisica

1 l l / Oficial Misico
/ Arranjador
CFS Mus -)-) ceMmm [ cHaAO
\ Oficial Misico
\ Instrumentista

Oficial Musico

Administrativo

Figura 5 — Proposta de novo fluxo para a carreira do musico no Exército Brasileiro

Com a implantacao da proposta apresentada acima, os processos de
formacdo, aperfeicoamento e especializagcdo musical no Exército Brasileiro se

tornariam integrados e continuados, conforme defende a prépria Institui¢ao.

O ensino no Exército obedece a processo gradual, constantemente
aperfeicoado, de educacao continuada, desde os estudos e praticas
mais simples, até os elevados padrdes de cultura geral e profissional
(Decreto n? 3.182, de 23/09/1999, capitulo 1, art. 29).
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O decreto n® 3.182 de 23 de setembro de 1999, que regulamenta a Lei n®

9.786, de 8 de fevereiro de 1999, que dispbe sobre o ensino no Exército Brasileiro,

através do capitulo 1, artigo 59, deixa claro que a finalidade do Sistema de Ensino do

Exército é a qualificacdo de recursos humanos para a ocupagao de cargos previstos,
como o préprio Servico de Musico, conforme podemos ver abaixo:

As atividades de ensino e de instru¢ao militar devem estar integradas

e observadas a doutrina militar, a valorizacdo dos recursos humanos

e a busca do constante aperfeicoamento (Decreto n° 3.182, de
23/09/199, capitulo 1, art. 59).

Como vimos acima, o programa de ensino médio/técnico, o qual é
destinado a qualificacdo de pessoal e, nesse caso, de responsabilidade da Escola de
Sargentos de Logistica (EsSLog), seria constituido por trés niveis:

e Nivel 1 — Curso de Formagao de Sargentos (CFS Mus)
e Nivel 2 — Curso de Aperfeicoamento de Sargentos (CAS Mus)

e Nivel 3 — Curso de Especializacdao em Mestre de Musica (CEMM)

Neste modelo, todos os integrantes do servico de musica do Exército
Brasileiro teriam que ingressar, cursar e ser aprovados nos trés niveis (formagao,
aperfeicoamento e especializagdo) para obterem o direito ao Curso de Habilitacao,
ao Quadro Auxiliar de Oficiais (CHQAOQ), tendo assim o acesso ao oficialato, o qual
nao seria mais automatico, mas também se daria através de realizacdo e aprovagao

em todos os cursos oferecidos pelo EB, inclusive o CHQAO.

Atualmente, o Exército Brasileiro ndo oferece ao militar musico o Curso de
Aperfeicoamento de Sargentos, e o Curso de Especializacdo em Mestre de Musica é
opcional. Nossa proposta é que os trés moédulos se tornem obrigatérios para a
formacéo integral do musico e que, apds aprovado no CHQAO, ele tenha o direito de
escolher a area de atuacdo: Regente de Musica, Arranjador, Instrumentista ou
Administrativo, o que atualmente ndo é possivel. Todos os militares musicos que
pretendem acessar o oficialato, a partir da graduacdo de 2° tenente assumem
obrigatoriamente a funcdo de Regente de Musica, tornando-se o comandante e
maestro de umas das bandas ou fanfarras do Exército Brasileiro.
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Por conta deste novo fluxo, sugerimos também que os Quadros de Cargos
Previstos (QCP) das bandas e fanfarras sejam revistos, para que se adequem a nova

sistematica de carreira e eventuais problemas de hierarquia sejam evitados.

Outro ponto a ser abordado neste capitulo é a atualizacdo da
documentacao curricular (PLADIS) de todos os cursos, equiparando-os aos demais

oferecidos por instituigdes civis e/ou militares, de graus equivalentes.

2.2. NIiVEL 1 - CURSO DE FORMAGAO DE SARGENTOS MUSICOS

Para o ingresso ao Curso de Formagdo de Sargentos (CFS Mus)
entendemos que o atual formato aplicado pela EsSA e pela EsSLog através do
Concurso de Admissao seja funcional. Porém, alguns aspectos no processo de
avaliagcao sao questionaveis.

Como vimos no primeiro capitulo, atualmente o processo seletivo é
composto de sete fases: exame intelectual (El), valoracdo de titulos, exame de
habilitacdo musical (EHM), inspecéo de saude (IS), exame de aptidao fisica (EAF),

revisdo médica e comprovacgao dos requisitos biograficos dos candidatos.

Sabemos que o Exame Intelectual (El) é aplicado em todo o territério
nacional, sendo basicamente o mesmo para todas as QMS do Exército Brasileiro. Por
iss0, no que diz respeito a essa avaliagao, vamos sugerir alteragbes apenas na prova
de Teoria Musical, mantendo-se a mesma estrutura para as provas de matematica,
portugués, histéria, geografia do Brasil e redacgao.

Sugerimos que a matéria Teoria Musical seja substituida por
“Conhecimentos Musicais”, em que serdo abordados ndo apenas assuntos

relacionados a teoria da musica, mas também hist6ria da musica e tecnologia musical.

Quanto a Valoracao de Titulos, sugerimos um formato bem similar ao que
ja é utilizado pelo Exército Brasileiro nas provas para Sargento Temporario da Banda
Sinfénica do Exército, o qual é de carater classificatorio e eliminatério. Porém, so6 é
eliminado o(a) candidato(a) que obtiver pontuacao total igual a 0,00. A pontuacéao é
dada através de analise da formagdo académica e experiéncia profissional
comprovada de cada candidato na area musical, conforme a tabela que segue:
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Atividades/Diplomas/Cursos/Publicacoes

1. Titulos/graus/diplomas

Pontuacao admitida

a. Doutorado Mdusica no instrumento

5,0 por diploma

escolhido
b. Mestrado Musica no instrumento 4,0 por diploma
escolhido
c. Especializagao Musica 3,0 por diploma
d. Bacharelado Musica 2,0 por diploma
e. Licenciatura Musica 1,5 por diploma

2. Cursos

a. Aperfeicoamento, na drea de musica (curso com carga
horaria de, no minimo, 120 horas) (méaximo de trés) (1)(2)(3)

1,0 por diploma

b. Extensao, na area de musica (curso com carga horaria de, no
minimo, 32 horas) (maximo de quatro) (1)(2)(3)

0,75 por diploma

¢. Curso técnico, no instrumento escolhido (maximo de um)

0,75 por diploma

d. Curso livre na area de musica, com carga horaria de, no
minimo, 80 horas (maximo de trés) (1)(2)

0,50 por diploma

e. Curso livre na area de musica, com carga horaria de, no
minimo, 40 horas (maximo de trés) (1)(2)

0,25 por diploma

3. Exercicio de atividade profissional (comprovada)

a. Atuagao profissional na area de instrumento
musical, por meio de:
i. carteira de trabalho e previdéncia social ou;
ii. contrato de prestagéo de servigo ou;

1,5 por ano completo (ndo
sendo computados os periodos
de atividades sobrepostas)

Musica (maximo 5 anos)
iii. certidao emitida por 6rgao publico.

b. Comprovante de apresentacdo de programas 0,2 por

ou recitais e/ou declaragao que participou da apresentacao/programa’/recitais

orquestra (maximo de dez) (ndo sendo computados os
Musica periodos de atividades

sobrepostas)

4. Idioma estrangeiro:

Inglés: Certificado de nivel avancado concluido (2)(3) 0,50

Espanhol: Certificado de nivel avancado concluido (2)(3) 0,50

Italiano: Certificado de nivel avangado concluido (2)(3) 0,50

Alemao: Certificado de nivel avangado concluido (2)(3) 0,50

Francés: Certificado de nivel avancado concluido (2)(3) 0,50

(1) Sendo vedada a somatodria de dois ou mais diplomas/certificados para se atingir a carga horaria minima.

(2) Obrigatoriamente cursos presenciais.

(3) Podendo ser acumulativo.

Tabela 16 — Sugestao de Ficha para Valoragao de Titulos para a area de Instrumento Musical
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Entendemos que a valorizagdo da formacédo académica seja de suma
importancia nao apenas no processo de admissdo, como no decorrer da carreira do
musico, implementando um sistema de meritocracia mais abrangente. Neste formato,
incluiremos ndo apenas a pontuacdo para quase todos 0s niveis superiores
(Doutorado, Mestrado, Especializacdo, Bacharelado e Licenciatura), como também
para Aperfeicoamento, Extensdo, Cursos Técnicos, Cursos Livres, Atuagéo
Profissional (artistica e/ou pedagogica) e conhecimento de Linguas. Além disso, essa
etapa ndo sera mais opcional, e sim obrigatéria, sendo também de carater
classificatorio e eliminatério. Porém, sé sera eliminado(a) o(a) candidato(a) que
obtiver pontuacéo total igual a 0,00.

Para o Exame de Habilitacdo Musical (EHM), também sugerimos um
formato similar ao que o Exército Brasileiro ja utiliza nas provas para admisséo de
Sargentos Temporarios para a Banda Sinfénica do Exército, que consiste em:

e Leitura a primeira vista;
e Peca de livre escolha;
e Peca de confronto;

e Percepcao musical.

Essa etapa € também de carater classificatério e eliminatério, sendo
eliminado apenas os(as) candidatos(as) que obtiverem nota igual a 0,00. A prova
abordara basicamente a execucado de trés pecas: uma peca de livre escolha, uma
peca de confronto (disponibilizada pela banca em data anterior ao teste), na qual
todos(as) os(as) candidatos(as) executam a mesma pega do instrumento de
concorréncia, e uma peca de leitura a primeira vista da escolha do avaliador. Além
disso, sugerimos uma prova de percepc¢ao musical que analisara a capacidade do(a)
candidato(a) em reconhecer auditivamente melodias, intervalos, harmonia e
figuragcbes ritmicas, traduzindo-os para a notagdo musical, de realizar solfejos e
leituras a primeira vista e de identificar timbres de instrumentos diversos.

Para tanto, o item XV do Art. 3¢, capitulo I, Se¢éo | do EB60-1R-14.002, 52
edicao de 2016, devera ser retificado, uma vez que nao serdao observados apenas

quesitos praticos, mas também habilidades auditivas e conhecimentos tedricos.
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Sendo assim, o artigo® passaria a conter a seguinte informacéao: “O(a)s candidato(a)s
da area de Musica deverdao comprovar conhecimentos musicais teéricos e praticos,
através de exames especificos do concurso de admissao.”

Sobre as demais fases do Concurso de Admissao (Inspecao de Saude [IS],
Exame de Aptiddo Fisica [EAF], Revisao Médica e Comprovacao dos Requisitos
Biograficos), nada temos a argumentar.

Outro ponto a ser observado refere-se a distribuicdo de vagas para a area
de mausica, que segundo o edital de ingresso do ano de 2017 esta da seguinte

maneira:
AREA CODIGO NAIPE

1 Clarineta
2 Fagote em D6/Contrafagote em D6
3 Flauta em Dé/Flautim em D6
4 Oboé em D6/Corne inglés
5 Saxhorne

MUSICA 6 Saxofone
7 Trombone Tenor/Trombone Baixo
8 Trompa
9 Trompete/Cornetim/Flugelhorne
10 Tuba

Tabela 17 — Distribuigao atual de vagas para a area de musica (Manual do Candidato — CFS
2017, 3.Inscricao, item c)

6 Hoje redigido assim: “O(a)s candidato(a)s da area de Musica deverdo comprovar serem
possuidore(a)s de habilidade na execucao de partituras com o instrumento musical correspondente a
um dos naipes abrangidos pelas vagas estabelecidas em Portaria do Estado-Maior do Exército (EME),
a ser verificada em exames especificos do concurso de admissao (EB60-1R-14.002, item XV, art.3°,
capitulo Il, 52 edig¢éo, 2016).”
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Podemos observar que ndo existe nenhuma indicagéo de a qual clarinete
o edital se refere, podendo o candidato realizar o teste com um clarinete em Mi bemol,
por exemplo. Nas bandas do Exército o contrafagote tem uma funcéo muito especifica
e reduzida, assim como o corne inglés, a flauta piccolo e o trombone baixo, uma vez
que existem bandas de categorias A, B, C, D, E e F, alterando a instrumentacéo e a
quantidade de componentes em cada uma das categorias, de forma descendente, em
que a banda de categoria “A” possui 0 maior efetivo com uma instrumentagdo mais
ampla e a banda de categoria “F” tem o menor efetivo com uma instrumentagcéo bem
reduzida. Sendo assim, sugerimos que as vagas de contrafagote, flauta piccolo, corne
inglés e trombone baixo sejam descriminadas separadamente no edital, para que
estes musicos sejam posteriormente direcionados para as bandas que realmente
contemplem esses instrumentos em seu Quadro de Cargos Previstos (QCP). A
mesma sugestdo vale para as vagas de saxofone, em que sugerimos que 0 musico
possa escolher entre saxofone soprano, saxofone alto, saxofone tenor ou saxofone
baritono. Para a vaga de trompa, recomendamos inserir no edital a tonalidade do
instrumento desejavel, como por exemplo: Trompa em F4. A mesma recomendacao
se aplica a vaga de Tuba. Quanto ao instrumento Saxhorn, sugerimos que seja
substituido pela vaga de Eufénio ou Bombardino, instrumentos que na pratica ja sao
aceitos pelo concurso de admissao. Sobre as vagas de trompetes, sugerimos que
seja indicada apenas a funcao de um instrumento, uma vez que os demais apontados
no edital sdo costumeiramente utilizados pelos trompetistas, nao havendo a
necessidade de descrimina-los no edital. Outro ponto importante a se destacar é a
auséncia de vagas para Percussdo. Certamente, este naipe tem uma funcao
indispensavel na formagédo das bandas e fanfarras do Exército Brasileiro, tanto nas
bandas menores, de categoria “F”, como principalmente nas maiores, de categoria
“‘A” e “B”, que possuem um efetivo grande, com capacidade tanto de executar obras
militares, no dia a dia de suas fungdes, como de executar pecgas especificas para
banda, em programas para apresentac¢des publicas, como forma de integragéo das
Forgcas Armadas com o publico civil - isso sem mencionar a importancia impar deste
naipe na Banda Sinfénica do Exército. Neste contexto, podemos afirmar que a
percussao tem uma funcdo importantissima nas bandas, ndo apenas como
“‘marcadores de tempo”, mas como peca chave em quase todos os conjuntos do
século XXI. Porém, para inserir este naipe no processo de selecdo, a Escola de
Sargentos de Logistica precisara investir em instrumentos para as aulas e praticas de
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conjunto, como timpanos, teclados (xilofone, vibrafone, marimba, glockenspiel,

campanas), caixas, bumbo sinfénico, tons de concerto, acessérios, etc. Sendo assim,

seguindo as recomendacdes citadas acima, a tabela de distribuicdo de vagas ficaria

da seguinte maneira:

AREA CODIGO NAIPE
1 Flauta piccolo
2 Flauta transversal
3 Oboé
4 Corne inglés
5 Fagote
6 Contrafagote
7 Clarinete piccolo
8 Clarinete
9 Clarinete baixo
MUSICA 10 Saxofone soprano
11 Saxofone alto
12 Saxofone tenor
13 Saxofone baritono
14 Trompete
15 Trompa
16 Trombone tenor
17 Trombone baixo
18 Eufénio / Bombardino
19 Tuba
20 Percussao sinfOnica (membranas, teclados e acessérios)

Tabela 18 — Sugestéo de distribuicao de vagas para a area de musica do CFS Mus
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2.2.1. GRADE CURRICULAR, CONTEUDO PROGRAMATICO E
DISTRIBUICAO DE CARGA HORARIO DO CFS Mus

Como o Curso de Formacao de Sargentos tem a mesma estrutura para
todas as QMS do Exército Brasileiro, nossas sugestdes serdo de acordo com a
estrutura j& existente no CFS Mus, sendo mantidas as 3080 horas ao longo de 77

semanas (2 anos), divididas em dois periodos:

Periodo Basico: composto por 1360 horas divididas em 34 semanas, é
desenvolvido nas Organizagdes Militares de Corpo de Tropa (OMCT) sob
coordenacao da Escola de Sargentos das Armas (EsSA); e

Periodo Qualificagdo: com 1720 horas, divididas em 43 semanas, é
desenvolvido na Escola de Sargentos de Logistica (EsSLog).

Seguindo os objetivos do trabalho, apresentaremos sugestdes apenas
para o Periodo Qualificacdo, com foco nas disciplinas Especificas, que atualmente
sdo: Tecnicas Militares, Gerenciamento Logistico Il e Gestdo Técnica Il, com carga
horéria total de 540 horas.

CARGA CH POR
DISCIPLINA ESPECIFICA HORARIA DISCIPLINA | CREDITOS
Diurno | Noturno
Técnicas Militares 445 20 465 20
Gerenciamento Logistico Il 30 * 30 2
Gestéo Técnica Il 45 * 45 3

Tabela 19 — Disciplinas Especificas do Quadro Geral das Atividades Escolares — QGAEs
(ADT. S/N® BI 21, 15/03/2016, p. 561).

Analisamos as informacdes curriculares de universidades, conservatorios,
escolas técnicas e até de outras forgas militares (armadas e auxiliares) para propor
uma adequacdo na estrutura de todos os cursos oferecidos aos integrantes do
Servico de Musica do Exército Brasileiro, buscando equipara-los com outros cursos
civis e militares, tanto em conteddo como em carga horaria. Além disso, incorporamos
sugestdes bibliograficas, para uma atualizagdo no conteudo programatico de cada
disciplina.



66

O modelo atual reune diversos conteudos em apenas trés disciplinas. O
que vamos propor € uma nova estrutura curricular para as disciplinas especificas,
com conteudos e assuntos que serdo abordados de forma progressiva e continuada
através dos trés niveis propostos anteriormente: CFS Mus, CAS Mus e CEMM.

DISCIPLINAS ESPECIFICAS CARGA HORARIA

Cerimonial Militar | 50
Percepcéo e Ritmica | 80
Harmonia | 60
Historia da Musica | 60
Praticas Instrumentais | 140
Introducao a Regéncia 20
Conservacao e Restauragao de Instrumentos Musicais 30
Gerenciamento 15
Editoracao Musical e Arquivologia 40
Avaliacdo de Acompanhamento 27
Avaliacdo de Controle 18

TOTAL 540

Tabela 20 — Sugestdes de nova estrutura curricular e distribuicdo de carga horaria das
Disciplinas Especificas do CFS Mus.

O Cerimonial Militar € um assunto de extrema importancia dentro das
Forcas Armadas, inclusive do Exército Brasileiro. Por isso, acreditamos que a
disciplina “Cerimonial Militar I”, ja oferecida atualmente pela EsSLog aos alunos do
CFS Mus, deva ser mantida, para que os militares obtenham conhecimentos sobre
conversdes e movimentos em marcha e a pé firme, formaturas, posicionamento dos
instrumentos, Vade-Mecum de cerimonial militar, Manual de Ordem Unida, toques
militares, como responder aos comandos do Regente através de gestos, entre outros.
Porém, alteramos a carga horaria de 4 para 50 horas.

Com uma carga horaria de 80 horas, a disciplina “Percepg¢éo e Ritmica I”,
visa capacitar o aluno a ouvir e ler os elementos da linguagem musical,
reconhecendo-os e reproduzindo-os de maneira correta e organizada, tanto por

escrito como por uso da voz cantada, visando sobretudo a pratica de execucgao
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musical em conjunto, além do desenvolvimento da percepcao musical com énfase
nos parametros do som (altura, duragéo, intensidade e timbre) e do desenvolvimento
da memoria, afinacao e coordenagao motora como ferramentas para o instrumentista,
que futuramente também serdo essenciais para o regente.

A disciplina “Harmonia I”, pretende oferecer ao aluno uma visao ampla dos
fendbmenos harménicos estruturais presentes em uma musica modal, estabelecendo
relacdes entre os aspectos harmonicos, melddicos, ritmicos e formais para que o
aluno possa, inclusive, reconhecer auditivamente as fun¢gées harménicas principais.
Sugerimos uma carga horaria de 60 horas para a essa disciplina, para que assuntos
como série harmodnica, formacao das tétrades, escalas basicas, acorde e inversoes,
funcdes tonais, encadeamento de vozes, campo harmodnico, modulacdes e harmonia
modal também possam ser abordados.

Com objetivo de possibilitar ao aluno o conhecimento elementar e
panoramico dos aspectos historico, estruturais e estilisticos da musica ocidental
erudita e popular (periodos, estilos, principais géneros, compositores/intérpretes e
obras, bem como seus contextos), sugerimos a disciplina “Histéria da Musica I”, com
uma carga horaria de 60 horas. A inclusdo dessa disciplina possibilitara também ao
estudante a aplicacao pratica dos elementos histéricos, estruturais e estilisticos da
musica ocidental erudita e popular no repertério desenvolvido nas aulas de
instrumento, canto e/ou pratica de conjunto, desenvolvendo a capacidade de
contextualizagcdo e nocdes de estilo e género). Na unidade |, seriam abordados
assuntos relacionados a Antiguidade Classica e Idade Média, Renascimento e
Barroco.

A proposta para a disciplina “Préticas Instrumentais I” € bem ampla pois,
além de ser voltada para a pratica do instrumento, com aulas individuais e em grupo,
também visa a pratica de musica de camara, pratica de repertorio, o estudo e a pratica
estilistica e estética de obras eruditas, populares, nacionais, internacionais,
contemporaneas, barrocas, classicas, modernas, etc. Visa, também, a pratica vocal,
através do canto coral e o estudo de técnicas vocais. Porém, um dos grandes

objetivos dessa disciplina é a pratica de musica militar, ndo apenas instrumental, mas



68

também vocal, através de dobrados, marchas, hinos e cangdes, essenciais para a
vida na caserna’.

Sabemos que decifrar os movimentos de um maestro é essencial para
qualquer instrumentista e/ou cantor. Por esse motivo, sugerimos a disciplinas
“Introducao a Regéncia”, com uma carga horaria de 20 horas, que abordara assuntos
iniciais sobre as técnicas de regéncia (postura apropriada; formulas de compasso e
aplicagdo no gestual; entradas e acentos em diversos tempos; fermatas e cortes;
rallentando e acelerando; dinamicas e intensidades, etc.). No CFS Mus, as aulas de
regéncia poderdo ser ministradas com o auxilio de um pianista correpetidor e/ou
equipamentos de audio/visual.

Salientamos que, ap6s a conclusao do Curso de Especializagdo em Mestre
de Musica, o militar estara habilitado a reger as bandas de musica e fanfarras do
Exército Brasileiro. Porém, em muitos casos, na auséncia de um Mestre de Musica
ou Regente, quem assume a parte musical da OM é o militar mais antigo, podendo
ser, inclusive, um 3% Sargento. Esse é mais um motivo para defendermos a
importancia da disciplina “Introdugdo a Regéncia” no Curso de Formagido de
Sargentos Musicos.

As disciplinas “Conservacao e Restauragédo de Instrumentos Musicais” e
“‘Gerenciamento” tém o enfoque na manutengdo e manuseio de instrumentos
musicais, além da gestao de suprimentos e documentacao, pontos muito importantes
no dia a dia das bandas e fanfarras do Exército Brasileiro. Muitas OM estao
localizadas em regides distantes das capitais, ou até mesmo no meio da selva,
qualquer necessidade de reparos e manutengcdo dos instrumentos demandaria um
tempo longo, deixando o musico fora dos servigos, 0 que em muitas ocasides é de
extrema preocupagao, principalmente nas bandas de categoria “D”, “E” e “F”. Isso
causaria diversos transtornos para a tropa pois, em alguns casos, pode existir apenas
um musico de cada instrumento na banda. Por isso, sugerimos alguns assuntos a
serem abordados sobre a conservacao e restauracdo de instrumentos musicais:
Técnicas de restauracado, conservacao, manutencdo e reforma; Processos mais
comuns de ajustes e regulagens de instrumentos; Carta de cremona (regras italianas

para restauracdo de instrumentos); Funcionamento dos instrumentos com corpo em

7 Quartéis que alojam militares.
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madeira, chaves, materiais; Funcionamento dos instrumentos com corpo em metal,
tipos de valvulas, materiais; Funcionamento dos instrumentos de percussao,
membranas, sistemas de afinacdo, materiais. Acreditamos que uma carga horaria de
30 horas seja adequada para o desenvolvimento da disciplina em questao.

Outro ponto importante € a Gestdo dos recursos necessarios, como
palhetas, baquetas, cases, bags, lubrificantes, etc. Além da distancia de algumas
unidades, também existe o problema da burocracia da instituicao para aquisicao de
materiais. Um processo de compra de instrumentos, por exemplo, pode durar diversos
meses para ser concluido. Por esses motivos, defendemos a importancia de uma
carga horaria de 15 horas para a disciplina “Gerenciamento”. Porém, € necessario
que a Secao de Musica da EsSLog invista em equipamentos e locais adequados para
que as disciplinas sejam ministradas e tenham eficacia em seus objetivos.

A disciplina “Editoragdo Musical e Arquivologia”, por sua vez, € de grande
importancia para as bandas do Exército Brasileiro, pois trata de assuntos relacionados
a editoracdo, catalogacédo, armazenamento e preservacao de partituras. Temos que
levar em consideracdo que as bandas militares possuem um importante acervo
musical historico que a prépria instituicdo ainda desconhece, tendo obras escritas por
militares muasicos durante toda a vida militar, muitas delas ainda manuscritas e nao
catalogadas. Além disso, h4 a necessidade de transcrigdes, adaptacdes e arranjos
para todos os niveis de bandas no dia a dia de suas func¢des. Acreditamos, ainda, que
a estrutura atual oferecida pela EsSLog seja funcional, desde que as referéncias
bibliogréficas sejam atualizadas, abordando assuntos como: Histéria da informatica
musical; Softwares de editoracdo (encore, finale, sibelius, musescore); Métodos e
técnicas de arquivo; entre outros. Sugerimos também que a carga horéria seja
readequada de 38 para 40 horas.

O sistema de avaliacdo podera seguir o mesmo modelo ja utilizado no
modelo atual do Curso de Formacao de Sargentos Musicos, com avaliagbes de
acompanhamento através provas tedricas, praticas e/ou mistas no decorrer das aulas
e Avaliacoes de Controle ao final da disciplina, também através de provas tedricas,
praticas e/ou mistas.

Quanto aos créditos de cada disciplina, optamos por deixar a redistribuicdo
a cargo da EsSlLog, para que siga os requisitos ja aplicados aos demais cursos
oferecidos pela instituicao.
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2.3. NIVEL 2 - CURSO DE APERFEICOAMENTO DE SARGENTOS
MUSICOS (CAS Mus)

O Curso de Aperfeicoamento de Sargentos é oferecido pelo Exército
Brasileiro a todas as QMS da Forgca Terrestre, com o objetivo de atualizar os
conhecimentos profissionais comuns e especificos a Qualificacao Militar de
Subtenentes e Sargentos. Porém, a QMS Musico é a Unica especialidade que nao
possui 0 CAS. Dessa forma, a carreira do musico fica prejudicada ndo apenas no que
diz respeito a formacao militar e musical, mas quanto ao progresso na carreira, uma
vez que um militar musico pode ficar mais tempo em uma mesma graduagéo do que
militares de outras QMS que possuem o CAS. Por isso, com o intuito de equiparar a
carreira do musico as demais QMS do Exército Brasileiro, sugerimos a implantagéao

do Curso de Aperfeicoamento de Sargentos Musicos (CAS Mus).

Seguindo a mesma sistematica das demais QMS, sugerimos que o
ingresso ao CAS Mus seja automatico e obrigatério, apds o intersticio de 2 anos na
graduacédo de 2° Sargento, graduacdo esta que também serda automatica apds o
intersticio de 7 anos (86 meses), como ja é praticado pelas demais QMS. Dessa
forma, o musico nao terd mais que ser submetido ao Exame de Habilitacao Artistico-
Musical (EHAM). Apds a conclusdo do Curso de Formagédo de Sargentos Musicos
(CFS Mus), o militar (3° Sargento) aguardara o intersticio de 7 anos (86 meses) e sera
promovido automaticamente a 2° Sargento, e apds dois anos na graduagao de 2°
Sargento, terd o acesso automatico e obrigatério ao Curso de Aperfeicoamento de
Sargentos Musicos (CAS Mus), para que, assim, apds aprovagao no curso e cumprido
o intersticio obrigatério (86 meses), seja promovido a 1°? Sargento.

Assim como requerido nas demais QMS, sugerimos que para se matricular
no CAS Mus o sargento satisfaca as condigcdes constantes nas Instrucbes
Reguladoras da Organizagdo, Funcionamento e Matricula nos Cursos de
Aperfeicoamento de Sargentos (IROFM-CAS IR 60-15, Capitulo XI):

l. Ser 2° sargento;
I. Ter sido considerado apto no ultimo TAF que antecede a data prevista para
a remessa da ficha de inscricao;

[l. Estar classificado, no minimo, com comportamento “BOM?;
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V. Nao estar “sub-judice” nem respondendo a Inquérito Policial Militar como
indiciado; e
V. Ser considerado Apto, por Junta de Inspecao de Saude (IS).

Sugerimos que o CAS Mus obedeca a mesma sistematica dos demais
Cursos de Aperfeicoamento de Sargentos. Sendo assim, o curso serd composto por
uma carga horaria total de 736 horas ao longo de 41 semanas, divididas em 2 fases:

e 12 Fase: EAD — 30 semanas — 296 horas

e 22 Fase: Presencial — 11 semanas — 440 horas

A primeira fase sera ministrada na modalidade de Educacgédo a Distancia
(EAD), sob a coordenacéo da Escola de Aperfeicoamento de Sargentos das Armas
(EASA), sendo realizada na OM do Sargento Aluno (Sgt Alu). As disciplinas dessa
fase sdo consideradas comuns, constantes dos curriculos de todas as QMS: Histéria
Militar I, Metodologia do Ensino, Instrugdo Geral I, Etica Profissional Militar, Ciéncias
Gerenciais |, Administracao Militar I, Organizacao e Emprego das Armas.

A segunda fase sera ministrada na modalidade de Educagéo Presencial,
com uma parte de disciplinas consideradas comuns para todas as QMS, realizada
pela EASA, e outra parte com disciplinas especificas, realizada na Escola de
Sargentos de Logistica (EsSLog), as quais sugerimos neste trabalho.

2.3.1. SUGESTAO DE GRADE CURRICULAR, CONTEUDO PROGRAMATICO
E DISTRIBUICAO DE CARGA HORARIA PARA O CAS Mus

Com o intuito de manter a mesma estrutura dos demais cursos, vamos
propor uma estrutura curricular apenas para a 22 Fase (presencial), uma vez que 0s
conteudos da 12 Fase (EAD) sao os mesmos para todas as QMS. Pelo mesmo motivo,
sugerimos que as disciplinas comuns e de complementacéo de ensino do CAS Mus
sejam as mesmas oferecidas nos Cursos de Aperfeicoamento em Sargentos das
demais QMS do Exército Brasileiro. Porém, quanto as disciplinas especificas para o
CAS Mus, manteremos a proposta de ensino continuado, dando prosseguimento a

temas iniciados no CFS Mus, além de novos assuntos.
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DISCIPLINAS COMUNS CARGA HORARIA
Administragao Militar | 40
Administragao Militar Il 24
Ciéncias Gerenciais 10
Comando, Chefia e Lideranca 10
Histéria Militar 10
Instrucao Geral 26
Inteligéncia Militar 22
Treinamento Fisico Militar (TFM) 30
DISCIPLINAS ESPECIFICAS CARGA HORARIA
* k% 151
COMPLEMENTACAO DO ENSINO CARGA HORARIA
Assuntos da Atualidade 06
Projeto Interdisciplinar 10
Psicopedagogia 01
Conferéncias e Palestras: CIE — Gab Cmt EB 08
OUTRAS ATIVIDADES CARGA HORARIA
A Disposi¢do do Comando 33
Formatura para Término de Expediente 37
Formatura Geral para o Comandante 20
Aula Inaugural 02
TOTAL 440

Tabela 21 - Quadro Geral das Atividades Escolares (QGAEs), utilizado para o Curso de

Aperfeicoamento de Sargentos de outras QMS

Como pudemos observar na tabela acima, as Disciplinas Especificas

precisam ainda ser elaboradas, pois, como ja dissemos anteriormente, o Curso de

Aperfeicoamento de Sargentos Musicos (CAS Mus) ainda nao esta previsto no

Exército Brasileiro para a QMS Mus.

A 22 Fase (Presencial) possui uma carga horaria total de 440 horas,

divididas em 11 semanas. Porém, como as disciplinas especificas ainda nao estao
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previstas para o CAS Mus, a tabela acima possui apenas 289 horas, referentes as
Disciplinas Comuns, Complementagéo de Ensino e Outras Atividades, que sdo iguais
para todas as QMS. Sendo assim, temos ainda um total de 151 horas para as
Disciplinas Especificas. Por isso, visando um curso de formagédo continuada,
sugeriremos disciplinas que deem continuidade aos assuntos iniciados no Nivel 1
(CFS Mus). Séo elas:

DISCIPLINAS ESPECIFICAS CARGA HORARIA

Cerimonial Militar Il 20
Percepcéao e Ritmica Il 20
Harmonia Il 18
Histéria da Musica Il 18
Praticas Instrumentais 16
Laboratério de Regéncia | 20
Instrumentacao e Arranjo | 18
Avaliagcdo de Acompanhamento 14
Avaliacao de Controle 7

TOTAL 151

Tabela 22 — Sugestbes de estrutura curricular e distribuicdo de carga horaria das disciplinas
especificas do CAS Mus

A disciplina “Cerimonial Militar 1I” é a sequéncia da disciplina Cerimonial
Militar 1, oferecida no Curso de Formacéao de Sargentos. No Nivel 2, a proposta € que
possamos dar continuidade aos assuntos abordados no nivel anterior, como marcha,
alinhamento, cobertura, garbo, movimentos e conversdes a pé firme e em marcha,
Manual de Ordem Unida, Vade-Mecum de cerimonial militar, entre outros. Porém, no
CAS Mus também serdo abordados assuntos referentes a fungdo do regente no
cerimonial militar, como gestos e comandos em marcha e a pé firme, toques militares,
conducao da banda de musica nas diversas modalidades do cerimonial militar de
acordo com o Vade-Mecum, pratica de comando por gestos com a banda executando
dobrados, hinos e marchas militares, tipos de formaturas, entre outros. Sugerimos
uma carga horéaria de 20 horas para essa disciplina.

Com o intuito de sedimentar os conceitos tedricos adquiridos na disciplina

Percepcdo e Ritmica |, de desenvolver o pensamento musical inteligente e a
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capacidade auditiva formal, sugerimos a disciplina “Percepcao e Ritmica II”, com uma
carga horaria de 20 horas, visando a ampliagdo do universo ritmico do aluno através
da compreensdo do movimento da ritmica musical e da independéncia de
movimentos, da pratica da leitura a primeira vista cantada, incitando o aumento da
capacidade de criagcdo de imagens auditivas e o estudo de estruturas melddicas,
harmdnicas e ritmicas de diferentes géneros e épocas, através da préatica da
percepgao auditiva.

Com uma carga horéria de 18 horas, a disciplina “Harmonia II” é uma
continuacao da disciplina Harmonia | e pretende oferecer ao aluno condicdes para
compreensao da musica escrita no sistema tonal, podendo se basear nas obras de
compositores romanticos como Richard Strauss, Johannes Brahms, Richard Wagner,
Alban Berg e Arnold Schoenberg. Assuntos relacionados a desestabilizagédo da
tonalidade diatbnica (cromatismo, tonalismo expandido, modulacdo continua) e
ampliacdo da tonalidade (42 Lei Tonal) podem ser abordados.

Com objetivo de possibilitar ao aluno aprofundar o conhecimento dos
aspectos historicos, estruturais e estilisticos da musica ocidental erudita e popular,
sugerimos a disciplina “Historia da Musica II”, com uma carga horaria de 18 horas,
sendo a continuidade da disciplina Histéria da Mdusica |. Nessa unidade, seriam
abordados assuntos relacionados ao Romantismo, Pds-Romantismo (as principais
correntes musicais do século XIX na Europa), Neoclassicismo (Ravel, Prokofief,
Satie), Modernidade (Stravinsky, Bartok, Villa-Lobos) e a Escola de Viena

(Schoenberg, Berg, Webern).

A disciplina “Praticas Instrumentais II” pretende dar sequéncia nos
assuntos abordados na disciplina Praticas Instrumentais I. Voltada para a prética do
instrumento, também visa a pratica de musica de camara, pratica de repertério, o
estudo e a pratica estilistica e estética de obras eruditas, populares, nacionais e
internacionais, além da pratica vocal, através do canto coral. Porém, assim como na
unidade |, um dos principais objetivos dessa disciplina € a pratica de musica militar,
nao apenas instrumental, mas também vocal, através de dobrados, marchas, hinos e
cancoes. Para tanto, sugerimos uma carga horaria de 16 horas.

A disciplina “Laboratorio de Regéncia I” € a continuagcdo da disciplina

“Introducao a Regéncia”. Porém, o grande diferencial é a possibilidade da utilizagao
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de grupos de camara e da banda de musica do CFS Mus nas aulas praticas de
regéncia, servindo, assim, como um verdadeiro laboratorio para os alunos. Dessa
forma, além de assuntos relacionados a técnica de regéncia, a dinamica de ensaio e
a preparacao de obras (planejamento estratégico da regéncia e do ensaio) poderao
ser trabalhadas durante as 20 horas de curso, lembrando que, em muitos casos, na
auséncia de um Mestre de Musica ou Regente, quem assume a parte musical da OM
€ o militar mais antigo, podendo ser, inclusive, um 3° sargento. Por isso, defendemos
a importancia da disciplina “Laboratério de Regéncia I’ no Curso de Aperfeigoamento
de Sargentos Musicos.

Iniciando apenas no Nivel 2, a disciplina “Instrumentagao e Arranjo I”,
possui uma carga horaria de 18 horas e visa oferecer ao aluno o conhecimento dos
instrumentos de orquestra e banda (detalhes fisicos de construcao e emissao sonora,
timbres e extensdes), além de sua funcdo no conjunto e como solista. A tabela
internacional de niveis de adiantamento técnico musical sera abordada para o estudo
do repertério para bandas, relacionando-as com os tipos de bandas existentes no
Exército Brasileiro (Banda Sinfénica, Banda Marcial, Banda de Categoria A, B, C, D,

E, F e Fanfarra). Pequenas transcrigdes serdo realizadas em aula.

Quanto ao sistema de avaliacao, sugerimos o mesmo modelo do Curso de
Formacédo de Sargentos Musicos, com avaliacbes de acompanhamento através de
provas tedricas, praticas e/ou mistas no decorrer das aulas e Avaliagdes de Controle,
ao final da disciplina, também através de provas tedricas, praticas e/ou mistas.

Em relagcdo aos créditos de cada disciplina, sugerimos que a EsSLog
realize as distribuicées de acordo com os requisitos ja aplicados aos CAS das demais
QMS.

2.4. NIVEL 3 - CURSO DE ESPECIALIZAGAO EM MESTRE DE MUSICA
(CEMM)

O Curso de Especializacdo em Mestre de Musica é a ultima instancia de
ensino musical oferecido pelo Exército Brasileiro, destinado aos Subtenentes Musicos
(S Ten Mus) e aos Primeiros Sargentos Musicos (1° Sgt Mus), estes com no minimo
quatro anos na graduacao. Atualmente a habilitacdo a Mestre de Musica € opcional,
e é realizada por intermédio do processo seletivo a habilitacado a Mestre de Musica



76

(PSHMM) aos interessados. O militar pode escolher entre fazer ou ndo o Curso de
Especializagdo em Mestre de Musica. Porém, o CEMM ¢ o fator condicionante para
permitir o acesso do militar ao QAO. Sendo assim, caso ele opte por nao o fazer, a
sua carreira nao tera prosseguimento para o oficialato e se encerrara no maximo
como subtenente. Por isso, sugerimos que o CEMM seja um curso obrigatério, assim
como os anteriores (CFS Mus e CAS Mus), sendo o 3° e ultimo nivel da formacéao
musical do militar musico no Exército Brasileiro. Porém, sugerimos que 0 acesso seja
automatico e sem processo seletivo, seguindo as mesmas caracteristicas sugeridas
para o CAS Mus, ou seja, apds o intersticio de 2 anos na graduacéo de 1° sargento.
Dessa forma, o musico nao ter4d mais que ser submetido ao processo seletivo a
habilitacdo a Mestre de Musica (PSHMM). Apés a conclusdo do Curso de Formacao
de Sargentos Musicos (CFS Mus), o militar (32 sargento) aguardara o intersticio de
sete anos (86 meses) e serd promovido automaticamente a 2° sargento. Apos dois
anos na graduacédo de 2° sargento, terd o acesso automatico e obrigatério ao Curso
de Aperfeicoamento de Sargentos Musicos (CAS Mus). O concluinte do CAS Mus
estara habilitado a promocao a 12 Sargento, apds cumprido o intersticio obrigatério
de 86 meses. E, apds dois anos na graduacdo de 1° sargento, tera o acesso
automético e obrigatério ao Curso de Especializacdo em Mestre de Musica (CEMM).
Sendo assim, 0 acesso ao Quadro Auxiliar de Oficiais (QAQO) se daria da mesma
forma que para os demais militares, ou seja, por intermédio do Curso de Habilitagcao
ao Quadro Auxiliar de Oficiais (CHQAO), sob a responsabilidade da Escola de
Instrucédo Especializada (EslIE), garantindo uniformidade com as demais QMS.

Atualmente o Curso de Especializacdo em Mestre de Musica é direcionado
a formacao do Mestre de Musica, fung¢édo a qual o militar cumprira frente as bandas
de musica e fanfarras do Exército Brasileiro como auxiliar direto do Regente. Porém,
0 que propomos é que este curso tenha uma fungdo mais ampla, tendo como papel
principal ndo a formag¢do de um regente, mas sim a formacao musical avangada de

todos os musicos do EB.

Devemos lembrar que propusemos anteriormente um novo fluxo de
carreira para os integrantes do servico de musica do Exército Brasileiro, o qual é
composto por trés niveis: Nivel 1 — Formagao; Nivel 2 - Aperfeicoamento; e Nivel 3 -
Especializagdo. Sendo assim, estes trés niveis se tornariam obrigatérios para todos
0s musicos, solidificando ainda mais a formacao musical dentro da Forca Terrestre e,
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consequentemente, aumentaria o nivel técnico musical das bandas de mdusica e
fanfarras do Exército Brasileiro. Apds o término da formagéo sugerida e cumpridos 0s
intersticios obrigatérios, o militar mulsico optaria por realizar ou ndo o Curso de
Habilitacdo ao Quadro Auxiliar de Oficiais (CHQAOQO), sob a responsabilidade da
Escola de Instrugcédo Especializada (EsIE), podendo, assim, ao final do curso, escolher
uma entre quatro areas de atuacéo relacionadas ao Servi¢co de Musica: Regente de
Musica, Arranjador, Instrumentista ou Administrativo, tornando-se um Oficial Regente
de Musica, um Oficial Musico Arranjador, um Oficial Musico Instrumentista ou um

Oficial Musico Administrativo.

2.4.1. SUGESTAO DE GRADE CURRICULAR, CONTEUDO PROGRAMATICO
E DISTRIBUICAO DE CARGA HORARIA PARA O CURSO DE
ESPECIALIZACAO EM MESTRE DE MUSICA (CEMM)

Sendo o Curso de Especializacdo em Mestre de Musica o ultimo nivel da
formagao musical, sugerimos que seja um curso de nivel avangado, com conteddos
e assuntos voltados a alta performance. Porém, com disciplinas que foram iniciadas
no CFS Mus e no CAS Mus, reiterando a nossa proposta de um ensino musical
continuado.

Assim como nos dois niveis anteriores, sugerimos manter a estrutura atual
do Curso de Especializagao em Mestre de Musica, com a carga horaria total de 280
horas ministradas durante 7 semanas. Nossas propostas de mudancgas serdo apenas
para as Disciplinas Curriculares, mantendo da mesma forma os conteudos referentes
as Atividades de Complementagao do Ensino, conforme consta na sugestdo do novo
Quadro Geral das Atividades Escolares (QGAEs):

DISCIPLINAS CURRICULARES CARGA HORARIA
Cerimonial Militar 11 40
Percepcéo e Ritmica Il 30
Harmonia lll 20
Histdria da Musica I 20
Laboratorio de Regéncia Il 60
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Instrumentacao e Arranjo Il 32
Avaliagdo de Acompanhamento 12
Avaliacdo de Controle 06
COMPLEMENTACAO DO ENSINO CARGA HORARIA
TFM 17
A Disposicdo do Comando 26
Projeto Interdisciplinar 15
Assuntos da Atualidade 02
TOTAL 280

Tabela 23 — Sugestdo de novo Quadro Geral das Atividades Escolares (QGAEs) para o
CEMM

Visando a continuidade de assuntos abordados nas disciplinas Cerimonial
Militar | e Il, porém com énfase na funcdo de comando e ndo de comandado, a
disciplina “Cerimonial Militar IlI”, com uma carga horaria de 40 horas, visa a pratica
de comandos por gestos com a banda executando dobrados e marchas militares.
Gestos que indicam agdes de movimentagdo, como: comandos de atencao, marcar
passo, em frente, em direcdo a esquerda ou a direita, conversao interna e alto. E
gestos que indicam a¢des musicais, como: entradas, corte intermediario, corte final e
repeticées das musicas com a banda em deslocamento. Outro ponto a ser abordado
na disciplina em questédo é a condugao da banda de musica nas diversas modalidades
do cerimonial militar, de acordo com o Vade-Mecum. Sao elas: solenidades civicas,
festas populares e procissdes, atividades da banda de musica incorporada a Guarda-
de-Honra, a Guarda Funebre, a Subgrupamentos ou Destacamentos de Parada, a
Parada Diaria ou a um grupamento que regressa de manobra, marcha ou
acampamento e as atividades da banda de musica na formatura da OM e em
solenidades isoladas. Além disso, caberia a ela oferecer ao aluno conhecimentos
sobre os procedimentos da banda de musica em formacao de retreta ou concerto em
datas patrias ou festivas e em datas comuns.

Com o intuito de aprimorar e intensificar a percepcdo de estruturas
musicais através da pratica da percepc¢éao auditiva, do treino da leitura a primeira vista
cantada e da compreensao da ritmica musical, sugerimos a disciplina “Percepgéao e

Ritmica III”, com uma carga horaria de 30 horas, que é a continuidade do processo
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desenvolvido nas disciplinas Percepcao e Ritmica | e Il. Propomos que a disciplina
seja dividida em trés assuntos: pratica auditiva, pratica de leitura a primeira vista e
ritmica.

Como continuacdo das disciplinas Harmonia | e Il, a disciplina “Harmonia
lII” pretende oferecer ao aluno condi¢gdes para compreensdo da musica pos-tonal,
especificamente da musica escrita a partir do século XX, com énfase nas novas
formas de organizacdo do material harmdnico: utilizagdo de modos antigos,
eclesiasticos e ndo ocidentais, polarizacao, séries, clusters e construcao de escalas,
entre outros, a fim de que o aluno entre em contato com visées mais abrangentes e
contemporéneas de harmonia relacionadas a musica contemporanea. Para tanto,

sugerimos uma carga horaria de 20 horas.

A disciplina “Histoéria da Musica 1lI”, com uma carga horaria de 20 horas,
possibilita ao aluno aprofundar o conhecimento dos aspectos histoéricos, estruturais e
estilisticos da musica ocidental erudita e popular adquiridos nas disciplinas Histéria
da Musica | e Il, apresentando tracos gerais de movimentos e tendéncia da
composicao musical dos séculos XX e XXI, e um panorama dos compositores
europeus que se reuniram em torno de Darmstadt e da producéo que se estenda ao
presente, principalmente para as bandas, além do surgimento dos métodos de ensino

coletivos nos EUA e a influéncia na escrita musical do século XXI.

A disciplina “Laboratorio de Regéncia II” € a continuidade do processo
desenvolvido na disciplina Laboratério de Regéncia | e visa aprofundar o
conhecimento da regéncia através dos aspectos teoricos e praticos, a fim de que o
aluno adquira uma compreensao contextualizada de repertério, planejamento de
ensaios, organizacao do trabalho e gestdo de competéncias, desenvolvendo também
o dominio da regéncia enquanto técnica e concepg¢ao musical e sua aplicagdo no
repertério para banda, abordando aspectos artisticos, histéricos e praticos da
regéncia, bem como o papel do regente em todas as suas vertentes, para que o aluno
compreenda as diferentes organizagcées de grupos instrumentais e vocais, tendo
como foco principal as formagdes de sopro e percussdo. Sugerimos que a disciplina
seja dividia em dois assuntos: Técnicas de Regéncia e Praticas de Regéncia. Dessa
forma, no assunto Técnicas de Regéncia poderdo ser abordados temas como:
Gestual; Postura; Férmulas de compasso e aplicagao do gestual; Fermatas e cortes;
Entradas e acentos em tempos diversos; Dindmicas e intensidades; Técnica da
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batuta; A partitura de banda; etc. O assunto Praticas de Regéncia, por sua vez, podera
abordar temas como: O estudo da partitura; Dindmica de ensaio; Técnica aplicada ao
repertério; Critérios de escolha do repertério; Controle dos elementos fundamentais
da regéncia; Integralizagdo dos elementos fundamentais da musica através da préatica
de repertério. Para a disciplina “Laboratorio de Regéncia II”, sugerimos uma carga
horaria com 60 horas.

Com uma carga horaria de 32 horas, a disciplina “Instrumentacao e Arranjo
II” busca oferecer ao aluno: conhecimentos dos instrumentos e dominio da
orquestracdo para madeiras, metais e percussdo; conhecimento da tabela
internacional de niveis de adiantamento técnico musical; conhecimento e
comparacgdes entre os instrumentos transpositores e nao transpositores; ampliagcao
do repertério do século XX e XXI| para banda; andlise de aspectos acusticos e
conhecimentos de técnicas de orquestracdo para sopros e percussdao. Como uma
continuagdo da disciplina Instrumentacdo e Arranjo |, também visa a pratica de
orquestracao, transcricdo e arranjo para as formacdes existentes no Exército
Brasileiro (Banda Sinfénica, Banda Marcial, Banda de Categoria A, B, C, D, E, F e
Fanfarra), através do sistema de classificacéo de niveis.

Sugerimos que o sistema de avaliagdo acompanhe os mesmos modelos
utilizados no CFS Mus e no CAS Mus, com avaliagdes de acompanhamento através
de provas teodricas, praticas e/ou mistas no decorrer das aulas e Avaliacbes de
Controle ao final da disciplina, também através de provas tedricas, praticas e/ou
mistas, e que a redistribuicdo dos créditos de cada disciplina fique a cargo da EsSLog,

seguindo 0s mesmos requisitos ja aplicados aos demais cursos.

2.5. QUADRO AUXILIAR DE OFICIAIS (QAO)

Criado em 20 de dezembro de 1979, pelo Decreto Presidencial n® 84.333,
o Quadro Auxiliar de Oficiais (QAQ) é formado por militares que atingiram o oficialato
apdés uma carreira como sargentos e subtenentes. Os oficiais exercem diferentes
funcoes em areas de Administragdo Geral, Saude, Material Bélico, Servico de Saude
e Auxiliar de Estado-Maior Pessoal, além de outras fungdes privativas do oficial do
QAO, nas quais desempenha importantes tarefas nas Circunscricdes e Delegacias
de Servico Militar. Esses militares sao ex-pracas que, ascendendo ao posto de 2°

tenente por merecimento, poderao continuar até capitdo. Por seu valor e experiéncia
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na Forca, desempenham fungdes de chefia, assessoramento e de confiangca nas
organizagdes militares.

O acesso ao oficialato se da por merecimento, através de pontuacdes
acumuladas pelo militar ao longo da carreira. Porém, os candidatos passam por um
concurso de admissdo ao Curso de Habilitagdo ao Quadro de Auxiliar de Oficiais
(CHQAOQ) e apenas os aprovados ingressam no QAO. No entanto, na QMS Mdusico
nao existe a necessidade de realizacao do CHQAQO, uma vez que apds a aprovacao
no Curso de Especializagao em Mestre de Musica (CEMM), o militar tera apenas que
aguardar o intersticio obrigatorio de 50 meses na graduagao de subtenente e sera
promovido a 2° Tenente, ingressando, assim, automaticamente no Quadro Auxiliar de
Oficiais, ascendendo na carreira ao posto de 1° tenente e posteriormente a capitao.

Uma das mudancas significativas que propomos é que o CEMM nao seja
o fator condicionante para permitir o acesso do militar ao QAQO. Pretende-se que o
CEMM seja um curso de especializacdo como os demais do EB, porém com ingresso
obrigatério, e que o acesso ao QAO se dé da mesma forma que os demais militares,
por intermédio do CHQAO, garantindo uniformidade com as demais QMS.
Entendemos que ao ter acesso automatico ao Quadro Auxiliar de Oficiais, os militares
musicos estdo em desvantagem em relacdo as demais QMS, pois o Curso de
Habilitacdo ao Quadro Aucxiliar de Oficiais oferece conteudos de extrema importancia
para o desempenho das atribuicbes de um oficial, como podemos observar no texto
que dispde sobre a implantacao do CHQAO no Sistema de Ensino do Exército:

A implementacdo do CHQAO é consequéncia de uma série de
mudancas e exigéncias decorrentes do processo de modernizagédo do
ensino no Exército Brasileiro. Deve ser visto como um ponto de
inflexdo na carreira das pragas, uma oportunidade impar de auto
aperfeigoamento no tocante aos conhecimentos de administragao e
dos atributos militares essenciais para o0 acesso ao Quadro Auxiliar de
Oficiais, permitindo aos concludentes o desempenho mais eficiente
das atribuicbes de oficial do Exército Brasileiro. (EXERCITO
BRASILEIRO, 2018)

Outra mudancga importante que propomos € a escolha da area de atuacao
apods a conclusao do Curso de Habilitacao ao Quadro Auxiliar de Oficiais. Atualmente
todos os militares musicos que pretendem acessar o oficialato, a partir da graduacao
de 2° Tenente assumem obrigatoriamente a funcao de Regente de Musica, tornando-

se o comandante e maestro de uma das bandas ou fanfarras do Exército Brasileiro.
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Como ja apresentamos anteriormente, sugerimos um novo fluxo de carreira para que
o Oficial Musico possa escolher a area de atuagdo que seguira dentro do Quadro
Auxiliar de Oficiais. Ou seja: Regente de Musica, Arranjador/Arquivista, Instrumentista
ou Administrativo, o que atualmente nao é possivel. Porém, o Exército Brasileiro ja
discute através de grupos de trabalho Diretrizes de Implementacao da Carreira em
“Y”8, conforme divulgado na Portaria n® 141 — EME, de 29 de junho de 2015, o que
podera dar mais embasamento a nossa proposta.

Com o intuito de garantir uniformidade com as demais QMS, sugerimos
manter a mesma estrutura do Curso de Habilitacdo ao Quadro Auxiliar de Oficiais
oferecido aos demais para os militares do Servi¢co de Musica.

2.5.1. CURSO DE HABILITAGAO AO QUADRO AUXILIAR DE OFICIAIS
(CHQAO)

O Curso de Habilitacao ao Quadro Auxiliar de Oficiais foi criado em 27 de
fevereiro de 1984 através da Portaria Ministerial n® 171. Na mesma época, foram
baixadas as Portarias Nr. 62 - EME, de 17 de agosto de 1984, e Nr. 42 — EME, de 12
de julho de 1985, as quais tracavam as diretrizes do curso e sobre o local de sua
execugao que, na ocasiao, nao se concretizou. Apenas em 20 de junho de 2012 o
Estado-Maior do Exército emitiu a Portaria Nr. 93 - EME, com as determinagdes finais
de normatizacdo do CHQAO e a definicdo do universo para o concurso de admissao.

O acesso ao CHQAO ocorre mediante concurso de admissao, sob a
responsabilidade da Escola de Instrucdo Especializada (EsIE). O processo seletivo
consiste em duas provas, com questbes objetivas, sendo uma de Conhecimentos
Gerais (Portugués, Histéria e Geografia do Brasil) e outra de Conhecimentos
Profissionais (E-1, R-1, R-3, R-4, e 1G10-60).

O CHQAO trata-se de um curso Superior de Tecnologia em Gestao
Publica, com carga horaria total de 1600 horas dividias em dois anos, tendo por
finalidade complementar os estudos anteriores e proporcionar a habilitagdo ao

Quadro de Oficiais.

8 Neste tipo de carreira, em certo momento, o profissional pode escolher em seguir para um cargo de

lideranga ou a especializagdo em uma determinada area.
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As atividades do CHQAO sé&o, na sua maioria, conduzidas na modalidade
Ensino a Distancia (EAD), processo de ensino em que o Exército afirma equacionar
importantes problemas: capacitacdo simultdnea de um numero maior de militares;
eliminagédo da necessidade de afastamento dos militares de suas OM; economia de
recursos financeiros para o EB; menor impacto para as familias, pois nao exige
afastamento do militar de sua OM para realizagdo do curso; e nao impedimento de
movimentacdo do militar durante o curso, inclusive para o exterior. E estdo
estruturadas em duas fases: modalidade a distancia e estagio supervisionado.

A primeira fase, modalidade a distancia, &€ conduzida no ambiente virtual
de aprendizagem (AVA) do Portal de Educacédo do Exército, com duracédo de 36
semanas e uma carga horaria de 660 horas. O processo de aprendizagem
compreende o estudo de material didatico, interacdo aluno-tutor, aluno-aluno,
realizacdo de tarefas e de trabalho cientifico (TC), que consiste em um artigo de
opinidao elaborado individualmente ou em equipe e conforme critérios estabelecidos
pela Coordenadoria de Avaliagcao e Desenvolvimento da Educag¢ao Superior Militar no
Exército (CADESM), seguindo as normas da ABNT, consultas a tutorial e avaliagées
da aprendizagem. O conteudo é apresentado sob a forma de cadernos de textos
digitalizados, videos, audios, etc., que sédo disponibilizados ao aluno ao longo do
periodo letivo.

Concomitantemente a primeira fase, ocorre o “Estagio de Aprendizagem”,
aproveitando as atividades do proprio ambiente de trabalho, com duracao de 540
horas, totalizando 1200 horas de atividades.

A segunda fase € constituida por um “Estagio Supervisionado”, com carga
horaria de 400 horas, em que o aluno, no exercicio de qualquer cargo, coloca em
pratica o conteudo ministrado na fase anterior. Esse estagio ocorre sob
responsabilidade dos respectivos comandantes, chefes ou diretores (inclusive dos
militares que estejam em 6rgéos fora da Forca), que supervisionam e fiscalizam o
rendimento do aluno.

A grade curricular do Curso & composta pelas disciplinas Gestdao da
Tecnologia da Informagéo, Fundamentos do Direito Publico e Privado, Administracao
Publica Brasileira, Gestdao de Qualidade em Servicos, Gestdo de Pessoas na
Administracao Publica, Gestado de Material e do Patriménio e Gestado Orgamentaria e
Financeira e, assim sugerimos que seja mantida para a QM Mus.
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12 Fase: Material didatico no AVA

ATIVIDADES Carga Horaria
Fundamento do Direito Publico e Privado 90 horas
Gestao da Qualidade dos Servigos 90 horas
Gestao do Material e do Patriménio 90 horas
Gestao da Tecnologia da Informacao 60 horas
Administracao Publica Brasileira 90 horas
Gestao Orcamentaria e Financeira 90 horas
Gestao de Pessoas na Administracao Publica 90 horas
Metodologia da Pesquisa Cientifica 60 horas
SUBTOTAL (A) 660 horas

Tabela 24 — Disciplinas disponiveis no Ambiente Virtual de Aprendizagem durante a 12 Fase
do CHQAO

12 Fase: Estagio de Aprendizagem

ATIVIDADES Carga Horaria
Aprendizagem no ambiente de trabalho 540 horas
SUBTOTAL (B) 540 horas

Tabela 25 — Disciplinas disponiveis no Estagio de Aprendizagem durante a 12 Fase do
CHQAO

22 Fase: Estagio Supervisionado

ATIVIDADES Carga Horaria
Estagio Supervisionado 400 horas
SUBTOTAL (C) 400 horas
TOTAL (A+B+C) 1600 horas

Tabela 26 — Disciplinas disponiveis no Estagio Supervisionado durante a 22 Fase do CHQAO

O CHQAO conta com oficiais orientadores (titulares e substitutos), com o
encargo de acompanhar o aluno durante o curso, contribuir na elaboracédo de seu
trabalho cientifico (TC), estar pessoalmente no local designado para a realizacao das
avaliacOes tedricas centralizadas, entre outras fungdes, constituindo uma ligagao
entre a coordenadoria do curso e os alunos de sua OM.

Ao final do curso, os aprovados recebem um Diploma de Conclusao,
emitido pela Escola de Instrugcao Especializada (EsIE).
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2.6. QUADRO COMPLEMENTAR DE OFICIAIS

Criado em 2 de outubro de 1989, pela Lei n® 7.831, o Quadro
Complementar de Oficiais (QCO) é composto por oficiais com curso superior realizado
em universidades civis, em diferentes areas do conhecimento e especializagdes
técnicas necessérias ao Exército. Esses oficiais sdo formados na Escola de Formacéao
Complementar do Exército (ExFCEx). O QCO resultou de decisao que trouxe para o
Exército profissionais de ambos os sexos e diversas especialidades para emprego
em atividades e natureza administrativa e complementar, incrementando,
significativamente, a eficiéncia da atividade-meio.

Atualmente o curso da EsFCEx destina-se a formacdo de oficiais do
Quadro Complementar de Oficiais em diversas areas de interesse do Exército. Sao
elas: Administracdo, Ciéncias Contabeis, Comunicagdo Social, Direito, Economia,
Enfermagem, Estatistica, Informatica, Magistério, Psicologia, Pedagogia e
Veterinaria. Neste periodo, ocorre a Formagdo Comum, Especifica e a Pos-
Graduacéo.

O Curso Basico de Formacgao Militar tem por finalidade promover o
ajustamento do oficial-aluno as rotinas do Exército e capacita-lo para o adequado
desempenho profissional como militar.

Com 35 semanas de duragdo, o curso desenvolve as capacidades do
oficial-aluno para exercer as funcdes de Tenente e Capitdo nao aperfeicoado. A
diversidade de atuacdo do Oficial do Quadro Complementar imp6e-lhe, além da
cultura geral e profissional, a necessidade de evidenciar lideranga, disciplina
intelectual e flexibilidade. Além de tomar conhecimento da estrutura do Exército e de
sua dinamica de funcionamento, o oficial-aluno tera a oportunidade, ainda, de
conhecer os regulamentos basicos, os manuais e as normas militares da Forca
Terrestre.

As atividades da é&rea especifica tém como objetivo sintonizar os
conhecimentos adquiridos pelos oficiais alunos originados nos bancos das
universidades/faculdades as peculiaridades organizacionais do Exército Brasileiro.

O curso especifico tem 190 horas, ministradas nas salas de aulas. No
decorrer do ano sao realizadas visitas aos diversos érgaos militares e organizagdes

privadas. Nesse periodo sdo elaborados os projetos interdisciplinares e artigos
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cientificos, atividades que contribuem de forma decisiva para o futuro desempenho
do militar. Na Formagdo Especifica, o oficial aluno recebera instru¢cdes que o
subsidiara de conhecimentos necessarios para o desempenho da sua atividade nas
Organizagdes Militares. Além disso, o curso possibilita inUmeras atividades que
permitem aliar teoria a pratica.

A Po6s-Graduacdao na Escola de Formacdo Complementar do Exército
(EsFCEX) surgiu através de projetos interdisciplinares (Pl) que comecaram a fazer
parte do Curso de Formacédo de Oficiais do Quadro Complementar (CFO/QC) em
1998, como uma adaptacdo da formacao especifica as novas diretrizes da
Modernizagao do Ensino no Exército Brasileiro. A base pedagdgica destes projetos €
o trabalho em equipe e a metodologia da pesquisa cientifica, tendo como fundamento,
desde 2003, a interdisciplinaridade entre as diversas areas de especialidade do QCO,
formando-se equipes de diversas profissdes. Neste mesmo periodo, os oficiais-
alunos comecgaram a produzir artigos cientificos durante o CFO/QC.

O que propomos neste estudo é a implantacdo do Quadro Complementar
de Oficiais para a QM Musico, visando uma ampliacdo no quadro dos integrantes do
Servico de Musica do Exército e abrindo novas possibilidades de atuagao do militar
musico, com formacao superior especifica, dentro da Forca Terrestre. Dessa forma,
o Exército Brasileiro tera Oficiais Superiores Musicos, que poderao atuar em diversas
funcdes e locais, como no Departamento de Educacgéo e Cultura do Exército (DECEX),
na Diretoria de Educacdo Técnica Militar (DETMil), na Diretoria do Patrimbnio
Histérico e Cultural do Exército (DPHCEXx), nas Comandos Militares de Area (CMA,
CML, CMNE, CMN, CMO, CMP, CMSE, CMS), na Banda Sinfénica do Exército e na
Banda Marcial do Exército, e principalmente na Escola de Sargentos de Logistica
(EsSLog), onde é realizada a Formacao, Aperfeicoamento e Especializacdo do militar.
O Oficial Superior Musico poderia atuar na Divisdo de Ensino da Escola, na Secéo de
Musica e até como docente nos cursos oferecidos pela instituicdo. Porém, é
importante que a vaga para o QCO Musico seja especifica para o cargo de Oficial
Regente, justamente pelo perfil de lideranca exigida pelo proprio Exército Brasileiro,
como podemos observar através do Perfil Profissiografico dos integrantes do Quadro
Complementar de Oficiais:
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A diversidade de atuacao do Oficial do Exército Brasileiro impde-lhe a
necessidade de, além de cultura geral e profissional, evidenciar
lideranga, cuja estruturagdo complexa combina, entre outros
requisitos, a adaptabilidade, a decisao, a direcao, a flexibilidade e a
iniciativa. Identifica-se com os valores centrais da Instituicdo e com
suas tradi¢des, cultuando grandes vultos militares, em particular o de
seu Quadro, denotando acentuado espirito de corpo que é traduzido
por sua lealdade, cooperacao, dedicagao, persisténcia e resisténcia.
Constitui-se em modelo para seu comandados, enquadrando-os
militarmente pela instrucdo e pelo exemplo, alicercado em valores
éticos coerentes com os principios da Instituicdo. O Oficial do EB deve
demonstrar no dia a dia: apresentacdo, criatividade, disciplina,
disciplina  intelectual,  equilibrio  emocional, previsdo e
responsabilidade; requisitos preponderantes para o0 exercicio
funcional. Gerencia o material, 0 pessoal e os recursos financeiros
sob sua responsabilidade, manifestando competéncia administrativa,
que é traduzido pelos atributos de organizacdo e zelo. Integra-se a
vida social da comunidade e relaciona-se com militares e civis,
apresentando facilidade de relacionamento interpessoal, através da
autoconfianca e da comunicabilidade. O concludente do curso de
formacao de Oficiais da Escola de Formagdo Complementar do
Exército (EsFCEx) tem que ter consciéncia que sua formagao
profissional ndo € um produto acabado. Inserido num mundo em
constantes transformagdes, possui elevada preocupacdo com o
autoaperfeicoamento, procurando sempre se aprimorar na utilizagao
dos recursos de sua especialidade, na habilitagdo de pelo menos um
idioma estrangeiro, na qualidade de sua expressao oral e escrita, € na
aquisicdo de novos conhecimentos que lhe possibilitem acompanhar
a evolucao da sociedade, das ciéncias e da profissdo militar. (PERFIL
PROFISSIOGRAFICO - BI Nr 027/DEP, de 10 de abril de 2007)

2.6.1. CURSO DE FORMAGAO DE OFICIAIS DO QUADRO COMPLEMENTAR
MUSICA (CFO/QC Mus)

Com a implantacao do Quadro Complementar de Oficiais para a QM
Musico, sugerimos que o Curso de Formacao de Oficiais do Quadro Complementar
Musica (CFO/QC Mus) tenha a mesma estrutura dos outros cursos oferecidos as
demais especialidades. Porém, como o QCO para musicos ainda nao esta previsto
pelo Exército Brasileiro, vamos propor uma estrutura curricular para as disciplinas
especificas, mantendo as disciplinas comuns e atividades de complementacédo da
mesma forma que sdo oferecidas as demais QM.
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DISCIPLINAS COMUNS CARGA HORARIA
Administragao Militar 70
Armamento, Municao e Tiro 74
Comando, Chefia e Lideranga 22
Historia Militar 40
Etica Profissional Militar 20
Instrucao Geral 129
Instrucéo Individual para o Combate 159
Metodologia da Pesquisa Cientifica 30
Ordem Unida 50
Treinamento Fisico Militar 140
DISCIPLINAS ESPECIFICAS CARGA HORARIA
*kk 190
COMPLEMENTACAO DO ENSINO CARGA HORARIA
Atributos da Area Afetiva 4
Palestras (assuntos da atualidade) 24
Projeto Interdisciplinar 60
Trabalho de Conclusao de Curso 60
Programa de Leitura 2
Visitas e Estagios de Instrucéao 160
OUTRAS ATIVIDADES CARGA HORARIA
A Disposi¢do do Comando 64
Formaturas 20
Feriados 90
Férias Escolares 40
Tempo Livre 32
TOTAL 1480

Tabela 27 - Quadro Geral das Atividades Escolares (QGAEs), utilizado para o Curso de

Formagéao de Oficiais do Quadro Complementar de outras QM
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Como pudemos observar na tabela anterior, as disciplinas especificas
precisam ainda ser elaboradas, pois, como ja dissemos anteriormente, o Curso de
Formacao de Oficiais do Quadro Complementar Muasica (CFO/QC Mus) ainda nao
esta previsto no Exército Brasileiro.

O CFO/QC possui uma carga horaria total de 1480 horas, sendo 734 horas
para as disciplinas comuns, 310 para atividades de complementacéo do ensino e 246
para outras atividades, que sdo iguais para todas as especialidades previstas
atualmente no QCO. Portanto, ainda sobram outras 190 horas para as disciplinas

especificas, as quais vamos propor a seguir.

ATIVIDADES Carga Horaria
Metodologia de Ensino da Musica 40
Filosofia da Musica 40
Regéncia 60
Analise de Repertorio para Banda 50
TOTAL 190 horas

Tabela 28 — Sugestdes de estrutura curricular e distribuicdo de carga horaria das Disciplinas
Especificas do CFO/QC Mus

A disciplina “Metodologia de Ensino da Mdusica” oferece ao oficial-aluno
contribuicdes de didatica geral para o ensino de musica; organizacdo do processo
ensino-aprendizagem  musical:  diferentes abordagens, caracteristicas e
consequéncias esperadas; pratica reflexiva e critica do professor de musica; relagéo
ensino-pesquisa e qualidade do trabalho docente. Entendemos que devido a
necessidade de ampla atuacao do Oficial Regente no Exército Brasileiro a partir da
implantagédo do QCO Musico, o conhecimento da metodologia de ensino da musica
auxiliard ndo apenas nas fungdes pedagogicas, junto a EslE, EsSLog e EsFCEx, mas
também em trabalhos junto ao DECEx, DETMil e DPHCEX. Por isso, sugerimos uma
carga horaria de 40 horas.

Com uma carga horaria de 40 horas, sugerimos a disciplina “Filosofia da
Musica”, para que o militar possa compreender melhor os fundamentos de estética;
conceitos de arte e seus papéis na sociedade; conceitos de processo, estrutura, forma
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e material e suas principais transformagdes; musica e linguagem; as principais
transformagdes dos papéis do compositor, intérprete e ouvinte no decorrer da histéria;
apreciacao e escuta critica de repertério variado com foco na muasica contemporanea,

principalmente para banda.

Sugerimos a disciplina “Analise de Repertorio para Banda”, com uma carga
horaria de 50 horas, visando o estudo de estilos e producao musical para bandas em
diferentes momentos da musica ocidental; a andlise sob o prisma da linguagem
musical (textura, harmonia, contorno melddico, etc.) e estético; além da discusséo

acerca da escolha de repertério para diferentes tipos, categoria e niveis de bandas.

A disciplina Técnicas de Regéncia oferece ao aluno, através de uma carga
horaria de 60 horas, diferentes modelos para o gestual do regente; comunicag¢ao nao-
verbal; vocabulario gestual; teorias sobre movimento e suas aplicacées em regéncia
para banda; estilos de regéncia; além de aspectos de gestuais de regéncia para
banda; lideranca de grupos instrumentais; aspectos comportamentais do
instrumentista sinfénico; demandas especificas de diferentes instrumentos e naipes;
uso da batuta; regéncia de banda sinfénica; comparacées entre o estudo das

partituras orquestral e para banda.

Como dissemos anteriormente, acreditamos que mesmo o militar ndo
desenvolvendo atividades que sejam diretamente ligadas a regéncia, o cargo para o
QCO Mdsico deva ser para a area especifica de regente, uma vez que este sera um
posto na maioria das vezes de chefia e/ou comando dentro do Quadro Complementar

de Oficiais.
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CONCLUSAO

Durante a investigacdo deste trabalho, pudemos observar que desde a
Antiguidade Classica existe a presenca de musicos nas For¢cas Armadas. Porém, no
Brasil, a banda militar comegou a se organizar como conjunto a partir de 1808, com
a chegada da Familia Real, que trouxe consigo a Musica Marcial da Brigada Real da
Marinha de Portugal, a qual deu origem posteriormente a Banda dos Fuzileiros
Navais. Nos dias de hoje, a missdo da banda de musica no Exército Brasileiro se
tornou ndo apenas a elevagao do moral da tropa através das apresentagdes musicais
em solenidades militares, mas um instrumento de relacionamento com a populagcao
civil, principalmente nas operacoes de pacificacdo e de apoio aos 06rgaos

governamentais.

Constatamos que o Exército Brasileiro mantém atualmente 90 conjuntos
musicais, divididos entre 76 bandas de musica, 12 fanfarras, 1 banda marcial e 1
banda sinfénica, com mais de 3.800 musicos em seu quadro de trabalho. Sendo uma
das instituicdes que mais emprega profissionais da area de musica no Brasil, tendo
um papel extremamente relevante na vida musical do pais, proporcionando centenas
de empregos anualmente entre vagas para Cabo Especialista Temporario e Sargento
Técnico Temporério, além das vagas para militares de carreira na Escola de
Sargentos de Logistica. Porém, comparando com as Forgas Armadas de outros
paises, como Franca, Estados Unidos e Inglaterra, por exemplo, a carreira do militar
musico no Exército Brasileiro possui desvantagens, tanto no que diz respeito ao plano
de carreira, como na formagao musical e militar dentro da caserna. Fator que pode
influenciar diretamente na baixa procura de musicos civis profissionais pelas Forcas

Armadas brasileiras, comparando com estes mesmos paises citados anteriormente.

Entendemos que algumas mudancas no fluxo de carreira do militar musico
se fazem necessarias para que se equipare as demais QM do Exército Brasileiro e
para que a profissdo do musico dentro das Forcas Armadas se torne mais atrativa

para a populagéo.

Apos andlise detalhada do sistema atual, sugerimos um novo fluxo de
carreira para os integrantes do servico de musica do Exército Brasileiro. Trata-se de
uma estrutura académica em trés niveis: Formacao (CFS), Aperfeicoamento (CAS) e
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Especializagdo (CEMM). Dessa forma, a carreira dos integrantes do Servico de
Musica se alinhara com os requisitos exigidos pelas demais qualificacées militares de
subtenentes e sargentos, trazendo uniformidade para a politica de pessoal do
Exército. A nova proposta de fluxo de carreira do musico baseia-se em uma formacéao
integrada e continuada, além de permitir ao integrante do Servigo de Musica quatro
possibilidades de escolha para nortear a sua carreira no acesso ao Quadro Auxiliar
de Oficiais.

Outra necessidade abordada neste estudo é sobre a atualizacdo da
documentacao curricular (PLADIS) de todos os cursos, equiparando-os aos demais
oferecidos por instituicées civis e/ou militares, de graus equivalentes.

Ap6s o término da formacao sugerida nos trés niveis e cumpridos os
intersticios obrigatérios, o militar musico realizara o Curso de Habilitagdo ao Quadro
Auxiliar de Oficiais (CHQAO). Sendo assim, o militar realizara o Curso de Formacgao
de Sargentos (CFS Mus), o Curso de Aperfeicoamento de Sargentos (CAS Mus), o
Curso de Especializacado em Mestre de Musica (CEMM) e o Curso de Habilitacao ao
Quadro de Oficiais (CHQAO). Entendemos que, ao ter acesso automatico ao Quadro
Auxiliar de Oficiais, os militares musicos estdo em desvantagem em relacao as
demais QMS, pois o CHQAO é um curso superior de tecnologia em gestao publica e
oferece conteudos de administracdo e dos atributos militares essenciais para o
acesso ao Quadro Auxiliar de Oficiais, que sdo de extrema importancia para o

desempenho das atribuigcdes de um oficial.

Observamos que todos os militares musicos que pretendem acessar o
oficialato assumem obrigatoriamente a funcdo de Regente de Musica a partir da
graduacao de 2° Tenente, tornando-se o comandantes e maestros de uma das
bandas ou fanfarras do Exército Brasileiro. No presente trabalho, sugerimos um novo
fluxo de carreira para que o Oficial Musico possa escolher a area de atuagdo que
seguira dentro do Quadro Auxiliar de Oficiais. Ou seja: Regente de Musica,
Arranjador/Arquivista, Instrumentista ou Administrativo, o que atualmente néo é
possivel. Porém, o Exército Brasileiro ja discute através de grupos de trabalho

Diretrizes de Implementacao da Carreira em “Y”.
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Por conta deste novo fluxo, sugerimos também que os Quadros de Cargos
Previstos (QCP) das bandas e fanfarras sejam revistos, para que se adequem a nova

sistematica de carreira e eventuais problemas de hierarquia sejam evitados.

Apontamos também a necessidade de oficiais superiores musicos para o
desempenho de funcdes especificas dentro do Exército Brasileiro, o que ainda nao é
previsto. Por isso, sugerimos neste estudo a implantacado do Quadro Complementar
de Oficiais para a QM Musico, visando uma ampliacao no quadro dos integrantes do
Servigo de Musica do Exército e abrindo novas possibilidades de atuagdo do militar
musico, com formacao superior especifica, dentro da Forca Terrestre. Dessa forma,
o Exército Brasileiro tera Oficiais Superiores Musicos, que poderao atuar em diversas
funcdes e locais, como no Departamento de Educagéo e Cultura do Exército (DECEX),
na Diretoria de Educagdo Técnica Militar (DETMil), na Diretoria do Patrimbnio
Histérico e Cultural do Exército (DPHCEXx), nas Comandos Militares de Area (CMA,
CML, CMNE, CMN, CMO, CMP, CMSE, CMS), na Banda Sinfénica do Exército e na
Banda Marcial do Exército, e principalmente na Escola de Sargentos de Logistica
(EsSLog), onde é realizada a Formacao, Aperfeicoamento e Especializacdo do militar.
O Oficial Superior Musico poderia atuar na Divisdo de Ensino da Escola, na Se¢éo de
Musica e até como docente nos cursos oferecidos pela instituicao. Porém, é
importante que a vaga para o QCO Musico seja especifica para o cargo de Oficial
Regente, justamente pelo perfil de lideranga exigida pelo proprio Exército Brasileiro
através do Perfil Profissiografico dos integrantes do Quadro Complementar de
Oficiais.

Devemos lembrar que propusemos um sistema de ensino integrado,
composto por trés niveis, sendo eles obrigatérios para todos os musicos, inclusive
com a implantacdo do Curso de Aperfeicoamento de Sargentos, ainda nao previsto
para 0os musicos. Assim, acreditamos que a formagao musical dentro da Forga
Terrestre sera ainda mais sélida e, consequentemente, havera um aumento no nivel
técnico musical das bandas de musica e fanfarras do Exército Brasileiro. Abordamos
a necessidade de atualizacdo da documentacao curricular de todos os cursos, a fim
de equipara-los aos demais oferecidos por instituicdes civis e/ou militares, de graus
equivalentes. Apontamos a importancia da realizacdo do Curso de Habilitacdo do
Quadro Auxiliar de Oficiais, curso que nao é oferecido para os musicos. No acesso

ao Quadro Auxiliar de Oficiais, sugerimos a carreira em “Y”, em que 0s musicos
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possam escolher a area de atuagdo. Também sugerimos a implantacdo do Quadro
Complementar de Oficiais, para que o Exército Brasileiro tenha oficiais superiores

musicos, quadro que ainda nao é previsto.

Dessa forma, esperamos contribuir com o excelente servico musical
prestado dentro do Exército Brasileiro através das bandas de musica, das fanfarras,

da banda marcial e da banda sinfonica.
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