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O PROCESSO DE PROJETO DE ARQUITETURA ESCOLAR NO ESTADO DE SAO
PAULO: CARACTERIZACAO E POSSIBILIDADES DE INTERVENCAO.

Resumo:

Essa pesquisa investigou os processos de projeto dos profissionais arquitetos que
colaboram com a Fundacgédo para o Desenvolvimento Escolar (FDE) em projetos de
prédios escolares no Estado de Sao Paulo, com o objetivo de conhecer e caracterizar
tal processo e identificar oportunidades de intervencdo que favorecam a melhoria do
ambiente escolar publico estadual. Avaliacbes pds-ocupacdao em prédios escolares,
divulgadas na literatura, apontam problemas, principalmente relativos ao conforto
ambiental e a funcionalidade, remetendo-se, de forma especial, as falhas de
implantacéao e de projeto. Essa constatacdo e a crescente complexidade do projeto em
arquitetura diante de exigéncias e responsabilidades ambientais, sociais e econdmicas
apontam para a necessidade de aprimoramento do processo de projeto, inclusive
disponibilizando ambientes de apoio, discussdo e divulgacdo de resultados de
avaliacoes e estudos de caso. Nesta pesquisa, aplicaram-se entrevistas estruturadas
aos profissionais registrados junto a FDE, com o objetivo de caracterizar o processo de
projeto adotado atualmente e explorar a motivacao para a adogao de novas praticas em
busca de um ambiente escolar de qualidade. O desenvolvimento do instrumento de
investigacéo (questionario) foi baseado em conceitos vindos de trabalhos tedricos sobre
metodologia de projeto, com énfase nas fases de andlise e avaliagdo de projetos e nas
avaliacbes poOs-ocupacao ja realizadas nos ambientes escolares. Os resultados das
entrevistas conduzidas junto aos profissionais que atuam nessa realidade mostram que
0 processo adotado atualmente se aproxima pouco do processo de projeto referencial
levantado na literatura. Faltam varias etapas, principalmente de discussado e analise.
Percebe-se também a auséncia da participacdo da comunidade envolvida em uma
reflexao sobre parametros de projeto, considerados essenciais a arquitetura escolar de
qualidade. A andlise dos dados advindos da aplicacdo das entrevistas estruturadas
identificou oportunidades de intervencdo no processo atual para promover uma
arquitetura escolar de qualidade. Os resultados desta investigacdo devem também
servir para pesquisas futuras, objetivando o desenvolvimento de ambiente de apoio ao
processo de projeto de escolas publicas no Estado de Sao Paulo.

Palavras chave: arquitetura escolar, processo de projeto, processo de projeto

escolar.




O PROCESSO DE PROJETO DE ARQUITETURA ESCOLAR NO ESTADO DE SAO
PAULO: CARACTERIZACAO E POSSIBILIDADES DE INTERVENCAO.

Abstract:

This research project investigated the design processes of architects who work for the
Fundacéo para o Desenvolvimento Escolar (FDE) in the design of school buildings in
Sao Paulo, with the objective of characterizing these processes and identify
opportunities for intervention to ensure improvement of state public school environment.
School buildings post-occupancy evaluations founded in the field’s scientific literature
indicate problems, mainly related to environmental comfort and functionality, probably
connected to project failures. This finding, along with the increasing complexity of design
process in architecture, faced with the modern patterns of environmental, social and
economic requirements and responsibilities, indicates the need of improvement of the
design process, including providing opportunities of discussion and dissemination of
results of evaluations and case studies.

In this study, the author applied structured interviews with professionals registered with
the FDE, in order to characterize the design process adopted by them and explore the
motivation for adopting new practices to improve the school environment. The research
instrument was developed based on concepts extracted from theoretical works on
design methodology, with emphasis on the phases of analysis and evaluation of projects
and post-occupancy evaluations done in school environments. The results of interviews
conducted with professionals working with FDE show that their design process has little
similarities with the literature recommended design process. Several stages are missing,
mainly those related to participatory discussions and design analysis, which are
considered essential to a quality school architecture. The analysis of data from the
interviews also identified opportunities to intervene in the current process to promote a
school architecture which can aggregate a large sort of elements in order to improve its
quality. The research results also future studies, focused on the enhancement of the
design process of public schools in the State of Sdo Paulo.

Key words: school architecture, design process and school design process.
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1. INTRODUCAO

“(...) As escolas ndo sdo somente para as criangas. Elas sdo também para os
adultos. O tempo do aprendizado ndo é somente uma fase da vida, mas o passaporte
para a sobrevivéncia e para uma vida melhor. E assim posto, ndo deveriam os edificios
escolares refletir essa prioridade?” (NAIR E FIELDING, 2005).

A educacgao tem inegavel valor na construgdo e no desenvolvimento de uma
nacao e de seu povo, admitindo-se seu carater libertador, que se concretiza na busca
da autonomia e da plena formacao humana. Sob esse enfoque, as praticas educativas
estdo no centro de um processo de emancipacao coletiva em que o homem torna-se o
sujeito construtor de sua historia. Para tanto, a escola deve se constituir em um espaco
plural em que se desenvolvem acdes de carater académico-pedagdgico, com a
qualidade e a responsabilidade que devem sempre caracterizar nossas propostas

educativas.

As questdes educacionais tém sido foco de muitas discussdes no Brasil. Sua
qualidade vem sendo constantemente questionada, principalmente, através das
avaliacoes de desempenho aplicadas junto aos alunos das escolas publicas. Essas
avaliagdes demonstram a necessidade de se tratar a educacdo como prioridade, dada
sua importancia social na preparagdo dos individuos para a vida adulta e para a

construcdo de uma sociedade mais justa e humana.

Nesse sentido, observa-se a necessidade de uma atuacdo multidisciplinar que
vislumbre, ainda que em médio prazo, a melhoria da qualidade de ensino de forma
geral. Sdo poucas as propostas de atuacdo assim qualificadas e, ainda em menor
namero, as que observam a necessidade da participacao do profissional de arquitetura

nesse processo. Entretanto, um numero crescente de estudos demonstra a direta
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relacao existente entre a qualidade do espaco fisico e o desempenho académico dos
alunos. Conforme declara Sanoff (2001),

“O espaco fisico (...) tem o poder de organizar e promover relagées entre
pessoas de diversas idades, promover mudangas, escolhas e atividade e (...) potencial

de despertar diferentes tipos de aprendizado social, cognitivo e afetivo”.

Em adicéo a essa perspectiva, Taralli (2004) afirma que as condicdes espaciais

também qualificam as relagdes estabelecidas:

“Trata-se do desenvolvimento de relagdes interpessoais, responsaveis pela
construcdo de vinculos sociais e culturais marcantes e que podem ser facilitados ou nao

pela configuracdo espacial.”

Tais proposicdes clarificam a concepcao de que a discussédo sobre a escola
desejada nao pode se restringir a um Unico aspecto, seja este de ordem arquiteténica,
pedagdgica ou social: torna-se necessaria uma abordagem multidisciplinar que inclua
reflexdes sobre um grande numero de elementos envolvidos no processo educativo: o
aluno, o professor, a area de conhecimento, as teorias pedagdgicas, a organizacao de
grupos, o material de apoio e a escola como instituicao e lugar. Assim, o ambiente fisico
escolar €&, por esséncia, o0 l6cus do desenvolvimento do processo de
ensino/aprendizagem. O edificio escolar deve ser analisado como resultado da
expressao cultural de uma comunidade, refletindo e expressando aspectos que vao

além da sua prépria materialidade.

A discussao sobre a arquitetura escolar exige reflexdes sobre a histéria e
evolugéo da sua linguagem formal e das avaliagées do ambiente que incluem o conforto
nos seus varios aspectos: térmico, acustico, de iluminacao e funcionalidade. Ainda que
focada, de modo especial, nos aspectos mencionados, a referida discussdo ndo pode
distanciar-se das questdes educacionais e culturais da sociedade. A arquitetura nunca
esta desprovida de simbolos e reflexos do contexto cultural em que esta inserida e, no
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caso da arquitetura escolar, deve existir como resposta a proposta pedagdégica que a
escola pretende adotar.

“As idéias pedagogicas e sua assimilagcdo na pratica escolar sdo articuladas a
diversos modos de projetar e construir prédios escolares. As idéias pedagdgicas e sua
assimilacao na pratica escolar tém um dinamismo proéprio, tanto quanto tém sua propria
evolucdo as concepcgdes arquitetbnicas e sua influéncia no projeto e construcdo de
edificios escolares. (...) As vezes, educadores e arquitetos estdo préximos, hd uma
clara concepgdo pedagdgica a influenciar a concepgéo arquiteténica. (...) Outras vezes,
percebe-se um maior distanciamento entre eles, talvez pela auséncia de uma proposta
pedagdgica explicita, ou talvez porque falte ao arquiteto que projeta a escola uma
sensibilidade pelas questées de ensino(...)” (BUFFA e ALMEIDA PINTO, 2002).

A evolucao da arquitetura escolar esta intimamente relacionada com a histéria
da humanidade e a importancia dada a educacao nas varias fases do desenvolvimento
sécio-econdmico dos povos. Houve épocas de informalidade na educagcédo, mas com a
proliferacdo da industria e da nova ordem capitalista no século XIX surge, no ocidente,
a exigéncia de um novo tipo de trabalhador e dai a necessidade de educar para o
trabalho (BRITO CRUZ e CARVALHO, 2004).

Antes mesmo do aparecimento da industria, a organizacdo espacial da escola
ja apresenta configuracbes demonstrativas da importancia atribuida a ordenacédo. No
século XX,mais ainda, a obsessao pela ordem, pela pontualidade e pela organizacao do
tempo imposta pela industria determina a escola o papel de disciplinadora da ordem
social. Inicia-se também a preocupacao com o espaco do ensino, local privilegiado de
socializagédo e transmissdo de normas sociais a serem corretamente seguidas. Assim, a
ordenacdo espacial transformava a sala de aula em pequenos observatérios e a
disciplina proporcionava um controle quase absoluto sobre o comportamento dos

alunos.

No Brasil, durante a 12 Republica, os edificios escolares situavam-se, em sua

maioria, nas areas contiguas a pragas, como referéncia a expressao do poder e da
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ordem politica em curso. Embora os fundamentos republicanos preconizassem a
instrucdo primaria obrigatéria, universal e gratuita (BUFFA e ALMEIDA PINTO, 2002),
evidencia-se que, no periodo entre o final do século XIX e inicio do século XX, a
arquitetura escolar, principalmente no Estado de Sao Paulo, esteve voltada ao
atendimento das aspiracbes das classes sociais mais abastadas. A histéria da
arquitetura escolar paulista esta refletida nos mais de 170 edificios que foram
construidos entre 1890 e 1920, caracterizados por prédios escolares de arquitetura
monumental (pé direito alto, grandes janelas, elevacdo do nivel da edificacdo em
relacdo a rua, com imensas escadarias), em geral projetados por arquitetos de renome
internacional, principalmente os de formagcdo européia (Victor Dugubras, Manuel
Sabater, Carlos Rosencrantz, Artur Castagnoli, entre outros). O programa arquiteténico
era basicamente composto por salas de aula e um reduzido nimero de ambientes
administrativos. Destacava-se a simetria da planta (com uma rigida separacao entres as
alas femininas e masculinas) e toda a concepcao do espago era condicionada pelo
Cédigo Sanitario de 1894.

Manifestacoes culturais e politicas, de forte cunho ideolégico, como a Semana
de Arte Moderna de 1922 e a Revolucéao de 30, vao influenciar os setores da educacao,
refletindo-se, inclusive e nitidamente, na arquitetura escolar: o edificio, aos poucos, vai
deixando de ser compacto, é extinta a divisao entre os sexos, a implantacao apresenta
caracteristicas mais flexiveis, como o uso de pilotis, deixando o térreo livre para as
atividades recreativas (FDE, 2008).

Na década de 1940, Sao Paulo tornou-se o mais importante pélo industrial do
pais, trazendo novas demandas soOcioecondmicas. Para atendé-las era necessario o
acompanhamento da modernizacéo, inclusive na construcao de escolas. Em fungao
disso, em 1949 foi criado o “Convénio Escolar”, estabelecido entre as administracdes do
Estado e do Municipio de Sdo Paulo, dando inicio ao um novo periodo na histéria da
arquitetura escolar paulista (FDE, 2008). Nesse momento discutia-se a importancia em
atender as demandas em termos de quantidade de alunos, mas preocupava a questao
da qualidade desses novos edificios. Historicamente esse periodo apresentou
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importantes propostas como as de Anisio Teixeira que, como secretario da educagéao
da Bahia, sugeriu um sistema em que a educacdo da sala de aula deveria ser
complementada por uma educacao dirigida. As escolas comunitarias norte-americanas
inspiraram o programa da escola-parque. Nesta escola funcionavam as atividades
complementares: educacao fisica, social, artistica e industrial. O programa ainda foi
concebido em um sistema composto de “escola-classe” para mil alunos no entorno das

“escola-parque” para quatro mil alunos (BASTOS, 2009).

Finalmente, a composicdo modular comeca a despontar na década de 70. A
criacdo da CONESP (Companhia de Construcbes Escolares de Sao Paulo) teve um
papel fundamental na racionalizacdo construtiva da edificacdao escolar (SOARES,
1995). Posteriormente, a FDE (Fundacéao para o Desenvolvimento de Educacéo), criada
em 1987, assumiu a elaboragdo dos métodos de trabalho acompanhando a construcao
das escolas e oferecendo suporte técnico e operacional ao planejamento da rede fisica
e da unidade escolar.

Desse modo, destaca-se a responsabilidade do arquiteto e sua contribuicdo na
proposicdo de solucdes que atinjam o cerne das questbes educacionais e a
necessidade de estudos mais aprofundados que relacionem a atuacdo desse
profissional com a tipologia arquiteténica escolar, principalmente em razdo da sua
importancia social. A presente pesquisa insere-se nesse contexto de estudos, além de
justificar-se, também, em funcao da preocupacao quanto a adequacao do processo de
trabalho dos arquitetos as novas demandas exigidas em termos projetuais. Os grandes
avancos tecnoldgicos e as mudancas globais, sociais e econébmicas que ocorreram nas
ultimas décadas influenciam diretamente os trabalhos realizados na area da arquitetura,
aumentando a complexidade e a exigéncia quanto a qualidade final dos edificios em
geral (KOWALTOWSKI et al., 2006), ndo sendo diferente quando tratamos de edificios

escolares.

O mundo da educacéo estda em constante mudanca e 0s espacos escolares

apresentam dificuldades em acompanhar tal processo: no Brasil, poucos sao os
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ambientes que tiveram sua natureza fisica influenciada por novos métodos de ensino.
Muitas avaliagcbes pds-ocupacdo em prédios escolares, divulgadas na literatura,
apontam problemas, principalmente os relativos ao conforto ambiental e a

funcionalidade que, em muitos casos, remetem a falhas de implantacéo e projeto.

Tais constatacbes justificam o tema dessa pesquisa, pois apontam para a
necessidade de aprimoramento do processo de projeto, que deve iniciar-se a partir da
compreensao do processo hoje implantado. Esse processo constituiu-se na tematica
escolhida para o desenvolvimento desta pesquisa, cujo foco foi 0 processo de projeto
dos arquitetos que trabalham no desenvolvimento das escolas publicas do Estado de
Sao Paulo. Essa escolha justifica-se dada a necessidade de recorte para a pesquisa e
em razao desse processo ser referéncia aos demais Estados brasileiros, além de
apresentar uma dinamica propria e diferente das demais obras publicas desenvolvidas

pelo governo estadual.

A estrutura do texto foi organizada em capitulos que se dividem em quatro
partes. A primeira inclui os Capitulos 1 e 2 e destina-se as apresentacoes, justificativas
e objetivos da pesquisa. A segunda apresenta, no Capitulo 3, a fundamentagao tedrica,
essencial ao desenvolvimento das etapas seguinte, dividida nos seguintes temas:
avaliacao pds ocupacao, metodologia de projeto, a qualidade no ambiente escolar, o
processo de projeto de referéncia e o processo de projeto da FDE. Na sequéncia, o
Capitulo 4 descreve o0s aspectos metodolégicos, dando especial enfoque ao
desenvolvimento do instrumento de coleta de dados da pesquisa de campo. O Capitulo
5 apresenta o desenvolvimento da pesquisa de campo e a tabulacdo dos dados obtidos.
Por fim, na quarta etapa, os Capitulos 6 e 7, discutem os resultados obtidos em campo
e as conclusdes da pesquisa, apontando a possibilidade de desenvolvimento de futuros
trabalhos de interesse para a ampliagdo do conhecimento sobre a tematica abordada

neste trabalho.
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2. OBJETIVOS

O objetivo desta pesquisa € a investigacdo, junto aos arquitetos contratados
pela Fundacdo para o Desenvolvimento Escolar (FDE), sobre o processo de projeto
desenvolvido por esses profissionais para os edificios escolares publicos no Estado de
Sao Paulo. A caracterizagdo desse processo foi desenvolvida para que, ao aprofundar-
se no conhecimento do processo empregado e compara-lo com as caracteristicas
levantadas pela bibliografia, pudessem ser observadas as oportunidades de
intervencdo, visando a melhoria do ambiente escolar publico estadual. Essa

caracterizacao foi desenvolvida a partir de dois enfoques:

" A visao da FDE, através do estudo da metodologia que implementa junto
aos arquitetos contratados e da entrevista realizada com o0s coordenadores dos

processos de projeto de arquitetura e;

" A visdo dos préprios arquitetos, através da aplicacdo do instrumento de
coleta de dados desenvolvido para essa pesquisa que orientou as entrevistas

estruturadas da pesquisa de campo.

3. FUNDAMENTACAO TEORICA

O objetivo dessa revisao bibliografica foi fundamentar o tema desta pesquisa do
ponto de vista teorico, apresentando os elementos que serviram de suporte ao seu
desenvolvimento. Um glossario, apresentado no apéndice 1, conceitua os termos

empregados nessa pesquisa.
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A revisdo aqui apresentada foi dividida em alguns temas principais: as
avaliacbes poOs-ocupagdo dos ambientes escolares como motivacao da pesquisa € a
necessidade de revisdo dos processos empregados, as metodologias de projeto e sua
relacdo com o processo de projeto dos ambientes escolares, a qualidade do ambiente
escolar, o processo de projeto considerado referéncia na literatura e o processo de
projeto da FDE. Cada um desses temas foi estudado com o enfoque voltado para o
desenvolvimento do instrumento de coleta de dados, proposto com vistas a
caracterizacao do processo de projeto e a identificacdo de oportunidades que resultem
em melhorias do ambiente escolar atual. Essa fundamentacdo também serviu de
suporte a analise dos dados obtidos na pesquisa de campo, pois as ferramentas de
analise dos dados surgiram a partir da literatura estudada, como sera apresentado

posteriormente.

3.1 Avaliacao P6s-Ocupacao do ambiente escolar: motivacao
da pesquisa e a necessidade de revisao do processo de projeto

escolar.

A avaliacao pés-ocupacao (APQO) consiste em um conjunto de métodos e
técnicas aplicados durante o uso dos edificios, com o objetivo de avaliar seu
desempenho tanto do ponto de vista dos especialistas como de seus usuarios,
resultando em um diagndstico dos pontos positivos e negativos dos aspectos
construtivos, de conforto ambiental, da relacdo custo beneficio relativa a manutencao
do edificio e das relagdes entre 0 ambiente construido e o comportamento humano
(PREISER e VISCHER, 2005; PREISER, et al., 1988; ORNSTEIN, 2005). A andlise de
aspectos como funcionalidade (entendida como relacdo entre espacos e atividades nele
desenvolvidas), verificacao de presenca de espacos de socializacao, das caracteristicas
de orientacdo dos usudrios no espaco (wayfinding e acessibilidade), dos aspectos de
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estética e da presenca ou nado de elementos da natureza também deve fazer parte
desse tipo de estudo (NASAR, PREISER e FISHER, 2007).

A literatura sobre projeto escolar é vasta e geralmente discute a sua arquitetura
em relacdo a teorias pedagogicas e suas tendéncias por meio da apresentacao de
alguns estudos de caso que relacionam projetos de alto padrao de desempenho e sua
influéncia na criacdo de ambientes de qualidade para o aprendizado (BRUBAKER,
1998; DUDEK, 2000; SANOFF 1994; DUDEK, 2007). A avaliagcao desses projetos ja
implantados traz importantes retornos aos processos de projeto escolares, podendo
sugerir novos insumos e diretrizes para futuros projetos com caracteristicas
semelhantes (ORNSTEIN et al., 1996). Como destacam os autores NASAR, PREISER
e FISHER (2007, p.63),

A introducgéo do “Conceito de Desempenho (“Performance Concept’) defende o
monitoramento do desempenho do edificio desde a perspectiva do cliente em termos de
visdo, missdo e objetivos, continuando de todos 0s modos possiveis apds a ocupacao e
durante todo o ciclo de vida do edificio. Isso permite influenciar futuros projetos com as
licbes aprendidas, tanto em termos de sucesso como também de falhas.

Em termos metodoldgicos as APOs devem ser feita a partir de dados técnicos e
pensadas a partir dos projetos educacionais e da satisfacdo dos usuarios (ORNSTEIN e
MOREIRA, 2005). Muitos sao os aspectos que podem ser abordados nas APOs,
definidos a partir dos objetivos da avaliacdo. Tais objetivos podem ser: resolver
problemas P6s-Ocupacao, levantar possiveis ajustes finos necessarios, avaliar pontos
especificos de desempenho (os diversos aspectos de conforto, por exemplo), avaliar
necessidades futuras construtivas do empreendimento; acumular critérios para projetos
futuros, a partir de informagdes positivas ou negativas obtidas na avaliagcdo, melhorar o
processo criativo e o construtivo, entre outras. (KOWALTOWSKI, 2006). Os fatores que
merecem avaliagdo sao: paisagisticos, energéticos, psicoldgicos, climaticos, geoldgicos,
de conforto ambiental, econébmicos, de seguranca e saude, estéticos, historicos, legais,

urbanos, de comunicacao, fisiolégicos, topograficos, tecnoldgicos (infra-estrutura, niveis
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de funcionamento e uso), estruturais, patologias, funcionais, ambientais/ ecolédgicos e
de sustentabilidade, culturais, sociais, legais (VAN DER VOORDT, VAN WEGEN,
2005).

Muitos estudos de avaliagao ja foram realizados com o enfoque no ambiente
escolar. As APOs no Brasil indicam problemas do ambiente construido que podem ter
sido originados em funcado de possiveis lacunas existentes no processo de projeto.
Esse aspecto despertou a necessidade de caracterizacdo do processo adotado
buscando identificar possibilidades de intervencdo para que essas falhas nédo sejam
repetidas e o processo seja, consequentemente, aprimorado. Tanto a literatura
internacional como a nacional mostram resultados sobre avaliacées pés-ocupacao das
escolas, levantando problemas em varios aspectos, constatacdo que se tornou
motivagéo para o desenvolvimento desta pesquisa.

Sabe-se que os terrenos disponiveis para a construgdo de novos
empreendimentos publicos escolares constituem-se, na maior parte das vezes, em
areas muito dificeis de serem trabalhadas pelos arquitetos contratados pela Fundacao
para o Desenvolvimento Escolar (FDE). Nas entrevistas realizadas, esse foi um dos
problemas identificados por mais de 45% dos profissionais entrevistados, como se vera
adiante. Os terrenos geralmente sdo areas pequenas para atender ao programa
arquiteténico da escola, apresentam desniveis acentuados, problemas de solo, entre
outros. Nesse sentido, destaca-se o trabalho desses arquitetos que buscam enfrentar
esses desafios, muitas vezes obrigando-se a optar por solugdes que privilegiam
determinados aspectos em detrimento de outros.

Os aspectos que relacionam o espaco as caracteristicas de conforto ambiental
ja foram bastante explorados por pesquisas cientificas e mostram-se presentes em tais
avaliacoes. Por outro lado, a influéncia do espaco escolar no comportamento e nas
relacdes entre professores e alunos foi menos explorada, provavelmente em funcédo da
dificuldade em serem quantificados os dados referentes ao estado de conforto

psicolégico, entendido como fruto da interagéo entre as relacdes espaciais e humanas,
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resultando em sensagdo de bem estar fisico e emocional. Entretanto, sabe-se que,
qguando esse indice de conforto € atingido, melhoram os niveis de produgéo e diminuem
os conflitos interpessoais, favorecendo o respeito ao espaco por parte dos usuarios,
constituindo-se, entdo, o ambiente em um agente facilitador do aprendizado.

As quatro condicbes principais do conforto ambiental (térmica, acustica,
iluminacao, funcionalidade dos espacos) deveriam estar sob condi¢cées otimizadas para
tornar o ambiente adequado as boas experiéncias de aprendizado na escola. Essa
questao é confirmada por Kowaltowski et al..(2006) que afirma:

O conforto ambiental (...) é o elemento da arquitetura que mais influencia o bem
estar do homem. O ato de projetar deve criar ambientes otimizados nos aspectos de
conforto, funcionalidade, economia e estética, aplicando os conhecimentos artisticos,
cientificos, técnicos e da psicologia ambiental. As constatacbes de falhas nas
construgcdes, especialmente no que diz respeito ao ajuste da funcdo a forma sao
freqlientes. O grande desafio nas pesquisas em arquitetura tem sido, nos ultimos anos,
a introducdo sistematica de conhecimento de fatores comportamentais no processo
criativo. Estabelecer regras com profundo conteudo humanista e cientifico dentro de
uma metodologia de projeto demonstra importante contribuicdo no enriquecimento

conceitual do processo criativo.

As avaliacbes pds-ocupacdo mostram que, também nos paises desenvolvidos
com padrées minimos de conforto ambiental regulamentados, nem todos os problemas
sao eliminados em funcao da aplicagdo de tais normas (KOWALTOWSKI et. al, 2007).
Um ambiente apropriado depende de muitos fatores que estdo inter-relacionados e
devem ser considerados desde as primeiras etapas do processo de projeto.

A questao do conforto, quando analisada de modo aprofundado, aponta para o
conforto térmico como o aspecto mais grave das APOs no Brasil. Como destaca
Kowaltowski et al. (2001),
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O conforto térmico de um ambiente é essencial para a sensacdo de bem estar e
o bom desenvolvimento das atividades dos usudrios. Situacées de desconforto,
causadas seja por temperaturas extremas, falta de ventilacdo adequada, umidade
excessiva combinada com temperaturas elevadas, radiacdo térmica provocada por
superficies muito aquecidas, podem ser bastante prejudiciais (...). Psicologicamente tem
também seus efeitos, provocando apatia e desinteresse pelo trabalho. Essas situacdes

sdo extremamente desfavoraveis num ambiente escolar.

Estudos realizados em 15 escolas do municipio de Campinas-SP
(KOWALTOWSKI et al., 2001) mostraram que, com relacdo ao conforto térmico, a maior
parte das salas de aula estava voltada para a orientacao leste e apresentavam sérios
problemas com a insolagao. Isso causava aquecimento excessivo e desconforto térmico
na maior parte do ano. A falta de ventilacdo adequada para locais de clima quente
também foi observada e medida na maioria das escolas. Como o inverno € geralmente
brando na regido, o unico problema encontrado diz respeito a falta de controle dos
ventos nas areas de patios cobertos, onde as criangas passam o periodo do recreio.
Nesses ambientes, o problema enfrentado em dias quentes é a insolacao direta, que
prejudica o uso desse espaco pelos alunos.

Em outra pesquisa, realizada por Ornstein et al. (1996), em 27 escolas do
estado de Sao Paulo, a questdo do conforto térmico e a da ventilagdo apresentaram
resultados semelhantes:

No que se refere as temperaturas no verdo e no inverno, observou-se em um
primeiro levantamento que dentro de uma escala de 03 pontos, contemplando o0s
adjetivos “baixa”, “moderada” e “elevada’, as temperaturas de verdo se situam entre
moderadas e elevadas (...). Ja para a condi¢do de inverno (...) constatou-se que as
temperaturas sdo bastante baixas. (...) Assim é que, de modo geral, pode-se dizer que,
nas escolas levantadas, a condicdo de inverno, em especial nos setores pedagogicos e
de vivéncia (patios, espacos de usos livres, quadras, etc.), apresenta desempenho

ineficiente.(...) Nesses ultimos setores € que ha maior concentracdo de usuarios
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(alunos) em periodos de tempo mais prolongados.(...) A condicdo de verao esta sendo
amenizada pelas caracteristicas de ventilaco inicialmente detectadas.

Resultados de outras pesquisas que avaliam o conforto térmico de edificacoes
escolares, em regides de clima quente (semelhante ao observado em grande parte do
Brasil), mostram um quadro muito parecido, independente da regido do pais ou da
tipologia construtiva pesquisada. A maioria das escolas é considerada quente no verao
e com ventilacao inadequada, o que, em geral, esta relacionado com a orientacado das
aberturas em salas de aulas e inadequacgao ou inexisténcia de elementos de protecao
solar, gerando assim, insolagdo excessiva (KOWALTOWSKI et al.,, 2001). Ainda

segundo os resultados da mesma pesquisa,

Um grande numero de avaliagbes mostra que nas salas de aula do pavimento
térreo, no caso de escolas com dois pavimentos, o conforto térmico é maior. Isso se
relaciona diretamente com o detalhamento do telhado das construgcées, onde falta o
isolamento térmico adequado e ha auséncia de ventilacdo no atico, entre a laje e o
telhado da edificag&o.

Uma recomendacgao importante na questao do conforto térmico é a questao da
especificacdo da cobertura. A existéncia de forro é essencial nos ambientes com
atividades de longa duragéo, pois se aumenta significativamente a resisténcia térmica
da cobertura, atenuando a intensidade do calor transmitido do telhado para o interior da
edificacdo. Recomenda-se ainda a ventilacdo do espaco entre o forro e o telhado da
construgcao (KOWALTOWSKI et al., 2001).

Existem outras recomendacdes de projeto que podem colaborar para as
questdes de conforto na arquitetura. No clima de S&o Paulo, recomendam-se
temperaturas em torno de 23°C, com possibilidade de uma boa ventilagdo cruzada na
altura das pessoas sentadas. E ainda necessario que as areas de vidro (janelas) nédo
estejam orientadas para leste ou oeste. Devem ter protecao solar em forma de beiral e
brise (tipo de persiana externa), instalados externamente ao ambiente e detalhadas de

acordo com a implantacédo do projeto. Esses elementos externos de protecao solar séo
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recomendados para se evitar o chamado "efeito estufa”. Outro aspecto a ser
considerado é a utilizacdo de cores claras nas superficies externas, permitindo a
reflexdo dos raios solares e minimizando a absorcao de calor pela parede. Assim evita-
se 0 acumulo de calor que atravessa a parede e contribui para o aumento da
temperatura interna. Outra importante recomendacéo é maior cuidado com o entorno do
prédio escolar, obtida por meio de um projeto paisagistico. A distribuicao de arbustos,
arvores, flores e a implantacdo de uma horta no terreno e patio da escola, podem
amenizar as condicoes térmicas no calor (KOWALTOWSKI et al., 2001).

Em climas quentes e Umidos, a protecdo solar e a ventilagdo cruzada
constituem-se nas estratégias que representam maior eficiéncia bioclimatica (GIVONI,
1991, 1992). Muitas vezes, entretanto, essas sao estratégias conflituosas, pelo fato de
os protetores solares interferirem na entrada de ventilacdo. Estas situagdes de conflito
entre aspectos decisivos presentes no processo de projeto sdo bastante comuns e os
fatores que levam o arquiteto a optar por uma ou outra prioridade ndo sao, geralmente,

explicitos.

A solucao oferecida para questdes acusticas pode ser um exemplo claro de
situacées de conflito. Solugbes que focam apenas na questdo térmica e propdem
ambientes com ventilacdo cruzada (com janelas voltadas também para os corredores),
por exemplo, apresentam sérios problemas de ruidos que tém interferéncia direta na
inteligibilidade do som ambiente e, consequentemente, na capacidade de apreenséo
dos alunos quanto aos conteldos tratados na sala de aula (MIMBACAS et al., 1998,
BITTENCOURT e BATISTA., 1995 e SAN JUAN & ROSENFELD, 1995). Os atos de
ensinar e de aprender requerem condi¢oes favoraveis, entre as quais uma boa acustica
(Serra apud URA et al., 1998). Sob a mesma o6tica, afirma KOWALTOWSKI et al..
(2007):

Observa-se que o conforto acustico é o fator que contribui mais
expressivamente para o aumento ou ndo do nivel de aprendizado. As condigbes
acusticas das salas de aula precisam ser consideradas com responsabilidade,
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reconhecendo-se a sua influencia real no processo de ensino aprendizagem, na
educacdo e conseqlentemente na vida das pessoas. A propriedade essencial de uma
sala de aula é a comunicagdo entre alunos e professores. E necessario que o aluno
ouca e entenda o que esta sendo falado. Niveis de ruido elevado prejudicam o

desempenho do aluno e aumentam o desgaste dos professores.

A acustica dos edificios escolares e das salas de aula ndo é geralmente
considerada nas fases iniciais de projeto, pois se acredita que esse aspecto é resultado
apenas das definicbes dos materiais de acabamento, o que ndo é uma conjectura
correta. Os fatores que determinam as condi¢cées acusticas sdo bem mais complexos,
sendo também resultado das definicdes da forma espacial do edificio e das salas. Por
fim, a percepcao da qualidade acustica também pode ser reflexo das experiéncias
sensoriais dos individuos que irdo utilizar os espacos, como tém mostrado as recentes
investigagbes neuroldgicas que a medicina vem desenvolvendo. Entretanto, fatores de
qualidade acustica devem ser definidos em funcédo dos valores dos usuérios e do tipo
de uso que tera o edificio (DUDEK, 2007). As consideracdes que se seguem ajudam a
explicar o sentido de priorizar as questdes acusticas ja nas primeiras fases do processo

de projeto.

A questao do ruido nas salas de aula pode ser dividida em dois tipos, quanto a
sua origem. O primeiro sdo os ruidos externos a sala de aula, ou seja, 0s que vém da
rua, dos corredores ou das areas abertas, como as quadras e patios. O tratamento
desses ruidos implica, muitas vezes, na escolha dos usuarios entre abrir as janelas e
melhorar as questdes térmicas, ou fecha-las para evitar o barulho externo (MIMBACAS
et al., 1998). Outro tipo de ruido é resultante das préprias atividades no interior das
salas e seu tratamento depende do tipo de material utilizado na construgao e do proprio

comportamento dos usuarios.

Souza et al. (2003) indica as principais etapas do projeto que devem ser

consideradas para a inclusdo dos aspectos relativos a acustica do edificio:

" selecéo do local, integracéo e verificacdo do impacto no entorno urbano;

31



. implantacdo do edificio;

" escolha da forma do edificio e sua relagdo com as edificacbes adjacentes;

" distribuicao dos espacos internos do edificio;

" escolha da forma dos espacos internos;

" escolha das solucbes construtivas;

= escolha dos materiais;

detalhes construtivos.

E muito dificil definir os critérios de qualidade que devem orientar o projeto das
salas dos interiores dos edificios, sendo esse é o ponto onde os padrées e modelos
ainda sao pouco prescritivos (DUDEK, 2007). Entretanto, para salas de aula, a correcao
da reverberacao é um ponto importante. De acordo com Kowaltowski et al. (2001), em
se tratando especificamente de projetos escolares, as falhas acusticas apresentadas
apontam para algumas medidas simples que amenizem as condi¢des desfavoraveis,
como, por exemplo, a introducédo de revestimento interno adequado nas salas de aulas
para diminuir a reverberacao. A localizacao da quadra de esporte também é um aspecto
essencial e definidor da implantacao do partido do projeto. Outro aspecto importante é a
geometria da sala de aula, uma vez que ela determina a difusdo do som. Superficies
concavas concentram o som, enquanto as convexas o difundem. Angulos pequenos,
nichos e salas ligadas por aberturas causam acumulo do som, 0 que pode produzir
reverberacdes indesejaveis. Formatos assimétricos produzem uma distribuicdo desigual
do som, especialmente quando as reflexdes atingem duas ou trés superficies antes do
ouvinte. Sabe-se que as salas retangulares sado as responsaveis pela melhor
distribuicdo sonora. Entretanto, paredes paralelas podem produzir ondas estacionarias
e ecos que devem ser atenuados por superficies com textura ou materiais absorventes
(DUDEK, 2007).
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A interferéncia de ruido externo nas atividades escolares esta intimamente
ligada ao planejamento da rede escolar, com a definicdo da localizagdo do patriménio
publico. Este problema é de dificil solucdo. O que se recomenda é uma divulgacao de
subsidios que possam orientar o projetista de edificacbes escolares nas tarefas de
projeto, como a adog¢do de recuos minimos para condigcdes acusticas adequadas,
orientacao apropriada das aberturas em relagéo as fontes de ruido, tipo de esquadrias
com possibilidade de fechamento adequado e escolha de materiais de acabamento que
amenizam as multiplas reflexdes com baixa absorcdo (URA e BERTOLI, 1998, PAIXAO
e SANTOS, 1995).

Ainda com relacdo ao item de conforto, cabe mencionar a questdo da
iluminacdo. Durante a década de 70, com a crise do petréleo, a preocupag¢dao com a
conservacao de energia comecou a se esbocar nos projetos de escolas e, na década
de 80, a discussdo sobre as vantagens da utilizacdo de iluminagdo natural voltou a
tona, sempre relacionada com a questdo da economia de energia. A partir dos anos 90,
uma série de pesquisas comecou a ser desenvolvida para tentar determinar a influéncia
da iluminagédo na saude e desempenho dos estudantes. Em razdo da necessidade de
economia de energia, da melhora das condicées de salubridade das criancas e da
qualidade espacial dos edificios escolares, alguns estudos com métodos cientificos
bastante rigorosos foram desenvolvidos para comprovar o impacto da iluminacao
natural no bem estar dos alunos e sua influéncia na capacidade de aprendizado das
criancas (DUDEK, 2007). Um deles, desenvolvido pelo Heschong Mahone Group
(1999), demonstrou que os estudantes em salas de aula com mais iluminacao natural
(adequadamente filtrada) trabalhavam de maneira 20% mais eficiente nos testes de
matematica e 26% nos testes de leitura. Também se observou que as salas de aula
com maior area de abertura, claraboias e com janelas que poderiam ser operadas pelos
usuarios resultavam em niveis melhores de desempenho dos alunos do que os

ambientes desprovidos dessas caracteristicas (DUDEK, 2007).

Evidencia-se a importancia do conforto luminoso para a saude e produtividade
das pessoas e de particular relevancia em edificios educativos. A maioria das atividades
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desenvolvidas em sala de aula demanda percepcéao visual adequada, o que depende,
necessariamente, da presenca de luz em quantidade suficiente e com qualidade
adequada (ALVAREZ, 1995). Uma adequada estratégia de iluminagdo natural nas
escolas deve ser aquela que providencia uma quantidade de luz suficiente onde
necessario, assegurando que nao haja desconforto visual (DUDEK, 2007). Uma das
gueixas dos alunos relacionada a iluminacdo em salas de aula relaciona-se a um tipo
de ofuscamento, chamado de reflexdo veladora, que cria a sensagéo de que a imagem
estd apagada em alguns trechos do quadro-negro. Esse ofuscamento provém da
radiacao direta no objeto. Em uma avaliacdo pds-ocupacao realizada em escolas
municipais na cidade de Bauru (PIZARRO, 2005), constatou-se que do total de alunos
que responderam questdes sobre conforto visual na sala de aula, pelo menos 13%
relataram sentir os efeitos da reflexdo veladora parcial (enxergam apenas um dos lados
da lousa) e 2%, reflexao veladora total (ndo enxergam nada na lousa por conta de

ofuscamentos).

A iluminag&o natural e a artificial, na maior parte dos ambientes escolares, séo
usadas de modo combinado, para oferecer ambientes que propiciem iluminacéao
condizente com o tipo de atividade desenvolvida. A literatura nacional e a internacional
demonstram claramente a superioridade da adequacao da luz emitida no espectro total
(lampadas daylight) ou pela luz natural vinda das janelas.

O que se observa no estudo inicial das avaliacoes pds-ocupacao em escolas
que tratam desta questdo & que as condigcdes de trabalho sado, muitas vezes,
insatisfatérias neste quesito, ao menos no que diz respeito as recomendacgdes de
iluminancia prescritas por normas brasileiras. Problemas de ofuscamento s&o comuns.
Em estudo pds-ocupacao realizado na cidade de Campinas, por exemplo, verificou-se
distribuicdo nao uniforme da ilumindncia na maior parte das salas, com nivel de
iluminacao fora das recomendacées, além de condicdes inadequadas de manutencao
das lampadas e utilizacdo padronizada de seu numero, independentemente do tamanho

das salas de aula (GRACA et al., 2001). Esses problemas tém implicagdo no conforto
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visual dos ambientes de ensino, caracteristica fundamental em espacos onde a

atividade visual € constantemente exigida de seus usuarios.

Labaki e Bueno-Bartholomei (2001) apontam que, para analise e avaliacao da
qualidade luminosa de um ambiente através dos parametros construtivos é necessaria

a avaliacao dos seguintes aspectos:

. Niveis de iluminacao recomendados para tarefa visual.

. Quantidade minima de luz no plano de trabalho que possibilite a
realizacao das atividades pretendidas com esforgo visual que nao comprometa a saude.
Esses niveis sao estabelecidos na norma NBR 5413 “llumindncia de interiores —
Especificagdo”, da ABNT (1992), para cada ambiente em que se desenvolvem
atividades educacionais, tais como salas de aula, bibliotecas, laboratorios, areas
esportivas.

] Uniformidade entre niveis de contraste:

. Distribuicdo uniforme dos niveis minimos de iluminancia pelo ambiente,

que depende basicamente da forma, dimensdes e posicoes das aberturas.

Distancia entre os usuarios e os objetos.

Uso de cores nas superficies.

Elementos externos e internos de protecao da insolacao direta.

Evitar ofuscamentos. Em relacdo a iluminagcado natural esta relacionado a
evitar a incidéncia de luz solar direta nos planos de trabalho, como lousas, carteiras,
brinquedos e monitores de computadores.

. lluminagé&o artificial suplementar.
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Embora tenha se tratado aqui cada um dos itens de conforto de maneira
independente, faz-se necessario destacar a ja mencionada relacdo direta existente
entre eles e a necessidade de serem tratados de forma integrada. Algumas solucdes
para o0s problemas apresentados também podem resultar em edificios mais
sustentaveis do ponto de vista ambiental, 0 que requer esforcos significativos na etapa
de projeto dos edificios (DUDEK, 2007).

Outro aspecto muito importante no estudo do ambiente escolar é a questao da
funcionalidade. Algumas avaliacbes pds-ocupacao ja foram realizadas nesse sentido, e
elas apontam para a necessidade de revisdo dos conceitos aplicados, possivelmente ja
na etapa do desenvolvimento do programa arquiteténico. Geralmente, a avaliacao pés-
ocupacgao de prédios escolares brasileiros avalia a funcionalidade baseada na analise
da quantidade de area util por aluno dentro da sala de aula e na existéncia de espagos
considerados essenciais a uma escola, como salas de aula, biblioteca, laboratorio, patio
e area de servico (ORNSTEIN et al., 1996; KOWALTOWSKI et al., 2001; GRACA,
2008). A area minima recomendada por aluno costuma ser respeitada, mas cabe
lembrar que essa area € calculada relacionando apenas a area da sala e a quantidade
de alunos, ndo se observando o mobilidrio com que as salas sdo contempladas. Como,
muitas vezes, faltam espacos de armazenamento de materiais, armarios e estantes sao
inseridos dentro das salas, diminuindo o espaco disponivel e prejudicando a circulagao
de seus usuarios (KOWALTOWSKI et al., 2001).

Teoricamente, pode-se relacionar a funcionalidade de uma escola aos aspectos
do dimensionamento dos ambientes, do equipamento e mobilidrio e a sua adequacao
as atividades desenvolvidas. Outra consideracao de funcionalidade escolar € o nimero
suficiente e a variedade de ambientes disponiveis para atender a especificidade das
atividades para o nivel de ensino em questdo. A circulacdo logica dos fluxos de
usuarios na edificacdo também deve ser incluida como um dos parametros da
funcionalidade arquitetonica. Esta questao inclui verificar detalhes, como por exemplo, o
sentido das portas para otimizar os fluxos de fuga de ambientes como auditérios, salas
de aula e ginasios de esportes. Desta forma as portas de salas de aula devem abrir
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para fora do ambiente com um detalhamento que evite problemas de fluxo nas areas de
circulacdo. Finalmente, hd a questdo do projeto arquitetdbnico como um todo e a sua

adequacao ao local e a populacao escolar atendida.

Os aspectos minimos de funcionalidade que uma APO de ambiente escolar
deve considerar sdo: a densidade populacional, a disponibilidade de ambientes para
atividades variadas e especificas, existéncia de locais de armazenamento e exposicao
de materiais didaticos, o relacionamento otimizado entre ambientes, a adequacao do
projeto ao usuario com dificuldade de locomocdo e a adequacdo do mobiliario e
equipamentos as caracteristicas do usuario e as atividades desenvolvidas. E ainda
imprescindivel verificar o enquadramento da edificagdo nas normas de saude e

seguranca bem como de desempenho vigentes em cada regidao do pais.

Os estudos realizados em Campinas-SP (KOWALTOWSKI et al.,, 2001)
mostraram que, com relagdo ao tamanho das salas, 40% estdo com a lotacado acima da
recomendada. Embora respeitem a orientacdo de guarda de 1.00 m? por aluno na sala
de aula, a maioria ndo apresenta a area recomendada de 1.50 m2 como area de suporte
as atividades de ensino. O mobiliario ndo se mostrou adequado a idade dos usuarios e
os arranjos de layout mostraram-se monétonos e restritivos as atividades de
aprendizado. Ambientes especiais como bibliotecas, laboratérios, salas de artes e de
musica foram raramente encontrados, sendo justamente esses os ambientes que
propiciariam maior diversidade de experiéncias de aprendizagem. A inclusdo da
participacdo dos usuarios nas etapas de definicdo do programa do projeto e sua nao
padronizacdo sao caracteristicas que também poderiam elevar a qualidade funcional
das escolas (KOWALTOWSKI et al., 2001).

Outra questdo recorrente nas avaliacoes ja estudadas diz respeito aos
conceitos de psicologia ambiental. A relacdo entre o comportamento humano com o
ambiente construido é bastante estudada na teoria da arquitetura e na psicologia
ambiental. A psicologia ambiental nasce das relagbées do homem com o meio ambiente

que o envolve, ou seja, entende que o ambiente fisico exerce uma série de influéncias
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que serao exteriorizadas através do comportamento, das emocgdes, das percepgdes e
do julgamento que o individuo faz acerca do espaco que o envolve. O espaco fisico
interagindo com fatores ndo ambientais pode promover ou inibir o processo de
aprendizado (GIFFORD, 1997).

O comportamento e as acbes do homem sao influenciados, com alguma
intensidade, pelo ambiente fisico espacial que o cerca. Apesar de o ambiente ser capaz
de sugerir, facilitar ou mesmo inibir as agdes do usuario do espaco, o entendimento do
papel desempenhado pelo espago nas praticas educativas e culturais nem sempre é
valorizado (DEL RIO, 1990;TARALLI, 2004). Mueller (2007) destaca: “Se as condi¢oes
fisicas encontradas no ambiente de ensino forem apropriadas, as relacdées entre as
pessoas que ali ensinam e/ou aprendem serao otimizadas”. Nesse sentido, destaca-se
a grande importancia das decisbes tomadas durante o processo de elaboragdo do
projeto de arquitetura de um espaco, em especial daquele onde havera uma grande
concentracdo de pessoas, como é o caso dos ambientes escolares. Sao essas
decisbes que poderao influenciar a maneira como 0s usuarios vao estabelecer suas

regras de convivéncias e seus comportamentos sociais.

A percepcao qualitativa sobre o espaco em que se vive é muito variavel e
depende de alguns fatores: de um processo de regulacao de distancias que podem ser
pessoais ou sociais (de acordo com as influéncias culturais), da sensacao de medo ou
de segurancga que o ambiente oferece, da disposicdo dos elementos arquitetdnicos etc.
Esses fatores acabam por fazer com que o individuo determine um espago préprio, no
qual ele se sente plenamente seguro para interagir com o meio (HALL, 1977;
SOMMER, 1969; KOWALTOWSKI et al., 2001).

Podem-se citar quatro conceitos necessarios para a caracterizagdo da
qualidade do ambiente e da interagcdo entre o homem e o espaco fisico: espaco
pessoal, territoriedade, privacidade e densidade territorial (GIFFORD, 1997;
KOWALTOWSKI et al., 2001). Esses quatro conceitos sao muito importantes em

estudos relacionados ao comportamento humano e sua interagdo com o ambiente
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fisico. Isso significa que tais questbes deveriam apresentar-se como prioritarias nos
projetos escolares, pois fornecem os subsidios para verificar a eficiéncia dos espagos
nos aspectos sociais e pessoais também nos ambientes de aprendizado no caso das
escolas (KOWALTOWSKI et al., 2001).

Apesar da crescente reflexdo acerca das relagdes entre o ambiente construido
e 0s seres humanos, ainda sdo poucas as aplicagdes desses conceitos no processo de
projeto das edificacées escolares. Isso significa que as escolas continuam ainda sendo
projetadas de forma reducionista através da proposicao de espacos que resultam na
massificacdo da educacgdo, gerados a partir de prazos exiguos, pouca reflexdo e
negando participacao aos futuros usuarios das edificacbes (AZEVEDO e BASTOS,
1999). A forma espacial e o arranjo dos méveis sao indicios fisicos capazes de
transmitir mensagens silenciosas a professores e alunos. Essas mensagens silenciosas
podem estimular os movimentos, chamar ou ndo a atengédo para determinadas coisas,
estimular o envolvimento dos alunos em certas atividades, convida-los a executar

tarefas com rapidez ou com calma. (SANOFF, 2001).

Existe grande dificuldade de aplicagdo dos dados obtidos em APOs nos
processos criativos dos novos empreendimentos arquitetdnicos, possivelmente devido a
falta de divulgacdo dos dados resultantes nos meios mais apropriados e de facil acesso
dos profissionais. Entretanto, esses dados apontam a necessidade de revisdo dos
processos e devem servir como realimentacdo de dados aos novos projetos que serao
implementados. A aplicacao dos levantamentos de dados sobre a relagdo homem e
ambiente e seus resultados devem ser disponibilizados para novos projetos
arquiteténicos também nos meios eletrénicos como a internet, para garantir um acesso
mais ampliado. O uso da realidade virtual e das simulagbes de ambientes com
representacdo grafica devem ser aplicados com mais frequéncia, ndo apenas no
processo criativo e na divulgagdo ou comercializacdo de um projeto novo, mas também
dentro do processo de avaliacédo e coleta de dados, de modo a sistematizar um acervo
de percepcdes observadas e incentivar a pesquisa sobre reacbdes controladas de
usuarios reais ou potenciais (KOWALTOWSKI et al., 2006).
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Como se apresentou aqui, os resultados das avaliagbes pds-ocupacdo em
prédios escolares divulgados na literatura apontam problemas, principalmente quanto
ao conforto ambiental e a funcionalidade, que remetem a falhas de implantacéo e
projeto. Essa constatacédo e a crescente complexidade do projeto em arquitetura diante
de exigéncias e responsabilidades ambientais, sociais e econdémicas enfocam a
necessidade de conhecimento do processo de projeto atualmente implantado no Estado
de Sao Paulo, para que possibilidades de intervencao nesse processo possam ser
propostas, favorecendo a proposicdo de ambientes mais adequados as atividades
escolares atuais e aos indices de conforto tido como minimamente aceitaveis. E
legitimo esperar que tal conhecimento traga beneficios a area da educacéo, prioridade
inequivoca de um pais em desenvolvimento (KOWALTOWSKI et al., 2006).

3.2 Metodologias de Projeto e sua relacao com o processo de
projeto dos ambientes escolares

O processo projetual na arquitetura pode ser comparado a uma progressao de
fases que se desenvolvem no tempo, em fungcédo da diminuicdo do grau de incertezas
sobre o objeto projetado. Assim, 0 conhecimento das fases do projeto € de extrema
importancia, pois, além de direcionar a uma melhor compreensao desta atividade
projetual, leva a uma reflexdo sobre o ato de projetar, considerando também o uso de

novas tendéncias e novas ferramentas, incluindo as computacionais.

A compreensao do processo de projeto escolar ndo pode estar desvinculada do
entendimento sobre a aplicacdo dos métodos de projeto em arquitetura. Historicamente,
a introducdo desses métodos na arquitetura ocorreu no final da Segunda Guerra
Mundial. Durante a Segunda Guerra Mundial, a necessidade de aprimorar 0os meios de

comunicacado e os sistemas que lidavam simultaneamente com muitas variaveis fez
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com que a ciéncia se ocupasse em desenvolver-se nessa direcdo, trazendo
significativos avancos. A metodologia aplicada para alcancar tais objetivos baseava-se
em modelos estatisticos e cientificos, que buscavam otimizar os procedimentos para

obter resultados cada vez mais complexos de modo mais eficiente (MOREIRA, 2007).

Encontra-se no contexto social do pdés-Guerra e nas mudancas nas atitudes
filosoficas que influenciaram ndo apenas a cultura ocidental, mas também a ciéncia e a
tecnologia, a razdo para o aprofundamento nos estudos do projeto em suas diversas
possibilidades (BROADBENT, 1970). Uma caracteristica comum aos projetos em
arquitetura é o seu carater Unico: o processo de criacdo nao possui métodos rigidos ou
universais que resolvam a totalidade dos problemas, j& que cada caso necessita de
solugdes especificas (KOWALTOWSKI et al., 2006). Diferentes métodos, ferramentas,
técnicas e formas de representacdo sao necessarios para dar suporte a fase de
concepcgao do projeto, pois sao muitas as variaveis (sociais, culturais, legais, funcionais,
estéticas, econdmicas, psicoldgicas, tecnoldgicas, de conforto ambiental entre outras) e
escalas (regionais, urbanas, do edificio ou do objeto) envolvidas. Em funcéo disso, a
organizacao do projeto é, geralmente, realizada através da divisao em fases,
possibilitando melhor controle e gerenciamento das informagdes (GRACA, 2008).

A necessidade em buscar maneiras de resolver os problemas de projeto que
envolviam um ndamero cada vez maior de variaveis, fez com que as metodologias
aplicadas em outras areas durante a guerra passassem a ser vistas como alternativas
viaveis para tornar o processo de projeto em arquitetura adequado ao atendimento das
novas demandas. Nesse sentido, pode-se afirmar que os métodos de projeto em
arquitetura surgiram com a aplicagdo das técnicas cientificas do pds-guerra na
resolucdo dos problemas de projeto. E dificil demarcar uma data precisa que indique o
inicio desse processo de desenvovimento metodolégico, até porque tais pesquisas nao
eram, inicialmente, alvo de grande interesse mesmo entre os profissionais da area.
Questionavam-se, inclusive, os limites definidores da arquitetura enquanto ciéncia, dado

o carater subjetivo de etapas envolvidas em seu processo.
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Um evento pode ser considerado como marcante do novo pensamento na area:
a Primeira Conferéncia em Métodos de Projeto, que teve lugar na cidade de Londres,
em 1962. Esse evento marcou o inicio da compreensao da metodologia de projeto
como uma disciplina ou campo de pesquisa e buscou reunir as primeiras experiéncias e
teorias na aplicacdo de técnicas sistematicas de projeto de arquitetura. Tais técnicas
originaram-se na transferéncia de experiéncias adquiridas com a aplicacdo de métodos
de outras areas ou a partir do desenvolvimento de técnicas criativas que havia ocorrido
nos anos 50 (MOREIRA, 2007; CROSS, 2007).

A partir desse evento, surgiu uma série de outros, conhecidos, em seu conjunto,
como Movimento dos Métodos: outras conferéncias foram realizadas, muitos materiais
foram publicados (livros e artigos especializados) e algumas entidades foram criadas.
Pode-se sintetizar o contexto desse momento histdérico nas concepcdes expressas
(apud CROSS, 2007, p.1) por dois pensadores: Archer (1965), quando afirma que o
desafio mais fundamental das idéias convencionais em projeto foi o crescimento do
apoio aos métodos sistematicos de solugdo de problemas, através do “empréstimo” das
técnicas computacionais e das teorias de gerenciamento para a avaliacdo de problemas
de projeto e para o desenvolvimento de solugcbes de projeto e Simon (1969), que
destacou que estavam estabelecidas as bases para a ciéncia do projeto, a qual deveria
possuir um corpo intelectual e analitico, parte formalizavel parte analitico, uma doutrina
possivel de ser ensinada sobre processo de projeto. Em certo sentido, tais declaracoes
sinalizam o interesse em cientifizar o processo de projeto em arquitetura, o que ocorreu

em funcao dos seguintes fatores (SIMON, 1969):

" Para que o assunto fosse mais explorado, precisaria ser aceito como

ciéncia para que ganhasse espaco de estudo no meio académico;

" Para que as técnicas de outras areas pudessem ser de fato aplicadas
a arquitetura, necessitava-se um maior conhecimento sobre os métodos de

desenvolvimento dos projetos.
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Outras razbes foram fortes na motivacdo pelas pesquisas na area de
metodologia. Os grandes avancos tecnoldgicos e as mudancas globais, sociais e
econbmicas influenciaram diretamente os projetos de arquitetura, aumentando a
complexidade e as exigéncias sobre o produto final. Em razao disso, grande parte dos
trabalhos passaram a ser desenvolvidos por equipes muldisciplinares, nem sempre
alocadas no mesmo espaco fisico, 0 que implica na necessidade de se garantir a
qualidade das informacdes disponiveis para embasar as decisdes dos arquitetos e dos
outros membros da equipe (KOWALTOWSKI et al., 2006; MELHADO, 2001). Essa
afirmacao é confirmada por Kalay (2006, p.358), ao destacar que o processo de projeto
antes corrente foi alterado para uma rede de projeto (...), no qual a responsabilidade
pelas operacbes do projeto esta distribuida entre multiplos profissionais, de diferentes
organizagées, geograficamente em localidades diversas.

Sobre essa questao, Celani (2003, p.1) afirma que o movimento dos métodos
desencadeou uma preocupacdo com a formacao de individuos capazes de lidar com a
complexidade da nova realidade dos escritorios de arquitetura e de coordenar
eficazmente equipes multidisciplinares de projeto”. Tais mudancas evidenciaram a
necessidade de serem aprimorados os procedimentos adotados pelos profissionais e a
aplicacao de metodologias mais sistematicas de pesquisa e projeto que propiciassem
mais eficiéncia e qualidade.

Os novos métodos buscavam a externalizacao do processo de projeto para que
esse pudesse ser revisto em funcao da instatisfagdo com os métodos tradicionais.
Também havia a preocupacdo com o alto custo que os erros de projeto provocavam,
sendo que a exteriorizacao do processo poderia sujeitar o objeto ou 0 modelo a testes e

criticas que evitariam erros muito mais caros (JONES, 1969).

Os primeiros métodos desenvolvidos foram baseados nas técnicas de Pesquisa
Operacional e buscavam aplicar diretamente os métodos cientificos a solucao dos
problemas de arquitetura. Baseavam-se na definicdo de conjuntos de elementos que

operam simultaneamente para cumprir uma funcdo. A definicdo de tais elementos
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constitui as hipéteses que devem ser testadas mediante modelos de simulacdo. Tais
modelos sdo, muitas vezes, matematicos e descrevem a situacado e as condicoes em
que o projeto vai atuar (MOREIRA, 2007). Esses métodos fundamentavam-se no
entendimento de que o processo deveria ser dividido em trés fases principais: analise,
sintese e avaliacao, para se atingir a solugéo considerada 6tima. A analise deveria ser a
etapa de identificacao das exigéncias que o projeto tera que atender, possibilitando o
estabelecimento de relacbes entre os problemas de projeto. Deve apresentar como
resultado um produto grafico que explicite tais caracteristicas. Na etapa da sintese,
devem ser buscadas “solucbes parciais” para os problemas identificados na fase de
analise, quando varias possibilidades sdo estudadas para a solucdo de um mesmo
problema e combinadas ao longo do processo. Por fim, deve-se submeter as solucdes
ao estagio de avaliacado, para que possam ser consideradas a luz dos procedimentos
que detectem as deficiéncias nas solugdes da sintese (MOREIRA, 2007).

Simon (1969) fez uma distingdo entre as vdrias ciéncias, categorizando-as
como aquelas que estdo preocupadas com “‘como as coisas sao” (as ciéncias do
natural, ou seja, a fisica, a quimica, a biologia, etc.) e aquelas dedicadas ao projeto
sobre “como as coisas devem ser”, como a engenharia e a arquitetura. Ainda segundo o
autor, durante o inicio do século XX, havia o desejo de equiparar as ciéncias do artificial
as ciéncias naturais, até entdo academicamente mais aceitas. Entretanto, a aplicacao
direta desses conceitos e a crenca de que o projeto de arquitetura poderia ser
considerado uma ciéncia (se houvesse a transposicdo direta dos métodos cientificos
para os métodos de projeto em arquitetura) acabou por se mostrar ineficaz,
comprovando que o processo projetual ndo poderia ser satisfatoriamente explicado por
meio de teorias e metodologias das ciencias naturais.

Em funcdo do contexto do pés-guerra, o desenvolvimento da arquitetura
moderna buscou o atendimento de padrbes médios de gosto e de necessidade,
pautada na ideia de que, assim, conseguir-se-ia produzir uma arquitetura adequada ao
ser humano de modo geral. Era uma maneira de, eficientemente, produzir uma grande

quantidade de edificios, empreitada necessaria a reconstrucao. Entretanto, nem sempre

44



a arquitetura desse periodo conseguiu responder adequadamente as questdes que se
propunha. Do ponto de vista pratico, essa arquitetura por vezes falhou em aspectos
muito simples, pois muitas vezes nao conseguia resolver seu objetivo mais elementar -
funcionar como filtro ambiental entre o homem e o seu entorno fisico (BROADBENT,
1970). O homem tido como modelo ideal, com padrées médios, era na pratica
inexistente, e a arquitetura cujo objetivo era atender os desejos e necessidades de

todos nao conseguia atender os usuarios individuais adequadamente.

Face ao insucesso da maioria das metodologias desenvolvidas e as fortes
criticas sofridas pela arquitetura produzida no pds-guerra, 0 movimento dos métodos
passou por um periodo de crise, sendo suas metodologias negadas até mesmo por
precussores do movimento, como Jones e Alexander. A sociedade também discutia
novas posturas e o final da década de 60 caracteriza-se essencialmente por revolugdes,
pelo novo humanismo liberal e pela rejeicdo de padrdes e valores previamente
estabelecidos. Os problemas de projeto foram classificados como “traicoeiros” em
contraposicao aos “mansos e domesticados” problemas da engenharia ou das ciéncias
(RITTEL apud CROSS, 2007). Entretanto, a idéia de métodos de projeto foi preservada
pela proposta de Rittel (apud CROSS, 2007; MOREIRA, 2007). O autor sugeriu que 0s
métodos desenvolvidos nos anos 60 haviam sido apenas “uma primeira geracao de
métodos”, os quais eram simplistas mas deveriam ser entendidos como necessarios ao
inicio da exploracdo das pesquisas nessa area. Ainda segundo Rittel, uma nova
geracao estava emergindo: enquanto a primeira geracao estava focada na aplicacéao de
métodos racionais, sistematicos ou “cientificos”, a segunda estaria focada na questao
da otimizacao do processo e na unipoténcia do projetista, na busca por reconhecer as
solugdes apropriadas ou, no minimo, satisfatérias e na compreensdo do processo de
projeto como participativo, em que arquitetos sao parceiros de clientes, comunidade e
usuarios para a resolucao de problemas.

z

E nesse panorama que importantes publicacdes foram feitas nos anos 70 e 80,
consolidando a area de metodologia de projeto como uma disciplina que deveria ser
estudada nos seus proprios termos, com sua prépria cultura, baseada na pratica
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reflexiva de projeto. O ato de projetar passa a ser visto como muito mais profundo do
que a simples solucdo de problemas e percebe-se que, raramente, ha condi¢cées de
serem analisadas todas as possiveis solucdes. Estudos sobre a solugao de problemas
e, mais especialmente, sobre o tipo de problema de que trata a arquitetura foram
desenvolvidos, trazendo novos paradigmas para as metodologias aplicadas. Rowe
(1998) define os problemas da arquitetura como ill-defined problems, ou seja, aqueles
que fazem com que boa parte do tempo gasto para a sua solucdo consista na sua
definicao e redefinicdo. Sao problemas cuja enunciacdo nao é clara, o que exige a
compreensao de arquitetos sobre quais as necessidades e desejos dos clientes, como
parte da busca pela solucao projetual mais adequada. Essa caracteristica enfatizou a
participacao de clientes e usuarios no processo de projeto e originou discussbes que

resultaram nos métodos participativos.

Nos anos 90, com o continuo avang¢o da tecnologia, com o entendimento do
edificio como facilitador da produtividade, com o aumento das trocas de informacéao
sobre o0 processo e do controle humano sobre ele e com a necessidade da criacdo de
ambientes sustentaveis, percebeu-se a necessidade de aprimoramento dos
procedimentos adotados pelos profissionais e, novamente destacou-se a necessidade
de aplicacdo de metodologias mais sistematicas e eficientes de pesquisa e projeto
(KOWALTOWSKI et al., 2006).

No desenvolvimento do processo de projetar em arquitetura, deve-se
reconhecer como cada arquiteto organiza suas idéias para transformar seu carater
abstrato em projetos concretos. O processo criativo em arquitetura, ainda hoje, é pouco
definido mesmo que o conceito da criatividade seja considerado essencial ao projeto do
arquiteto. A criatividade é considerada parte inerente do processo de projeto, havendo
poucas referéncias da aplicagdo de métodos de estimulo a criatividade (BIANCHI,
2008). Durante o processo de criacao, muitos sao os aspectos individuais, intuitivos e
subjetivos presentes, o que dificulta sua generalizacdo. Existe um consenso entre os
tedéricos de que a intuicdo é parte importante do processo. Segundo GRACA e
KOWALTOWSKI (2004),
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(...) pode-se considerar o processo de projeto como um numero de atividades
intelectuais basicas organizadas em fases de caracteristicas e resultados distintos.
Essas atividades sdo: analise, sintese, previsdo, avaliacdo e decisdo. Na pratica,
algumas podem ser realizadas com a intuigdo, algumas de forma consciente e outras a

partir de um padréo.

Por se tratar de uma atividade muito rica e complexa, envolvendo diferentes
etapas, pode-se afirmar que a descricdo do processo de projeto ndo deve se restringir
apenas a fatores relativos as ciéncias cognitivas, a psicologia ou a teorias e
implementagbes sobre inteligéncia artificial. Deve-se utilizar cada uma dessas e de
outras tantas areas influentes para explicar momentos especificos do processo
(CELANI, 2003). O modelo de projeto também ndo é uma sequéncia linear de
atividades exatas, uma vez que o projetista ndo possui amplo conhecimento da
natureza do objeto de projeto e seu processo de pensamento nao poder ser
considerado completamente racional (LANG, 1987).

E fundamental que, além das aplicacdes de visualizagdo e funcionalidade
espacial durante o processo de criagdo, considerem-se aspectos inerentes ao projeto
arquitetbnico, como conforto ambiental, custos, eficiéncia energética, impacto
ambiental, entre outros. Uma das dificuldades enfrentadas pelos projetistas é a
disponibilizacdo das informacbes sobre as variaveis dos projetos. Muitas vezes elas
estdo dispersas e acabam nao fazendo parte das condicionantes iniciais que se
apresentam ao arquiteto. Isso faz com que questdes importantes, como, por exemplo,
0s aspectos técnicos (que abrangem areas muito amplas como o conforto térmico,
técnicas construtivas, a sustentabilidade etc.), e questdes de ordem legal, acabem por
se tornarem periféricas, ndo se constituindo em chaves para a busca da melhor

alternativa projetual.

Uma das consequéncias mais evidentes dessa nova preocupagdo com OS
métodos de projetos e dos estudos que se desenvolveram acerca do assunto relaciona-

se a introducdo dos computadores no processo de projeto, também resultado da
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evolucao tecnolégica do poés-guerra. Se, naquele momento, acreditava-se que a
inteligéncia potencialmente capaz de mudar os paradigmas sociais futuros seria
artificial, tornava-se mais evidente que as invencdes de linguagens para o projeto era
um passo essencial para que a arquitetura também ganhasse dominio sobre a evolugao
tecnoldgica (JONES, 1969).

Nessa direcdo, destacam-se o0s recentes avancos na area do projeto
colaborativo, surgidos em fungcdo das novas demandas apresentadas. O processo de
projeto e sua execucao na area de arquitetura sao, geralmente, coletivos e a hierarquia
€ representada pelos contratos estabelecidos entre os participantes. Comumente, o
arquiteto é eleito o lider da equipe e os demais profissionais contratados sao
considerados colaboradores. Embora esse arranjo seja eficiente em termos de
processo, ele pode diminuir o desempenho geral quanto ao produto, por reduzir o
compromisso desses colaboradores diante da qualidade total, restringindo-se o referido
compromisso a gama de atividades peculiares as especialidades profissionais
envolvidas. O resultado final acaba, geralmente, sendo inferior a solugdo considerada
ideal (KALAY, 2006). Os ambientes computacionais de colaboragdo visam a minimizar
esses efeitos negativos, assumindo o papel de assistir os aspectos de comunicacao nos
processos colaborativos de arquitetos, engenheiros e construtores. Esses métodos
resultaram em Modelos de Informacao do Edificio (BIM — Buildings Information Models)
que armazenam dados além da prépria geometria do produto, transmitindo um namero
maior e mais seguro de informacdes do que os modelos e desenhos anteriores. Sao
sistemas computacionais que faciltam a gestdo do processo de projeto e de
construgdo, através da gestao da versdo dos desenhos e da coordenacédo do acesso as
informagdes (KALAY, 2006). A criacao desse ambiente depende da definicdo da
equipe de trabalho e suas atribuicbes especificas, assegurando-se de que ha um
propésito de colaboracdo comum e identificando as interdependéncias entre membros
participantes (KWAN, 2000).

No Brasil, 0s métodos de projeto ndo tiveram a mesma influéncia observada em

outros paises do exterior, nem na pratica dos escritérios nem no meio académico: {(...)
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0s arquitetos brasileiros sempre viram os métodos de projeto com ceticismo, julgando-
0s incompativeis com a atividade criativa (CELANI, 2003, p.1). Essa afirmacao pode
justificar-se pelo fato de as escolas de arquitetura brasileiras estarem mais voltadas
para modelos que incentivavam a formacéao artistica do profissional, deixando em um
plano secundario o ensino mais aprofundado de métodos e procedimentos do processo
de projeto. Ha também o temor de que os métodos de projeto acabem tornando o
processo reduzido ao cumprimento de etapas, o que significaria restricdo ao ato criativo
e uniformizacdo da producdo arquitetdnica (CELANI, 2003). Outra justificativa é a
propria organizagao dos escritorios. Nos Estados Unidos e na Europa, em funcdo das
necessidades de reconstrucdo do pds-guerra, exigiam-se rapidez, eficiéncia e precisao
nos processos, 0 que gerou a formacao de grandes firmas constituidas de equipes
multidisciplinares. Ja no Brasil, os escritérios formaram-se tardiamente, apenas no inicio
do século XX, e baseados nos sistemas tradicionais e de carater individualista (CELANI,
2003). No nosso pais, vé-se ainda uma clara tendéncia em diregéo a tercerizacao de
tarefas, o que se justifica pela grande quantidade de escritorios de pequeno porte. Tais
empresas trabalham com grandes flutuacdes de demanda de servicos de projeto, o que
significa que ndo mantém quadros muito expressivos de funcionarios efetivos,
dificultando a asocdo de padrdes para a criacdo e desenvolvimento de projetos
(MELHADO e OLIVEIRA, 2005).

As questdes apresentadas acima voltam a enfatizar a necessidade da aplicacao
de métodos, principalmente em edificios complexos, como pode atualmente ser
considerada a edificacdo escolar. A percepcdo da importancia dos métodos em
arquitetura (ja se informou aqui) ocorreu na década de 60, mas a justificativa para a
busca de uma nova postura profissional pode ser entendida na conjuntura atual. Se,
naquele momento, o homem passou a lidar com um ndmero muito grande de variaveis
para solucionar seus problemas, o que exigiu novas maneiras e procedimentos de
trabalho, atualmente, a situacdo ndo se mostra diferente. Exige-se dos profissionais
posturas responsaveis e mais sensiveis a situagdes especificas, que demandam a
demonstracdo das razdes orientadoras das decisdes dos projetistas com relacado a
diversos fatores, desde os relativos ao impacto ambiental que a construgdo civil
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representa ao meio, até os relativos ao conforto, a funcionalidade, a humanizacéao, entre
outros. Essa realidade também se aplica no desenvolvimento dos projetos escolares,

cujas decisoes interferem no entorno onde estao inseridos.

No ambito profissional atual, as metodologias utilizadas para o desenvolvimento
de projetos arquitetbnicos, geralmente, consistem em tentativas e erros. Nem sempre
proporcionam uma visao geral clara de seus objetivos e, muitas vezes, ndo permitem o
armazenamento das informacdes referentes as decisdes efetuadas. Assim sendo,
frequentemente, o projeto é considerado e tratado de forma empirica, ndo sendo
constatado o desenvolvimento de uma metodologia genérica que possibilite o
compartilhamento do processo, das informacdes e das avaliagcbes (SUH, 1990). Essa
pode ser uma das razdes que colabora com os resultados detectados nas avaliacdes
pods-ocupacao, admitindo-se que as caracteristicas fisicas, as politicas de investimento
e de recursos disponiveis (entre outras) também impactam a qualidade do ambiente

construido.

A aplicacao da metodologia do projeto axiomatico, por exemplo, busca atuar no
sentido contrario a esse entendimento do processo de projeto como necessariamente
empirico. Suh (1990) acredita que a hip6tese de que o projeto ndo pode ser situado em
bases cientificas é incorreta pois, na auséncia de principios que possam ser utilizados
como referéncia, as decisbes de projeto s6 poderiam ser realizadas em bases
empiricas, o que impede a codificagao e transmissdo do conhecimento sobre o projeto
(GRAGCA e PETRECHE, 2003). Inicialmente, o Projeto Axioméatico foi desenvolvido para
aplicacao no desenvolvimento do produto (LOBO, 2003), mas posteriormente percebeu-
se seu potencial de aplicacdo em outras éareas, inclusive na area de projeto de

arquitetura.

A proposicado basica da abordagem axiomatica € que existe um conjunto
fundamental de principios que determinam uma boa pratica de projeto. Segundo Graca
e Petreche (2003, p.07), Os axiomas sdo declaracdes formais do que as pessoas

sabem ou do conhecimento do que as pessoas fazem ou usam diariamente. Assim, o
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estabelecimento de axiomas de projeto surgiu da analise e da busca pelos elementos
comuns de uma série de projetos que foram considerados de sucesso. Esses axiomas
devem servir como complemento do processo criativo, funcionando como uma
ferramenta analitica para avaliar e selecionar idéias (GRACA, 2008), tornando o
processo de projeto mais racional e permitindo a checagem final do produto de projeto
com relagdo as necessidades originais levantadas.

Gragca (2008) desenvolveu uma metodologia baseada nesses principios e
focada na avaliacdo de aspectos ambientais que influenciam a qualidade dos edificios
escolares. O processo de projeto que considera 0 uso de exemplos de solucdes e a
metodologia de projeto axiomatico, para a unido de aspectos de conforto ambiental e de
outras subareas que envolvem o projeto de construcao civil, foi aplicado com um grupo
de futuros projetistas em uma atividade académica que propds o desenvolvimento de
estudos preliminares para a tipologia escolar. O resultado dessa pesquisa indicou que a
aplicacdo desse processo de projeto contribui para a melhoria compreensdo das
interferéncias das decisdes de projeto, para indicar restricbes e para avaliar o projeto.
Os alunos, ao perceberem as interferéncias das subareas, puderam organizar as
equipes ou etapas de trabalho de modo a evitar (re) trabalho ou incoeréncia nas
decisdes de cada area, que inicialmente pareciam conflituosas. Dessa forma, concluiu-
se que a utilizacdo desses métodos permitiu maior produtividade e rigor nas decisdes

projetuais, funcionando como apoio a resolugcao de conflitos.

Outra caracteristica importante de ser discutida sobre metodologia de projeto é
a inclusdo dos procedimentos do processo de projeto integrado (PPl). Enquanto na
pratica tradicional, as solugdes do projeto sdo desenvolvidas apenas pelo escritério de
arquitetura e validadas pelos clientes, o PPI supde o trabalho multidisciplinar integrado
dos varios agentes envolvidos, desde as primeiras etapas do projeto. Isso porque sao
nessas primeiras etapas que se definem os principais conceitos responsaveis pela
qualidade arquitetdénica final e que dificilmente podem ser alterados nas etapas
seguintes. Segundo essa metodologia, um dos primeiros passos € a definicdo de um
consenso entre clientes e especialistas quanto aos objetivos, metas, métodos, papéis e
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responsabilidades. Também € necessaria a inclusao de especialistas em desempenho
ambiental desde o inicio do processo, além do uso de ferramentas de simulacao
(FIGUEREDO, 2009). A figura 3.1 ilustra essa metodologia, cuja adocdo no ambiente
escolar poderia resultar em melhorias das qualidades espacial, j& que integra as
diversas especialidades responsaveis por uma arquitetura de qualidade, desde as fases

iniciais.
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Figura 3.1 — Esquema do processo de projeto integrado. Fonte: (FIGUEREDO, 2009).

Os edificios escolares capazes de incorporar as melhores estratégias de projeto
e de tecnologia da construcao podem possibilitar uma série de vantagens em relacao
aos empreendimentos-padrdao (CHPS, 2008). Esses edificios, cujos projetos sao
cuidadosamente realizados, apresentam melhores ambientes de aprendizado para os
jovens e criancas, 0 que, segundo confirma um crescente niumero de estudos, tem
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direta relagdo com o desempenho académico dos alunos, especialmente quando sao
respeitados os niveis adequados de iluminagéo e ventilagdo dos ambientes de ensino.
A escola pode ser considerada o suporte fisico da organizacdo educacional, o que
significa que precisa ser dotada de condicdes adequadas que incluem aspectos
construtivos, de instalagdes, equipamentos e mobilidrios, ou seja, condicoes
determinantes no conforto, seguranca e desempenho dos usuarios destas edificacdes
(SOARES, 2003).

Os edificios escolares adequadamente projetados costumam representar menor
custo de operacdo aos 6rgados publicos, uma vez que usam com mais qualidade e
menor quantidade os recursos disponiveis, tais como agua e energia. Isso também
significa ganhos do ponto de vista ambiental, pois se reduz o impacto que tais
construgdes provocam ao meio, uma vez que tais edificagdes mostram-se eficientes do
ponto de vista energético e de aproveitamento das aguas, além de serem realizadas

com materiais duraveis, reciclaveis e ndo téxicos ao meio.

Outras vantagens observadas sao relativas a assiduidade de alunos,
professores e funcionarios, uma vez que ambientes corretamente projetados
providenciam maior qualidade do ar interno, controlando epidemias provocadas pela
circulagdo incorreta do ar nos ambientes. Os funciondrios e professores desses
empreendimentos também tendem a apresentar indices mais altos de satisfagdo com
relacdo aos seus trabalhos, a medida que as caracteristicas fisicas proporcionam
ambientes prazerosos e eficientes de trabalho (CHPS, 2008).
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Diante dessa realidade, torna-se indispensavel a criacao de novos mecanismos
de apoio ao processo de projeto em arquitetura que venham oferecer suporte as
metodologias de projeto, entendidas como procedimentos organizados que visam a
aprimorar as atividades criativas e a apoiar o projetista para a solugdo de problemas.
Para isso, a caracterizacdo do processo atual é essencial para a busca de novas
possibilidades de intervencéo através de mecanismos de apoio.

O processo de projeto escolar, além das caracteristicas comuns aos outros
processos, deve atentar para a capacidade que a experiéncia espacial do edificio tem
de influenciar a o aprendizado de seus alunos (SANOFF, 2001; CABE, 2006). Também
necessita lidar com os questionamentos sociais do presente, sem desligar-se de uma
visdo futura, uma vez que os edificios que sdo hoje projetados devem nao apenas
responder as necessidades imediatas da sociedade contemporanea, mas também
apresentarem-se adequados as questdoes futuras, as quais sado dificeis de prever
(DUDEK, 2007). Isso significa que o desafio € mover-se das experiéncias de sucesso
ou falha do passado para a criacao de edificios escolares que atendam as demandas
de hoje e do futuro. Novas abordagens educacionais modificam o processo de ensinar e

aprender, 0 que exige adaptacdes espaciais.

A educacao, foco de muitas discussdes no Brasil, principalmente em razdo do
desempenho fraco de nossos alunos em avaliacbes periodicamente realizadas,
necessita de uma revisdo de seus conceitos, 0 que também inclui seu projeto
arquiteténico. Educacao nao deve ser medida apenas pelos resultados nesses exames.
Recomenda-se que o ambiente de aprendizado no seu todo deveria encorajar as
criangas e jovens a buscarem novos horizontes de crescimento pessoal e profissional
(CABE, s.d).

A melhoria do processo de projeto, através da implementacao de métodos e de
ferramentas que sirvam como suporte ao processo de tomada de decisdo dos
arquitetos, pode contribuir na qualidade das edificagdes, por meio da producédo de uma

arquitetura considerada de alto desempenho. Essa arquitetura apresenta vantagens,
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respondendo as necessidades imediatas dos usuarios e também as necessidades
ambientais do planeta. Como profissionais, os arquitetos devem se preparar para
atender a estas e outras novas demandas da arquitetura do presente e do futuro,
assumindo o entendimento de que o processo de projeto deve estar, cada vez mais,
fundamentado em informacdes e metodologias seguras e nao ser realizado de modo

puramente intuitivo.

No caso dos empreendimentos publicos escolares, essa premissa torna-se
ainda mais evidente, uma vez que se trata de investimento publico em educacéao, base
para o desenvolvimento social. O objetivo deve estar focado ndo apenas na substituicao
de velhas por novas escolas ou na adicdo de novas escolas com as mesmas
caracteristicas das antigas, mas sim na transformacao do modo de ensinar e aprender,
aspecto no qual a configuracao espacial pode desempenhar importante papel. CABE
(2006, p.2) assim fundamenta essa questao: (...) isso representa uma quebra com o
antigo modo de fazer as coisas e deve mudar a idéia de escola, de um local fisico onde
as criangas sao simplesmente ensinadas para um onde a comunidade de individuos

pode dividir experiéncias de aprendizado e atividades.

Sabe-se que o espacgo arquitetdbnico exemplar, inspirador e inovador, ndo é
capaz, isoladamente, de estabelecer os novos paradigmas necessarios a uma
educacgao de qualidade, mas pode efetivamente contribuir, pois afeta suas atividades e
o0 modo como elas funcionam. Bons projetos significam verdadeira valorizacdo do
dinheiro investido e ndao estdo relacionados a questao de gosto ou estilo estético
adotado, mas sim a resolucdo de uma série de objetivos que determinam se o edificio
funcionard bem ou n&o para os usuarios e para a comunidade (CABE, s.d.). Dependem
de processos de projeto comprometidos com a qualidade arquitetonica final e da
aplicacao de metodologias sérias que definam e chequem metas que abordem todos os

elementos que fundamentam uma arquitetura escolar de qualidade.
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3.3 Qualidades do ambiente escolar: principios e valores

A discussao sobre como estabelecer processos de qualidade para os novos
ambientes escolares passa primeiramente pela criacdo de um consenso sobre o que
seriam bons projetos em arquitetura escolar, ou seja, quais seriam as qualidades que
eles deveriam apresentar, em termos fisicos e conceituais. As escolas atuais sao
projetadas a partir de grande dependéncia das especificagcdes educacionais e de
diretrizes projetuais que, muitas vezes, restringem a criatividade e a inovacao (NAIR e
FIELDING, 2005). Como destacam os autores (p.2) , as especificacées escolares criam
a escola antes que ela seja criada — os guias de projeto sdo tao prescritivos que 0s
arquitetos sdo geralmente relegados ao simples papel de encaixar as pecas ao invés de
desenvolverem projetos reais de arquitetura (...) No Brasil, essa situacao agrava-se pelo
déficit construtivo existente. Registram-se esforcos por parte de entidades publicas
como, por exemplo, a Fundagdo para o Desenvolvimento Escolar do Estado de Séo
Paulo (FDE) quanto a promocédo de estimulos a projetos escolares melhores. As
diretrizes existentes, no entanto, focam-se pouco na discussdo renovada para a
producdo de um espaco escolar de qualidade adequado as atuais demandas,
concentrando-se na producgao de prédios que atendam o programa minimo estabelecido
pela Secretaria de Educacao com a robustez necessaria ao uso intenso a que serao

expostos.

Nesse sentido, buscou-se levantar os aspectos que a literatura identifica como
importantes na producao de escolas de alto desempenho, para inicialmente formar-se
um padrdo comum em relacdo ao que significa uma boa arquitetura escolar, a fim de

gue se possa, posteriormente, discutir o processo de projeto que origina tais edificios.

A literatura geral sobre arquitetura escolar € extensa e discute as tendéncias
pedagégicas e as respostas arquitetbnicas a elas oferecidas (SANOFF, 1994;
BRUBAKER, 1998; DUDEK, 2000; DUDEK, 2007; NAIR & FIELDING, 2005; FORD e
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HUTTON, 2007 MOSCH, 2009). Apontam-se diversos critérios chaves para a obtencdo
de uma arquitetura de qualidade. Tais critérios, para serem eficientes, precisam
adequar-se as realidades em que serao implantados, respeitando as peculiaridades
inerentes a cada processo. As pesquisas em arquitetura escolar, principalmente no
ambito internacional, demonstram grande variedade de partidos que os projetos podem
adotar (BRUBAKER, 1998; DUDEK, 2000;DUDEK, 2007; NAIR e FIELDING, 2005). No
Brasil, ainda predominam as edificacbes com salas de aula tradicionais, que nao
tiveram seu conceito espacial alterado em funcdo das mudancas das metodologias
pedagdgicas e demandas sociais vivenciadas nos ultimos anos. Essa configuracao
tradicional pode ser fator desmotivador entre os atores envolvidos no processo de
ensino/aprendizagem, inclusive porque a arquitetura destas escolas valoriza a
autoridade e nao o individuo, o que estaria em desacordo com as novas metodologias

educacionais.

Mas, o que define um ambiente escolar de qualidade? Muitas sdo as variaveis
presentes nessa discussdo. A maioria dos debates converge para o entendimento do
espaco como suporte fisico ao desenvolvimento das atividades que serdo responsaveis
pela educacdo adequada, ou seja, entendem o espaco como aspecto essencial,
embora ndo o Unico determinante da qualidade educacional. H& evidéncias
consistentes sobre o efeito das variaveis fisicas do espaco (temperatura, qualidade do
ar, ruidos: qualidades acusticas, qualidades da iluminagdo, dimensao funcional) no
aprendizado, pelo menos quando os padrées minimos sdo considerados. Tais
caracteristicas sdo mais simples de serem determinadas, pois podem ser fisicamente
medidas e definidas. Na literatura internacional, notou-se que, provavelmente por ja se
constituirem em elementos incorporados na pratica de projeto, a descricdo de tais
caracteristicas nao é fortemente presente. Mencionam-se, com freqiiéncia, suas
relacbes com a capacidade de aprender observada entre os alunos, mas o foco da
discussao nao é o detalhamento de tais quesitos e sim a discussado conceitual do que

seriam as conformacdes espaciais da escola do futuro.
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Sanoff (2001) destaca que a imagem da escola como um todo e a configuracao
das salas de aula sdo aspectos prioritarios. Defende, ainda, a idéia de que espacos
escolares contribuem para o processo de aprendizagem e que existem principios que
devem ser seguidos em todos os projetos escolares. Esses principios sdo: criacao de
ambientes estimulantes, presenca de lugares para ensino em grupo, conexao entre
espacos do interior com o exterior, areas publicas incorporadas ao espaco escolar,
seguranca, variedade espacial, interacdo com o ambiente externo, flexibilidade, riqgueza
de recursos, ambientes ativos e passivos, espacos personalizados e espacos
comunitarios. Tratadas dessa maneira, torna-se dificil traduzir tais caracteristicas em
dados fisicos capazes de serem aplicados diretamente no espacgo escolar. Isso se deve
provavelmente ao fato de que boas caracteristicas dos projetos sao dificeis de serem
medidas, ou seja, podem ser apresentadas como possuidoras de valores intangiveis
(SAMAD e MACMILLAN, 2005). Seria necessaria a definicdo de metas focadas em
beneficios e valores que possam ser demonstrados, de modo a justificar os processos
de projeto metodologicamente mais embasados, ainda que inicialmente isso represente
maior custo ou tempo investido em sua elaboracdo. Tais valores podem associar
aspectos quantitativos e qualitativos que incluem valores de uso, de troca, de imagem e
valores culturais e ambientais (SAMAD e MACMILLAN, 2005).

Nessa direcao, a literatura apresenta algumas discussdes sobre estudos que
buscaram estabelecer uma forma de avaliacdo do projeto de arquitetura, através da
criacdo de indicadores que garantiiam a obtencdo de arquiteturas escolares de
qualidade. O trabalho desenvolvido por Hershberger (1999), por exemplo, estabeleceu
uma lista de valores que deveriam ser considerados para o desenvolvimento de
projetos de arquitetura de qualidade. Esses valores deveriam servir como base ao
desenvolvimento do programa de necessidades, indicando as informacdes necessarias
a fase de preparacédo que antecede o projeto, e também como ferramenta de avaliacao
ao final do processo, através da verificacdo sobre se os itens estabelecidos foram
considerados adequadamente. Esses valores serdo apresentados em detalhes mais
adiante, quando se discutira a importancia do programa no processo de projeto.
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Os valores e principios apresentados no quadro 1 resumem boa parte dos
aspectos considerados importantes em termos de qualidades dos projetos escolares.
Entretanto, eles nao devem ser utilizados como protétipos fixos que expliquem como
qualquer elemento de uma escola em particular deve ser projetado. Sao indicadores
que devem servir como ponto de partida para o estabelecimento de parametros

adequados a realidade de cada projeto especifico.

A concretizacao dos principios de bons projetos escolares deve ser pensada a
luz dos objetivos definidos para o projeto escolar. O quadro 3.1, abaixo, relaciona tais
objetivos e os meios indicados para seu atendimento (NAIR e FIELDING, 2005).

Quadro 3.1: Objetivos positivos do projeto escolar. Fonte: (NAIR e FIELDING, 2005).

Objetivo Meio de obtencao

. espacos com estética diferenciada,
detalhamento e acabamento cuidadoso,
esquema de cores detalhados, niveis de
iluminagdo natural alto sem ofuscamento;
. espacos projetados para acomodar
. o _ as atividades escolares, sociais e
Projetar edificios com ambientes o .

) o administrativas;

convidativos _ _
. espacos que evitem conotagdes
préprias a escolas tradicionais ou
institucionais: caracteristicas fisicas que os
associam a instituicdes de cerceamento da
liberdade, como, por exemplo, as prisdes e

hospitais (FOUCAULT, 2001)

. criacao de edificios saudaveis do

ponto de vista de conforto dos usuarios e
Edificio com alto indice de desempenho  de seguranga ambiental;

. estabelecimento de objetivos de alto

padrao de desempenho: qualidade do ar
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interno, conforto térmico, visual e acustico,
seguranca, eficiéncia no uso da agua,
eficiéncia energética, especificacao de
materiais, escolha do terreno, implantacao

e tratamento das areas externas.

. foco na qualidade dos materiais,
Edificio com uso de materiais e mobiliarios considerando o ciclo e do custo de vida
de alto indice de qualidade (manutencéo) deles e ndo somente o custo
de implantacao.

3.3.1 Os principios obtidos através de ferramentas de avaliacao
de projeto

Parte dos principios encontrados na literatura para a definicdo dos parametros
de uma arquitetura escolar de qualidade esta presente, inseridos nas ferramentas de
avaliagdo dos projetos. Apresentar-se-d0 aqui algumas dessas ferramentas, como

forma de parametrizar os conceitos e valores que qualificam o ambiente escolar.
A) “DESIGN QUALITY INDICATOR - DQF”

Os primeiros principios que serdao apresentados fazem parte de uma ferramenta
de avaliacao de projetos, conhecida por DQI (Design Quality Indicator) (CABE,2005) .
Admitindo-se que a arquitetura é geralmente definida como sintese de forma, funcéao e
tecnologia, sujeitas as condicbes especificas como tempo, dinheiro e outras
regulamentacgdes, os principios do DQI representam os fatores essenciais para uma
arquitetura de qualidade (VAN DER VOORDT e VAN WEGEN, 2005). A divisao
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proposta pela ferramenta DQI tem como base que os principios estdo fundamentados
na visao tripartida de arquitetura: funcionalidade ou valor de utilizacdo — ou seja, a
dimensao social, dureza ou durabilidade — ou seja, a dimensao tecnoldogica e de
seguranca e a beleza — ou seja, a dimensao estética ou artistica, que fundamenta o
consenso sobre a importancia da qualidade estética no projeto de arquitetura. Assim, os
principios para obter a arquitetura escolar recomendada, deveriam partir de trés

conceitos basicos como ilustrado na figura 3.2 (CABE,2005):

» Principio 1: Funcionalidade (o arranjo, a quantidade e a inter-relacdo de

espacos e como o edificio é projetado para ser utilizado);

= Principio 2: Qualidade do edificio (determina as caracteristicas construtivas e
de execucao do edificio, ou seja, quao bem ele foi construido, sua estrutura, seus
acabamentos, seus sistemas de engenharia e a coordenacdo de todos esses

elementos, garantindo seu bom funcionamento);

= Principio 3: Impactos do edificio (possibilidade do edificio de agradar, intrigar
e criar um senso de localizacdo e pertencimento, inspirando a comunidade local e seu
ambiente. Inclui a contribuicao do projeto para a arte e para a ciéncia da construcao e

da arquitetura).
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Figura 3.2: Esquema dos principios em que se baseiam os principios de qualidade a partir da ferramenta
DQI. Fonte: http://www.dgi.org.uk/DQI/Common/DQIOnline.pdf . Acesso em 10 de junho de 2009.

Essa ferramenta pode ser aplicada em diferentes momentos do processo de
projeto, com objetivos especificos. Em um primeiro momento, pode servir para ajudar
um grupo de alunos, pais, professores, funcionarios e membros da comunidade a
estabelecerem um consenso sobre as prioridades e ambicdes que deverdo integrar o
programa de necessidades (brief), etapa essencial ao processo de projeto considerado
referéncia, como sera visto adiante (KOWALTOWSKI e MOREIRA, 2008). Depois, ja na
fase de desenvolvimento do projeto, a lista de principios pode funcionar como um
checklist de verificagdo do cumprimento dos objetivos tragcados na fase anterior. E por
fim, na avaliacao p6s-ocupacao (APO), pode-se verificar, a partir dos principios, como o
edificio de fato funciona em comparagdo com as metas tragcadas no inicio do processo,
0 que além de possibilitar necessarias corregcdes, tem a funcao primordial de

realimentacao do processo.
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Cada um dos trés principios-base foi definido a partir de um grupo de critérios,
como pode ser visto na figura 3.3. Cada critério deve ser analisado dentro do contexto
do projeto, para atender o objetivo final proposto no programa de necessidades. A
seqguir, cada critério sera apresentado com suas caracteristicas gerais, para que se
possa melhor definir os parametros de uma arquitetura escolar de qualidade (CABE,
2005), uma vez conhecida a dificuldade dos arquitetos descreverem conceitualmente o
que significam os adjetivos que buscam privilegiar com sua arquitetura, possivelmente
em funcdo do habito de trabalho estabelecido entre esses profissionais relacionado a

linguagem visual.
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Figura 3.3: Esquema dos grupos de critérios dos trés principios nos quais se baseiam os parametros de
qualidade a partir da ferramenta DQI. Fonte: http://www.dqgi.org.uk/DQI/Common/DQIOnline.pdf. Acesso

em 10 de junho de 2009.

Principio 1: Funcionalidade (CABE, 2005)

Grupo de critérios a ser considerado:
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" Acessibilidade: Descricao sobre o quao facil é para todas as pessoas
chegarem e se movimentarem no espaco escolar. Transpondo para a arquitetura
escolar pode-se dizer que esse aspecto considera o conceito de arquitetura inclusiva ou
seja, o atendimento das diferentes necessidades dos usuarios em seus mais diversos
aspectos: fisicos, psicolégicos, fisioldégicos etc. Para isso é essencial a considerar 0s
aspectos do wayfinding, ou seja da clara organizagdo espacial (indicacdo de usos e

funcdes, caminhos, acessos, etc.) e dos aspectos de desenho universal (DU);

" Espaco: Descricao das caracteristicas dos diversos ambientes, tamanho e
relacdo dos espagos com outras areas, etc. Com relacdo ao espago escolar, esse

critério deve observar que:

" Os espacgos de ensino devem estar relacionados ao curriculo e a propria
organizacao da escola;

" As areas de circulacao devem ser de dimensdes adequadas e projetadas
de acordo com seu propésito (incorporacdo de usos para esse espaco, além da

circulacao em si);

" As areas de funcionarios e administrativas devem ser adequadas as

necessidades das equipes;

" Deve haver espacos apropriados a guarda de materiais;

" As areas sociais e de alimentacao devem extrapolar suas necessidades,

promovendo atividades de saude, relaxamento, recreacao e socializagao;

= Os sanitarios devem estar bem localizados.

" Uso: Andlise da capacidade do espaco escolar atender as funcbes que
pretendem acomodar e como isso se coloca para as demandas futuras. Devem ser

planejados os aspectos de flexibilidade que devem considerar: possibilidades de
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expansdao, mudancas de layout, generosidade no dimensionamento, modulacao
inteligente, distribuicdo de redes de infra-estrutura, etc., como exemplificado na figura
34.
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Figura 3.4: Exemplo de flexibilidade espacial. Fonte: (CABE, 2005).

Principio 2: Qualidade do Edificio (CABE, 2005)

Grupo de critérios a ser considerado:

" Desempenho: Sistemas de seguranca, ambientais e mecanicos do
edificio, de modo a garantirem seu perfeito e adequado funcionamento. No ambiente
escolar indica-se a utilizacdo de materiais duraveis, principalmente dos acabamentos,

pensando na variavel custo de operacao e manutencao;

" Sistemas de Engenharia: Aspectos que garantam a qualidade dos
componentes do edificio. O projeto escolar deve minimizar as necessidades de

condicionamento ambiental mecanicos;
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" Construcao: Aspectos que garantam o funcionamento do edificio no todo.
Deve-se pensar em projetos integrado de layout, estrutura e equipamentos e também

nos aspectos de sustentabilidade e sistemas renovaveis;
Principio 3: Impactos do Edificio (CABE, 2005)

" Escola e a comunidade:
Relagdo da escola com seu entorno e
contexto social. Para o processo de projeto
escolar podem-se considerar processos
participativos e as relagbes do edificio com o

entorno: volumetria, materiais, acessos,

isagismo, etc. _
paisag Figura  3.5: Exemplo de  processos

participativos no desenvolvimento do programa
de necessidades. Fonte: SANOFF, 2001.

" Espacos Internos: Qualidade da composicdo espacial interna. Deve-se
planejar relagdo entre espacos com areas funcionais de circulacdo agradaveis e com

iluminacao natural adequada.

" Formas e Materiais: Formas e materiais adequados e bem detalhados. No
projeto escolar € essencial a analise da relagdo custo inicial x custo de operagao x

custo de manutencéo;

" Carater + Inovacgdes: O que a comunidade e as demais pessoas acham da
composigao geral do edificio. Essas questdes sdo estabelecidas a partir da relagdo da

forma, funcao e materiais com o contexto etc.

Observa-se que essa ferramenta aborda uma série de caracteristicas gerais
relativas a qualidade do ambiente escolar que se relacionam com os demais principios
levantados no item anterior e com 0s objetivos expostos no quadro 1. Ainda que em um

primeiro momento a ferramenta ndo possa ser implantada no processo de projeto,

67



observa-se que o conhecimento dos itens que ela considera pode funcionar como um
importante apoio ao trabalho dos projetistas, de modo a enriquecer seu processo de
projeto e garantir que certos aspectos tenham sido considerados dentro das prioridades

relativas a cada projeto.

B) “SCORECARDS”

A instituicao CHPS (Collaborative for High Performance Schools) disponibiliza
uma série de manuais cujo objetivo é fundamentar o trabalho de projetistas para
propiciar ambientes escolares que, além de eficientes do ponto de vista energético,
sejam saudaveis, confortaveis e colaborem para o incremento da qualidade educacional
(CHPS, 2009). Dentre essas informag¢des, uma metodologia de avaliagdo é proposta
através dos “scorecards’. Essa metodologia propde uma série de aspectos importantes
na qualidade do ambiente escolar na forma de um checklist e um sistema de pontuacao
para cada um desses aspectos. Ao final, o projeto avaliado deve apresentar um minimo
de 28 pontos, em um total de 81 (sendo no minimo 02 pontos no quesito energia), o que

garantiria sua minima qualidade final.

Os critérios CHPS abrangem uma ampla variedade de areas como a
implantacdo, o planejamento geral da obra, o uso de energia e as especificagbes dos
materiais. Questdoes especificas do local da escola necessitam atencao especial na
avaliacdo de cada prioridade. Os pré-requisitos dos critérios de projeto sao
normalmente as questbes exigidas pelo ministério da educagdao bem como as leis
pertinentes federais, estaduais e municiais. No entanto, o projeto deve ir além dos pré-
requisitos para garantir que o projeto da escola seja saudavel, opera de forma eficiente,
aumenta a produtividade do estudante, e reduz impactos ambientais. Os aspectos que
a ferramenta trata dividem-se conforme apresentado no quadro 3.2 e o sistema de

pontuacao conforme a figura 3.6.
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Quadro 3.2: Checklist Scorecards. Fonte: CHPS, 2009.

Atributos responsaveis pela qualidade do
Aspecto a ) B
_ ambiente (pontuados de acordo com a solucéo
ser considerado .
apresentada pelo projeto)
. Selecao do sitio;
Sitio . Transporte;
Sustentavel " Manejo de aguas de chuva;
. . Tratamento de superficies externas;
(maximo14 . luminacéo d i
ontos) uminagao dos espagos externos;
P " Escola como ferramenta de aprendizado do
conceito de sustentabilidade.
(méximﬁgOUSa " Sistemas internos;
. Sistemas externos.
pontos)
Energia . Eficiéncia energética; . i
. . Uso de recursos alternativos para obtencgao
(maximo 24 .
ontos) de energia; . .
P . Treinamento e comissionamento.
" Reciclagem;
Materiais " Gerenciamento dos residuos do processo
(maximo 11 de construgéao;
pontos) " Aspectos de re-uso;
. Materiais sustentaveis.
Qualidade . lluminagé&o artificial e iluminag&o natural;
do ambiente " Qualidade do ar interno;
interno (maximo 17 . Questdes de acustica;
pontos) . Questdes de conforto térmico.
" Créditos locais considerados importantes
Resolugdes | (por exemplo programas de preservacdo ambiental,
do local (distrito, | programa de avaliacao das condicées ambientais ou de
bairro, etc.) equipamentos etc.);
(maximo 10 . Transportes
pontos) " Aspectos de projeto de futuros programas
locais (plano de manutenc¢ao, por exemplo)

A andlise dessa ferramenta demonstra uma tendéncia a preocupar-se com 0s

elementos de sustentabilidade do edificio escolar,

0 que isoladamente néao
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necessariamente garante um ambiente escolar de qualidade e adequado ao
desenvolvimento das atividades pedagdgicas. Esse é um dos aspectos essenciais de
serem considerados, desde que em conjunto com outros ja destacados como também
muito importantes. Com relacdo ao sistema de pontuacdo, cabe uma andlise critica,
uma vez que esse sistema analisa apenas a totalidade dos pontos recebidos pelo
empreendimento escolar, o que mais uma vez oferece uma andlise parcial. Entretanto,
essa € uma ferramenta que pode também colaborar com processos mais ricos de
projetos, desde que associada aos demais conceitos propostos em outras literaturas.
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CRITERIA OVERVIEW

Category Group Credit Name Points Page
Site Site Selection Prereg 1 Code Compliance R g8
14 points Credit 1 Sustainable Site Selaclion 1-5 T
Transportation Credit 2 Transportation 1-3 g
Stormwater Management Prereg 2 Consiruction Erosion R 10
Credit 3 Post-construction Management i-2 11
Qutdoor Surfaces Credit 4 Design to Reduce Hest Islands 1-2 12
Outdoor Lighting Credit 5 Light Pollution Reduction 1 13
Water Cutdeor Systems Prereg 1 Create Water Use Budgst R 14
& paints Credit 1 Raduce Patahle Water for Landscaping 1-2 18
Indoar Systems Credit 2 Water Use Reduction 1-3 17
Energy Energy Efficiency Prereg 1 Minimum Energy Performance R 20
24 points Credit1  Superior Energy Performance 2410 22
Credit2  Natural Ventilation 1-4 24
Alternative Energy Sources Credit 3 Benewable Ensrgy 2-5 25
Commissioning and Training Prereg 2  System Testing & Training R 27
Creditd Commissioning 2-3 28
Credit 5 Energy Management Systems 1 Ed|
Materials ‘Waste Reduction and Frereg 1 Storage and Collection of Recyelables R 32
11 points Efficient Material Use Credit1  Site Waste Management 12 33
Cradit 2 Building Reuse 1-3 24
Credit 3 Resource Reuse 1-2 a5
Sustainable Materials Creditd Recycled Content 1-2 i
Credit 5 Rapidly Renewable Materials 1 i
Credit&  Certified Wood 1 40
Indoor Daylighting Credit 1 Daylighting in Classrooms 1-4 4
E';'J‘:Irig'me"“' Indoor Air Quality Prereg 1 Minimum Reguirements R 42
17 points Credit2 Low-Emitting Materials 1-4 44
Credit? Pollutant Source Control 1-3 45
Credit 4 Construction A3 Management Plan 1-2 48
Acousiics Prereg 2 Minimum Acoustic Performance R 47
Credit5 Improved Acoustical Performance 1-2 48
Thermal Comfort Prereg 3 ASHRAE 58 Cods Compliance R 45
Credit®  Confrollability of Systems 1-2 50
District High Performance Policies Credit 1 District Resolutions 1 51
Resalutions Indoor Air Cuality Credit?  1AC Management Flan 1 52
10 paints Maintenance Credit2 Maintenance Plan 1-2 53
Energy Credit 4 Eguipment Performance 1-2 o4
Credit 5 Gresn Power 2 55
Transportation Credit @ Buses and Alternative Fusled Vehicles 1-2 i
Cradita in bold font = CHP S-recammended credits. Total Points 81

Minimum required for CHPS School mwe esints must b2 in Erergy caizgory) 28

Figura 3.6: Ferramenta de avaliacdo de projetos: Scorecards — sistema de pontuacdo. Fonte: CHPS,
2009.

Existem outras ferramentas de avaliacdo de projetos. Entretanto optou-se aqui
por apresentar o DQI e os Scorecards por terem versbes especificas do ambiente
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escolar e por nos fornecem subsidios para qualificar o0 ambiente escolar em termos de

suas caracteristicas espaciais.

3.3.2 A proposta de sistematizacao desses valores como
parametros de projeto: “os patterns de Nair e Fielding” (2005).

Outros principios de projeto que garantem a boa qualidade dos ambientes
escolares foram desenvolvidos a partir das consideracdes de Christopher Alexander
que, em suas pesquisas, buscou a qualificacdo de sua arquitetura através de métodos
que procuraram diminuir seu carater subjetivo sem deixar de considerar os aspectos de
humanizacdo do ambiente construido. Em sua publicacdo, A Pattern Language: Towns,
Buildings, Constructions (ALEXANDER et al., 1977), propde configuracées de projeto
que levariam a producdo de uma arquitetura humanizada e de qualidade. O autor
denominou tais configuragcdes de patterns, cuja traducdo mais aproximada sao
parametros de projeto que deveriam conferir a arquitetura o “carater essencial e
atemporal’” necessario a garantia de sua qualidade. Na literatura atual sobre a
arquitetura escolar, podem-se identificar parametros essenciais para projeto de escolas
do século XXI, que incorporam os conceitos de Alexander.

Nair e Fielding (2005) explicita 0 uso do conceito desta linguagem para o
projeto escolar, através de um re-enquadramento das discussdes entre arquitetura e
educacgao, baseadas em vinte e cinco parametros por eles estabelecidos, que deveriam
enriquecer a experiéncia humana no ambiente de ensino. Como colocam os proprios
autores, esses parametros sdo, na verdade, apenas o comeco para definir uma
linguagem grafica para o projeto de ambientes educacionais saudaveis e funcionais. E
uma abordagem que nao apenas € capaz de absorver 0os conceitos dos novos modelos

de ensino e aprendizagem aplicados internacionalmente, como também providencia
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uma expressao fisica desses modelos. Isso possibilita uma discussdo mais clara de sua
aplicacdo em realidades diversas dos ambientes escolares que fundamentaram a sua
conceitualizacdo. Esses parametros sao pontos iniciais e provocativos para o
desenvolvimento de diretrizes proprias a cada situacdo com que o projeto escolar vai
trabalhar. Podem ser considerados como indicadores para a obtencdo de uma

arquitetura de qualidade.

O projeto de ambientes de ensino e aprendizado é uma tarefa bastante
complexa. Nair e Fielding (2005, p.7) destacam que

enquanto as solugcbées devem ser simples ou elegantes elas ndo podem, quase
nunca, serem simplistas (...) NOs também precisamos reconhecer que é quase
impossivel resolver um problema de projeto em uma unica dimensdo. Tudo o que

fazemos como projetistas impactam os usuarios do espaco nos mais diferentes niveis.

Nesse sentido, a aplicacdo do método dos “patterns” abarca os quatro mais
significativos campos da experiéncia humana: espacial, psicologico, fisioldgico e
comportamental. Cada um desses campos é definido por multiplos atributos que estao
relacionados entre si, mas ndo de forma linear, o que significa ser impossivel

estabelecer relagdes de causa e efeito - verdadeiras ou Unicas - entre eles.

A tese fundamental que embasou o trabalho de Alexander e, posteriormente, o
desenvolvimento dos parametros escolares € que os “patterns” definem a qualidade do
edificio, nos niveis micro e macro e que, embora sejam aparentemente independentes,
devem funcionar no todo. As permutacdes e combinacdes entre esses varios atributos
positivos apresentados sao infinitas e € por isso que se torna importante identificar os
“parametros saudaveis” adequados a cada uma das atividades educacionais (NAIR e
FIELDING, 2005). Os “patterns” desenvolvidos pelos autores serdo apresentados a

seguir e podem funcionar como principios da arquitetura escolar de qualidade.
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Parametro de Projeto 1 - salas de Aula, ambientes de ensino e
comunidades pequenas de aprendizado: o pardmetro sugere a importancia da
analise sobre o tipo de ambiente considerado adequado, pela escola, para uma sala de
aula. Isso significa relacionar o aspecto fisico do ambiente ao curriculo escolar e a sua
filosofia de ensino. As novas metodologias de ensino demonstram que os ambientes de
ensino atuais devem possibilitar maior variedade de configuracdes de aprendizagem.

Os espacos devem propiciar atividades diversificadas que incluem:

" Estudo independente;

" Grupos de trabalhos supervisionados (“peer tutoring’);

" Trabalho colaborativo em grupos pequenos;

" Instrucdo individual (aluno — professor);

" Palestra ou especialista convidado ocupando o palco principal;

" Ensino baseado em projetos tematicos previamente estabelecidos
(“Project-based learning’);

Aprendizado com base em tecnologia mével (laptops);

] Ensino a distancia;

. Apresentagbes dos alunos;

. Apresentag0es teatrais ou de musica.

" Ensino através da instrugao por seminarios.

" Aprendizado através de servico comunitario;
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. Aprendizado através da natureza;

" Aprendizado social e emocional;

= Ensino baseado em artes;

] Ensino através de conto de histoérias;

Construcao do préprio aprendizado, colocando os alunos em contato com
situacoes praticas.

Parametro de Projeto 2 - entrada convidativa (figura 3.7): o parametro sugere
a importancia que deve ser dada ao projeto da area de entrada da escola. Ela deve
“convidar” os alunos a entrarem e demonstrar que sdo bem-vindos. Esses aspectos tém
de estar integrados com as necessidades de protecdo e de seguranga € com a
separacao dos espacos de acesso publico daquelas areas restritas aos alunos. Propde-
se que a entrada seja projetada a partir das seguintes diretrizes:

" projeto com identidade prépria que distingue a escola e o seu significado

na comunidade;

" cobertura ampla para acomodar a populagdo da escola na entrada e na
saida escolar;

" espaco de transicdo amplo, coberto e conectado a area administrativa da

escola e as areas predominantemente utilizadas pela comunidade;

" area de entrada com vitrines para exposicdao de trabalhos de alunos e
outras exposicdes.
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identificacao

Figura 3.7: “Pattern” 2: Entrada convidativa. Fonte: NAIR E FIELDING, 2005.

Parametro de Projeto 3 - espacos de exposicao dos trabalhos dos alunos
(figura 3.8): o parametro destaca a importancia da previsao, no projeto, de espacos de
exposicao de trabalhos de alunos, para que a populacéo estudantil se sinta valorizada.
As exposicoes devem ser presentes em vdrias areas: entrada, nos corredores, nas
salas de aula etc. Essas exposi¢coes devem ter superficies verticais (quadros, posteres,
desenhos) e horizontais (maquetes, objetos tridimensionais, equipamentos, como
microscépios ou outros) e podem ser utilizadas como elementos decorativos

espalhados por todo o edificio escolar.

Projetor para
superficie livre para exposicao interativa
trabalho dos alunos

Superficie
horizontal para
proje¢do em 3D

Figura 3.8: “Pattern” 3: Espacos de exposicdo dos trabalhos dos alunos.
Fonte: NAIR E FIELDING, 2005.
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Parametro de Projeto 4 - espaco individual para armazenamento de
materiais: Embora esse ndo seja um habito brasileiro, € importante reservar um espaco
pessoal de armazenamento dos materiais para cada aluno. Todo aluno necessita de
lugar seguro de referéncia e de guarda de material pessoal. Esses espacos devem

seqguir as seguintes diretrizes:

" a area de guarda de matérias deve estar proxima a area de estudo e

pesquisa ou a sala de aula (quando fixa) a que o aluno pertence;

" o ideal é que cada aluno tenha sua prépria mesa para que haja

possibilidade de personalizagao.

Parametro de Projeto 5 - laboratorios de ciéncias e artes (figura 3.9): o
parametro destaca a importancia desses espacos onde geralmente o aprendizado
acontece através da pratica e da aplicagcao dos conceitos aprendidos. Para atender

esse proposito, os espagos devem apresentar:
. Laboratério ativo: layout flexivel;

" Area expositiva: espaco onde trabalhos completos ou em andamento sdo

expostos como evidéncia dos trabalhos desenvolvidos no laboratério;

" Areas destinadas a trabalhos mais “sujos” espacos que envolvem
materiais como agua ou tinta. Uma boa alternativa sdo espagos que integrem areas

internas e externas, como solugdes de transigcao.

" Areas destinadas a intervalos nas atividades manuais, onde podem se
realizar debates e tomar algumas decisbes sobre os projetos que estdo em

desenvolvimento, de modo informal.

" Areas destinadas a estoque e guarda de equipamentos, materiais, etc.
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Agua e energia no perimetro e no
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Figura 3.9: “Pattern” 5: laboratérios de ciéncia e artes. Fonte: NAIR E
FIELDING, 2005.

Parametro de Projeto 6 - arte, musica e atuacao (figura 3.10): o parametro
indica que essas areas devem dar oportunidades para os alunos inserirem objetos
artisticos no prédio escolar e participarem, junto com artistas locais, da criacdo de obras

de arte. Para atender esse propésito, os ambientes escolares devem apresentar:

" Amplo espaco para exposicao de atividades artisticas dos alunos;

" Muitos lugares na escola para apresentagdes espontaneas (pequenos

palcos e degraus para platéia);

" Teatro completo conectado a um espaco multiuso (interior e exterior),

que pode funcionar como um lugar de grande publico;

" Area para alunos construirem cenarios, figurinos etc.;

" Area para programas de radio dos alunos;

" Grafica para publicar um jornal da escola editado pelos alunos;
" Area para atividades multimidia;
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. Areas externas para apresentagdes musicais ou de teatro que possam

ser usadas também como sala de aula (providenciar sombra em clima tropical);

" Sala multiuso que pode acomodar apresentacoes teatrais e de musica.

Telas moveis, suspensas
por uma grelha no teto:
permite rapida
reconfiguracao espacial

Painéis
isolantes

Assentos com Areas externas
regulagem: flexiveis para sentar-se

Figura 3.10: “Pattern” 6: Arte, Musica e Atuacdo Fonte: NAIR E FIELDING,
2005.

Parametro de Projeto 7 — area de educacao fisica (figura 3.11): Nos
ambientes escolares, o foco das atividades fisicas desenvolvidas sdo os jogos. A falta
de um regime de condicionamento fisico sustentavel € um problema de saude, além de
implicar em problemas académicos dos alunos, tais como frequéncia, desempenho,
saude mental e bem estar geral. A Unica forma de combater essa questédo é investir em
atividades que possam ser realizadas continuamente na vida pos-académica dos
alunos. Nesse sentido, as escolas poderiam incluir em seu curriculo as seguintes

questoes:

" atividades realizadas nos espacos internos incluindo caminhadas,

natacao recreativa e treinamento com pesos;

" areas para a realizacao de ginastica dos alunos devem parecer com as
academias de modo a incentivar que desenvolvam habitos saudaveis e que aumentem

a expectativa e a qualidade de vida deles;
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" areas tradicionais de esporte devem permitir usos mais variados;

" espacos escolares projetados de modo a possibilitarem a
demonstracao da integracdo dos bons habitos alimentares com a pratica de exercicios
fisicos para a manutengdo de uma vida saudavel. Isso significa incluir cozinhas e
cantinas como espacos educacionais de discussao de disciplinas que abordam saude,

alimentacao e bem estar.

Luz natural e Espagos de atividades
ventilagado sao fisicas e equipamentos
importantes em adjacentes as areas de
espacos de fitness internas encorajam

atividades fisicas atitutes saudaveis e
atividades extrenas em
todas as estacdes

Luz natural e
ventilagao séo
importantes em
espacos ativos

HHITE
Madeira ou piso adeugado a realizagao de esportes
barras de ballet e tetos altos permitem a realizagéo
de atividades de danca, ioga e exercicio em
equipamentos sem requerer um ginasio completo

Figura 3.11 “Pattern” 7: Atividades Fisicas. Fonte: NAIR E FIELDING, 2005.

Parametro de Projeto 8 - areas casuais de alimentacao (figura 3.12): Um dos
problemas da maioria das escolas € a maneira como é tratada a alimentacdo dos
alunos. As refeicdes acontecem dentro de regras rigidas em refeitério geralmente
implantado em ambientes grandes, barulhentos, com moveis desconfortaveis e de
carater institucional. Os alunos fazem fila e o cardapio € pouco variado. Tanto na

apresentacao da comida como também no ambiente fisico do refeitério ou da cantina
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escolar falta a preocupacao com o elemento estético. A alimentagcdo em escolas deve

considerar:

" permissao da escolha do horario da alimentacao pelo aluno, com
servicos de almogo oferecidos em horas mais flexiveis e pequenas refeicdes

disponiveis durante o horario escolar como um todo;

" servico de fornecimento das refeicoes descentralizado em “cafés”
menores, mais intimos do que os grandes refeitérios escolares, ainda que a cozinha

possa ser centralizada;

" refeitérios menores, em lugares mais agradaveis, com areas no

externas para uso de acordo com o clima;

" areas de refeicbes com vista para jardins e moéveis mais descontraidos

com variacao de mesas, cadeiras e disposicao até de sofa e mesa de centro;

" ambientacdo dos espacos de alimentagdo escolhida pelos alunos e

periodicamente renovada;

" participacdo dos alunos na preparagao e distribuicdo da comida,
visando a promocao de atitudes saudaveis perante as questdes da alimentacao diaria;

" participacdo dos alunos na preparagao do cardapio, com oferecimento
de variedade de pratos para melhor atender gostos individuais de alunos;

= “cafés” pensados como empreendimentos dos alunos que os planejam
e fiscalizam, inclusive quanto as questbes financeiras, para assim ensinar

administracao financeira e planejamento estratégico de empresas de alimentacéo;

" areas de alimentacdo (cafés) abertas durante o horario escolar,
podendo servir também como espacos para estudos individuais ou em grupo.
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Refrigerador,
microondas e pia

Mesas
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dos alunos

Assentos macios

Vistas

Figura 3.12 “Pattern” 8: Areas de Alimentagdo. Fonte: NAIR E FIELDING,
2005.

Parametro de Projeto 9 - transparéncia (figura 3.13): O conceito da
transparéncia é de extrema importancia na arquitetura escolar. O conceito deve
transmitir a idéia de que educacao e aprendizagem sao visiveis e celebrados na escola.
Transparéncia cria um sentido de abertura e acesso livre as dependéncias da escola,
mas sem comprometer ou interferir acusticamente com cada atividade didatica que
ocorre, simultaneamente, no espaco escolar. A transparéncia em escolas deve

considerar:

" area administrativa da escola aberta e acomodada em espacgo
convidativo para que os funcionarios consigam monitorar a entrada e a area aberta
junto a entrada onde alunos podem estudar livremente;

" area administrativa com acesso visual a areas de socializacédo e

estudo individual ou em grupo dos alunos;
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" salas de aula com visibilidade para areas de estudos adjacentes,

permitindo seu o monitoramento pelos professores;

" corredores com luz natural, vistas (interessantes) ocasionais para o
exterior, ao longo do percurso, evitando a sensacédo de confinamento e monotonia.
Areas de estudo com aberturas para os corredores permitindo supervisdo natural
destes espacos. A transparéncia apdia a seguranca da escola e a supervisado direta de
areas de estudo livre.

Estudios de
Aprendizado

Espagos de Translparélencia
Aprendizado visua

informais \/\

Percurso

Figura 3.13 “Pattern” 9: Transparéncia. Fonte: NAIR E FIELDING, 2005.

Parametro de Projeto 10 — vistas interiores e exteriores (figura 3.14): Uma
vez que atividades escolares acontecem predominantemente em espacos internos é
importante oferecer um horizonte externo maior para salas de aula, laboratérios, areas
de estudo, de socializacdo e de alimentagdo. Além de vistas a paisagens externas
interessantes, o projeto deve também oferecer vistas internas instigantes. Com relacao

a esses aspectos é importante considerar:

" As vistas sdao importantes para descansar a visdo que foca longamente
em livros, computadores etc., campo de visao muito proximo. Recomenda-se a

possibilidade de ter um campo de visdo de no minimo 20 metros de distancia;
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" A discussao sobre vistas em salas de aula e de estudos, muitas vezes,
leva a questao da distracdo. Existem estudos que mostram que a concentragdo dos
alunos depende mais no nivel de interesse das atividades escolares que envolvem o0s
alunos do que a possivel distracdo dos acontecimentos no exterior da escola. O medo
da distracdo, portanto, ndo deve ser a razdo de impedir que os ambientes de
aprendizagem proporcionem vistas agradaveis e que contribuam para o descanso da

vista dos ocupantes.

ferra(;o
externo de
aprendizado

aprendizad

Figura 3.14 “Pattern” 10: Relagao vistas interiores e exteriores. Fonte: NAIR E
FIELDING, 2005.

Parametro de Projeto 11 — tecnologia distribuida (figura 3.15): A tecnologia faz
parte da vida humana e nao pode ser mais ignorada no ambiente escolar. A tecnologia
€ usada para se comunicar, descobrir 0 mundo, jogar, brincar, colaborar com outros,
escrever, criar objetos, ler e organizar a prépria vida. Por esta razdo, ndo pode mais ser
restrita a um laboratério ou sala de computador: deve estar dispersa e presente em
grande parte dos espacgos escolares.

" A éarea da escola deve ter um sistema wireless, permitindo acesso a

informagcdo em toda extensao da escola;
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Estacao de radio
Estudio de ! oo dos alunos: emissao

musica e video / para a comunidade

dos alunos

Rede sem fio permite
que os alunos
aprendam e trabalhem
em quaquer momento e
em qualquer lugar no
campus

|Projetores moveis ou montados no teto
Ipermitem que os alunos apresentem seu
frabalhos para conselheiros e colegas

Figura 3.15 “Pattern” 11: Tecnologia distribuida. Fonte: NAIR E FIELDING,
2005.

Parametro de Projeto 12 — conexao espaco externo e interno (figura 3.16):
O ser humano é geneticamente um animal do ar livre e as criancas, mais do que 0s
adultos, tém uma relacao forte com o ambiente externo. O projeto de uma escola deve

propiciar ampla possibilidade para os alunos usarem o ambiente externo.

= A escola deve fornecer lugares para trilhas, circuito de corrida, horta e
pomar como extensao dos ambientes internos da escola;

= As conexdes entre interior e exterior dos ambientes da escola devem ser
otimizadas ao maximo, através de vistas, terracos, salas de aula ao ar livre, cantos para

sentar, ler, discutir, usar laptop etc.;

= As conexdes entre interior e exterior devem ser diretas, sem barreiras,

permitindo o livre acesso a cada area, quando convém para as atividades didaticas;

= As areas externas conectadas as salas de aula também permitem
atividades diferenciadas nao adequadas em espacos internos, tais como grandes

projetos e projetos que criam sujeira, com agua, terra etc.;
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= As areas externas também permitem desenvolver a coordenacao motora

das criancas com ajuda de equipamentos especializados.

Uma trilha natural, enquanto da suporte aos estudos em
biologia, ecologia, botanica e do comportamento animal,
pode também servir como pista de corrida, tornanso-se
parte essencial de um programa de educagao fisica

Jardim da
Cozinha

Caminhos e o desenvolvimento do local pode ser
orientado para os habitos dos animais, encorajando as
espécies existentes a manterem-se no local e outras
adicionais a retornarem.

Figura 3.16 “Pattern” 12: Conexao espacos externos e internos. Fonte: NAIR
E FIELDING, 2005.

Parametro de Projeto 13 - mobiliario macio para sentar-se (figura 3.17): A
maior queixa de alunos em avaliacées pds-ocupagdo em escolas é sobre o mobiliario,
em especial as cadeiras, sempre consideradas duras. Os alunos sentem falta de sofés,
poltronas, almofadas etc., normais em outros ambientes (lar, escritérios etc.). Como o
aluno passa muitas horas sentado, a ergonomia e a maciez das superficies para sentar

devem ser consideradas.

= Todas as cadeiras escolares devem ser estofadas;

" Providenciar variedade de méveis para sentar, permitindo mudancas de
postura durante uma aula;
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= Na area da escola assentos macios devem ser distribuidos, permitindo

discussdes agradaveis espontaneas.

Assentos moveis

permitem aos alunos

Wmodificarem seus
gambientes

Pontos de N
energia e as
redes sem fio
tornam areas \
de assentos \
macios e

confortaveis §
em espagos W
de trabalho

_i_\‘_;‘
rcomu nidade

Vistas para a cidade, atividades dg
promovem as bases de pensamento ao invés de
restringi-las

Figura 3.17 “Pattern” 13: Mobiliario macio para sentar-se. Fonte: NAIR E
FIELDING, 2005.

Parametro de Projeto 14 — espacos flexiveis (figura 3.18): Atualmente, existe
uma variedade grande de maneiras de aprender e, portanto de ensinar. Esta variedade
demanda diferenciacdo de arranjos fisicos, o que significa importancia para a
flexibilidade dos espagos construidos. Entretanto, a flexibilidade ndo pode ser resolvida
com ambientes neutros, que, na teoria, acomodam qualquer ou todas as atividades
previstas. Espagos multifuncionais sdo importantes, mas necessitam arranjos que
sinalizam seus usos. O importante para a flexibilidade nos ambientes de aula é a
acomodagéao de grande numero de atividades diversificadas. Flexibilidade depende da
possibilidade de expansdao das areas construidas, de modificacdo de layout e

modificacao das funcoes.
Estes conceitos dependem de:

= Generosidade do dimensionamento dos espacos (um pouco maior do que a

atividade principal necessita). Area maior do que o minimo desejavel;
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= Modulagées inteligentes estruturais e dos elementos de fechamento de
espacos permitindo reformas rapidas e simples, sem grandes demolicées;

= Distribuicao de redes de infra-estrutura integrada a modulacao;

= Infra-estrutura generosa, permitindo uso de equipamentos em posicoes

variadas;

» Paredes suficientes para permitir a colocacédo de méveis (estantes, mesas,

bancadas etc.);

= Divisorias re-montaveis, mas acusticamente adequadas;

= Mébveis com rodizios;

» Definicdo cuidadosa da neutralidade ou especificidades dos espacos e seus

acabamentos;

Todo ambiente deve ser avaliado em relacao as fungdes que podera servir;

Zoneamento das fungdes, prevista no planejamento;

O fechamento de ambientes deve estar separado dos elementos estruturais;

Optar por construcao desmontavel quando apropriada;

Generosidade no calculo estrutural permitindo novas cargas.
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Mesa com altura ajustavel
Armarios:com rodizios & permite tanto atividades
prateleiras ajustaveis servem sentados como em pé
como divisores de espacos

Lousa Branca

Portas de enrolar e painéis isolantes permitem que o
espaco se extenda as areas externas ou internas
adjacentes

Figura 3.18 “Pattern” 14: Espacos flexiveis. Fonte: NAIR E FIELDING, 2005.

Parametro de Projeto 15 — campfire (figura 3.19): Campfire € uma metafora
que relaciona a maneira de se ensinar através de um especialista ou de um contador de
historias, que compartilha seu conhecimento com os alunos, ou seja, a discussao em

torno de uma figura central e superior. Para o desenvolvimento desse tipo de atividade,
deve-se observar:
= Uma area um pouco mais elevada (tablado);

= A acustica deve levar em conta a reflexao da fala do palestrante no pédio;

= Existem duas modalidades de palestras: formal e informal e o espaco deve
ter a possibilidade de arranjos dos mdveis para esses dois usos;

= Equipamentos de projecado de ultima geracao devem estar disponiveis e
em posicdo de boa visibilidade do grupo de alunos. E importante pensar nas
necessidades do ensino a distancia;
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" O escurecimento do espago com cortinas, ou outros dispositivos de
bloquear luzes de ambientes adjacentes deve ser facil e rapido para permitir a
apresentacao de slides ou filmes;

= No tablado, é importante ter apoio para laptop com acesso a Internet e

equipamento de acesso remoto;

= Equipamento de ampliacdo da fala (sistema de som wireless) de
palestrante deve estar presente.

Superficies solidas,

preferencialmente Superficie
anguladas para absorvente
projegao mais forte do para reduzir a
som reverberagédo

T@JA:’_{_/

Paredes anguladas
e tetos adequados
para minimizar
reverberagéo

Areas de
descanso para

pequenos
grupos
Mesas e

cadeiras
moéveis
Planta

Plrojetores g

Figura 3.19 “Pattern”15: “Campfire”. Fonte: NAIR E FIELDING, 2005.

Parametro de Projeto 16 — watering hole space (figura 3.20): espacos de
aprendizado mais informais, pois se sabe da importdncia do desenvolvimento de
habilidades relativas ao discurso social e ao aprendizado colaborativo na formacao dos
estudantes. Watering hole space distancia-se do modelo de ensino e controle
tradicional, que desencoraja a interacdo entre os alunos, pois a entende como fonte de
distracéo e falta de disciplina. Para o desenvolvimento desse tipo de atividade, além de
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serem reservadas areas especificas para o desenvolvimento de tais atividades podem

ser utilizados os espacos de circulagcao, com nichos e mesas para trabalhos em grupo.

Watering hole com .
acesso pleno a Vista para a natureza, rua

cozinha ou mini ou espacos de aprendizado
area de servico, —
com refrigerador, \

pia e microondas

Area de

exposicao
dos alunos i i
efeitorios
* comunitérios

Espacos de
aprendizado

Figura3. 20 “Pattern” 16: “Watering hole space”. Fonte: NAIR E FIELDING,
2005.

Parametro de Projeto 17 — cave space (figura 3.21): metafora que relaciona o
espaco de uma caverna ao espaco individual, quieto, de reflexdo e estudo, também
importante para o aprendizado. Esse tipo de espaco acaba sendo sempre entendido
como as areas de biblioteca. Entretanto, ndo necessariamente necessita de siléncio
absoluto, podendo ocorrer em espacos externos, cafés ou outros ambientes com
mobiliarios que permitam esse tipo de uso.

Dois os trés lados sélidos para providenciar
um sentimento de acolhimento

Assentos macios e
confortaveis Caminhos

&
<t

v

Figura 3.21 “Pattern”17: “Cave Space”. Fonte: NAIR E FIELDING, 2005.
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Parametro de Projeto 18 — projeto para inteligéncias multiplas (figura 3.22):
Existem diversos tipos de inteligéncia e todas devem ser exploradas nas escolas, para
que cada aluno descubra suas potencialidades, desenvolvendo as mais frageis e dando
espaco para a expressao das mais fortes. Cada inteligéncia -linguistica, l6gica, musical,
corporal, espacial, naturalista, interpessoal (social) ou intrapessoal (individual) e
existencial - sé pode ser desenvolvida em espacos com caracteristicas especificas.

Necessita-se de um adequado planejamento das atividades para definicado espacial.

Monitoramento em tempo real dos
ganhos dos painéis solares ddo
suporte ao aprendizado aplicado
de matematica

Musical e
interpessoal

Tetos altos e boa ventilagao
30 suporte a atividades de
ovimento

istas para o ambiente
externo do suporte a
nteligéncia natural e
espacial

Figura 3.22 “Pattern” 18: Projeto para inteligéncias multiplas. Fonte: NAIR E
FIELDING, 2005.

Parametro de Projeto 19 - iluminacao natural (figura 3.23): A iluminacao
natural, adequadamente projetada, tem um papel fundamental na qualidade do
aprendizado de alunos. lluminacao natural pode entrar nas escolas de varias maneiras
(janelas, clarabdias, prateleiras ou tuneis de luz). As paredes externas também poderao
ser moveis para permitir a entrada de luz por completo, com a integracdo total dos
espacos do interior e exterior da escola. A luz natural é essencial para o bem estar
fisiolégico e psicolégico das criancas e adultos, que estardo confinados, por muitas
horas, em espacos internos ou fechados. Para esse objetivo, devem-se observar os

seguintes aspectos:

» Luz natural também apdia a eficiéncia energética de uma edificacao;
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= Em climas quentes, sdo necessarios cuidados especiais quanto a entrada
de luz natural em ambientes de ensino. Com a entrada da luz, se ganha também calor.
Dispositivos de sombreamento sdo essenciais e devem ser projetados para cada
situacdo, especificamente (latitude, clima, orientacdo das aberturas, vegetagdo ou
prédios préximos);

= Placas fotovoltaicas devem ser incorporadas, para aproveitar da energia

solar no ambiente escolar.

2 Arvores que perdem as folhas
Prateleiras de luz no inverno bloqueiam a

favorecem a entrada de entrada de sol no verédo e
iluminagéo natural no permitem a entrada de seus
ambiente raios no inverno

ientrada de iluminagao. Quanto mais altas as janelas |
;melhor a penetracdo de luz no edificio. Uma regra é que

|a altura A da janela permite a entrada de luz até 1.5 A

| em termos de profundidade, conforme o esquema
|

Figura 3.23 “Pattern” 19: lluminagao natural. Fonte: NAIR E FIELDING, 2005.

Parametro de Projeto 20 - ventilacao natural (figura 3.24): A troca de ar
frequente cria um ambiente mais saudavel, especialmente no caso de escolas
localizadas fora de areas poluidas, como centros com grande volume de transito. A
ventilagdo natural reduz a quantidade de toxinas no ar, provenientes, muitas vezes, dos
préprios materiais de construcao; também previne a formacao de fungos ou mofo, que
podem causar sérios problemas de saude. Para assegurar a ventilacdo natural sao

necessarias:

" ventilagdo natural cruzada, projetada para todas as salas de aula,
laboratérios, auditérios, multiuso e biblioteca;
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" janelas livres a manipulagdo dos usuarios para que estes interfiram no
préprio conforto. Janelas abertas em ambientes de andares altos necessitam de

protecéo para prevenir acidentes e quedas.

" projetos de ventilacdo mecéanica com renovacao do ar suficiente em

relagéo a lotacdo de um espaco.

Eletricidade gerada por turbinas de vento

Sol no inverno Aberturas em diferentes /
possibilita alturas possibilitam a i
iluminagéo natural ~ ventilagao pelo efeito

e aquecimento chaminé

solar passivo

Espelho de agua localizado
na diregao dos ventos do
verao favorecem o
resfriamento natural

Figura 3.24 “Pattern” 20: Ventilacdo natural. Fonte: NAIR E FIELDING, 2005.

Parametro de Projeto 21- iluminacao, cor e aprendizagem (figura 3.25): As
caracteristicas de iluminacao e cor devem ser pensadas de acordo com as atividades a
serem desenvolvidas naquele espaco e ndo frutos de padrao estabelecido ou resultado
do layout inicialmente previsto.Devem ser considerados 0s seguintes aspectos:

" Durante as atividades escolares, mesmo admitindo diferengas de estilo
individual dos alunos, existe o reflexo natural de olhar para cima do campo de leitura,
re-focar os olhos em campos mais distantes e de novo focar para o livro, a mesa ou a

tela de computador. O projeto dos ambientes escolares precisa dar oportunidades para
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vistas de diferentes distancias, com colocacao de elementos ou aberturas que atraem o
olhar;

" A iluminagao deve abranger o espectro total da luz para ser compativel
com a iluminagéo natural recomendada para salas de aula e estudos;

" O projeto de iluminacao deve levar em conta cada funcao do prédio e,
nas areas de circulagao, orientar o usuario pelo desenho dos espacos e da distribuicao

e configuracao das luminarias;

" Vitrines e areas de exposicao necessitam de iluminacdes flexiveis

montadas em trilhos para ajustes especificos para cada evento;

" A mistura de luz indireta e direta, bem como varios tipos de luminarias,

devem compor o projeto de iluminacao artificial;

" O projeto de iluminacdo deve refletir o carater de cada espaco.
Espacos de recreagdo ou socializacdo demandam uma luz mais baixa e indireta.
Espacos como laboratérios necessitam de niveis de luz mais altos, mas também podem
aproveitar de luz direcional para cima e para as superficies de trabalho na proporcao
40-60%.
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Luz do sol e lampadas

de alto rendimento na
Spots direcionaveis reproducao das cores
possibolitam pardmetros w. providenciam um
variados, contrasyanto | espectro completo de
com os pendentes
fluorescentes

Pendentes diretos e indiretos com alto indice de
reproducéo de cor, lampadas fluorescentes diretas i
lcom 30-40% de luz para baixo destinadas as fi
ltaredas e aproximadamente 50-70% de luz para o
teto, para retornar de forma refletida ao ambiente

Figura 3.25 “Pattern” 21: lluminacdo, cor e aprendizagem. Fonte: NAIR E
FIELDING, 2005.

Parametro de Projeto 22 - elementos de sustentabilidade (figura 3.26):
Arquitetura sustentavel € uma das chaves para a obtencao de projetos de alto padréao
de desempenho. O valor dessa arquitetura também deve ser explorado como uma
ferramenta de ensino sobre a importancia dessas praticas para o planeta. Em relacao a

sustentabilidade, alguns dos aspectos a serem considerados séo:

= envolve uma abordagem que tenta minimizar os impactos da construgcao
nas caracteristicas naturais do terreno;

= esta relacionada aos recursos energéticos da terra;

= deve-se utilizar materiais reciclaveis e que nao causem problemas de saude
pela emisséo de vapores toxicos;

= projeto sustentavel também significa minimizar o consumo de &gua do

edificio, capturando e reutilizando agua da chuva e minimizando as erosdes no terreno.
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Armazenamento
das aguas da chuva
em cisternas

Reaproveitamento das
aguas para irrigagao dos

Figura 3.26 “Pattern” 22: Elementos de Sustentabilidade. Fonte: NAIR E
FIELDING, 2005.

Parametro de Projeto 23 - assinatura local (figura 3.27): A linguagem
arquiteténica escolhida no projeto deve expressar a pedagogia e os valores que a
escola representa na comunidade. A qualidade formal da arquitetura escolar é
importante e ela propria pode se tornar um elemento que destaque a instituicdo em seu
entorno ou, ainda, trabalhar com elementos simbdlicos que exercam essa funcao

(jardins, fontes, algum elemento representativo da histéria local, etc.).

. ) |
O observatdrio pode ser visto a

1, distancia, tornando a escola um
marco na comunidade

a escola no seu contexto local e
também ser um local memoravel
aos alunos para estudar ciéncias
maritimas e astronomia

Figura 3.27 “Pattern” 23: Assinatura Local. Fonte: NAIR E FIELDING, 2005.
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Parametro de Projeto 24 - conexdao com a comunidade (figura 3.28): O edificio
escolar deve estar conectado a sua comunidade, através da compreensdao e
incorporacdo de seus valores e desejos para o0 espago projetado. Do ponto de vista
arquiteténico, trés aspectos criam a integracdo de uma escola com a sua comunidade

entorno:

= Localizagdo (préxima ao centro da comunidade);

= Relacdo com comércio local e infra-estrutura social e cultural

existente;Abertura para comunidade utilizar os espacos escolares para eventos.

Figura 3.28 “Pattern” 24: Conexdo com a comunidade. Fonte: NAIR E
FIELDING, 2005.

Parametro de Projeto 25 - sintese dos parametros (“colocando tudo isso
junto”) (figura 3.29): Para a verificagdo do atendimento de todos os parametros,
sugerem-se processos participativos que devem definir a filosofia da escola e os
indicadores que o projeto devera atender. Os parametros de projeto devem funcionar no
edificio como um todo e nao isoladamente considerados.
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Figura 3.29 “Pattern” 25: Sintese dos parametros. Fonte: NAIR E FIELDING, 2005.

A analise da ferramenta demonstra que esses parametros de projeto podem ser
traduzidos em requisitos funcionais dos projetistas, também enriqguecendo o processo
de projeto. Como ja& mencionado, sdo parametros iniciais que devem ser revistos e

melhorados a partir da realidade de trabalho de cada profissional.

Embora grande parte das definicbes sobre arquitetura escolar de qualidade
trate sobre as ferramentas apresentadas acima, as literaturas produzidas sob a ética de
outras areas do conhecimento também se ocupam de discutir tais assuntos. De modo
geral, a discussdo ocupa-se de relacionar os espacos da arquitetura com os
sentimentos e percepcdes dos usuarios em relagéo a eles. A idéia de uma sociedade
sobre o0 que a escola é (ou poderia ser) continuara se desenvolvendo, em funcao das
constantes mudancas sociais a que se assiste atualmente. O papel da escola na
comunidade também continuard a se desenvolver como centro de atividades
educacionais para todas as areas (CABE, 2004). O desafio € desenvolver propositos
criativos vinculados as necessidades atuais e do futuro e ao potencial de cada
comunidade, em um processo colaborativo. Com as recomendacdes vindas da literatura
internacional apresentada acima se espera alimentar o processo de projeto e orientar
as discussdes do ambiente escolar para a insercdo dos conceitos atuais para o ensino

de qualidade.
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3.4 Processo de Projeto Referéncia

Apbs a discussdo sobre os aspectos de projeto que contribuem para um
ambiente escolar de qualidade, é necessaria a definicdo do processo de projeto que
atenda tais principios e contribua para a obtencdo de edificios de alto padrdo de
desempenho. Esse processo geralmente inicia-se apds o planejamento que define a
necessidade de um novo edificio escolar que visa o atendimento de novas demandas

por vagas.

Estabelecer o processo de projeto “referéncia” nao é tarefa simples,
principalmente em vista da complexidade envolvida no ambiente escolar e das
variacdes existentes entre cada realidade. Entretanto, considerando os principios e os
procedimentos ja indicados na bibliografia, elaborou-se um esquema do processo
considerado referencial, descrito a seguir e ilustrado na figura 3.30. A elaboragao
desse esquema e a sistematizacdo do que se constituiria, segundo as referéncias
bibliograficas, em um processo de projeto referencial para o ambiente escolar é uma
contribuicdo especifica desse trabalho e foi desenvolvida para embasar o
desenvolvimento e a analise das entrevistas estruturadas que serdao apresentadas
adiante.

3.4.1 A influéncia das teorias pedagogicas na arquitetura
escolar

A discussao sobre a arquitetura escolar exige reflexdes sobre a histéria e

evolucao da sua linguagem formal e das avaliacées do ambiente que incluem o conforto
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em seus varios aspectos: térmico, acustico, de iluminacao e funcionalidade. No entanto,
também ndo pode desligar-se das questdes educacionais e culturais da sociedade.
Essa arquitetura nao esta desprovida de simbolos e reflexos do contexto cultural em
que esta inserida e deve existir como resposta a proposta pedagdgica que a escola
pretende adotar.

“As idéias pedagdgicas e sua assimilacdo na pratica escolar sao articuladas a
diversos modos de projetar e construir prédios escolares. As idéias pedagdgicas e sua
assimilacao na pratica escolar tém um dinamismo préprio, tanto quanto tém sua propria
evolucao as concepcgdes arquitetdnicas e sua influéncia no projeto e construcdo de
edificios escolares. (...) As vezes, educadores e arquitetos estdo préximos, hd uma
clara concepgdo pedagdgica a influenciar a concepgéo arquiteténica. (...) Outras vezes,
percebe-se um maior distanciamento entre eles, talvez pela auséncia de uma proposta
pedagdgica explicita, ou talvez porque falte ao arquiteto que projeta a escola uma
sensibilidade pelas questoes de ensino (...) (BUFFA e PINTO, 2002).

A discussao sobre métodos remete aos estilos de aprendizagem. As pesquisas
em psicologia e em educacao mostram que existem diferentes abordagens ou
caminhos que cada individuo pode tracar para aprender. Para um ensino eficaz, o
professor necessita levar em conta os diferentes estilos de aprendizagens dos seus
alunos. Atento a essa necessidade, o bom professor tem a preocupacao de recorrer a
estratégias diversificadas. Pode aplicar materiais e recursos de diferentes naturezas e
de formatos diversos, para ir ao encontro de um maior numero de estilos de
aprendizagem, o que certamente implica na necessidade de serem oferecidas

possibilidades espaciais diversas e adequadas a cada metodologia aplicada.

Isso significa que o arquiteto, ao definir os espacos e usos da instituicdo
escolar, pode influenciar a definicdo da concepcao de ensino da escola. Por essa razéo,
o primeiro aspecto do processo de projeto considerado referéncia sugere a necessidade
de incorporacdo dos aspectos pedagdgicos no projeto de arquitetura, uma vez que

refletem o tipo de atividade que as escolas vao desenvolver e sdo, consequentemente,
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elementos essenciais na definicdo das necessidades espaciais de cada edificacao
escolar. H4, sem duvidas, uma evolugdo dos paradigmas educacionais que necessita
ser traduzida em termos de espaco, cultura, pedagogia e tempo, deixando explicitas as
mudancas para o futuro, o que demanda adaptagao nos processos de projeto.

A bibliografia sobre as metodologias pedagdgicas sinaliza novos paradigmas
importantes que as metodologias de ensino atuais aplicam e que pressupdem
flexibilidade de uso dos espacos e presenca de maior variedade de configuracdes
(BUILDING FUTURES, 2004). Dessa forma, a escola ndo é mais composta apenas por
salas de aula, mas inclui espacgos para estudos individuais e em grupo, laboratérios de
ciéncias e artes; salas de musica e teatro; sala de ginastica e espacos para convivio e
alimentacdo humanizados. Assim, a arquitetura escolar deve incorporar valores
contemporaneos que ganham significado no efeito sobre as pessoas e criam impactos
positivos na vizinhanga. A linguagem arquiteténica necessita de carater expressivo, que
pode ser obtida pelas formas, materiais, integracéo social e urbana e pela inovacao.

3.4.2 Fase de preparacao: busca de informacoes e a elaboracao
do programa de necessidades

Em um processo referencial, a primeira etapa a ser desenvolvida diz respeito a
reuniao do material de referéncia necessario ao desenvolvimento do projeto e
corresponde a etapa de preparac¢do. Quanto mais enriquecida for essa etapa, com a
reunido, organizacao e apresentacao clara de dados, maiores sdo as chances de se
obter as informacdes diferenciais para as etapas de desenvolvimento do projeto. Nesse
sentido, recomenda-se a inclusdao de dados técnicos (de legislacdo, de conforto
ambiental, dos elementos construtivos padronizados etc.) e de aspectos conceituais
como projetos de referéncia, esquemas que relacionem as metodologias pedagdgicas
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e

da escola com as possiveis solu¢des espaciais, as avaliagdes pds-ocupacao (APO) ja

realizadas, assim como estudos de casos.

A seguir, com as informacdes reunidas, segue-se a fase de elaboracdo do
programa de necessidades. O espaco fisico de uma escola deve ser projetado em
funcdo do desenvolvimento desse programa, de modo a garantir que a forma seja
obtida a partir das prioridades e metas estabelecidas pela comunidade e pelos
profissionais envolvidos no planejamento de projetos escolares. Muitas das escolas
com arquiteturas consideradas recomendadas surgiram a partir de inovagao no conceito
que a comunidade possuia de educacgao. A discussao deve ter seu foco ndo apenas no
edificio propriamente dito, mas sim na visdo de educagcao que a comunidade pretende
implantar na escola. No processo referencial, a elaboracdo do projeto de uma escola
pressupde a participacdo de membros da comunidade. E nessa etapa que se inicia o
processo participativo, que deve incluir aqueles que aprendem, ensinam, usam, visitam,
trabalham, gerenciam governam, mantém, projetam, constroem e financiam uma
instituicao escolar (CABE, 2004). Projetar escolas pode ser um processo muito
complexo e alunos, pais, professores, funcionarios, arquitetos, construtores e membros
da comunidade tém um papel Unico e indispensavel. Quando trabalham como uma
equipe, as escolas sao criadas com um senso real de propdsito, local e devem
funcionar melhor (CABE, 2004). Como destacam Pena e Parshall (2001),

...bons edificios ndo acontecem simplesmente. Eles sdo planejados para ter
uma boa aparéncia e funcionar adequadamente, e surgem quando bons arquitetos e
bons clientes juntam-se em um esfor¢co pensado e cooperativo. Programar os requisitos
do projeto de um edificio é a primeira tarefa do arquiteto, sendo a mais importante.

A responsabilidade primordial dessa etapa do programa é a articulagao dos
valores aos quais o arquiteto deveria responder no projeto (crencas, filosofias,
ideologias, entendimento, propésitos ou idéias) e que sdo a razado do edificio e
deveriam influenciar o modo como ele sera projetado (HERSHBERGER, 1999). Espera-

se que cada comunidade identifique seus proprios valores (personalizagdo) que incluem
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as variaveis culturais e pessoais, tipicas de cada localidade (BARKER e GUMP, 1964).
Muitos desses aspectos sdo obtidos a partir de valores intangiveis, ou seja, sao dificeis
de quantificar, de modo a possibilitarem uma justificativa objetiva do investimento que
demandam, mas sao, entretanto, essenciais a uma arquitetura escolar de qualidade
(SAMAD e MACMILLAN, 2005).

Nem todos os valores tém a mesma importancia para todos os tipos de projeto:
cabe ao arquiteto descobrir, na fase do programa, quais deles sdo o foco de cada
projeto ou de cada parte dele. Hershberger (1999) prop6s uma série de valores
considerados contemporaneos que poderiam funcionar como questdes do projeto. Essa
lista de valores pode servir como referéncia, devendo ser checada e alimentada com
informagées no programa. Outros valores também podem ser descobertos,
principalmente em processos participativos. A estrutura elaborada por Hershberger
(1999) € bastante completa e, se bem aplicada, conduz a um programa de
necessidades responsavel. Apresenta-se dividida em:

. Questdes humanas: considera que a arquitetura € uma arte social, nao
havendo razao para o trabalho se a base nao for constituida pelos propédsitos e
atividades do ser humano. Essas questbes devem, segundo o autor, abordar os

seguintes itens:

1.Atividades funcionais (um dos valores primordiais do projeto escolar).
Significa a solucdo de uma série de aspectos relativos ao desempenho adequado das
tarefas dos usuarios. Essa questao vai além da articulacao do espago minimo ou 6timo,
em termos de layout: incluiu a disponibilizagdo de informagdes com relag&o a hierarquia
das atividades, relacbes desejaveis ou nao entre os ambientes ou entre atividades,
tamanhos dos ambientes, equipamentos necessarios, mobiliarios, etc. E um aspecto em

torno de que muitas informacdes devem ser recolhidas e tratadas;

2.Aspectos sociais. Poucas atividades sociais realizam-se solitariamente, o que
significa que o programa deve abordar questdes que expliquem o funcionamento dos

grupos, a hierarquia e a comunicacao entre as pessoas (nas escolas, relacao professor/
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aluno) e se possivel, identificar quais relacées sociais que contribuem para que 0s

usuarios atinjam mais rapidamente seus objetivos.

3.Aspectos fisicos: O conhecimento das caracteristicas fisicas dos usuarios é
indispensavel, pois podem influenciar profundamente a forma e os dimensionamentos
do edificio. Criancas, idosos ou pessoas portadoras de necessidades especiais podem
ter necessidades especificas que precisam ser identificadas nessa etapa.

4.Aspectos fisiolégicos: Muitas vezes essas informacgdes sdo consideradas
secundarias; entretanto, se o publico usuario possuir necessidades especificas em
termos fisiol6gicos (perdas visuais nos idosos, deficiéncias auditivas etc.), o tratamento
da forma e da acessibilidade (entendida na plenitude de seu conceito,ou seja, nao

apenas o acesso ao edificio mas também a facilidade de nele se localizar) se altera.

5.Aspectos psicologicos: O programa de necessidades tem a responsabilidade
de conduzir a pesquisa nessa area de modo a destacar quais sdo os importantes
aspectos psicolégicos manifestos no grupo de futuros usuarios

. Questdes ambientais: considera as informacdes relativas ao ambiente,

indispensaveis a uma boa solugao projetual. Divide-se, segundo o autor em:

1.Terreno: topografia, vistas internas e externas mais significativas ou

negativas, aspectos de geologia ou hidrologia.

2.Clima.

3.Contexto: entorno (formas naturais aliadas ao ambiente construido do entorno
imediato).

4.Recursos: recursos ambientais disponiveis. Em funcdo das crises

energéticas, os valores da energia e de sua conservacado tornaram-se de impacto
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significativo, influenciando a escolha de materiais, a implantacdo e outros fatores do
edificio.

5.Lixo: O descarte de produtos do edificio e, principalmente, a destinagao final
de seus elementos quando finda sua vida sdo questbes raramente consideradas no
projeto de arquitetura. Outro fator importante em edificios de grande porte, como é o
caso das escolas, é pensar como serdo descartados os residuos, uma vez que isso
demanda grandes containeres que, se ndao adequadamente locados, podem causar
problemas de circulacao de pessoas e veiculos.

. Questdes culturais: considera as informacdes relativas a maneira como as
pessoas percebem e usam o espaco, o significado que elas atribuem para as variadas
formas e o que elas esperam em termos de arte do novo empreendimento. Essas
questbes muitas vezes sao confundidas com as questdes humanas. A grande diferenca
esta no fato de as questdes culturais estarem vinculadas as expectativas da sociedade
(comunidade), enquanto as humanas vinculam-se imediatamente aos clientes e

usuarios. Abordam, segundo o autor, os seguintes aspectos:

1.Aspectos histéricos: identificacdo da tradicdo de linguagem e de arte que
condiciona o pensamento e a utilizacdo humanos dos espacos, além da maneira como

as formas arquitetdnicas sao interpretadas.

2.Aspectos institucionais: se o cliente esta envolvido com uma atividade que
tem continuidade ou um desenvolvimento histérico na sociedade, o arquiteto esta
projetando para uma instituicdo humana, como é o caso das escolas. Esse valor é
extremamente importante pois deve responder quais o0s valores da instituicdo que

deverdo estar expressos no projeto.

3.Aspectos politicos: determinam o tipo de lugar que a sociedade quer, através
de atitudes de cunho politico. As regulamentacdes de zoneamento também devem ser
conhecidas e levantadas no programa pois trazem impacto para o que pode ou nao ser
projetado;
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4.Aspectos legais: parte das regulamentacdes se transforma em leis, que

devem constar do programa, de modo a agilizar o trabalho dos projetistas;

" Questdes tecnoldgicas: as novas tecnologias disponiveis tém sido uma
das maiores influéncias na arquitetura. Atualmente, diante da grande variedade de
materiais, sistemas e processos que podem ser aplicados ao projeto, decide-se em
funcdo das preferéncias dos profissionais e da disponibilidade, dos fatores econémicos

e do potencial estético da especificagcao.

1.Materiais.

2.Sistemas: o programa deve mencionar se ha alguma preferéncia da
comunidade por determinado material ou sistema, para que o projetista verifique a

viabilidade de aplica-lo.

3.Processos: quando o projetista vai projetar e o programa de necessidades
nao foi bem desenvolvido ele terda que programar o edificio durante o projeto, podendo
tornar o processo ineficiente. Os métodos de projeto, as técnicas e as ferramentas
empregadas no processo de projeto tem uma influéncia profunda na arquitetura
produzida. Um projetista que entende na plenitude os valores dos usuarios e clientes
estd muito mais apto a produzir uma arquitetura criativa, instigante e de qualidade do
que aquele que se restringe ao atendimento aos espacgos requeridos. Os processos

construtivos também devem ser conhecidos, pois impactam sua forma.

. Questdes temporais: devem ser conhecidas e consideradas, pois 0 tempo

“‘impacta” a arquitetura de varias maneiras.

1.Crescimento: € essencial o conhecimento do potencial de crescimento do
empreendimento para que sejam consideradas provisdes adequadas para futuras
adicoes. No caso do ambiente escolar, essa € uma das mais presentes omissdes nos
programas, possivelmente também fungdo do limitado tamanho da maior parte dos
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terrenos, que geralmente ndo atendem nem mesmo as condicées desejaveis para

acomodacao do programa no tempo presente.

2.Mudanca: edificios bem projetados devem acomodar certo grau de mudanca
de seus wusuarios e de suas necessidades. Geralmente sugere-se super
dimensionamento das instalagdes, pois isso favorece alteragcbes em funcado do

desenvolvimento tecnoldgico.

3.Permanéncia: a maior parte dos edificios sdo projetados para ter longa vida,
mesmo que necessite de remodelacdes ou adigcdes para acomodar as mudancas
necessarias. No caso escolar, a imagem de permanéncia pode ser um dos importantes

valores a que a arquitetura deve responder.

. Questdes econbmicas: devem ser conhecidas e consideradas, pois
influenciam as decisdes projetuais.

1.Financas: estudos de viabilidade econdémica sdo, geralmente, realizados
antes do programa de necessidades.

2.Construcao: € necessario conhecer o orcamento disponivel, fator importante
a ser considerado nas definicdes de projeto e na escolha de sistemas e materiais. O
custo de ajustes na etapa de programa é bem menor do que em outras etapas do
processo de projeto ou da construcao. No ambiente escolar do Estado de Sao Paulo,
essa avaliagcao é feita pela FDE (Fundacao para o Desenvolvimento Escolar), logo nas

primeiras entregas.

3.0peragao: como sera o funcionamento do empreendimento: impacto direto no
projeto, nas definicdes de implantacdo, acesso, localizagéo etc.

4.Manutencdo: E geralmente desconsiderada nos programas de necessidades,
em funcéo do desejo do cliente em diminuir gastos na etapa de construcdo. Entretanto,

muitos materiais e sistemas possuem custos inversamente proporcionais aos custos de
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sua manutencédo. Esse item é muito importante nos edificios publicos, ndo sendo
diferente para o edificio escolar. Isso porque se sabe da dificuldade em disponibilizar
verbas de manuten¢do, o que implica em problemas, caso sejam realizadas escolhas
erradas na fase de programa e projeto.

5.Energia: Aspecto muito importante que, associado a manutencdo e a
operacdo do edificio, influencia os gastos gerados pelo edificio, quando em

funcionamento.

» Questbes estéticas: aspecto importante para a busca de uma arquitetura de
qualidade, envolvendo o necessario conhecimento sobre as preferéncias dos clientes e

usuarios.

1.Forma: restricbes devem ser pesquisadas, assim como desejos e

preferéncias de usuarios e clientes.

2.Espago: preferéncias espaciais podem ser essenciais a determinados
projetos. No ambiente escolar, as salas de aula devem permitir acomodagdo das
frequentes mudancgas educacionais, evitando grandes alteragdes em curto tempo, apo6s
construidos.

3.Significado: alguns clientes desejam comunicar alguma imagem especifica
para a comunidade ou para seus usuérios. E importante o programa identifique os

valores de maior importancia para que possa ser comunicado pelo edificio.

» Questdes de seguranca: maior preocupacao dos governantes, direcionada a
seguranca e ao bem estar dos cidadaos, principalmente nos espacos publicos.

1. Estrutura: a estrutura proposta deve ser adequada a funcéo do edificio, sendo
que o programa deve identificar cargas incomuns que estardo presentes para que

essas sejam consideradas. Tais cargas podem ser relativas a fenbmenos naturais
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(ventos, chuvas, terremotos, etc.) ou por mobilidrios ou usos especificos do edificio
(como, por exemplo, as estantes das bibliotecas).

2.Fogo: o programa deve identificar na legislacao (rotas de fuga, saidas de
emergéncia) e em outras referéncias os fatores necessarios a protecdo do edificio

contra incéndio;

3.Quimica: Devem ser identificados fatores externos ao edificio (contexto) ou
mesmo produzidos pela prépria atividade interna do edificio que possam trazer
inseguranca aos usuarios por fatores quimicos.

4.Pessoal: mais uma vez devem ser identificados fatores internos ou externos
gue possam causar danos aos usuarios para que os projetistas estejam atentos a tais
fatores no momento do projeto. Como exemplos dessa situacdo pode-se mencionar 0os
cantos vivos, as esquadrias que se abrem em areas de circulacdo em niveis elevados

etc.

5.Criminal: muitos aspectos podem favorecer a seguranca dos edificios
publicos e esses devem ser identificados no programa. lluminacao e transformacao de
areas particulares em areas semipublicas podem ser elementos favorecedores, pois
fazem com que os préprios moradores do entorno contribuam para a seguranca do

edificio.

Pode-se observar que as caracteristicas acima destacam a importancia da
participacdo dos usuarios para a definicdo do que a comunidade acredita que deveria
influenciar o projeto. Para o arquiteto, é importante lidar com tais fatores, de modo
responsavel e criativo, durante o processo de projeto do edificio, para a garantia de
ambientes de qualidade. Nos edificios escolares, tais consideragdes sao ainda mais
relevantes, pois se tratam de investimentos publicos altos, de vida util longa e de uso

intenso e que, nem sempre, acabam respondendo as reais necessidades espaciais.
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Muitas sdo as possibilidades de organizacdo dos dados, assim como as

técnicas para o desenvolvimento de um programa de necessidades completo. Como

destacam Moreira e Kowaltowski (2009), as técnicas de programa de necessidades sdo

tdo variadas como sdo as estruturas que descrevem um contexto.

Mas,

fundamentalmente, os resultados de diferentes programas sobre um mesmo contexto

deveriam ser, pelo menos, semelhantes.

O método do Problem Seeking, por exemplo, estrutura as informacdes de

projeto que um programa de necessidades deve abranger, servindo também como um
checklist para a atividade de programacdo (PENA; PARSHALL, 2001). O quadro 3.3
apresenta a relacdo dos tépicos ressaltados pelo Problem Seeking (MOREIRA e
KOWALTOWSKI, 2009).

Quadro 3.3 — Estrutura da informagdo em projeto, segundo o Problem Seeking. Fonte: PENA; PARSHALL,

2001.
Metas Fatos Conceitos Necessidades Problema
Funcéo Missao Dados estatisticos Disposigao de Areas Requisitos proprios
NUmero maximo Parametros de servigos necessarias: e importantes de
Pessoas Identidade individual area Disposicao de por organizagdo  desempenho que
Atividades Interagao/ Previsdes pessoas por tipo de irdo conformar o
Relagdes privacidade pessoais Disposicao de espago projeto do edificio.
Hierarquia de Cardater. do atividades por tempo
valores usuario Prioridades por localizacao
Atividades basicas Comunidade Hierarquias Requisitos de
Seguranca Organizacao Controles de estacionamento
Progresséao (fluxo)  Perdas potenciais seguranga Necessidades
Separacao Tempo de Fluxos sequenciais de espacos
Encontros deslocamento Fluxos separados externos
Transportes Andlise de trafego  Fluxos misturados Alternativas
Eficiéncia Padrdes de Relagbes funcionais funcionais
Prioridade das comportamento Comunicagoes
relacoes Adequacéao do
espago
Tipo/intensidade
Barreiras fisicas
Forma Tendéncia do Analise do terreno Intensificar Custos de Consideracoes
terreno Analise do solo Fundagdes desenvolviment  principais quanto a
Local Responsabilidade Ocupagao especiais odoterreno  forma que afetaréo o
Ambiente ambiental Analise climatica Densidade Influéncia do projeto do edificio
Qualidade Uso do terreno Cadigos ocupacao Controles ambiente nos
Relacdes Entorno ambientais custos
comunitarias Implicagoes Seguranca Custos de
Investimentos psicolégicas. Vizinhanga construcao
comuns. Ponto de Conceitos Fatores de
Conforto fisico referéncia/entrada morar/trabalhar eficiéncia
Seguranca fisica Custo por metro Orientacao globais do
Ambiente quadrado Acessibilidade edificio
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social/psicolégico
Individualidade
Orientagao
Imagem projetada
Expectativas do

Eficiéncia do
edificio ou do
layout
Custos dos
_equipamentos

Carater
Controle de
qualidade

cliente Area por unidade
Economia Extensao Parametros de Controle de custo Analise das Consideracoes
orgamentaria custos Disposigao estimativas de  sobre o orgamento
Orgamento Custos efetivos Orgcamento proporcional custos inicial e sua
inicial Retorno maximo maximo Multifuncional/versati Balango influéncia na
Custos Retorno dos Fatores de uso- | orgamentario construcado e na
operacionais investimentos tempo Propaganda Analise do fluxo geometria do edificio
Custos davida  Minimizar os custos Analise de Conservacgao de de caixa
util operacionais mercado energia Orgamento
Manutencéo e Custos das fontes Reducao de custos energético
custos de energia Reciclagem Custos
Custos do ciclo de  Fatores climaticos operagao
vida e de atividades Indicador de
Sustentabilidade Dados sustentabilidade
econdmicos Custos ciclo
Sistema de vida
avaliacao de
consumo de
energia (LEED, p.
ex.)
Tempo Preservacéo Significado Adaptabilidade Ampliacéo Implicacdes de
histérica Parametros de Tolerancia Cronograma mudancga e
Passado Atividades espago Convertibilidade Cronograma de crescimento no
Presente estaticas/dinamicas Atividades Aplicabilidade custos desempenho a longo
Futuro Mudancgas Projecdes Cronograma prazo
Crescimento Duracoes linear/comparativo
Data de ocupacao Fatores de Fases
desejada ampliacéo
Disponibilidade de gradativa

recursos monetarios

Outra importante estrutura de organizagdo de informagdes para elaboracédo do

programa pode basear-se na normatizacao

ISO 9699:1994 que apresenta as

especificacdes do programa de necessidades, podendo ser aplicada a qualquer tipo e

tamanho de projeto, além de incluir todos os agentes em seu conteudo, por exemplo:

clientes, usuarios, autoridades, ocupantes e todas as pessoas diretamente afetadas

pelo projeto. Essa normatizacdo é organizada na forma de um checklist, divididos em

trés anexos (A, B e C) com a proposta de desenvolver uma grade de trabalho através

dos conceitos descritos. O desenvolvimento do programa é um processo dinamico, em

que criatividade e analise sistematica podem ser combinadas na solucao de conflitos. A
lista é identificada no quadro 3.4 (MOREIRA e KOWALTOWSKI, 2009).
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Quadro 3.4— Estrutura da informagéo em projeto, segundo a ISO 9699: 2004.

Anexo A: Identificacdo do projeto

l. Identidade do projeto

A.1.1 Projeto,
nome/titulo/nimero
A.1.2 Localizagdo/endereco

A.1.3 Categoria do edificio/tipo
de uso

Il. Proposta do projeto

A.2.1 Razao principal do
projeto

A.2.2 Obijetivos principais do
projeto

A.2.3 Propésitos (tarefas) do
programa

[l Escopo do projeto

A.3.1 Dimensodes
A.3.2 Qualidade
A.3.3 Quadro financeiro

A.3.4 Cronograma

A.3.5 Estagio do planej. do
projeto

A.3.6 Modificacdes futuras

V. Identidade dos
participantes

A.4.1 Cliente

A.4.2 Ocupantes/Usuarios
A.4.3 Gerente
geral/Administrador

A.4.4 Consultor do programa

A.4.5 Projetista
A.4.6 Outros consultores
A.4.7 Construtores

V. Identidade de outros
grupos relacionados

A.5.1 Governo Central
A.5.2 Agéncias
Nacionais/Internac.

A.5.3 Governo Local
A.5.4 Planej./Construcéo
Municipais

A.5.5 Financiadores

A.5.6 Grupos/Pessoas
especiais

A.5.7 Proprietario/Locatéario
A.5.8 Vizinhanca e seus
representantes

A.5.9 Meios de comunicacao
A.5.10 Seguradoras

Anexo B: Contexto e metas

l. Gerenciamento

B.1.1 Participantes
B.1.2 Organizacao de grupos
afins

B.1.3 Avaliacédo de projeto
B.1.4 Controle de qualidade

Il. Leis, normas e codigos

B.2.1 Planejamento urbano
B.2.2 Restricbes legais p/ o
terreno

B.2.3 Leis ocupacionais
B.2.4 Financas

B.2.5 Cddigos de
construcao/projeto

B.2.6 Leis ambientais/poluicao
B.2.7 Politico/Administrativo
B.2.8 Social/Cultural

[l. Requisitos financeiros e

B.3.1 Financiamento do

B.3.4 Prazos

temporais projeto B.3.5 Expectativa de vida
B.3.2 Orcamentos B.3.6 Riscos financeiros e de
B.3.3 Custos de uso prazos
V. Influencias histéricas B.4.1 Histérico do projeto B.4.3 Razdes para a iniciativa
B.4.2 Situacao atual B.4.4 Compromissos
V. Influéncia do local e B.5.1 Disponibilidade do B.5.5 Dados geofisicos
entorno terreno B.5.6 Caracteristicas do solo
B.5.2 Comercial e social B.5.7 Edificios existentes
B.5.3 Dados ambientais
B.5.4 Infra-estrutura
VI. Necessidades dos B.6.1 Propdsitos B.6.3 Contexto
clientes B.6.2 Dimensobes B.6.4 Mudancas futuras
VIl Ocupacao em detalhe B.7.1 Relagao de B.7.5 Consumos especiais

atividades/processos
B.7.2 Usuarios

B.7.6 Subprodutos
B.7.7 Riscos para a protecao e
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B.7.3 Relacbes
B.7.4 Relagéo de bens
acomodados

a saude

1. Efeitos do projeto

B.8.1 Efeitos sobre o
empreendimento

B.8.2 Efeitos sobre
usudrio/publico

B.8.3 Efeitos sobre o ambiente

B.8.4 Controle dos efeitos
indesejaveis
B.8.5 Prioridades

Anexo C: Projeto e desempenho

l. Local e entorno

1.1 Relagbes especiais
1.2 Protecao

C.1.3 Acessos

C.1.4 Seguranca

C.1.5 Zoneamento

C.
C.

1.6 Controle ambiental
1.7 Utilidades publicas
C.1.8 Descarte de residuos
C.1.9 Manutencao

C.
C.

. O edificio como um todo

C.2.1 Caracteristicas fisicas
C.2.2 Circulagao/acesso
C.2.3 Protecao

C.2.4 Ambiente

C.2.5 Comunicacoes

C.2.6 Seguranca
C.2.7 Aspecto
C.2.8 Obras de arte
C.2.9 Operacao

. Desempenho do edificio

C.3.1 Estrutura

C.3.2 Invélucro externo
C.3.3 Divisores espaciais
externos

C.3.4 Divisores espaciais
internos
C.3.5 Servigos

V. Grupo de espagos e C.4.1 Zoneamento C.4.3 Caracteristicas fisicas
atividades C.4.2 RelacOes espaciais
V. Atividades e detalhe C.5.1 Caracteristicas fisicas C.5.3 Relagbes com outros
C.5.2 Atividades relacionadas  espacos
C.5.4 Servicos do edificio
VI. Planta, equipamento e C.6.1 Itens por categoria C.6.4 Aspecto
mobiliario. C.6.2 Localizacao/area de uso  C.6.5 Manutencao

C.6.3 Instalacao

A partir do programa completo de necessidades, deve-se prosseguir com as
fases do projeto propriamente dito, iniciando-se com a vistoria no terreno. Nessa
situacao, recomenda-se a avaliagdo do local, que devera trazer novos elementos re-

alimentadores ao programa de necessidades,

principalmente com

caracteristicas fisicas como clima, entorno, problemas de transito etc.
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3.4.3 Fase de Projeto e Execucao

Na fase seguinte, iniciam-se os estudos preliminares do projeto. E
indispensavel o pensamento integrado sobre os diversos parametros e objetivos que o
projeto deve atender, para que o partido adotado possa satisfazer tais condicoes,
aumentando-se o desempenho do conjunto. Nesse sentido, deve-se incluir desde essa
etapa, a participagdo dos diversos especialistas em um processo integrado e
colaborativo, que podem, em funcdo das prioridades estabelecidas no programa,
determinar quais serdo as caracteristicas de implantagdo adotadas. Como coloca
FIGUEREDO (2009, p.24),

Analisando-se processos convencionais de projetos, percebe-se que as
possibilidades de aumentar-se o desempenho do conjunto de solugdes do edificio sao
grandes nas primeiras etapas e vao diminuindo ao longo do desenvolvimento do
projeto. Como a melhoria do desempenho ambiental da edificacdo depende em grande
parte da otimizacdo dos diversos subsistemas do edificio (...) é proposta a integracao
entre as varias disciplinas do projeto desde o inicio do processo (...).

A cada etapa finalizada, indica-se a realizacdo de um processo de avaliagcao
com um determinado grupo de profissionais e usuarios. Além disso, sugere-se a
inclusdo de algumas apresentacbes parciais do produto em desenvolvimento a
comunidade. Isso para que sejam verificados se 0os rumos tomados estdo em acordo
com suas expectativas e também para criar a sensacdao de participacdo e
pertencimento ao processo, o que colabora diretamente com a manutencgao e o cuidado

com o edificio quando entregue aos seus usuarios.

Durante o desenvolvimento do anteprojeto, os elementos que influem no
conforto ambiental devem ser detalhados e avaliados com relagdo a sua eficiéncia.
Como geralmente a concepcao dos diversos sistemas que integram o edificio envolve
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diferentes disciplinas de projeto, € fundamental a sua integracdo, o que significa a
valorizacdo do trabalho multidisciplinar desde o inicio do processo (FIGUEREDO,
2009). Nesse sentido, Melhado (1994) defende

a constituicdo de equipe multidisciplinares desde suas primeiras fases, com
procedimentos de coordenacao de projeto metodologicamente estabelecidos, ao invés
do isolamento das disciplinas ou especialidades e da elaboracdo sequiencial e ndo
interativa do projeto.

Avaliagcoes com ferramentas de simulacao sdo essenciais, como também o uso
de checklists e otimizacbes de fatores de projeto. Os métodos como o DQI, de
otimizacao de variaveis de conforto (GRACA, 2008) e os “scorecards” (CHPS, 2009)

devem ser mais explorados e aplicados no processo escolar.

Apbs a aprovacdo dessa etapa, segue-se aos detalhamentos relativos a
execucao propriamente dita e a compatibilizacao final de todo o conjunto de projetos
que o edificio apresenta. E uma etapa de ajustes finais para, na sequéncia, iniciar-se a
obra. Muitas vezes os ajustes nesta etapa referem-se a especificacdo dos materiais e o
detalhamento, sendo que a forma e disposicao dos espacos ja foram definidos na fase
de pré-estudos. Outra caracteristica sugerida € a participacao efetiva do arquiteto no
acompanhamento da obra, para que eventuais duvidas sejam esclarecidas e para que
seja garantida a execucao correta e fiel do projeto desenvolvido.

Apés as etapas da obra propriamente dita, o processo de projeto de referéncia
inclui uma etapa chamada de “commissioning” (comissionamento). O comissionamento
€ uma atividade que visa seguranca da qualidade da integracao do processo de projeto
com as equipes de construcdo e com os futuros usuarios, para ajuda-los a garantir que
o edificio atingiu as necessidades e intengdes do programa inicial (CHPS, 2009). Pode
ser entendida também como uma fase de treinamento dos novos usuarios para
receberem e utilizarem na plenitude as novas facilidades do edificio. Nessa etapa,
podem ser efetuados pequenos ajustes necessarios ao funcionamento recomendado da

escola ou pequenas corregdes identificadas como necessarias. E, nesta fase, também a
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documentacao de projeto é atualizada com o projeto “as-builf’, representando fielmente

a sua execugao.

Apbs a ocupacgao do edificio e algum tempo de utilizagdo, sugere-se, como
processo de referéncia, a realizacdo de uma avaliagdo poés-ocupacgao, tanto para
abordagens cujo enfoque seja a qualidade como um todo, como também quanto as
caracteristicas relativas ao desempenho ambiental da construgdo. O objetivo desta
avaliacao é a criagcdo de um banco de dados com informacdes dos estudos de caso,
que criam novos conhecimentos baseados nas experiéncias de sucesso ou de falha do
empreendimento, e realimentam as etapas iniciais — de coleta de informagdes e de
elaboracdo do programa de necessidades. Também se possibilita a realizacao de
retrofit para correcao de problemas ja identificados.

O esquema proposto com a sistematizagao das caracteristicas do processo de
projeto “referéncia”, segundo a literatura estudada apresenta-se na figura 3.30.
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3.5 Fundacao para o Desenvolvimento Escolar: do surgimento
da instituicao ao processo de projeto atualmente implementado.

Sabe-se que a evolucao da arquitetura escolar esta intimamente relacionada a
histéria da humanidade e a importadncia dada a educacdo nas varias fases do
desenvolvimento sbcio-econémico dos povos. Houve épocas de informalidade na
educacgao, mas com a proliferagdo da industria e da nova ordem capitalista no século
XIX surge, no ocidente, a exigéncia de um novo tipo de trabalhador e dai a necessidade
de educar para o trabalho.

No século XX, a obsessao pela ordem, pela pontualidade, pela organizacédo do
tempo imposto pela industria favorece o surgimento da escola como disciplinadora da
ordem social. Por outro lado, também comeca a surgir uma preocupag¢ao com 0 espaco
do ensino para que as normas sejam corretamente seguidas. A organizacao espacial da
escola comeca a apresentar configuracbes que mostravam a importdncia dada a
ordenacdo, antes mesmo do aparecimento da industria. A ordenagdo espacial
transformava a sala de aula em pequenos observatérios e a disciplina proporcionava

um controle sobre os alunos.

No Brasil, durante a 12 Republica, os edificios escolares situavam-se, em sua
maioria em areas contiguas a pracas, como referéncia a expressao do poder e da
ordem politica em curso. No final do século XIX e inicio do século XX, a arquitetura
escolar, principalmente no Estado de Sdo Paulo, esteve voltada para atender as
aspiracdes das classes sociais mais abastadas. Os fundamentos republicanos tornaram

a instrucao primaria obrigatéria, universal e gratuita (BUFFA e PINTO, 2002).

A histéria da arquitetura escolar paulista esta refletida nos mais de 170 edificios
construidos entre 1890 e 1920, caracterizados por prédios escolares de arquitetura
monumental (pé direito alto, grandes janelas, elevacdo do nivel da edificacdo em
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relacdo a rua, com imensas escadarias) e, em sua grande maioria, projetados por
arquitetos de renome internacional, principalmente os de formacao européia (Victor
Dugubras, Manuel Sabater, Carlos Rosencrantz, Artur Castagnoli, entre outros). O
programa arquiteténico era basicamente composto por salas de aula e um reduzido
namero de ambientes administrativos. Destacava-se a simetria da planta com uma
rigida separacdo entres as alas femininas e masculinas e a concepcao do espaco
condicionada pelo Cédigo Sanitario de 1894. Um pouco mais tarde, manifestacdes
culturais, como a Semana de Arte Moderna de 1922 e a Revolucao de 30, vao
influenciar os setores da educacéo, refletindo-se nitidamente na arquitetura escolar: o
edificio, aos poucos, vai deixando de ser compacto, € extinta a divisdo entre 0s sexos, a
implantagdo apresenta caracteristicas mais flexiveis, como o uso de pilotis, deixando o
térreo livre para as atividades recreativas (FDE, 2008).

Finalmente, a composicdo modular comeca a despontar na década de 70 do
século XX. A criagdo da CONESP (Companhia de Construcées Escolares de Séao
Paulo) teve um papel fundamental na racionalizagdo construtiva da edificagcdo escolar
(SOARES, 1995). Posteriormente, a FDE (Fundacdo para o Desenvolvimento de
Educacdo), criada em 1987, assumiu a elaboracdo dos métodos de trabalho
acompanhando a construcao das escolas e oferecendo suporte técnico e operacional
ao planejamento da rede fisica e da unidade escolar até os dias atuais.

Os projetos escolares do Estado de Sao Paulo sdo gerenciados pela Fundacao
para o Desenvolvimento Escolar (FDE). Atualmente ela € a organizagdo responsavel
por distribuir, coordenar e avaliar os projetos desenvolvidos por escritérios terceirizados
contratados. Isso significa que essas empresas devem seguir suas orientagdes,
definicdes, procedimentos e etapas de projeto, o que influencia o resultado final
(GRACA, 2008).

Para que a caracterizacdo desse processo de projeto possa ser realizada
através de entrevistas com os profissionais que projetam escolas publicas no Estado de

Sao Paulo, coube inicialmente um estudo das diretrizes da FDE para o processo de
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projeto, para constituir-se uma visdo sobre tal procedimento. Esse conhecimento
também serviu de base para o desenvolvimento do questionario, que se constitui no

instrumento da pesquisa junto aos arquitetos.

3.5.1 Estrutura da FDE de organizacao dos processos — da
demanda a contratacao do escritorio selecionado.

No escopo das atividades de responsabilidade da Secretaria do Estado da
Educacao de Sao Paulo incluem-se as relativas ao projeto e a construcao das escolas,
acOes de responsabilidade especifica da FDE, cujo objetivo inicial é integrar as esferas
pedagdgicas, administrativa e financeira para garantir a qualidade de ensino de modo
geral. As atribuicbes da FDE foram se diversificando e, desde 1989, incluiram as
questbes do projeto e do gerenciamento das novas escolas que seriam construidas no
estado (até entdo, sua atuagao limitava-se as reformas dos espacos fisicos existentes,
ficando a construcdo a cargo da Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano
do Estado de Sao Paulo — CDHU e da Companhia Paulista de Obras e Servicos —
CPQOS).

O olhar sobre o histérico de construcdo das escolas mostra a preocupacao
sempre presente de atender a demanda por vagas, que se mostrou crescente ao longo
do tempo, ou seja, a prioridade nem sempre era a qualidade dos edificios, mas sim a
quantidade de vagas criadas. Embora os conceitos de qualidade e quantidade nao
sejam excludentes, a histéria demonstra que sua articulagdo nem sempre ocorre. Essa
questao mostra-se agravada quando se trata de obras publicas onde a equacao desses
dois aspectos depende de fatores politicos e de limitacdes existentes, muitas vezes
relativas aos prazos, aos recursos disponiveis, a propria legislacdo vigente e até a
disponibilidade de areas para novas constru¢cées (FERREIRA e MELLO, 2006).
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A prépria existéncia da FDE como 6rgao centralizador da produgdo de
arquitetura escolar do Estado pode ser vista como um esforco em para melhoria da
qualidade da educacéo, incluindo o ambiente fisico de ensino, de modo a transmitir e
intercambiar conhecimentos de projetos de qualidade ampliada. A propria experiéncia
que a FDE acumula a cada obra e o fato de ela ser responsavel pela manutencao dos
espacos escolares, pode proporcionar realimentacdo dos novos processos de projeto,

através de informacdes dos anteriormente realizados.

Desde a década de 60, o Estado de Sao Paulo descentralizou a execucao das
suas obras publicas, dada a enorme demanda e a necessaria agilidade para atender as
reformas e construgdes escolares que a cidade solicitava. E nesse momento que o
Estado passou a terceirizar os projetos para diferentes escritérios de arquitetura, o que
contribuiu com a diversidade arquitetbnica das escolas produzidas (FERREIRA e
MELLO, 2006). Para os escritorios, sao disponibilizados o programa arquitetonico
previamente definido pela Secretaria de Educacado, o levantamento topografico e os
catalogos técnicos (componentes construtivos e modulagédo exigida), além da lista das
normas que deverdo ser consultadas. Cabe a equipe interna da FDE garantir o
atendimento ao modelo pedagdgico, as normas técnicas e a legislacao vigente, assim
como avaliar se as necessidades de alunos e usuarios da escola estdo sendo atendidas
em cada projeto.

Atualmente, a Secretaria da Educacao aponta os locais em que ha demanda de
novas escolas, o0 numero de salas e o nivel de ensino a atender. Cabe a FDE identificar
os terrenos disponiveis e fornecer o suporte técnico na programacao das obras a serem
construidas, desde o projeto até as provisdes de recursos para a execucado. Apos a
definicdo do terreno, sao feitos o levantamento topografico, as sondagens e a
contratacdo do escritério de arquitetura responsavel pelo desenvolvimento daquela
escola. Segundo a FDE, a selecao desses escritérios € feita a partir da premissa de
buscar escritérios de producdo de qualidade e reconhecimento publico, “de forma a
garantir curriculos vinculados a uma arquitetura que prime pelas boas propostas
espaciais e plasticas” (FERREIRA e MELLO, 2006; p.33).
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3.5.2 Metodologia implementada pela FDE: fases e profissionais

envolvidos.

As metodologias implementadas pela FDE influenciam o processo de projeto
dos arquitetos terceirizados, o que significa ser essencial a compreensao de suas
etapas e caracteristicas principais. Quase todas as metodologias de projeto propéem
sua divisdo em fases para que se garanta a qualidade e o gerenciamento das
informacgdes disponiveis (GRACA, 2008). Cada fase deve ser marcada pela entrega de
um produto que pode ser avaliado para que se dé sequéncia ao processo. Embora cada
arquiteto separe essas fases de uma maneira diferente, geralmente seguem a l6gica da
resolucao de problemas, ou seja: define-se o problema, elencam-se op¢des, escolhe-se
a aparentemente melhor, implementa-se e avalia-se, em um processo continuo até que

a decisao final seja obtida.

O método empregado com maior frequéncia pela FDE inicia-se com a
contratacao do escritorio terceirizado para desenvolvimento do projeto de arquitetura da
nova escola. Atualmente, essa contratacao é realizada através de processo de licitacao
por técnica e preco. Segundo a lei de licitacdo 8666 essa modalidade é aceita
“exclusivamente para servicos de natureza predominantemente intelectual, em especial
na elaboragéo de projetos, (...)” (BRASIL, 1993). No caso das licitacdes de projeto da
FDE, os editais estabelecem que 30% da pontuacao referem-se ao preco e os demais
70% refere-se a questao técnica. Essa por sua vez é classificada pelos coordenadores
da instituicdo de acordo com uma lista de atributos que, segundo as coordenadoras da
instituicao garantem a selecdo do melhor partido disponivel. Nessa modalidade o
projetista é contratado para a elaboracao de todo o projeto, incluindo a coordenacao e a
elaboracdo do executivo. Um outro tipo de contratacdo que a FDE implantou foi por
meio de dispensa de licitagdo e carta convite. Essa outra modalidade ocorreu
principalmente durante o projeto de desenvolvimento do primeiro grupo de escolas do
novo sistema de pré moldados, em fungao da falta de tempo para a realizacao da outra
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modalidade. Nesse procedimento se contratava o desenvolvimento de um projeto
basico pelo escritdério de arquitetura, ja suficiente para que a FDE licitasse a obra. A
partir dai, a construtora que vencesse a licitacdo deveria contratar o projeto executivo,
podendo ou nao ser realizado pelo escritério que desenvolveu o projeto basico, embora
existisse certa pressao da FDE para exigir que essa contratacdo fosse feita.

Nos dois casos, disponibiliza-se aos escritérios o programa arquiteténico (figura
3.31) previamente definido (chamado de Catalogo de Ambientes), o levantamento
topografico e os catalogos técnicos (componentes construtivos e modulacédo exigida),
além da lista das normas que deverao ser observadas.

Ficha Ambientes por conjunto arquitetdnico Situagdo
DIRECAO / ADMINISTRACAO

1A Diretor M1 - M2 - M3 - M4 - M5 - M& 9,72m=? Qut/2008 Set/2008
2A Vice-diretor M1 - M2 - M3 - M4 - M5 9,72m= Out/2008 Set/2008
2B Vice-diretor M6 12,96m?= Out/2008 Set/2008
3A Secretaria M1 - M4 19,44m= Out/2008 Set/2008
3B Secretaria M2 - M5 32,40m? Qut/2008 Set/2008
3C Secretaria M3 - M6 45,36m? Qut/2008 Set/2008
4A Almoxarifado M1 - M4 6,48m= Qut/2008 Set/2008
4B Almoxarifado M2 - M5 12,96m?= Out/2008 Set/2008
4C Almoxarifado M3 - M& 16,20m?= Out/2008 Set/2008
5A Coord. Pedagdgico M1 - M2 - M3 - M4 9,72m? Qut/2008 Set/2008
5B Coord. Pedagdgico M5 - M& 12,96m?= Qut/2008 Set/2008
6A Professores M1 - M2 19,44m?= Qut/2008 Set/2008
6B Professores M2 - M4 - M5 32,40m2 Qut/2008 Set/2008
6C Professores M& 45,36m?2 Qut/2008 Set/2008
7A Conjunto Sanitario Administrativo M1 - M4 14,58m?= Out/2008 Set/2008
7B Conjunto Sanitario Administrativo M2 - M3 - M5 - M& 25,92m? Out/2008 Set/2008

Figura 3.31 — Exemplo de tabela do Catdlogo dos ambientes com as areas do setor de direcéo e
administracdo. Fonte: http://catalogotecnico.fde.sp.gov.br/Setembro 08/ambientes.html. Acesso em 21
de junho de 2009.
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O programa de necessidades € fixo e estabelecido em funcdo do modelo
pedagdgico definido pela Secretaria do Estado da Educacéo (SEE). Seu conteudo é
definido pela secretaria e ndo é discutido nem pelos arquitetos da FDE nem pelos
escritérios terceirizados, pelo menos do ponto de vista formal. Conceitualmente ele é o
mesmo para todas as escolas, variando apenas o numero de salas e o
dimensionamento das areas comuns em funcdo do numero de alunos previstos.
Apresenta-se em uma lista de ambientes, com os quatro conjuntos funcionais que a

escola deve contemplar, a saber:

" Administrativo:  diretoria,  secretaria, almoxarifado, = coordenacao

pedagdgica, professores e sanitarios administrativos;

" Pedagdgico: salas de aula, salas de reforco, sala de uso multiplo, centro
de leitura, sala de informatica e depdsito;

" Vivéncia: cozinha, despensa, refeitério, cantina, sanitario de alunos,

grémio, depdsito de educagéo fisica, quadra coberta e recreio coberto;

. Servicos: depdsito de material de limpeza e sanitario de funcionarios.

Essas informacdes estdo dispostas em uma tabela, com a lista dos ambientes e
areas correspondentes, em funcdo do numero de salas de aula que cada escola devera
comportar, conforme exemplo das escolas do ciclo 1 no quadro 3.5. Um dos problemas
previamente identificado é a rigidez desse programa e a falta de detalhamento, sob o
ponto de vista de metas, objetivos, desejos e desempenhos, nos momentos iniciais do
processo criativo. Isso faz com que as escolas sejam sempre projetadas dentro de um
padrdo, o que significa a pouca preocupacdo em se atender as necessidades
especificas de cada comunidade. Desse modo, muitas escolas ao serem inauguradas ja
apresentam deficiéncias espaciais que acabam por serem supridas através de
adaptacgdes de espacos, originando problemas funcionais e de conforto ambiental.
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Quadro 3.5 — Quadro do Programa de necessidades da FDE para o Ciclo I. Fonte: FDE,
2009.
Cido 1 M1 M2 M3
4 a7 salas B a 11 salas 12 a 15 salas
Ambientes | Ficha |Quant.‘ Area (m2) | Ficha |Quant.‘ Area (mz) | Ficha |Quant.‘ Area (m2)
Diregdo / Administragdo
Diretor | OIA 1 9,72 D1A 1 9,72 014 1 9,72
i ce-diretor 02a 1 5,72 024 1 9,72 0ZA 1 9,72
Secretaria | 03 1 19,44 036 1 32,40 03C 1 45,36
Mmaarifade | D4A 1 6,48 4B 1 12,56 nac 1 16,20
Coord, Pedagdgics | OSA 1 9,72 05A 1 9,72 [T 1 9,72
Professores | DGA 1 19 44 DA 1 19,44 0GB 1 32,40
Conj. Sanit. Adm. | o7a 1 14,58 078 1 25,92 078 1 25,52
Padagdgico
Sala de Auda | 0EA a7 51,64 oA 811 51,64 oaA 12/15 51,84
Sala de Recuperagho O3 1 25,92 [T 2 25,52 [T 2 5,52
Uso Miliplo | 104 1 77,76 104 1 77,76 104 77,76
Centrg de Laftura = g 3 - = i = e =
Indormitica | 124 1 51,84 124 1 51,84 128 1 51,84
Depdaito 138 1 12,56 134 1 12,56 134 1 12,56
Mivéncia
Cozinha | 14n 1 28 35 148 1 32,40 148 1 32,40
Despensa | 148 1 11,34 148 1 19,44 148 1 19,44
Refeiddio | 158 1 72,80 156 1 103,68 158 1 103,68
Cantina = = = = = = = - =
Conj. Sanit, Akmas | 17A 1 51,84 17 1 68,55 174 1 95,58
Grémis & - - E = = = Z =
Dep. Mat. B Fisica | 194 1 9,72 194 1 9,72 198 1 12,96
Quadra Coberta | 208 1 700,00 208 1 700,00 204 1 700,00
* Quadra Descoberta E z - E - E = z z
* Espago Mulbesportive - - - - - - 0C* 1 160,00
Pdtic Coberte | 21A 1 129,60 214 1 154,40 214 1 258,20
Servigos
Dep. Mat Limpeza | 224 1 6,48 278 1 9,72 228 1 9,72
Conj. Sanit, Fune, | 234 1 12,96 234 1 12,06 23A 1 12,96
e de salas de aula 4 5 & 7 & g 10 11 iz i3 14 15
sub-toral | 658,53 710,37| 762,21 B1e,08| oms, 77| 1.037,61) 1.089,45 [1.141,29 | 1.252,26) 1.304,10( 1.355,04|1.407,78
5% 5% W | 30% T ) 30% 30% 0% 0 0% 30% 30%
Area de droulagho
164,63 177,50| 228,66| 204,21 | 295,73 311,28 326,83| 34287 | 37568 391,23 a06,78| 422,33
Pdtio Cob.+Quadra Cob. | 829,60| 629,60\ #2960| 29,60 a29,60| 829,60| B9440| Boaq0 | o520 o9s8,20| 959,20 953,20
Ares votsl construita | 1.652,76 | 1.717,56|1.820,47 [1.887,86 | 2.175,90| 2.243,28| 2.310,68 |2.378,56 | 2.587,14 2.654,53 2721,92|2. 789,31

Além das tabelas, os programas disponibilizam fluxogramas como o da figura

3.32, que indicam como devem ocorrer 0s acessos e as relagdes entre os ambientes:
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acesso ao plblico acesso ao publico

ENSINO FUNDAMENTAL - CICLO |

ENSINO —cicLo il
E ENSINO MEDIO

acesso ao puiblico

Carga/descarga- i-n----nnnun

Figura 3.32 — Fluxograma de acessos. Fonte: FERREIRA e MELLO, 2006

Além do catdlogo de ambientes que contém o programa de necessidades,
existem outros trés: o de mobiliarios, com as especificacdes dos mébveis que devem
ser utilizados, o de componentes, que disponibiliza o projeto e as especificacoes
detalhadas dos componentes arquitetbnicos, descrevendo como deve ser sua aplicacao
e recebimento e o de servicos, fornecendo o mesmo material dos componentes s6 que
voltados aos materiais e as técnicas de aplicagdo (FERREIRA e MELLO, 2006). Em
cada ficha dos catalogos sao indicadas as referéncias comerciais dos mesmos, cuja
escolha depende da analise de custo-beneficio, visando a durabilidade e a qualidade de
cada componente da construgdo. A modulacédo e a padronizagdo desses componentes
construtivos permitiram que a FDE imprimisse maior eficiéncia ao seu processo,

agilizando a fase de orcamento e de execucao da obra.

Apbs a consulta desse material inicial, a FDE indica as seguintes etapas ao
processo de projeto (FDE, 2008):
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" Vistoria do Local, em que devem ser verificados os seguintes itens:
topografia, acessos, vias, entorno, servicos publicos disponiveis, construcoes
existentes, zoneamento, agentes poluidores, caracteristicas da vizinhanca: implicagdes
fisicas e sociais, etc. Essas informacdes sao importantes para as decisdes iniciais de
projeto, principalmente para a definicdo da implantacdo do novo empreendimento.

" Estudo Preliminar: deve demonstrar o partido arquiteténico adotado em
funcdo das caracteristicas observadas na Vistoria ao Local e das caracteristicas do
programa de necessidades. Como resultado grafico, a FDE exige desenhos de
implantacéo na escala 1/200, plantas, cortes, elevagdes e definicbes das necessarias
movimentagdes de terra no terreno. Esse estudo é submetido a avaliacdo dos técnicos
da FDE, que verificam se o projeto atende as diretrizes dos manuais técnicos da FDE e
estabelecem controles de ordem econdémica que impedem a adogao de partidos ou uso
de materiais que impliguem em custos elevados. Para a avaliagdo desse item, a FDE
considera as seguintes questdes: insolacdo dos ambientes, ocupacdo do terreno
resultante (inclusive considerando a possibilidade de ampliacdes futuras), inter-
relacionamento dos ambientes, nUmero de pavimentos adotados para as edificacoes
implantadas, area de cada ambiente e a area total construida, movimento de terra e ou
muros de arrimos resultantes como resultado dos partidos arquitetdbnicos adotados,
principais elementos que caracterizam a construcao (estrutura, cobertura, fechamento,
calhas, brises), conveniéncia dos acessos & escola e a locacao da quadra de esportes
(GRAGCA, 2008). Apés as definicbes do estudo preliminar, consultorias em estruturas
pré-fabricadas e fundagcao sao atreladas ao desenvolvimento do anteprojeto. Os dados
basicos sobre elétrica e hidraulica sédo fornecidos pela FDE, para que a obra possa ser
orcada e licitada (FERREIRA e MELLO, 2006).

" Anteprojeto: deve ser realizado a partir da aprovacéao por parte da FDE
do Estudo Preliminar. Deve conter as informacées minimas para a realizacdo das
estimativas de custos e abranger todas as edificagdes no terreno, inclusive as
passarelas de ligacdo. Para a avaliagdo desse item, a FDE considera o atendimento
das correcoes do estudo preliminar e a indicacdo dos componentes padronizados.
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Verifica-se a indicagao correta sobre o tipo de piso e sobre as dimensdes basicas das
areas pavimentadas e gramadas (GRACA, 2008).

. Projeto Executivo: deve conter todas as informacdes necessarias para o
entendimento do projeto e execucao da obra.

" Projetos Complementares: o0 arquiteto ¢é responsavel pela
compatibilizacdo entre as diversas areas técnicas envolvidas no projeto, a saber:
arquitetura, estrutura, elétrica e hidraulica. A analise dessa etapa é feita pela FDE para
verificar se todas as etapas foram cumpridas integralmente e apresentadas conforme os
padroes exigidos. Cada etapa de obra sé pode ser iniciada apds aprovacdo dos
respectivos projetos executivos pela equipe técnica da FDE e pelos autores dos
projetos basicos.

Para resumir esse processo, foi proposto um esquema que sistematiza a
metodologia implementada pela FDE, conforme figura 3.33.
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: Processo de Projeto
"l Tradicional - FDE

Reprovado

Reprovado

Reprovado

o

Aprovado

Disponibilizagéo do Vistoria _Estudo
material 1) do Local | > Pr

o

Reuniao
geral

Anteprojeto|

(6]

Legenda - Agentes

I:l Arquitetos e equipe da FDE
|:| Arquitetos contratados

Legenda:

Avaliagcao

Aprovado
»

Projeto Executivo

Compatibilizagao
>

>

Jrprovado

Obra|

>

Ocupacao

Projetos

Complementares

1- Catalogos técnicos: programa basico, fixo, pré-definido, levantamento topografico, indicagdes de normas pertinentes;

2- Topografia, acessos, servicos publicos, construcdes existentes, zoneamento, agentes poluidores, caracteristicas da vizinhanga;

3- Apresentacédo do partido em funcéo do terreno e do programa da escola;
4- Preocupacéo com aspectos da volumetria e implantacdo: definicdo do partido em fungédo de prazo+recursos+aspectos de durabilidade e manutencgao;
5- Reunido geral — presenca dos arquitetos+analistas+consultores em fundagéo e estrutura — definicdes preliminares.

6- Apresentacao de informacdes completas para estimativa de custos + todos os edificios definidos inclusive ligacdes entre eles;

7- Verificacao da indicagao dos componentes padronizados, tipos de pisos e dimensdes basicas de areas externas pavimentadas e gramadas;

8- Apresentacao de informacdes completas para realizagao da obra;

9- Verificacao se todas as informacdes foram entregues completas e na forma exigida.

Figura 3.33 — Esquema sintese do processo de projeto tradicional - FDE
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4. METODOLOGIA

Este estudo configurou-se como uma pesquisa de levantamento e de carater
exploratério. A metodologia de coleta de dados proposta para este projeto consistiu,
essencialmente, na aplicacdo do instrumento de coletas de dados desenvolvido para
essa pesquisa, que orientou as entrevistas estruturadas realizadas na pesquisa de

campo.

4.1 Desenvolvimento do instrumento de coleta de dados da
pesquisa

O instrumento de coleta de dados que orientou as entrevistas estruturadas
desta pesquisa tem por objetivo a caracterizacdo do processo de projeto dos arquitetos
contratados pela FDE, identificando possibilidades de intervengdo que resultem em
melhorias. Para isso, o desenvolvimento desse instrumento da pesquisa fundamentou-
se na revisao bibliogréafica, que identificou as caracteristicas dos processos de projeto
considerados referéncia na producdo de uma arquitetura escolar de qualidade.
Pretendeu-se no questionario a verificacado se esses procedimentos sdo conhecidos
e/ou aplicados pelos arquitetos responsaveis pelos projetos escolares. Quando esses
procedimentos ndo eram mencionados pelos arquitetos, buscou-se compreender a

razao dessa opcao e identificar as motivacoes para implementa-los.

Para facilitar a aplicacao do instrumento dessa pesquisa, 0 mesmo foi dividido

da seguinte forma:

" Etapa 1: Identificacao inicial - Essa etapa pretendeu obter as informacdes

basicas sobre o escritério, a composicdo da equipe que participa do processo e a
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definicdo do processo de projeto que deveria basear as respostas do instrumento dessa

pesquisa.’

" Etapa 2: Processo de Projeto e a FDE - Essa etapa pretendeu
compreender como o escritério implementa a metodologia proposta pela FDE, quais as
etapas seguidas e ferramentas utilizadas, as diferencas entre os processos de projeto
aplicados na rotina do escritério e o processo de projeto do ambiente escolar, quais as
dificuldades enfrentadas, quais informacdes sdo necessarias e o tipo de apoio que os

arquitetos veem como importantes para melhoria do processo.

" Etapa 3: Ambiente Escolar: Conceitos - Essa etapa apresenta os
conceitos que a literatura indica como importantes na obtencdo de uma arquitetura
escolar de qualidade e pretendeu verificar a consideracao dos mesmos pelos arquitetos
em seus processos de projeto. Optou-se por deixar a questao em aberto ao invés de
listar tais conceitos, para que as respostas ndo fossem induzidas.

" Etapa 4: Oportunidades de Intervencao - Essa etapa apresenta conceitos
de processos de projeto considerados referéncia pela literatura e pretendeu avaliar se
essas novas praticas projetuais eram adotadas no processo implementado ou, quando
nao, pretendeu verificar a viabilidade de serem aplicadas ao processo da FDE. Também
pretendeu avaliar a contribuicdo que esses procedimentos do processo de projeto
referencial poderiam oferecer, do ponto de vista dos arquitetos contratados, para a

melhoria do processo de projeto e consequentemente das edificacées escolares.
A versao 1 desse instrumento de pesquisa encontra-se no apéndice 2.

Com relagdo a coleta de dados, definiu-se que entrevistador e entrevistado
deveriam dispor de exemplares impressos do instrumento da pesquisa. Isso garantiu
que o entrevistado acompanhasse o roteiro da entrevista, tendo clareza quanto aos

critérios que orientam suas respostas, em especial nas questdes que envolvem

' Essa definicdo se torna necessaria porque alguns dos arquitetos ja realizaram mais que um projeto
escolar para a FDE.
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priorizagdo de respostas e utilizacdo de escalas seménticas. Ao entrevistador, o
procedimento previsto garantiu o registro imediato e fidedigno das respostas oferecidas
pelo entrevistado.

4.2 Pré -teste e ajustes necessarios ao instrumento dessa
pesquisa

Para a realizacdo do pré-teste, o instrumento dessa pesquisa (versdo 1,
apéndice 2) foi submetido a analise de trés arquitetos, cujos perfis se mostravam
semelhantes a amostra pretendida e, portanto, adequados ao fornecimento de

informacdes que permitissem a pré- testagem qualificada do instrumento.

Arquiteto 1: participou da etapa de desenvolvimento do projeto executivo de
uma escola da FDE (funcionario terceirizado de um dos escritorios contratados pela
FDE) . Nesse caso, optou-se por aplicar o instrumento dessa pesquisa como sera
realizado na pesquisa de campo, ou seja, solicitou-se que o entrevistado respondesse
todas as questdes, contabilizando-se o tempo da aplicacdo, a adequacédo de sua
linguagem e a adequacao das questdes aos objetivos do estudo. Também se abriu a
possibilidade para que fossem realizados comentarios considerados relevantes pelo
entrevistado.Da aplicacdo desse pré-teste, resultaram as seguintes questoes:

" Na questao 4.5, sobre os valores contemporaneos do Hershberger,
indicou-se que a escala semantica ndo apresenta um item de avaliacao intermediario
(médio ou regular), uma vez que, na escala, o item mediano (irés) era descrito como
“importante”, ou seja, ja apresentava-se como positivo. Nessa mesma questéo, varias
duvidas surgiram com relagdo aos conceitos apresentados, muitas vezes questionando
se esses itens poderiam ser considerados incumbéncias do projetista (o arquiteto
levantou que algumas delas eram pré-definidas em funcdo da metodologia da FDE). A
questao também ficou muito longa, dificil de ser respondida;
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" Duracao: uma hora.

Arquiteto 2: ja desenvolveu projetos para a FDE e hoje é professor e
pesquisador da area da arquitetura. Nesse caso, optou-se por uma leitura comentada
do instrumento dessa pesquisa para que o profissional avaliasse a qualidade do
documento e sua coeréncia com o objetivo da pesquisa, além da clareza da linguagem

empregada na elaboracdo das questdes.

Da aplicacao desse pré-teste, resultaram as seguintes questoes:

" Sugeriu-se retirar as imagens da etapa 1, para que os arquitetos, cujos

projetos nao estivessem ali impressos ndo se sentissem menosprezados;

" Sugeriu-se retirar questao 2.6 por ter conteido muito parecido com a 2.7.
O enunciado da questao 2.7 gerou duvida, sugerindo-se reformulacao;

" Na questao 4.1 surgiu duvida sobre se as metas eram definidas pela FDE

ou pelo escritério, sugerindo-se reformulacao;

" Na questao 4.4 sugeriu-se excluir o item ‘“checklist da FDE” , pois, na
verdade, seu conteldo diz respeito a etapas que foram cumpridas e ndao as metas
propriamente ditas;

" Embora o arquiteto ndo tenha criticado a questdo 4.5, observou-se,
durante a aplicacao, que a questdo esta muito extensa, complicando sua compreensao.
O entrevistado esqueceu varias vezes o enunciado, precisando relé-lo para continuar

respondendo.

" Duracao: 45 minutos.
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Arquiteto 3: professora e pesquisadora da area de arquitetura, com atuacao
voltada para a pesquisa de interesse social e experiéncia no desenvolvimento de
questionarios para esse fim. Nesse caso, optou-se por uma leitura comentada do
instrumento dessa pesquisa, com 0s mesmos objetivos do arquiteto 2.

Da aplicacédo desse pré-teste, resultaram as seguintes questdes:

" Sugeriu-se a retirada de todas as imagens, pois elas poderiam induzir a
resposta dos entrevistados;

" Na Etapa 1, na composicdo das equipes sugeriu-se acrescentar a
categoria “estagiarios”, justificando que esse tipo de mao de obra oferece muitas vezes
a possibilidade de utilizacdo de ferramentas computacionais, desconhecidas de outros
membros da equipe e que influenciam o processo. Também sugeriu-se que 0s
escritérios que tivessem projetado mais que uma escola pudessem escolher o0 processo
sobre que desejassem falar;

" Algumas sugestoes de alteragdes relativas a linguagem e a ordem das
questdes foram feitas, para que o pensamento do entrevistado fosse conduzido de

forma logica e continua;

" Na questdo 4.5, sugeriu-se reunir 0s conceitos nas oito categorias gerais
que o préprio Hershberger (1999) propde, para que se tornasse mais simples e obijetiva.
Sobre a escala semantica, sugeriu-se uma escala de 1 a 8 (oito valores no total), sendo
que a questdo passasse a indagar sobre a ordem de prioridade a que esses valores
obedecem no projeto;

" Sugeriu-se a inclusdo de questdo que aborde o ambiente colaborativo de
projeto, como uma possibilidade de melhoria ao processo, verificando a possibilidade
de implantacao desse modo de trabalho;
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" Nas questdes 4.10 a 4.19, sugeriu-se alteracdo na escala semantica para

acrescentar-se um item mediano ou neutro de avaliacao;

" Sugeriu-se acrescentar duas Ultimas questbes que verificam quais das
possibilidades de intervencdo das questdes 4.10 a 4.19 poderiam ser aplicadas na
realidade da FDE e quais as trés consideradas mais importantes para melhoria do

processo de projeto escolar.

" Duracéo: 1 hora.

4.3 Pré-teste com os estatisticos e a definicao da amostra

Além dos trés arquitetos entrevistados, o instrumento da pesquisa foi submetido
a um grupo de estatisticos da Unicamp para que fosse avaliada sua adequacao aos
objetivos da pesquisa e a possibilidade do instrumento de coleta dos dados, da forma
como foi apresentado, gerar dados capazes de serem estatisticamente analisados.
Também se solicitou a equipe de estatisticos que definissem a amostra a ser

entrevistada.
Desse pré-teste as questdes levantadas foram:

" Para definicdo da amostra apresentou-se que o primeiro recorte da
pesquisa ja havia sido definido: pretendia-se trabalhar com o grupo de arquitetos que
produziram a partir de 2003 através do sistema implementado pela FDE de utilizacao de
sistemas construtivos pré-moldados. Tais obras e projetos estdo publicados no livro:
FDE: Estruturas Pré-fabricadas. Arquitetura Escolar Paulista (FERREIRA e MELLO,
2006). Levando isso em consideracao os estatisticos solicitaram o numero de projetos
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publicados no livro, dividindo-os por escritorios que os realizaram. Esse levantamento

apresenta-se no quadro 4.1.

Quadro 4.1: levantamento dos escritérios para definicdo da amostra

Quantidade
NUmero Nome do escritério de Escolas Nome das escolas Projetadas
Projetadas
1 André Vainer e Guilherme Paoliello Arquitetos 1 EE Conjunto Habitacional Campinas E1-B
EE Jornalista Roberto Marinho
2 Andrade Morettin Arquitetos Associados 2
Loteamento Vila Rei/ Jardim Ivete
3 Antenor Bertarelli Arquitetos Associados 1 Chacara Trés _II\_/Ienmas Il EE Heckel
avares
4 Apiacés Arquitetos 1 Parque Dourado V
Architectari Arquitetos 1 Bairro Fazenda Grande I
. Jardim Colonial/ EE Adolfo Casais Monteiro
6 B. Arquitetos 2
Conj Habitacional Cachoeirinha
7 Barbosa & Corbucci Arquitetos Associados 1 Jardim Santa Maria Ill
EE Unido da Vila Nova lll e IV
8 Barossi & Nakamura Arquitetos e Herefiu+Ferroni Arquitetos 3 EE. Cel Jodo Pedro de Godoy Moreira
Parque Cisper Ill/ EE Jornalista Francisco
Mesquita
9 Benno Perelmutter Arquitetura e Planejamento 1 EE Parque Maria Helena lll
10 Buitoni Viégas Yamamura Arquitetos Associados 1 Parque Montreal Il
11 Cicero Ferraz e Fabio Mosaner Arquitetos 1 Conj.Habitacional Itapevi E
Condominio Residencial Village Il
12 Centro Arquitetura 2
Bairro Aparecidinha
Perobal Il
13 CTF Arquitetura 2
Jardim Maria Sampaio
14 Ecoplan Arquitetura e Planejamento 1 EE Fazenda Juta VI
EE Recanto Verde Sol Ill
15 Eduardo de Aimeida Arquitetos Associados 2 Jardim Bronzato/ Estagao Metro Vila das
Belezas
Jardim Santa Cecilia
16 Escritério Aberto de Arquitetura 2
Jardim das Rosas I
17 Escritério Paulistano de Arquitetura 1 Jardim Mutinga |
EE Jardim Umuarama/ Moacyr de Castro
F
18 Estadio 6 Arquitetos 2 ___ eraz
Bairro Feital/ EE Dom Jorge Marcos de
Oliveira
19 F. Petracco Arquitetos 1 EE Centro
20 Ferro e Talaat Arquitetos 1 EE Jardim Luiza/ Vila dos Comercidrios
1 Frentes Arquitetura 1 Jardim Fortaleéa/ E.E José Benedito
erreira
Jardim Santo Antonio
22 Gesto Arquitetura 2
UsP
23 Gimenes e Marcondes Ferraz Arquitetura 1 Jardim América Ill/ Jardim América V
24 Guilherme Mendes da Rocha Arquiteto 1 Jardim Lusitano
25 Helena Ayoub Silva e Julio Roberto Katinsky 1 Jardim Hold
26 Hector Vigliecca e Associados 2 Jardim Ruyce Ill/ Jardim Eldorado
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27

Jodo Walter Toscano Arquitetos Associados

Jardim Boa Esperanga/ EE Maria Peccioli

28 K Arquitetos Jardim Maria Helena lll
29 kipnis Arquitetos Associados Parque Grajau/ EE Nair Toledo Damiéo
EE Jardim Bela Vista |
30 Lamparelli Consultores Associados
Santo Antonio
31 Libeskindllovet Arquitetos Vila Conceigéo I
32 Loureiro e Associados Arquitetura Bairro Santa Cruz/ EE Omar D. Bassani
33 Magalh&es e Associados- Arquitetura e Planejamento EE Jardim Santa Lidia
34 Marcelo Suzuki Arquitetura e Urbanismo Bairro Pimentas IV
EE Jardim Bela Vista Il
35 Marcos Acayaba Arquitetos
Jardim Mimas 11l
Jardim Presidente Kennedy/ EE Iria Kunz
36 Metro Arquitetos Associados
Cidade A E Carvalho
37 Metropole Arquitetos Jardim Santa Eminia
38 Miguel Goes Arquitetura e Projetos Centro Il
EE Conjunto Habitacional Campinas F1
Bairro Tupi
39 MMBB Arquitetos EE Margarida Maria Alves
Chécara Santa Maria/ EE Margarida Maria
Alves
40 Moreira Projetos, Construgéo e Incorporagdo Jardim Diva Tarla de Carvalho
41 MPS Associados EE Jardim S&o Jodo
42 Nagle & Cecco Arquitetos Associados EE Jardim Planalto
43 Nave Arquitetos Associados Parque Residencial Porto Belo/ Vila Real
44 Nucleo de Arquitetura Jardim Angélica Ill/ EE Pedro Morceli
45 Omar Mohamad Dalank Conj. Habitacional G_ov. Mario Covas/ Vila
Lucinda
46 Panizza Arquitetos Padre Augusto Sane
47 Paulo Bruna Arquitetos Associados Jardim Guarani/ EE Ubaldo Costa Leite
EE Profa. Irene Corporali de Souza/
48 Paulo Sophia Arquitetos & Associados - Antonio Marmo.ra Filho
Jardim Amanda VII/ Jardim Santa Clara do
Lago
49 Pedro Mendes da Rocha Arquitetura EE Jardim Dom Angelico Il
50 Piratininga Arquitetos Associados EE Palanque
Bairro Pimentas VII
51 Projeto Paulista de Arquitetura
Jardim Rosina/ EE Antonio Prado Jr
52 Ricoy Torres Consultoria e Projetos EE Jardim Nazareth/ Rosarita Torkomian
53 Soma Arquitetos Vila Real
54 SPBR Arquitetos EE Jardim Ataliba Lepnel/ Pedro de
Moraes Victor
55 Teuba Arquitetura e Urbanismo Parque Fernanda
56 Tito Livio Frascino Arquitetos Associados EE Fazenda da Boa Vista
EE Jardim Ipanema/ Conj.Habitacional
4 C/F
57 Ubyrajara Gilioli Arquitetos Associados - - Jaragua C/ -
Jardim Herplin/ EE Ver Erodice Pontes de
Queiroz
EE Dr. Telémaco Paioli Melges
58 Una Arquitetos Vila Vitéria/ EE Dr Generoso Alves de
Siqueira
Vila Andrade/ EE Prof Homero dos Santos
59 Zanettini Arquitetura Planejamento e Consultoria Fortes

Jardim S&o Luis/ EE Arnaldo Laurindo
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Por avaliar-se a populacdo como relativamente pequena (cinquenta e nove
escritérios), optou-se, com os estatisticos, por aplicar o instrumento de coleta de dados
para a totalidade, desde que o0s sujeitos convidados aceitassem participar dessa

pesquisa.

Ainda com relacdo ao instrumento de coleta de dados, foi solicitada a
identificacdo das perguntas consideradas chave desta pesquisa, assim como as
relacbes que se pretendia estabelecer e analisar estatisticamente. A partir dessa
definicdo, o grupo de estatisticos consultado validou o instrumento proposto,
considerando-o adequado para a obtencao das informacdes desejadas.

Além das alteracdes propostas como resultado dos pré-testes com arquitetos e
estatisticos, no exame de qualificacdo foram sugeridas algumas alteragcbes no
instrumento da pesquisa, buscando alcancar o intento de captar, junto aos arquitetos
entrevistados, os valores da arquitetura que extrapolem aspectos de desempenho e
qualidade construtiva. Essas alteracdes também visaram a uma nova forma de analise
de tais informacdes, partindo do pressuposto que o0s proprios arquitetos poderiam
indicar melhorias no processo, uma vez que sao diretamente vinculados as

metodologias implementadas.

A versao final desse instrumento, daqui em diante chamado apenas de

entrevista estruturada, encontra-se no apéndice 3.
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5. ESTUDO EXPLORATORIO?

Dos cinquenta e nove escritérios da amostra foi possivel entrevistar
profissionais representantes de quarenta e quatro deles. Os demais ou ndo aceitaram
participar da pesquisa, ou nao foram localizados ou ndo possuiam uma agenda

compativel com o calendario de desenvolvimento desta pesquisa.

As 44 entrevistas foram realizadas presencialmente, ou seja, a pesquisadora foi
recebida em todos os escritorios, nos quais conduziu as sessdes da seguinte maneira:
dois formularios da pesquisa foram levados, sendo um para as devidas anotacdes das
respostas e o outro para que o entrevistado acompanhasse as questdées, conforme
descrito na metodologia. As entrevistas foram gravadas® (sempre com anuéncia do
arquiteto entrevistado), o que permitiu que se recorresse a essa fonte posteriormente,
para garantir a fidelidade das informacdes constantes no formulario de respostas. Na
sequéncia, essas informagdes foram tabuladas, conforme explicado a seguir.
Finalmente, a fim de aferir os resultados do estudo exploratério junto aos 44
profissionais, foi conduzida uma entrevista junto a dois profissionais do setor de projetos
da prépria FDE. O resultado dessa entrevista foi detalhado e esta apresentado adiante.

? Justifica-se o fato dessa pesquisa ser chamada de estudo exploratério, pois segundo GIL (2002) essa
denominacao aplica-se aos estudos que tem como objetivo procurar maior familiaridade com um dado
problema tornando-o mais conhecido e aprimorando ideias pré existentes sobre o tema. Na maior parte
das vezes, envolvem levantamento bibliografico e entrevistas com pessoas que tem experiéncia pratica
no assunto pesquisado, todas essas caracteristicas da metodologia implantada para a realizagdo dessa
pesquisa.

? CD apéndice 4
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5.1 Resultados obtidos: tabulacao dos dados das entrevistas
realizadas junto aos arquitetos terceirizados pela FDE.

Cada uma das questdes foi tabulada de modo a agruparem-se 0s conjuntos
semelhantes, preparando-se assim o tratamento estatistico e a andlise qualitativa,

conforme veremos adiante.

A Etapa 1, de identificacao geral do escrit6rio, foi organizada segundo o quadro
5.1. Essas informacdes serviram como base para a classificacdo dos escritorios em
pequeno, médio ou grande, em razdo do numero de arquitetos e estagiarios de
arquitetura e também para classifica-los quanto a experiéncia do mesmo, considerando
o tempo de atuacao do profissional responsavel. As categorias criadas para a analise
encontram-se nos quadros 5.2 € 5.3.

Quadro 5.1: identificagéo geral dos escritérios
entrevistados

Numero de Tempo de
pessoas atuacao do
(arquitetos e profissional
estagiarios) do responsavel
escritério (anos)
22
8
24
25
7
12
11
28
9
14
6
sem resposta
42
30
24
26
9
25

Entrevista

numero

1
2
3
4
5
6
7
8
9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

N[ || o |w|w|n|g || w|o|w|w|—=| 5|~
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19 4 13
20 9 18
21 13 26
22 7 23
23 6 23
24 7 31
25 6 45
26 5 50
27 7 22
28 4 35
29 2 30
30 5 20
31 5 30
32 5 17
33 3 9
34 2 sem resposta
35 4 11
36 5 12
37 2 31
38 6 32
39 18 42
40 6 32
41 7 12
42 2 54
43 15 47
44 10 16

Quadro 5.2: Classificacdo dos escritorios

guanto ao tamanho
Numero de .
funcionarios Categoria

1a3 Pequeno
4a10 Médio
Mais de 11 Grande

Quadro 5.3: Classificagdo dos escritérios com

relacdo a experiéncia
Tempo de atuacéao )
do chefe (em anos) Categoria

1ab Minima
6ai10 Pouca

11220 Razoavel
Mais de 20 Muita

Com relacao a etapa seguinte, as duas questées abertas foram tabuladas

conforme explicado a seguir.
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A questdao 2.1 “Como vocé descreve seu processo de projeto, a partir da
experiéncia dessa escola desenvolvida para a Fundacdo para o Desenvolvimento
Escolar (FDE)?”, buscou conhecer a metodologia utilizada pelo arquiteto em termos de
etapas, procedimentos, ferramentas, etc. para que essa pudesse ser comparada as
fases identificadas na literatura como parte do “Processo de Projeto de Referéncia”,
apresentada na revisao bibliografica. Desse modo, estabeleceu-se um grupo de oito
caracteristicas desse processo considerado referéncia, atribuindo uma letra para cada
uma (quadro 5.4). Verificaram-se quais dessas caracteristicas foram mencionadas

pelos arquitetos, como presentes em seus processos de projeto.

Quadro 5.4: caracteristicas do processo de projeto de referéncia — ferramenta de comparagdo com o

processo de projeto dos arquitetos.
Caracteristicas do Processo de Projeto de Referéncia

Material de suporte enriquecido (que inclua pelo menos um dos seguintes itens: estudos de caso,

A projetos de referéncia, resultados de APOs, esquemas sobre metodologias pedagdgicas, outros)

Programa de Necessidades Aprofundado (objetivos, aspiragdes, valores, informagdes sobre o local,
B projeto pedagdgico da escola, necessidades ambientais, restricbes orcamentarias, legais,
informacdes sobre o sistema construtivo que sera utilizado)

Processos participativos

Equipes Multidisciplinares desde as primeiras etapas do processo
Presenca de momentos de avaliagdo do projeto

Identificagéo de situagdes de risco a serem resolvidas no projeto

Inclusdo de especialistas (consultores)

Inclusdo da etapa de comissionamento

Inclusao de etapa de avaliagao pés-ocupacao
Incluséo da etapa de retrofit
Realimentagao do processo a partir de experiéncias anteriores de projeto ou de APO

X|—|—|ZT|@MmMO| O

Com relacdo a analise dessa questao cabem alguns apontamentos sobre o
critério utilizado na tabulacdo dos dados obtidos, de acordo com cada uma das

caracteristicas do grupo apresentado acima:

" Para a caracteristica A: caso tenha sido mencionado apenas um dos itens,
essa caracteristica foi considerada parte do processo do arquiteto entrevistado;
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" Para a caracteristica B: todas as vezes que o arquiteto mencionou que o
programa de necessidades foi discutido, visando a alteragdes que o melhorassem, esse

item foi considerado como parte do processo do arquiteto entrevistado;

" Para a caracteristica C: se foi mencionada a participacao de um membro
da comunidade, seja professor, diretor ou aluno, em qualquer etapa, considerou-se
esse item como parte do processo do arquiteto entrevistado;

" Para a caracteristica D: se foi mencionada a participacdo de outro
profissional que nao seja arquiteto desde o inicio do processo de projeto, esse item foi
considerado como parte do processo do arquiteto entrevistado;

" Para a caracteristica E: quando o arquiteto destacou as avaliagdes da
FDE como importantes ao processo, esse item foi considerado como parte do processo
de projeto do arquiteto entrevistado;

" Para a caracteristica G: Quando o arquiteto avaliou como importantes a
participacao dos consultores de solo ou da estrutura da FDE, esse item foi considerado

como parte do processo de projeto do arquiteto entrevistado;

" Para a caracteristica H: quando o arquiteto mencionou caracteristicas do
"comissionamento" mesmo que nao formalmente, esse item foi considerado como parte

do processo de projeto do arquiteto entrevistado;

" Para a caracteristica H: quando o arquiteto mencionou que utiliza sua
prépria experiéncia como alimentadora do processo ou os outros projetos da FDE
anteriormente realizados, esse item foi considerado como parte do processo de projeto
do arquiteto entrevistado.

Os escritorios foram numerados de 1 a 44. A mengcdo cada uma das
caracteristicas (de A a K) foi verificada (sim, representado no quadro 5.5 por “S”) ou ndo
(representado por “N”).
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Quadro 5.5: Tabulagdo das respostas da questdo 2.1. “Como vocé descreve seu processo de projeto, a partir da experiéncia dessa

escola desenvolvida para a Fundacéo para o Desenvolvimento Escolar (FDE)?

| Caracteristicas do Processo de Projeto de Referéncia - Questéo 2.1

23

22

21

44

20

43

19

42

18

41

17

40

16

39

15

38

14

37

13

36

12

35

11

34

10

33

32

31

30

29

28

27

26

25

SIN|SIN|SIN|SIN|SIN[SIN[SIN|S|N|S|N|S|N|S|N|IS|N|S|{N|S|N|S|N|S|N|S|N|SIN|SIN|SIN|[SIN|[SIN|[S|N

24

SIN|[SIN|SIN[S|IN[SIN|SIN|[SIN|SIN|SIN|SIN|[SIN[SIN[SIN|[SIN[SIN[SIN[S|N[SIN[SIN[S|N|[S|N
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A questdo 2.2 “Quais os conceitos-base ou pardmetros de projeto que vocé
utiliza no processo de desenvolvimento das escolas que vocé projeta?” buscou levantar
0s parametros e conceitos para compara-los com os apresentados pela literatura sobre
qualidade no ambiente escolar. Para isso, os vinte e cinco “patterns’, apresentados por
Nair e Fielding (2005), foram considerados, pois esses sintetizavam as informacdes de
qualidade no projeto escolar, de forma diretamente associada ao projeto de arquitetura.
Assim, ao analisar as respostas dos arquitetos entrevistados, verificaram-se quais
desses parametros foram mencionados. Optou-se por também levantar outros
parametros considerados relevantes pelos arquitetos e que ndo estavam presentes na
literatura pois, dessa forma, seriam levantados parametros especificos da realidade de
trabalho desses arquitetos, dentro da metodologia da FDE e dos recursos disponiveis
atualmente. Foi uma maneira de também buscar aspectos da realidade brasileira para
complementar os aspectos levantados na literatura, em sua maior parte internacional.
Os parametros de Nair e Fielding (2005) sdo numerados de 1 a 25 (quadro 5.6) e
tabulados conforme mencionados pelos arquitetos no quadro 5.8. Os demais
parametros levantados pelos arquitetos estdo no quadro 5.7 e tabulados conforme
mencionados no quadro 5.9.
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Quadro 5.6 — Parametros de projeto da literatura (NAIR e FIELDING, 2005)
01 Salas de Aula
02 Entrada Convidativa
03 Espagos de exposicdo dos trabalhos dos alunos
04 Espacgos individuais para armazenamento de materiais
05 Presenca de laboratérios de ciéncias e artes
06 Espacos para realizagédo de atividades de arte, musica e atuagao
07 Espacos que propiciem atividades de educagao fisica/ quadra
08 Presenca de areas casuais de alimentacao
09 Transparéncia entre 0s espagos
10 Vistas para o exterior
" Presenca de tecnologia distribuida
12 Usos das areas externas
13 Qualidade do mobiliario
14 Espacos flexiveis
15 "Campfire"
16 "Watering hole space”
17 "Cave space”
18 Desenvolvimento de diversas inteligéncias
19 lluminagao natural
20 Ventilacdo natural
21 lluminagéo artificial/ cores
22 | sustentabilidade
23 Assinatura local
24 Relacao escola/ comunidade
25 Sintese dos parametros
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Quadro 5.7 — Parametros de projeto propostos pelos arquitetos entrevistados

o6 Relagéo do sistema construtivo (estrutura, fechamento, etc.) com o partido do
projeto

27 Conceitos da propria FDE: programa, catalogo

o8 Criagéo de espagos generosos ou pragas: entendimento de que € uma obra
publica/ equipamento

29 Hierarquia espacial ou setorizacao (inclusive localizagdo da quadra)

30 Relagéo dos acessos

31 Aspectos de funcionalidade (circulagao, usos)

32 Simplicidade das solugdes propostas

33 Integracao/ ligacao entre os espacgos

34 Aspectos de acessibilidade (desenho universal)

35 Aspectos de pedagogia

36 Questdes acusticas

37 Clareza/ Racionalizagao da solucdes

38 Recursos disponiveis para realizagao

39 Valores estéticos

40 Verticalizagao: sobrar areas verdes

41 Aspectos do terreno

42 Bloco unico

43 Linguagem que disfarcasse o aspecto industrial do pré moldado

44 Materiais: resisténcia/ manutencao/ execugao

45 Aspectos de Seguranca

46 Parametros legais

47 Aspectos da volumetria

48 Aspectos de ampliagéao

49 Projetar menor area possivel
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Quadro 5.8: Tabulacdo das respostas da questdo 2.2. “Quais 0s conceitos-base ou pardmetros de projeto que vocé utiliza no processo de
desenvolvimento das escolas que vocé projeta?’- parametros da literatura.

Parametros de Projeto - Questao 2.2 - Identificacao dos conceitos destacados presentes na ferramenta dos patterns

Escritorios/
Parametros
de Projeto

10 (1112|1314 |15(16|17|18[19|20|21|22|23 |24 |25|26 (27|28 (29|30 |31|32|33|34|35|36(37|38|39|40|41 (42|43 |44

N
o
w
N
o
o
~
©
©

1 X

(N[~ |jwW|N

11
12 X X X X X
13
14
15
16
17
18
19 X[ x|x X | x X | x X X

20 X X | X X | X X X

21 x x

22
23 X[ X|[x X X X X X | x X X X X X

X | X | X [ X
x
x
x

X | X | X [ X

24 X | x| x X X X | x X X X

25 X
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Quadro 5.9: Tabulacdo das respostas da questdo 2.2. “Quais 0s conceitos-base ou pardmetros de projeto que vocé utiliza no processo de

Parametros de Projeto - Questao 2.2 - Identificacdo de outros parametros levantados pelos arquitetos

Escritérios/
Parametros
de Projeto

10 (1112|1314 |15|16|17|18[19|20 (21|22 |23 |24 |25|26 (27|28 (29|30 |31(32|33|34|35|36(37|38|39(40|41 (42|43 |44

-
N
©
AN
o
o
~
©
©

26 X | X X X X X X X X X X X X

27 X[ X|Xx X X X X | x| x| X X X X

28 X X X X
29 X X X | X X X X | X X X
X
X

30 X | X X X

31 X | X X | X
32 X
33 X X X
34 X X
35 X X X
36 X X X X
37 X X X
38 X X
39 X X X
40 X
41 X | x X | x X | X X X

42 X X X
43 X
44 X | X
45 X X
46 X X
47 X
48 X
49 X
desenvolvimento das escolas que vocé projeta?’- parametros dos arquitetos.
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As questbes 3.1 e 3.2, “Esse esquema (apéndice 5) buscou ilustrar o processo de
projeto implementado pela FDE junto aos arquitetos que ela contrata. Vocé concorda que
ele é dessa forma? e Vocé acredita que a FDE poderia implantar uma metodologia
diferente?’ foram tabuladas de acordo com as respostas sim “S” ou ndao “N” ou sem
resposta “S/R” (Quadro 5.10 e 5.11). As justificativas ou sugestdes serao analisadas

apenas qualitativamente e ndo entraram nesta tabulacao.

Quadro 5.10 — Tabulagao das
respostas da questédo 3.1 “Esse Quadro 5.11 — Tabulagao das
esquema (apéndice 5) buscou respostas da questao 3.2 "Vocé
ilustrar o processo de projeto acredita que a FDE poderia
implementado pela FDE junto aos implantar uma metodologia
arquitetos que ela contrata. Vocé diferente?”,
concorda que ele é dessa forma?
Questao 3.1 Questao 3.2
Escritério| S N S/R Escritério S N SR
1 X 1 X
2 X 2 X
3 X 3 X
4 X 4 X
5 X 5 X
6 X 6 X
7 X 7 X
8 X 8 X
9 X 9 X
10 X 10 X
11 X 11 X
12 X 12 X
13 X 13 X
14 X 14 X
15 X 15 X
16 X 16 X
17 X 17 X
18 X 18 X
19 X 19 X
20 X 20 X
21 X 21
22 X 22 X
23 X 23 X
24 X 24 X
25 X 25 X
26 X 26 X
27 X 27 X
28 X 28 X
29 X 29 X
30 X 30 X
31 X 31 X
32 X 32 X
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33 X 33 X

34 X 34 X
35 X 35 X

36 X 36 X
37 X 37 X
38 X 38 X

39 X 39 X
40 X 40 X

41 X 4

42 X 42 X

43 X 43 X
44 X 44 X

A questdo 3.3 levantou os problemas enfrentados pelos arquitetos (quadro
5.13). Ela possuia algumas alternativas, que para a tabulacdo dos dados receberam
letras conforme a seguinte legenda do quadro 5.12. A categoria “outros” sera analisada
qualitativamente, uma vez que nado houve um numero de respostas comuns

significativas nessa categoria.

Quadro 5.12: legenda dos problemas enfrentados pelos arquitetos

A | Tamanho do lote

B | Formato e topografia do lote

C | Restricdes do programa/ conteudo

D | Restrigbes do programa/ dimensdes fixas

E |Aplicagdo dos elementos construtivos modulares

F | Restricbes causadas pela Lei de Licitagédo 8666

G |Outros
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Quadro 5.13: tabulagdo das respostas da questao 3.3, “Dos problemas abaixo, quais foram enfrentados no processo de projeto da

FDE?”
Questio 3.3 - Identificacéo dos problemas enfrentados no processo de projeto

Escritorios/

elvnrfcr)gﬁzd%ss1234se7891o 11(12 (13|14 |15|16 |17 |18 (19|20 |21 [22|23 24|25 |26|27 | 28|29 | 30|31 |32|33 |34 |35 |36 |37 |38 |39 |40 | 41|42
A x | x X x| x [ x| x| x|x]x X X X x | x x | x X
s e[l LD Dl I D[] e[ Il [ D[l [ D[ [ [ T D[] [x ] x ] [ [ x]x]
o D ITDf I TP [ I« [P P I [ PP I[P TPl [ P[] ]
o JIIIITII Pl DI T PP PP PP
e VD IIIIITP PP PP PPl fefd PP PP
| Ix el ] | [l | fx ] | o[ fef] | O] Jx ] ] [l e | ] ] [xfx] |
o [ ] Il x| I J ] ] I LD e L ] x| ]
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Com relacao a questdao 3.4,“Esses problemas alteraram seu processo de
projeto”, as respostas foram categorizadas como sim “S” ou ndo “N” ou sem resposta
“S/R” (Quadro 5.14). As justificativas serdo analisadas apenas qualitativamente e néao

entraram nessa tabulagao.
Quadro 5.14: tabulagdo das respostas da questdo 3.4. “Esses problemas alteraram seu processo de
projeto”

sem
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X

Escritério S N
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Na etapa 4 o objetivo era levantar os conceitos e valores que os arquitetos
consideram em seus projetos, dentro de 9 tematicas. A tabulacédo desses resultados foi
feita da seguinte maneira: cada conceito mencionado durante as entrevistas recebeu
uma letra e foi colocado em uma linha da tabela. Os 44 escritorios foram colocados
cada um em uma coluna. Depois cada entrevista foi analisada, marcando que conceito
foi mencionado por cada escritério. Nao foi excluido nenhum dos itens mencionados
pelos arquitetos, mesmo o0s que aparentemente ndo estavam relacionados
especificamente a tematica. Essa avaliacdo sera posteriormente feita e comentada na
analise dos resultados. As colunas demarcadas em cinza indicam que, para esse tema,

nao houve resposta do respectivo escritorio.

A primeira tematica buscou os conceitos trabalhados pelos arquitetos que
relacionavam a arquitetura escolar com a pedagogia. Os resultados encontram-se
tabulados abaixo (Quadro 5.16), de acordo com a legenda do quadro 5.15.

Quadro 5.15: legenda dos conceitos da tematica 1 - Aspectos que relacionam a arquitetura a pedagogia.

Conceito | Descrigdo do conceito

A Nao mexem nesses conceitos, pois ja vem formatado da FDE

Setorizagdo/ zoneamento e relagao entre as atividades ou espagos

Acham que tem pouco espaco para discussdo desses conceitos, mas consideram muito
importantes

Escola aberta - uso independente da quadra

Sem resposta/ ndo aplica conceitos

Cores

Espagos com aspectos simbdlicos

IO MmOl O |@

Edificio como facilitador da educagéo: clareza dos espagos

Nao é papel do arquiteto essa discussao/ arquiteto desconhece esses aspectos

Valorizagao dos espacos livres/ escola mais aberta possivel

Hierarquia ou relagdo entre espacos

Comunicacao Visual

Relagéao edificio e comunidade

Flexibilidade

O|Z|Z|r | x|«

Espacos fluidos de circulagao
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Quadro 5.16- tabulacdo das respostas da questao 4.1.

Conceitos do Projeto: tematica 1 - Aspectos que relacionam a arquitetura a pedagogia.

Escritorios/

Conceitos 1|12(3|4|5|6|7[8]|9[10[11]{12(13|14[15|16|17|18|19[20|21|22|23|24|25|26|27|28|29|30|31|32|33(34]35|36 38(39|40|41]|42 44

IT|OQMmMOO|T|>
>~
x

>
x
>
x

O|z|[Z|r | x|«
>~
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A segunda tematica questionou os arquitetos com relacao aos conceitos de

funcionalidade. Os resultados encontram-se tabulados abaixo (Quadro 5.18), de acordo

com a legenda do quadro 5.17.

Quadro 5.17: legenda dos conceitos da tematica 2 — conceitos de funcionalidade

Conceito

Descricédo do conceito

A

Conceitos ja formatados da FDE

Acessos

Circulagao (fluxos, deslocamento das pessoas)

Setorizacdo/ zoneamento de atividades

Dimensoes/ Caracteristicas do ambiente

Acessibilidade - desenho universal

Sem resposta/ ndo aplica conceitos

IO MM OO|m

Hierarquia Espacial

Volume Unico

Leitura global do espaco/ facil leitura e clareza

Racionalidade

Flexibilidade

Cores e volumetria para identificar elementos do programa

Caracteristicas de manutencéo e operagao do edificio

O|Z|Z|r | x|«

Relacdes de aberturas e transparéncias
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Quadro 5.18- tabulacédo das respostas da questao 4.2.

Conceitos

—_

Conceitos do Projeto: tematica 2 - Aspectos funcionais

16

17

18

20
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22
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24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

35

38

39

40

41

42

o|Z|Z|r|X|e|—|T|O|MmM|O|O|m|>
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A terceira tematica questionou os arquitetos com relacdo aos conceitos de
conforto ambiental. Para isso, a questao foi dividida em conforto térmico, luminoso e
acustico, sendo os dois primeiros agrupados com relacdo aos conceitos, dada a
repeticdo dos valores mencionados. Os resultados do conforto térmico e luminoso
encontram-se tabulados abaixo (Quadro 5.21), de acordo com a legenda do quadro
5.19. Os resultados relativos a conforto acustico encontram-se no quadro 5.22, de

acordo com a legenda do quadro 5.20.

Quadro 5.19: legenda dos conceitos da tematica 3 — conforto térmico e luminoso.

Conceito | Descrigdo do conceito

A Brises (ou outros elementos de sombreamento)

Orientagao solar / Insolacao

Ventilagao (Cruzada, efeito chaminé, etc)

Cores

Caracteristicas das aberturas

Beiral

Vegetacao/ Paisagismo

IO MM O O|m

Materiais

Varandas

Conceitos da FDE

Sem resposta/ ndo aplica conceitos

Abertura no teto

S |r | x|«

Orientagao do mobiliario
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Quadro 5.20: legenda dos conceitos da tematica 3 — conforto acustico.

Conceito | Descrigdo do conceito
A Paredes ou lajes duplas
B Zoneamento ou setorizagao
C Ja vem resolvido pela FDE
D Sem resposta/ ndo aplica conceitos
E Aspectos da geometria do projeto
F Valorizam esse aspecto, mas faltam materiais ou meios para resolver essa questao
G Materiais
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Quadro 5.21- tabulacdo das respostas da questao 4.3

Conceitos do Projeto: tematica 3 - Aspectos de conforto térmico e luminoso

Conceitos (1|2 |3(4|5|6(7|8|9|10|11|12|13|14|15[16(17|18|19|20|21|22|23|24(25|26|27|28|29|30|31 (32|33 35|36 38|39 (40|41 |42 44
A X[ x|x X[Xx|[x[x|x]| x| x| x X | x| x| x| x]|x X | x| x X | x| x| x| x| x]|x]|x X | x X | x| x X
B X[ x| x|x]|x X | X X | x| x| x|x X | x| x| x|x X X X X
C X | x X X | x X X | x X X | x X | x X X | x| x| x X | x X X
D X X
E X X X X X
F X
G X X X
H X X | x X X X | X X X | x
| X
J X X X
K X X
L X
M X

Quadro 5.22- tabulacdo das respostas da questao 4.3.

Conceitos do Projeto: tematica 3 - Aspectos de conforto acustico

Conceitos (1|2 |3(4|5|6(7|8|9|10|11|12|13|14|15[16(17|18|19|20|21|22|23|24(25|26|27|28|29|30|31 (32|33 35|36 3940|4142 44
A X X
B X X X X X | X X X X X | x
(¢} X
D X | X X X | x X | x X X | x| x X | x X
E X X
F X X X X | X X X X | X
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A quarta tematica questionou os arquitetos com relagdo aos conceitos de economia. Os
resultados encontram-se tabulados abaixo (Quadro 5.24), de acordo com a legenda do
quadro 5.23.

Quadro 5.23: legenda dos conceitos da teméatica 4 — conceitos de economia.

Conceito | Descrigdo do conceito

A Sem resposta/ ndo aplica conceitos

Materiais

Simplicidade das solugdes (pouca manutencao) / Simplicidade de execucao

Pouca movimentagao de terra ou arrimos

Defini¢cdes de area

Funcionalidade

Poucos fechamentos

IO MmMOO|m

Sistema industrializado/ sistema construtivo

Conceitos/ exigéncia da propria FDE

Estudos de insolagao para garantir funcionamento dos brises

Padronizagdo dos componentes

Definigbes estruturais

Menor perimetro de fachada

ZIZ|r| x|«

Verticalizagéao
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Quadro 5.24- tabulacédo das respostas da questao 4.4.

Conceitos do Projeto: tematica 4- Aspectos econdmicos

Conceitos 1|2 (3|4|5|6|7|8|9|10|11|12|13(14|15|16[17|18|19|20|21|22|23|24|25|26|27|28|29|30|31 (32|33 35|36 38 (39 (40|41 |42 44
A X X X X | x X
B X X | X X | x X | x| x| x X | x X X X | x X | x X
C X X X X X X X X
D X
E X
F X X
G X
H X | X X X X X
| X | x| x| x X X | x| X X | x X | x X | x
J X
K X X X
L X | X
M X
N X
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A quinta tematica questionou os arquitetos com relacdo aos conceitos de

seguranca. Os resultados encontram-se tabulados abaixo (Quadro 5.26), de acordo

com a legenda do quadro 5.25.

Quadro 5.25: legenda dos conceitos da tematica 5- conceitos de seguranga.

Conceito

Descrigéo do conceito

A

Sem resposta/ ndo aplica conceitos

Caracteristicas do fechamento (tipo, quantidade, etc)

Conceitos da propria FDE (muita importancia para esse aspecto)

Caracteristicas dos acessos (controle, localizagao, quantidade, etc)

Materiais

Normas

Visibilidade - escolas mais abertas

IO MmMOO|m

Setorizacao

Projeto ndo resolveu bem a questao

Questdes de acessibilidade: desenho universal

Brises como elemento de seguranga

lluminacao

S |Ir | X|«

Barreiras
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Quadro 5.26- tabulacao das respostas da questao 4.5.

Conceitos do Projeto: tematica 5- Aspectos de seguranca

Conceitos (1|2 |3(4|5|6(7|8|9|10|11|12|13|14|15[16(17|18|19|20|21|22|23|24(25|26|27|28|29|30|31 (32|33 35|36 38|39 (40|41 |42 44
A X X
B X X[ x|x|x X X | x X | x X | x X | x| x| x X X | x X X | x
(¢} X X| x X | X X X X X
D X X X X X X
E X X X
F X | x| X X
G X X X X X X X X
H X X
| X
J X
K X
L X
M X
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A sexta tematica questionou os arquitetos com relacdo aos conceitos de
insercdo urbana. Os resultados encontram-se tabulados abaixo (Quadro 5.28), de

acordo com a legenda do quadro 5.27.

Quadro 5.27: legenda dos conceitos da tematica 6- conceitos de inser¢do urbana.

Conceito Descricao do conceito
A Integracao
B 3 OfNerecer algo a mais para a cidade, arquitetura como referéncia,
requalificagéo urbana
C Relacao com o entorno/ com a comunidade
D Criacao de pracas
E Acessos
F Caracteristicas do terreno (vistas)
G Composicoes do fechamento
H Relagdes espacos internos e externos
I Localizagao ou caracteristicas da quadra
J Caracteristicas da implantag¢édo
K Fluxos de pessoas e veiculos
L Visibilidade
M Incorporagéo do trabalho de artistas
N Aspectos relacionados & estética
O Aspectos de seguranca
P Aspectos relacionados a utilizagao (uso)
Q Sem resposta/ ndo aplica conceitos
R Insolacao
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Quadro 5.28- tabulacdo das respostas da questao 4.6.

Conceitos do Projeto: tematica 6- Aspectos de insercao urbana

Conceitos 1|2 (3|4|5|6|7|8|9|10|11|12|13(14|15|16[17|18|19|20|21|22|23|24|25|26|27|28|29|30|31 (32|33 35|36 38|39 (40|41 |42 44
A X X
B X X X X X X X X X X X
C X | X X X X | x X X | X X | X
D X X X X | X X
E X | x X X X X X X X X X | x X
F X X X X
G X
H X X
| X X X
J X X
K X X
L X X | X
M X
N X
(0] X
P X | X X
Q X | x| x X X
R X
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A sétima tematica questionou os arquitetos com relacdo aos conceitos de
estética. Os resultados encontram-se tabulados abaixo (Quadro 5.30), de acordo com a

legenda do quadro 5.29.

Quadro 5.29: legenda dos conceitos da tematica 7- conceitos de estética.

Conceito | Descrigdo do conceito

A Aspectos estruturais

Aspecto do sistema construtivo

Materiais

Sem resposta/ ndo aplica nenhum conceito

Cores

Volumetria

Evidenciar os elementos (o que € estrutura, fechamento, etc.)

IO MmMOO|m

Resultado da relagao da arquitetura ou técnica ou espacgo ou lugar

Fechamento

Dimensdes e proporgdes

Aspectos de composigao: formas, aberturas, brises

Relacao espago construido e ndo construido

Aspectos da implantag¢éo

Aspectos de funcionalidade

Razao

Quebrar o aspecto de industrializado do sistema construtivo

Limpeza, continuidade, facilidade na leitura dos espagos

D O|TV|O|Z|IZ|r| x|«

Relagbes de transparéncia
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Quadro 5.30- tabulacdo das respostas da questao 4.7.

Conceitos do Projeto: tematica 7- Aspectos de estética

Conceitos (1|2 |3(4|5|6(7|8|9|10|11|12|13|14|15[16(17|18|19|20|21|22|23|24(25|26|27|28|29|30|31 (32|33 35|36 38|39 (40|41 |42 44
A X X X X
B X X X
C X X | x X | x| x X X X X | x X X X X X
D X X X X
E X[ x|x X | X X X X | X X X | X
F X | x X X X X X X
G X X
H X X X X
| X X
J X X
K X | X X X X | X X X
L X X
M X
N X X
(6] X
P X X
Q X X
R X
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A oitava tematica questionou os arquitetos com relacdo aos conceitos de
sustentabilidade. Os resultados encontram-se tabulados abaixo (Quadro 5.33), de
acordo com a legenda do quadro 5.31. E, por fim, a nona tematica questionou os
arquitetos com relacdo aos aspectos da temporalidade. Os resultados encontram-se
tabulados abaixo (Quadro 5.34), de acordo com a legenda do quadro 5.32.

Quadro 5.31: legenda dos conceitos da tematica 8- conceitos de sustentabilidade

Conceito | Descrigdo do conceito

A Boa arquitetura ja é sustentavel

Sistema construtivo mais racional, limpo, industrializado

Ventilagao, iluminacéo, orientagao

Sem resposta/ Nao aplica conceitos

Brises

Insercédo urbana

Solugbdes apenas da implantagao

IO MmMOO|m

Vegetacao

Permeabilidade

Eficiéncia energética (por exemplo na utilizagdo de rampas ao invés de elevadores)

Caracteristicas dos materiais

Captacao agua da chuva ou reuso

Relacao com os espacos da praga

Sustentabilidade social

Minimizacao de cortes e aterros

Questoes acusticas

Bicicletario

D O|TV|IO|Z|IZ|r| x|«

Questodes dos residuos: lixo
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Quadro 5.32: legenda dos conceitos da tematica 9- temporalidade

Conceito Descricao do conceito
A Ampliacdo - pensar em espacos para futuras salas de aula
B Sem resposta/ ndo aplica conceitos
C Usos para as areas externas
D Arquitetura como simbolo
E Materiais
F Flexibilidade
G Circulag@o generosa: expansao
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Quadro 5.33- tabulacdo das respostas da questao 4.8.

Conceitos

—_

10

Conceitos do Projeto: tematica 8- Aspectos de sustentabilidade

16

17

18

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

35

36

38

39

40

41

42

D(O|O|O|Z|E|r| X|e|—|T|O|MMO|O|W|>
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Quadro 5.34- tabulacédo das respostas da questao 4.9.

Conceitos do Projeto: tematica 9- Aspectos de temporais

Conceitos 1|2 (3|4|5|6|7|8|9|10|11|12|13(14|15|16[17|18|19|20|21|22|23|24|25|26|27|28|29|30|31 (32|33 35|36 38|39 (40|41 |42 44
A X[ X[ X X X X X | x X X | x X X X
B X X X | x X | x| x X | x| x| x X X X | x X X | x| x X X
C X
D X
E X X | X X X
F X X X | X
G X
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Na ultima etapa do questionario, os arquitetos foram questionados sobre o grau
de importadncia que eles dariam a alguns procedimentos considerados parte do
processo de projeto de referéncia. As colunas demarcadas em amarelo indicam que,
para esse tema, ndo houve resposta do respectivo escritério. Cada um desses
procedimentos foi considerado uma questdo, conforme quadro 5.35. O Procedimento

em questao foi avaliado de acordo com a seguinte escala semantica:

1- Essencial 2- Importante 3- Neutro 4- Pouco Importante e 5- Nao € importante

Novamente cada escritorio foi colocado em uma coluna e nas linhas as
questodes relativas a cada procedimento foram avaliadas, conforme a escala acima. A

tabulacdo encontra-se no quadro 5.36.

Quadro 5.35: legenda dos procedimentos das questdes da Etapa 5.

Questao | Procedimento
5.1 Processo Participativo
5.2 Programa de necessidades aprofundado
5.3 Programa de necessidades definido com a comunidade
5.4 Relacionar o programa com as propostas pedagdégicas e de curriculo da escola
5.5 Aumento das exigéncias no projeto
5.6 Aplicacédo do Processo de Projeto Integrado PPI
5.7 Etapa de Comissionamento
5.8 Disponibiliza¢do pela FDE de resultados de APO: estudos de caso
5.9 Disponibilizacao de ferramentas de avaliagao de projeto
5.10 Disponibilizagcao de recursos para contratagao de especialistas

Na sequéncia, essas mesmas questdes, de 5.1 a 5.10 foram submetidas aos
arquitetos entrevistados, para que 0s mesmos avaliassem a possibilidade de
implantacdo desses procedimentos na realidade que a FDE hoje trabalha. Os
procedimentos que o0s arquitetos consideraram vidveis de serem implantados

atualmente foram marcados com “x”, conforme o quadro 5.37.
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Quadro 5.36- tabulacdo das respostas da Etapa 5 — parte 1.
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Quadro 5.37- tabulacdo das respostas da Etapa 5 — parte 2.
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5.2 Resultados obtidos: entrevista junto aos arquitetos da
Fundacao para o Desenvolvimento Escolar (FDE).

Embora esta etapa de coleta de dados nao estivesse prevista no projeto
original, incluiu-se uma entrevista junto aos analistas de projeto da FDE a fim de
compreender a fundo a dindmica de trabalho da Fundacgéo e esclarecer alguns pontos

da metodologia implantada.

Optou-se por uma entrevista baseada em alguns pontos previamente
levantados, mas deixando bastante espago para que os profissionais da FDE se
pronunciassem sobre as questdes-chave relativas a tematica de metodologia de

projetos da instituicao.

Num primeiro momento, questionou-se sobre o processo de licitacdo de
projetos para que se esclarecesse como ele vem sendo realizado, desde a implantacao
do programa piloto de 2003, o qual inseriu a construgcéo por pré-moldados e solidificou a
opcao pela contratacao de escritorios terceirizados para o desenvolvimento de projetos.
Esclareceu-se que, para um primeiro grupo de escolas (um numero bastante grande e
com prazos exiguos), a FDE optou por trabalhar com a modalidade de dispensa de
licitagdo, o que é permitido por lei para contratacoes de até R$15 mil reais. Para
trabalharem dentro desse valor, o0s escritérios eram contratados para o
desenvolvimento de um anteprojeto (que na pratica se constituia em um projeto basico)
atrelado ao projeto de estruturas. Esse conjunto era suficiente e completo para que a
obra fosse orcada e licitada e entdo, como parte do escopo da obra, exigia-se a
contratacdo dos projetos executivos e complementares. Entretanto, como essa
contratacdo cabia a empreiteira vencedora da licitacdo, ndo necessariamente o
escritério que desenvolveu o anteprojeto era o escolhido para a elaboragdo do projeto
executivo, ainda que houvesse certa pressdao da FDE para que isso ocorresse.

Atualmente o processo nao é mais assim. A contratacdo de projetos é feita por licitacao,

177



dentro das diretrizes da Lei 8666, pela modalidade de “técnica e precos”, onde a técnica
recebe 70% da pontuacdo e o preco 30%, conforme ja detalhado. Segundo as
arquitetas entrevistadas, a avaliacao da técnica é feita de acordo com critérios objetivos
divulgados nos Editais dos concursos. No entanto os profissionais da amostra da

pesquisa exploratoria ndo mencionaram o conhecimento destes critérios projetuais.

Na sequéncia, discutiram-se quais os parametros de projeto ou conceitos base,
que a Fundacéao acredita ser essencial de estarem presentes no projeto de uma escola.
Esse assunto era importante de ser discutido, uma vez que, em algumas entrevistas,
questionados sobre conceitos de seus projetos, os arquitetos colocavam que nao
inseriam nenhum, pois a Fundacado ja “os oferecia” na forma do programa de
necessidades ou dos catalogos técnicos. A resposta para essa questao foi focada nos
conceitos de durabilidade, de custo e das condicbes de uso que as escolas devem
incorporar. Ou seja, buscam-se partidos com custos baixos e que apresentem o
entendimento de que a escola sera uma obra publica de uso intenso (as vezes nos trés

periodos), mas com pouca manutencao.

Com relacéo a questao dos prazos de projeto, mencionados pelos arquitetos
terceirizados como cada vez mais exiguos e por vezes insuficientes para uma
discussao ampla do melhor partido, os profissionais da FDE discordaram. Segundo elas
esse prazo para o projeto ser entregue completo € de 90 dias, 0 que ndo se mostra
diferente da realidade da iniciativa privada. Outra questao que se mostrou divergente
com relagdo as opinides dos contratados é relativa a insercdo de novos componentes
na lista de materiais permitidos pela FDE. Segundo os arquitetos dos escritérios
contratados, ha uma limitagdo muito grande de materiais possiveis de serem utilizados.
Entretanto, a FDE destaca que todos os arquitetos terceirizados podem incorporar
novos materiais no conjunto de componentes, desde que seja comprovado que eles

estado de acordo com as normas técnicas brasileiras vigentes.

Apresentou-se 0 esquema do processo de projeto denominado tradicional

(figura 5.1), que fazia parte da entrevista com os arquitetos terceirizados, para que 0s
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arquitetos da FDE verificassem se estava correto e se descrevia com precisdo 0s
procedimentos adotados pela Fundacéo.

Ll Processo de Projeto
Hl Tradicional - FDE o e
AP Reprovado

Disponibilizagao do| | Vistoria Estudo Avaliacso | |Anteproj - i c ibilizacé o ke —
i do Local [—> Preliminar valiagao |2 —»| Avaliagdo |, > - gao [t | »| Ocupagao
material (1 : o e @ o 0

Projetos
Complementares

Legenda - Agentes

[ Arquitetos e equipe da FDE
[ Arquitetos contratados

Legenda:

1- Catalogos técnicos: programa basico, fixo, pré-definido, levantamento topografico, indicagées de normas pertinentes;

2- Topografia, acessos, servigos publicos, construgdes existentes, zoneamento, agentes poluidores, caracteristicas da vizinhanga;
3- Apresentacgéo do partido em fungao do terreno e do programa da escola;

4- Preocupagao com aspectos de qualidade: prazo+restricbes orcamentarias;

5- Apresentacao de informagdes completas para estimativa de custos + todos os edificios definidos inclusive ligagoes entre eles;

6- Verificagdo da indicagdo dos componentes padronizados, tipos de pisos e dimensdes basicas de areas externas pavimentadas e

gramadas;
7- Apresentagao de informagdes completas para realizagéo da obra;
8- Verificagao se todas as informagdes foram entregues completas e na forma exigida.

Figura 5.1 — Esquema inicial proposto da metodologia da FDE, sem as correc¢des sugeridas pela FDE.

Foram indicadas as seguintes corre¢cdes: na avaliacdo do item 04, a
preocupacao principal € a volumetria e a implantacdao, para que se crie um partido
adequado aos conceitos de durabilidade, de custo e das condicbes de uso que as
escolas devem incorporar. A dificuldade de avaliacdo de tais parametros, dados alguns
aspectos subjetivos presentes, é reconhecida mas a FDE procura minimizar essa
questdo através de checklists relacionados aos critérios do edital. Entre o estudo
preliminar e o anteprojeto deve-se inserir uma etapa que é chamada de “reunido geral”,
realizada em conjunto com um especialista em fundacdées, o especialista em estruturas
e com os analistas da FDE. Dessa reunido ja tem-se como resposta o tipo de fundacao
da edificacdo escolar assim como alguns aspectos importantes das instalacdes prediais
e da estrutura. Por fim, a ultima corregéo feita é relativa a etapa de desenvolvimento
dos projetos complementares, que nessa nova modalidade de licitagdo, por técnica e
preco, ocorre simultdnea ao anteprojeto e ndo junto ao executivo. O esquema final foi
apresentado na figura 3.33.
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Com relacdo aos valores e conceitos, abordou-se os relativos as seguintes

tematicas:

" Relacédo entre arquitetura e pedagogia. Esclareceu-se que os conceitos
desse tema nao sao discutidos na esfera da FDE. O programa vem completamente
formatado e definido pela Secretaria de Educacédo. Ha uma preocupacédo com relacéo a
uma certa “isonomia”, ou seja, a Secretaria acredita ser importante oferecer um
“programa minimo” com 0s mesmos equipamentos para todas as escolas contruidas,
sem privilégios para nenhuma delas. Em alguns momentos existem discussdes sobre
esse programa para que seja alterado, como foi o caso da incorporacdo da quadra
coberta em todas as escolas. Entretando, € preciso compreender que essas mudancas
demoram a apresentar resultados visiveis, dado o gigantismo da atuacao da Secretaria,
que possui em torno de 5300 prédios no Estado de Sao Paulo.

. Questdes relativas a funcionalidade. Esclareceu-se que essa questao ja
vem formatada no programa de necessidades e que procura-se incorporar alguns
conceitos relativos ao uso (por exemplo colocar a sala de leitura préxima aos espagos

de circulacao) ou aos aspectos de manutencao;

. Questdes relativas a segurancga. Percebe-se que essa questao relaciona-
se principalmente as questdes criminais (vandalismo, roubos e assaltos) e que a
questdo da segurancga fisica € pouco discutida no processo de projeto, admitindo
apenas que as normas e cédigos ja atendem as condicoes adequadas nesse quesito.
Em relacdo a questdo criminal, Apresentou-se que ha uma dificuldade nitida com
relacao ao controle da direcao das escolas e que a relacdo dessas com a comunidade é
que é fundamental para o tratamento desse aspecto, fugindo do controle do projeto de

arquitetura propriamente dito.

Além das questdes acima discutidas, os profissionais da FDE entrevistados
mencionaram a experiéncia de um novo programa piloto, relativo aos aspectos de
sustentabilidade. Estdo sendo desenvolvidos projetos com o objetivo de obtencdo do

selo Aqua- Alta Qualidade Ambiental , o que faz com que as questdes de conforto
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ambiental, incluindo os aspectos acusticos, estejam sendo revisadas. Esse é o primeiro
selo a considerar as especificidades do Brasil para elaborar os 14 critérios que avaliam
a gestao ambiental das obras e as especificidades técnicas e arquitetdbnicas (MOTTA,
2009). Para as escolas esse programa inclui a aplicacdo do conceito de obra limpa,

reuso de agua e com aquecimento solar.

Para finalizar apresentou-se os itens da Etapa 5 do instrumento das entrevistas
realizadas, visando a identificar quais seriam possiveis de serem implantados na
realidade da FDE.

" Processo de Projeto participativo: Nao acreditam ser possivel, pois os
usuarios finais encontram-se muito distantes da realidade de projetos. Além disso nao

ha prazo nem uma metodologia desenvolvida adequada a esse fim;

" Aspectos do programa e relagdo pedagogia arquitetura: como ja
mencionado o programa ja vem formatado pela Secretaria de Educacao, ndo havendo
espaco nem para discuti-lo com a comunidade, nem para amplia-lo, no sentido de

estabelecer novas relacées com os aspectos pedagdgicos;

" A inclusdo de ferramentas de avaliacdo poderia ser bem vinda, mas
precisaria de estudos mais completos, verificando como funcionarionam e seu impacto

sobre prazos e custos;

" A FDE acredita que ja € bastante exigente e que as novas questées da
sustentabilidade colaborardo para melhorar a qualidade dos projetos. Foi reforcado que
ja sao exigidas simulagdes para comprovar a qualidade térmica dos ambientes das
salas de aula;

. Sobre o comissionamento, acredita-se que ele € importante, mas a FDE
esta ainda dando os primeiros passos no sentido de implanta-lo. Os proximos edificios

serdo entregues com um manual de utilizagdo e no futuro pretende-se realizar
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treinamentos com os futuros funcionarios da escola, para melhorar a manutencao e o

uso das edificacdes e das areas livres;

" Por fim, a APO foi mencionada como importante e realizada de forma
indireta até pelo fato da FDE também cuidar da manutencao desses edificios. Acredita-
se que ha certa dificuldade de sistematizar os dados da APO, dada a dindmica
acelerada das mudancas necessarias em um possivel sistema que contivesse essas
informacdes. Houve uma critica as avaliacdes realizadas por grupos de pesquisa, por
estarem distanciadas da realidade, sendo excessivamente académicas.
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6. DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Apoés a tabulacao, os dados foram tratados e analisados de duas formas: em um
primeiro momento submeteram-se essas informagdes a uma consultoria estatistica
prestada com recursos da reserva técnica desta pesquisa. Parte dos graficos elaborados
utiizam a representacdo do “boxplot’, cuja explicagdo encontra-se no apéndice 6.
Entretanto, embora essa analise seja extremamente interessante, acreditou-se que alguns
dados nao poderiam ser compreendidos na sua totalidade caso nao fossem também
analisados qualitativamente, dada a caracteristica exploratéria desta pesquisa. Nesse
sentido, segue-se a discussao, sempre pautada na consideracdo dessas duas formas de
analise na busca da compreensao de um fenémeno complexo como é o processo de

projeto da arquitetura escolar publica no Estado de Séao Paulo.

Como ja mencionado acima, inicialmente os escritérios de arquitetura foram
divididos em dois grupos: um que os reunia de acordo com o tamanho e o outro com
relacdo a experiéncia do arquiteto responsavel. Essa segmentacao foi feita para que
pudesse ser verificada se havia ou nao relacao entre esses fatores e as caracteristicas do

processo levantadas pela pesquisa de campo.

Nos quadros 6.1 e 6.2 observa-se que 0s escritorios, em sua maioria, sao de
pequeno e médio porte e com experiéncia acima do que pode ser considerado razoavel.
Isso demonstra uma caracteristica comum ao mercado de arquitetura, que conta com
muitos escritérios pequenos, além de uma preocupacdo da FDE em contratar
profissionais mais experientes, possivelmente em razdo da complexidade do processo

adotado para o projeto escolar.
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Quadro 6.1: tamanho dos escritérios.

Quantidade de Escritérios

Tamanho dos Escritorios

J HERLLLL

1 2 3 4 5 6 7

Quantidade de

Pequeno (1 a 3 funcionarios)
Médio (4 a 10 funcionarios)

Grande (mais de 10 funcionarios)

m

Funcionarios

Quadro 6.2: tempo de experiéncia do arquiteto chefe (anos)
Experiéncia do chefe em anos

Quantidade de Escritérios

3.0

2.0

0.0

. Pouca (6 a 10anos)
[ Razoével (11 a 20 anos)

Muita (mais de 20 anos)

6 7 8 9 111213 14 16 17 18 20 22 23 24 25 26

28 30 31 32 35 42 45 47 50 54

Tempo de experiéncia (anos)
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Verifica-se também que ndo ha uma relagdo direta entre o tamanho do escritério e
a experiéncia do chefe. Tanto os escritorios grandes, como os medios e pequenos tém,
em sua maioria, chefes com muita experiéncia (67%, 52% e 69%, respectivamente). Os
escritérios que tém experiéncia grande ou razoavel sdo de médio porte (48% e 82%) e 0s
com pouca experiéncia sao em geral pequenos (50%). Foi testada se haveria uma relagéao
entre essas variaveis (tamanho do escritério e experiéncia) e ndo foram encontradas

associagoOes estatisticamente significativas.

A partir desses dados, a questao inicial, sobre as caracteristicas do processo de
projeto de referéncia presentes no processo dos arquitetos da FDE, desperta alguns
aspectos interessantes de serem qualitativamente analisadas (Quadro 6.3).

Quadro 6.3: caracteristicas do processo de projeto de referéncia mencionadas pelos entrevistados

Etapa 2.1

T e Bl . i i

N . _— T ...............................
i ﬂ I F—

% dos escritérios que citaram cada item
W
o
|
|
|
|
|

retrofit

material.enriquecido
programa.aprofundado
processos.participativos
equipes.multidisciplinares
momentos.avaliagdo
identificagdo.risco
contratagdo.especialistas
etapa.comissionamento
avaliagdo.pés
realimentagdo

Em um primeiro momento, observa-se que poucas sado as caracteristicas
consideradas do processo de referéncia, presentes no processo descrito pelos arquitetos.
Isso significa que os arquitetos pouco incorporam as caracteristicas que a literatura
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considera importante para a obtengao de edificios com alto padrdo de desempenho, o que
pode ser considerado um empobrecimento do processo de projeto dos arquitetos
contratados pela FDE. Uma justificativa possivel a esse fato pode estar relacionada aos
prazos de projeto, considerados exiguos por diversos profissionais. Isso contribui para
incentivar processos baseados exclusivamente nas experiéncias anteriores dos
profissionais, com pouca pesquisa de novos conceitos e procedimentos que poderiam ser
incorporados para a melhoria do processo. Analisando os procedimentos mais apontados
pelos escritérios, estdo justamente a realimentacdo do processo por experiéncias
anteriores ou APO (letra K, na tabulacao) e a utilizacdo de material enriquecido (letra A na
tabulacao). Ambos (letra A e K) foram mencionados por 20 escritérios, que representam
45% do total. A utilizacdo do material enriquecido foi bastante citada principalmente com
relacdo a utilizacdo de projetos de referéncia, mencionando tanto as préprias escolas da
FDE realizadas anteriormente, como também outras brasileiras ou internacionais. Essa
parece ser uma pratica comum ao processo de projeto desses arquitetos, que buscam
estudar solugbes para o mesmo problema que enfrentam, como forma de alcancar
alternativas para seus préprios projetos. Isso desperta para a importdncia em serem
realizadas avaliagdes pds- ocupacao sérias e comprometidas com a qualidade das
informagdes disponibilizadas para que essas sejam sistematizadas, relacionando tanto os
aspectos bem sucedidos como os mal sucedidos, uma vez que esses sao fonte de
referéncia dos arquitetos. Estudos de caso também necessitam ter divulgacéo

sistematica.

Com relagédo aos aspectos menos mencionados, tém-se os itens F (analise de
situacao de risco), | (avaliacdo p6s-ocupacao) e J (retrofit) ndo mencionados por nenhum
dos escritérios e os itens D (equipes multidisciplinares) e H (comissionamento) que foram
mencionados apenas uma vez (menos de 3% dos entrevistados). A questdo da analise
dos riscos significa a realizagcdo de uma analise da situagdo do local onde estara
implantado o projeto e sua relagdo com o programa de necessidades para identificar se o
projeto lidara com situacoes limitrofes e que podem prejudicar a qualidade da edificacao.
Isso possibilitaria um alerta aos profissionais para que dispensassem maior atencao e
cuidado a esses itens considerados prejudiciais, levantando inclusive a necessidade de
contratacdo de especialistas que ajudem na busca pela melhor solucdo. Essa analise
pode ndo ter sido mencionada pelos arquitetos, pois esses podem considerar essa etapa

uma questao inerente ao processo de projeto. Essa alternativa surgiu da analise das
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respostas da questdo 3.1, que buscou identificar os problemas mais freqientemente
presentes nos processos escolares na qual, muitos arquitetos mencionaram que os itens
das alternativas ndo eram problemas, pois faziam parte de todo projeto de arquitetura.
Isso indica uma postura profissional que pode considerar essas condicionantes como
desafios ao processo, mas que precisam ser enfrentadas como prioridades e com
atencdo no projeto, para que nao prejudiguem a qualidade final. Também se deve
mencionar que, como nao ha recursos disponibilizados pela FDE para contratacdo de
especialistas, o0s escritorios acabam buscando as solugbes dentro das suas
possibilidades, e ndo sinalizam a identificacdo dessas situagées como uma etapa de seus

processos de projeto.

A avaliagdo pds-ocupacao e a etapa de retrofit ndo sdo mencionadas, pois nao
fazem parte do processo de projeto e dos procedimentos exigidos pela FDE. Essas
etapas sao essenciais a realimentacdo do processo e sua falta pode explicar a
recorréncia dos problemas ja levantados pela literatura nos novos projetos que séo
construidos. As equipes multidisciplinares, dentro de um possivel processo integrado,
atuando desde o inicio do processo demandariam uma nova forma de coordenacao dos
projetos, ainda pouco colocada em pratica nos escritérios brasileiros. Embora pouco
mencionada nas respostas da pesquisa, registra-se que a FDE ja faz esforcos nesse
sentido, vinculando o trabalho dos arquitetos as consultorias de solo e de estrutura no
inicio do processo. Como sugestdo essa participacdo deveria ser estendida, tanto na
gama de profissionais envolvidos como também na atuagdo desses ao longo de todo
processo. Por fim, o comissionamento, embora mencionado pela literatura como

essencial, ainda é uma pratica pouquissimo conhecida no Brasil.

Estatisticamente, a questao sobre a presenca dos procedimentos do processo de
projeto de referéncia foi analisada comparando a quantidade de procedimentos
mencionados pelos arquitetos da FDE com o tamanho e com a experiéncia dos escritdrios
entrevistados. O quadro 6.4 demonstra o0 que ja foi acima levantado, representando que
dos onze procedimentos avaliados, os escritérios citaram no maximo seis, sendo que sao
poucos 0s escritorios que chegaram a mencionar essa quantidade de parametros. A
maior parte atinge no maximo quatro procedimentos. Com relagéo a experiéncia, ha uma
leve tendéncia que indicaria que quanto maior experiéncia menor a quantidade de

parametros (observada pela mediana nos gréficos), mas essa tendéncia nao foi
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confirmada como estatisticamente significante. Uma hipétese de analise dessa questéao é
que os arquitetos mais experientes aceitam as situagoes impostas com mais facilidade,
questionando menos do que os arquitetos mais jovens. Com relagdo ao tamanho néo ha
uma tendéncia clara, s6 cabendo levantar que, possivelmente, os grandes escritorios
contam com mais pessoas envolvidas, 0 que garantiria maior tempo de pesquisa e de
levantamento de informacdes e, consequentemente, a sua maior aplicacdo das

caracteristicas do processo de projeto de referéncia.

Quadro 6.4 — quantidade de parametros x experiéncia ou tamanho do escrit6rio

Etapa 2.1

3
|
Numero de procedimentos
do processo de projeto de referéncia
3
\

Numero de procedimentos
do processo de projeto de referéncia

1
. !
o R o L

pouca razoavel muita pequeno meédio grande

Experiéncia Tamanho do escritério

Do ponto de vista estatistico, os “outliers” (pontos fora da maioria) sao
destacados, pois ndo representam o comportamento regular da amostra. Entretanto esses
outliers representam escritérios que podem ser interessantes de terem seus processos
ainda mais explorados, pois podem se constituir em referéncias para os demais, uma vez
que apresentam um nuamero bem maior de caracteristicas do processo de projeto de
referéncia. Como pode ser observado no quadro 47, ha elementos da amostra que
mencionaram seis itens, ficando bem acima da média. Retomando a entrevista de um dos
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profissionais que mencionou seis itens, verificou-se que realmente esse é um grupo de
arquitetos muito atento as demandas do projeto, mas que se propde a ir além dos
minimos exigidos pela Fundagdo. Essa entrevista demonstrou que ha os que
conseguiram um espaco de negociagdo maior, mesmo dentro da metodologia fechada da
FDE, ao demonstrarem que as alternativas por eles levantadas eram possiveis de serem
implantadas e ndo demandariam investimentos de recursos desproporcionais. O projeto
dessa equipe apresenta a incorporacdo de caracteristicas ao projeto escolar que traz
maior riqueza, valorizando uma arquitetura de qualidade proposta. Um exemplo desse
processo mais rico é a construcdo da escola Parque Dourado V, apresentado na figura
35. Os projetistas desse exemplo acreditavam na importancia de inserir “um pouco de
arte” no cotidiano daquela comunidade e propuseram a colocacao de um painel no patio,
no qual o artista deveria retratar o proprio bairro e a fase de construcao da escola. Os
arquitetos, em conjunto com a FDE, conseguiram uma artista que se prop6s a elaborar o
painel e também estdo em negociagao para instalar uma escultura doada na rua interna

existente no projeto.

I—;ig_l]r,a 6.1 — Escola Parque Parque Dourado V — Apiacas Arquitetura: incororagéo do
trabalho de artistas no espago escolar. Fonte: (http:/www.apiacasarquitetos.com.br/
acesso em 02 de julho de 2010).
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A questdo 2.2 foi, em um primeiro momento, analisada comparando os parametros
de Nair e Fielding (2005) apresentados no item sobre qualidade escolar com o0s
parametros mencionados pelos arquitetos (Quadro 6.5). Novamente, poucos sdo os
parametros mencionados pelos arquitetos. Isso poderia ser explicado por serem
parametros da literatura internacional e que nao estariam adequados a realidade
brasileira. Entretanto, isso ndo pode ser generalizado. O fato dos espacos exigidos pelas
novas metodologias pedagogicas como laboratérios de ciéncias e artes, espacos para
atividades diversificadas de ensino (cave space, watering hole e campfire) nao terem sido
mencionados pode exemplificar a auséncia de discussdo sobre a importancia desses
espacos na fase do programa de necessidades. Ou seja, como 0s programas sao muito
rigidos e limitados a espacos de uma pedagogia tradicional, ndo permitem a inser¢ao de
novos espacos na realidade dos projetos das escolas publicas do Estado de Sao Paulo.
Outra questao vinculada ao programa de necessidades € relativa a presenca de espacos
flexiveis, caracteristica hoje essencial dada as constantes mudancgas sociais que devem
ser acompanhadas pelas mudangas pedagodgicas. Essa flexibilidade ndo € presente no
processo da FDE, uma vez que o programa ja traz areas fixas e pré-definidas, que nem
sempre sao suficientes, nem para o atendimento de suas fungdes primordiais. Preocupa a
verificacdo de que os aspectos da sala de aula também foram pouquissimo mencionados,
ainda que esse seja 0 espago mais importante do ambiente escolar. Novamente verificou-
se a pouca margem de negociagcao dos arquitetos sobre esses espacgos, ja com todas as
suas caracteristicas previamente definidas. Com relagdo ao mobiliario, também os
arquitetos nao tém oportunidade de interferir na escolha, uma vez que o mobiliario escolar
€ padrao e definido pela FDE. Outras caracteristicas, como a tecnologia, estao longe de
serem discutidas, em uma atuacao onde a prioridade ainda é o atendimento da demanda
por vagas e nao pela qualidade de cada empreendimento. Sabe-se também que as
escolas publicas adotam um ensino com poucas atividades praticas que necessitariam de
maior infra-estrutura de laboratérios, salas de arte, entre outros espacos melhor

equipados.
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Quadro 6.5- Parédmetros da literatura (NAIR e FIELDING, 2005) mencionados pelos arquitetos
entrevistados.

Etapa 2.2

GO e e e I B

H—
H—
|

campfire

salas.aula

entrada convidativa
exposicao trabalhos
watering .space

armazenamento.materiais
cave space

espaco.ares
diversas.inteligencias

espaco.educfisica
areas.alimentacao

transparencia.espacos
vista.exterior

tecnologia.distribuida
assinatura.local

uso.areas.externas
espacos flexiveis
ventilacao.natural
iluminacao.artficial
sustentabilidade
relacao.comunidade
sintese parametros

preocupacac.mobiliano
iluminacao.natural

laboratorios.ciencias.artes

Os parametros de projeto mais frequentemente mencionados sao os relativos ao
conforto ambiental (iluminacéo e ventilacao) e os relacionados a comunidade. A presenca
dos elementos de conforto reflete as exigéncias cada vez mais presentes da FDE. Com
relacdo a comunidade e assinatura local, esses sdo parametros essenciais, pois,
geralmente, essas escolas estédo localizadas em terrenos desprovidos de infraestrutura e
com construcdes bastante simples e precarias em seus entornos. Isso significa que os
edificios escolares, até mesmo em funcado do seu porte, serdo destaques da paisagem
urbana, normalmente se constituindo nas referéncias do local. Também é preocupacao
dos arquitetos a relacdo desses empreendimentos com a comunidade, uma vez que essa

€ a Unica maneira de proteger o edificio de atos de vandalismo, integrando-o e fazendo
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com que a populacdo se aproprie do edificio, utilizando-o com fungbes que vao além das
atividades escolares. Alguns entrevistados destacaram a importancia de integrar a direcéo
da escola com a comunidade para favorecer seu bom funcionamento e a manutengao do

edificio em condi¢gées adequadas de uso.

Do mesmo modo que a questdo 2.1, essa questao foi estatisticamente analisada,
concluindo-se que nao ha homogeneidade para a experiéncia e nem evidéncia
significativa da relacdo entre experiéncia e tamanho com a quantidade de parametros
indicada (Quadro 6.6).

Quadro 6.6 — Relagéo entre a quantidade de parametros da literatura mencionados pelos arquitetos e a
experiéncia ou o tamanho dos escritdrios entrevistados.

Etapa 2.2
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pouca razoavel muita pequeno medio grande
Experiéncia Tamanho do Escrit6rio

Ainda para essa questdo, observou-se que foram levantados outros parametros
que nao estdo presentes na literatura. Alguns desses podem estar indiretamente
relacionados com os 25 parametros da literatura apresentados acima, mas optou-se por
categoriza-los separadamente por trazerem caracteristicas mais especificas da realidade
de trabalho do processo em estudo. A inclusdo de novos parametros projetuais € vista
como uma possivel contribuicdo dos resultados desta pesquisa para a melhoria do
processo de projeto escolar, através de material de suporte divulgado aos projetistas pela
FDE. Os parametros de projeto, assim como a porcentagem em que foram mencionados,
encontram-se no quadro 6.7.
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Quadro 6.7- Outros parametros de projeto mencionados pelos arquitetos entrevistados.
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Verificam-se alguns pontos importantes desses novos parametros:

" Observa-se que a FDE tem uma atuacao bastante significativa no processo
uma vez que seus conceitos sdo bastante mencionados como prioritarios no
desenvolvimento dos partidos projetuais das escolas. Pela entrevista realizada com a
FDE, sabe-se que tais parametros sdo mais voltados para os conceitos de durabilidade,
de custo e das condicdes de uso que as escolas devem apresentar. Outros valores que
também apareceram nesses parametros e que estdo vinculados aos conceitos da FDE
sédo os de funcionalidade e hierarquia espacial. Sabe-se que tais valores sdo parte do
programa de necessidades e que os partidos projetuais sdo avaliados com vigor nesse
sentido;
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" A influéncia do sistema construtivo na definicdo do partido, além de ser um
dos parametros mais frequentemente mencionado, também est relacionada a outros
parametros, como racionalizagdo, estética, volumetria. Nesse sentido, destaca-se a
importdncia em se explorar cada vez mais esse sistema, apropriando-se de suas
caracteristicas ja na fase de projeto, o que colaborara para uma arquitetura final de mais
qualidade;

" Destacam-se as caracteristicas do terreno. Isso se explica, pois essas sao
definidoras das possibilidades de projeto, ainda mais por saber-se que os terrenos
disponibilizados para as construgées de escolas sdo cada vez menores, com formatos
irregulares e em situagdes bastante complicadas, seja pela topografia ou condi¢des

ambientais ou legais;

. O parametro mais mencionado nesse item foi a relagdo dos acessos. Esse
aspecto, além de ser parte das diretrizes da FDE que solicitam acessos independentes de
pais, funcionarios e alunos, é essencial ao funcionamento do programa da “Escola da
Familia”, que orienta que as quadras sejam equipamentos de lazer que possam ser
utilizados fora do horério de aula. Isso demanda uma setorizacéo diferente, com acesso
que permita o isolamento das demais areas da escola. Também foi bastante mencionado
o desejo em ser criada uma praga na entrada. Esse item relaciona-se ao parametro da
entrada convidativa (parametro 2 da literatura), sendo destacado por alguns arquitetos
como importante por serem areas de espera das maes e apesar da limitagdo da area,
muitos procuram criar esses espacos, ainda que menores do que os desejados como
contribuicdo urbana ao bairro, em geral desprovidos de parques e pragas publicas. A
figura 6.2 mostra um exemplo de aplicacdo do parametro do acesso ou entrada

convidativa, incorporado no processo da escola EE Profa. Irene Caporalli de Souza.
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Figura 6.2 — Desenho do arquiteto Paulo Sophia exemplificando seu pensamento sobre
a entrada convidativa da escola EE Profa. Irene Caporali de Souza, Mogi das Cruzes-
SP

Na etapa seguinte, buscou-se discutir com os arquitetos as caracteristicas da
metodologia proposta pela FDE. Nesse sentido, na questdo 3.1, apresentou-se o
esquema da Figura 3.33, para verificar se o entendimento sobre as etapas sugeridas pela
Fundacao estava correto. Algumas corre¢des foram sugeridas e ja incorporadas no
esquema presente na Figura 5.1. Entretanto, como pode ser visto no quadro 6.8, a
maioria dos escritérios aprovou o esquema, validando-o como representagédo fiel da

metodologia da FDE.

Quadro 6.8 — aprovagédo do esquema que ilustra a metodologia proposta pela FDE.

Apr 30 esq dologia FDE
80
70
60 -
123
2 50
2
3 40
o
]
S 30
®*
20
10
0 |
Aprovamo Nao Nao concordam
Esquema responderam  como esquema
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Na questdo 3.2 pretendia-se verificar 0 desejo dos arquitetos em alterar a
metodologia proposta pela FDE e quais eram as sugestdées nesse sentido. O quadro 6.9
ilustra as diferentes respostas a essa questdo. Foram descartadas as respostas dos
escritérios que ndao se manifestaram a respeito dessa pergunta. Estatisticamente, nao
houve evidéncia de que ha diferenca entre as proporcoes de resposta positiva para as
diferentes classes de experiéncia e para as classes de tamanho.

Quadro 6.9- Questéo sobre o interesse em alterar a metodologia proposta pela FDE.

Etapa 3.2 Etapa 3.2

sim sim
sim

T1% 72%
70% sim

67% sim

64%

60
60

nao sim
50% 50%

b nao
n&o 36%
= néo 33%
;g; 0% nao
28%

40
40

20

pegueno médio grande pouca razoavel muita

tamanho experiéncia

Verifica-se, portanto, que ha uma forte tendéncia para sugerir mudangas no
processo, sendo que 29 profissionais (escritdrios) responderam afirmativamente quando
questionados sobre se gostariam de propor uma metodologia diferente, o que representa
mais de 65% da amostra total. Muitas respostas dirigiram-se para a ideia que, embora a
FDE esteja muito comprometida com a qualidade e exerca um importante papel no
gerenciamento do processo de projeto, existiam sugestdes que poderiam ser
incorporadas a metodologia hoje implantada, para que se ganhasse qualidade no
processo. Dificuldades foram apontadas com relacdo as burocracias e aos prazos,
especialmente em funcdo da necessidade de compatibilizacdo e coordenacado dos
projetistas complementares. Sugeriu-se que houvesse uma maior abertura nas
discussdes dos partidos, inclusive permitindo uma variedade maior de materiais e
componentes para serem utilizados. Solicitou-se que, no momento inicial do

desenvolvimento do projeto, as diretrizes e limitantes que a FDE possui para a situacao
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sejam explicitadas para evitar perda de tempo com estudos ndo aceitos na analise dos
projetos. Além disso, hd a demanda por um processo mais flexivel, o que significa maior
maleabilidade na discussédo de todos os itens do programa de necessidades, desde as
proprias areas dos ambientes como também as questées de uso e apropriacdo do espaco
construido.

Na sequéncia, a questdo 3.3 buscou levantar quais os problemas mais
enfrentados pelos arquitetos. Pelo quadro 6.10, observa-se que o problema mais
mencionado pelos arquitetos (50%) n&o esta relacionado a arquitetura propriamente dita e
sim a Lei de Licitagcdo que organiza o processo de contratacdo desses escritorios
terceirizados. Outros problemas muito citados sdo os relativos ao terreno, destacados
pela prépria FDE como um dado dificil de ser resolvido uma vez que, cada vez mais, as
areas destinadas as instituicoes escolares sdo pequenas e nas partes menos valorizadas
dos loteamentos, geralmente com sérios problemas de topografia e formato, além de
restricbes ambientais. As restricdes do programa de necessidades e o fato do projeto ter
de ser desenvolvido em moddulos ndo foram apontados como problema por muitos

arquitetos, afirmando ser apenas uma condicionante do processo conduzido pela FDE.

Quadro 6.10: problemas enfrentados pelos arquitetos entrevistados nos processo de projeto escolares.

Etapa 3.3

Niznlpp L
NN : I : L

%

tamanho.lote
restricoes.conteudo
lei.8666

outros

restricoes.dimensoes
elementos.modulares

topografia.formato.lote
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Sobre essa questao dos problemas enfrentados no processo conduzido pela FDE,
os arquitetos foram ainda questionados sobre se eles alteravam seus processos de
trabalho em funcdo desses problemas. A resposta a essa questdo mostrou que quase
60% dos arquitetos afirmaram que n&o consideram essas questbes problemas do
processo, justificando que essas sédo premissas dos trabalhos e que estao presentes em
todos os processos de projeto que eles desenvolvem. A Unica preocupacao destacada foi
a de que, muitas vezes, essas areas possuem caracteristicas muito complexas que
podem inviabilizar uma arquitetura de qualidade caso nao sejam prioridade na solugao do
problema de projeto. Estatisticamente, para essa questao foi verificada a diferenca de
propor¢cées para as variaveis que caracterizam o escritério. O quadro 6.11 ilustra a
relacdo entre a porcentagem de escritérios que alteram seus processos em fungdo dos
problemas enfrentados e as variaveis de tamanho e experiéncia do escritério. Nao houve

evidéncias nas duas situagées.

Quadro 6.11- relagao entre a porcentagem de escritérios que alteram seus processo em fungao dos
problemas enfrentados e as variaveis de tamanho e experiéncia do escritério.

Etapa 3.4
Etapa 3.4

néﬂu néo
1% 70% nio
21 78%

ndo
2 68%

nao sim
50%  50% 2

néo sim
50% 50%

40

. =]
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29% 2%

sim
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Tamanho do escritério Experiéncia do escritério

Na etapa seguinte, escolheram-se nove tematicas para identificar os principais
conceitos e valores da arquitetura escolar publica de S&o Paulo. Na tematica 1, os
aspectos que relacionam a pedagogia a arquitetura, poucos foram os conceitos indicados,
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como pode ser visto no quadro 6.12 e no quadro 6.13. Esse é um problema referente ao
processo hoje aplicado. Aproximadamente 54% dos entrevistados afirmaram néo aplicar
nenhum conceito desse tema, sendo que desses 27% afirmam que isso estaria sob
responsabilidade da FDE. Entretanto, a prépria FDE coloca que essa discussao
pedagdgica ndo estd sob sua competéncia, vindo fechada e definida da Secretaria de
Educacado através do programa de necessidades. Essa rigidez do programa e o
distanciamento dos envolvidos no processo de projeto podem trazer prejuizos a
arquitetura, que repete a mesma concepcgao espacial em todos os projetos e que nao é
coerente com as novas configuracdes exigidas pelas metodologias de ensino, conforme
discutido na literatura. As novas metodologias pedagdgicas pressupdem certa flexibilidade
para que existam possibilidades de configuracées diversas dos espacos das salas de

aula, o que nao é possivel no processo atual.

Ainda nesse tema, alguns dos conceitos mencionados ndo sao abordagens que,
de fato, inter-relacionem a arquitetura e a pedagogia. E o caso das cores e da
comunicacao visual, que podem ser elementos de suporte ao edificio, mas que por si s
nao intervém diretamente na pedagogia escolar. O aspecto mais mencionado, o de
setorizacao representa o espaco de manobra que o arquiteto tem ao manipular os
elementos do programa de necessidades dentro do terreno. A localizagdo das salas de
leitura € um exemplo dessa margem de negociagdo do arquiteto, que pode ou nao
favorecer seu uso dependendo de onde esta implantada no projeto. Outra questao da
setorizagdo relaciona-se a tematica da acustica, uma vez que ela pode favorecer o
isolamento dos ruidos em razdo do zoneamento do projeto pelos usos, principalmente em
relacdo as interferéncias vindas de outros espacos como a quadra de esportes, por

exemplo.
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Quadro 6.12- Relagao entre a quantidade de conceitos mencionados pelos arquitetos na tematica 1
(relagao arquitetura/ pedagogia) e a experiéncia ou 0 tamanho dos escritérios entrevistados.
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Quadro 6.13- conceitos mencionados pelos arquitetos entrevistados na tematica 1 (relagéo arquitetura e
pedagogia)
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Cabe destacar a importancia em oferecer formas de suporte e discussao do tema,
dentro do processo da FDE. Esse suporte demanda abertura da discussdo do programa
de necessidades e ambientes de apoio que ofereca aos arquitetos as informagdes
necessarias sobre as metodologias de ensino que seréo utilizadas nas escolas publicas.

Devido ao fato de que quase todos os escritorios indicaram a mesma quantidade
de parametros para a etapa 4.1, nao faz sentido testar estatisticamente homogeneidade
entre as respostas, tanto considerando experiéncia como tamanho. O mesmo ocorre para

as etapas 4.2 a 4.9.

Na tematica 2, aspectos de funcionalidade, percebeu-se que novamente sao
poucos 0s conceitos apresentados e entre esses se destacam as questdes de setorizacao
e de zoneamento de atividades, por serem conceitos possiveis de serem trabalhados
dentro da metodologia da FDE, na busca das melhores solugdes funcionais (Quadros
6.14 e 6.15). As questdes relativas aos espagos de circulagdo também se enquadram
nessa situacdo, uma vez que sao aspectos cuja decisdo cabe ao arquiteto no
desenvolvimento do projeto. Mais uma vez os arquitetos mencionam que a prdpria
Fundacao tem seus conceitos embutidos no programa de necessidades e nas exigéncias
projetuais explicitadas nas reunides de discussdo do partido e nas andlises de projeto, o
que foi confirmado pela entrevista com os profissionais da FDE. Segundo eles, a
experiéncia que os analistas da Fundacdo tém, vindas inclusive em razdo do fato dela
também gerenciar as obras de manutencdo dos edificios, sdo essenciais na analise
funcional dos partidos apresentados. Entretanto, falta uma sistematizacdo dessas
informacdes para que elas sejam mais utilizadas pelos arquitetos terceirizados, ao
iniciarem o desenvolvimento de seus partidos. Outro conceito que apareceu nesse item foi
a questdo do acesso, cuja discussao ja foi apresentada nos parametros de projeto (2.2),

em que também foi bastante mencionada.
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Quadro 6.14 - Relagdo entre a quantidade de conceitos mencionados pelos arquitetos na tematica 2
(aspectos de funcionalidade) e a experiéncia ou o tamanho dos escritérios entrevistados.
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Quadro 6.15- conceitos mencionados pelos arquitetos entrevistados na tematica 2 (funcionalidade)
Etapa 4.2
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Na tematica 3, analisou-se os aspectos de conforto ambiental (Quadros 6.16 e
6.17). Na maior parte dos escritérios nenhum conceito de acustica foi mencionado,
justificado pelos arquitetos em razdo de nao serem disponibilizadas as ferramentas

necessarias para o tratamento dessa questdo. Segundo eles, faltam materiais especificos
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e recursos financeiros para a resolugdo dos problemas dessa ordem. Isso justifica o
resultado das APOs que demonstram a pouca qualidade da maioria das salas de aula
nesse quesito, jA mencionado como essencial para a atividade de ensino e aprendizagem.
Entretanto, a FDE destacou que essa ja é uma preocupagao inserida nos novos projetos,
a partir dos novos pilotos que estdo sendo desenvolvidos. Segundo a FDE, materiais e
solucdes construtivas serdo testados para que possam, a partir da experiéncia, incorporar
esse valor ao espaco das salas de aula. Atualmente os arquitetos mencionaram com mais
freqliiéncia a questdo da setorizacdo e alguns itens relacionados a geometria e aos
materiais construtivos utilizados. Com relacdo ao conforto térmico e luminoso, essa ja é
uma demanda da Fundacao que exige a comprovacao do funcionamento dos elementos
de protecao solar como os brises, através de calculos e ferramentas de simulagdo. Assim,
foram mencionados como conceitos de projeto os préprios brises, presentes em mais de
80% das entrevistas, além da prépria orientacao solar e da ventilagdo. Esses sédo todos
conceitos necessarios de serem considerados desde as fases iniciais e, ao que indica a

pesquisa de campo, sdo questdes importantes para os arquitetos na definigdo do partido.
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Quadro 6.16- Relacdo entre a quantidade de conceitos mencionados pelos arquitetos na tematica 3
(aspectos de conforto ambiental- térmica e iluminagdo) e a experiéncia ou o tamanho dos escritdrios

entrevistados.
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Quadro 6.17- Conceitos mencionados pelos arquitetos entrevistados na tematica 3 (conforto térmico e

iluminagao)
Etapa 4.3
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Na tematica 4, discutiu-se um conceito importante, uma vez que essa € uma das
condicionantes que a FDE considera prioridade na avaliagao dos partidos de projetos, as

questdes de ordem econdmica (Quadros 6.18 e 6.19). Essa questdo é essencial,
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principalmente em obras publicas, onde os recursos devem ser bem aplicados e
justificados a populagéo.

Quadro 6.18- Relagéo entre a quantidade de conceitos mencionados pelos arquitetos na tematica 4
(aspectos de economia) e a experiéncia ou o0 tamanho dos escritérios entrevistados.

Etapa 4.4
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Quadro 6.19- Conceitos mencionados pelos arquitetos entrevistados na tematica 4 (economia)
Etapa 4.4
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Como a economia € uma exigéncia forte da FDE, os conceitos da propria
Fundacao aparecem como um dos itens mais mencionados pelos arquitetos, ficando atras
apenas dos materiais construtivos. Segundo os arquitetos, buscam-se materiais com
custos baixos mas ndao devem ser deixadas de lado as questbes de durabilidade e
manutencdo dos mesmos, sendo essa uma das preocupagbes da FDE ao inserir
componentes em seu sistema. Outras questées interessantes € com definicbes mais

subjetivas aparecem em conceitos como, por exemplo, a simplicidade das solugbes. Os
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elementos do sistema pré fabricado e a padronizagdo dos componentes também

aparecem e 0s aspectos econdmicos sao uma das justificativas para implanta-los.

A tematica 5 que trata dos aspectos de seguranca (Quadros 6.20 e 6.21) foi
mencionada pela FDE como uma questao dificil de ser tratada, que inclui muitos outros
aspectos além da propria arquitetura. Entretanto, os analistas procuram, dentro da
experiéncia ja adquirida, as solucdes projetuais que apresentam menos possibilidade de
vandalismo e que garantam a seguranca fisica das criangas. Alguns arquitetos levantaram
certo exagero ao serem discutidos esses itens, por acreditarem que a arquitetura pode
favorecer mudangas sociais favoraveis a solugdo dessas questbes. Entretanto, essa
questdo passa por muitos fatores e ndo cabe aos arquitetos soluciona-la, de modo
isolado. Sabe-se que a atuacado da diregdo escolar e a relagdo estabelecida entre essa e
a comunidade garante mais seguranga, e essa sim pode ser favorecida por uma boa

arquitetura escolar, valorizada e cuidada por sua comunidade.

O item mais mencionado ao tratar dessas questées em projeto foi a relativa aos
fechamentos. Grande parte dos arquitetos prefere adotar o menor perimetro possivel de
muros, utilizando gradis mais leves e que nao sugerem semelhanga entre a imagem do
edificio escolar e a de uma prisdo. Além do tipo de material de fechamento aparecem nos
graficos do quadro 6.21, as definicdes de acessos e a possibilidade de visibilidade além
das préprias exigéncias da FDE, como os conceitos utilizados nos projetos para resolver
as questdes da seguranga do empreendimento escolar.
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Quadro 6.20- Relagdo entre a quantidade de conceitos mencionados pelos arquitetos na tematica 5
(aspectos de seguranga) e a experiéncia ou o tamanho dos escritdrios entrevistados.

Etapa 4.5

4.0
4.0

3.0
3.0

25
|
25
1

1.5
1.5

1.0
1.0

Quantidade de conceitos utilizados
2.0

Quantidade de conceitos utilizados
2.0

pouca razoavel muita pequeno médio grande

experiéncia tamanho

Quadro 6.21- Conceitos mencionados pelos arquitetos entrevistados na temética 5 (seguranca)

Etapa 4.5
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A tematica 6 abordou as questdes de insercdo urbana, aspecto que como ja
citado na discussdo sobre os parametros € considerado pelos arquitetos contratados
como essencial a um bom projeto de arquitetura (Quadros 6.22 e 6.23). Muito variados
foram os conceitos que apareceram nessa discussdo, desde aspectos relacionados ao
entorno como criacdo de pracas, acessos, fluxos, etc., até os mais relacionados a
integracdo do edificio com a comunidade. Mais uma vez ,a questdo do acesso se
destacou como muito presente, possivelmente em funcédo das exigéncias da prépria FDE.
Em conjunto destacam-se os aspectos de requalificagdao urbana, pois os arquitetos veem
na construcao de um edificio do porte dessas escolas uma das poucas oportunidades de
atuar nesse sentido, em bairros afastados e muitas vezes desprovidos de arquitetura de
qualidade e de referéncias urbanas. A relacdo com a comunidade também ja foi discutida
quando se destacou como importante parametro de projeto. Esta questao é importante de
ser resolvida, mas é dificil de ser avaliada na fase de projeto, dado seu carater subjetivo e
especifico de cada publico. Seria interessante a inclusdo dessa comunidade no processo
de projeto, através de programas participativos. Por comunidade escolar entende-se
direcdo, pais, alunos e funciondrios e também se deve incluir os moradores do entorno,
que serao afetados pelo novo empreendimento e que podem colaborar com sua

preservagao e manutencao.
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Quadro 6.22- Relagao entre a quantidade de conceitos mencionados pelos arquitetos na tematica 6
(aspectos de insergao urbana) e a experiéncia ou o tamanho dos escritérios entrevistados.

Etapa 4.6
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Quadro 6.23- Conceitos mencionados pelos arquitetos entrevistados na tematica 6 (insergao urbana)

Etapa 4.6
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A temética 7 abordou as questdes de ordem estética. Muitos arquitetos afirmaram

que ela vem como resultado de todos os outros conceitos, ndo podendo ser a prioridade
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de um projeto dessa tipologia, mas sendo um aspecto importante e que esta relacionado
aos demais (Quadros 6.24 e 6.25). Os itens que se destacaram nesse sentido foram os
materiais de construgdo, as cores, os aspectos volumétricos e de composicdo. E
importante destacar que aparecem diversos conceitos relacionados ao sistema
construtivo utilizado, ora buscando evidencia-lo e utiliza-lo como partido para as
definicoes estéticas, ora buscando “disfargcar o aspecto industrializado” oferecido pelo
sistema construtivo. Sabe-se que as duas sdo abordagens possiveis e que podem
oferecer resultados de qualidade, depende do contexto e da maneira que as técnicas
construtivas sédo trabalhadas.

Quadro 6.24- Relagao entre a quantidade de conceitos mencionados pelos arquitetos na tematica 7
(aspectos de estética) e a experiéncia ou o tamanho dos escritérios entrevistados.

Etapa 4.7

Quantidade de conceitos utilizados
2
|

Quantidade de conceitos utilizados
2
|

pouca razoavel muita pequeno médio grande

experiéncia tamanho
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Quadro 6.25- Conceitos mencionados pelos arquitetos entrevistados na tematica 7 (estética)
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A penultima tematica, a nimero 8 tratava dos aspectos de sustentabilidade
(Quadros 6.26 e 6.27). Cabe destacar que os arquitetos, em sua maioria, estavam
descrevendo processos de projetos mais antigos e que, portanto ndo possuiam ainda os
novos conceitos que a FDE ja vem trabalhando sobre esse assunto, dada a importancia
do tema. Essa é, possivelmente a razdo para a maior parte dos escritérios ter afirmado
que nao aplica tais conceitos. Os outros aspectos que mais se destacaram foram os
aspectos de ventilagdo, que no clima local com dias predominantemente quentes,
favorece uma arquitetura sustentédvel e os aspectos relativos ao sistema construtivo,
ambos possiveis de serem trabalhados dentro da realidade da FDE. O sistema construtivo
também pode ser considerado mais sustentavel, uma vez que gera menos desperdicio e
uma obra mais limpa, desde que respeitados os padrdes estabelecidos. Nesse sentido,
alguns arquitetos mencionaram que o sistema poderia ainda ser melhorado, com a
sistematizacdo das problematicas enfrentadas na obra, para que essas questdes

pudessem ser mais bem resolvidas nos préximos projetos desenvolvidos.
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Observa-se que ao analisar-se a totalidade de respostas dos entrevistados, todos
0s conceitos abordados pelo parametro da sustentabilidade dos autores NAIR e
FIELDING (2005) foram citados pelos entrevistados (eficiéncia energética, observacao

das caracteristicas do terreno, minimizagao do consumo de agua, materiais).

Cabe ainda mencionar que aproximadamente 10% dos arquitetos afirmaram que
uma “boa arquitetura” ja € uma arquitetura sustentavel, referindo-se ao fato de que todos
os edificios deveriam ser projetados de modo a otimizar os aspectos de conforto,
tornando-se mais eficiente e utilizando adequadamente os recursos naturais. Todas essas
sdo premissas da boa arquitetura, sendo conseqientemente conceitos importantes do
projeto.

Quadro 6.26- Relagao entre a quantidade de conceitos mencionados pelos arquitetos na tematica 8
(aspectos de sustentabilidade) e a experiéncia ou o tamanho dos escritérios entrevistados.

Etapa 4.8

pouca razoavel muita pequeno médio grande

Quantidade de conceitos utilizados
2
|

Quantidade de conceitos utilizados
2
|

experiéncia tamanho
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Quadro 6.27- Conceitos mencionados pelos arquitetos entrevistados na temética 8 (sustentabilidade)
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Para finalizar a etapa 4, a tematica 9, questionou-se sobre os conceitos de ordem
temporal (Quadro 6.28 e 6.29). Esses aspectos foram de dificil compreensdo dos
arquitetos, que geralmente se restringiram a mencionar os aspectos relativos a
possibilidade de incorporarem aspectos de expansdo das constru¢cdes e que é uma
exigéncia da prépria FDE. Quando os terrenos permitem os arquitetos devem prever a
expansdo do numero de salas de aula, ainda que essas nao sejam construidas na

primeira etapa de implantagéo da escola.
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Quadro 6.28- Relagado entre a quantidade de conceitos mencionados pelos arquitetos na tematica9
(aspectos temporais) e a experiéncia ou 0 tamanho dos escritdrios entrevistados.
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Quadro 6.29- Conceitos mencionados pelos arquitetos entrevistados na tematica 9 (aspectos temporais)

Etapa 4.9

O/O

30 e T

ampliacao
néo.aplica
uso.externo
arquitetura
material
flexibilidade
circulacao

Na dultima etapa, Etapa 5, a partir da escala semantica (1- Essencial; 2-
Importante; 3- Neutro, 4- Pouco Importante e 5- Ndo é importante), levantou-se com os
arquitetos como eles avaliavam a importancia das etapas do processo de projeto de
referéncia levantado na literatura. Em um primeiro momento (Etapa 5.1) os arquitetos
avaliaram essas questdes considerando um processo ideal, sem relacionar a pratica de
projeto hoje implantada. Depois, na Etapa 5.2, foram avaliados quais dos considerados
essenciais ou importantes que eles acreditavam serem possiveis de estarem presentes

na realidade de trabalho da FDE. Os resultados encontram-se discutidos abaixo.
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Etapa 5.1:

= Com relacdo ao processo de projeto participativo (Quadro 6.30). A maior parte
dos arquitetos entrevistados avalia como essencial ou importante a inclusdo da

comunidade no desenvolvimento do projeto de arquitetura;

Quadro 6.30: Grafico de avaliagdo do grau de importancia do processo de projeto
participativo para o processo de projeto.

5% 5%

O Essencial
@ Importante
O Neutro

0O Pouco Important

B Naoéimportante

48%

= Com relagdo a importancia em se aprofundar o programa de necessidades a
maior parte da amostra avaliou como essencial ou importante essa questao, que inclui a
discussdo sobre novos ambientes que incorporem fungdes ao edificio escolar (Quadro
6.31);

Quadro 6.31: Gréafico de avaliagdo do grau de importancia do programa de necessidades
aprofundado para o processo de projeto.

7% 0%
7% 21%

O Essencial
@ Importante
O Neutro

0O Pouco Importante

B Nao éimportante

= Com relagdo a participacdo da comunidade na definicdo desse programa de
necessidades aprofundado, as opinides ja se mostraram mais divididas (Quadro 6.32). A
justificativa dos arquitetos € que, ao abrir a discussdo do programa implicaria na
transferéncia de uma responsabilidade sobre as definicbes de usos e de aplicacdo de
recursos a um grupo de pessoas que nao necessariamente esta preparado para lidar com

essas questdes. Deve-se lembrar também as questdes éticas envolvidas nesse tipo de

215



processo, pois se podem criar expectativas que nao poderdo ser atingidas dados os
recursos disponiveis;

Quadro 6.32: Gréfico de avaliagdo do grau de importancia da participagdo da comunidade no
processo de projeto

14% 1%

O Essencial

@ Importante

O Neutro

0O Pouco Importante

33%
B Naoéimportante

28%

= Com relagcdo a integrar o programa de necessidades com as propostas
pedagégicas e de curriculo da escola, a grande maioria classifica esse item como
essencial ou importante, principalmente em funcéao da insercdo de novos ambientes no
programa de necessidades em razdo das novas metodologias educacionais (Quadro
6.33);

Quadro 6.33: Grafico de avaliagdo do grau de importancia da inclusao das propostas
pedagogicas no programa de necessidades.

5% 2%

14%

0O Essencial
@ Importante
0O Neutro

43%

0O Poucolmportante

B Naoéimportante

= Com relagdo ao aumento das exigéncias no projeto, esse item foi considerado
neutro ou com pouco grau de importancia (Quadro 6.34). Os arquitetos entrevistados
acreditam que as exigéncias da FDE ja sdo bastante grandes e ja podem resultar em

arquitetura de qualidade.
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Quadro 6.34: Grafico de avaliagdo do grau de importancia do aumento das exigéncias no
projeto para melhoria do processo de projeto.

10%
21% °

O Essencial

@ Importante

O Neutro

0O Pouco Importante

14%
@ Naoéimportante

36%

= Com relagdo ao emprego do processo de projeto integrado (PPI), notou-se que
grande parte dos entrevistados ndo conhecia esse termo (Quadro 6.35). Apds a
apresentacao da definicdo, muitos consideravam que a propria metodologia da FDE ja se
constituia em um processo integrado, dadas as consultorias em solo e estrutura que sao
realizadas ja nas fases iniciais do projeto. Essa € uma primeira abordagem integrada, mas
0 processo como um todo supde o trabalho multidisciplinar envolvendo outros
profissionais que devem tragar objetivos em comum e trabalhar juntos durante todas as
etapas de projeto. A maioria dos arquitetos avaliou como importante ou essencial esse
item e considerou as consultorias da FDE bastante proveitosas ao desenvolvimento do

projeto, principalmente dado o sistema construtivo de pré-moldados que eles utilizam;

Quadro 6.35: Grafico de avaliagdo do grau de importancia do emprego do processo de projeto
integrado (PPI)

O Essencial

B Importante

O Neutro

O Pouco Importante

B N&o éimportante

36%

= Para a realizagdo da fase de “commissioning”, verificou-se que poucos
arquitetos conheciam esse termo, que inclusive nao tem traducdo para a lingua

portuguesa, sendo geralmente utilizado “comissionamento” (Quadro 6.36). Ao explicar-se
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0 que significava essa etapa, a grande maioria dos arquitetos considerou essencial ou
importante (88%), pensando principalmente no treinamento da populagédo para receber o
edificio e na explicagdo de como ele foi programado para funcionar, evitando alteragoes

que comprometem sua qualidade arquiteténica final.

Quadro 6.36: Gréafico de avaliagdo do grau de importancia do comissionamento para a
melhoria do processo de projeto escolar

2%

0%
10% W

@ Essencial
B Importante
O Neutro

31% 57% O Pouco Importante

W Nao é importante

= A questdo seguinte avaliou a possibilidade da FDE disponibilizar as
informagdes resultados das avaliagées pos-ocupagdo (Quadro 6.37). O resultado indica
que os entrevistados consideram tal etapa de fundamental valor na busca de uma
arquitetura escolar de qualidade, sendo que as respostas foram classificadas como
essencial, importante ou neutro. Muitos mencionaram que sentem falta da reunido dessas

informacgdes de forma sistematica para que realimentem novos processos de projeto.

Quadro 6.37: Grafico de avaliagdo do grau de importancia da disponibilizagéo de resultados de
APO para a melhoria do processo de projeto escolar

0%
L.

O Essencial
B Importante
O Neutro

36% O Pouco Importante

57% B N&o éimportante

= Avaliou-se também o interesse dos arquitetos por ferramentas de avaliacao de
projetos que ajudasse o processo de tomada de decisées (Quadro 6.38). Nesse quesito,
observou-se pouquissimo conhecimento desse tipo de ferramenta e alguma inseguranca
com relacado a sua aplicacao, principalmente temendo que se torne mais uma exigéncia

da FDE e que limite o processo criativo. Ainda assim ao explicar-se como elas poderiam

218



funcionar, mais de 50% avaliaram como essenciais ou importantes. Nesse sentido,
destaca-se ndo apenas a necessidade de divulgacado de ferramentas como as que se
apresentam neste trabalho (DQI, scorecard, checklists) mas, principalmente, o
desenvolvimento de outras adequadas a realidade escolar brasileira que sirvam de

suporte ao trabalho dos arquitetos.

Quadro 6.38: Gréfico de avaliagdo do grau de importancia das ferramentas de avaliagdo de
projeto para a melhoria do processo de projeto escolar.

14%

24%

0O Essencial

@ Importante
0O Neutro

0O Pouco Importante

B Naoéimportante

= Por fim, questionou-se sobre a importancia de disponibilizarem-se recursos
para a contratacao de especialistas, aspecto que também foi avaliado como importante ou
essencial pela maioria (Quadro 6.39). Isso se justifica pela complexidade dos projetos
escolares e pelas dificuldades enfrentadas, como por exemplo, os terrenos exiguos, com

topografias e formatos irregulares.

Quadro 6.39 Gréfico de avaliagdo do grau de importancia da disponibilizagdo de recursos
para contratag@o de especialistas para melhoria do processo de projeto.

5% 5%

37% O Essencial

o
29% @ Importante
0O Neutro

0O Pouco Importante

B Nadoéimportante

24%

Por fim, os quesitos da Etapa 5, foram avaliados com relacdo a opinido dos
arquitetos sobre a possibilidade de serem implantados dentro da realidade atual (Quadro
6.40). Dos 44 escritorios, 29 indicaram o comissionamento como possivel de ser
implantado e 30 a disponibilizacdo dos dados das APOs, ou seja essas sdao duas

oportunidades de intervengao no processo que podem ajudar na melhoria da arquitetura
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escolar e que tem o apoio dos profissionais envolvidos (mais de 65% dos entrevistados).
Sao etapas que ndo demandam grande quantidade de recursos humanos e financeiros e
que, aparentemente, podem ser incluidas no processo da FDE. Para as APOs, sao
necessarios protocolos de aplicagdo e uma metodologia que possibilite que as
informacdes obtidas até mesmo através das manutencbes que a Fundacdo gerencia,
sejam sistematizadas para que retornem ao processo. E necessario também que essas
APOs saiam do meio académico e se transformem em dados reais de projeto. Ja o
comissionamento, demanda o treinamento de uma equipe especifica, que possa a cada
novo edificio participar de um processo de transicdo na entrega da escola para a
comunidade que vai recebé-la. As arquitetas da FDE destacaram que esse tipo de
atividade ja sera uma necessidade das escolas do plano piloto de sustentabilidade e que
eles terdo que viabilizar. Inicialmente j& estdo desenvolvendo um manual de
funcionamento do edificio escolar que €, sem duvidas, um primeiro passo na dire¢cao do
comissionamento. Seguindo essas atividades, ainda com porcentagens altas de indicagao
como possiveis de serem implantadas na realidade da FDE, vem a relagéo do programa
de necessidades com as propostas pedagogicas e o aprofundamento do programa. Como
se viu, essas decisbes ndao cabem aos arquitetos no processo atual. A relagdo da
configuracdo dos espagos com a pedagogia € um aspecto essencial e que deve ser
reavaliado pelos 6rgaos superiores, como a Secretaria de Educacéo, inclusive abrindo a
discussao para os agentes envolvidos na educagéo, sendo essencial a consideracao da
dimensao fisica, da variedade de ambientes e seus equipamentos, no que diz respeito a
arquitetura. O aprofundamento do programa de necessidades, com a insercao de novos
ambientes, demanda liberacdo de recursos para a FDE e o gerenciamento das decisdes
de quais serdo as prioridades de cada regido para determinar que ambientes além dos
tradicionais cada edificio podera abrigar, além da viabilizagdo de terrenos maiores que

permitam essa expansao do programa.

Quanto aos demais pontos, com niveis abaixo dos 50% de indicagcdo pelos
entrevistados, acredita-se que podem ser posteriormente inseridos no processo de projeto
a medida que se tiver mais recursos disponiveis, sempre pensando que a qualidade é
prioridade, mesmo em um pais em desenvolvimento que ainda tem dificuldades em lidar

com a demanda por vagas nas escolas.
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Quadro 6.40: Grafico das atividades possiveis de serem inseridas na realidade da FDE.

35 O Processo Participativo

B Programa de necessidades
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O Programa de necessidades definido
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10 +—1 @ Comissionamento
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O Disponibilizagdo de resultados de
APO

B Ferramentas de avaliagéo de projeto

9 M@ Recursos para contratagao de
especialistas

Foram apresentados esquemas de processo de projeto escolar tradicional e de
referéncia. Foram também discutidos conceitos para melhorar o processo de projeto
escolar tradicional. Recomendam-se que mudancas e melhorias sejam paulatinamente
empregadas no contexto local do projeto de escolas, visto as grandes diferencas
apontadas entre o processo de projeto referéncia e o tradicional. Ferramentas de apoio ao
processo foram detalhadas e, a partir das informagdes da ultima etapa das entrevistas,
elaborou-se um esquema que ilustra a proposta de um novo processo de projeto, que
incluiu etapas do processo de referéncia, consideradas possiveis de serem implantadas ja
na realidade local. Esse esquema foi chamado de processo de projeto enriquecido,
ilustrado na figura 6.3.

Esse processo de projeto absorve a atividade de “Comissionamento”, a qual tem
por objetivo transmitir ao usuario os aspectos do novo ambiente, quais as inovagdes que
ele apresenta, despertando-o para a participagdo ativa em seu uso e manutengédo. Pode
ser utilizado também para a elaboracdo de pequenos ajustes ou reparos na etapa de
entrega da obra. Neste sentido recomenda-se também a introdugéo de “diarios de bordo”,
(logbook) com registros de ocorréncias na obra j& ocupada, auxiliando na
retroalimentacao do projeto.

Como se viu, outra oportunidade de reflexdo sobre a adequacdo do ambiente
escolar sdo as APOs, que aproximam o usuario com o ambiente construido. O processo

de projeto enriquecido introduz as APOs de maneira formal, com levantamento dos niveis
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de satisfagbes dos usuérios, observacbes e aplicacdo de medigdes técnicas. O
envolvimento dos usuarios nas APOs é outro evento que permite uma integragdo mais
efetiva do usuario com o ambiente. Alguns autores apontam a intervengdo do usuério
como essencial no reconhecimento de problemas de conforto ambiental e possibilidades
de ajustes futuros.

O processo de projeto enriquecido diferencia-se da linearidade do processo
tradicional, fechando o ciclo de atividades com APOs formais e documentais. Outra
melhoria introduzida no inicio do processo diz respeito a reflexdo sobre a situagédo de
implantagéo do projeto. Na pratica brasileira de projetos escolares é comum encontrar
lotes com formas, dimensdes e topografias que geram complexidades para a inser¢gao do
programa de necessidades da escola. Estas situagcées podem ser chamadas de risco, ja
que o arquiteto, ao procurar equacionar as solu¢des projetuais face as restricbes destes

lotes, pode criar interferéncias que necessitam de um maior cuidado e atencao.

Esse processo poderia ser aplicado as novas escolas a serem projetadas, a fim
de se verificar sua contribuicdo para a melhoria da qualidade do edificio escolar, sempre
destacando que o mesmo foi desenvolvido baseado na realidade da FDE.
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1- Catéalogos técnicos: programa basico, levantamento topografico,indicagdes de normas pertinentes, projetos de referéncia, esquemas sobre metodologias pedagégicas x solugdes

espaciais;
2- Incluir definicdes das necessidades, desejos, desafios, especificos da comunidade identificados pela equipe de projeto;
3- Topografia, acessos, servigos publicos, constru¢des existentes, zoneamento, agentes poluidores, caracteristicas da vizinhanga;
4- Avaliagado das “situagdes de risco” a serem enfrentadas no projeto em fungéo das caracteristicas do local;
5- Apresentagdo do partido em fungéo do terreno e do programa da escola + inferéncias sobre solugdes das questdes criticas levantadas;
6-Preocupagao com aspectos de qualidade, prazo e restricbes orgamentarias;
7- Apresentacao de informagdes completas para estimativa de custos + todos os edificios definidos inclusive ligagdes entre eles + detalhes pontos criticos;
8- Verificagédo da indicagdo dos componentes padronizados, tipos de pisos e dimensdes basicas de areas externas pavimentadas e gramadas;
9- Apresentagdo das informagdes completas para realizagédo da obra. Exigéncia de Detalhamento:verificagao e avaliagao da lista dos pontos criticos;
10- Verificagéo se todas as informagdes foram entregues completas e na forma exigida;

11- Treinamento de funcionarios da escola e levantamento de possiveis ajustes finos necessarios. Usuérios preparados para utilizarem o novo edificio na plenitude de

possibilidades.

A- Comunidade escolar;
B- Arquitetos FDE;

C- Arquitetos contratados;
D- Empreiteira contratada.

Figura 6.3 — Processo de Projeto Enriquecido.
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7. CONCLUSAO E TRABALHOS FUTUROS

Este trabalho se constitui numa pesquisa aprofundada sobre o processo de
projeto, com enfoque nos edificios escolares. O estudo da literatura demonstrou as
caracteristicas do processo de projeto de referéncia para apoiar o desenvolvimento de
arquitetura escolar de qualidade. A investigacao sobre o processo de projeto na realidade
das escolas publicas em Sao Paulo demonstra que esse processo adota um programa de
necessidades rigido, aplica técnicas construtivas fechadas e cria desafios em funcao da
implantagéo em terrenos com varios problemas, tais como dimenséo insuficiente, formato
irregular e topografias dificeis. Os resultados das entrevistas conduzidas junto aos
profissionais que atuam nessa realidade mostram que o processo adotado atualmente se
aproxima pouco do processo de projeto referencial levantado na literatura. Faltam vérias
etapas, principalmente de discussdo e analise. Percebe-se também a auséncia da
participagdo da comunidade envolvida em uma reflexdo sobre parédmetros de projeto,
considerados essenciais a arquitetura escolar de qualidade.

No entanto, vale destacar que a voz dos arquitetos ouvidos na pesquisa mostrou
sua predisposicao e abertura para a insercao de novos parametros projetuais. Grande
parte desses profissionais entrevistados mostrou-se entusiasmado e bastante envolvido
com o desenvolvimento dos projetos escolares. A FDE também parece atenta em relagéao
as novas perspectivas, principalmente demonstrada pela ado¢ao de novas praticas, como
o programa piloto de sustentabilidade, ora em desenvolvimento. No entanto, tal
predisposicdo ndo se mostra completamente suficiente, havendo a necessidade de
protocolos orientadores dos parametros para a arquitetura escolar de qualidade.

O processo de projeto voltado a arquitetura escolar necessita ainda da
retroalimentacdo decorrente da discussdao e do acompanhamento de resultados de
avaliacdo poOs- ocupacao, que devem ser disponibilizados regularmente para a
comunidade profissional, inclusive com o implemento de um ambiente de discussao

coletiva e multidisciplinar.
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Os dados coletados permitem ainda avaliar como rica a contribuicdo oferecida
pelos arquitetos na diregdo de subsidiar novos estudos na area, para a criagao de novos
parametros de projeto adequados a realidade das escolas brasileiras, ainda em busca de
uma arquitetura escolar eficaz e eficiente. Uma pesquisa futura pode desenvolver os
parametros de projetos essenciais ao projeto da escola publica escolar brasileira,
conforme a metodologia proposta por Alexander (1977), baseados nos valores da
arquitetura humanizada. Esses parametros podem ser testados com o0s arquitetos,
através da avaliacdo dos projetos ja realizados ou da sua utilizacdo como apoio ao

desenvolvimento dos futuros trabalhos.
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APENDICE 1: GLOSSARIO

O glossario foi elaborado para que o significado de alguns termos utilizados ao longo do
texto fossem bem definido no contexto dessa pesquisa, uma vez que ndao ha uma
definicdo Unica na literatura sobre tais termos ou nao ha, sobre os mesmos, traducao para

a lingua portuguesa.

Arquitetura escolar de qualidade= ambiente escolar de qualidade= boa arquitetura
escolar: entende-se por esses termos 0s espacos escolares que possuem ambientes
considerados adequados a sua utilizacao, de acordo com os critérios apresentados pela
literatura. Ou seja, sdo edificios escolares que atendem a todos os critérios de conforto
ambiental, que apresentam diversidade espacial, adequado dimensionamento, que estdo
em acordo com as metodologias pedagdgicas etc., o que significa que apresentam os
parametros de projeto levantados pela literatura como importantes para aferir qualidade

no ambiente escolar.

Avaliacao Pés-Ocupacao (APO): consiste em um conjunto de métodos e técnicas
aplicados durante o uso dos edificios, com o objetivo de avaliar seu desempenho tanto do
ponto de vista dos especialistas como de seus usuarios, resultando em um diagndstico
dos pontos positivos e negativos dos aspectos construtivos, de conforto ambiental, da
relacdo custo beneficio relativa a manutencao do edificio e das relagcées entre o ambiente

construido e o comportamento humano.

Commissioning: termo cuja traducdo ainda nao foi incorporada a lingua portuguesa.
Neste trabalho, utilizou-se a traducdo geralmente comum nos textos académicos e
cientificos da area de arquitetura, “comissionamento”. Esse termo consiste em uma fase
pertencente ao processo de projeto de referéncia, que deve ser realizada apos a obra ter
sido finalizada e antes da ocupagcéo do edificio pelos usuarios. E uma fase de treinamento
dos funcionarios da escola, para que compreendam como o edificio funciona, quais seus
mecanismos, quais 0s cronogramas de manutengéo, etc. Além disso, pode-se incluir uma
explicacdo acerca do conceito do projeto, o0 que evita que futuras modificacdes sejam
feitas pela falta de entendimento do propédsito dos elementos do projeto. Nessa etapa,
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podem ser efetuados pequenos ajustes necessarios ao funcionamento recomendado da
escola ou pequenas corregdes identificadas como necessarias. E, nesta fase, também a
documentacao de projeto é atualizada com o projeto “as-built’, representando fielmente a

sua execugao.

Escolas de alto padrao de desempenho: sdo escolas que atingem todos os critérios
explicitados no conceito “Arquitetura escolar de qualidade”, dando maior enfoque aos
aspectos de conforto ambiental.

Processo de Projeto Integrado (PPI): € um processo de projeto que supde o trabalho
multidisciplinar integrado dos varios agentes envolvidos, desde as primeiras etapas do
projeto, sendo importante como defini¢cdes iniciais os objetivos, metas, métodos, papéis e
responsabilidades. Também é necessaria a inclusdo de especialistas em desempenho
ambiental desde o inicio do processo, além do uso de ferramentas de simulagéo.

Processo de Projeto de Referéncia: contribuicdo especifica deste trabalho, reunindo o
material identificado na literatura como referencial na area de processos de projetos

escolares que visam ambientes escolares de qualidade.

Processo de Projeto da FDE (Fundacao para o Desenvolvimento Escolar): Processo
de Projeto Tradicional: conjunto de procedimentos hoje implantados pela FDE no
gerenciamento dos processos de projeto das escolas publicas.

Retrofit: termo sem tradugdo para a lingua portuguesa, geralmente utilizado na area de
arquitetura e engenharia. Define o processo de modernizagdo ou manutenc¢do de algum
equipamento ou sistema do edificio que esteja funcionando inadequadamente ou fora das

normas brasileiras.
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APENDICE 2: VERSAO 1 DO INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS DA
ENTREVISTA ESTRUTURADA.

Identifica¢do do escritério:

Nome dalescala s e

O projeto foi premiado ou publicado? |:| Sim |:| Nao

R e T TG T e

Equipe & Processo de Projeto
O projeto é desenvolvido em equipe desde o inicio? |:| Sim |:| N&o
Composigao da equipe que participou do processo de projeto:

Ha alguma alteragao quando vao desenvolver projetos da FDE? D Sim |:| Nao

ETAPA 1: IDENTIFICAGAO INICIAL
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Processo FDE
O processo de projeto que a FDE propde divide-se nas seguintes fases: Vistoria do Local, Estudo
Preliminar, Anteprojeto, Projeto Executivo, Projetos Complementares e Compatibilizagéo.

A) Voceé segue essas fases? ( )Sim () Néo

B) A FDE disponibiliza no momento inicial o programa de necessidades, o levantamento
topografico e os manuais com os componentes construtivos. Esse material atende a
Necessidade de informagdes para o projeta? ( ) Sim () Nao

C) S&o utilizados outros materiais como fontes de informagdo? ( )Sim () Néo

Quais? Projetos de referéncia nacionais ( )
Projetos de referéncia internacionais ( )
Referéncias sobre metodologias pedagogicas ( )
Estudos de Caso ( )
Resultados de avaliagdes pds ocupagdo ( )
Informagdes obtidas com membros da comunidade ( )
Informagdes técnicas (conforto térmico, aclstica,

iluminacdo, etc.) ( )

Informac@es sobre materiais e técnicas construtivas ( )
OUtroS.( ) QUAIS......oceerrerrereeeeeei e isenseees

( ) Néo

F) O primeiro momento de avaliagdo do seu projeto pela FDE se da na entrega do estudo
preliminar, onde é avaliado se o projeto esta de acordo com as diretrizes dos manuais
tecnicos da FDE e se estabelecem critérios econdmicos que impedem a adogéo de
partidos ou uso de materiais de custos elevados. Vocé sabe dizer como esse critério é
estabelecido e a partir de quais diretrizes?

(()SIM  COMO? .ot

( )Nao

G) Vocé ao optar por determinado partido considera importante essa questéo do custo?
() Sim
( )Nao

ETAPA 2: PROCESSO DE PROJETO X FDE
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H) Se sim, sdo considerados apenas os custos para implantacao do projeto ou vocé
também avalia a questéo do custo para manutengao do empreendimento?

[)Na avaliagcdo do anteprojeto vocé consideraria importante incluir a necessidade de
se demonstrar através de desenhos caracteristicas projetuais que garantam a
funcionalidade e os itens de conforto do projeto?

() Sim

( ) Néo

J)Vocé produz algum tipo de material dessa ordem, independentemente da exigéncia da
EDES S () Sim I U127 e e oo
( )Néo

K)E o arquiteto que realiza a compatibilizagdo dos diversos projetos. Como isso & feito?
Em qUal e e a2

L) Ha algum tempo a FDE estabeleceu algumas diretrizes de sustentabilidade que
influenciam caracteristicas de implantacéo e as especificagdes de materiais para os
projetos. Vocé conhece esse material? ( ) Sim ( ) Nao.

M) Acredita que as informagdes disponibilizadas séo suficientes para a tomada de
decisdes consciente com relacao a esse assunto? ( ) Sim () Nao.

N) A FDE sinaliza aos arquitetos a importancia de tais questées? ( ) Sim ( ) Nao.

Se sim, como?

() Através do site

() Através da disponibilizagdo de informagdes relativas ao tema nos cadernos técnicos.
() Através das avaliagbes que faz e disponibiliza ao arquiteto ao fim de cada etapa.

0)Que tipo de apoio que vocé acredita que seria importante para melhorar o processo de
projeto escolar?

ETAPA 2: PROCESSO DE PROJETO X FDE
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A) Qual o partido ou base projetual que vocé adota para um projeto escolar?

B) Dos conceitos abaixo, responda se foram aplicados/ considerados em seu
processo de projeto para as escolas da FDE.

- Metodologia pedagogica adotada pela escola ( )
- Curriculo da escola ( )

- Orientagdo solar ( )

- Ventilag@o Cruzada ( )

- Fluxo de pessoas: aspectos de circulagdo ( )

- Aspectos de iluminagéo natural ( )

- Aspectos de iluminagao artificial ( )

- Aspectos de acustica ( )

- Funcionalidade dos espagos ( )

- Inovacéo e Tecnologia ( )

- Flexibilidade dos espacos projetados ( )

- Possibilidade de Crescimento (ampliagéo) ( )

C)Dos aspectos de projeto levantados abaixo, assinale se eles foram ou néo problemas a
serem superados pelo projeto de arquitetura que vocés desenvolveram.

- Tamanho dolote ( )

- Topografia do lote ( )

- Restrigdes do programa - conteudo (informagdes) ( )
- Restrigdes do programa - dimensdes ( )

- Aplicagao dos elementos construtivos modulares ( )
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D) Dos itens abaixo assinale se foram aspectos considerados ou utilizados no
Processo de projeto.

- Orientacao dos volumes e aberturas ()

- Ventilagéo Cruzada ( )

- Ventilacdo no nivel das pessoas sentadas ( )
- Cores Externas ()

- Tratamento das areas livres: area de vegetacéo x area pavimentada ( )
- Utilizag&o de méscara solar ( )

-Brises ( )

- Contratagéo de especialista ( )

- Utilizaggo de ferramentas de simulacdo ( ) Qual?

- Formato dos espagos ( )

- Relacéo de espacos ruidosos ()
- Barreiras acusticas ()

- Materiais especificados (de absorgéo ou reverberagéo) ( )
- Contratacéo de especialista ( )

- Utilizag&o de ferramentas de simulagdo ( ) Qual?

- Nivel de iluminacéo (qualidade e quantidade de luz) ( )
- Integrag@o entre iluminagao natural e artificial ( )
- Niveis de ofuscamento ( )

- Materiais especificados - Cores ()

- Contratagéo de especialista ( )

- Utilizagao de ferramentas de simulagdo ( ) Qual?

- Disténcia entre o WC e as salas de aula ( )
- Distancia entre o WC e as quadras ( )

- Aspectos de distribuigao de fluxos (entrada e saida de alunos e funcionarios) ( )
- Enriquecimento do programa com outros ambientes (ex. auditorio, sala de musica,
laboratorios especificos, etc.) ()

- Contratacéo de especialista ( )

- Utilizaggo de ferramentas de simulacdo ( ) Qual?
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A) Antes de iniciar o projeto propriamente dito, foram definidas metas e objetivos para o
projeto? ( ) Sim ( ) Néo

C) Sao verificadas se as metas foram atingidas, no final do processo?
()Sim ( ) Néo.

Como? (assinale quantas alternativas forem necessarias)

() Checklist proprio

() Checklist FDE

(S)iFerramentasidelSimulagan QUal A
() Participagao de futuros usuarios

() Métodos de Avaliagao de Projetos. QUal? ............ccooeviienceriiniiceneesiccneens
() Avaliagéo da propria FDE

( ) Avaliagdo Pés Ocupagéo (APO)

() Verificagdo por especialista

D) Vou apresentar a vocé uma lista de valores (cartdes) e gostaria que vocé colocasse
qual a ordem de prioridade que essas questdes sdo consideradas no seu processo de
projeto para a FDE.

) Valores Humanos

) Valores Ambientais

) Valores Culturais

) Valores Tecnoldgicos
) Valores Temporais

) Valores Econdmicos

) Valores Estéticos

) Valores de Seguranga

e

E) Ok. Vamos pegar os dois valores mais importantes. Quais conceitos estdo embutidos
nele? Esses conceitos podem ser avaliados em termos quantitativos? E em termos
qualitativos? Por quais métodos?

F) Vocés conhecem o processo de projeto integrado (PPI)? ( )Sim ( ) Néo

G) Vocés conhecem a etapa de comissionamento? ( )Sim ( ) Néo
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G) Como vocé acredita que o processo de projeto poderia ser enriquecido, para
que obtivéssemos melhores resultados nos edificios escolares?

H) Assinale dos itens abaixo, quais vocé acredita que poderiam colaborar com a
melhoria da qualidade do processo e consequentemente das edificagbes escolares.

) O processo poderia ser mais participativo, incluindo membros da comunidade

) A FDE poderia propor um programa mais amplo

) O programa poderia ser definido com os futuros usuarios

) O programa poderia incluir itens que relacionam as caracteristicas espaciais com as
ropostas pedagogicas e de curriculo da nova escola a ser projetada

) A FDE deveria aumentar as exigéncias em termos projetuais

) A FDE deveria implementar o PPI (explicag&o breve do conceito)

) O arquiteto deveria participar da obra, realizando 0 acompanhamento da mesma

) A FDE deveria realizar a etapa de comissionamento nas escolas
) AFDE deveria realizar a etapa de APO e sistematizar as informagdes obtidas como
studos de caso.

) Disponibilizagdo de ferramentas de avaliagédo do projeto.

(
(
(
(
p
(
(
(
(
(
e
(

244




APENDICE 3: VERSAO FINAL DO INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS DA
ENTREVISTA ESTRUTURADA.

Identificacdo do escritdrio:

1.2 Ano de fundacao do escritorio: ...

R S i e e
1.4 Tempo de Atuagéo do profissional responsavel: .........ccoceiineeciieriirseininn
1.5 Composicéo do escritorio:

Numero de Arquitetos ..o ||

Nimero de Desenhistas...............occc. |

Numero de Engenheiros/ Tecndlogos.......... []

Mumero de Estagiarios..........oninecinnn, [ ] Qual S0

O escritério e os projetos para a FDE.

Caso seu escritdrio j& tenha realizado mais de um projeto da FDE, escolha aquele cujo processo
vocé gostaria de destacar para basear suas respostas a essa pesquisa.

1.6 Data da realizacéo do projeto escolhido .................

ETAPA 1: IDENTIFICACAO INICIAL
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Processo de Projeto Escolar:

2.1 Como vocé descreve seu processo de projeto escolar, a partir da experiéncia dessa escola desenvolvida para a
Fundagao para o Desenvolvimento Escolar (FDE)?

2.2 Quais os conceitos-base ou parametros de projeto que vocé utiliza no processo de desenvolvimento das escolas
que vocé projeta?

ETAPA 2: PROCESSO DE PROJETO
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Com relagao a essas duas questdes anteriores, nos interessa alguns temas centrais. Vocé gostaria de acrescentar mais
alguma informagao que considera relevante com relacédo a algum desses temas?

2.1.1 EQUIPE QUE PARTICIPA DO PROCESSO:

2.1.2 ETAPAS DO PROCESSO:

2.1.2.1 Elas sao diferentes das que vocé utiliza em outros projetos do seu escritorio? ( ) Sim () Nao
Por que?

2.1.3 FERRAMENTAS UTILIZADAS:

2.1.4 ELEMENTOS DE SUPORTE AO PROCESSO

2.1.4.1 Que tipo de apoio vocé considera que seria importante para melhoria do processo de projeto escolar?

ETAPA 2: PROCE$SSO DE PROJETO
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3.1 Esse esquema apresentado buscou ilustrar o processo de projeto implementado pela FDE junto aos arquitetos que ela
contrata. Vocé concorda que ele é dessa forma?

() Sim

() N&o No que ele é diferente?

3.2 Vocé acredita que a FDE poderia implantar uma metodologia diferente?

() Sim. Como ela seria?

() Nao. Por que?

3 Dos problemas abaixo enumerados, quais foram enfrentados no processo de projeto da FDE?
Ja Tamanho do lote

)b Formato do lote/ Topografia do lote

)¢ Restricdes do programa - contetdo (informagdes)

)d Restri¢des do programa - dimensdes fixas

Je Aplicacao dos elementos construtivos modulares

)f Restricoes causadas pela Lei de Licitagéo 8666

)9 OUrOS. QUAIS? ..oocevicerceeei e

3.
(
(
(
(
(
(
(

3.4 Esses problemas alteraram o processo de projeto?

( )Sim ( ) Nao. Por que?

ETAPA 3: PROCESSO DE PROJETO DA FDE
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Conceitos do Ambiente Escolar
Em relacéo a cada um dos temas apresentados abaixo, mencione quais os conceitos que foram aplicados no processo de
projeto escolar.

4.1 Temédtica 1: ASPECTOS QUE RELACIONAM A ARQUITETURA A PEDAGOGIA
Conceitos abordados:

4.2 Temdtica 2: ASPECTOS FUNCIONAIS (forma, dimenséo e relagdo dos espagos, aspectos da
acessibilidade)
Conceitos abordados:

4.3 Tematica 3: CONFORTO AMBIENTAL
Conceitos abordados:

TERMICO ACUSTICO LUMINOSO

4.4 Temdtica 4: ASPECTOS ECONOMICOS (orcamento disponivel, manutengio e operagéo)
Conceitos abordados:

ETAPA 4: CONCEITOS DO AMBIENTE ESCOLAR
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4.5 Temética 5: ASPECTOS DE SEGURANCA (fisica, pessoal, estrutural, etc.)
Conceitos abordados:

4.6 Tematica 6: ASPECTOS DA INSER(;RO URBANA
Conceitos abordados:

4.7 Temética 7: ASPECTOS DE ESTETICA
Conceitos abordados:

4.8 Tematica 8: ASPECTOS DE SUSTENTABILIDADE
Conceitos abordados:

4.9 Tematica 9: ASPECTOS TEMPORAIS (de crescimento, mudanga, permanéncia)
Conceitos abordados:

ETAPA 4: CONCEITOS DO AMBIENTE ESCOLAR
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De acordo com a escala semantica de 1 a 5 proposta abaixo, avalie 0s itens apresentados com relacéo a contribui¢do que
poderiam oferecer para melhoria do processo de projeto e consequentemente das edificagbes escolares.

Escala Semantica:
1- Essencial 2- Importante 3-Neutro 4- Pouco importante 5- N&o é importante

5.1 O processo poderia ser mais participativo, incluindo membros da comunidade 12345
5.2 AFDE poderia propor um programa de necessidades mais amplo
PoSeTa pIORATET rog ’ 12345
5.3 O programa de necessidades poderia ser definido com os futuros usuarios
(1234 5]
5.4 O programa de necessidades poderia incluir itens que relacionam o espago com as propostas pedagogicas e de curriculo
da nova escola
(12345
5.5 A FDE deveria aumentar as exigéncias em termos projetuais (1234 5]

5.6 A FDE deveria implementar o Processo de Projeto Integrado

(Processo de projeto integrado propde o trabalho multidisciplinar dos varios agentes envolvidos desde o inicio do processo. Outros elementos
considerados importantes séo: criagao de uma base consensual de projeto entre clientes e projetistas, uma coordenagao efetiva do processo, a
participagéo e motivacéo do cliente, a incluséo de especialistas desde o inicio do processo, o uso de ferramentas de simulagéo, entre outras).

5.7 AFDE deveria realizar a etapa de comissionamento nas escolas (11234 5]

(O comissionamento pode ser entendido como uma fase de treinamento dos novos usuarios para receberem e utilizarem na plenitude as novas
facilidades do edificio. Nessa etapa, podem ser efetuados pequenos ajustes necessarios ao funcionamento recomendado da escola ou pequenas
corregoes identificadas como necessarias)

5.8 AFDE deveria realizar a etapa de APO (avaliagdo pos ocupagao) e sistematizar as informagdes obtidas como estudos de

caso para realimentagéo do processo? [1/21345]
5.9AFDE deveria disponibilizar ferramentas de avaliagéo do projeto (1234 5]
5.10 AFDE deveria proporcionar o trabalho em equipes multidisciplinares que incluissem especialistas 1123 4 5]

5.11 Quais dessas questdes acima poderiam se implementadas no processo da FDE, considerando a sua realidade atual?
)a Processo de projeto participativo

)b Programa de necessidades aprofundado

)¢ Programa de necessidades definido com a comunidade

)d Relacionaro programa com as propostas pedagogicas e de curriculo daescola
Je Aumento das exigéncias no projeto

)f Aplicagao do PPI

)g Etapade Comissionamento

)h Disponibilizagéo pela FDE de resultados de APO: estudos de caso

)i Disponibilizagao de ferramentas de avaliagao de projeto

)j Disponibilizagao de recursos para contratagao de especialistas

(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
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APENDICE 4: CD COM AS ENTREVISTAS ESTRUTURADAS GRAVADAS.
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ESQUEMA DO PROCESSO DE PROJETO DA FDE, APRESENTADO

N

APENDICE 5

2 DA ENTREVISTA ESTRUTURADA.

COMO PARTE DAS QUESTOES 3.1 E 3.
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APENDICE 6: EXPLICACAO DO BOXPLOT.

Legenda:

—— Bigodes: dados usuais caem dentro dos bigodes.

O

Oultliers: os dados que nao caem dentro dos bigodes, sao outliers,
valores pouco comuns;

Quartil 1

Quartil 3

Mediana (Quartil 2)
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