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RESUMO

Este trabalho analisa os modos pelos quais as formas histdricas de racionalizagdo do trabalho,
promovidas pelo capital, constituiram-se como tipos particulares de organizacdo e administracdao
do processo de produgdo e de trabalho que se tornaram fundamentos da formagdao de
trabalhadores de novo tipo. Assim se exigiu o desenvolvimento de pedagogias industriais com a
finalidade de conformar, nos trabalhadores, o nexo psicofisico adequado aos estigios de
desenvolvimento das forgas produtivas e das relacdes de produgdo. Para tanto, procedeu-se a
andlise de trés momentos fundamentais ao desenvolvimento de uma contribui¢do a critica da
pedagogia do corpo no trabalho: primeiramente, foi estabelecida a relacdo entre corpo, trabalho e
formacdo humana em seu duplo carater, isto €, as mediacdoes humano-genéricas de produgdo da
corporalidade humana como personalidade viva e a mortificacdo dessa corporalidade
determinada pela dominacdo do capital sobre o trabalho; a compreensdo dos modos de
organizagdo capitalista da producdo e do trabalho como instituidores de um complexo formativo
que determina a pedagogia industrial e seus desdobramentos na constitui¢cdo de uma pedagogia
do corpo no trabalho; a andlise sobre os modos pelos quais 0 movimento taylor-fordista criou as
condi¢des de génese de uma pedagogia do corpo no trabalho e como a reestruturacao produtiva
de caréter toyotista alterou a forma e o conteudo de tal pedagogia. O objetivo central do estudo
foi compreender de que modo as formas de organizacdo e gestdo do processo de producdo e do
trabalho engendram e modificam a relagdo entre corpo, trabalho e forma¢do humana, por meio da
producdo de uma pedagogia do corpo no trabalho como componente decisivo na producdo da
hegemonia do capital. Trata-se de um trabalho tedrico-bibliografico, de natureza historico-
socioldgica, com base nos fundamentos tedricos do marxismo. Buscou-se analisar, na literatura
das dreas trabalho e educacgdo, educacdo fisica, sociologia do trabalho, sociologia do corpo,
engenharia da producdo e administra¢do, as matrizes e fundamentos da pedagogia do corpo no
trabalho como parte constitutiva das estratégias de hegemonia da pedagogia industrial capitalista.

Palavras-chave: trabalho; corpo; formacdo humana; pedagogia; hegemonia; processo de
trabalho.



ABSTRACT

This work analyzes the ways through which the historical forms of labor rationalization promoted
by capital were constituted as particular forms of organization and administration of the process
of production and labor which became the foundations of the formation of workers of a new type,
thus requiring the development of industrial pedagogies with the purpose of conforming in the
workers the psychophysical nexus appropriate to the stages of development of the productive
forces and relations of production. To do so, we proceeded the analyses of three fundamental
moments in the development of a contribution to the critic of the pedagogy of the body in labor:
firstly, it was established the relation between body, labor and human formation in its double
character, that is, the human-generic mediations of the production of human corporality as a
living personality and the mortification of this corporality determined by the domination of
capital over labor; the understanding of the modes of capitalist organization of production and
labor as the promoter of a formative complex determined by the industrial pedagogy and its
unfolding in the constitution of a pedagogy of the body in labor; the analysis of the ways through
which the Taylor-Fordist movement created the conditions for the genesis of a pedagogy of the
body in labor and the productive restructuring of Toyotist character altered the form and content
of such pedagogy. The central objective of the study was to understand how the forms of
organization and management of the production process and of labor engender and modify the
relation between body, labor and human formation, through the production of a pedagogy of the
body in labor as a decisive component in the production of hegemony of capital. It is a
theoretical-bibliographic work of a historical-sociological nature based on the theoretical
foundations of Marxism. We searched in the literature of the areas of labor and education,
physical education, sociology of work, sociology of the body, production engineering and
administration, the matrices and foundations of the pedagogy of the body in labor as a constituent
part of the hegemonic strategies of capitalist industrial pedagogy.

Keywords: labor; body; human formation; pedagogy; hegemony; labor process
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Introducao

“« 2

quanto mais uma coisa € complexa, tanto mais
ilimitado, seja extensivamente seja intensivamente, é o
objeto diante do qual se encontra a consciéncia do homem,
de modo que mesmo o melhor saber sé pode ser um
conhecimento relativo e aproximativo.” (LUKACS, 1969,
p.17)

O percurso desta investigacdo envolveu uma série de movimentos de aproximacio
constante do tema e do objeto problematizado. Ao mesmo tempo em que procuramos nos
aproximar tedrica e empiricamente do objeto, fomos afastados do mesmo em razdo de suas
nuances, obscuridades, elementos ocultos e seu carater de aparéncia abstrata. Por vezes, o ato de
pesquisar tem sido cada vez mais premido pelo controle exterior do trabalho intelectual
determinado pela velocidade cronometrada dos prazos exiguos da pds-graduacdo, em tempos de
produtivismo académico (SILVA JUNIOR; SGUISSARDI; SILVA, 2010), pelo universo
multiforme, massificado e confuso da literatura académica produzida ao modo das linhas de
montagem da produgdo, em larga escala, e pela pressdao por producdo académica padronizada,
isto é, o “Leito de Procusto™’, que torna infernal o labor intelectual com a premissa do “publish
or perish”. Nesse contexto, resta pouco tempo-espaco (habil?!) para a divida, o questionamento,
a problematizacdo e a incerteza diante da realidade.

Desde o principio seria necessdrio ter clareza e certeza sobre tema, objeto, problema e
procedimentos metodoldgicos para que a execucdo da investigacao acontecesse de acordo com o0s
prazos (metas?!) estabelecidos pelos 6rgaos de financiamento e regulacdo da pds-graduagdo e
pesquisa no Brasil e pelas proprias universidades. Nem sempre, porém, esta pragmética permite o
movimento de aproximacdes sucessivas de um objeto de investigacao, se quisermos compreendé-
lo como sintese de multiplas e variadas determinagdes e como processualidade historica;
tampouco a ddvida sistemdtica que alimenta a investigagao dos multiplos e intrincados aspectos

que determinam uma realidade.

! - Leito de Procusto faz alusdo a um personagem da Mitologia Grega, que mantinha o hédbito de castigar suas
vitimas, esticando ou mutilando-as em seu leito. Procusto representa tanto a intolerancia ao outro, como também a
imposi¢do de padrdes e medidas. Dai sua referéncia simbdlica para expressar a padroniza¢do e a imposi¢do do
produtivismo académico.
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Duvida ndao como esquema racional que busca determinar, em dltima instancia, a verdade
mesma da razdo como em Descartes (cogito ergo sum), mas sim como critica da realidade e
autocritica permanente, exigéncia do pensamento dialético. Como observa Konder (2006, p. 86):
“A dialética intranquiliza os comodistas, assusta os preconceituosos, perturba desagradavelmente
0os pragmaticos ou utilitarios.” A duvida, principio fundamental no pensamento de Marx
(KONDER, 2006), nesta perspectiva nao corresponde ao principio epistemoldgico de busca da
certeza do cogito, mas da imanéncia com a histéria, o que implica a apreensao do movimento, da
dinamica, das contradi¢des e das mediagdes no interior de uma totalidade social.

E nesse quadro que o estudo em questdo reivindica a ddvida constante como principio
heuristico da formulacdo do conhecimento que pretende aproximar o movimento do pensamento
ao movimento do real. Nao por acaso, ainda agora ndo podemos considerar este trabalho
concluido, mas, sim, expressdo momentanea do “maximo de consciéncia possivel”
(GOLDMANN, 1980) que nos foi permitido ao tentar aproximar de modo sucessivo e constante
do conteido da realidade (LENIN, 1973), das relagdes estabelecidas entre o trabalho nas
condigdes histdricas do capitalismo monopolista até as condi¢cdes de sua crise estrutural e os
processos de formacdo e deformacdo da corporalidade viva de trabalhadores e trabalhadoras.

O confronto entre a literatura que desenvolve andlises da relacdo trabalho e educacdo com
aquelas que tomam a educac¢do do corpo como seu objeto demonstra as aproximacdes muito
preliminares de uma relacdo social realmente existente que, no entanto, € pouco problematizada
teoricamente. Por outro lado, concretamente, € possivel identificar formas de educagdo do corpo
dos trabalhadores preconizadas de modo intencional e sistematico pelos processos de organiza¢io
e gestdo do trabalho e da produg¢do historicamente constituidos. Ao abordar o tema pelo confronto
dos elementos contidos numa preliminar revisdo bibliografica com as evidéncias histdricas e
empiricas a respeito das relacdes corpo, trabalho e formacao, desdobram-se questdes e problemas
em aberto para enfrentar tal tema.

A proposta de investigacdo que deu origem a este trabalho estd localizada na interrogacao
a respeito das relacdes, conexdes e mediacdes possiveis e necessdrias entre trabalho, corpo e
formacdo humana no ambito de relagdes sociais do capital. Ao problematizar esse conjunto de
questdes, procurou-se estabelecer e delimitar um quadro de interrogacdes a respeito da relacao

entre trabalho e educagdo, que é aparentemente improvavel: aquele que busca identificar
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procedimentos formativos (e deformativos) na dindmica mesma dos processos de trabalho tendo
como objeto o corpo e o movimento de trabalhadores e trabalhadoras.

Tal improbabilidade, ainda que aparente, ndo se deve ao fato de que seja uma questdo
intocada pela reflexdo e andlise tedrica e cientifica, como serd demonstrado no decorrer da
exposi¢do, mas, sim, porque, entre outras razdes, ¢ um tema pouco abordado na producdo
académica como objeto de problematizacdo significativa no ambito do mundo do trabalho,
especialmente aquela producdo que busca apreender, analisar e explicar as relagdes educativas
pela mediac@o da categoria trabalho. Ndo obstante a existéncia de um quase esquecimento da
corporalidade dos trabalhadores por parte da produgdo cientifico-académica, esta permanece uma
questao ontoldgica, isto €, histérico-social, efetiva e incontorndvel para os trabalhadores.

Primeiramente, pelo fato de que a existéncia concreta do individuo singular € corpérea e,
portanto, a condicdo, a existéncia e a acdo do individuo que trabalha ndo podem ser apreendidas
somente por intermédio de sua cogni¢cdo, conhecimento ou consciéncia. Isso pelo fato de que,
além de ser socialmente determinado, todo individuo sintetiza, em sua singularidade, uma
multiplicidade de aspectos e caracteristicas correspondente as demais esferas do ser, como € o
caso da condicdo inelimindvel de que o ser humano € parte constitutiva e constituinte da natureza
organica e inorganica.

A corporalidade é também uma condicdo ontoldgica por que se constitui como
pressuposto e, a0 mesmo tempo, resultado da atividade do trabalho. Todo trabalho se materializa
pela acdo corporal, ou seja, assim como ndo existe trabalho puramente fisico, porque toda
atividade laboral exige “atividade intelectual criadora”, como destaca Gramsci (2004, p.18), todo
o chamado trabalho intelectual s6 se efetiva corporalmente”. Um terceiro aspecto que baliza esse
carater concreto da corporalidade dos trabalhadores é devido ao fato de que o trabalho,
independentemente do modo pelo qual é organizado ou controlado, marca o corpo de quem
trabalha.

As marcas do trabalho no corpo de trabalhadores e trabalhadoras se expressam de
variadas formas, como, por exemplo, pelo conteido do seu saber fazer, que envolve gestos,

habitos, aptiddes, capacidades, habilidades e sensibilidades. A atividade do trabalho e a sua

2 _ Sobre o cardter corpéreo do trabalho intelectual, pode-se remeter 2 andlise do processo do conhecer feito por
Lénin (1973), em Materialismo e Empiriocriticismo. Apesar de conter equivocos a respeito do processo de produgdo
do conhecimento, merecedores de criticas, L&nin é preciso ao afirmar que as atividades psiquicas, a consciéncia e o
pensamento sdo produtos de um 6rgao humano material, corpéreo: o cérebro.
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aprendizagem possuem uma dindmica prética, uma inteligéncia pratica, de acordo com Dejours
(1993), configurando-se em atividades que envolvem os sentidos, afetos, acdes e manipulacdes
que ultrapassam os limites do trabalho prescrito, sem os quais o trabalho nao se efetiva. Quem
trabalha o faz de corpo inteiro.

Até mesmo a morfologia corporal dos trabalhadores, sua anatomia, se adapta aos seus
oficios e profissées3. De outra parte, hd marcas que se materializam na dor, fadiga, mutilagdes e
sofrimento, em funcdo do modo como a sociedade organiza, controla e determina o conjunto do
trabalho social. Isso assume um quadro singular sobre as condi¢des histérico-sociais em que as
personificagdes do capital dominam e subordinam os processos de trabalho e de producdo
afetando, muitas vezes, a existéncia dos trabalhadores e suas condi¢des de reproducdo, quando
ndo eliminando a sua prépria existéncia pela morte no trabalho ou decorrente dos adoecimentos
causados por condi¢des especificas pelo modo como a produgdo € organizada.

Além disso, conforme observa Bourdieu (1986, p. 186), o “[...] corpo socialmente
objetivado é um produto social que deve suas propriedades distintivas a suas condicdes sociais de
producdo.” No interior da totalidade das relacdes sociais, o corpo e 0s seus usos sociais sao,
também, objetos da luta de classes. As propriedades socialmente constituidas da corporalidade
humana sdo como objeto de disputa em torno da definicdo da identidade de classe, seja impondo
a universalizacao do “estilo de vida” ou dos “usos do corpo” da burguesia, ou como forma de
resisténcia, afirmacdo de valores e da identidade autbnoma das classes populares (BOLTANSKI,
1984; BOURDIEU, 1986). No interior do conflito entre capital e trabalho, portanto, os corpos
dos trabalhadores nao apenas se constituem em lugar do exercicio dos mecanismos de exploracao
e de extracdo de mais-valor, mas também em campo politico de disputa por hegemonias.

Este também € um aspecto historico da corporalidade dos trabalhadores, ou seja, os
corpos de homens e mulheres que trabalham é lugar de intersec¢do de relagdes sociais de
dominagdo. Nio existe corporalidade abstraida da realidade histérico-social, pois o “[...] corpo €
por exceléncia o lugar de intersec¢ao das dominagdes de classe, de género e de “raga”; nele se
fomentam igualmente diversas tdticas de resisténcia” (HARBER; BERNARD; MOLINIER,
2007, p. 5).

- Alguns exemplos disso podem ser verificados empiricamente, como: as deformacdes da coluna devido a desvios
posturais no trabalho, como aqueles em que trabalhadores permanecem sentados durante jornadas extensas; o
encurtamento de agrupamentos musculares em func¢fo da hipersolicitacio em uma atividade de trabalho, cujos
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O conjunto de reflexdes até aqui arrolado aponta, por si mesmo, questdes que justificam a
investigacdo proposta. Porém, outros elementos ajudaram a configurar o problema de
investigacdo. Do ponto de vista empirico, a questdo que alimentava as primeiras indagacdes desta
pesquisa era o fato de que, nas ultimas duas décadas, vem ocorrendo um crescimento
considerdvel da interven¢do de profissionais e estudantes (estagidrios) da drea da educacao fisica
em organizagdes empresariais, as mais diversas (industria, comércio, produgdo agricola,
reparticdes de servicos publicos e privados), com a finalidade de desenvolver sessdes de gindstica
laboral associadas a avaliagdes e intervencoes ergonémicas4. Acompanhando a ampliacdo das
formas de intervengdo profissional direta em ambientes de trabalho por parte dessa darea,
desenvolve-se também certa literatura académico-cientifica sobre o tema, porém,
fundamentalmente de cardter instrumental e funcional.

Os desdobramentos da inser¢do de professores e estudantes do curso de educacio fisica
no universo da producido, principalmente sob a mediacdo do Servigo Social da Inddstria (SESI) —
instituicdo constitutiva da “triade pedagogica” do chamado “moderno principe industrial”, isto €,
do partido ideoldgico da fracio de classe da burguesia industrial no Brasil (RODRIGUES, 1998)
—, demonstravam uma dupla acdo ideoldgica em torno da formacao do trabalhador adequado aos
interesses da fracdo industrial do capital no pais. A primeira acdo diz respeito as intervengdes
direcionadas ao trabalhador do “chao de fabrica” com o intuito de “promover” sua saide e bem-
estar por meio de atividades fisicas, de lazer ativo e acdes de medicina preventiva, higiene e
seguranca do trabalho e educacdo sanitdria; a segunda trata da acdo dos industriais no ensino
superior para formar seus quadros com funcdo técnica e politica de hegemonia.

O papel de reproducdo das relagdes sociais hegemonicas por meio do conhecimento e da
intervencdo dos professores de educagdo fisica, antes mediado pela educacdo escolar
fundamentada em suas concepcdes pedagdgicas produtivas, tal como as da teoria do “capital
humano” (SOARES, 2001; CASTELLANI FILHO, 2000; BRACHT, 1997a, 1997b), passava
agora a ser alocado diretamente na produgdo. No plano do discurso, um novo léxico (ou um

antigo repaginado) passava a fazer parte da linguagem da drea: qualidade de vida no trabalho,

exemplos sdo indimeros em atividades de montagem mondtonas e repetitivas; o aumento de massa muscular em
trabalhos pesados, como o de estivadores ou trabalhadores da construgdo civil etc.

% _ Percebi esse movimento de modo mais préximo pelo fato de que atuo como docente na Faculdade de Educacio
Fisica e Danca da Universidade Federal de Goids. E, durante o periodo em que atuei como coordenador de graduagdo
daquela unidade académica, constantemente me deparei com a atuacdo profissional crescente de estudantes-
estagidrios e trabalhadores da drea em empresas e organiza¢des, demandada, em sua maioria, pelo SESI.
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andlise ergondmica do trabalho, gindstica laboral, lazer ativo, bem-estar do trabalhador (PIRES;
MATTIELLO JR.; GONCALVES, 1998; GONCALVES; GUTIERREZ; VILARTA, 2005;
VILARTA et al., 2006; VILARTA; GUTIERREZ, 2008; NAHAS, 2008; NAHAS; BARROS;
FRANCALACCI, 2000; NAHAS et al., 2010). Todo esse arsenal de discursos e praticas esta
fundamentado na incorporacdo de fundamentos tedricos e metodoldgicos do pensamento
gerencialista na educacao fisica.

Teoricamente, foi possivel localizar entdo, na literatura, a emergéncia daquelas
“tecnologias de gestdo de recursos humanos” como parte constitutiva dos modelos flexiveis de
organizagdo e gestdo do trabalho, em oposicdo ao modelo taylorista-fordista (WISNER, 1987;
LAVILLE, 1977; CANETE, 2001; SANT’ANNA; KILIMNIK; MORAES, 2011). A ergonomia,
a gindstica na empresa e as estratégias de qualidade de vida no trabalho seriam parte constitutiva
de um processo difundido pelas teorias gerenciais como estratégias de “humanizagdo do
trabalho”. No entanto, estas pareciam revelar um novo ciclo da ofensiva ideoldgica do capital na
producdo como parte do novo complexo de reestruturacio produtiva (ALVES, 2000). Esse novo
ciclo acompanha o processo de toyotizacdo da producdo, generalizado a partir da década de 1980
como nova “ideologia organica” do capitalismo mundializado, materializando-se na adoc¢do de
novas tecnologias produtivas baseadas na microeletronica e na telemdtica, na promoc¢do da
participacdo e desenvolvimento da democracia na producdo, na horizontalizacdo da estrutura
gerencial, na descentralizacdo, subcontratagdo e terceiriza¢do, na adocdo de técnicas como
Circulo de Controle de Qualidade (CCQ), Controle da Qualidade Total (CQT), Just in Time
(JIT), KanBan e outros. Todos esses elementos sdo caracteristicos dos novos modelos de
organizacao do trabalho baseados na concepcao de lean production, a producao enxuta.

Tudo isso evidencia que o processo e as relagdes de trabalho, ao longo da historia,
determinam um conjunto de conexdes e mediagdes de carater pedagdgico que tem como objeto a
corporalidade viva dos trabalhadores. Essa questdo aponta uma problemadtica inserida no interior
da totalidade social do capital, pois uma pedagogia que objetiva e reifica a corporalidade dos
trabalhadores parece se constituir como elemento imanente das estratégias de producdo de
hegemonia do capital.

Fundamentalmente, este é o mote do presente trabalho, ou seja, a partir do entendimento
de que o corpo humano € um produto do conjunto das relagdes histérico-sociais, investigar de

que modo a corporalidade dos trabalhadores se constitui como tempo-espaco atravessado pelas
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mediacdes e contradicdes do mundo do trabalho. Objetiva-se entdo identificar, analisar e explicar
de que modo formas histdricas determinadas de organizacdo e gestdo do processo de trabalho
materializam determinados mecanismos, técnicas e intervencdes pedagdgicas sobre a
corporalidade dos trabalhadores, no ambito do processo de trabalho, como parte componente das
estratégias de produgdo de hegemonia do capital, ou de sua pedagogia industrial’.

Partindo da consideracdo de que a problemadtica envolvendo a relagdo corpo, trabalho e
educagdo ainda é embriondria, constatou-se a necessidade de uma elaboracao tedrica substancial
capaz de desenvolver instrumentos tedrico-categoriais apropriados para apanhar as determinacdes
implicadas naquela relacdo e suas mediagdes com a totalidade e as contradi¢des sociais do
capital. Nesse sentido, realizou-se o esfor¢co de elaboracdo de uma investigacao tedrica de carater
historico-socioldgica, abrangendo revisdo de literatura, pesquisa documental e discussao tedrica.

Seguindo as observacdes thompsonianas a respeito da necessidade de estabelecer um
didlogo critico entre as categorias e métodos da histdria e da sociologia, compreende-se que “[...]
os objetos da pesquisa socioldgica [e acrescentaria educacional], sem perder seu cariter
especifico, s6 ganham inteligibilidade se forem compreendidos em seu movimento historico”
(MULLER; MORAES, 2008, p- 5). Nesse sentido, foi necessario buscar compreender o processo
de génese e desenvolvimento das formas de intervencdo pedagdgica que o capital desenvolve
sobre a individualidade de trabalhadores e trabalhadoras atuando na producdo e articulando os
niveis de andlise socioldgica, histérica e educacional.

Acompanhou-se, desse modo, a adverténcia de Miiller e Moraes (2008) a respeito da
necessidade de analisar os fendmenos sociais ndo como um dado, mas como processos, dando

sua necessaria dimensao histoérica.

Uma sociologia que ndo contemple em sua reflexdo a ideia de processo é fadada a ser
uma sociologia onde os “fendmenos” sociais ja aparecem funcionais, estabelecidos e
sem mobilidade, porque parte de um pressuposto sincrénico, ao contrario de relacionar o
conjunto de normas, préticas, interesses e condi¢des materiais de determinada sociedade
em sua dinamica. O papel da dimensdo histérica nessa equacdo (em seu teor diacronico,
dialético e comparativo) seria o de apontar as transformagdes e rupturas nas institui¢des
sociais e nos sistemas de organiza¢do social e suas possiveis contradi¢cdes internas.
(MULLER; MORAES, 2008, p. 7)

% A nogdo de pedagogia industrial aqui elaborada estd diretamente relacionada ao conceito ampliado de industria
presente na elaboracdo tedrica de Marx. Nesse sentido, pretende-se alargar o tradicional conceito elaborado por
Kuenzer (2002a) de pedagogia da fabrica. A concepc¢do de industria, em Marx, estende a andlise dos processos de
exploragcdo do trabalho para além da fabrica, apreendendo a producdo de valor e, portanto, das relagdes de trabalho
capitalistas nos diversos ramos da divisao social do trabalho (SANTOS, 2012).
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No caso deste estudo, € necessdrio ressaltar que seu momento predominante é o problema
da educagdo, isto €, dos processos, relacdes e estruturas diretamente vinculadas a dinamica da
formacdo humana realizada no interior das relagdes no trabalho. Ainda que marcada por uma
mirada metodoldgica de carater histérico-sociolégico, isto €, buscando no instrumental categorial
da histdria e, sobretudo, da sociologia, a centralidade deste estudo € orientada pelas mediacdes
educativas que t€m seu lugar no interior dos processos de produgdo e de trabalho, ou seja, o
nicleo fundante deste trabalho sdo os contraditérios processos de formagdo e deformacgdo
humana que ocorrem no mundo do trabalho. Nesse sentido, buscou-se aprofundar teoricamente
questdes relativas a temadtica da relacdo entre trabalho, corpo e formac¢do humana, de modo a
melhor delinear o problema e tornar a pesquisa possivel, ndo mais a partir de fontes primaérias,
mas sob outro procedimento metodolégico que fizesse com que o objeto fosse compreendido na
sua génese, conexoes e desenvolvimento.

Um dos primeiros movimentos desse processo se orientou pela problematizacdo do
pretenso carater de novidade das tecnologias de gestdo de “recursos humanos”®, da ergonomia,
gindstica laboral e qualidade de vida no trabalho. Embora, no inicio, a questdo se apresentasse
como uma aparente novidade, ao buscar na histéria o processo de configuracio dos modelos
racionais de organizacdo e administracdo/gestdo do processo de trabalho e de producdo, foi
possivel identificar que, desde o final do século XIX, havia, nos paises industrializados da
Europa, iniciativas de empresdrios, empresas e organizagOes sociais ligadas a este setor,
sobretudo das grandes industrias, no desenvolvimento de atividades recreativas, esportivas e de
exercicios fisicos entre os trabalhadores para ‘“compensar” o desgaste do trabalhador e da
trabalhadora decorrente do processo de producdo (BRACHT, 1997b; CANETE, 2001; LIMA,
2008).

Nos diferentes momentos do desenvolvimento do modo de producdo capitalista, as
evidéncias histdricas presentes nas obras dos primeiros intelectuais responsaveis pelo moderno
processo de racionalizagdo do trabalho, assim como nos textos e debates de filantropos e

reformadores sociais (RABINBACH, 1990), expressavam o fato de que o corpo dos

6_ 0 uso de aspas no termo “recursos humanos” tem o sentido de questionar a propria expressdo. Além de remeter a
ideia de que homens e mulheres se constituem como recursos da produ¢do como qualquer outra ferramenta, maquina
ou insumos empregados no processo produtivo, os conhecimentos e praticas que informam a chamada gestdo de
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trabalhadores ndo deveria ser submetido apenas a coercdo disciplinar, comum no alvorecer da
grande industria. Na esteira da producdo de medidas contratendenciais em relacdo ao
endurecimento da luta de classes, a burguesia se preocupou com aspectos como alimentacao,
saude, reproducdo e capacidade de manter viva e forte a forca de trabalho. Essas questdes
tornaram-se objetos de intervencdo da burguesia, primeiramente pela adocdo de medidas no
interior das préprias unidades produtivas, como, por exemplo, a contratacdo de médicos, dando
origem a medicina do trabalho (MENDES; DIAS, 1991; BERCITO, 2011), depois com o
desenvolvimento de politicas mais amplas originadas pelas legislagdes criadas pelo Estado para
regular as relacdes de trabalho (reducdo da jornada de trabalho; estabelecimento e controle de
padrdes de seguranca e saide no trabalho - higiene do trabalho-; controle do uso de forca de
trabalho infanto-juvenil e feminina etc)’. Portanto, a preocupacdo com o corpo no trabalho nao
tem sido uma novidade em relacdo as formas histdricas de organizacio e gestdo do trabalho. Ja na
origem da chamada racionaliza¢do do trabalho, este era um elemento bastante importante.

O problema da “manipulacdo” ou “captura” da subjetividade do trabalhador ndo é algo
novo, inaugurado com os modelos flexiveis de gestdo e organizacdo da producdo. Pelo contrério,
a obtencdo do consentimento dos trabalhadores, por meio de mecanismos e sistemas de controle
objetivos e subjetivos, j4 estd presente nas organizacdes produtivas desde as primeiras formas de
racionalizacdo do trabalho entre finais do século XIX e inicio do século XX (HELOANI, 2011;
TRAGTENBERG, 2006). E mais, os modelos de organizacdo e gestao do trabalho constituem-se
como formas de ordenamento da produ¢do com desdobramentos para as demais esferas sociais.
Exemplo disso foram as iniciativas desenroladas nos Estados Unidos, na primeira metade do
século XX, de controle da vida dos trabalhadores e trabalhadoras fora da jornada de trabalho,
afetando aspectos como o consumo do dlcool, os hédbitos sexuais, higiene, nutri¢do, tempo livre
etc, como parte dos principios fordistas de organizagdo da producgao.

Com base no estudo da trajetoria histdrica da racionalizag@o do trabalho, identificaram-se

dois elementos bdsicos a serem desenvolvidos: 1) a organizacdo e a gestdo do trabalho e da

recursos humanos €, na verdade, a busca pelo engajamento fisico e mental dos operdrios ao processo de producdo
(SILVA, 2004).

7 O problema agudo de adoecimento e morte em razio das formas muito avancadas e agudas de explorago da forca
de trabalho vivenciadas pela classe trabalhadora durante o século XIX, entre outras questdes, deu ensejo a
organizagdo e a luta de resisténcia do proletariado, num primeiro momento, como destaca Dejours (1992, p.14;
passim), pelo direito a vida e a organizagdo politica. Nesse periodo, sdo desenvolvidas as primeiras acdes no campo
da sadde dos trabalhadores, marcadamente orientadas por no¢des higienistas e morais com a finalidade de conformar
a forga de trabalho fisica e politicamente.
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producdo sdo constituidas por uma determinada pedagogia, isto €, elas ndo apenas portam um
projeto politico-pedagdgico, como também tal projeto € sua condi¢do de existéncia, sem, no
entanto, deixar de ser um elemento fundante da producgdo do capital; 2) a pedagogia imanente aos
modelos de organizacdo e gestdo do trabalho tem como finalidade primordial a formag¢do do nexo
psicofisico do trabalhador coletivo e individual necessario a produgdo e reprodugdo do capital.
Para isso, exige um complexo de relagdes formativas que nasce na “fabrica” e se estende para as
demais esferas da vida social, notadamente a educagdo institucionalizada, o controle do tempo
livre e a sadde dos trabalhadores. Este € o sentido da afirmagdo de Dejours (1992, p. 46), quando
afirma que “E o homem inteiro que ¢ condicionado ao comportamento produtivo pela
organizag¢do do trabalho, e fora da fabrica, ele conserva a mesma pele € a mesma cabega.”

Por entender que existe um acumulo significativo de producao tedrica a respeito do papel
da educacido escolar no processo de reproducdo da forga de trabalho como capital humano (seja
na afirmacdo desta tese ou na sua critica) e, também, certa elaboragdo acerca do tempo livre e do
lazer do trabalhador como relacio necessdria a recomposi¢do da capacidade de trabalho ou como
exercicio de emancipacao e liberdade®, estabelece-se, nesta tese, a hipétese de que a pedagogia
industrial tem na educagdo dos corpos dos trabalhadores um importante nexo da reprodugdo da
forca de trabalho e na formagdo do chamado “capital humano”. Para isso, desenvolve, nos seus
diferentes modos de organizacdo do processo de trabalho historicamente produzidos, distintas
pedagogias do corpo no trabalho orientadas por um discurso legitimador de producdo e
conservac¢do da saiide, que retine as teorias do capital humano e a do fator humano como
Sfundamentos da formacdo do tipo de trabalhador adequado a producdo do capital.

Nesse sentido, atualmente desenvolvida como parte da pedagogia toyotista ou flexivel
(KUENZER, 2002b), uma pedagogia do corpo no trabalho, fundamentada na no¢do de promog¢ao
de saide e bem-estar dos trabalhadores, compde o complexo da recrudescida e renovada
ideologia do capital humano (SOUZA, 2009; FRIGOTTO, 2010). Além de elementos, tais como
empregabilidade, qualidade total, pedagogia das competéncias, sociedade do conhecimento
(FRIGOTTO, 2010), a renovada teoria do capital humano adequada ao processo de

reordenamento do mundo do trabalho, ji exaustivamente analisada de forma critica pela

¥ _ Um balanco tedrico e analitico critico do fendmeno do lazer no interior do conflito entre capital e trabalho,
buscando determinar os sentidos e as estruturas do tempo livre em disputa no interior da sociabilidade
contemporanea do capital, é desenvolvido na tese de doutoramento de Mascarenhas (2005).
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literatura, contém ainda a noc¢do de responsabilizacdo do individuo ndo apenas pelas suas
competéncias cognitivas, técnicas e comportamentais, mas também pela sua satde e aparéncia9.

Porém, as acdes de empresas e Estado em torno da nocdo de promog¢do da satde dos
trabalhadores entram em franca contradi¢do com o fato de que a produgdo capitalista, em fungao
da prépria natureza de autoexpansdo e acumula¢io incontroldveis do capital (MESZAROS,
2002), intensifica os processos de apropriacdo e expropriacdo da forca de trabalho, provocando
acidentes, adoecimento e até morte no trabalho ou por sua causa. Num modo de producao da vida
material, cuja légica estd centrada no consumo intensivo da forca de trabalho, a promocao de
saude do trabalhador no processo de trabalho, baseada na mediacdo educativa de técnicas
gerenciais, tende a se constituir como aparéncia necessdria a fetichizacdo da producdo de
mercadorias fundada na espoliacio da propria humanidade contida em cada individuo que
trabalha. E isso, num contexto de crise do capital em que todas as mercadorias passam por um
processo de decréscimo da sua vida util para que novas mercadorias se efetivem'’, a forca de
trabalho compreendida como mercadoria também passa por um processo veloz e intenso de
desgaste.

Neste caso, ndo € a relagdo entre qualificagdo/desqualificacao do trabalho'' mediada pelas
novas formas de organizacdo social do trabalho que permeiam a principal problemética em tela
neste estudo (embora a pressuponha), mas a contradi¢do entre elevacdo/preservacdo e
degradagdo da forca de trabalho como elemento constitutivo da produgdo capitalista. O
movimento contraditdrio entre elevagdo/preservagdo e degradagdo da for¢a de trabalho tem a
potencialidade de revelar o conflito entre processo de humanizagdo pela mediacdo do trabalho e

- . g ~ . ~ oo~ 12
relacdo de coisificacdo, alienacdo do trabalhador nessa mesma mediacao.

® - Por isso, além dos investimentos pessoais e coletivos (da empresa ou do Estado) na instrugdo cientifica e técnica
inerente a concepg¢do economicista de “capital humano” (SCHULTZ, 1973), somam-se, como parte do idedrio que
alimenta as concepgdes de formacdo do “novo” tipo de trabalhador, as prerrogativas teoricas e metodologicas que
constituem a concepgdo de “fator humano”, desenvolvidas por engenheiros, engenheiros de seguranga de sistemas,
projetistas, engenheiros de seguranca do trabalho e especialistas em seguranga das pessoas e instalagdes, a respeito
do comportamento de homens e mulheres no trabalho (DEJOURS, 2005).

19" Sobre isto, ver em Mészaros (2002) a categoria “taxa de utilizagdo decrescente”.

"'~ Questdo esta central nos estudos sobre a relacio entre trabalho e educacio e também nas pesquisas no Ambito da
sociologia do trabalho que tomam o processo de trabalho como categoria central de andlise.

12 _Rosen (1994) destaca que, com o processo de desencadeamento e desenvolvimento da Revolugdo Industrial entre
o final do século XVIII e o século XIX, a producdo econdmica foi centralizada no sistema de fabrica e foi necessario
deslocar a forca de trabalho para as fabricas. Nesse quadro, foi necessdrio desenvolver uma organiza¢do comunitaria
para proteger a saide dos trabalhadores como uma questdo necessdria a reproducio da forga de trabalho requerida na
producdo fabril. Contudo, vérios autores destacam as contradi¢des prementes entre a necessidade de preservar a forca
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Nesse sentido, acrescento a discussdo fundada na relacdo estabelecida entre trabalho e
educacdo a relacdo entre saude, trabalho e doenca como uma problemadtica significativa no
interior da relagdo trabalho e educacdo, procurando desenvolver um campo de andlise a partir da
prerrogativa tedrico-metodoldgica das determinagdes reciprocas. Nesse caso, ocorre que o
processo de reproducdo da forca de trabalho envolve diversificadas formas de educagdo dos
individuos', no sentido de formar o nexo psicofisico e o ético-politico necessdrios as condi¢des
de reproducido social, o que permite localizar a educagdo em satde no trabalho como elemento
constitutivo das relacdes hegemodnicas (mas, também, contra-hegemonicas) da relacdo entre
trabalho e educacdo.

A relacdo satide, trabalho e adoecimento configura-se como a determina¢do importante
dos processos formativos investidos sobre a corporalidade dos trabalhadores no ambito da
organizacdo do trabalho e nos desdobramentos para as demais esferas da vida social. Nesse
sentido, a pedagogia do corpo no trabalho ¢ um dos aspectos centrais pelos quais o capital
intervém sobre a relacdo saude, trabalho e doenca no espago da producdo de mercadorias.
Portanto, a problematica presente no processo satde/doenca no trabalho contém, no seu interior,
aspectos inerentes a socializacdo do trabalhador como forga de trabalho para o capital e, portanto,
em sua formacao.

Na relacdo entre sadde, trabalho e doenca, apresenta-se a questdo da reproducdo e
manutencao do trabalho vivo como um limite do préprio capital. Mesmo diante da busca perene
de suplantar da produgdo o trabalho vivo e substitui-lo por trabalho morto, trabalho passado
objetivado em forcgas produtivas elevadas (MARX, 2013), a relacdo societdria do capital ndo s6
ndo pode extinguir a explora¢do de forca de trabalho, isto é, de homens e mulheres vivos que
despendem suas faculdades fisicas e mentais na producdo de mercadorias, como precisa manté-la
em condi¢des de efetivacao.

Trata-se da dialética entre trabalho vivo e trabalho morto no pensamento de Marx que

remete ndo apenas ao processo de desenvolvimento de forgas produtivas e de intercambio entre

de trabalho viva e em condi¢des de serem usadas no processo de producdo e a realidade moérbida do trabalho
exercido pelos operdrios nas condi¢des fabris do periodo (ENGELS, 2009; MARX, 2013; ROSEN, 1994, 2005).

' _ De acordo com Saviani (2000), a atividade educativa medeia as relacdes entre individuo e sociedade, na medida
em que ela produz, em cada individuo singular, a humanidade produzida histérica e socialmente. Se a educacdo
cumpre esse papel de media¢do no seio da prética social global, ela pode tanto colaborar para o processo de
humaniza¢do, na medida em que amplia a apropriacdo por parte dos sujeitos da riqueza humana universal, como
também ampliar as formas de estranhamento, alienacdo (exemplo € a formacao clivada dos seres humanos a partir
das prerrogativas exclusivas da instrucao profissional).
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os elementos que compdem o processo de trabalho — atividade de trabalho, meios de producdo,
objeto de produgdo -, mas, sobretudo, a dindmica histérica da constituicdo dos seres humanos em
“fatores de producao”, “ferramenta produtiva”, o chamado “fator humano”.

Nesse quadro analisado, ocorre um permanente processo de decomposicdo do trabalho
vivo para a composicdo do capital. As principais formas de materializacdo da decomposi¢do do
trabalho vivo sdo: a desqualificacdo do trabalho e dos trabalhadores por meio das formas
histéricas de expropriacdo do saber operdrio; e a degradacdo dos trabalhadores efetivada
mediante a exploracdo intensiva e extensiva do mais trabalho; o sofrimento objetivo e subjetivo
inerente ao trabalho dominado.

N3ao obstante a isso, a contradicdo analisada em seus fundamentos histdricos e sociais foi
a de que, para que o capital continue a ser produzido e reproduzido como uma relagdo social, €
necessdrio que, nessa mesma processualidade, o trabalho vivo seja recomposto, ainda que a
decomposicdo do trabalho vivo seja imanente ao processo de produgdo do capital. E, para
recompor o trabalho vivo, inimeras estratégias empresariais sao realizadas com as finalidades de
reduzir a fadiga e o desgaste do trabalho, de estabelecer condicdes de trabalho higiénicas e
seguras, de promover saude e bem-estar entre os trabalhadores e de envolvé-los de maneira
motivada.

Tomando como base as reflexdes supracitadas, num ambito mais geral e abstrato, o objeto
de estudo desta pesquisa € constituido pelas relagdes estabelecidas entre processo de trabalho e
formacdo dos trabalhadores. De maneira mais delimitada, tomo como objeto de pesquisa as
formas histdricas de organizacdo e gestdo dos processos de trabalho e suas tecnologias gerenciais,
que incidem sobre a corporalidade dos trabalhadores, empregadas pelo capital como parte de
projeto politico-pedagdgico de educagdo para o consentimento.

Nesse sentido, a problemadtica pode ser assim sintetizada: No interior da relagdo que se
estabelece entre processo de trabalho e a formacao dos trabalhadores, as historicas formas de
organizacdo do trabalho e da producdo e suas tecnologias gerenciais, surgidas a partir de finais do
século XIX até o inicio do século XXI, constituem-se como elementos da educagdo politica do
capital sobre a classe trabalhadora? E, como as formas de controlar e disciplinar a forca de
trabalho engendram formas, conteddos, mecanismos e dispositivos que tém, na corporalidade dos
trabalhadores, um momento importante do seu projeto politico-pedagdgico de educacdo para o

consentimento?
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Dessa problematica, desdobram-se as seguintes questdes de apoio: quais Sa0 0S nexos
presentes na relacdo entre corpo e trabalho que incidem em processos de formacdo e/ou
deformacdo humana? Os modos pelos quais o capital procura organizar e dirigir o processo de
producgdo constituem-se também como pedagogias que buscam educar técnica e politicamente os
trabalhadores de acordo com as necessidades da producdo capitalista? Qual a natureza das
pedagogias politicas que nascem no ambito da produgdo? Estas pedagogias objetivam, além da
instrucdo técnica necessdaria a produgdo, a constituicdlo do nexo psicofisico adequado, a
conformagdo da corporalidade entendida como personalidade viva subsumida? Diante do quadro
de crescimento dos eventos de acidentes, adoecimento € morte laborais no mundo e no Brasil,
qual o sentido real do complexo de estratégias empresariais baseado em tecnologias de gestdao de
recursos humanos da ergonomia, qualidade de vida no trabalho e gindstica e lazer na empresa que
se propde a promover saide baseada na disseminacdo de um “novo” estilo de vida? Estas
tecnologias compdem uma “nova” pedagogia do trabalho capitalista como elemento constitutivo
das “novas” formas de gestdo de organizacdo do trabalho baseadas nos modelos de racionalizagao
e modernizagdo flexivel do trabalho? Quais sdo as caracteristicas do “novo” tipo humano que
estas tecnologias pretendem formar?

Obviamente que cada questdo de apoio desta poderia se desdobrar em uma pesquisa em
profundidade. Entretanto, elas compdem um arsenal de questdes que precedeu ou surgiu durante
a investigacdo, demonstrando assim a complexidade da problemadtica da educacdo do corpo que
acontece no trabalho. Claro estd que nao foi possivel respondé-las na sua integralidade, porém, os
elementos que compdem as aproximagdes sucessivas do objeto possibilitaram elencar tragos
analiticos que permitiram desenvolver as perguntas supracitadas na medida em que se buscou
montar o mosaico de determinacdes explicativas da relacdo entre corpo, trabalho e formacgao
humana mediada pelas formas historicas de gestdo e organizacdo do trabalho.

A opcao por um estudo de cariter tedrico teve como finalidade apreender as
determinacgdes historico-ontoldgicas das estratégias educativas empresariais desenvolvidas para
amortecer o conflito entre capital e trabalho desencadeado por causa das contradi¢des que
emanam da relacdo saide-trabalho-doencga.

Para tanto, procurou-se analisar bibliografia na tradicdo tedrica do marxismo que aponta
para a dimensdao da corporalidade como um elemento que compde a formagdo humana e,

portanto, o trabalho vivo. O ponto de partida sdo as consideracdes de Marx (2013, 2004),
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principalmente no volume primeiro de O Capital € nos Manuscritos Economico-Filosdficos a
respeito das contradi¢des entre formag¢do humana e constitui¢ao dos seres humanos em forca de
trabalho, bem como o significado dessas relagdes como parte dos processos de alienacdo
inerentes a produgdo e reprodugdo do capital. Analisam-se também as contribui¢des de Gramsci
(2008) em Americanismo e Fordismo, em razdo da apreensdo que este autor faz sobre as
alteracdes na “natureza humana” efetivadas pelas formas de organizacdo social da produgao,
exigindo novos nexos psicofisicos. Procuro incorporar ainda as contribuicdes de Lukécs (2013) a
respeito da constituicdo do ser social mediado pelo trabalho e, decorrente disso, o processo de
“afastamento das barreiras naturais” como processo por meio do qual os homens vao sendo
humanizados.

A reflexdo sobre as obras desses autores permitiram uma compreensdo histérica da
formacdo da corporalidade humana mediada pelo trabalho como categoria ontoldgica, ou seja,
permitiram apreender as determinacdes de que, por meio da atividade vital humana, os seres
humanos se objetivam e se apropriam da natureza humanizada e dos elementos constitutivos da
sociabilidade exteriorizada como seus “Orgdos de sua individualidade”, “forcas essenciais
humanas”. Porém, observando-se a necessidade de analisar a realidade do trabalho mediada pelo
seu duplo cardter, compreende-se também que, sob as determinacdes do controle do capital
acerca do trabalho, ao mesmo tempo em que a humanidade se efetiva pela atividade do trabalho,
a propriedade privada, a divisdo do trabalho e a alienagdo constituem-no em um “objeto estranho
e nao humano (unmenschlich)” (MARX, 2004). Nessa dinamica contraditéria entre humanizacao
e alienacdo, a relacdo saude-trabalho-doenca acaba por conter um potencial formativo que se
torna campo de disputa entre trabalho e capital.

No sentido de dar materialidade as teses levantadas no trabalho, empregou-se uma
significativa literatura oriunda de pesquisas tedricas e empiricas que abordam a questdo da
corporalidade dos trabalhadores no ambito dos processos de producgdo, desde os finais do século
XIX até os dias atuais. Analisam-se fontes primdrias, como os escritos de Taylor, Ford, Amar,
Demeny e Tissié, até fontes secunddrias oriundas de estudos nos ambitos da sociologia do
trabalho, da é4rea trabalho e educagdo, saude do trabalhador, teoria geral da administracdo.
Investigaram-se, também, pesquisas que analisam e/ou realizam experimentos com a ergonomia,

qualidade de vida no trabalho e gindstica e lazer no setor industrial durante a primeira década dos
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anos 2000', no Brasil. Este tltimo material reiine trabalhos publicados, primordialmente, na
forma de relatérios de teses e dissertagcdes de mestrado, mas também outros relatérios de
pesquisa, artigos publicados em periddicos cientificos, artigos de divulgacdo, matérias
jornalisticas, material de associacdes e organizagdes que atuam com essas tecnologias.

Em geral, estas pesquisas possuem diferentes tendéncias, problematicas, desenhos tedrico-
metodoldgicos e conclusdes. Por vezes, hd um nimero muito significativo de investigacdes, em
diversos setores da economia, com enfoques que privilegiam, em determinados momentos, 0s
trabalhadores e 0 modo como as mudangas na organizacdo do trabalho, a inser¢do da automacao
e o desenvolvimento de programas e projetos de melhoria das condi¢des de trabalho que refletem
sobre sua saide. Por outro lado, a maioria das investigacdes possui um enfoque empirico-
analitico e instrumental, privilegiando o ponto de vista da empresa15 ao procurar identificar e/ou
desenvolver mecanismos, técnicas e modelos de intervengdo que permitam ganhos de
produtividade e reducdo de conflitos por meio de alteracdes na organizacdo e na gestdo da
producdo e do desenvolvimento dos programas referidos.

Ja as pesquisas que t€ém um enfoque critico, geralmente nas dreas da sociologia do
trabalho, da drea trabalho e educagdo e da saude do trabalhador, ndo tratam da questdo desta
pesquisa como uma problemdtica significativa. Esses estudos centram-se, respectivamente, nos
reflexos das mudancas na produgdo sobre as organizac¢des politico-sindicais, sobre a formacao e
qualificacdo dos trabalhadores e a respeito dos acidentes e adoecimento no trabalho. As medidas
de contratendéncia que o capital desenvolve sobre os conflitos e que tém sua origem nos
processos de adoecimento e nos acidentes laborais nao siao analisadas.

Retdnem-se a este material produzido, no ambito da academia, outras duas fontes: 1)
material produzido pela imprensa didria e empresarial que tematiza questdes relacionadas ao
adoecimento e morte no trabalho e acdes e estratégias empresariais e sindicais sobre a questdo da

satde dos trabalhadores; 2) documentos formulados pelo SESI, pois este € hoje o principal agente

' _ Este recorte temporal se deve ao fato de que é nesse periodo que se pode perceber o crescimento de projetos de
promocgdo de saide dos trabalhadores desenvolvidos em empresas como parte de sua politica interna de relacdes de
trabalho e também por parte dos organismos do setor empresarial, como é o caso da Confederacdo Nacional da
Inddstria por intermédio do SESI.

15 _ Vale ressaltar que, na maioria das pesquisas sobre qualidade de vida no trabalho, ergonomia e gindstica/lazer na
empresa, predomina o ponto de vista e, portanto, as necessidades do capital. Porém, sua empiria deixa em aberto uma
série de contradicdes promissora de ser analisada. Uma questdo que também cabe observacdo é que parte das
pesquisas € feita por demandas das proprias empresas ou dos seus autores que sdo ou foram agentes das mesmas.
Isso é comum, sobretudo, nas pesquisas oriundas das dreas de Engenharia de Produ¢do, Administracdo e Psicologia
Organizacional.
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empresarial que desenvolve atividades educativas orientadas para a promocdo da saide e do bem-
estar dos trabalhadores no Brasil. E importante ressaltar que essa documentacio é coligida com
documentos de organismos internacionais, como a Organizacdo Mundial de Saide (OMS) e a
Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT).

De maneira procedimental, percorreu-se um caminho semelhante aquele discutido por
Mills (1975) e por ele classificado como artesanato intelectual. Selecdo, organizacdo e
elaboracdo de notas de uma vasta bibliografia sobre o tema e o consequente estabelecimento de
um arquivo temadtico, a aproximacdo de profissionais e pessoas envolvidas com a questdo, a
identificacdo das expressdes do fendmeno em outras fontes, como as digitais e estético-artisticas
(filmes, documentdrios, literatura). Esses sd@o procedimentos necessarios, na interpretacdao desse
autor, a producdo de problemas empiricos substantivos baseados num ato criativo de imaginacao
sociologica.

O estudo acabou por se constituir como uma composicdo de observagdes gerais sobre a
forma e a tendéncia do assunto, formulando, desse modo, proposi¢des gerais sobre a questdo
corpo, trabalho e formagcdo humana. Como afirma Mills (1975, p. 218), “O bom trabalho na
ciéncia social de hoje ndo ¢é, e habitualmente ndo pode ser, feito de uma ‘pesquisa’ empirica
claramente delineada. Compde-se, antes, de muitos estudos bons, que em pontos-chave encerram
observacdes gerais sobre a forma e a tendéncia do assunto.”

A forma como foi desenvolvida a pesquisa envolveu, portanto, um conjunto de
procedimentos investigativos que dificulta a classificagdo do “tipo de pesquisa”, conforme as
cléssicas tipologias e classificagdes dos manuais de metodologia da pesquisa. Tratou-se, antes, de
examinar a questdo da educacdo do corpo nos processos de trabalho de maneira minuciosa, nos
seus contextos historicos, nas suas expressoes mais comuns e, também, nas determinacdes mais
efetivas. Buscou-se assim identificar a regularidade apresentada no periodo de emergéncia do
capitalismo monopolista e, posteriormente, no estdgio de desenvolvimento do capitalismo
neoliberal. Ambos 0os momentos s@o circunscritos por importantes ondas de racionalizacdo dos
processos de producdo e do trabalho (DEDECCA, 1996), que resultaram na criacdo do
movimento de organizacdo ou administra¢do cientifica do trabalho e nos modelos flexiveis de

L ~ . 16
organizacdo da producio respectivamente .

16 - . . . .. - - . ,

- Nio se ignoraram as teorias e projetos de administragdo e gestdo que foram desenvolvidos durante o século XX,
especialmente a chamada Escola de Relacdes Humanas. No entanto, concordamos com Montmollin (1984), quando
afirma que, ainda que essas correntes da administracdo se desenvolveram combatendo as contradi¢des € os limites do
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Em termos objetivos, trés momentos caracterizaram o processo de investigacdo: a revisao
de literatura; a pesquisa documental; e a discussdo tedrica. A revisdo de literatura teve tanto um
cardter exploratério quanto uma perspectiva de andlise dos fundamentos tedrico-metodolégicos
com o objetivo de constituir um complexo categorial capaz de expressar os nexos internos da
relacdo entre corpo, trabalho e formacdo humana no interior do modo de producdo capitalista.
Para tanto, num primeiro momento, foi levantada, organizada e sistematizada uma larga
bibliografia, que, de algum modo, apreende a relacdo entre corpo, trabalho e educa¢do no campo
das ciéncias humanas, especialmente estudos no Aambito da sociologia do trabalho, sociologia do
corpo, estudos da drea trabalho e educacdo e pesquisas no campo da educagdo fisica. Nesse
processo, também se buscou apreender, na literatura, as reflexdes mais genéricas sobre a
dindmica do desenvolvimento histdrico, econdmico, politico e ideoldgico do capitalismo e suas
correspondentes expressdes no avango das forcas e relacdes produtivas que alteraram a
composi¢do dos processos de producdo e de trabalho.

A pesquisa documental correspondeu ao levantamento, leitura sistemadtica, inferéncia
analitica e categorizacdo temdtica de material jornalistico (seja didrio ou empresarial), de
informacdes institucionais e de relatorios de pesquisa, em nivel de mestrado e doutorado, que
abordam a questdo do investimento empresarial sobre a questio da saide no interior dos
processos de trabalho. O material jornalistico foi levantado pelo uso de mecanismos de busca na
internet, especialmente o site de busca do Google, por meio de palavras-chave, tais como: satde
do trabalhador, saide na empresa, lazer ativo, ginéstica laboral, gindstica na empresa, ergonomia
e saude no trabalho, gestdo da satde. O recorte de tempo foi estabelecido pela dltima década
(2000 — 2013), quando a questao do investimento empresarial sobre a saide dos trabalhadores se
tornou mais intensa, em razdo do crescimento econdmico, maiores taxas de formalizacdo do
emprego, ampliagdo do investimento interno e externo na producdo, maior utilizagdo de
amadurecimento e ampliacdo do emprego de técnicas e tecnologias gerenciais flexiveis, alterando
pautas empresariais e dos trabalhadores. Encontrou-se material disperso em diversos sitios que
vao desde os jornais didrios de grande circulacdo até pdginas especializadas em matérias

empresariais e/ou sindicais.

taylorismo, suas logicas internas ainda estdo baseadas em principios que foram ordenados, sistematizados e
disseminados pelas proposi¢cdes de Taylor: organizagdo metddica e sistemdtica das tarefas, fun¢des e pessoas;
aumento da produtividade em niveis elevados, associados a elevagdo gradual dos saldrios; divisdo técnica hierdrquica
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Ainda no que diz respeito a pesquisa documental, foram levantadas estatisticas
institucionais a respeito do adoecimento e morte no trabalho, por meio de dados da OIT,
Fundacentro, IBGE e Revista Prote¢do. Outras informagdes documentais sdao extraidas de
documentagao publica institucional veiculada pela CNI, pelo SESI e pelo Ministério do Trabalho
e Emprego. Foram consultados e analisados, por meio da leitura e andlise dos seus resumos, um
conjunto de teses e dissertacdes das dreas de Engenharia de Produ¢do, Administragdo, Educagdo
Fisica, Sauide e Psicologia, cujo contetddo estd diretamente ligado ao tema deste estudo.

O processo de desenvolvimento da investigacdo se materializou dinamicamente. Nesse
sentido, articularam-se revisdo de literatura, andlise de documentos, andlise categorial, reflexao e
elaboracdo de quadros de referéncias e de categorias, num movimento pendular no processo de
orientagdo do pensamento, com o fito de compreender histdrica e socialmente as relacdes entre
corpo, trabalho e formacdo humana. Portanto, reuniu-se uma andlise tedrico-categorial de
apreensdo daquela relacdo do ponto de vista do materialismo histérico-dialético. Nesse sentido,
preteriu-se o debate de critica as demais concepcdes tedrico-metodoldgicas que tratam da
corporalidade como elemento constitutivo das relacdes sociais, para dedicar esfor¢os na
constru¢do de uma compreensao ontoldgica e histdrica da corporalidade da classe trabalhadora.
Desse modo, desenvolveu-se um esforco em construir um debate a respeito da critica a economia
do corpo como forma de desvelar o projeto e a pratica pedagbgica do capital investidos sobre a
corporalidade dos individuos que vivem da venda de sua for¢a de trabalho.

O método de exposicao nao corresponde ao caminho percorrido ao longo da investigagao.
Ao procurar desenvolver uma exposi¢do capaz de apresentar o percurso de problematizacdes,
andlises, reflexdes, criticas, elaboracdo categorial e 16gica argumentativa, seguiu-se uma estrutura
que fosse capaz de expor o movimento préprio do objeto investigado. E nesse sentido que a
exposicao € iniciada com a questdo da relacdo entre corpo e trabalho no interior da formacgao
humana, num sentido abstrato-genérico, isto €, no interior do desenvolvimento do ser social e dos
individuos sociais, para, a partir dai, arrolar formas histéricas pelas quais o corpo dos
trabalhadores e trabalhadoras é educado no interior da pedagogia fabril do capital.

O modo de apresentacdo dos capitulos busca expor como a questdo da relacdo entre

corpo, trabalho e formacdo humana tem génese e desenvolvimento no interior do ser social.

do trabalho; controle de tempos, movimentos e acdes dos trabalhadores na operacdo de uma tarefa; selecdo e
treinamento sisteméticos e metddicos; e a concep¢do de mundo conciliatdria de forcas antagdnicas.
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Nesse sentido, o primeiro capitulo corresponde a exposicdo do processo de constru¢do de um
problema em status nascendi. Portanto, além de examinar as multiplas determinagdes que
acompanham as relacdes entre corpo, trabalho e formacdo humana, procura-se expor de que
modo a produ¢do do conhecimento acompanha a questdo, ora se aproximando, ora negando sua
relevancia.

No segundo capitulo, é desenvolvida uma reflexdo em torno da questdo da corporalidade
dos trabalhadores no ambito da produgdo capitalista. A trajetéria da exposi¢c@o busca elucidar a
génese e o desenvolvimento daquilo que se procurou categorizar como “pedagogia do corpo no
trabalho”, isto é, um conjunto de intervengdes do capital sobre a organizacdo e as relagdes de
trabalho com a finalidade de ajustar o trabalhador de acordo com as finalidades da produgdo e
reproducdo do capital.

Para tanto, analisa-se a relacdo entre trabalho e corporalidade humana como fundamento
histérico-ontolégico do processo de formacao humana. Para isso, dialoga-se com obras de Marx,
Engels e Lukédcs, no sentido de apreender o processo histérico-social de desenvolvimento da
corporalidade humana como parte constitutiva da personalidade viva dos trabalhadores. Para
analisar esta questdo, em primeiro lugar buscou-se identificar os limites e avancos da discussio a
respeito da formagdo da individualidade e do lugar da corporalidade nesse processo, no ambito do
pensamento marxista. Depois, discute-se o papel do trabalho como mediacdo universal entre
seres humanos e natureza e os desdobramentos dessa relacdo na formacdo da individualidade
corporificada, no interior do pensamento marxiano, entrecruzado com as contribui¢des de Gyorgy
Lukécs. Discute-se ainda de que modo o duplo caréter assumido pelo trabalho, sob a mediacdo da
relacdo social capital, pde a corporalidade do trabalhador no interior da contradi¢do entre trabalho
vivo e mortificagdo do trabalho.

No terceiro capitulo, procede-se com a andlise sobre a contradicdo entre a
composicao/recomposi¢do do trabalho vivo e sua “mortificacdo” posta no interior dos processos
de producao capitalista. Desenvolve-se o debate a respeito da pedagogia do trabalho capitalista e
de suas implicacdes sobre a formagdo do trabalhador. Para isso, retoma-se a discussdo
desenvolvida no primeiro capitulo a respeito da relacdo entre trabalho e corporalidade para
demonstrar que o que constitui a categoria trabalho vivo € a genericidade humana presente em

cada individuo que trabalha. Diante disso, aponta-se que os processos de precarizacdo e
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degradacao do trabalho significam a decomposic¢ao do trabalho vivo, cujas expressdes candentes
sdo os crescentes indices de adoecimento, assédios (morais, fisicos e sexuais) e morte laborais.

Na parte seguinte, discutem-se os conceitos que fundamentam a natureza educativa da
organizacgdo e gestdo dos processos de trabalho. Apropria-se da noc¢do de politica de producdo e
relacoes na producdo, de Burawoy (1990), no sentido de identificar a efetividade da tese
gramsciana de que a hegemonia nasce na fébrica e, a partir dai, se estende para as demais esferas
da vida social.

Como toda questdo de hegemonia é um problema pedagdgico (GRAMSCI, 2004), as
mudancas nos modos de organizacdo e gestdo do processo de trabalho apontam para diferentes
projetos politico-pedagdgicos que visam produzir no trabalhador o nexo psicofisico necessario a
producdo e reproducdo de capital.

Por fim, no ultimo capitulo, expdem-se os elementos do que chamo de estratégias do
capital sobre a relacdo saude-trabalho-doenca, analisando a literatura que desenvolve e divulga as
tecnologias gerenciais empregadas no interior das organiza¢des empresariais com a finalidade de
producdo do consentimento em torno dos conflitos gerados pela realidade do mundo do trabalho
adoecido.

Desenvolve-se, num primeiro momento, a discussao a respeito da producdo da pedagogia
industrial, que tem sua génese e desenvolvimento no ambito da organizacdo dos processos de
trabalho que foram produzidos ao longo da historia pelo capital. Destaca-se a emergéncia de uma
“pedagogia do corpo no trabalho” como elemento constitutivo da pedagogia industrial. E ainda se
demonstra como as mudancgas das formas de organizacdo e gestdo do processo de trabalho
implicaram em diferentes “pedagogias do corpo no trabalho”, elucidando principios, mecanismos
e praticas desses processos educativos, objetivados nos corpos de trabalhadores e trabalhadoras,
com a finalidade de formar sujeitos uteis, eficientes e doceis para a producdo capitalista.

Procura-se expor aspectos fundamentais do conteudo dos valores, regras e dispositivos
organizacionais das velhas e novas formas de organizacdo e de gestdo do trabalho e suas
implicagdes sobre a corporalidade do trabalhador. Porém, antes de concluir esta parte, duas
adverténcias sdo necessdrias: as passagens de textos em inglés, francé€s e espanhol foram
livremente traduzidas por mim. Em razdo do niimero excessivo de citacdes, ndo foi possivel
transcrever as mesmas na lingua original; ao longo do texto, uma série de citagdes diretas €

utilizada, procurando, com isso, demonstrar o contetido mesmo do texto dos autores com os quais
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sdo travadas interlocugdes, reflexdes e criticas. Muitas vezes, preferiu-se utilizar a prosa dos

autores do que sintetizar interpretativamente os mesmos.
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CAPITULO I

PROLEGOMENOS A RELACAO CORPO, TRABALHO E FORMACAO
HUMANA

1.1. As tramas das relacoes entre Trabalho e Educacao e Educaciao do Corpo

Os pressupostos concretos dos quais este estudo parte caracterizam-se pelos modos
objetivos de efetivacdo das relagdes, processos e estruturas que condicionam a formag¢do humana
mediada pela atividade do trabalho e pela organizacdo corporal humana. Tais relagdes, processos
e estruturas ndo se materializam em abstrato, mas, sim, em condi¢des histéricas determinadas.
Nesse sentido, sob as condi¢des historicas de dominancia do capital acerca do modo de produgdo
da vida material, as dindmicas formativas mediadas pelos processos de trabalho, com
desdobramentos sobre a corporalidade humana, estdo assentadas na forma predominante da
educacdo subsumida aos processos de producdo e reproducdo da forca de trabalho que € a
pedagogia industrial.

Neste estudo, toma-se a categoria de pedagogia industrial como expressao mais universal
das praticas educativas que acontecem no interior dos processos de producdo no mundo do
trabalho. A partir da nocao ampliada de inddstria em Marx (2013) e em Marx e Engels (2005),
compreende-se que a moderna indudstria revolucionada pelo advento da maquinaria fez
amadurecer e consolidar a sociabilidade do capital sob a direcio hegemodnica da burguesia que
ascendeu a condicdo de lideranga dos exércitos industriais. A constitui¢do do mercado mundial e
o desenvolvimento do comércio, comunicacdo e transporte revolucionaram os modos de
producdo e de troca, constituindo, assim, a burguesia como classe hegemdnica. Esse quadro
socioeconOmico criara as condi¢des nas quais “[...] a burguesia, com o estabelecimento da grande
industria e do mercado mundial, conquistou, finalmente, a soberania politica exclusiva no Estado
representativo moderno” (MARX; ENGELS, 2005, p. 42).

Sendo assim, a inddstria moderna niao apenas revolucionou o modo de producdo de
mercadorias com o avango das forcas produtivas oriundas da aplicacdo cientifica na producao,

mas, sobretudo, mudou o modo de producdo da vida material, as estruturas, processos e relagoes
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sociais e politicas, as formas e o edificio do poder do Estado. O revolucionamento incessante dos
meios de producdo promovidos pela burguesia alterara as relacdes de producdo e também todas
as relacdes sociais. Nesse sentido amplo, inddstria ndo se assemelha a fabrica ou a produgao
fabril, mas, sim, a0 modo de produ¢ao da vida material subsumida ao imperativo da producio e
consumo de mercadorias e acumulagdo do capital.

Do ponto de vista da producdo, toda atividade produtiva que gera valor compde o
conceito ampliado de industria, de acordo com Santos (2012). Toda atividade produtiva que
resulta em utilidades materiais submetidas ao modo de produc¢do de mais-valor diz respeito ao
capital industrial. “Nao sdo fabricas convencionais apesar da inser¢do da maquinaria e dos
processos tecnoldgicos, sdo indistrias” (SANTOS, 2012, p. 96). Nesse sentido, a fdbrica é
apenas uma parte da industria ou um ramo industrial.

Entdo, de acordo com essa perspectiva, tem-se que

O termo industria, em Marx, diz respeito a qualquer ramo explorado segundo o modo
capitalista. Se a producdo capitalista se apodera dos meios de transporte, estes passam a
ser considerados pecas subordinadas a industria de transporte. A inddstria tem existéncia
para além da fébrica, e existe no contexto de um modo de producdo especifico que se
valoriza independentemente da natureza util do resultado da producdo. A nocdo
ampliada de indudstria na obra de Marx explicita importantes elementos para a
compreensdo da produgdo de valor para além da fébrica [...]. (SANTOS, 2012, p. 98)

Nesse entendimento, pedagogia industrial supera a particularidade da pedagogia da
fabrica (KUENZER, 2002a) ou pedagogia fabril (MACHADO, 1995), incorporando-a, porém se
manifestando no conjunto dos espacos onde a producdo de mais-valor se efetiva e se estende para
as diversas esferas da vida social. Desse modo, ndo é a pedagogia da fébrica que é propria
pedagogia do capital, como propde Kuenzer (1991), mas sim a pedagogia industrial em suas
diferentes expressoes. A pedagogia da fébrica, entdo, é a expressdo da pedagogia industrial no
ambito fabril.

No entendimento aqui apresentado, a pedagogia industrial constitui-se como fundamento
da pedagogia politica do capital, que corresponde aos mecanismos de conformagdo ética e moral
da classe trabalhadora nos limites e condi¢des das leis do mercado, de acordo com o estigio de
desenvolvimento do capital. Na pedagogia politica do capital, é o Estado educador o principal
mediador do processo de conformacgdo ética e moral da classe trabalhadora as condi¢des de

producdo e trabalho determinadas pelo capital (SOUZA, 2010).
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A pedagogia politica do capital ocorre, sobretudo, na esfera da superestrutura.

Faz parte desta pedagogia, também, a disseminacdo de formas pseudocientificas de
apreensdo da realidade social que valorizam o particular, o local, o efémero, em
detrimento de uma compreensdo mais objetiva dos elementos que articulam e dao
sentido ao Bloco Histérico que comporta as diversas particularidades da vida social. A
naturalizagdo da ideologia da “mao invisivel do mercado” como reguladora eficiente do
cotidiano social também faz parte do contetido desta pedagogia politica. De modo geral,
esta constitui o mecanismo pelo qual a burguesia busca formar as competéncias
necessdrias a conformacdo ética e moral do trabalhador em uma dindmica
renovada de construgdo do consenso em torno da concep¢do de mundo burguesa,
consolidando, assim, no meio social, por meio da naturaliza¢@o da l6gica de mercado,
a subsungdo real do trabalho ao capital. (SOUZA, 2010, p. 144)

Em que pese o cardter fundamental da pedagogia politica do capital no processo de
sedimentacdo das relacdes entre a producdo da vida material e as superestruturas juridicas,
politicas, ideoldgicas e culturais, como elemento necessario da produ¢do da hegemonia do bloco
historico capitalista, esta se constitui um momento derivado da e determinado pela pedagogia
industrial. Como afirma Gramsci (2004, 2001), todo o problema da hegemonia é também um
problema pedagdgico e, além disso, a hegemonia do bloco histérico do capitalismo monopolista
nasce na fébrica, na producdo industrial.

Claro estd que ndo se trata de uma determinagdo mecanica, mas de um conjunto de nexos
formativos que tem, na forma capitalista de organizacdo da producdo industrial, 0 momento
predominante da educacdo que as relacdes sociais capitalistas dirigem as classes subalternas.
Desse modo, compreende-se aqui que a pedagogia do trabalho capitalista (fabril), somada a
pedagogia politica do capital, tem sua sintese no que aqui € categorizado como pedagogia
industrial.

Observa-se ainda que hd diferentes expressdes da pedagogia industrial nos diversos
setores e locais de trabalho, em razdo da prépria natureza e forma de organizacdo dos processos
de producdo. Nesse sentido, a pedagogia industrial se realiza de modo distinto na indudstria metal-
mecanica, nas de processo continuo, na agroindustria ou na produ¢do agricola e nos setores de
servicos. Porém, onde ocorre a producdo de mais-valor, ali se processam formas intencionais e
sistematicas de formacdo dos trabalhadores como forma de reprodugdo da forca de trabalho e
adequacdo dos trabalhadores aos objetivos e a socialidade do capital.

H4, ainda, no interior de cada uma dessas expressdes da pedagogia industrial, niveis

especificos pelos quais se efetivam os processos educativos orientados pelo projeto politico
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pedagégico do capital. A instrugdo técnica, o ensino profissional, a educacdo corporativa, a
formacdo de hédbitos e comportamentos siao niveis dessa pedagogia. Ao se tomar essa perspectiva
analitica, é possivel identificar, nos modos de organizagdo da producdo realizados ao longo da
histdria do capital, uma forma particular de pedagogia orientada para educar a corporalidade dos
trabalhadores; pedagogia essa que nasce no interior dos processos de trabalho e deles se estende
para diversas esferas da vida social. Assim se pode classificd-la como pedagogia do corpo no
trabalho.

Desse ponto de vista, a pedagogia do corpo do trabalho ndo pode ser compreendida como
uma particularidade isolada, um acontecimento singular que acontece no interior do trabalho
constituindo “micropoliticas”. Ao contrario, entende-se aqui que a pedagogia do corpo no
trabalho € um momento fundamental da pedagogia industrial. Fundamental porque ela se remete
diretamente a duas dimensdes da reprodugdo da forca de trabalho pelo capital: a reproducao das
condi¢des e capacidades organicas, corporais, de realizar trabalho, o que exige uma formacgao
corporal que promova niveis determinados de aptidao fisica para realizar trabalho; em segundo
lugar, a corporalidade como base fundamental da individualidade humana, da personalidade viva
de homens e mulheres. Nessa segunda dimensao, materializa-se um objeto fundamental da acdo
pedagdgica do capital para produgdo do consentimento ativo dos trabalhadores.

E importante destacar outro traco da construgio do tema desta pesquisa: aquele que diz
respeito a necessidade de estabelecer sinteses de variados campos do conhecimento, a partir da
dimensao particular da realidade expressa pela educagdo fisica. Trata-se de outro aspecto da
aparente improbabilidade do tema, que diz respeito ao fato de tomar questdes-problema da area
de conhecimento da educacdo fisica como elemento mediador no interior das relagdes que se
estabelecem no mundo do trabalho, notadamente da relacdo entre trabalho e educagdo. Nessa
perspectiva, este estudo busca contribuir para a construcdo de um campo de investigacdo
emergente, qual seja, o das relacdes entre trabalho e educacado fisica.

A relacdo entre trabalho e educagdo fisica nao possui “cidadania académica”, como o
possui o objeto trabalho e educagdo na area da educacdo, a sociologia do trabalho na sociologia
e nas ciéncias sociais, a economia do trabalho na economia ou psicologia do trabalho na
psicologia. A produ¢do académica que trata da relacdo entre a educagdo fisica e o mundo do

trabalho € recente e, fundamentalmente, mediada pelos estudos na drea da educacdo que tratam
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da relacdo entre trabalho e educacdo (NOZAKI, 2015; HEROLD JUNIOR, 2006)". Essa
producdo é dispersa em investigacdes sobre o trabalho dos professores de educagdo fisica, a
critica ao papel do ensino de educacdo fisica escolar na reproducdo da for¢a de trabalho, as
questdes em torno do lazer para os trabalhadores, alguns aspectos da satde dos trabalhadores ou

pesquisas sobre histéria da educagdo fisica. Conforme observa Mascarenhas (2005, p. 408),

No ambito da Educag@o Fisica/Ciéncias do Esporte, contudo, sdo poucas as pesquisas
que buscam apreender, na complexa dindmica do mundo do trabalho e da producéo, os
processos de educagdo do corpo em embate, estando concentradas, em sua maioria, em
torno da temdtica da formacgdo profissional em Educacdo Fisica, em que o antagonismo
de projetos tem se revelado mais incisivo.

Ainda que ndo seja um campo de estudos consolidado, concorda-se com esses autores
sobre a necessidade de desenvolvé-lo, buscando colaborar para esse projeto coletivo.

Ao estabelecer a area da educagdo fisica como um feixe pelo qual é possivel encontrar os
prismas das relagdes que iluminam os vinculos entre corpo, trabalho e formagdo humana,
considera-se que esta drea concentra, na sua démarche, as iniciativas e esforcos sociais
empregados na educacdo dos corpos. Embora o conceito de educagdo do corpo possa denotar um
reducionismo especializado da referéncia aos processos formativos, trata-se, na verdade, de dar
visualidade a uma dimensdo dos projetos éticos, politicos e pedagdgicos e das praticas de
formacgdo que se expressam em formas concretas de educac¢do, bem como de controle, dominio e
disciplinamento dos individuos que atravessam seus gestos, habitos, anatomias e fungdes
corporais. Além disso, sob o modo de producdo capitalista, a educacgdo fisica € o campo pelo qual
irradiam as multiplas formas de educagdo do corpo, seja na escola ou em outros tempos-espagos
sociais (SOARES, 2000; VAZ, 2002; TABORDA DE OLIVEIRA, 2006; GLEYSE, 2007).

Por isso, ao investigar as relagdes entre corpo, trabalho e formacdo humana, busca-se
apreender o lugar que o corpo ocupa nas tramas da relagdo entre trabalho e educacgdo. E isso

passa, necessariamente, pela interlocu¢do com a educagdo fisica, em funcdo de que € ela a

'7_ Uma observagio interessante a respeito do condicionamento terico da producio teérico-metodolégica da drea da
educacgdo na producdo académica da educagio fisica € realizada por Hungaro (2008), em sua tese de doutoramento.
Embora seu tema seja a respeito da questdo do tempo livre, ao refletir sobre a questdo da incorporagdao do marxismo
na producdo académica na educacgio fisica, aponta um dos seus limites no processo de apropriacao dos fundamentos
tedricos das ciéncias sociais e humanas: em larga medida, essa producdo tedrica incorpora teorias, argumentos,
hipéteses e conceitos das ciéncias sociais e humanas pela mediagcdo da producdo tedrica da educacdo e deixa de ir
diretamente nos autores cldssicos para interpretar as questdes referentes as problemadticas desta drea. Neste trabalho,
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instancia educativa, social e institucional que incorpora, na sociedade capitalista, o predominio da
funcdo social de educagao do corpo.

De forma imanente, parte significativa das praticas e do conhecimento produzido no
interior da educagdo fisica é condicionada, desde sua origem, pelo modo como a sociedade
organiza o trabalho. Certamente poder-se-ia objetar tal afirmacdo, visto que as sistematizac¢des
tedricas e praticas que deram origem a educacao fisica — conhecidas como Sistemas Gindsticos
Europeus —, surgidas na ambiéncia da dupla revolu¢do europeia, materializaram-se como
sistematizac@o de préticas corporais constituidas fora do mundo do trabalho, isto é, das praticas
de divertimento e lddicas efetuadas no tempo livre pelas classes populares. Tal sistematizacao
dessas praticas foi realizada por meio da mediacdo da ciéncia e da técnica, sob a insignia da
saude, da moral, do vigor e da defesa patridtica (SOARES, 2000, 1998).

Entretanto, ainda que as prdticas gimnicas, que deram origem ao que o hoje se conhece
como educacdo fisica no mundo ocidental, tenham emergido da sistematizac¢ao instrumentalizada,
pela ciéncia e pela técnica, da cultura lddica das classes subalternas que ocorria fora do trabalho,
considerado ordindria e estreitamente como trabalho fabrillg, é notavel o seu vinculo direto ou o
seu condicionamento com aquelas capacidades e habilidades exigidas pelo sistema industrial em
amadurecimento. Exemplo desse vinculo € exposto e analisado por Gleyse, Bui-Xua e Pigeassou
(1999) na interessante andlise que fazem sobre as similitudes e as estreitas relagdes que se podem
estabelecer entre os métodos e as praticas preconizadas para a educagdo do corpo em praticas

gimnicas desenvolvidas por Demeny19 e também nas propostas de Taylor sobre o estudo e o

isso ndo é um problema, pois se busca justamente determinar aspectos particulares da relagdio entre trabalho e
educacio fisica e trabalho e educacao.

18 _ Soares (1998, 2000, 2001), em diversos momentos de sua obra, demonstra que o cardter instrumental da
educacdo do corpo durante o século XIX esteve articulado com o desenvolvimento da industrializag@o e da producao
fabril. Nesse sentido, sua andlise estd sempre baseada na perspectiva de que o trabalho se resume a atividade fabril e
tem sempre um cardter disciplinador e repressor. Em suas reflexdes ndo estdo dadas as condi¢cdes de expressar o
duplo cardter do trabalho e, portanto, a efetividade da atividade consciente humana como momento da autoprodugdo
do ser humano, elemento constitutivo e necessério da formacao humana.

" _ Georges Demeny, de origem htingara e radicado em Franga, é considerado um dos fundadores do moderno
movimento gindstico surgido na Europa no século XIX. Esse movimento que constituird as bases, fundamentos
cientificos, elementos pedagdgicos e diretrizes gerais (largamente amparadas no positivismo) do que passa a ser
conhecido como educag¢do fisica moderna, serd formado a partir da elaboragdao de educadores, médicos, militares,
pensadores e cientistas, sobretudo na Franca, Suécia e Alemanha, que preconizavam uma educa¢do humana que
integrasse o corpo como parte da formagdo do homem moderno para uma sociedade fundada na razdo cientifica e na
ideia de progresso. Sua obra ¢ extensa e contém fundamentos pedagdgicos e cientificos que ainda hoje influenciam o
campo da educagdo fisica. Demeny compartilhou suas preocupagdes em estudar cientificamente o movimento
humano com Etienne-Jules Marey, médico e fisiologista que inventou a técnica da cronofotografia, posteriormente
utilizada por engenheiros que deram prosseguimento ao trabalho de Taylor, especialmente o casal Frank e Lillian
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ajuste adequado dos tempos e movimentos dos trabalhadores durante a execucdo de tarefas
determinadas no processo de produ¢do. Ambas eram baseadas numa ideologia do consenso entre
as classes sociais na racionalizagdo do trabalho e das relacdes sociais.

Nesse sentido, a relagdo entre a educagdo fisica e a organizacd@o social do trabalho estd
presente no discurso e nos projetos pedagdgicos de importantes precursores do proprio
movimento gindstico europeu (SOARES, 1998, 2001, 2000). Obras de autores como Demeny
(1904, 1911) e Tissié (1897, 1913, 1919) precisam essa relacdo de diversos modos. A prépria

Soares (2000, p. 45) aponta isso ao constatar que

[...] a Ginéstica passa a ser vista como pratica capaz de potencializar a necessidade de
utilidade das acdes e gestos e de ensinar o individuo a internalizar uma nocao de
economia de tempo, de gasto de energia e de cultivo a saide como principios
organizadores do cotidiano.

A educacgio do corpo pretendida pelas sistematizacdes conhecidas como gindstica tinha,
portanto, como seu pressuposto e seu objetivo, a no¢do de homo economicus. A reproducdo da
forca de trabalho era seu objetivo central. O modo como isso era pensado e planejado se remetia
as propostas pedagdgicas baseadas na perspectiva de racionalizagdo do movimento corporal por
meio da eliminacdo de gestos e acdes intteis e aperfeicoamento daqueles movimentos funcionais
a uma determinada a¢do. Tal racionalizacdo significaria uma economia politica do corpo e do
movimento®.

Sua génese moderna, no seio da Europa do século XIX contornada pela dupla revolugﬁo21
que entdo geraria as condicdes de amadurecimento do capitalismo, apontaria como finalidades

primordiais da educacdo fisica: a contribuicdo com a tarefa social de educar trabalhadores de

Gilbreth, como forma de estudar e controlar cientificamente tempos e movimentos na operagdo de uma determinada
tarefa nos processos de producio.

0 _ Foucault (2002) observa que os dispositivos disciplinares empregados pelas instituicdes militares, presidios,
escolas e fédbricas, a partir do século XVII, tém como prerrogativa e objetivo a formagdo de corpos ddceis
politicamente e tteis economicamente, forjando assim uma economia dos corpos. Esse mesmo autor ressalta que,
nesse quadro, mais do que resultante de leis bioldgicas, os corpos sdo objetos de investimento politico e devem ser
analisados no quadro do estabelecimento de relagdes de poder. Nesse sentido, no processo de produgdo capitalista é
possivel identificar tanto a instru¢do dos trabalhadores para que produzam de modo eficiente com economia de
esforco e de energia — processo esse intensificado com o advento da maquinaria e da automagdo —, como também
formas de controle, disciplinamento e educacdo que atravessa a corporalidade dos trabalhadores com o objetivo de
dominar pelo artificio da forca ou de produzir o consentimento ativo na producao.

2! _ Dupla revolucdo diz respeito a conceituacdo desenvolvida por Hobsbawn (2005) para explicar o processo
histérico de amadurecimento do capitalismo na Europa, entre 1789 e 1848, desencadeado, de um lado pelo
desenvolvimento das forcas produtivas e da grande industria por meio da chamada Revolugdo Industrial nucleada
pela Inglaterra; e, por outro lado, pela organizacdo do Estado moderno resultante da Revolucdo Francesa.
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modo que se tornassem organicamente sauddveis, economicamente produtivos, social e
moralmente ddceis; produzir mulheres capazes de reproduzir trabalhadores e soldados fortes
fisica e moralmente altivos para a manutencao e defesa dos interesses da sociedade, do Estado e
da nagdo; educar a moral das criancas por intermédio de seu corpo, educacio essa conduzida por
pedagogias do corpo racionais e morais, principalmente a gindstica, produzindo um novo tipo
humano adequado ao industrialismo (SOARES, 1998, 2001; TISSIE, 1897, 1913, 1919;
DEMENY, 1904, 1911).

De acordo com Bracht (2001, p. 72), a sustentagdo tedrica e pratica da educagao fisica, ao
longo dos séculos XIX e XX, esteve baseada nas seguintes condi¢des de possibilidade: 1) “[...] a
importancia da aptiddo fisica para a produtividade no trabalho, quer dizer, a Educacgdo Fisica era
vista também como uma forma de garantir a produtividade do Estado Nacional, da comunidade
[...]”; 2) outro aspecto diz respeito ao crescente papel do Estado sobre a satide da populagdo com
o desenvolvimento da policia médica® e a perspectiva de que o “[...] Estado Nacional passa[ria] a
ser entendido como o grande responsavel pela promocao da saide da populagdo [...]”; 3) “[...] a
predominancia da visao médica do corpo, quer dizer, o corpo como maquina [...]”"; 4) e, por fim,
reforgando o primeiro aspecto, “[...] a ideia do trabalho como dever, isto ¢, a partir da ética do
trabalho como uma ética fundamental para o desenvolvimento do capitalismo, a populagdo tinha
de assumir a ideia de que o que realiza o homem ¢é o trabalho, sendo o lazer mera recompensa.” E
notavel, portanto, a centralidade do trabalho na determinacao da génese e nos modos ulteriores de
pensar e fazer a educacdo fisica.

Ao longo do século XX, as finalidades, teorias e préiticas da educagdo fisica se
mantiveram condicionadas pela organizacdo das relacdoes de trabalho e pelo processo de
producdo, porém, adicionadas a novas demandas, perspectivas e diretrizes, arroladas pelo
desenvolvimento do capitalismo monopolista. Em breves termos, pode-se apontar que a
expansdo, desenvolvimento e difusdo do esporte como préatica social institucionalizada tornou
esse fendmeno cultural o contetido predominante no interior da educagdo fisica e somou as

nog¢des de performance e de nacionalismo as diretrizes de educacao do corpo saudavel, produtivo,

22 _ Na transicdo do século XIX para o século XX, o Estado nacional constituiu-se como uma realidade econdmica e
geopolitica significativa para os fins da reproducdo do capital na Europa e se materializa como a instincia
determinante de organizacdo, controle e reproducdo ndo apenas econdmica, mas também da “populacdo”. Nesse
interim, a instituicdo médica passa a cumprir um papel fundamental como um dispositivo de poder de controle da
populagdo e da urbe (corpo social) e dos individuos, sobretudo dos trabalhadores (corpo produtivo), por meio de um
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forte e resistente para o trabalho. E também nesse periodo que se nota o desenvolvimento do
fendomeno do lazer, compreendido sob uma o&tica funcionalista, como tempo-espaco de
compensacgao, descanso e recomposi¢ao da forga de trabalho e, por outro lado, como extensao da
l6gica do trabalho alienado na esfera do consumo (ADORNO; HORKHEIMER, 2006;
ADORNO, 1995).

Outro aspecto amplamente generalizado no século XX foi a industrializacdo da cultura
(ADORNO; HORKHEIMER, 2006) que, desde entdao, vem constituindo um amplo mercado da
cultura corporal (esporte, gindstica, danga, lutas, jogos etc) e do prdprio corpo como signo,
portador e promotor do consumo de mercadorias (VAZ, 2002; SILVA, 2001; BROHM, 1975;
2001; BANDEIRA, 2008; BAPTISTA, 2013; CASTRO, 2001). Trata-se da formac¢do de um
“corpo mercador/mercadoria”.

Apesar de se desenvolver histérica e socialmente nucleada pelo mundo do trabalho, mais
recentemente a drea da educagio fisica tende a abdicar de tal vinculo™, questio esta expressa em
parte significativa de sua produgdo do conhecimento. Desse modo, suas anélises** localizam-se,
predominantemente, nos efeitos da racionalidade técnica e cientifica sobre a corporeidade
humana, mormente aquela da medicina higienista ou neo-higienista (SILVA, 2001; SOARES,
2001, 1998; GOIS JUNIOR; LOVISOLO, 2008; SILVA, 2009), da mercadorizacdo do corpo
(BANDEIRA, 2008; SILVA, 2001; VAZ, 2002) ou da legitimidade epistemoldgica, identidades e
lazer (BRACHT, 1997a, 2001).

O processo de reestruturagdo produtiva levado a efeito, a partir da década de 1970, tem
resultado tanto em alteracdes materiais, no ambito das forcas produtivas e das relagdes de

producdo, quanto nas esferas superestruturais, como, por exemplo, a ideologia, a estrutura

conjunto de intervencdes politicas sanitdrias, educativas e legislativas. Daf o termo policia médica e, posteriormente,
medicina social (FOUCAULT, 2012; ROSEN, 2005).

¥ _ Tal recusa se manifesta mais pelo fato de ignorar ou contornar a relagio entre educagio fisica e trabalho, em
razdo de opgdes tedrico-metodoldgicas e politicas, do que necessariamente uma negacio da centralidade do trabalho,
como ocorrera nas ciéncias sociais nas décadas de 1980 e 1990. No entanto, autores influentes da area, como Silva
(2001) e Bracht (2001, 1999), fazem tais consideragdes, destacando que a categoria do trabalho ndo pode mais
sustentar nem as andlises sobre a realidade da educacdo fisica na atualidade, tampouco um projeto alternativo para
seu status vigente. Assume, no lugar do trabalho, a prioridade de categorias, tais como ecologia, meio ambiente,
natureza, identidades, lazer. Sobre isso, ver Herold Janior (2006).

 _ E necessdrio observar que, embora trate genericamente da producdo teérica da educacdo fisica para ilustrar as
aproximacdes e distanciamentos em relacdo a categoria do trabalho, esta ¢ uma drea de conhecimento constituida de
uma natureza multidisciplinar e que aqueles estudos amparados no ambito das ciéncias sociais e humanas sio
minorias em relacdo aqueles fundamentados pelos aportes tedrico-metodoldgicos das ciéncias da natureza. Para uma
andlise dos desdobramentos tedricos, cientifico-tecnoldgicos, pedagdgicos e politicos do vinculo hegemdnico da
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juridica e politica, o universo da cultura e, por conseguinte, o conhecimento. Esse processo
influenciou as reflexdes sobre o mundo do trabalho na drea de educacdo fisica, implicando na
opacizacdo da categoria trabalho na teoria e na pratica dessa drea. Para Herold Junior (2006),
parte da critica tedrica a instrumentalizacdo da educacdo fisica e do corpo pelas institui¢des
hegemonicas com fins de dominagdo apontava que a superacdo de tal condi¢do ocorresse pelo
contorno as questdes do trabalho ou pela negacdo de sua influéncia. A categoria do trabalho,
nessa producdo, era compreendida, fundamentalmente, pela perspectiva do ascetismo e da ética
protestante de privacdo e dominio de si. Contra essa no¢do de trabalho, alguns autores da drea
apontam para a necessidade de construcdo de uma pedagogia ndo mais instrumentalizada
pelo/para o trabalho, mas sim uma pedagogia do 6cio, do lazer e para o lazer.

As reflexdes e andlises propostas na educacdo fisica, apds a segunda metade dos anos
1990, acolheram, em larga medida, a tese da modernizacao tecnoldgica do mundo do trabalho e
da sua consequente intelectualizacdo. Um exemplo ilustrativo s@o as consideracdes de Bracht
(2001) acerca da legitimidade da educacgio fisica como componente curricular nas escolas. Para
esse autor, o projeto moderno liberal-burgués de educagdo e educacdo fisica estaria em via de

esgotamento, visto que

2

[...] a aptidio fisica é cada vez menos importante como determinante para a
produtividade do trabalho. O que se precisa, no atual processo produtivo ou no setor de
servicos, € diminuir o stress psiquico do trabalho por meio de uma gindstica de pausa ou
algo semelhante, mas um alto grau de aptidado fisica ndo é muito necessério para apertar
botdes. Observe-se que estou aqui trabalhando com tendéncias ou com a perspectiva que
¢ hegemonica. Embora o trabalho manual ainda exista, inclusive escravo, de maneira
geral, a tendéncia € diminuir a importancia da aptiddo fisica para a produtividade do
trabalhador. Com o desenvolvimento tecnoldgico, alids, o corpo (na sua dimensio
bioldgica) tem sido cada vez mais afastado da atividade produtiva, sendo substituido
com vantagens pela maquina, na maioria das vezes mais precisa e menos susceptivel a
erros [...]. (BRACHT, 2001, p. 73)

De acordo com essa leitura, o principal objetivo da educac@o do corpo no contexto de uma
sociedade industrializada fora a formacdo da aptidao fisica da populacdo, isto €, o
desenvolvimento de capacidades fisicas, tais como: resisténcia, forca, agilidade, flexibilidade,

. . . ~ 25 - . . .
velocidade, equilibrio e coordenacdo motora™. Com a pretensa superagdo da sociedade industrial

producdo do conhecimento da drea com as ci€ncias da natureza de feicdo biomédica, ver Manoel e Carvalho (2011) e
Bracht (1999b).

 _ Bracht (2001), neste e em outros textos, ao realizar uma anlise sobre a instrumentalizacdo do corpo por meio de
pedagogias orientadas para a formacdo de aptiddo fisica relacionada as necessidades do trabalho industrial, toma
tanto o conceito de aptiddo fisica como uma universalidade inerente ao trabalho capitalista quanto a concep¢do de
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e, consequentemente, a alteracdo da base produtiva para um tipo de trabalho mais
intelectualizado, a aptiddo fisica deixaria de se constituir como uma capacidade necessdria a
reprodugdo da forca de trabalho, alterando assim os principios e finalidades da educacao fisica
ou, num sentido mais amplo, da educagao do corpo.

Vaz (2002, p. 89) desenvolve reflexdo semelhante ao afirmar que, na atualidade,

[...] cada vez mais as forgas e habilidades corporais vdo perdendo espago no mundo do
trabalho. Desde muito nossa preocupacao, tdo humana, foi potencializar, pela maquina,
o uso da forga fisica, mas também as nossas habilidades. Temos maquindrio para quase
tudo, seja para levantar toneladas, seja para vermos e ouvirmos mais de perto e melhor,
seja ainda para exercer nossa sexualidade. Nossos sonhos parecem ter sido realizados,
livres da fadiga do labor — tdo estudada ji no século XIX — multiplicados pelas antes
impensdveis estruturas tecnoldgicas.

Na continuidade de seu raciocinio, afirma que uma das finalidades de educar o corpo na
atualidade seria recuperar os organismos frente ao que ele considera como um inevitdvel modo de

organizar as relacdes de producdo, e ndo mais produzir aptiddo corporal para o trabalho.

Aqui se localiza, talvez, uma das encruzilhadas da educacdo do corpo. Por um lado
pretende-se educd-lo para a recuperagdo dos déficits promovidos pela producdo. Corpos
e espiritos jd ndo devem ser formados para o mundo do trabalho rotineiro e estafante,
mas sim devem aprender a se recuperar da rotina e do massacre corporal e psicolégico
que a vida contemporinea impde cada vez com mais forca. Refiro-me aquilo que é
popularmente o chamado de “tirar o estresse”. Destaco que ndo se ousa mais colocar em
questdo a legitimidade das rela¢des de produgdo tais como hoje a vivemos, mas espera-
se uma forma de melhor adaptar-se a elas, de alguma maneira suporta-las. (VAZ, 2002,
p. 90)

Interessante notar que observacdes como estas, de que a educagdo do corpo teria como
premissa a compensacao ou o alivio do estresse, fazem-se deslocadas das mudancas recentes do
mundo do trabalho, tendo em vista que € justamente em relacdo aos processos de flexibilizacao,
intensificac@o e precarizacdo do trabalho que as no¢des de compensagdo e alivio sdo mobilizadas
como estratégias de educacdo do corpo no e para o trabalho hoje. No entanto, o argumento do
esgotamento do trabalho como importante categoria explicativa do conhecimento e das praticas
da educacdo fisica é sustentado pela l6gica do processo de imaterializacdo do trabalho e,
consequentemente, de sua intelectualizacio e de uma pretensa auséncia de exigéncia da

corporalidade humana.

trabalho abstrato como inerente a toda e qualquer forma de trabalho. Trata-se de equivoco semelhante aqueles
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Tais argumentos partem dos pressupostos de que o trabalho “desmaterializado” ou
imaterial, conforme as teses socioldgicas que polemizam com a centralidade do trabalho (GORZ,
1982; OFFE, 1989; COCCO, 2013; LAZZARATTO; NEGRI, 2013), tornaria obsoleto o corpo
do trabalhador® - ou desmaterializaria a corporalidade no conceito abstrato de subjetividade
implicada em processos de trabalho imateriais (COCCO, 2013) — em razdo da grandeza das novas
tecnologias produtivas. Embora ndo se verifique em autores da drea a incorporacdo dos
referenciais socioldgicos que tratam do “fim da centralidade do trabalho”, nem tampouco uma
reflexdo mais aprofundada sobre esse tema e suas possiveis repercussdes sobre a educacao fisica
ou sobre a corporalidade dos trabalhadores, consideracdes como as de Bracht e de Vaz fazem
notar a difusdo desse entendimento.

Para Bracht, na atualidade, o crescimento vertiginoso do “tempo de ndo trabalho”
determina a vida das pessoas de maneira muito mais significativa do que o trabalho e, portanto,
também condiciona, de forma mais significativa, a educacdo fisica como pratica social e
educacional. Seria, entdo, em torno do universo do “tempo de ndo trabalho” que as teorias e
praticas da educacdo fisica deveriam se referenciar (BRACHT, 2001, p. 76). Esse autor nio se
remete diretamente as teses de Gorz (1982, 2005), porém, seus argumentos acerca do tempo
liberado do trabalho, como eixo em torno do qual a vida social e individual estaria se
organizando, assemelham-se as teses do “descentramento do trabalho”, defendidas por Gorz,
Offe, De Masi e Habermas, conforme as analises criticas de Antunes (2002, 2003).

Uma anélise proxima a feita por Bracht € a reflexdo realizada por Silva (2001) acerca das
transformacoes sociais encetadas pelo estdgio globalizado da modernidade em relacdo ao corpo e
as expectativas objetivas e subjetivas em torno dele. Aprofundando suas anélises a respeito dos
avangos técnico-cientificos (sobretudo da medicina e da biogenética) aplicados a corporeidade
humana e sobre a generalizacdo do mercado como mediador universal e seus reflexos na natureza

humana (e ndo humana), esta autora vai afirmar que

identificados por Antunes (2013) em sua critica sobre as teses sobre o fim do trabalho.

%0 _ Se os estudos na drea da educacio fisica tivessem aprofundado, de modo mais consequente, as mudancas em
processo no mundo do trabalho, desde a década de 1970, eles poderiam verificar ndo o afastamento do corpo das
atividades produtivas, mas o permanente deslocamento de trabalhadores e trabalhadoras entre as condig¢des de
assalariamento formal, informal e precério. Poderiam verificar também que os corpos dos trabalhadores continuavam
sendo hipersolicitados, espoliados, mutilados e exauridos nas condi¢cdes do trabalho hifenizado (tempo parcial,
contratos de duracdo determinada, empregos casuais ou intermitentes), para usar a feliz expressao de Beynon (2002)
sobre o trabalho em mutag3o.
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A tdo decantada dignidade do trabalho vai submetendo-se aos avangos tecnoldgicos € a
ampliacdo da mais-valia. O corpo que outrora era valorizado em funcdo da moral do
trabalho, hoje, precisa incorporar as caracteristicas da tecnologia para subsistir; sua
valorizag¢do dd-se, muito mais pela sua inclusdo na esfera da circulagdo e ao paralelo
afastamento da esfera de produgdo; a moral do consumo é que o valoriza. (SILVA,
2001, p. 79; grifos nossos)

Percebe-se que, nesses autores da drea da educagao fisica, hd uma compreensao de que os
avancos tecnoldgicos e cientificos recentes determinam os modos de ser da organizacdo social
contemporanea, respaldando o entendimento de que o trabalho, como elemento central da
producgdo e reprodugdo material, vem sendo substituido pelo predominio da ciéncia como forca
produtiva. Esse procedimento de andlise acaba por questionar a centralidade do trabalho para se
compreender os elementos que constituem a educacdo fisica ou, num sentido mais amplo, a
educacdo do corpo. “De acordo com esse raciocinio, ao fato de o trabalho ter explorado as forcas
expressivas do corpo, somava-se que, na atualidade, com o surgimento das tecnologias flexiveis,
o trabalho estaria assumindo cada vez mais uma feicdo ‘intelectualizada’” (HEROLD JUNIOR,
2006, p. 13). Ao partir dessas teses, a educacao fisica, o corpo e o movimento seriam deslocados
(quando nao “expulsos”) do mundo do trabalho.

Diante desse quadro, observa-se que

[...] a questdo da corporeidade e da educagdo deixam de ser estudadas pelas mudangas no
mundo do trabalho, vistas demasiadamente distantes uma da outra, ou como
desnecessarias em um momento em que o trabalho teria se tornado inteligente, e o corpo
ou uma dificuldade frente a virtualidade e a velocidade da informagdo, ou um assunto a

ser estudado somente nas dimensdes da cultura, da arte e da psicologia. (HEROLD
JUNIOR, 2008, p. 155)

Desse modo, na drea da educacdo fisica, as andlises sobre as questdes da corporalidade no
trabalho sdo bastante reduzidas®’, muito embora o potencial explicativo constante nas relacoes
entre corpo, educagcdo e trabalho apresente possibilidades heuristicas para a compreensao
concreta de inumeros “nds” relacionados ao mundo do trabalho, como, por exemplo: as questdes

raciais; a divisdo sexual do trabalho; a aprendizagem no processo de trabalho por meio da

7 _ A constatacdo do processo de descentramento da categoria trabalho e a reduzida incidéncia do seu uso nas
pesquisas da drea da educacdo fisica t€m por objetivo apenas ilustrar a necessidade de desenvolvimento e
consolidacdo de um campo de estudos que articule educagdo fisica e trabalho, em razio mesmo dos vinculos
histéricos dessa relagdo presente na composi¢do mesma da educagdo fisica como um componente do processo
formativo e civilizatério da sociedade capitalista. A reduzida incidéncia do tema ndo significa, entretanto, a
inexisténcia de estudos sobre o assunto na drea. Porém, a maioria dos estudos da drea que busca analisar a educacdo
do corpo no trabalho o faz a partir de perspectivas pragmadticas, funcionais e normativas, como demonstra o estado
da questdo em teses e dissertagdes desenvolvido por Muller (2008).
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incorporagdo de técnicas, gestos e habilidades necessdrias; a emocao e a afetividade no trabalho;
o desgaste humano no trabalho; as relacdes entre tempo de trabalho e uso autbnomo e
emancipado do tempo livre; e os desdobramentos dos processos e relacdes laborais na saude e na
vida cotidiana dos trabalhadores. Porém, a problematizacdo do trabalho nessa drea tem, quando
muito, abordado as questdes relacionadas ao universo escolar, ao trabalho do professor de
educacdo fisica nos ambitos escolar e ndo escolar e ao campo mais amplo do lazer (NOZAKI,
2015; SILVA; PIRES; MELO, 2010).

Contraditoriamente, é no interior de um quadro histérico que se observa um complexo
dindmico de reestruturacdo da produgdo e de generalizacdo do programa politico e econdmico
neoliberal como resposta do capital a sua crise estrutural. Neste, torna-se possivel observar o
crescimento da producdo académica e de técnicas e/ou tecnologias de gestdo do trabalho
objetivando o corpo dos trabalhadores sob o mote da promocdo da saide. Nao necessariamente
na educacdo fisica, mas, predominantemente, nos estudos e praticas dos campos de engenharia da
produgdo, ergonomia, administragio, psicologia e saide (MULLER, 2008), desenvolveu-se, nas
ultimas duas décadas, uma pléiade de andlises e proposicdes de promocgdo da satde no trabalho,
qualidade de vida no trabalho, cuidado com o corpo no trabalho, praticas alternativas de gestao
etc., todas elas apontando os diversos modos em que, do ponto de vista das empresas, tem-se
difundido uma politica de gestdo dos corpos dos trabalhadores e de seus usos (URIBE, 2006;
LIMONGI-FRANCA, 2014; VIEIRA, 2005; MARTINS, 2008; DEJOURS, 1992; HELOANI,
2005; ALVES, 2005).

Observa-se entdo que, excetuando as andlises criticas a respeito desse movimento
gerencial em torno do corpo e da satide dos trabalhadores, parte significativa de estudos
identificados em nossa pesquisa corrobora a perspectiva de que os cuidados com o corpo € com a

. 4 . . . 28
saude também se constituem como elemento-componente da teoria do capital humano

 _ Campino e Machado (2005, p. 16), por exemplo, afirmam que os investimentos em capital humano devem
articular provimento de educacgdo, saide e nutricdo aos individuos. Isso teria, em suas andlises, implicacdes nao
apenas no individuo que foi investido, mas também na transferéncia para geragdes posteriores, criando uma cadeia
intergeracional de transmissdo de capital humano (sic). De acordo com os dois autores, a partir da significancia
estatistica identificada em seu estudo, seria possivel “[...] afirmar que o investimento feito em um individuo, de sua
infincia a idade adulta, e a renda familiar per capita t€tm um impacto positivo sobre o seu nivel de saide
autoavaliado”. Dentro dessa perspectiva, haveria uma relagdo circular entre investimento em capital humano e
provimento de sadde, porque, na medida em que os individuos elevam seu capital humano aumentam,
consequentemente, seus rendimentos e teriam acesso a sadde, condi¢Oes sanitdrias e educa¢do em saide que
retroalimentariam seu capital humano. A curiosa correlacdo entre investimento em capital humano e altura e
compleicao fisica e organica da geragdo que descende de pais com elevado “capital humano” e rendimentos €, como
toda a postulacdo da ideologia do capital humano, muito carente de mediagdes histéricas e da andlise das
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(RAMALHO; PASSANEZI; SANTOS, 2008; CAMPINO; MACHADO, 2005). E esse seria um
movimento de fei¢do internacional, cuja perspectiva € a de que as empresas retinam praticas de
trabalho de alto desempenho com técnicas de integracdo das geréncias de recursos humanos. Isso
seria a partir da nogao orientadora de “ganho mutuo” entre empregadores e trabalhadores, por
meio da viabilizagdo da performance institucional associada com a satisfacdo no trabalho
(STEWART et al., 2005).

Assim, as chamadas “novas estratégias gerenciais™® seriam entendidas como mudangas
que buscam beneficiar os empregados de todos os niveis da organizacdo empresarial e conceder
mais poder aos trabalhadores na féabrica, cujos desdobramentos seriam o aumento da
produtividade em beneficio de todos. A proposta desses modelos seria superar os problemas da
producdo enxuta, notadamente a questdo da coer¢do no trabalho. Portanto, a origem desse
movimento seria uma resposta ao descontentamento emergente dos trabalhadores em razao dos
métodos da producdo enxuta ou uma estratégia de hegemonia diante das resisténcias que o0s
processos de flexibilizacdo, intensificacdo e precarizacdo, inerentes aos modelos flexiveis de
organizacao do trabalho, produzem sobre a classe trabalhadora.

De acordo com essas perspectivas, haveria empresas dispostas a desenvolver “técnicas de
integracdo das geréncias de recursos humanos”, constituindo um movimento chamado de “novas
estratégias gerenciais” por Stewart et al. (2005, p. 165). Essas novas estratégias gerenciais
baseiam-se na combinacdo entre “gestdo de recursos humanos” e mudangas organizacionais, que
complementam a produgdo enxuta, cujo enfoque € a economia de custos e a superagdo da baixa
produtividade.

No interior dessas novas estratégias gerenciais, pode-se verificar um interesse pelo corpo
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no trabalho. Isso pode ser observado, tanto numa vasta literatura académica e empresarial

contradi¢des de uma sociedade dividida em classes. Estudos epidemioldgicos que ndo tomam como centralidade a
perspectiva da economia politica do capital tém demonstrado que a condi¢do de classe social € o elemento central no
processo de determinagdo social da satide (GOMES, 2012; NOGUEIRA, 2010).

¥ _ Stewart et al. (2005) fazem uma anilise de uma nova onda de novidades gerenciais a partir de um survey
proposto em montadoras automobilisticas na Gra-Bretanha, Brasil e Itdlia. Esse estudo destaca a emergéncia de
modelos gerenciais amplos, relacionados ao conjunto das relagdes de trabalho, gestio da producgdo, relagdes
comerciais e estratégias de negdcio dessas empresas. Tomam-se emprestadas as suas consideragdes para abordar a
questdo da gestdo do corpo no trabalho ndo porque os autores abordem esse tema em especifico, mas por identificar,
na estratégia “qualidade de vida no trabalho” (objeto abarcado no estudo), uma de suas expressdes.

30 _ A coletdnea organizada por Hassard, Holliday e Willmott (2000) busca expor as relagdes entre corpo e trabalho
do ponto de vista das organizacdes ou do que esses autores chamam de organizacao corporificada ou incorporagdo da
organizagdo. Trata-se de artigos que buscam analisar as praticas e estratégias de organizacdo empresarial e as
objetivacdes produzidas sobre o corpo de trabalhadores. Ressaltam os autores, organizadores da coletanea, que a
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vinculada as teorias e prdticas gerencialistas que promovem os chamados modelos flexiveis de
organizacdo e gestdo do processo de trabalho e de producdo, bem como naquela literatura que
divulga o discurso de autoajuda gerencial, que, segundo Turmina (2010), exalta o poder dos
individuos para resolver problemas e aprender a ser um trabalhador de um novo tipo. Exemplo
dessas ultimas € a literatura (GIVENS, 2011; MATSCHNIG, 2015) que se propde a refletir a
linguagem do corpo no trabalho e auxiliar os trabalhadores a cuidarem de seu corpo, de sua
imagem e controlar seus gestos (e os dos outros) com a finalidade de empreenderem carreiras de
sucesso.

Todo esse quadro de emergéncia de teorias e praticas de organizagdo e gestdo do trabalho
e da producdo que se ocupa da corporalidade humana deve ser compreendido no contexto da
reestruturacdo produtiva, associado a identificacdo que alguns autores estabelecem a respeito da
exigéncia de um novo nexo psicofisico baseada na promessa da compressdo entre trabalho
intelectual e trabalho manual (ALVES, 2005). Promessa essa que, no entanto, se materializa na
constituicdo de relacdes de trabalho que conformam o corpo do trabalhador como “objeto ou
instrumento de e no trabalho” (HELOANI, 2005, p. 21).

De fato, essas problematiza¢des acerca do corpo dos trabalhadores, ainda que incipientes
€ marginais, ttm um maior assento na sociologia do trabalho (ALVES, 2005), na psicologia do
trabalho e suas variantes, tais como a psicodindmica do trabalho (DEJOURS, 1992), as teorias
criticas dos estudos organizacionais (HELOANI, 2003, 2005, 2011; FARIA, 2003a, 2003b) e o
campo de investigacdo denominado de saude do trabalhador (LACAZ, 2013, 2007; MINAYO-
GOMEZ, 2011). No entanto, as mudan¢as no mundo do trabalho e a constituicio de um novo
nexo psicofisico empreendidas no processo de (re)formacgdo da classe trabalhadora — para tomar a
feliz expressdao de Weinstein (2000) — no contexto do reordenamento da produgdo, apontavam
para a possibilidade aberta e praticamente ndo explorada de desenvolver estudos sob a 6tica do

campo de investigacdo “trabalho e educagio™' e as possiveis conexdes com a educagio fisica.

relacdo entre corpo e trabalho nas organizacdes tende a expressar, de modo mais agudo, questdes afetas as relagdes
de género, geracdo, as questdes dos afetos, emocdes e sentidos experimentados no trabalho. De acordo com esses
autores, essa tem sido uma tendéncia atual das organiza¢des que vém procurando prestar aten¢do ao sentido e ao
prazer corporal. No Brasil, Flores-Pereira, Davel e Almeida (2013) analisam a possibilidade de pesquisa e
intervengdo no campo da administracdo empresarial, tomando a corporalidade como objeto dos processos de gestdo,
especialmente em razdo do interesse dos empreendimentos empresariais sobre a subjetividade dos trabalhadores.

' _ Toma-se aqui a 4rea de pesquisas denominada “trabalho e educa¢io” como um campo abrangente, complexo e
multifacetado de investigagdes que se constituiu em torno do Grupo de Trabalho “Trabalho e Educagdo” da
Associacdo Nacional de Po6s-Graduagdo em Educagdo (ANPED). Trata-se de uma instdncia coletiva de
pesquisadores, professores e estudantes que aglutina e socializa conhecimentos relacionados as relagdes entre o
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Na produgdo de conhecimento sobre a relacdo entre trabalho e educacdo, observa-se a
tematizacdo dos processos educativos que acontecem no interior da produgdo (sobretudo fabril),
como os importantes trabalhos de Kuenzer (2002a), Machado (1995), Mourdao (2006) e
Bianchetti (2001), ainda que alguns autores, como Enguita (1993), Arroyo (1991, 1997, 2012) e
Minayo-Gomez (2012), reflitam sobre a necessidade de um maior esforco investigativo dos
pesquisadores desse campo sobre a questdo da educac@o que ocorre nos processos de trabalho.
Porém, o fato de que o tema da pedagogia do trabalho capitalista (KUENZER, 2002a) — isto é,
dos projetos e processos educativos que ocorrem de forma imediata e mediada no interior do
processo de producdo — seja ou ndo objeto de poucos estudos na drea nao elimina os limites dessa
producdo académica em problematizar os processos educacionais que buscam educar, adaptar e
disciplinar o corpo dos trabalhadores a maquinaria produtiva. Acompanhando a provocacao
tedrico-metodolégica que Taborda de Oliveira (2003, p. 170) faz sobre a negligéncia do tema da
corporalidade nos tempos e espacos escolares, a corporalidade configura-se como um termo
ausente no mundo do trabalho e, “Mais do que um termo ausente, parece-me que a corporalidade
tem sido historicamente negada como a propria experiéncia humana no mundo”.

Nos estudos que buscam analisar as relagdes entre 0 mundo do trabalho e a educacao,
observou-se, em levantamento bibliografico, a existéncia de cinco publicagdes em nivel de
mestrado e doutorado®”. Dentre esses trabalhos, destacam-se duas dissertacdes de mestrado que

buscaram compreender, de maneira critica, uma das manifestacdes mais comuns da educagdo do

mundo do trabalho e a educagdo. De acordo com a caracterizag¢do do proprio GT, a area “Trabalho e Educagdo” tem
seu foco em temdticas, tais como: trabalho na sua dimensdo ontoldgica e nas suas formas histéricas de trabalho
escravo e trabalho alienado sob o capitalismo; formacdo profissional; formacgao sindical; reestruturacao produtiva;
organizagdo e gestdo do trabalho; trabalho e escolaridade; trabalho e educagdo bdésica; trabalho e educacdo nos
movimentos sociais; trabalho docente; trabalho associado, dentre outras que tomam a relacdo entre o trabalho e a
educagdo como eixo de andlise (ANPED, s.d.). Nota-se que, como supracitado, questdes relacionadas a
corporalidade dos trabalhadores e/ou a educagdo do corpo a eles destinada ou por eles produzida ndo aparecem como
uma temadtica em foco. Isso faz com que campos importantes no processo de socializacdo e formagdo da classe
trabalhadora, como a recreagdo e lazer e a satide, ndo sejam tomados como problemadticas significativas.

32 _ Considera-se aqui apenas os formatos de dissertacdes e teses, tendo em vista que artigos em periddicos sobre o
tema, em larga medida, sdo derivados desses trabalhos. Foram feitas buscas nos portais do Instituto Brasileiro de
Informacdo em Ciéncia e Tecnologia, Banco de Teses & Dissertacdes — CAPES e nas bibliotecas digitais de
Programas de Pés-Graduacdo em Educacdo que tinham linhas de pesquisas que tratam do tema Trabalho e Educag@o.
O recorte de tempo foi delimitado entre o periodo de 1990 até 2013. Estabelece-se o vinculo com a area Trabalho e
Educag@do por meio de duas varidveis: trabalho produzido no interior de linha de pesquisa Trabalho e Educacdo em
programas de pds-graduacdo em educagdo; ou trabalho cujo conteido remete diretamente a producdo de
conhecimento baseada na produ¢do académica da drea Trabalho e Educacdo. Nesse sentido, excluissem-se dessas
consideracdes iniciais os numerosos trabalhos vinculados a outros campos que tratam do corpo no trabalho,
mormente a engenharia de producdo, a saide e, em menor medida, a educagdo fisica mesma. Consideracdes sobre
esse material serdo feitas no decorrer deste trabalho.
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corpo no trabalho, a gindstica laboral. Em suas andlises, os autores identificam, na literatura
(MULLER, 2008) e na realidade do cotidiano fabril (SANTOS, 2008), o uso de praticas de
exercicios fisicos e esporte como forma de adequacdo psicofisica do trabalhador a producao,
cujas justificativas exaradas do ponto de vista do capital baseiam-se numa correlagdo estabelecida
de maneira mecanica entre atividade fisica-saide-qualidade de vida e ampliacio da
produtividade.

Ainda nesse campo, destacam-se a dissertacdo de mestrado de Indcio (1997) e a tese de
doutorado de Sousa (2002), que abordam a disputa que o capital estabelece com o trabalho acerca
do controle do tempo livre e do lazer, ao incorpora-los, ao tempo de trabalho, por meio de
intervencodes educativas com esse mote (lazer na empresa ou no trabalho, sic!), durante e apds a
jornada de trabalho. Por fim, apresenta-se, ainda, a tese de Herold Junior (2006), que desenvolve
uma andlise tedrica sobre a relacdo entre corpo e trabalho mediada pelas contribui¢des das areas
trabalho e educacdo e educagdo fisica, no sentido de desenvolver um amplo projeto de
investigacao critica sobre a problemética da corporeidade no trabalho e pelo trabalho.

Nao hd aqui nenhuma prerrogativa de reivindicar a especializacio do conhecimento a
partir da consideracdo de que hé poucos estudos na drea de trabalho e educacdo que enfoquem a
problemadtica da corporalidade dos trabalhadores. Trata-se, porém, de situar uma lacuna a ser
preenchida”. Por outro lado, conforme se observa em levantamento bibliografico, hd uma série
de estudos e pesquisas de dreas, como medicina e saude, psicologia, engenharia da producdo,
administracio, educacdo fisica e, em menor medida, sociologia, antropologia e histdria, que
problematiza, investiga e analisa as questdes acerca das relacdes entre organizacdo do trabalho,
técnicas de gestdo e administracdo, intervencdes técnicas, tecnoldgicas e educacionais sobre o
corpo dos trabalhadores. Esses estudos, embora ndo precisem exatamente a questao da educacao,
indicam, em suas entrelinhas, projetos formativos do capital (e, em menor medida, do trabalho)

que incidem sobre a corporalidade dos trabalhadores™.

¥ _ Um exercicio analitico, nesse sentido, vem sendo feito por autores que aportam suas pesquisas a partir das
contribui¢des tedrico-metodoldgicas da ergonomia e da ergologia. Cunha (2007), em artigo publicado no encontro
anual da ANPED daquele ano, reivindica os estudos da ergologia sobre a atividade humana para compreender o
trabalho e aponta a categoria “corpo-si” como elemento constitutivo de tal abordagem do trabalho humano. Essa ¢é
uma abordagem recente no Brasil e nido possui difusdo considerdvel nos ambitos tedricos e praticos das
problemdticas concernentes a relacdo trabalho e educacdo. Por isso, definiu-se por ndo problematizar essa
abordagem neste trabalho.

. Ao longo do processo de investigacdo, identificou-se, nos bancos de teses e dissertagdes digitais disponiveis, um
nimero significativo de produgdo académica, formas de intervengdo organizativa e gerencial envolvendo a relagdo
saude, trabalho e doenga no cotidiano das empresas. Trata-se de relatérios de pesquisas cientificas vinculadas aos
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Por isso, compreende-se aqui que problematizar a questdo da formacao dos trabalhadores,
mediada pela relac@o entre corpo e trabalho, remete as determinacdes apreendidas no interior da
relacdo entre trabalho e educagdo e, portanto, no acimulo de producdo de conhecimento dessa
area em conexdo com estudos de outros campos. A relagdo trabalho e educagdo constitui-se como
uma categoria que expressa determinagcdes do ser, modos de existéncia (MARX, 2003) dos
processos de formagcdo humana destinados aos trabalhadores pelas mediacdes de segunda ordem™
do capital e/ou, de maneira contra-hegemonica, produzida de forma autdbnoma pela prépria classe
trabalhadora. Nesse sentido, as analises tedricas fundamentadas na area, denominadas trabalho e

educagdo, correspondem a busca em

[...] compreender a pedagogia capitalista, que se desenvolve nas relagdes sociais e
produtivas e na escola, e, a partir dessa compreensdo, identificar os espagos de
contradi¢do que tornam possivel a construcdo histérica de uma nova pedagogia, ainda
ndo hegemonica, incipiente, comprometida com os interesses dos trabalhadores — a
pedagogia socialista. (KUENZER, 2013, p. 55)

Isto porque, no ambito das relacdes entre trabalho e educacdo e, portanto, naquilo que diz

respeito a formagdo no trabalho, para o trabalho e a partir do trabalho, investigar e explicar as

“campos de conhecimento” da Educagdo Fisica, Atividade Fisica e Satide, Administragdo, Psicologia, Ergonomia,
Medicina do Trabalho e Engenharia da Producdo. O levantamento do material foi feito por meio do acesso ao Banco
de Teses da Capes e a Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacdes, com base em trés palavras-chave
fundamentais (ergonomia; qualidade de vida no trabalho; gindstica laboral), com varia¢des em torno destes termos-
chave (ergologia, gindstica na empresa, lazer na empresa, promog¢do de saide no trabalho, saide ocupacional,
medicina do trabalho, saidde do trabalhador, estilo de vida do trabalhador, bem-estar no trabalho). No banco de teses
da CAPES, foram localizados 322 trabalhos por meio da palavra-chave ergonomia (mestrado académico 207;
doutorado 62; mestrado profissional 53), distribuidos em varias areas do conhecimento. Nesta mesma fonte, foram
localizados 64 trabalhos sobre qualidade de vida no trabalho (36 mestrados acadé€micos; 21 mestrados profissionais;
7 doutorados). Doze (12) registros foram encontrados sobre gindstica laboral (9 mestrados académicos; 2 mestrados
profissionais, ldoutorado). Tanto os trabalhos sobre qualidade de vida quanto aqueles sobre gindstica laboral
resultam de programas de pods-graduacdo em diferentes dreas. Na Biblioteca Digital Brasileira de Teses e
Dissertacdes, foram encontrados 1134 registros para ergonomia, sendo 891 dissertacdes e 243 teses. Sobre qualidade
de vida no trabalho, foram encontrados 393 registros, 326 dissertacdes e 67 teses. A respeito da gindstica laboral,
foram encontrados, nesta base de dados, 44 registros, 39 dissertacdes e 5 teses. Todos os trés temas tém producdo em
diversas areas. Esse numero apresenta um indice significativo acerca dos investimentos racionais sobre a
corporalidade dos trabalhadores na produgdo, em setores diversos que vao da tradicional inddstria automobilistica a
escolas, bancos e escritérios de servigos. A andlise aprofundada dessa producdo merece um estudo particular, de
modo verticalizado, que ndo foi possivel alcangar neste estudo.

¥ _ Mediagdes de segunda ordem do capital é uma sistematizacio de Mészaros (2002), correspondente ao modo pelo
qual o capital determina o metabolismo entre homem e natureza pela mediacdo das formas sociais de controle e de
exploragdo. Trata-se dos meios alienados de produgdo e suas personifica¢des, do dinheiro, da producdo para a troca,
das variedades de formacg@o do Estado pelo capital, do mercado mundial, que se sobrepdem a atividade produtiva
essencial dos individuos sociais e 2 mediagc@o primdria entre os mesmos.
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relagdes educativas de socializagdao do trabalhador, que tém como objeto o “corpo no trabalho™*°

(HEROLD JUNIOR, 2006; 2012), significa dar relevo as formas materiais de experi€ncias
formativas, isto é, do complexo de pedagogias em disputa pelo capital e pelo trabalho em torno
da construcdo e manuten¢do da hegemonia. Essa perspectiva abre espaco para andlises de
aspectos que se constituem como importantes elementos de desopacizacdo das formas de
interveng¢do do capital sobre os trabalhadores, no sentido de educé-los para o consentimento ativo
e também de elucidacdo dos modos pelos quais os trabalhadores e trabalhadoras resistem,
concebem e efetivam formas de educacio corporal de modo autdbnomo e auto-organizado.

Conforme os apontamentos anteriores, € notdvel que a questdo que envolve a
corporalidade viva dos trabalhadores, isto é, as dimensdes corporais que subjazem a constituicao
da individualidade social de homens e mulheres que vivem da venda de sua for¢a de trabalho seja
secundarizada ou considerada desimportante nos estudos sobre o mundo do trabalho. Porém,
considera-se especialmente problematico o fato de que parte considerdvel das investigacdes e
esforcos tedricos e analiticos fundamentados nos pressupostos tedrico-metodoldgicos do
materialismo histdrico-dialético contorna a problemdatica da materialidade corpdrea dos
trabalhadores, como observam Herold Junior (2006, 2009a, 2009b, 2012), Harvey (2004) e
Brohm (2007, 1975)".

1.2. A corporalidade dos trabalhadores no interior do conflito entre capital e trabalho

As dificuldades em enfrentar a questdo da corporalidade dos trabalhadores, na tradi¢do
tedrica do marxismo, expressam uma importante contradicdo da realidade: aquela em que as
questdes relativas a corporalidade de trabalhadores e trabalhadoras sdo secunddrias, quando nao
invisiveis, para as formas de organizacdo politica da classe trabalhadora (sindicatos, partidos,
movimentos sociais).

Um exemplo disso € o histérico processo pelo qual capital e trabalho travam uma disputa

em torno da monetizacdo dos riscos e danos no trabalho. Os sindicatos, atuando numa perspectiva

36 _ 0 conceito de “corpo no trabalho”, elaborado por Herold Janior (2012, p. 12), refere-se a “[...] presenca corporal
nas diferentes estruturagdes e rotinas de trabalho [...]”.

37 _ De acordo com Herold Jdnior (2009), a falta de estudos sobre a corporalidade, desde um ponto de vista
marxiano/marxista, nfo significa uma impossibilidade, mas um desafio tedrico-metodolégico e também
sociopolitico. A sua prépria producio e a de autores, como Harvey (2004) e Eagleton (2012), expdem a necessidade
de alguns elementos para tal abordagem. Este trabalho tem justamente a finalidade de discutir esse tema sob a
perspectiva do materialismo histérico-dialético.
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econOmico-corporativa, historicamente tém acatado a prerrogativa das empresas e do Estado em

3

determinar o “valor” dos adicionais de insalubridade e das pensdes, ressarcimentos, multas e
indenizagdes relacionadas a danos e lesdes permanentes ou temporarias ou morte* causadas pelo
trabalho (LACAZ, 2013, p. 210). O relatério final da 4* Conferéncia Nacional de Saide do
Trabalhador e da Trabalhadora promovida pelo Ministério da Saide aponta, por exemplo, que a
maioria dos sindicatos no Brasil ndo possui uma secretaria de saide dos trabalhadores e que a
monetizacdo e a judicializacdo da saide do trabalhador conformam a maioria das préticas
sindicais envolvendo essa questdao (BRASIL/MS, 2015, p. 65). Limite este também identificado
nas andlises que o DIEESE (2015) fez sobre as negociacdes coletivas e pautas de greve dos
sindicatos entre 2010 e 2012.

Essa perspectiva, que orienta as acdes politicas dos sindicatos, ainda hoje estad sustentada
na chamada “doutrina do risco profissional”*’, que serve de base juridica para o estabelecimento

de indenizacdes relativas aos acidentes de trabalho, cujos desdobramentos expressam a

objetivacdo do corpo do trabalhador como mercadoria:

Nesse sentido, as leis sobre o assunto caracterizaram-se fundamentalmente como lei de
reparagdo de danos. E mais: a reparagdo financeira do dano torna evidente estar em
curso, seja no campo juridico, seja no pensamento médico, uma concepg¢do de corpo
como mercadoria, cujo valor se deduz de sua capacidade de trabalho, podendo ser
quantificado e transformado em moeda. Em ultima instincia, o corpo humano reduzido a
forca de trabalho. Reparado o dano, a produgdo deve continuar e, se o corpo estiver
incapacitado para tanto, pode-se substitui-lo. No limite, a vida humana, por esse
raciocinio, tem na producdo seu valor, e a energia vital transforma-se em moeda de
troca. (BERCITO, 2011, p. 389)

Sob essa perspectiva, a acao sindical acaba pautando-se

[...] na violéncia ao corpo do trabalhador, no que se denomina doencgas profissionais ou
ocupacionais, deixando de lado a sua invisibilidade que remete a uma outra percepgio

¥ _ Em pesquisa sobre o corpo dos trabalhadores durante o periodo de desenvolvimento da indistria brasileira, entre
1930 e 1940, Bercito (2011) demonstra o modo como a legislag@o trabalhista produzida no periodo amparava a
mercadorizagdo do corpo por meio da defini¢do dos valores de indenizacdo em razdo do membro ou funcido do
organismo lesado ou perdido em acidentes. Em obra, que pode ser considerada como documento histérico, Paul Zeys
(1912), presidente do Tribunal Civil em Senlins na Franga, apresenta o que pode ser compreendido como “o valor do
corpo humano”, descrevendo, de modo detalhado, um modo que se pretende racional e judicioso, os custos patronais
devidos aos trabalhadores como indenizagdo em razdo das incapacidades permanentes ou parciais causadas por
acidentes de trabalho.

¥ _ No direito positivo, a chamada teoria do risco profissional é aquela na qual o empregador deve responder pelo
pagamento de indenizacdo quando o empregado sofre acidentes ou adoece em fun¢do dos riscos relacionados ao
ambiente ou a caracteristica do trabalho que executa.
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do homem no funcionamento ou exercicio do poder no interior da divisdo e organizacio
do trabalho. (ROSA, 1992, p. 47)

Agindo mediante esse parametro, os sindicatos acabam por reproduzir a “[...] percepg¢ao
do homem como mero feixe de forcas a serem direcionadas, pelo exercicio da norma(lizacdo), a
exploracdo e utilidade econdmica e a docilidade” (ROSA, 1992, p. 43).

Contudo, é preciso ressaltar que houve (e ainda hd) experiéncias no mundo sindical de
organizagdo politica e luta em torno da satide do trabalhador que dd4 um conteido educativo
distinto para essas questoes. Rigotto (1992), em pesquisa sobre 0 modo como sindicatos sediados
na grande Belo Horizonte desenvolveram agdes em defesa da saide entre os trabalhadores,
apresenta os tracos de uma pedagogia politica desenvolvida pelos organismos da classe
trabalhadora em torno da questdo da saide. Entre os anos 1970 e 1980, o chamado novo
sindicalismo incorporou as referéncias tedricas e politicas da chamada medicina social latino-
americana (mais tarde desenvolvida como Saude Coletiva) e passou a compreender a relacao
entre trabalho e saude pelo processo de “determinacdo social do processo saide-doenga”. No
contexto dessas a¢des sindicais, emergiu um processo de transformacdo das representagdes sobre
o corpo, saude, trabalho e trabalhador, constituindo tragos de uma pedagogia politica contra-
hegemonica, contrarias aquelas comuns na medicina do trabalho e na saide ocupacional.

Outro aspecto da resisténcia coletiva dos trabalhadores, nesse campo, foi a influéncia de
uma corrente de mobilizacdo sindical italiana que contribuiu para que alguns sindicatos no Brasil
abordassem os problemas relacionados a saide sob uma 6tica autdnoma e vinculada a um projeto
classista do ponto de vista do trabalho: o chamado Modelo Operario Italiano™. No entanto, apos
a generalizacdo das politicas de corte neoliberal e as mutacdes recentes no mundo do trabalho, as
correntes criticas e autobnomas de saide do trabalhador sofrem refluxos importantes, cedendo
espaco para o predominio da saide ocupacional ou do emergente campo chamado de saude

corporativa, isto é, as estratégias determinadas pelas empresas e pelo Estado sob a 6tica do capital

(LACAZ, 2007, 2013; MINAYO-GOMEZ, 2011).

% _ De acordo com Laurell e Noriega (1989, p. 82), o chamado Modelo Operario Italiano constituiu-se como uma
concep¢do de organizacdo da luta e dos estudos em torno da relagdo trabalho/satide. Esta via foi “originalmente
formulad[a] por um grupo de operdrios e profissionais em Turim, no final dos anos 60. Posteriormente, converteu-se
no principal sustentdculo da luta pela satide, desenvolvida pelo movimento operdrio italiano, durante os anos
setenta.” O Modelo Operdrio Italiano chegou a se tornar, internacionalmente, um instrumento pritico que permitiu
aos trabalhadores investigar eles proprios seus centros de trabalho e lutar pela sua transformacdo. Em relacdo a sua
influéncia sobre o movimento sindical brasileiro, ver Souza e Mendonga (2013), Lacaz (2013) e Mendes e Dias
(1991).
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Isso demonstra que, se por um lado, para as forcas organizadas da classe trabalhadora a
questdo da corporalidade daqueles que trabalham seja um problema ainda em aberto e carente de
apropriagao tedrica e pratica; por outro, a perspectiva do capital nao se descuida dessa dimensao,
seja produzindo formas de organizacdo, gestdo e controle na/da producio, efetivando multiplas
formas de reproducdo da forca de trabalho e das condi¢des gerais da producdo direcionadas pelos
seus objetivos, ou ainda desenvolvendo de modo ampliado e crescente de mercados estruturados
em torno do corpo que consome e € consumido.

No interior da producao, a questdo da disciplina e do controle do corpo dos trabalhadores
¢ um aspecto constitutivo da fabricacdo do “[...] tipo de homem necessario ao funcionamento e a
manuten¢do da sociedade industrial capitalista [...]” (FOUCAULT, 2012, p. 21-22). A subsuncio
do trabalho ao capital exige mediagdes econdmicas, sociais, politicas e culturais que abarcam nao
apenas a consciéncia dos trabalhadores, mas a sua individualidade inteira, o que demanda sua

corporalidade.

Ligada a explosdo demogrifica do século XVIII e ao crescimento do aparelho de
producdo, a dominagdo politica do corpo que ela realiza responde a necessidade de sua
utilizacdo racional, intensa, maxima, em termos econdmicos. Mas, por outro lado — e
isso € um aspecto bastante importante da andlise —, o corpo sé se torna forca de trabalho
quando trabalhado pelo sistema politico de dominacdo do poder disciplinar.
(FOUCAULT, 2012, p. 22)

Portanto, toda essa inversdao que o capital imprime sobre a corporalidade da classe
trabalhadora, no ambito da producdo, ndo se configura, como se pode notar na citacdo acima,
como um aspecto inédito e inerente aos processos de reordenamento da producdo em agdo, a
partir da década de 1970, quando do desenvolvimento das respostas do capital a sua crise de
carater estrutural. De fato, os primeiros movimentos internacionais de racionalizacdo da
producdo, entre o fim do século XIX e inicio do século XX, buscaram estabelecer formas
intencionais e sistematizadas de educac@o do corpo de trabalhadores e trabalhadoras dentro e fora
do trabalho no sentido de: produzir aptiddo corporal para suportar as tarefas e jornadas
(DEMENY, 1911; TISSIE, 1919); reduzir os efeitos da sobrecarga de trabalho e evitar ou
prevenir a fadiga; selecionar trabalhadores aptos fisicamente para as tarefas prescritas; bem
como, conservar e despender energia de acordo com as necessidades industriais (FAYOL, 1978;

TAYLOR, 1966; AMAR, 1910, 1923; LAHY, 1921).
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De acordo com Weber (1994), Vatin (1999) e Rabinbach (1990), a racionaliza¢do do
trabalho emprestava das ci€ncias da natureza, notadamente a fisiologia, a fisica e a quimica, e das
nascentes psicologia e sociologia (ainda muito influenciadas pelos principios tedricos e
metodolégicos das ciéncias da natureza), os instrumentos cientificos e tecnoldgicos de
aperfeicoamento ndo mais da base técnica da produ¢do, mas da forca de trabalho. O instrumental
racional da técnica e da ciéncia pela industria (iniciativa fortemente apoiada pelos Estados) tinha
como pressuposto analisar as condi¢des de realizagao do trabalho industrial no sentido de fazer
acrescentar o rendimento da producdo e reduzir o desgaste dos trabalhadores, evitando assim o
descontentamento, a perda de produtividade e, principalmente, o conflito.

Sob essas condi¢des, os setores vinculados a producdo industrial, as esferas
administrativas do Estado relacionadas a economia e a produc@o nacional e os meios cientificos
expressavam entdo uma perspectiva que compreendia o ser humano no trabalho como uma
maquina, apoiando tais representagdes no entusiasmo pela ideologia do “progresso” e das
correspondentes ideologias mecanicistas em voga.

O motor humano, como o chamava o engenheiro francés Amar (1923), ou o homem
maquina, do médico e fildsofo La Metrie (1962), aparecem nas elaboracdes tedrico-conceituais
envolvendo o mundo da producdo como metidforas do mundo moderno, especialmente daqueles

aspectos relacionados a produtividade e ao progresso, como apontam Rabinbach (1990) e Vatin

(1999). De acordo com Bercito (2005, p. 10),

Trata-se de um corpo concebido como ferramenta de trabalho, como mdaquina de
producdo. A metafora imperante, neste caso, ¢ a do corpo como maquina dirigida a
homens e mulheres, cujos movimentos deveriam ser ritmados pela cadéncia da atividade
produtiva na indudstria de acordo com estratégias pensadas para garantir um saldo
positivo na relagdo esfor¢o/rendimento da maquina humana capaz de leva-la ao seu
limite maximo sem, contudo, danifici-la. De um lado procedendo a cria¢do de condi¢des
para o aumento do rendimento do homem méaquina e, de outro, atuando na correcdo dos

efeitos do trabalho sobre seu corpo.

Nao se tratava, entdo, de compreender os trabalhadores apenas de apéndice da
engrenagem produtiva, conforme a insistente e correta critica de Marx (2013, 2003), mas, sim, de

2 . 2 . 41
compreender o ser humano como uma méaquina ao lado das outras maquinas” . Como observa

41 L. . . -~
- Certamente que a critica estabelecida por Marx a respeito das condigdes em que o ser humano se encontra no
processo de producdo, como um apéndice dos meios de producdo, se assenta em sua andlise bastante depurada a



59

Braverman (1987, p. 156), “O ser humano ¢ considerado nesse caso como um mecanismo
articulado por dobradicas, juntas e mancais e esfera etc.”
Mais do que metdfora, trata-se, antes, da configuracdo maquinal dos trabalhadores,
vinculados ao complexo da maquinaria produtiva da inddstria em desenvolvimento.
Nisto, percebemos ndo apenas os termos de uma analogia com a maquina empregados
para fins experimentais, ndo apenas uma metafora diddtica ou dispositivo de ensino,
mas, no contexto do modo capitalista de produ¢do, uma teoria atuante pela qual pessoas
de uma classe sdo postas em movimento por pessoas de outra classe. E a férmula

redutiva que exprime como o capital emprega o trabalho e o que ele faz da humanidade.
(BRAVERMAN, 1987, p. 157)

Nesse processo, que toma seu lugar no movimento historico de revolucionamento do
modo de realizar a produgdo, efetivado no processo de transi¢cdo da manufatura para a maquinaria
como momento predominante da organizacdo do processo de producdo de mercadorias, o capital
desloca os trabalhadores da sua condi¢do de elemento subjetivo do processo do trabalho; para
isso, organiza modos e meios de fazer avangar as forcas produtivas, procurando intervir
cientificamente sobre o trabalho e sobre os trabalhadores, tornando-os objetos. A personalidade
contida na unidade indissocidvel da corporalidade e da subjetividade do individuo que trabalha é
rompida e o processo inteiro de organiza¢do maquinal do trabalho tende (ou pretende) reificé-lo.
Processo esse que, vinculado a dindmica de constitui¢do das capacidades humanas de trabalho em
mercadoria for¢ca de trabalho, exteriorizada do ser humano pelas condi¢des histdricas e sociais
que tornam coisas tais capacidades, complexifica o carater fetichizado das relacdes sociais de
producdo capitalista.

De acordo com Lukacs (2003, p. 220), “A separagdo da forca de trabalho e da
personalidade do operdrio, sua metamorfose numa coisa, num objeto que o operdrio vende no
mercado [...]”, apresenta-se, desse modo, nas relacdes de troca e intercimbio entre capital e
trabalho, mas tem sua origem no processo de trabalho convertido em processo de valorizacao do
valor. Nas condi¢gdes do trabalho subordinado a produg¢do de mercadorias, sob a égide das
determinagdes das modernas formas de organizacdo da producdo — notadamente a manufatura e a

maquinofatura — produz-se sobre o trabalhador individual a ruptura de sua unidade orgénica

respeito da relagdo contraditdria estabelecida entre trabalho vivo e trabalho morto na producdo capitalista. Entende-
se que é oportuno reconhecer que os esforcos cientificos em torno da formagdo destinada aos trabalhadores para
manter sua “maquina humana” em perfeito “funcionamento” denota o fato de que para o capital, mais do que
apéndice, os trabalhadores se caracterizavam (e ainda o sdo) elementos fundamentais da produ¢do, mesmo que, ou
por isso mesmo, reificados na sua condi¢do humana.
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constitutiva de sua personalidade viva que s6 pode ser demonstrada na potencialidade e ativacao
da atividade vital consciente. O trabalho submetido as determinac¢des da generalizacdo da relacdo
mercantil, analisa Lukdcs (2003, p. 222-223), transforma tudo em objeto de troca e “[...] ndo ha
nenhuma forma natural de relacio humana, tampouco alguma possibilidade para o homem fazer
valer suas “propriedades” fisicas e psicologicas que ndo se submetam, numa propor¢ao crescente,
a essa forma de objetivacdo.” Com o processo de trabalho submetido ao circuito da valorizacao,
rompe-se entdo a “unidade organica da pessoa” e suas propriedades e faculdades fisicas e
psiquicas aparecem como coisas (no caso da producdo, maquinas) que o homem pode possuir
e/ou vender, tal como qualquer objeto exterior.

Ao considerar o ser humano como méquina, o capital tratou de investir, de algum modo,
naquele que seria o “fator de produ¢do” mais significativo do processo produtivo, o trabalhador e
a trabalhadora que portam em sua corporalidade a forca de trabalho. A efetivacdo desse
investimento por parte do capital exigira entdo uma maneira distinta de organizar e administrar o
processo de trabalho; distinta das formas autoritdrias imperantes nos primeiros movimentos da
industria capitalista. Era necessario entdo penetrar “[...] até o ser fisico e psiquico mais profundo
do homem [...]” (LUKACS, 2003, p. 223), para tornar “comum” os objetivos de capital e trabalho
e criar as condigdes de um compromisso entre as classes sociais.

Sabe-se que, nas condi¢des histérico-sociais do modo de produgdo capitalista, o
trabalhador comparece nas relagdes de intercambio mercantil como portador/proprietario da
mercadoria forca de trabalho e que essa mercadoria € vendida ao proprietario dos meios de
producdo. Acontece que, ao colocar em acao o valor de uso dessa mercadoria, o capitalista busca
efetivar trabalho com o objetivo de produzir valor. Nesse processo, o capitalista, que comprou no
mercado a mercadoria for¢a de trabalho, tem o direito, segundo as leis de mercado e a
superestrutura juridica que lhe da suporte, de utilizar sua mercadoria conforme suas necessidades
ou aquelas relativas aos imperativos da autoproducdo e acumulagdo de capital. Mas, como aponta
Marx (2013), a acumulacdo do capital e, portanto, o processo de trabalho convertido em
valorizagdo no processo de producdo de mercadorias estdo fundados na perspectiva da
desmedida.

Acontece que o desgaste da forca de trabalho determinado pela desmedida da producao de
capital gerara nao apenas fadiga, esgotamento, adoecimento e morte de trabalhadores e

trabalhadoras durante o processo de amadurecimento do capitalismo (ENGELS, 2009; MARX,
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2013; DEJOURS, 1992; VILLERME, 1988), mas também sua resisténcia e oposi¢do. E mais,
além da oposicao sistemdtica e organizada que provocara lutas em torno da reducdo da jornada de
trabalho, regulacdo do trabalho infantil e feminino, medidas de seguranca nos ambientes de
trabalho e as primeiras iniciativas no campo da medicina do trabalho, havia ainda a preocupagao
do préprio capital em manter, repor e reproduzir sua principal fonte, o trabalho vivo.

No sentido de garantir a reproduc¢do da forca de trabalho, condi¢do fundamental da
producdo de capital, institui-se, no seio das relagdes sociais de producdo e nas relagdes na
producdo, um conjunto de a¢des no dmbito das politicas do Estado e das politicas de producio.
No ambito das agdes do Estado, um conjunto de politicas sociais embriondrias no campo da
saude (policia médica e medicina social), da educacdo e da regulacdo das relacdes de trabalho
visava garantir, no interior das condi¢des gerais de producdo, a reprodugdo da forca de trabalho.
Ja no ambito da producio, desenvolveu-se uma série de principios, mecanismos, dispositivos e
técnicas com a finalidade de disciplinar, controlar, economizar e tornar eficiente o trabalho vivo.

E no contexto do periodo entre finais do século XIX e a primeira metade do século XX
que se originam os movimentos de racionalizacdo do trabalho, notadamente a chamada
Organizagdo Cientifica do Trabalho nos Estados Unidos e a Ciéncia do Trabalho, que tem sua
génese na Europa, sobretudo Alemanha, Franca e Inglaterra (VATIN, 1999; RABINBACH,
1990). Em um contexto em que a ciéncia € tornada capital, quando das alteracdes capitalistas
experimentadas no seu processo de monopolizacdo, institui-se “[...] um modo de produg@o no
qual a ciéncia e investigacOes exaustivas da engenharia foram integradas como parte de um
funcionamento normal [...]” do capital (BRAVERMAN, 1987, p. 146). Nesse processo, vdrias
sdo as elaboragdes no campo cientifico e técnico, as experiéncias e as acdes com a finalidade de
controlar a parcela varidvel do capital, isto é, a for¢a de trabalho.

Assentadas nas obras cientificas e, sobretudo, tecnoldgicas das comunidades de
engenheiros, a prerrogativa desses movimentos de cientificizagdo do trabalho, a despeito das
diferencas internas, era a consecucdo da ampliagdo da produtividade do trabalho por meio de
instrumentos, procedimentos e mecanismos que fizessem crescer o rendimento humano no

trabalho, associada a uma perspectiva de economia dos corpos, a economia daquelas “maquinas
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de carne e osso” (LAFARGUE, 2009, p. 103)*, profundamente necessérias a reproducio do
capital.

Era necessario reprocessar a percep¢ao da classe trabalhadora sobre o espago da
produgdo, como reitera Heloani (2003, 2011). E nao apenas a percep¢ao ou os sentidos humanos
no processo de produgdo fora reprocessado, mas o conjunto de potencialidades e capacidades
corporais € intelectuais que constitui o nexo psicofisico constitutivo da préxis humana. Para isso,
as teorias e praticas de racionaliza¢do gerencial da producdo converteram-se em tecnologia cuja
finalidade fundamental seria produzir o trabalhador adequado a necessidade da industria no
contexto de expansao do capitalismo e génese de sua fase monopolista.

Nao por acaso, a questdo da manipulagcdo da subjetividade dos trabalhadores constitui-se
entdo o objeto destacado da teoria e pratica da administracdo ou gestdo da producio ja nesse
periodo. Isso estava explicito nos principios da administracdo cientifica de Taylor (1966), que
preconizava a identidade de interesses dentre trabalhadores e empregadores, nas propostas de
Henry Ford sobre a organizacdo da producdo, da sociedade e do modo de vida individual e
coletiva da classe trabalhadora com base nos principios do progresso da produtividade, do
ascetismo e de promessa de participacdo dos trabalhadores na riqueza produzida, no esquema
hierarquico e disciplinador proposto por Fayol (1978) e, mais tarde, na psicossociologizacdo das
politicas de recursos humanos proposta nos trabalhos de Mayo (HELOANI, 2011;
TRAGTENBERG, 2006).

Por isso, as andlises que afirmam que as concepgdes e os procedimentos renovados de
organizacio e gestdo do trabalho — que genericamente podem ser denominados de flexiveis® -
tenham sua novidade no carater manifesto de envolvimento, manipulacdo ou ‘“captura” da

subjetividade dos trabalhadores aos objetivos do capital (ALVES, 2000; HELOANI, 2011;

2 _ Lafargue (2009, p. 103), ao criticar a subordinacdo da classe trabalhadora A superexploracio do capital, se
pronuncia do seguinte modo sobre a relacdo inversamente proporcional entre investimento e desenvolvimento da
maquinaria despendido pelo capital e o empobrecimento e degradagdo dos trabalhadores alcados a condi¢do de
maquina: “A fim de forgar os capitalistas a aperfeigoar suas maquinas de madeira e de ferro, é preciso aumentar os
saldrios e diminuir as horas de trabalho das maquinas de carne e 0sso.”

# _ Dadas os inimeros modelos de gestdo e organizagio da produgdo que tem génese, desenvolvimento e difusio
desde a emergéncia da crise estrutural do capital (os chamados “modelos japoneses”, sobretudo o toyotismo, o
volvismo, a especializacdo flexivel, a lean production), acabamos por niao generalizar, neste momento da exposi¢ao,
a nocdo de toyotismo como expressdo genérica de organizacdo do trabalho. Adotamos, para isso, o termo flexivel,
em razdo de que assim é possivel cobrir o cardter multiforme, associado e integrado dos novos modelos de gestdo e
organizagdo dos processos de trabalho, além de permitir associar, na andlise, a complexidade da estrutura econdmica
e das formas de regulacdo estatal no contexto de reordenacdo do capital. No ultimo capitulo do trabalho, analisa-se
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ANTUNES, 2003) devem ser historicizadas. Uma andlise historicizada deve apreender e analisar
aquelas formas de racionalizacdo do trabalho surgidas no alvorecer do capitalismo monopolista,
para ndo incorrer no equivoco analitico do fetiche da novidade no mundo do trabalho. As reais e
aparentes novidades devem ser compreendidas na processualidade estabelecida entre mudangas e

permanéncias do capital. De acordo com Druck (2011, p. 55),

Talvez a maior dificuldade, tanto no ambito da ag@o politica como no campo dos estudos
académicos, seja a pressa em identificar, nomear e classificar o que hd de novo no
mundo do trabalho, a fim de caracterizar as rupturas que anunciam um novo tipo de
sociedade — pds-capitalista, pds-moderna, pds-emprego, pds-fordista ou pds-neoliberal —,
como se esse processo de mudancas tivesse uma evolugdo linear.

A recomposi¢cdo da producdo determinada pela Segunda Revolucdo Industrial, o
desenvolvimento do capital monopolizado com a formacdo dos trustes, cartéis e monopodlios de
grandes corporagdes que articulavam capital financeiro e capital industrial, as crises econOmicas
que se iniciaram no final do século XIX, arrastando-se ao longo da primeira metade do século
XX, alteraram significativamente o modo de producdo capitalista, exigindo a formagdo de um
“trabalhador de novo tipo”. Para isso, como analisou Gramsci (2001), foi necessdrio constituir
processos educativos com a finalidade de reordenar o bloco hegemonico do capital, situagdo que
implicaria na formac¢do de uma nova sociabilidade e na exigéncia de um novo “nexo psicofisico”
para os trabalhadores™.

Esse nexo psicofisico ndo significaria apenas “homens de musculos de a¢o”, fisicamente
aptos e capazes de suportar uma carga excessiva de trabalho, mas também envolvimento
subjetivo com o trabalho, com a higienizacdo dos hdbitos e costumes das classes subalternas e
com a adog¢do da nogdo de progresso e produtividade que permeava a sociabilidade do periodo.
Por isso, a subjetividade do trabalho constituiu-se como objeto de controle por parte do capital
desde o desenvolvimento da grande industria (BRIGHTON LABOUR GROUPS, 1991; MARX,
2013).

Isso se materializa desse modo pelo fato de que, na sociedade capitalista, o processo de

valorizagao se efetiva mediante a extracdo de trabalho excedente, isto é, “mais-trabalho”

de maneira mais verticalizada o foyotismo como expressdo organica do movimento de reestruturagdo produtiva que
teve génese na década de 1970 como resposta do capital a sua crise estrutural.

* _ Neste momento do texto, acentuo a conformacio do nexo psicofisico em razdo do exercicio de esclarecimento da
delimitacdo do objeto. Nao obstante a isso, € preciso indicar, desde ja, que o processo mesmo de conformacdo do
nexo psicofisico € também conformacao ético-politica.
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(MARX, 2013) para além daquele tempo necessédrio a reproducdo dos meios de existéncia por
parte de cada trabalhador e do trabalhador coletivo. Nesse processo, o capital precisa por a forca
de trabalho em ac¢do com base nas finalidades da valorizagao, isto é, maximizar a producao de
mais-valor. Para isso, precisa eliminar todo tipo de conflito que tem origem na produg¢do, dai o
fato de que o “[...] capital precisa do controle real do processo de trabalho” (BRIGHTON
LABOUR PROCESS GRUPO, 1991, p. 17), controle este que passa pela dialética entre
dominacdo e consentimento.

As “relagdes de producao dentro da produgao” constituem-se como condi¢do para que
sejam generalizadas as relagdes econdmicas de produgdo capitalista e sua reprodu¢cdo ampliada.
O desenvolvimento das relacdes de producdo dentro da producdo € constituido por vérios
aspectos e dinamicas de controle do processo de trabalho pelo capital (controle econdmico,
politico, pedagdgico etc). Ou seja, para “[...] que o modo capitalista de produgdo seja
hegemonico, o capital deve estabelecer sua propria forma especifica de controle sobre o trabalho
dentro da producdo, isto é, deve desenvolver formas especificas de coer¢cdo” (BRIGHTON
LABOUR PROCESS GRUPO, 1991, p. 17).

Por isso, em termos de organizagdo do trabalho, € necessario considerar que “[...] as vezes
a histéria se repete e as relagdes entre capital e trabalho muitas vezes se desenvolvem em

movimentos circulares, em que velhas ideias adquirem nova roupagem e se adaptam as novas

circunstancias historicas [...]” (HELOANI, 2011, p. 23).

1.3. Reestruturacao produtiva, recomposicio da hegemonia do capital e mudanca dos
sentidos da educaciao do corpo no trabalho

Com o reordenamento da producdo capitalista em resposta a sua crise estrutural, inicia-se
o processo de recomposicdo de um trabalhador de novo tipo e, portanto, um renovado nexo
psicofisico dos trabalhadores, como ocorrera no inicio do século XX. Portanto, se a subjetividade
do trabalho pela 16gica do capital se configura hoje como um elemento estratégico do novo tipo
de ofensiva do capital na produgdo, a corporalidade como elemento imanente da individualidade,
da personalidade viva de homens e mulheres que trabalham, também se torna objeto de
manipulagdo. O aparente reatamento do nexo psicofisico, quebrado pela logica de organizacio

taylor-fordista da producdo, tende a significar, antes, uma recomposi¢io, em um patamar
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superior, da funcio pedagdgica de aprimoramento das capacidades fisicas e mentais pelas formas
de organizagdo do trabalho e da producao flexiveis.

Alguns exemplos evidenciam que a corporalidade assume um papel importante no interior
das estratégias e novos modelos de organizacdo e gestdo do trabalho, por meio de investimentos
cientificos, ideoldgicos e educacionais da empresa, tais como:

e analises ergondmicas do trabalho para “adaptar” os desenhos produtivos, as maquinas,
ferramentas e instrumentos de trabalho e os sistemas ao corpo do trabalhador; as sessdes de
gindstica laboral que antecedem ou sucedem turnos de trabalho;

e as chamadas ferramentas alternativas de “gestdo de pessoas”, tais como o emprego de fai
shi, feng shui, terapias corporais € aromdticas e até mesmo a recorréncia a astrologia, tard e
outros (VIEIRA, 2005);

e a realizacdo de atividades esportivas e de “lazer ativo” promovida pelas empresas ou por

setores diretamente ligados a elas (Sistema “gr®

, por exemplo);

e 0s workshops de “satde do trabalhador” ou, mais recentemente no Brasil, os chamados
Programas de Promoc¢do da Saude no Trabalho (PPST) promovidos pelos departamentos de
recursos humanos e departamentos médicos das empresas, centrados em pedagogias
higienistas e de responsabilizacdo individualizante;

e as Semanas de Sadde e Seguranca dos Trabalhadores promovidas pelas Comissdes Internas
de Prevencao de Acidentes (CIPAs);

e além de questdes que, aparentemente, se configuram como casos extraordindrios e
eventuais, como a crescente exigéncia de uma determinada aparéncia corporal como

. . ~ 46
requisito a ser contabilizado na contratagdo de novos trabalhadores™e 0s numerosos e

abusivos eventos de assédio moral baseados na submissio de trabalhadores e trabalhadoras

45 . . . s . .
- “Sistema S” é um termo que compreende o conjunto de organizacdes das entidades corporativas que

desenvolvem atividades de treinamento profissional, assisténcia social, consultoria, pesquisa e assisténcia técnica.
Fazem parte do sistema S: Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai); Servi¢o Social do Comércio (Sesc);
Servico Social da Industria (Sesi); e Servico Nacional de Aprendizagem do Comércio (Senac). Existem ainda os
seguintes: Servico Nacional de Aprendizagem Rural (Senar); Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo
(Sescoop); e Servigo Social de Transporte (Sest). (BRASIL/SENADO, s.d.)

% _ £ importante observar que as implicacdes sobre a corporalidade do trabalhador produzidas pelas formas de
organizagdo e gestdo do trabalho, baseadas no modelo de regulacdo da producédo e do processo de trabalho toyotista,
provavelmente possuem nuances distintas quando se analisam recortes de género e de geracdo. Um indicio disso sdo
as proprias exigéncias ideoldgicas de um padrao de aparéncia fisica na produ¢cdo como objeto de preocupacdo do
setor de Engenharia de Producdo (MUSSI, 2004). E sabido que as expectativas sociais de um modelo de corpo e de
beleza t€m seus principais desdobramentos no universo feminino, cuja media¢do fundamental é a reificacdao da
mulher.
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a rituais de motivacdo com dangas sensuais e “performances” teatrais de imita¢do de

animais*’ (FORSTER, 2010).

Esse inventdrio bastante preliminar de técnicas/praticas empregadas sobre a corporalidade
de trabalhadores e trabalhadoras, no cotidiano do trabalho nas organizagdes empresariais na
atualidade, identificadas na literatura académica, empresarial e no jornalismo corporativo (ou
relacionado ao mundo empresarial), expressa o carater multiforme, plurifacetado e amplo de
acdes organizacionais que investem, de algum modo, sobre esse aspecto da individualidade
humana nos contextos de trabalho.

Essas questdes compdem a construcao do objeto e das diretrizes teérico-metodolégicas
para o desenvolvimento desta pesquisa. Tratou-se de investigar os processos formativos que se
materializam na forma de organizacdo do processo de trabalho capitalista, buscando inquirir seus
detalhes, analisar suas diferentes formas de desenvolvimento, identificar os sentidos e determinar
processos, relagdes e estruturas e, portanto, 0os nexos internos inerentes a uma determinada
pedagogia fabril, melhor dizendo, pedagogia industrial, que se alterara em razdo do
reordenamento do mundo do trabalho nos ultimos 30 anos. Trata-se da pedagogia industrial
toyotista (KUENZER, 2002b), de -cariter flexivel (MACHADO, 1995) e baseada nas
competéncias (MOURAO, 2006), que, na aparéncia, entravam em contraposi¢do com a
pedagogia da fébrica de fei¢do taylor-fordista (KUENZER, 2002a). Porém, a particularidade da

proposta deste trabalho esteve assentada nesta questdao pouco desenvolvida nos estudos acerca do

7 _ Forster (2010), em sua tese de doutorado, apresenta os resultados de uma pesquisa que identifica e analisa agcdes
judiciais no Brasil que explicitam praticas de assédio moral nas empresas envolvendo condutas de humilhacdo que
atentam contra a saide e a dignidade dos trabalhadores. Tais praticas geralmente associam musicas, brincadeiras,
dinamicas, prendas determinadas pelos gestores em razao de atrasos ou descumprimento de metas. No universo do
trabalho reestruturado, o capital ndo se contenta em “maquinificar” o corpo dos trabalhadores, adoecé-lo ou mutila-
lo; sua desmedida inflige a dignidade de trabalhadores e trabalhadoras humilhando-os e submetendo-os a um
universo sadico de dominagdo. Trabalhador sendo obrigado a usar fraldas em empresas transnacionais no Chile
(TRABALHADORAS..., 2007), em Honduras (HONDURAS..., 2013), nos Estados Unidos (MOTORISTAS...,
2014) e no Brasil (MARTINS, 2012), obrigados fazer dangas sensuais (DANCA..., 2015; BRASIL/TST, 2015) entre
outras tantas medidas que imprimem controle, dominagdo e barbarizacio sobre a corporalidade dos trabalhadores. O
recurso a condutas como estas talvez seja aquilo que realmente distingue a organiza¢do do trabalho atual daqueles
modos que ocorriam nos processos de trabalho durante a vigéncia da racionalizacdo taylor-fordista do capitalismo do
periodo de transicdo do século XIX para o século XX.
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mundo do trabalho, a da corporalidade48 de trabalhadores e trabalhadoras submetidas a préticas
pedagégicas no interior do processo de trabalho, uma “pedagogia do corpo no trabalho”*.

No interior dos processos de trabalho inerentes ao modelo de acumulacdo taylorista-
fordista, a técnica mais evidente da pedagogia do corpo no trabalho eram a divisdo técnica do
trabalho e o controle dos tempos e movimentos. No momento atual, o conjunto de mudancas
articulado pelos processos de reestruturacdo produtiva, por meio da integracdo de tecnologia
microeletrOnica, da telemdtica e da organizac@o de novos processos de trabalho, apresenta outras
caracteristicas para o que chamo aqui de pedagogia do corpo no trabalho, complexificando-a e
exigindo andlises que apanhem o desenvolvimento de novos procedimentos e tendéncias do
processo educativo que ocorre no aparelho de producao.

A primeira daquelas caracteristicas — evidenciada, sobretudo, pelos estudos sociolégicos —
objetiva-se na perspectiva de que o atual reordenamento da producdo prescinde das exigéncias
corporais no trabalho. Nao € mais necessario um trabalhador apto corporalmente para atender as
demandas de jornadas de trabalho longas e exaustivas. O que agora caracterizaria o trabalho seria
a imaterialidade (GORZ, 2003, 2004; COCCO, 2013; NEGRI; LAZZARATO, 2013), a
ampliacio das demandas intelectuais, afetivas e de comportamento no trabalho e a redug¢do, senao
eliminacdo, das exigéncias corporais para as atividades de trabalho. E principalmente com a
automagdo que a promessa de “compressdao psicocorporal” (ALVES, 2005), isto é, a
reaproximacao entre trabalho manual e trabalho intelectual e a tendéncia de eliminacdo da divisdo
sociotécnica do trabalho (KERN; SCHUMANN, 1988) aparecem como horizonte dos novos

modelos de producdo.

* _ Nio aponto as determinacdes do que compreendo por corporalidade, porque, no decorrer do texto, procuro
apresentar a construcdo da compreensio da corporalidade como categoria, isto €, como uma determinagdo da
existéncia do individuo social, de acordo com um fundamento histérico-ontolégico.

* _ Esta é uma questdo que vem sendo tratada por estudos sobre disciplina no trabalho de acordo com a nogdo de
disciplinarizacdo do corpo do trabalhador por meio de tecnologias politicas voltadas para o individuo, decorrentes da
no¢do de sociedade disciplinar, conforme elaboracdo de Michel Foucault (2012, 2006). Embora as reflexdes
desenvolvidas por Foucault sobre os modos pelos quais os corpos dos trabalhadores sdo submetidos a tecnologias de
controle politico com a finalidade de tornar os individuos ddceis e produtivos apontem elementos concretos sobre a
questdo da corporalidade dos trabalhadores, no dmbito das relacdes fabris (e fora dela), apropriamo-nos de uma
perspectiva que se distancia da concep¢do desse autor (muito embora ndo a ignore e até a incorpore de modo
subordinado a andlise dialética), analisando as acdes do capital sobre a dimensdo corporal de trabalhadores e
trabalhadoras como parte constitutiva de uma pedagogia politica que compde seu projeto de hegemonia,
comportando tanto as a¢des disciplinares, como também mecanismos de persuasdo dos trabalhadores em torno do
consentimento com as relagdes de producdo em presenga. Nessa perspectiva, as relacdes de poder nao se manifestam
como micropoderes, mas como determinacdes do capital na esfera da economia e da politica.
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Os desdobramentos desta tendéncia materializariam a “auséncia” (no limite, menor
exigéncia) das acdes corporais dos trabalhadores na producdo direta associada a uma maior
demanda intelectual ou a emergéncia de um “vinculo virtuoso” entre trabalho manual e
intelectual. Sob essa l6gica, o atual momento histdrico seria a expressido da utopia de médicos,
engenheiros, cientistas, administradores, politicos e, até mesmo, trabalhadores em torno de um
trabalho sem fadiga, conforme apontou Rabinbach (1990) em sua andlise histérica sobre a
metafora do human motor como expressao da utopia da moderna sociedade capitalista.

Outros estudos, na contramdo daquelas constatacdes, tétm demonstrado que as atuais
formas de trabalho demandam um maior e diferente nexo psicofisico no trabalho. Souza (2005),
por exemplo, vai demonstrar que as estratégias de retomadas das taxas de acumulacido e de
recomposi¢do da hegemonia do capital, em um estdgio de crise estrutural, desdobraram-se na
mudanca da estrutura do Estado e das suas politicas e também da criacdo de uma nova cultura da
producdo e do trabalho, estabelecendo assim novos mecanismos de conformacgdo psicofisica e
ético-politica da classe trabalhadora.

Nesse mesmo sentido, uma outra constatacdo da literatura diz respeito a crescente
demanda do envolvimento e participagdo dos trabalhadores no interior de organizacdes, que
passam a ser entendidos como sujeito que se desenvolvem e aprendem. Ao analisar vasta
bibliografia sobre o tema, Herold Juinior (2006) aponta que varios autores desenvolvem anélises
que sustentam que o novo paradigma de organiza¢do empresarial atribui ao corpo do trabalhador
o carater de informagdo/comunicagdo. Nessa perspectiva, 0 modo como a questdo do corpo do
trabalhador comparece no processo de trabalho se manifesta nos chamados saberes ticitos, isto €,
os saberes, conhecimentos e habilidades (in)corporados pelos trabalhadores por meio de sua
experiéncia na atividade laboral. E o que faz Dejours (1993) ao discutir o cariter prdtico da
inteligéncia operdria.

Mas a evidéncia mais acentuada de que o corpo do trabalhador ndo se tornou um
epifendmeno no contexto produtivo durante a composi¢do sécio-histérica de uma nova
morfologia do mundo do trabalho sdo os processos de intensificacdo e de precarizagcdo, que, ao
invés de reduzirem e aliviarem o desgaste operdrio, ampliam a degradacdo da corporalidade do
trabalhador (ALVES, 2005; HELOANI, 2005). Talvez o exemplo mais evidente disso seja o fato

de que doencgas laborais, tais como Lesdo por Esfor¢co Repetitivo (LER) e as Doencas



69

Osteomusculares Relacionadas ao Trabalho (Dort), tornaram-se uma epidemia no universo do
trabalho em escala mundial (NAVARRO, 2006; OLIVEIRA, 2000; RIBEIRO, 1999).

No contexto dessas mudangas no ambito das relagdes e processos de trabalho, em
processo desde meados da década de 1970, uma série de debates sobre as mudangas nos modelos
produtivos foi promovida por empresdrios, Estado, sindicatos de trabalhadores e também pela
academia. Debates estes considerados por Daniele Linhart (1997) sedutores e, a0 mesmo tempo,
equivocados, em fun¢do da supervalorizacdo de elementos que ndo compdem a centralidade das
transformacdes em processo no mundo do trabalho. Os modelos flexiveis de producao tornaram-
se tema privilegiado nos estudos sobre o mundo do trabalho, a partir dos anos 1980, ndao apenas
no ambito da tentativa de desenvolver conceitos e argumentos capazes de apanhar as
caracteristicas, processos, estruturas e relacdes que emergiam do mundo do trabalho, mas
também para projetarem sobre ele politicas de aprofundamento (no caso do setor empresarial e do
Estado) ou resisténcia a estas transformacdes (em parcela dos sindicatos e organizacdes dos
trabalhadores).

O entusiasmo com os ganhos de produtividade do chamado modelo japonés de producao,
amplamente disseminado como toyotismo, tornara-se expressao da busca do capital por alterar a
ordem do trabalho no contexto de uma crise que se desenvolvia desde meados da década de 1970.
Surgiu, nesse mesmo movimento, o debate a respeito de alternativas de producdo em relacdo ao
taylorismo-fordismo, considerado em esgotamento pelo debate académico, politico e econdmico.
A especializacdo flexivel da terceira Itdlia e do Vale do Silicio (PIORE; SABEL, 1993), a
experiéncia do Volvismo na Suécia e também a ocidentalizacdo e disseminacdo dos modelos
japoneses de produ¢do como um novo paradigma produtivo denominado de lean production, ou
producdo enxuta, pelos engenheiros do Massachusetts Institute of Technology (MIT) envolvidos
com os desafios da industria do automoével dos Estados Unidos (WOMACK; JONES; ROSS,
2004), sao expressOes desse debate a respeito dos novos modelos produtivos e,
consequentemente, das novas formas de gestao e organizacao do processo de trabalho.

Flexibilidade, enriquecimento do trabalho, democracia na producdo, qualificacdo e
chances de desenvolvimento do trabalhador, participacdo e possibilidade de decidir sobre os
processos de trabalho, participagdo nos resultados da empresa, trabalhos sem riscos e “limpos”
sdo elementos que compdem a promessa de uma nova organizacdo produtiva, um “admirdvel

mundo novo” onde o trabalho se tornaria automatizado, enxuto e limpo, e os trabalhadores seriam
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valorizados, qualificados e humanizados®’. Nesse contexto, foi desenvolvido o objeto de interesse
desta pesquisa, uma aparente “nova pedagogia do corpo no trabalho”.

Identificadas as formas concretas pelas quais essa “nova pedagogia do corpo no trabalho”
se efetiva nas denominadas novas tecnologias de gestdo de “recursos humanos” e suas
expressoes mais significativas na atualidade, quais sejam: a gindstica laboral, as andlises
ergondmicas do trabalho e as estratégias de qualidade de vida no trabalho.

As tecnologias de gestdo configuram-se como um conjunto de métodos e técnicas para a
organizacgdo e gestdo do trabalho historicamente implementado e determinado na e pela producao
capitalista. As “tecnologias do capital [...] contribuem para a racionalizagdo do processo de
valorizagdo do valor” (MUELLER, 2010, p. 26). E nesse sentido que, em primeira instancia,
elementos que comparecem como um processo de horizontalizagdo, em processos de trabalho
humanizados e capazes de promover saude e motivagdo, correspondem a tecnologias de controle
do trabalho, porque o seu elemento central estd na articulagdo entre a manutencio e o acréscimo
da valorizacao do valor e o controle da forca de trabalho.

De acordo com Mueller (2010, p. 26), entende-se

tecnologias gerenciais como sendo um conjunto de métodos e técnicas de
organizagdo e controle do trabalho, atuando em nivel objetivo (comportamental) e
subjetivo (ideoldgico), da forca de trabalho no intuito de intensificar e reduzir o
tempo de trabalho necessdrio para o ciclo de rotagdo do capital imprescindivel
para a perpetuagdo do processo de valorizagdo do valor. Nesse caso, as tecnologias
gerenciais atuariam consequentemente como ferramentas de contra tendéncia a queda da
taxa de lucro no modo de produgio capitalista, independentemente de seu intercdmbio
com as tecnologias fisicas.

Tal como conceituada por Mueller (2010), a tecnologia gerencial acentua o carater de
contribuicao para o processo de valorizagdo do valor e matiza a tendéncia de sobredeterminar as
relacdes de poder, comumente empregadas nas investigacdes criticas a respeito da gestdo e

organizac¢do do trabalho. Ao fazer a andlise a partir da teoria marxiana do valor-trabalho, o autor

%0 _ Obviamente que ao mesmo tempo em que houve um “entusiasmo” com as mudangas que vinham ocorrendo no
mundo do trabalho, este processo também passou por intimeras e intensas criticas. Linhart (1997), por exemplo,
identificava, entre essas criticas, um setor de pesquisadores e sujeitos politicos que ceticamente denunciavam nao
existir nenhuma mudanga significativa nos modelos de producdo, senio que uma sofisticacdo do taylorismo-
fordismo, bem como surgiram criticas mais acerbas sobre esses novos modos de organiza¢do do trabalho como
expressdo de novas formas de dominag¢do na producdo adequada ao contexto de crise estrutural do capital
(ANTUNES, 2002; ALVES, 2000; DRUCK; THEBAUD-MONY, 2007).
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aponta a questdo de que as relacdes de poder, nas organizacdes empresariais, t€m sua génese e
desenvolvimento na efetivacdo da finalidade econdmica do capital de acumulagdo e expansao.

Nao obstante a isso, o fato de que a acumulacdo de capital seja determinada pela extra¢ao
de mais-trabalho, portanto pela violéncia do despojo51 (VEGA CANTOR, 2013), expoe
contradi¢coes que exigem medidas de mediacdo do conflito entre as classes sociais. Obviamente
que em um estudo delimitado como este ndo € possivel apanhar a totalidade das mediacdes que
efetivam o papel de amortecer as contradi¢des e fraturas da légica centrifuga da produgdo do
capital (MESZAROS, 2002). Porém, ao ressaltar o papel central que cumpre o controle das
relagdes e processos de trabalho na materializacdo dessas mediacdes, € importante compreender
de que modo o aparelho produtivo vai incorporando e/ou desenvolvendo diferentes politicas para
mediar os conflitos que tém sua origem na producdo imediata, haja vista o fato de que as
metamorfoses que o mundo do trabalho vem acumulando, desde a década de 1970, tém
demonstrado uma alteracdo significativa na composi¢cdo objetiva e subjetiva da classe
trabalhadora (ANTUNES, 2002). E um dos aspectos centrais da nova morfologia do mundo
laboral € justamente as formas de organizacdo do trabalho.

Esse modo de interrogar a pedagogia industrial — a pedagogia do trabalho capitalista — no
contexto dos recentes processos de reestruturacdo produtiva e de reordenamento do capital, por
meio de um enfoque que tem na corporalidade a base de sua problematizacdo, ndo teria a
prerrogativa de se adequar aos “modismos” académicos que hipervalorizam o corpo como objeto
de reflexdo em razdo da sua potencialidade em expressar os processos de individualizacio tao
valorizados pela chamada agenda pds-moderna’® tampouco sugeria a divisio entre uma
dimensao corpodrea separada da instancia psiquica.

Portanto, ndo se trata de adequar a reflexdo a “ideologia dominante” do “corpo e da

linguagem” (ou do corpo como linguagem), como se refere Alain Badiou (2011). Nao hé aqui a

' _ De acordo com Vega Cantor (2013), entre os cinco grandes processos de despojo perpetrados pelo capital ao
longo de sua histéria, a expropriacio do corpo de seres humanos para submeté-los ao trabalho forgado
(escravagismo) e depois ao assalariamento se constituiu como elemento fundante desse modo de produgdo. Os
demais despojos elaborados pelo autor sdo: expropriacdo da terra; expropriagdo do produto do trabalho; expropriacdo
do tempo dos trabalhadores e de seus costumes; e a expropriacdo dos seus saberes.

52 _ De acordo com Wood (1999), o pés-modernismo, antes de ser considerado uma tendé€ncia ou corrente do
pensamento, constitui-se como uma agenda intelectual baseada no ceticismo em relagdo a razao e na desconstru¢io
do pensamento tedrico critico. Suas bases intelectuais opdem-se ao intelectualismo universal do iluminismo,
adjudicam a nog¢do de que as grandes teorias sdo apenas discursos totalitdrios que recusam a diversidade de saberes e
experiéncias e opdem ao método racional cientifico e filoséfico, o jogo de linguagem. Politicamente, significa a
adaptacdo ao ordenamento social do capital e a constru¢cdo de uma agenda politica calcada nas identidades.
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tendéncia em aproximar a andlise as concep¢des pds-modernas que Badiou classifica de
“materialismo democratico” ou “biomaterialismo”, no qual “o corpo € a Unica instancia concreta
para individuos isolados desolados aspirando por prazer [, onde] O ser humano, no regime de
‘poder da vida’, ¢ um animal um tanto triste, que precisa ser convencido que a lei do corpo fixa o
segredo de sua esperanga” (Ibidem, p. 112). A prerrogativa desta investigacdo € por a questao da
corporalidade do trabalhador a partir da relacdo entre o singular e o universal, mediada pela
particularidade. Nesse sentido, precisa-se entender que essa dimensdo do individuo expressa as
determinagdes reciprocas entre ele e a sociedade no interior de uma realidade social
historicamente constituida com base em determinadas relacdes de producdo e de classes.

E esse o roteiro que David Harvey (2004, p. 31) propde, ao analisar os limites dos
conceitos de globalizagcdo e de corpo em razdo de suas raizes ideoldgicas marcadas pelo estagio
atual do capitalismo, e apontar que, ainda assim, € necessdrio apanhé-los como expressao de uma
processualidade histérica em movimento que exige andlises para que se estabelecam os nexos
necessdrios entre ambos e as demais determinacdes historicas, sociais, econdmicas, politicas e
culturais do sistema do capital.

A particularidade do corpo ndo pode ser entendida independentemente de seu estar

situado em processos socioecoldgicos. Se, como alegam muitos agora, o corpo é uma
construcdo social, ndo podemos compreendé-lo fora do dmbito das forcas que giram em

torno dele e o constroem. Um dos determinantes principais disto € o trabalho, e a
globalizacdo descreve como esse processo ¢ moldado por forcas politico-econdmicas e
por forcas culturais associadas de maneiras distintivas. Segue-se disso que o corpo nao
pode ser entendido, tedrica ou empiricamente, sem que se compreenda a globalizacdo.
Mas, inversamente, decomposta até suas mais simples determinagdes, a globalizacdo
tem a ver com as relagdes socioespaciais entre bilhdes de individuos. Aqui reside a
conexdo fundamental que se tem de estabelecer entre dois discursos que tipicamente
permanecem segregados um do outro, em detrimento dos dois.

A problematizacdo da corporalidade dos trabalhadores, como objeto de investigacdo, ndo
significa constituir um outro campo de andlise ou de se aproximar de teorizagdes que projetam a
atual conjuntura como um novo estagio societario “p6s” (“pos-moderno”, “péds-industrial”, “pds-
fordista”, etc.), no qual o trabalho supostamente tivera fim, assim como as classes sociais e a
histéria. Tal questio estd imbuida em problematizar as metamorfoses do mundo do trabalho num
estagio de crise do capital sob “um ponto de vista especifico para a andlise e para o tratamento

das questdes” (BARATA-MOURA, 1981, p. 11). Como observa esse autor,
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Os objectos e os processos poderdo ser ontologicamente os mesmos que diferentes
ramos do saber tratam; o dngulo ou o prisma de andlise € que formalmente nio deixard
de ser outro. A existéncia de uma pluralidade de interesses formais ndo implica uma
rotura da identidade material do objecto, nem uma sua eventual multiplica¢do
ontolégica. A materialidade (o caricter objectivo) de um processo ou objecto pode
perfeitamente fundamentar (e, de facto, fundamenta) toda uma diversidade de interesses
que, todavia, ndo deixam de os ter — na sua materialidade — como polo fundamental de
referéncia. (BARATA-MOURA, 1981, p. 11)

Nesse sentido, o “angulo” ou “prisma” da corporalidade humana nos processos de
trabalho expressa a possibilidade de extrair da andlise do mundo do trabalho os elementos
“carnais” ou de “organizacao corporal” de “individuos reais, sua acdo e suas condi¢des materiais
de vida” (MARX; ENGELS, 2007, p. 86) presentes nas formas sociais de organiza¢do da
atividade produtiva. Estas se desdobram em processos de educacdo e socializacdo do trabalhador,
sejam aqueles determinados pelos objetivos do capital e de suas personificacdes, sejam aqueles
organizados pelos proprios trabalhadores.

A emergéncia do corpo humano como um dos temas mais evidenciados na atualidade tem
desdobramentos que podem ser identificados no mass media, na divulgacdo e nas expressoes
culturais, bem como na producdo académica no ambito das ci€ncias sociais e até mesmo na esfera
do cotidiano. Esta evidéncia do corpo como “tema” emergente da vida social estd circunscrita a
um conjunto de relagdes sociais, tais como: o consumo, as identidades culturais, a medicina, a
biotecnologia e bioengenharia, as novas tecnologias da satde, bem-estar e estética, os novos
modos de socializa¢do e de individualizacdo etc. Nesse sentido, parece que a problematica da
corporalidade, como um elemento constitutivo da sociabilidade, passa ao largo das determinagdes
do mundo trabalho.

No ambito das ciéncias sociais, a forte presenca de estudos sobre o corpo se localiza em
um movimento pendular. De um lado, a apologia acritica deste tema como emblema da
ultrapassagem e critica de todos os limites da modernidade em funcdo de que no corpo estariam
concentradas as questdes da individualidade, das esferas do micro e do cotidiano, do campo das
experiéncias “encarnadas” face aos temas da modernidade em dissolu¢do, como a questdo das

. ~ 53 . 2 s .
classes, das metanarrativas e da razao”". Por isso, hd um vinculo muito acentuado entre o tema da

> _ Breton (2006) e Turner (2014) estabelecem andlises demonstrando as abordagens, temas e métodos

predominantes em investigagdes sobre o corpo no ambito das ciéncias sociais, notadamente, na sociologia. No
argumento de ambos os autores, localiza-se o predominio de andlises a respeito dos processos de individuacdo, das
identidades, das questdes de género e sexualidade, do consumo e da emergéncia de uma sociedade organizada pela
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corporalidade e a chamada agenda “pds-moderna”, conforme observa Herold Junior (2009a). Do
outro lado do péndulo, hd uma postura de intelectuais e pesquisadores em recusar as
problematizagdes e investigacdes sobre a corporalidade em razdo de considerd-las expressdo de
“modismo” académico, que simplifica as relacdes e processos mais complexos, os quais
deveriam ser objeto de interesse publico e estruturais (HEROLD JUNIOR, 2006, 2009a).

Essas posturas, entre a apologia e a recusa acriticas, afastaram a questdo da corporalidade
humana das problematiza¢des a respeito do mundo do trabalho nas pesquisas no campo das
ciéncias sociais™*, nas investigacdes na drea da educagdo, bem como na educacio fisica.

Entretanto, no desdobramento da exposicao, demonstrar-se-4 que a andlise das mediagdes
entre o trabalho e a constituicdo da corporalidade humana, a partir da tradi¢do tedrica marxista,
constitui-se como um sélido percurso tedrico-metodolégico para se compreender tanto os
processos de formacdo humana implicados nesta relagdo como, também, as formas historicas
pelas quais o capital forja pedagogias do corpo no trabalho como elementos constitutivos de sua

pedagogia industrial.

égide das experiéncias individuais baseadas nos sentidos e simbolos que as experiéncias encarnadas expressam.
Nesse contexto, o trabalho é um tema ausente, quando muito, localizado entre uma multiplicidade de experiéncias.

> _ As determinacdes dessa dificuldade de relacionar essas duas dimensdes da realidade sdo muiltiplas e ndo serdo
aprofundadas nesta investigacdo, pois demandariam um estudo que tome essa questio como uma problematica
especifica. Nao obstante, a auséncia de investigacdes sobre o corpo e o mundo do trabalho, bem como os principais
motivos desta auséncia sentida, é discutida na interessante e substantiva tese de Carlos Herold Junior (2006). As
reflexdes de Heloani (2005), Alves (2005), Correa (2010), Brohm (1975, 2007), Moraes (2005), entre outros, a partir
de diferentes temas e perspectivas, pdem a pertinéncia e atualidade da questdo da relacdo entre corpo e trabalho em
tela questionando a lacuna de pesquisas sobre o assunto.
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CAPITULO 11

CORPO, TRABALHO E FQRMACAO HUMANA: CONTRADICOES
ENTRE A FORMACAO DA PERSONALIDADE VIVA E A
MORTIFICACAO DO TRABALHO VIVO

O que ¢ notdvel nesta tese sociologica fundamental do
marxismo € que ela mostra que o corpo humano e seus
orgdos produtivos (¢ suficiente considerar o papel da mdo,
cuja importdncia produtiva foi demonstrada por Engels) é o
fundamento da organizacdo social. O materialismo
historico é também um materialismo do corpo. A historia
social seria assim a historia da educagdo progressiva do
corpo, de sua diferenciacdo, de seu enriquecimento, enfim,
de sua socializacdo historica. Nesse sentido, podemos dizer
que o homem produz historicamente seu corpo assim como
ele produz sua sociedade. (BROHM, 1975, p. 138)

2.1 . Asrelacoes entre corpo e sociedade na teoria social

De fato, a questdo da corporalidade dos trabalhadores tem se caracterizado como um
tema ausente nas investigagdes sobre o mundo do trabalho. No entanto, esse ndo é um tema
estranho as investigacdes no ambito da teoria social, sobretudo da sociologia, antropologia,
histéria, filosofia e psicologia social. E justamente no dmbito da teoria social que o corpo
humano € analisado sob uma matriz diferente das ciéncias naturais, sendo-lhe atribuido um papel
significativo de “sujeito” e “objeto” nas relagdes sociais, culturais e historicas. O corpo ¢
“desnaturalizado” e passa a ser compreendido a partir das marcas sociais que ele possui.

Ao buscar estabelecer a estrutura, os problemas e temas, bem como as perspectivas

epistemoldgicas e metodologicas para uma “sociologia do corpo”, Breton (2006, p.7) afirma que:

Moldado pelo contexto social e cultural em que o ator se insere, o corpo € o vetor
semantico pelo qual a evidéncia da relacio com o mundo é construida: atividades
perceptivas, mas também expressdo dos sentimentos, cerimoniais dos ritos de interagdo,
conjunto de gestos € mimicas, producdo da aparéncia, jogos sutis da sedu¢do, técnicas do
corpo, exercicios fisicos, relagdo com a dor, com o sofrimento, etc. Antes de qualquer
coisa, a existéncia € corporal. Procurando entender esse lugar que constitui o &mago da

relacio do homem com o mundo, a sociologia estd diante de um imenso campo de
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estudo. Aplicada ao corpo, dedica-se ao inventdrio e 2 compreensao das logicas sociais e
culturais que envolvem a extensdo e os movimentos do homem.

Esse mesmo autor chama a atengdo para o fato de que é preciso nao fetichizar o corpo
nas andlises socioldgicas, tendo em vista que o corpo s existe concretamente em homens e
mulheres realmente existentes. Essa consideracdo expressa a critica de Breton (2006) a respeito
dos procedimentos de investigacdo sobre o corpo na sociologia, em razdao de que é comum, nas
pesquisas desse campo, a cisdo entre o ser humano e o corpo, como se este dltimo fosse um
objeto daquele. Nao fetichizar o corpo € uma exigéncia para as investigagdes nas ciéncias sociais
que elaboram andlises a partir da constitui¢do desse tema, tendo em vista que “O corpo nao ¢ uma
natureza. Ele nem sequer existe. Nunca se viu um corpo: o que se v€ sao homens e mulheres. Nao
se vé corpos” (BRETON, 2006, p. 24).

Outra problematica muito comum no trato da corporalidade, no ambito da teoria
social, é a inversdo epistémica que se expressa na compreensdo de que homem é produto do
corpo. Tal perspectiva interpreta a condicdo social de homens e mulheres como produto do corpo
(natureza) e o “[...] conduz a legitimacdo do estado social tal como se apresenta a observacao
[...]”. Baseada na legitimidade do discurso cientifico dos séculos XVIII e XIX, a teoria social que
incorpora a perspectiva de que o ser humano € produto do seu corpo tende a “[...] submeter a
primazia do bioldgico (mais ainda, de um imagindrio bioldgico) as diferengas sociais e culturais,
de naturalizar as diferencas de condi¢do justificando-as por observagdes ‘cientificas’: o peso do
cérebro, o angulo facial, a fisiognomonia, a frenologia, o indice cefélico, etc” (BRETON, 2006,
p. 17).

Tal concepcao serviria (e ainda hoje tem essa fun¢do) de determinar o destino social

do homem por suas caracteristicas anatomo-fisioldgicas:

De imediato, o destino do homem se inscreve na conformacdo morfolégica; a
"inferioridade" das populacdes destinadas a colonizacdo ou ji colonizadas por "ragas"
mais "evoluidas "; justifica-se o destino das populacdes trabalhadoras por alguma forma
de debilidade. Finalmente, a ordem do mundo obedece a ordem biolégica cujas provas
sdo encontradas nas aparéncias corporais. (BRETON, 2006, p. 17)

Quando a teoria social fundamenta suas andlises nas representacOes e discursos da
teorizacdo biomédica e veem nela sua realidade objetiva, acaba por separar o homem do seu

corpo, tornando este um objeto exterior. Breton (2006) afirma que encarnar o homem exige que
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os procedimentos analiticos ndo distingam o ser humano singular do seu corpo. De acordo com
esse autor, “O corpo ¢ socialmente construido, tanto nas suas agdes sobre a cena coletiva quanto
nas teorias que explicam seu funcionamento ou nas relacdes que mantém com o homem que
encarna.” O corpo, portanto, ndo é um dado inequivoco, “[...] mas o efeito de uma elaboracdo
social e cultural” (BRETON, 2006, p. 26).

Entretanto, mesmo se afastando das determinacdes tedricas e ideoldgicas de um
biologicismo ou da naturalizacdo das relagdes sociais, a teoria social contemporanea aborda, a
partir de teses contraditérias, a questdo da corporalidade humana como seu objeto. Sobre isso,
Turner (2014, p. 29) aponta os limites de uma abordagem construcionista no campo da sociologia
do corpo. Esta teria se tornado a principal corrente de andlise do fendmeno do corpo humano no
interior das relacdes sociais, cuja orientagdo tedrico-metodoldgica esta direcionada para a andlise
dos discursos, pois parte do principio de que a “[...] nocdo de que a realidade social € um texto,
uma narrativa.” Essa abordagem fundamenta, por exemplo, as anélises de Breton.

Turner (2014) destaca que os estudos no campo da teoria social, que buscam tomar o
corpo humano como objeto de andlise e explicagdo, ndo podem contornar a tradicional
controvérsia entre natureza e cultura e devem avancar nas investigacOoes empiricas que deem
sustentacdo a compreensdo concreta da “[...] condicdo carnal como pratica e experiéncia.”

Segundo sua perspectiva,

[...] o conceito de condicdo carnal deve ser situado no cerne mesmo de qualquer imagem
adequada da vida social e [...] uma renovagéo do projeto critico da sociologia depende de
uma integracdo tedrica das conexdes entre a vulnerabilidade da condicdo carnal humana,
a precdria natureza das institui¢des sociais e os direitos humanos. (TURNER, 2014, p.
35)

A concepcdo desse autor de “condi¢do carnal” ¢ fundamentada numa perspectiva
fenomenoldgica de experiéncia. Porém, importa, neste trabalho, desenvolver elementos para a
compreensdo concreta da corporalidade humana, fundamentados numa ontologia histérica de
carater marxista. Isso ndo elimina a necessidade de incorporar os argumentos, andlises e teorias
de outras tradi¢des tedricas, mas exige a suprassuncao das mesmas, com base em uma andlise que
apreenda a particularidade do objeto no seu movimento contraditério e em sua totalidade
histérica.

Ainda sobre o desenvolvimento do tema do corpo na teoria social, € bastante

elucidativo o inaugural trabalho de Mauss (2003, p. 401) sobre as técnicas do corpo,
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especialmente a compreensdo aberta por esse conceito que expressa “[...] as maneiras pelas quais
os homens, de sociedade a sociedade, de uma forma tradicional, sabem servir-se de seu corpo.”
Outro autor das ciéncias sociais que influencia demasiadamente as pesquisas sociais sobre o
corpo € Bourdieu (1986), por meio do conceito de hexis corporal, que expressa a incorporaciao do
habitus no interior de relacdes sociais marcadas por disputas e conflitos em que o corpo
representa um determinado capital cultural.

Uma obra bastante expressiva no ambito da sociologia que aborda o corpo no interior
das configuracdes sociais é a de Norbert Elias. S@o bastante pertinentes suas andlises a respeito
da sociogénese da civilizacdo ocidental moderna e o papel das mudancgas das atitudes em relacdo
as funcdes corporais na formagcdo de um novo comportamento humano considerado civilizado
(ELIAS, 1994).

Contudo, talvez sejam as andlises de Michel Foucault (2012, 2002) sobre o
desenvolvimento da sociedade disciplinar e seus dispositivos de saber-poder, bem como suas
investigacdes sobre a histéria da clinica, da medicina e da sexualidade, aquelas que mais
influenciam as pesquisas sobre o corpo no ambito das ciéncias humanas e sociais.

Observando esse panorama, aparentemente os autores cldssicos da teoria social ndo
tomam a questdo do corpo humano como um tema de suas investigacdes, especialmente
Durkheim, Weber e Marx. De fato, essa ndo é uma verdade, pois hd, na obra de todos eles, uma
série de apontamentos, reflexdes e abordagens que permite, a partir dos seus enfoques tedrico-
metodoldgicos, ideoldgicos e politicos, analisar o corpo humano como uma instancia da vida
social, como esclarecem os estudos sobre a sociologia do corpo de Breton (2006) e Turner
(2014).

E, segundo Breton (2006), € sob o ponto de vista da tradi¢do tedrica do marxismo que
aparecem os primeiros indicios de investigacdo social da questdo da corporalidade mediada pelo
mundo do trabalho. Breton (2006) observa que as investigagdes que deram origem ao campo por
ele denominado de sociologia do corpo tiveram como contributo central, entre outros, os estudos
de Marx e Engels sobre os processos de exploracdo capitalista do trabalho humano e a
degenerescéncia da classe trabalhadora devido a chamada condi¢do operaria. Brohm (1975, p.
140) também afirmara que a obra de Marx, sobretudo O Capital, estabeleceria tragos importantes

de um “[...] tipo de sociologia do estatuto social do corpo no processo de producao [...]".



79

Caracterizando essas primeiras contribuicdes como uma “sociologia implicita do

corpo”, Breton (2006, p. 16) afirma que, no decorrer do século XIX,

Numerosas sdo as pesquisas sociais que apontam a miséria fisica e moral das classes
trabalhadoras, a insalubridade e a exiguidade das moradias, a vulnerabilidade as
doengas, o recurso ao dlcool, a prostituicdo frequentemente inevitdvel das mulheres, o
aspecto miserdvel dos trabalhadores duramente explorados, a terrivel condicdo das
criancas obrigadas a trabalhar desde a mais tenra idade. [...] Em O Capital (1867), Marx
faz uma andlise cldssica da condi¢do corporal do homem no trabalho. Seus estudos t€m
objetivos mais urgentes que o de encontrar ferramentas suscetiveis de pensar o corpo de
maneira metddica, no entanto, contém a primeira condi¢do para a abordagem socioldgica
do corpo. Corpo que, de fato, ndo é pensado somente do ponto de vista biolégico, mas
como uma forma moldada pela interag@o social.

Os estudos que Marx e Engels e outros autores da tradi¢do tedrica do marxismo
fizeram a respeito dos processos de exploracdo e da consequente degradagdo fisica dos
trabalhadores apontam questdes importantes para a compreensdo concreta da corporalidade como
uma das determinacdes do conjunto das relacdes sociais. Porém, no interior dessa vasta e
diversificada tradicdo tedrica hd argumentos, andlises, achados e problematizacdes sobre este
tema que devem ser mais bem exploradas e desenvolvidas.

Sado fundamentais as elabora¢des marxianas a respeito do trabalho como determinacao
fundante da existéncia do ser social, pois apresentam contribui¢des significativas para se pensar a

relacdo entre trabalho, corporalidade e formacao humana.

2.2. Para uma concep¢iao marxista das relacoes entre individualidade, corporalidade e
formacao humana

De acordo com Brohm (1975, p. 136), uma “[...] compreensdo marxista do corpo
implica em situar o lugar especifico do corpo no modo de producdo capitalista [...]. Para esse
autor, a contextualizacdo da questdo da corporalidade humana nos processos histéricos de
configuracdo dos modos de producdo permite encontrar o lugar especifico que ocupa essa
dimensao da efetividade humana no capitalismo. Este procedimento implica em buscar apreender
a questao da corporalidade humana em uma dupla situag@o histdrica: os processos de apropriacao
privada, controle, dominio e explora¢do do corpo humano como mercadoria for¢a de trabalho; e

como emancipagdo progressiva do corpo dos trabalhadores para fora da opressao da producao.
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Neste topico, aborda-se, portanto, a relacdo entre a corporalidade humana e o trabalho
no processo de formacdo humana, centrando a reflexdo em andlises e categorias presentes na
ontologia marxiana, sobretudo em textos aqui considerados seminais para o tema nas obras de
Marx, Engels e Lukdcs. As mediagdes da atividade do trabalho permitem ao individuo social
travar relacdes com a sociedade e com a natureza, formando assim sua corporalidade humana
como resultado da producao histérica humana. Porém, as chamadas mediacdes do controle do
capital sobre o trabalho (MESZAROS, 2006) afetam, de modo decisivo, a corporalidade dos
trabalhadores, mortificando suas condic¢des fisicas e psiquicas e produzindo aquilo que hoje vem
sendo categorizado como “penosidade no trabalho” (LINHART, 2012) e sofrimento no trabalho
(DEJOURS, 1992, 2013). Isso demonstra a fertilidade de se analisar as relagdes entre corpo,
trabalho e formacdo humana sob a mediacdo do duplo cardter do trabalho na sociedade
capitalista, conforme as reflexdes postas por Marx (2013).

A temidtica da corporalidade humana € controversa no universo da tradicdo tedrica
marxista. Mas a decisdo de enfrentd-la nesse campo tedrico se faz necessdria na medida em que a
correta interpretacdo da humanidade constituida no homem — a génese e desenvolvimento do ser
social — para essa concep¢do do mundo ndo pode se restringir, de modo unilateral, ao universo da
consciéncia, atribuindo ao corpo do ser humano a “barreira natural” a ser superada. Se assim for,
a compreensdo do processo de humanizacdo tende a se identificar com as formas idealistas de
consciéncia filosofica nas quais o predominio da consciéncia especulativa e conceitual reproduz a
divisdo entre ser e pensamento, matéria e consciéncia, excluindo a unidade contraditéria desses
momentos do real.

Se, como observa Mészaros (2006), o “sistema” engendrado por Marx (com a
colaboracdo de Engels) tem como seu conteido imanente o programa de emancipa¢do humana,
caracterizado pelo pensador hungaro como “transcendéncia positiva da autoalienacdo do
trabalho”, e que tal programa s6 pode se efetivar de maneira “pratica e revolucionaria”, isso
expressa que a consciéncia € um momento decisivo, fundamental, no processo de producdo da
sociedade e do individuo social, mas ndo o seu todo. E necessario que a consciéncia — no caso
decisivo da luta de classes, a consciéncia revolucionaria de classe — se efetive, se movimente do
momento da objetividade do ndo-ser a objetivagdo de causalidades postas; somente a posicao

teleoldgica de causalidades gera um novo tipo de ser, como analisa Lukécs (2013).
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Nesse sentido, como observa Lukdcs (2013) e Sdnchez Vasquez (2007), € a prdxis —
ou o trabalho como sua expressao — 0 momento predominante da constitui¢do do ser social, como
totalidade historica, e das individualidades sociais. A “atividade consciente objetiva”, que
caracteriza a prdxis e, portanto, a atividade criadora, a autoatividade que se objetiva num
processo de humanizagdo da natureza exterior e interior, sO pode realmente se efetivar como um
processo de ativagdo do nexo psicofisico humano. Sdnchez Vasquez (2007), fundamentado na
obra de Marx, Lenin e Gramsci, afirma, em diversos momentos de seu texto, que a caracteristica
fundamental dos seres humanos € o fato histérico de que eles se constituem, antes de tudo, como
seres praticos. Partindo da premissa de que € a atividade pratica material que caracteriza os seres
humanos, é necessério inferir dai que a condi¢do corporal humana® é uma determinagio de sua
efetividade como humanidade.

De acordo com Sanchez Viasquez (2007, p. 237), compreende-se por praxis “[...] a
atividade pratica material, adequada a fins, que transforma o mundo — natural e humano [...]”. E
essa mesma a afirmacdo de Marx nas Teses sobre Feuerbach (MARX; ENGELS, 2007, p. 533),
quando desenvolve a compreensdo de que a realidade do autenticamente humano ¢ a “[...]
atividade humano sensivel, como prdtica [...]”. Trata-se entdo, conforme Sanchez Viasquez
(2007, p. 51), de uma concepcao do mundo, uma filosofia no sentido gramsciano, que concebe o
“[...] homem como ser ativo e criador, prdtico, que transforma o mundo ndo sé em sua
consciéncia, mas também em sua prética, realmente.” A atividade pritica material, ou o trabalho
como expressao da prdxis, constitui-se como o processo de producdo e reprodugdo do ser social
como genericidade humana e dos individuos humanizados, portanto, constitui a formacdo
humana. “A producao — isto é, a praxis material produtiva — ndo s6 € o fundamento do dominio
dos homens sobre a natureza, como também do dominio sobre a propria natureza.” (Ibidem, p.
51).

A reintegracdo ou o retorno do homem a si, de que trata Marx (2004) nos Manuscritos

Econdmico-Filosdficos™®, como parte do processo de transcendéncia positiva da autoalienaco do

> _ E necessdrio observar que Sanchez Visquez (2007) nio se debruga especificamente sobre os processos de
formacdo humana, tampouco a respeito do lugar da corporalidade nesse processo. Sua preocupacdo é, antes de tudo,
apresentar os fundamentos da estrutura interna do pensamento de Marx e de uma fra¢do da tradicdo marxista como
uma Filosofia da Praxis, tal como Gramsci (2004) o faz no Caderno 11 dos Cadernos do Cércere.

% _ E importante observar que em Marx (2004) sua reflexdo sobre o retorno do homem a si mesmo estd
decisivamente estabelecida pela supera¢do da ordem do capital e a construcio de uma sociabilidade de cardter
comunista. Ainda que muito marcada pelo naturalismo de Feuerbach e pela nocdo de trabalho e de histéria em Hegel,
0s Manuscritos Econémico-Filosdficos apresentam os tracos fundamentais da obra ulterior de Marx, caracterizando
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trabalho e, consequentemente, da emancipacdo humana, € ndo apenas o estabelecer da relacdo
consciente do individuo com a generalidade humana, mas também a objetivacdo da humanidade
historicamente constituida como parte constitutiva dos drgdos dos sentidos dos seres humanos,
isto €, os sentidos como “trabalho de toda histéria do mundo até aqui” (MARX, 2004, p. 110). A
realizacdo da corporalidade como forca essencial humana € obra e riqueza de toda humanidade
posta pelo trabalho.

Apesar dos indicios de que a producdo intelectual de Marx, Engels e de outros
pensadores da tradicdo tedrica marxista apontem tragcos de uma concepg¢ao histérica da
corporalidade humana (SILVA, 2011), as pesquisa de Herold Jinior (2009a; 2009b) apontam
para o fato de que a questdo do corpo nio tem sido objeto de problematiza¢do nos estudos que
tomam o materialismo historico-dialético como método de investigagdo. Como observa esse
autor, poucos sio os estudos no campo do marxismo que tomam o corpo humano como objeto de
andlise e reflexdo, fato este ocasionado ora pelo posicionamento politico e ideoldgico ante as
matrizes irracionalistas que se debrucam exaustivamente sobre essa temdtica, ora pelos
escrutinios de uma interpretacdo mecanicista e fechada ou idealista da obra de Marx.

N3ao obstante esse quadro supramencionado, aproximamo-nos das posi¢des de Herold
Janior (2009a) e também de Harvey (2004), Brohm (2007), Eagleton (2012) e Baptista (2013),
porque estes compreendem que as obras de Marx, Engels e do marxismo apresentam
delineamentos importantes para uma compreensao da materialidade corpérea humana. A questao
da corporalidade, numa perspectiva histérico-ontoldgica, estd localizada na posi¢do da
problematica da individualidade humana mediada pela subjetividade. Ou, como apontam Harber

e Renault (2007, p. 9),

Contra o que propdem algumas ideias herdadas, Marx pertence claramente aos fil6sofos
que fazem do corpo uma aposta fundamental: seu materialismo € um materialismo da
prética e a pratica ndo pode ser pensada de modo ndo idealista sem que corresponda um
papel determinante ao corpo.

Mas por que este seria um tema a ser enfrentado nesse campo tedrico? Temas e
objetos da realidade tdo singulares nao significariam apenas resposta aos modismos académicos

ou resultado de uma postura propria do individualismo metodolégico ou do irracionalismo

aquilo que Mészdros (2006) denominou de sistema in statu nascendi. Disso resulta sua critica a0 comunismo ético
apontado por Moses Hess e a constitui¢do de sua compreensao como superagdo positiva da propriedade privada e do
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vigente na teoria social? Penso que a resposta para estas questdes remete a elementos tedrico-
metodolégicos e politico-ideoldgicos, que devem ser demonstrados no proprio tratamento do seu
conteudo.

Do ponto de vista tedrico-metodoldgico, trata-se de demonstrar os limites daquelas
concepgdes que veem na histéria ou na natureza uma teleologia prdpria, buscando nessas
explicacdes a determinacdo de uma esséncia humana universal. Isso porque, no limite, o processo
de hominizacdo e humanizacio do corpo humano”’ explicita o caréter histérico da autoproducio

do ser social. Conforme observa Moraes (2005, p. 41):

A questdo de saber se hd ou ndo uma esséncia universal do homem ndo afeta a deducdo
das formas do valor a partir da relacdo simples de troca (xMa = yMb). Mas afeta muito o
modo de encarar a hominiza¢do do macaco, a “racionalidade” da histéria, a
“necessidade” da revolugdo social contra o capital, a “emancipagdo” do homem, sua
“esséncia comunitaria” etc. Afeta muito, portanto, o materialismo historico.

Nesse ponto destacado por Moraes (2005), mas também por Fracchia (2005),
apreender a corporalidade como uma dimensdo constitutiva do processo histérico concreto de
formacdo humana torna explicita a concepcao historica do desenvolvimento da humanidade como
objetivacdo genérica que instaura a legalidade histdrica, uma condi¢do absolutamente nova na
estrutura geral do ser por um lado e, por outro, os multiplos e intrincados processos de formacao
dos individuos humanos, de suas personalidades vivas como parte desse processo histdrico.
Portanto, como alega Fracchia (2005), o corpo humano € tanto produto da histéria quanto
produtor de historia, na medida em que a praxis humana passa, necessdria e incontornavelmente,
pela mediacdo da corporalidade humana.

Como ressalta Herold Junior (2009a), assim como os estudos sobre a corporalidade
podem ser enriquecidos pelo marxismo, essa tradi¢do tedrica pode ser dotada de horizontes mais

largos ao abordar problemdticas de que € acusada de incapacidade heuristica, como, por exemplo:

trabalho alienado.

37 _ Compreende-se a diferenca entre hominizagdo e humanizagio a partir de dois eixos de andlise: 1) diz respeito ao
longo processo filogenético de formagdo das espécies hominideas, que seguiram leis do desenvolvimento evolutivo,
isto é, da histéria natural até o ponto decisivo de criar uma determinada organizacdo corporal capaz de trabalho
(ENGELS, 1977; FONSECA, 1988). Esse processo coincide com a constituicdo de caracteristicas da espécie homo
(faber, habilis, sapiens sapiens) e, portanto, da hominizacao; 2) a constituicao dos seres humanos como seres sociais,
processo de ruptura ontoldgica instaurado pelo trabalho (LUKACS, 2013). Nessa dinimica, o individuo social vai se
constituindo pela dindmica de apropriacdo e objetivagdo da riqueza universal produzida pela humanidade, sob a
mediacdo dos modos de produgdo e formagdes socioecondmicas. Processa-se entdo, sob as determinacdes da
legalidade histdrica e social, o processo de humanizacao de cada individuo singular e da sociedade.
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subjetividade e individualidade, raca e etnia, género e sexualidade, ecologia e meio ambiente.
Todas essas questdes, ontoldgicas, tedricas e politicas, precisam ser equacionadas em razdo do
programa de emancipacio do trabalho e consideradas naquilo que Mészaros (2007) caracterizou
como necessdria renovacdo da ofensiva socialista. O universo desses problemas tem, no corpo
humano, um aspecto inescapdvel, pelo fato historicamente concreto de que todas essas
problematicas da vida social tém, na corporalidade humana, uma determinidade decisiva que se
expressa tanto na materialidade corpérea humana como nas formas sociais de uso, dominio,
exploragdo e ideologizagdo dessa dimensdo humana no conjunto da totalidade social.

Nesse sentido, entende-se que a polémica em torno da questdo “se a corporalidade €
um tema pertinente ao marxismo” é semelhante aquela controvérsia a respeito de “se essa
tradicdo tedrica teria o que dizer sobre as questoes da individualidade e da subjetividade”.

Em um estudo rigoroso sobre a questdo da subjetividade ancorado na teoria de Marx,
Resende (2009) chama a atencdo exatamente para a questdo do reducionismo presente em parte
significativa do marxismo ao tratar deste tema. Tal reducionismo € marcado pelos tracos
positivistas e mecanicistas que foram incorporados a essa tradi¢do tedrica. Ao recusar o fato de
que tal mecanicismo encontra-se no pensamento do proprio Marx, a autora faz a seguinte critica:
“A heranga positivista € 0 marxismo mecanicista haviam construido um legado que oscilava entre
concepcoes de uma sociedade sem individuos concretos e de individuos abstratos sem referéncia
histérica e social”, o que acabou por postular “uma compreensdo da sociedade que excluia a
subjetividade do campo vélido do conhecimento” (RESENDE, 2009, p. 10).

Duarte (1999) também problematiza a questdo da necessaria fundamentacao marxista
de uma concepg¢ao histérica da formagdo da individualidade humana, cujos pressupostos sao
desenvolvidos pelo autor a partir dos delineamentos da ontologia do ser social, fundamentados,
principalmente, em Marx e na chamada Escola de Budapeste (Lukécs, a primeira Agnes Heller e
Gyorgy Markus). O autor desenvolve uma rica andlise da génese e desenvolvimento da
individualidade humana como contetido imanente do processo de constituicdo do ser social e
identifica que o tratamento tedrico da subjetividade, como algo diverso da objetividade, € um
entrave a compreensao correta do processo de formacdo do género humano e do individuo social

como unidade contraditéria, cuja suprassunciao (Aufhenbung) nio é a exclusio do outro termo,

mas a sua incorporac¢ao e elevacdo a um nivel superior.
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Trabalhos como os de Duarte (1999) e Resende (2009), bem como a coletinea de
textos que apresenta alguns Elementos para uma Teoria Marxista da Subjetividade, organizada
por Silveira e Doray (1989), buscam, nas elaboracdes de Marx e do marxismo™®, os tragos
essenciais para se compreender a individualidade humana como unidade na diversidade, sintese
de multiplas determinagdes. Todas essas reflexdes apresentam o trabalho (e a praxis) — a
atividade produtiva consciente por meio da qual os homens estabelecem relacdes de intercambio
com outros homens e com a natureza, modificando-a e alterando a si mesmos — como a
determinagdo fundante da objetividade e da subjetividade sociais. Por meio das reflexdes no
campo do marxismo, esses autores recusam a “aparéncia estética [...] das pequenas e grandes
robinsonadas” (MARX, 2008, p. 238) presentes em variadas vertentes da teoria social, expondo
essas inflexdes como meras representacdes. Procuram, com isso, apreender a categoria da
individualidade como atividade real, sensivel, objetiva.

Embora o debate sobre a individualidade™ no interior do pensamento marxista ja
contenha elementos bastante avancados para a sua concreta compreensdo, entende-se que o
conteudo dessas andlises ainda € demonstrado e determinado como o conjunto das constru¢des ou
significados subjetivos e espirituais do homem. Ou seja, busca-se explicar a individualidade pelo
conteddo da consciéncia entendida como subjetividade60. Nesse sentido, quando esses estudos se

referem ao processo de producio do individuo socialmente determinado, a sua dimensao corporal

¥ _ E importante destacar que, nesta coletinea, é recorrente a ideia de que a auséncia de uma teoria da subjetividade
no pensamento marxista precisa ser suprida por teorias da subjetividade que tenham uma determinada interpretagéo
dialética do psiquismo humano. Nesse sentido, buscam-se, no pensamento de Freud, os elementos categoriais para
superar o suposto limite da teoria marxista ao tratar do tema da subjetividade. Bertrand (1989), Doray (1989) e
Rozitchner (1989) fazem esta articulagdo, mas também é possivel identifica-la em estudos como os de Resende
(2009) e Alves (2011). Essa nd3o é uma novidade na teoria social critica, haja vista que ¢ o mesmo percurso que
Adorno, Marcuse e Horkheimer, entre outros, percorreram no sentido de entender a dialética da subjetividade nos
marcos da sociedade administrada. Nao obstante, consideram-se pertinentes as observagdes de Duarte (1999, 2004)
sobre os limites dessa articulacdo e a sua afirmacio de que no marco teérico-metodoldgico do pensamento de Marx —
e ndo na busca de citagdes ou aforismos em seus escritos — estdo presentes as condicdes de elaboracdo de uma teoria
histérico-dialética da subjetividade (ou da formacgdo histdrica da individualidade humana), cujos desdobramentos
mais fecundos podem ser vistos na Ontologia, de Lukécs, e na vasta producao tedrica da chamada Escola de Vigotski
ou Psicologia Histérico-Cultural (sobretudo em autores como Vigotski, Luria e Leontiev).

¥ Doravante, os conceitos de subjetividade e individualidade serdo tratados como correlatos, conforme sugere a
elaboracdo de Duarte (1999, 2004) e Saviani (2004). Embora ndo os compreenda como idénticos, nem no plano da
experiéncia, tampouco das representacdes e conceitos, 0s autores marxistas que se debrucam sobre o tema da
subjetividade o fazem buscando analisar e expor esse elemento da vida individual na sua relacdo com a objetividade.
Para os autores aqui citados, em Marx a categoria da individualidade determina a forma de ser da unidade entre
objetividade e subjetividade, individuo e sociedade, pois sua determinidade é a sua efetivacdo como praxis, os
individuos produzindo em sociedade e a produc¢do do individuo socialmente determinado.
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€, sendo excluida, langcada a0 mundo da natureza suprassumida pela socialidade, mencionada
apenas como suporte de uma consciéncia elevada e capaz de idealizar as objetivacdes que o
trabalho faz aparecer na realidade.

Ao pOr entre parénteses a dimensdo corporal da individualidade humana, mesmo
andlises marxistas podem incorrer no erro de determinar a consciéncia de forma autdnoma em
relacdo ao corpo, dissolvendo, no plano das ideias, a insuprimivel unidade ontoldgica objetiva
desses elementos da individualidade humana, como criticou Lukacs (2013).

O universo das problemdticas relativas a corporalidade humana, mediado pelo
conjunto das determinagdes sociais, ndo comparece no pensamento marxista ou € abordado
apenas de modo alusivo, relacionado a outras questdes. Brohm (2007) afirma que o alheamento
em relacdo a essa temdtica € sintoma da fossilizacdo de um marxismo demarcado pelo
formalismo cientifico que se desdobra numa caréncia politica importante.

Porém, o autor compreende que se ha essa lacuna na tradicdo marxista, no interior do
pensamento marxiano, isto €, na obra do préprio Marx (e de Engels), é possivel identificar
elementos necessdrios para superar essa auséncia. De acordo com Brohm (2007, p. 341), de
maneira contrdria a todo idealismo filos6fico e cientifico, “Marx e Engels desde muito cedo
afirmaram a materialidade do trabalho para o corpo enquanto processo de engendramento do
homem por si mesmo e ao mesmo tempo processo de alienac@o, de exploracdo e de sofrimento
também para si.”

Tais elementos estdo presentes, sobretudo no processo de elaboracdo da concepgao
filosofico-“antropoldgica” marxiana do ser humano, ou, para ser mais correto, na ontologia
marxiana do ser social assentada na compreensdo do trabalho como protoforma do ser social

(MARKUS, 2015). Brohm (2007, p. 341), sobre isso, diz que:

Eles [Marx e Engels] ndo cessaram de proclamar que € o trabalho o grande educador da
humanidade sofredora que pensa e da humanidade pensante que sofre. Friedrich Engels
chegard a avancar a ideia de que o processo de hominizagdo € feito pela media¢do do
trabalho que deu forma humana ao corpo. A historia “natural” e depois cultural do corpo
é, portanto, a histdria do trabalho no corpo e do corpo para o trabalho.

% _ E compreensivel que seja assim, na medida em que foi (e, em certa medida, ainda ) necessario combater os
esquematismos teéricos que viam na vida subjetiva a expressdo de “quimeras individuais desprovidas de qualquer
significagdo universal e historica”, conforme observa Resende (2009, p. 17).
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Ha, nos textos de Marx, tanto em sua obra amadurecida como nos denominados
escritos de juventude, a indicacdo de delineamentos do processo de formacgdao histérica da
corporalidade humana. No livro O Capital, Marx (1996), ao analisar o processo de trabalho,
observa que os homens pdem as forcas pertencentes 2 sua corporalidade® para efetivar o
intercambio com a natureza, colocando em acdo a produgdo e a reproducdo do ser social. Nos
Manuscritos de Paris, Marx (2004) expde, na esteira de Hegel, os fundamentos da compreensao
histdérico-ontoldgica da génese e desenvolvimento do género humano pela mediacdo fundante do
trabalho. Desse modo, explica as formas pelas quais a sensibilidade humana se constitui como
produto das objetivacdes histdricas que resultam da atividade vital humana, analisando o fato de
que a alienagdo do trabalho significa também a aliena¢do da dimensdao humana da sensibilidade.
Em A Ideologia Alemd, Marx e Engels (2007) analisam o processo de producdo da historia como
ato consciente e reciproca dos homens e observam que a atividade que pde em movimento esse
processo torna-se possivel por meio de uma organizacdo corporal que permite a realizacdo da
atividade vital ndo como adaptacdio as condi¢des naturais pré-existentes, mas como
transformacgdo ativa e criagdo do novo por meio da acdo transformadora, isto €, por meio da
prdxis.

Engels (1977), partindo das premissas do materialismo histérico, encontra, na
atividade do trabalho, a chave de compreensdao da transformacdo de espécies antropoides no
género humano. Observa, para isso, como o trabalho modifica e € modificado pelas acdes
manuais postas em acdo para alterar a natureza de acordo com as necessidades socialmente
elaboradas. Em sua andlise, o autor estabelece que o processo de génese e desenvolvimento do
género humano estd presente no condicionamento reciproco das relacdes entre hominizacdo e
humanizagdo, entre desenvolvimento filogenético e ontogenético na natureza e o devir da historia

social, entre o continuo processo de organizagdo corporal e de formacao da consciéncia.

61 _ A compreensio de corporalidade aqui apresentada se distancia das construcdes elaboradas a partir das mediacoes
tedrico-metodolégicas da Teoria Critica da Escola de Frankfurt, conforme se pode verificar nos estudos de Vaz
(2004) e Taborda Oliveira e Oliveira (2006), que enxergam a corporalidade como fecnologizagcdo somdtica que
resulta, necessariamente, no empobrecimento da experiéncia humano-formativa. Aqui se toma a nocdo de
corporalidade da traducdo de O Capital, de Marx, feita por Régis Barbosa e Flavio Kothe (MARX, 1996a). Conscio
de que este ndo é um tema sobre o qual Marx se debrugca em sua extensa obra, entende-se que, na categoria da praxis
(complexo social gerado pelo trabalho), se encontra o cerne de uma compreensio da realidade corpérea humana.



88

Além de Marx e Engels, € possivel identificar os delineamentos de uma compreensao
histérica da corporalidade humana em outros autores marxistas®>. Talvez o mais importante,
depois dos fundadores dessa tradi¢dao tedrica, seja Lukacs (2013, 2007, 2010). Este autor
apresenta as bases ontoldgicas da atividade e do pensamento do homem, a partir das mediacdes,
permanéncias e rupturas entre as esferas do ser, indicando as determinacdes existentes entre a
esfera da vida e a esfera do ser social, ponto de mediagcdo necessario a compreensio objetiva da
relacdo entre o biolégico e o cultural, a natureza e a histdria e o corpo e a consciéncia (questdes
pouco exploradas na compreensdo materialista e histérica da corporalidade humana).

Destacam-se ainda as contribui¢des que a psicologia histérico-cultural apresenta para
essa reflexdo, sobretudo categorias como a de atividade (LEONTIEV, 1978), a concepg¢do
histérica do psiquismo humano (VIGOTSKI, 1998) e também a génese e o desenvolvimento da
particularidade do comportamento humano como desdobramento do trabalho (VYGOTSKY:;
LURIA, 1996)%.

Ao buscar as categorias que tracam os delineamentos da compreensdo histérica da
corporalidade humana na formacdo do individuo social, desenvolvo reflexdes trabalhando os
seguintes textos: de Marx e Engels, os Manuscritos Economico-Filosdficos, a parte sobre
Feuerbach da Ideologia Alema e Sobre o Papel do Trabalho na Transformacdo do Macaco em
Homem; de Lukécs, o capitulo O Trabalho da Ontologia do Ser Social e As Bases Ontologicas do
Pensamento e da Atividade do Homem. No interior desses escritos, € possivel identificar os
elementos do conteddo interno da corporalidade humana como parte constitutiva do individuo
social, sua legalidade e suas relacdes de oposicdo com outras categorias internas e externas do

individuo social, da historia e da natureza.

62 _ Trata-se de autores como: Gramsci (2001, 2004), que, ao tratar da fundamentacdo do que ele denomina de
filosofia da prdxis como visdo social de mundo que cimenta o bloco histérico do trabalho e quando analisa as
modifica¢des histéricas que o modelo de acumulagido do taylorismo e fordismo desempenharam sobre o modo de
producdo da vida, explicita a existéncia de um nexo psicofisico inelimindvel na condicdo de existéncia humana.
Lenin (1973), ao estabelecer uma polémica tedrica e politica com correntes filoséficas formalistas e idealistas que
sdo incorporadas entre intelectuais do partido bolchevique, busca elucidar o cardter material da consciéncia. Para
isso, parte da unidade entre corpo e consciéncia, ao discutir que sensacdo e pensamento sdo derivados da matéria,
especialmente aquela que ele considera mais desenvolvida, o cérebro humano. Embora sejam referéncias importantes
para o tema em discussdo, a obra desses autores nao serd objeto de reflexdo neste trabalho.

%3 _ O objetivo deste capitulo é fundamentar a analise dos desdobramentos da formacdo que ocorre no trabalho sobre
a corporalidade humana. Em razdo disso, ndo desenvolvo as possibilidades do trato das categorias supracitadas e de
suas potencialidades na compreensdo da questdo do corpo no processo de humanizag¢do, tampouco percorro a
heterogénea e complexa cadeia categorial de todos os autores mencionados.
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A reflexdo sobre a constitui¢do humana do corpo no interior da formagdo do individuo
social mediado pelas determinacdes que compdem o processo de génese e desenvolvimento do
ser social em sua totalidade ndo pode ser realizada, como asseverou Lukécs (1981), pela
investigacdo empirico-experimental. Mesmo as sistematizagdes tedricas advindas das ci€ncias
particulares, como aquelas que reinem registros fosseis, primatologia comparativa, teorias bio-
evoluciondrias, paleontologia, paleantropologia, antropologia fisica etc, carecem de uma
concepgdo tedrico-metodoldgica que estabeleca a relagdo e a sintese desses resultados como uma
totalidade compreensivel (RUYLE, 1976).

Ao refletir sobre o que Marx desenvolveu a respeito do “afastamento das barreiras
naturais” como parte do processo de desenvolvimento do ser social, Lukacs (2013, p. 42-43)

afirma que

nesse ponto estd excluido de antemdo o recurso experimental as passagens da vida
predominantemente orginica a socialidade. E exatamente a penetrante irreversibilidade
do carédter histérico do ser social que nos impede de reconstruir, por meio de
experiéncias, o hic et nunc [agora ou nunca] social desse estdgio de transicdo. Portanto,
ndo temos como obter um conhecimento direto e preciso dessa transformacdo do ser
organico em ser social. O maximo que se pode alcancar é um conhecimento post festum,
aplicando o método marxiano, segundo o qual a anatomia do homem ¢é a chave para a
anatomia do macaco e para o qual um estdgio mais primitivo pode ser reconstruido —
intelectualmente — a partir do estdgio superior, de sua direcao de desenvolvimento, das
tendéncias de seu desenvolvimento.

Para a exposicdo das categorias especificas do ser social que demonstram as
determinagdes do mundo dos homens, € necessdrio, portanto, iniciar a andlise pelo trabalho
(LUKACS, 2013). Porém, a exposicio da génese e desenvolvimento do ser social (assim como
de qualquer nivel do ser) precisa ser desenvolvida no “interior e a partir da constitui¢do global do
nivel de ser de que se trata” (LUKACS, 2013, p. 41), porque versa sobre o que o autor caracteriza
como complexo de complexos. Desse problema metodoldgico — que na verdade € um problema
ontolégico, dado o cardter de unidade contraditéria do real — deriva-se a dificuldade de que
nenhuma categoria pode ser compreendida adequadamente de forma isolada. Se essa adverténcia
de Gyorgy Lukécs se referia ao proprio proceder de suas reflexdes sobre o complexo do trabalho,
cujas mediacdes ja foram bastante elucidadas pela filosofia, ciéncia e mesmo a arte, quando se

trata da dimensao corpdrea no e pelo trabalho a dificuldade tende a ser ampliada.
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Trata-se inicialmente de um problema, porque o lugar indeterminado do corpo no
processo de génese do ser social caracteriza-se pelo modo como a relagdo entre seres humanos e
natureza comparece nas representagdes imediatas presentes na vida cotidiana — € mesmo no
pensamento cientifico sistematizado — como uma antinomia. E, como “ndo podemos obter um
conhecimento imediato e preciso dessa transformagdo do ser organico em ser social” e, portanto,
da passagem do “corpo natural” a corporalidade que se manifesta como unidade entre corpo e
mente na prdxis, faz-se necessario recorrer ao percurso ontoldgico-genético como método no qual
se busca “identificar as transi¢Oes capilares de um nivel ontoldégico mais simples a um nivel
ontolégico mais complexo, fixando com precisdo as ligacdes intermedidrias” (TERTULIAN,
2009, p. 383). Busca-se ainda elucidar essas transigdes como saltos que s6 podem “ser
esclarecido[s] conceitualmente através do experimento ideal” (LUKACS, 2013, p. 43) das
chamadas abstracoes razodveis.

Compreender a questio do corpo no processo de formacdo humana exige o
estabelecimento da correta compreensdo da unidade contraditéria entre corpo e consciéncia,
trabalho intelectual e trabalho manual e individuo e género humano, numa abordagem que
apreenda a materialidade presente nessa relacdo por intermédio da atividade que coloca em agdo
o processo de humanizacdo, isto €, o trabalho. Para tanto, a caracterizacdo dos elementos
fundamentais ao “método” de Marx64, e dos seus desdobramentos categoriaisés, observa como
pressuposto metodoldgico e ontoldgico a existéncia de individuos reais que, por meio de sua agdao
objetiva, cria as condicdes materiais de existéncia e toda a sua superestrutura juridica, politica,
cientifica, moral, portanto ideoldgica, pela qual os diferentes sujeitos tomam consciéncia dos
conflitos e contradi¢des que constituem a dindmica da reproducdo social.

Além da premissa historica da existéncia de individuos humanos concretos, que

autoproduzem a vida material por meio do trabalho, as categorias de modo de produgdo da vida

material, da totalidade e da contradicdo inerentes as relacdes entre o avango das forcas

 _ No pensamento de Marx, ndo se deve entender por método um conjunto de principios, normas e orientacdes
prévio e logicamente estabelecido a priori. A partir da incorporag¢do da dialética hegeliana, das formas de orientar o
pensamento de modo que a unidade entre ser (ontologia) e pensamento (epistemologia) é pressuposta e permite a
reproducdo ideal do movimento do real na sua contradi¢@o e totalidade, Marx desenvolve suas andlises do processo
de produgdo e reprodugdo do Capital. Sobre os débitos metodolégicos de Marx com Hegel, ver Ranieri (2011).

5 _ As categorias sdo, para Marx, formas do ser, isto é, determinagdes da existéncia, elaboradas a partir da unidade
contraditdria entre o 16gico e o histdrico. Na “Introdugdo a critica da economia politica”, Marx dispde o significado
das categorias de andlise como a possibilidade de elevar o objeto a condicdo de concreto pensado, totalidade do
pensamento, sintese de multiplas determinacdes. Sobre as categorias, Marx (2009) afirma que estas se constituem em
formas de existéncia, condi¢des de existéncia determinadas.
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produtivas, as relacdes sociais de producdo e a luta de classes formam o complexo de
determinagdes postas entre o trabalho e o conjunto da praxis humano-social. Lukdcs (2013)
categoriza esse complexo por reprodugdo social.

Tal complexo categorial é necessdrio para a compreensdo da problemdtica referente as
mediacdes presentes na relagdo entre corpo e formacdo humana sob uma compreensado histérico-
concreta. No caso deste estudo, as formas mais complexas da corporalidade humana, no interior
da reprodugdo social, sdo consideradas como proposicdo que deriva dos elementos que
determinam (e sdo determinados pelo) trabalho na sua forma origindria.

No interior de toda a obra de Marx, € possivel verificar certa preocupagdo em relagdao
a essa dimensao da individualidade humana, desde seus estudos de juventude até a sua obra mais
amadurecida®®. Em suas reflexdes sobre a individualidade humana, sao elucidativas as diversas
passagens que apresentam certa preocupacdo a respeito do corpo humano na dinamica
contraditéria de humanizacgao e alienacdo posta na realidade concreta do sistema do capital. Nao é
sem razdo que, quando trata da educacdo da classe trabalhadora, Marx associa ao ensino
intelectual e a instrug¢do tecnoldgica a educacdo corporal como elemento constitutivo de uma
concep¢do de educagdo que avance para uma formacao omnilateral®” (MARX, 1983;
MANACORDA, 1991).

No pensamento de Marx, a consci€éncia ndo se constitui como o Unico elemento
determinante da existéncia humano-genérica (nem do individuo humano), ao contrério, é a
propria existéncia, a producao da vida material, que determina as formas de consciéncia.

De acordo com Marx e Engels (2007, p. 87): “O primeiro ato histérico desses
individuos, pelo qual eles se diferenciam dos animais, é ndo o fato de pensar, mas sim o de
comegar a produzir seus meios de vida”. Esse € o primeiro pressuposto de toda a historia.

[...] devemos comecar por constatar o primeiro pressuposto de toda existéncia humana e
também, portanto, de toda a histdria, a saber, o pressuposto de que os homens tém de
estar em condicdes de viver para poder “fazer historia”. Mas, para viver, precisa-se,

antes de tudo, de comida, bebida, moradia, vestimenta e algumas coisas mais. O
primeiro ato historico €, pois, a producdo dos meios para a satisfacdo dessas

8 _ Cf. Duarte (1999) e Resende (2009).

8 _ A formacdo onilateral significa o pleno desenvolvimento do homem sobre as forcas da natureza e a
exteriorizagdo de suas faculdades criativas. Como assevera Manacorda (1991, p. 81), “a onilateralidade ¢, portanto, a
chegada histérica do homem a uma totalidade de capacidades produtivas e, a0 mesmo tempo, uma totalidade de
capacidades de consumo e prazeres, em que se deve considerar, sobretudo, o gozo daqueles bens espirituais, além
dos materiais, e dos quais o trabalhador tem estado excluido em consequéncia da divisdo do trabalho”.
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necessidades, a producdo da prépria vida material e este é, sem duvida, um ato historico,
uma condigdo fundamental de toda a historia, que ainda hoje, assim como hd milénios,
tem de ser cumprida diariamente, a cada hora, simplesmente para manter os homens
vivos. (MARX; ENGELS, 2007, p. 33)

O segundo pressuposto € a producdo de novas necessidades. Por isso, ao satisfazer
um carecimento através da efetivacdo dos meios de produgdo que tém a prerrogativa de mediar
intercambio entre ser humano e natureza a fim de suprir suas necessidades primdrias, o homem
produz objetivagdes histéricas materiais € ndo materiais, culturais e institucionais, que se
conformam como mediag¢des histdrico-sociais geradoras de necessidades cada vez mais elevadas.
Como escreve Duarte (1999), na produgdo da vida material, os homens realizam um ato histérico
que se supera.

A terceira condi¢do que intervém no desenvolvimento historico ¢ “que os homens,
que renovam diariamente sua propria vida, comegam a criar outros homens” (MARX; ENGELS,
2007, p. 38). Esses trés aspectos da atividade social, trés momentos, coexistiram desde os
primordios da histdria, desde os primeiros homens e ainda hoje se fazem valer na histdria. Essa é
a base terrena para a histdria, o fato ontologico de que os homens produzem a histéria, ou seja, o
mundo humano, o ser social.

A histéria como processo ndo pode ser compreendida a partir da atividade singular de
cada homem no seu produzir e reproduzir-se, mas deve ser apreendida na sua totalidade organica,
cuja categoria, determinacdo do ser e forma de existéncia, € o modo de producao da vida.

O homem € um individuo social e a producdo e reproducdo da vida material s6 pode
se efetivar em sociedade e, portanto, na histéria. Como afirma Marx (2009, p. 237), a produgao
da vida material se manifesta como o modo pelo qual “os individuos produzem em sociedade, a
producdo de individuos socialmente determinada”.

E necessério, portanto, evitar expressar e fixar a sociedade como uma abstracio em
relacdo ao individuo, do mesmo modo que €é importante ndo abstrair o individuo do conjunto das

relagdes sociais.

O individuo € o ser social. Sua manifestacdo de vida — mesmo que ela também nao
apareca na forma imediata de uma manifestacdo comunitdria de via, realizada
simultaneamente com 0s outros — é, por isso, uma externa¢do e confirmacdo da vida
social. A vida individual e a vida genérica do homem ndo sdo diversas, por mais que
também — e isto necessariamente — o modo de existéncia da vida individual seja um
modo mais particular ou mais universal da vida genérica, ou quanto mais a vida
genérica seja uma vida individual mais particular ou universal. (MARX, 2004, p. 107)
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Na producdo da vida material, os homens, independentemente da vontade consciente,
contraem determinadas relacdes sociais constituidas pela unidade entre forcas produtivas
desenvolvidas e as relagdes sociais de produgdo, formando um determinado modo de organizar o
trabalho e a vida social. Nesse processo, os homens travam relacdes com a natureza e com outros
homens, relagdes essas que se manifestam como a conexao social e histérica que condiciona o
ser, uma forma de cooperagao que se constitui em for¢a produtiva e determina o modo de ser da
histéria da humanidade.

Mostra-se, portanto, desde o principio, uma conexao materialista dos homens entre si,
conexdo que depende das necessidades e do modo de produgdo e que € tdo antiga quanto
os préprios homens — uma conexdo que assume sempre novas formas e que apresenta,

assim, uma “histdria”, sem que precise existir qualquer absurdo politico ou religioso que
também mantenha os homens unidos. (MARX; ENGELS, 2007, p. 34)

2

E, pois, o carater terreno e pratico da historia que condiciona a producdo das formas
ideais de pensamento e reflexdo, tanto nas suas formas mais sistematizadas, como a ciéncia, a
filosofia e a moral, quanto também naquele campo geralmente muito indefinido e indeterminado
denominado de subjetividade.

Criticando todo o idealismo, sobretudo o de Hegel e dos neo-hegelianos de esquerda,
Marx e Engels observam que, apenas apds determinarem os quatro aspectos das relacdes
histéricas originais, é possivel determinar que o homem tenha, também, consciéncia. E mais, que
esta consciéncia jamais € um fato puro, pois o “‘espirito’ sofre, desde o inicio, a maldicdo de
estar ‘contaminado’ pela matéria, [...]. Desde o inicio, portanto, a consciéncia ja ¢ um produto
social e continuard sendo enquanto existirem homens” (MARX; ENGELS, 2007, p. 34-35).

Se € a produgdo e a reproducdo da vida material que determinam as formas de
consciéncia ulteriores, tal fato tem como base inelimindvel o corpo, ou, como afirma Lukécs

(2013, p. 130),

o homem, membro ativo da sociedade, motor de suas transformacdes e de seus
movimentos progressivos, permanece, em sentido biolégico, um ente ineliminavelmente
natural: sua consciéncia, em sentido biolégico — apesar de todas as decisivas mudangas
de fung¢do no plano ontolégico -, estd indissociavelmente ligada ao processo de
reproducdo biolégica do seu corpo; considerando o fato universal dessa ligag¢do, a base
bioldgica da vida permanece intacta também na sociedade. Todas as possibilidades de
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prolongar esse processo, por exemplo, através da aplicacdo do conhecimento etc., ndo
podem alterar em nada essa vinculagc@o ontoldgica em ultima instincia da consciéncia
com o processo vital do corpo.

Lukédcs (2013, p. 131) assevera ainda que a compreensdo da individualidade, da
personalidade humana, na sua concreticidade é determinada pela unidade entre corpo e

consciéncia:

em primeiro lugar [pelo] fato objetivamente ontolégico, onde percebemos que a
existéncia e ag¢do da consciéncia estdo ligadas de modo indissoldvel ao curso biol6gico
do organismo vivo, e por isso cada consciéncia individual — e ndo existem outras — nasce
e morre junto ao seu corpo. Em segundo lugar, a funcio dirigente, de guia, determinante,
que provém do processo de trabalho, da consciéncia diante de seu corpo; este ultimo,
nessa precisa conexdo, aparece como 6rgdo executivo a servico dos pores teleoldgicos,
que s6 podem provir da e ser determinados pela consciéncia.

Esse fato do dominio da consciéncia sobre o corpo, isto €, o corpo a servigo das
posicdes teleoldgicos determinadas pela consciéncia, é considerado por Lukdcs legalidade interna
do ser social. Entretanto, pelo fato de que na préaxis a consciéncia dirige a acdo corporal, essa
condi¢do faz com que no pensamento predomine a aparente representacdo de que a consciéncia
humana mantém autonomia em relacdo ao corpo. Essa representacdo se constitui como uma
aparéncia, na medida em que nao ha possibilidade de demonstrar no mundo concreto nenhuma
prova da existéncia auténtica da consciéncia cindida do corpo.

O ser humano, como individuo, como personalidade, constitui-se por uma
“insuprimivel unidade ontoldégica objetiva, na qual € impossivel o ser da consciéncia sem o ser
simultaneo do corpo.” Por isso, “Ontologicamente, se pode dizer que ¢ possivel a existéncia de
um corpo sem consciéncia quando, por exemplo, em consequéncia de uma doenca ela deixa de
funcionar, ao passo que uma consciéncia sem base biolégica ndo pode existir’ (LUKACS, 2013,
p. 131; grifos nossos).

Marx e Engels (2007, p. 87) precisaram que uma determinada organizagdo corporal
foi uma condi¢do necessaria para que o trabalho se instaurasse como uma possibilidade (dynamis)
ontologicamente nova na estrutura geral do ser. Afirmaram eles que o “primeiro pressuposto de
toda a historia humana ¢, naturalmente, a existéncia de individuos humanos vivos”. Ao expor
essa condicdo como carecimento que gera a historia, Marx e Engels pressupdem que a existéncia
de determinadas espécies hominizadas como poténcia (dynamis) para a humanizagdo foi uma

condi¢do do desenvolvimento da natureza.
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Tanto a natureza exterior (condi¢des geoldgicas, hidrograficas, ambientais) como a
natureza corpérea do homem sio pressupostos e, ao mesmo tempo, condi¢do de efetivacdo do
trabalho: “O primeiro fato a constatar ¢, pois, a organizagao corporal desses individuos e, por
meio dela, sua relagdo dada com o restante da natureza. [...] Toda historiografia deve partir desses
fundamentos naturais e de sua modificacdo pela agdo dos homens no decorrer da histéria”
(MARX; ENGELS, 2007, p. 87; grifos nossos).

Esse fundamento natural da organizac¢do corporal dos individuos humanos configura-
se como uma determina¢do do processo de humanizacdo do homem, pois permite que o trabalho
apare¢a como uma poténcia criadora de um novo tipo de ser. A corporalidade humana conforma-
se entdo como fonte e produto da histéria, conforme as reflexdes de Fracchia (2005) e,
especialmente, Bhrom, ao afirmar que “A historicidade do corpo estd, pois, antes de toda
historicidade das forgas produtivas. Concebendo, portanto, o corpo como for¢a produtiva, pode-
se da mesma maneira periodizar sua histéria em funcdo de critérios técnico-objetivos” (BHROM,
2007, p. 343).

Se, na génese do processo de hominizagdo, a historicidade do corpo estivera presente
na historia da natureza, por outro lado, a historia social, ou histéria dos homens, de acordo com
Marx e Engels (2007), passa a se constituir como o momento predominante da determinagdo da
corporalidade humana a partir do salto ontolégico que o trabalho efetiva na estrutura geral do ser.
Como advertem Marx e Engels (2007), enquanto existirem homens, historia da natureza e historia
dos homens condicionar-se-ao reciprocamente. Desse modo, o corpo humano € tanto pressuposto
quanto objeto do trabalho. “No trabalho o homem produz seu préprio corpo e interpondo entre si
mesmo e a natureza (a matéria resistente) seu corpo-ferramenta ele desenvolve sua tecnologia
corporal, o conjunto de suas técnicas do corpo” (BHROM, 2007, p. 343).

O recuo das barreiras naturais e, consequentemente, o desenvolvimento da socialidade
do homem ndo significam a supressdo completa das condi¢Oes naturais, tanto da natureza externa
quanto do préprio corpo como dimensdo da natureza. A corporalidade constituida como
“organizacdo corporal” e como “tecnologia corporal” deve ser compreendida como “o
naturalismo realizado do homem e o humanismo da natureza levado a efeito”, conforme observa
Marx (2004, p. 107) ao analisar o modo como a sociedade se configura como uma segunda
natureza no homem. Nesse sentido, corpo e consciéncia se efetivam como unidade no trabalho,

no processo de produgdo da vida material.
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Pode-se distinguir os homens dos animais pela consciéncia, pela religido ou pelo que se
queira. Mas eles mesmos comecam a se distinguir dos animais tdo logo comecam a
produzir seus meios de vida, passo que € condicionado por sua organizagdo corporal. Ao
produzir seus meios de vida, os homens produzem, indiretamente, sua prépria vida
material. (MARX; ENGELS, 2007, p. 87)

A produgdo da vida imediata aparece nessa passagem como momento do processo de
efetivacdo da existéncia social. A “organizacdo corporal” ¢ condi¢do para a efetivagdo da
producdo dos meios necessdrios a reproducdo material da vida e, portanto, também da
consciéncia como coroldrio da vida concreta.

Segue-se, no entanto, que a producdo imediata da existéncia fisica, isto €, a
reproducdo da corporalidade propria e a do outro como manifestacdo do trabalho vivo,
caracteriza-se como um momento particularizado da producdo de um modo de vida, do género

humano, mas nao o seu todo.

O modo pelo qual os homens produzem seus meios de vida depende, antes de tudo, da
propria constituicdo dos meios de vida ja encontrados e que eles tém de reproduzir. Esse
modo de producdo ndo deve ser considerado meramente sob o aspecto de ser a
reproducdo da existéncia fisica dos individuos. Ele é muito mais, uma forma
determinada de sua atividade, uma forma determinada de exteriorizar sua vida, um
determinado modo de vida desses individuos. Tal como os individuos exteriorizam sua
vida, assim sdo eles. O que eles sdo coincide, pois, com a sua produgdo, tanto com o gue
produzem como também com o modo como produzem. O que os individuos sdo,
portanto, depende das condicdes materiais de sua producdo. (MARX; ENGELS, 2007, p.
87)

Ao se objetivar na natureza pelo trabalho, o ser humano cria um mundo humanizado,
que determina a sua propria vida fisica, sua corporalidade. A organizacido corporal humana ndo
pode mais ser compreendida apenas em termos de evolugdo bioldgica e heranca genética, mas a
partir do continuo processo de dominio consciente de si de que fala Lukédcs (2013). Tal
compreensdo s6 pode se efetivar se tivermos em conta a no¢do do salto ontolégico na estrutura
geral do ser.

O ser social, portanto, ndo se caracteriza pela evolugdo das esferas orginicas e
inorganicas, isto €, uma forma superior determinada como etapa do movimento evolutivo e

natural das formas pretéritas do ser. A passagem das esferas organicas do ser® para o ser social

68 _ Lukdcs (2007, 2010) observa que as categorias que determinam uma esfera do ser, que explicitam o movimento
de suas determinidades é o momento predominante da reproducéo. Se na esfera inorganica a reprodugdo é um eterno
tornar-se outro, na esfera organica hd uma permanente reposicdo de si. Ambas se movimentam em torno de leis e
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implica um salto ontologicamente necessdrio de um nivel de ser para outro, qualitativamente
diferente. “A esséncia do salto ¢ constituida por esta ruptura com a continuidade normal do
desenvolvimento e ndo pelo nascimento, de forma subita ou gradativa, no tempo, da nova forma
de ser” (LUKACS, 2013, p. 46).

Afirma Lukécs (2013) que toda tentativa de fazer compreender essa ultrapassagem de
uma esfera do ser a outra, por meio da comparagdo entre as formas de ser anterior e as mais
desenvolvidas numa perspectiva evolutiva, s6 poderia resultar em erro. Nao cabe aqui uma
andlise das formas de transic@o das esferas inorgénicas e orginicas do ser para a efetivacdo do ser
social®. Interessa, neste momento, “o trabalho numa forma em que pertence exclusivamente ao
homem” (MARX, 1996, p. 297-298).

O principio metodoldgico de que a chave para a compreensdo das formas de transicao
estd presente nas formas humano-sociais mais desenvolvidas é a base pela qual € possivel
compreender a unidade contraditéria entre socialidade e natureza na formacdo do ser social. Diz

Lukécs (2010, p. 32) que:

Niao precisamos de conhecimentos eruditos para ter a certeza de que o ser humano
pertence direta e — em dultima andlise — irrevogavelmente também a esfera do ser
biolégico, que sua existéncia — sua génese, transcurso e fim dessa existéncia — se funda
ampla e decididamente nesse tipo de ser, e de que também tem de ser considerado como
imediatamente evidente que ndo apenas os modos do ser determinados pela biologia, em
todas as suas manifestacdes de vida, tanto interna como externamente, pressupdem, em
ultima andlise, de forma incessante uma coexisténcia com a natureza inorganica, mas
também que, sem uma interagdo ininterrupta com essa esfera, seria ontologicamente
impossivel, ndo poderia de modo algum desenvolver-se interna e externamente como ser
social.

Na reflexdo sobre a génese e o desenvolvimento do ser social, Lukdcs considera a

coexisténcia das trés esferas do ser (inorganica, organica e social) nas suas conexdes, inter-

causalidades naturais e a passagem de uma para outra exige o amadurecimento das categorias preparatérias de sua
reproducdo, até que seu momento predominante se torne uma categoria central nessa esfera de ser. Esse processo
também se manifesta no ser social. O salto qualitativo € tanto o actimulo quantitativo como a instauracdo de um tipo
de ser que é determinado pela permanente producdo de coisas que possuem funcdo social e que ndo existem na
natureza. Essas coisas sd@o produzidas pelo metabolismo entre homem e natureza mediado pelo trabalho, atividade
vital que se caracteriza pela relagc@o entre por teleoldgico e a cadeia de causalidades postas.

% _ Alguns tragos interessantes do processo de constituicio da espécie humana como momento evolutivo e, ao
mesmo tempo, como expressdo de uma ruptura operada pelo surgimento da atividade do trabalho a partir do prisma
do corpo e do movimento humano podem ser encontrados no trabalho de Fonseca (1988). A andlise que Baptista
(2013) realiza sobre a constitui¢do da forma do corpo na sociedade capitalista também apresenta elementos sobre
tracos dessa transicdo. De todo modo, uma investigacdo mais pormenorizada desse processo exigiria uma
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relacOes e distingdes internas como um fundamento invaridvel do ser social e, portanto, de toda

praxis humana. Sobre o assunto, ele acrescenta:

Os trés tipos de ser existem simultaneamente, entrelagados entre si, e exercem também
efeitos muitas vezes simultdneos sobre o ser do homem, sobre sua prdxis. E preciso ter
sempre em mente que uma fundamentacdo ontoldgica correta de nossa imagem de
mundo pressupde as duas coisas, tanto o conhecimento da propriedade especifica de
cada modo de ser como o de suas interagdes, inter-relacdes etc com os outros. Nas duas
dire¢des, o desconhecimento da verdadeira relacdo (unidade na diversidade, por meio
dela a separagd@o e a oposicao nas interagdes homogéneas etc.) pode conduzir as maiores
distor¢des do conhecimento daquilo que € o ser. O ser humano pertence ao mesmo
tempo (e de maneira dificil de separar no pensamento) a natureza e a sociedade. Esse
ser simultaneo foi mais claramente reconhecido por Marx como processo, na medida em
que diz, repetidas vezes, que o processo do devir humano traz consigo um recuo das
barreiras naturais. E importante enfatizar: fala-se de um recuo, ndo de um
desaparecimento das barreiras naturais, jamais sua superagdo total. (LUKACS, 2010,
p- 37-38; grifos nossos)

Portanto, natureza e socialidade, embora diversas, mantém uma unidade insuprimivel
e se condicionam reciprocamente no permanente devir da formacdo do ser social. A condi¢ao
humana presente em cada individuo social € resultado de uma processualidade historica, cuja
unidade contraditdria entre natureza e sociedade nao pode ser rompida, mas sintetizada na forma
da humanidade genericamente constituida. Observa-se, contudo, que as fungdes que permanecem

sempre fundamentadas na natureza tornam-se cada vez mais sociais.

O homem nunca é, de um lado, natureza humana e social, e, de outro, pertencente a
natureza; sua humanizacdo, sua sociabilizacdo, ndo significa uma fissura de seu ser em
espirito (alma) e corpo. De outro lado, vé-se que, também, aquelas fungdes do seu ser
que permanecem sempre naturalmente fundadas, no curso do desenvolvimento da
humanidade se sociabilizam cada vez mais. Basta pensar em alimentacdo e sexualidade,
nas quais esse processo deve ser evidente para cada um. (LUKACS, 2010, p. 38; grifos
Nnossos)

No homem, a universalidade da relagcdo sociedade e natureza e a individualidade posta
na relag@o entre corpo e consciéncia mantém uma insuprimivel unidade ontolégica, unidade essa
cuja origem se encontra no trabalho e se desdobra na producdo histérica de individualidades

sociais (personas).

apropriagdo dos estudos mais avangados no campo da paleontologia, da antropologia fisica, da arqueologia e da
biologia evolutiva.
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O trabalho permite a emergéncia de uma objetividade ndo existente no movimento das

z

causalidades naturais. Essa objetividade, além da prépria atividade do trabalho, é a prépria
humanidade constituida como histéria autoproduzida. Nesse processo, o homem faz da natureza

seu “corpo inorganico”, elabora um mundo objetivo e nele se confirma como ser genérico.

A vida genérica, tanto no homem quanto no animal, consiste fisicamente, em primeiro
lugar, nisto: que o homem (tal qual o animal) vive da natureza inorganica, e quanto mais
universal o homem [€] do que o animal, tanto mais universal € o dominio da natureza
inorganica da qual ele vive. Assim como plantas, animais, pedra, ar, luz etc, formam
teoricamente uma parte da consci€éncia humana, em parte como objetos da ciéncia
natural, em parte como objetos da arte — sua natureza inorginica, meios de vida
espirituais, que ele tem de preparar prioritariamente para a frui¢do e para a digestdo —,
formam também praticamente uma parte da vida humana e da atividade humana.
Fisicamente o homem vive somente destes produtos da natureza, possam eles aparecer
na forma de alimento, aquecimento, vestudrio, habitacdo etc. Praticamente, a
universalidade do homem aparece precisamente na universalidade que faz da natureza
inteira o seu corpo inorgdnico tanto na medida em que é 1) um meio de vida imediato,
quanto na medida em que ela é objeto/matéria e o instrumento de sua atividade vital. A
natureza € o corpo inorgdnico do homem, a saber, a natureza enquanto ela mesma ndo é
o corpo humano. O homem vive da natureza significa: a natureza é seu corpo, com o
qual ele tem de ficar num processo continuo para ndo morrer. Que a vida fisica e mental
do homem estd interconectada com a natureza ndo tem outro sentido sendo que a
natureza estd interconectada consigo mesma, pois o homem é uma parte da natureza.
(MARX, 2004, p. 84)

Nessa longa passagem dos Manuscritos de Paris, Marx aponta alguns elementos
importantes no que diz respeito ao processo de humanizagdo da espécie, identificando os germens
da compreensdo da passagem do corpo natural a corporalidade humana. O primeiro aspecto diz
respeito ao fato de que a universalidade da vida genérica humana resulta do dominio consciente
que o ser humano faz da natureza por meio do trabalho. Esse dominio ndo é apenas o reflexo da
natureza na consciéncia humana, mas também parte da sua vida e da atividade. Marx demonstra a
impossibilidade de dissolucdo do nexo entre sujeito e objeto, subjetividade e objetividade,
consciéncia e coisa, pois € na atividade que move a relacdo ente o homem e a natureza que a
determinidade de cada um desses momentos ¢ demonstrada. Mas, apesar da unidade estabelecida
entre sujeito e objeto, presente no intercambio entre homem e natureza, ndo ha aqui uma relacdo
de identidade. O que subsiste dessa relacdo € uma nova conexdo; o corpo organico do homem
deve travar uma relacdo de producdo com a natureza, seu corpo inorganico, fazendo dela sua vida
fisica e espiritual.

Nessa perspectiva, a natureza é o corpo real do homem.
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E com este corpo real, ndo organico, que ele mantém um processo ininterrupto de trocas,
gragas as quais ele conserva com a vida seu corpo orgdnico, seu corpo subjetivo, sua
carne. E € este metabolismo incessante entre corpo nao organico (a natureza) e o corpo
orgénico (a carne) que é o fundamento histérico da produ¢do do corpo humano, tanto no
processo de producdo propriamente dito, como no processo de consumo. (BHROM,
2007, p. 342)

Ou seja, € na praxis que o corpo humanamente constituido é produzido. No que diz
respeito a génese do ser social e do individuo como individuo socialmente determinado, o
trabalho como protoforma do ser social produz um conjunto de determinacdes que torna o corpo,
num primeiro momento, natureza organizada conforme cadeias de causalidades, e, num segundo
momento, causalidades postas pela consciéncia, corporalidade organizada com base em
finalidades e valores. Este é o fundamento da categoria de corporalidade, “o naturalismo
realizado do homem e o humanismo da natureza levado a efeito” (MARX, 2004, p. 107), a
natureza do individuo tornada ser social pela mediacao do trabalho.

Ao fazer da natureza o seu corpo inorganico, o ser humano elabora um mundo
objetivo onde ele se efetiva como ser genérico. Ao produzir historicamente um complexo de
instrumentos, simbolos, relacdes, instituicdes, cultura etc, pelo sociometabolismo entre seres
humanos e natureza, dos seres humanos uns com os outros, um complexo de complexo na
acepcao de Lukdcs, a humanidade se generifica e efetiva na histéria uma segunda natureza. A
sociedade produzida historicamente torna-se o orgdo da individualidade humana, a sua

“natureza’:

[...] o homem produz o homem, a si mesmo e ao outro homem assim como [produz] o
objeto, que é o acionamento (Betdtigung) imediato da sua individualidade e ao mesmo
tempo a sua propria existéncia para o outro homem, [para] a existéncia deste, e a
existéncia deste para ele. Igualmente, tanto o material de trabalho quanto o homem
enquanto sujeito sdo tanto resultado quando ponto de partida do movimento [...].
Portanto, o cardter social é o cardter universal de todo o movimento; assim como a
sociedade mesma produz o homem enquanto homem, assim ela € produzida por meio
dele. A atividade (7dtigkeit) e a fruicdo, assim como o seu contetdo, sdo também o0s
modos de existéncia segundo a atividade social e a fruicdo social. A esséncia humana da
natureza estd, em primeiro lugar, para o homem social; pois é primeiro aqui que ela
existe para ele na condi¢cdo de elo com o homem, na condi¢do de existéncia sua para o
outro e do outro para ele; é primeiro aqui que ela existe como fundamento da sua prépria
existéncia humana, assim como também na condi¢do de elemento da vital efetividade
humana. E primeiro aqui que a sua existéncia natural se lhe tornou a existéncia humana
e a natureza [se tornou] para ele o homem. Portanto, a sociedade € a unidade essencial
completada (vollendete) do homem com a natureza, a verdadeira ressurreicio da
natureza, o naturalismo realizado do homem e o humanismo da natureza levado a efeito.
(MARX, 2004, p. 106-107)
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Destacam-se, na textualidade supracitada de Marx (2004, p. 106), tracos fundamentais
da compreensdo da corporalidade como elemento constitutivo das individualidades sociais. Ao
dizer que “o homem produz o homem, a si mesmo € ou outro homem”, e que estes efetivam na
natureza o objeto que medeia suas relagdes, acionando a sua individualidade no produto
exteriorizado pela atividade vital humana, este pensador expde aquilo que é o fundamento mais
geral da categoria da corporalidade humana, isto é, que esta é producdo histérico-social. Se o
homem produz a si mesmo e aos outros homens e se ndo hé existéncia humana desencarnada, a
corporalidade € efetivada como resultado das acdes reciprocas dos homens, como natureza
socializada e como socialidade naturificada.

Como condicdo e resultado da historia, a corporalidade humana corresponde ao
critério de que a “esséncia humana” da natureza ¢ existente apenas para o homem socialmente
determinado, o ser social. A natureza tornada humana, o corpo biolégico humanizado, € imanente
a efetividade do ser social. Como condi¢do de “clemento da vital efetividade humana”, a
sociedade se constitui como unidade completada do homem com a natureza, e ndo a recusa da
natureza humana. Desse modo, pode-se compreender que a corporalidade humana reflete o fato
de “que a sua existéncia natural se lhe tornou a existéncia humana e a natureza [se tornou] para
ele o homem” (MARX, 2004, p. 107).

Quando diz que “tanto o material de trabalho quanto o homem enquanto sujeito sdo
tanto resultado quanto ponto de partida do movimento”, Marx (2004, p. 106-107) demonstra que
natureza inorganica, exterior, modificada pela atividade do trabalho (material de trabalho),
quanto o préprio ser humano humanizado pelo trabalho sdo condi¢des necessdrias para o
desenvolvimento da historia (sociedade) como universalidade. Universalidade esta que determina
a humanidade de cada ser, como também € constituida como tal pela acdo reciproca dos seres
humanos, ou seja, “o carater social é o cardter universal de todo o movimento; assim como a
sociedade mesma produz o homem enquanto homem, assim ela é produzida por meio dele”.

Por isso, afirma Marx (2004), o individuo é o ser social e a forma como sua vida se
manifesta coincide com a objetivagdo da vida social. Para ele, “a vida individual e a vida genérica
do homem ndo sdo diversas, por mais que também [...] o modo de existéncia da vida individual
seja um modo mais particular ou mais universal da vida genérica, ou quanto mais a vida genérica

seja uma vida individual mais particular ou universal” (MARX, 2004, p. 107).
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O processo de individuacdo do homem coincide com a dindmica histérica de
desenvolvimento do modo de producao da vida material. Na constituicdo da individualidade do
homem, seu corpo nao € uma anatomia inerte, fixada pela causalidade natural, ndo se reduzindo a
experiéncia sensivel. O corpo € uma atividade prética, humano-sensivel. Este é o sentido
atribuido a corporalidade humana como condi¢cdo e resultado da formagdo humana. A
corporalidade humana é, pois, o corpo tornado instrumento pelo dominio de si.

Para Marx (2013, p. 242), este complexo de elementos que caracterizam o ser
humano, especialmente as capacidades constitutivas da “personalidade viva”, é formado pela
unidade psicofisica que existe na corporalidade dos seres humanos. Essas capacidades saem da
condicdo de poténcia, de possibilidade para o estado de efetividade, de realidade existente na
historia pela atividade social do trabalho. H4, nesse sentido, uma unidade entre corporalidade e
personalidade, ou subjetividade, que caracteriza a base constitutiva da formac¢do da humanidade

em cada individuo singular.

2.3. A corporalidade dos trabalhadores entre a constituicio do trabalho vivo e a
“mortificacido” do trabalho

Ainda que traco constitutivo da esfera organica, isto €, da natureza, o corpo humano,
ou a natureza corpdrea humanizada, resulta do processo de produgdo da histéria e da sociedade.
Nesse sentido, mais do que uma constru¢do cultural - tese que predomina nos estudos
socioldgicos e antropoldgicos sobre o corpo, de acordo com Turner (2014) —, a condicdo humana
instalada na natureza corpérea dos seres humanos se constitui como sintese mediada da
multiplicidade de objetivagdes criadas pelo trabalho de geracdes, o processo de producdo
histérico-social da vida. E aqui se entende o processo de produgdo histérico-social como “[...] a
producdo em um determinado grau do desenvolvimento social, da produc¢do de individuos
sociais” (MARX, 2009, p. 239). Esse € um ponto de partida obrigatdrio para toda a compreensao
da génese do humano que se quer materialista, histdrica e dialética. A producdo da sociedade é€,
no mesmo momento e processo, a producdo de individuos sociais e, consequentemente, da

corporalidade humana como uma de suas dimensdes.

E, pois, o processo de producdo do corpo humano no curso do desenvolvimento
histérico, que constitui o ponto de partida obrigatério de toda antropologia marxista. Ao
se aceitar esta tese fundamental do materialismo histérico, admite-se, a0 mesmo tempo,
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certo nimero de consequéncias tedricas muito importantes que permitem delimitar
aquilo que € hoje, no modo de produgao capitalista, o trabalho no corpo e o corpo para o
trabalho. (BHROM, 2007, p. 342)

Compreende-se uma ‘“‘antropologia marxista”, ou uma “ontologia do ser social”
segundo Markus (2015)"°, como a concepcdo histérica da constituicdo da humanidade nos
individuos e dos individuos como produtores da humanidade pela mediacdo do trabalho no
interior de uma processualidade histérica. Em tal concepcdo, o processo histérico de
humanizagdo, determinado pelo trabalho, tem, na constituicio humana do corpo, um ponto de
partida fundamental, expresso pela relagdo entre “trabalho no corpo e o corpo no trabalho.”

Conforme a argumentacdo de Moraes (2005), o fato de o processo de humanizagao se
efetivar no momento em que os seres humanos produzem, pelo trabalho, os seus meios de
existéncia material ndo esgota o entendimento de tal processo. Esse autor faz a seguinte
interrogacdo: ‘“Mas de onde viria esta virtude antropogenética do trabalho, irredutivel aos
processos por meio dos quais os outros viventes reproduzem sua existéncia?”’. Tal pergunta se
funda no questionamento de que o enunciado filoséfico do materialismo histérico de que, “[...] ao
se tornar produtor de instrumentos de producdo de seus meios de subsisténcia, o homem se
autoproduziu [...]” (MORAES, 2005, p. 33) pode ndo ultrapassar o horizonte da metafisica ao
atualizar a no¢do de um principio autossuficiente que dispensaria toda fundamentagdo objetiva
posterior, se exposto como um atributo essencial.

Antes, porém, de determinar o trabalho como “protoforma do ser social” (LUKACS,
2007) é necessdrio ressaltar que determinadas evolugdes naturais do organismo de algumas
espécies hominideas criaram uma “organizacdo corporal” que permitiram que o trabalho se
tornasse possivel, acompanhando as anélises de Marx e Engels (2007), Fracchia (2005) e Fonseca
(1988). De acordo com Marx (2004, p. 112), “A histéria mesma € uma parte efetiva da historia

natural, do devir da natureza até o homem.”

" _ Markus (2015) faz uma andlise da no¢io de “esséncia humana” na obra de Marx, sobretudo nos Manuscritos
Econoémico-filosdficos de 1844. Para tanto, busca encontrar, nessa obra, os nexos entre uma “antropologia filosofica”
presente nesse autor e sua concepgdo materialista da histéria. Nessa perspectiva, o autor define “[...] a esséncia
humana como o ‘conjunto das relagdes sociais’ existentes ndo s6 nos contatos pessoais efémeros entre os individuos,
mas também nos sistemas de producdo objetivados, costume, linguagem, institui¢des e cultura [...]” (Ibidem, p. 18).
A partir dessa abordagem, o autor observa que identificar, analisar e expor a concepgdo filoséfico-“antropologica”
(cuja expressdo correta para Markus seria a de ontologia do ser social cunhada por Gyorgy Lukdcs, ao invés da
tradicional antropologia filos6fica) de Marx em conexdo com a concep¢do materialista da histéria tem como
finalidade superar as leituras mecanicistas e idealistas no interior dessa tradi¢do tedrica, bem como as criticas feitas
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No processo de desenvolvimento do ser social, o pressuposto da constituicdo de certa
organizagdo corporal de espécies hominideas e antropoides foi condi¢do para que a atividade do
trabalho se tornasse possivel. Como observam Marx e Engels (2007, p. 87), “O primeiro
pressuposto de toda a histéria humana €, naturalmente, a existéncia de individuos humanos vivos.
O primeiro fato a constatar &, pois, a organizagdo corporal desses individuos e, por meio dela, sua
relagdo dada com o restante da natureza.”

A partir do momento em que a atividade do trabalho se efetivou na esfera geral do ser,
teve inicio um conjunto de condicionamento e determinacdes reciprocas que fez com que o corpo
humano se desenvolvesse com o trabalho e, no mesmo movimento, o trabalho se tornasse cada
vez mais desenvolvido com o aperfeicoamento das capacidades fisicas e mentais humanas.

Engels (1977), em suas consideracOes acerca da génese e desenvolvimento dos seres
humanos, observara exatamente o papel que teve o trabalho na constituicdo humana do corpo de
determinadas espécies de hominideos que deram origem aos seres humanos. Esse autor assevera
que o trabalho ¢ “[...] condigdo basica e fundamental de toda a vida humana. E em tal grau que,
até certo ponto, podemos afirmar que o trabalho criou o préprio homem” (ENGELS, 1977, p. 63).

A extraordinaria capacidade das mdos humanas em produzir obras estd diretamente
relacionada ao papel que o trabalho desempenhou no estabelecimento de qualidades sociais sobre
o organismo humano. A sintese entre trabalho, linguagem e socialidade, que institui a
humanidade, conforme Engels (1977), determina a dindmica da humanizagdo do organismo

humano:

Vemos, pois, que a médo ndo é apenas o 6rgao do trabalho; € também produto dele.
Unicamente pelo trabalho, pela adaptagdo a novas e novas fungdes, pela transmissao
hereditaria do aperfeicoamento especial assim adquirido pelos musculos e ligamentos e,
num periodo mais amplo, também pelos ossos; unicamente pela aplicagdo sempre
renovada dessas habilidades transmitidas a fun¢des novas e cada vez mais complexas foi
que a mido do homem atingiu esse grau de perfeicdo que pode dar vida, como por artes
de magia, aos quadros de Rafael, as estidtuas de Thorwaldsen e a misica de Paganini.
(ENGELS, 1977, p. 64)

Na continuidade dessa argumentagdo, Engels observa que a mao nao é independente

do organismo inteiro e complexo e que os processos de desenvolvimento das fungdes da mao se

pelo pensamento burgués ao pensamento de Marx, acusando-o de subsumir o ser humano e a individualidade aos
mecanismos da estrutura social e econdmica.
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desdobravam em todo o corpo. Observando as determinagdes reciprocas que as conquistas do
desenvolvimento das mdos exercem sobre as demais partes do corpo, Engels (1977, p. 65) afirma
que “O aperfeicoamento gradual da mao do homem e adaptagao dos pés ao andar em posi¢cao
erecta exerceram indubitavelmente [...] certa influéncia sobre outras partes do organismo.”

O desdobramento necessdrio do ato de manipular e transformar a natureza com as
maos foi o surgimento da necessidade de comunicagcdo das conquistas sobre o dominio da
natureza e, consequentemente, o desenvolvimento da linguagem. A constituicdo dos érgdos da
linguagem, por sua vez, teve papel fundamental no desenvolvimento do sistema nervoso.

Primeiro o trabalho, e depois dele e com ele a palavra articulada, foram os dois
estimulos principais sob cuja influéncia o cérebro do macaco foi-se transformando
gradualmente em cérebro humano [...]. E a medida em que se desenvolvia o cérebro,

desenvolviam-se também seus instrumentos mais imediatos: os 6rgdos dos sentidos.
(ENGELS, 1977, p. 66)

Engels (1977, p. 65) considera ainda que, diante de cada novo progresso do
organismo, “[...] o dominio sobre a natureza, que tivera inicio com o desenvolvimento da mao,
com o trabalho, ia ampliando os horizontes do homem, levando-o a descobrir constantemente nos
objetos novas propriedades até entdo desconhecidas.” Isso fica mais preciso na medida em que
esse autor, baseado na apreensdo do desenvolvimento do individuo social com base nas
determinacgdes reciprocas, aponta que, se o trabalho das maos desenvolveu a materialidade do
cérebro e dos 6rgios dos sentidos que permitem o alargamento do psiquismo humano, estes

Orgdos passaram a se constituir como elementos de desenvolvimento da capacidade de trabalho:

O desenvolvimento do cérebro e dos sentidos a seu servico, a crescente clareza de
consciéncia, a capacidade de abstragcdo e de discernimento cada vez maiores, reagiram
por sua vez sobre o trabalho e a palavra, estimulando mais e mais o seu
desenvolvimento. (ENGELS, 1977, p. 66-67)

Portanto, uma determinada organizagao corporal legada pela “historia da natureza” foi
condi¢do para a instauracdo do trabalho na estrutura geral do ser, condi¢do necessdria para a
formacdo do ser social. Nao € necessdario detalhar essas conquistas evolutivas de cardter

filogenético (biologicas, de cardter adaptativo e, posteriormente, transmitido geneticamente),
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mas, em larga medida, o antropomorfismo’' pode ser assim resumido: complexificacio motora e
anatomica da mao; desenvolvimento do polegar opositor, de pluriarticulagdo dos dedos e palma
das maos e surgimento da funcdo de manipulagdo; postura bipede e liberacdo dos membros
superiores para a manipulacdo; alargamento do cérebro, convergéncia dos olhos e regressao da
mandibula projetada s@o alteragdes que permitiram o desenvolvimento de um sistema nervoso
complexo; desenvolvimento dos aparelhos sensérios-motores, etc (FONSECA, 1988).

O processo de humanizac¢do ndo se concretiza unicamente pelas conquistas do devir
evolutivo inscrito da dindmica da filogénese, mas na efetivacdo do trabalho que se expressa na

conexdo entre cérebro € maos.

O “salto qualitativo” das formas pré-humanas a forma humana do trabalho constitui o
elo decisivo da hominizagdo: o homo se tornou sapiens ao se tornar faber. Do ponto de
vista da filogénese, as duas transformacdes sdo coetaneas e complementares: o esquema
mental da forma util € insepardvel da destreza manual, que o toma por paradigma para
moldar o objeto de trabalho. Mao e cérebro sdo igualmente decisivos, a tal ponto que,
parodiando um preceito célebre do aristotelismo, podemos afirmar que nada hd no
cérebro que ndo tenha antes passado pelas maos. Todas as demais formas que o homem
veio a produzir (para o “bem” ou para o “mal”), notadamente a linguagem articulada,
tém sua matriz nesta conexao origindria. (MORAES, 2005, p. 28)

Essa conexao entre maos e cérebros pde, na materialidade da histéria, uma efetividade
até entdo nado existente no interior do devir da “natureza muda” (HEGEL, 1995), a potencialidade
da teleologia, da a¢do intencional, pensada, planejada sobre a realidade. A atividade vital que
efetiva o intercAmbio com a natureza passa a ser distinta nos seres humanos em relagdo as demais
espécies da natureza. Nos demais animais, a atividade vital segue leis bioldgicas de interacdo e
adaptacdo ao ambiente natural. Nos seres humanos, a atividade vital passa a ter um sentido

genérico e universal:

A vida produtiva é, porém, a vida genérica. E a vida engendradora de vida. No modo
(Art) da atividade vital encontra-se o cardter inteiro de uma species, seu carater genérico,
e a atividade consciente livre € o cardter genérico do homem. A vida mesma aparece s6
como meio de vida. IMARX, 2004, p. 84)

1 ~ <t 2 . ~
"' _ De acordo com Fonseca (1988), os antropomorfos sdo espécies que correspondem ao estigio final da evolugdo
que liga grandes simios e a humanidade. Compreende, assim, todos os antropomorfos que dominam a postura
vertical bipede e suas consequéncias morfofuncionais. O antropomorfismo expressa esse processo de transicao.
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A conexdo entre cérebro e maos evidencia, de maneira ineludivel, duas transicdes
importantes na constitui¢cdo do ser humano como trabalho vivo. A primeira transi¢do diz respeito
ao fato de que a consciéncia, como resultado tardio do desenvolvimento humano, tem sua génese
nos estdgios iniciais de utilizacdo de instrumentos por determinadas espécies antropoides, quando
a mao predomina sobre o cérebro. Quando a transi¢do das formas pré-humanas para as humanas
amadurecem, € o cérebro que passa a assumir uma func¢do predominante em relagdo as maos.
Conforme observa Moraes (2005, p. 44), cérebro e maos passam a se reforcarem reciprocamente:
“na totalidade articulada do organismo, nenhuma parte precede a outra.”

E o corpo o primeiro “instrumento”’>

, que posteriormente se torna “meio de
produgdo”, isto €, ferramenta de que o ser humano se serve para intervir e alterar a natureza para
satisfazer seus carecimentos. O reconhecimento e dominio de si mesmo, de suas potencialidades,
ou seja, o “[...] dominio da consciéncia do homem sobre o seu proprio corpo [...]” é uma
necessidade a efetivacdo do trabalho. Tal dominio se “[...] estende a uma parte da esfera da
consciéncia, aos habitos, aos instintos, aos afetos [...]” (LUKACS, 2013, p. 129) como condig¢io
elementar, primordial, das formas primevas do trabalho.

Mas, a partir do momento em que a atividade do trabalho aparece no transcurso da
histéria natural, um salto ontolégico € produzido na estrutura geral do ser e inicia-se 0 processo
de génese e desenvolvimento do ser social. O trabalho se materializa como a tnica efetividade

que possui o cardter intermedidrio entre socialidade e natureza, dai sua centralidade no processo

de génese do ser social. Sobre isso, afirma Lukécs (2013, p. 44):

Somente o trabalho tem, como sua esséncia ontoldgica, um claro cardter intermedidrio:
ele é, essencialmente, uma interrelacdo entre homem (sociedade) e natureza, tanto
inorganica (utensilio, matéria-prima, objeto do trabalho, etc.) como organica,
interrelacdo que pode até estar situada em pontos determinados da série a que nos
referimos, mas antes de mais nada assinala a passagem, no homem que trabalha, do ser
meramente biol6gico ao ser social.

> _ Toma-se aqui o significado que Moraes (2005, p. 44) atribui ao instrumento: objetos naturais utilizados como
meios para obter um bem de consumo. Por ferramenta, por outro lado, compreendem-se os instrumentos
autonomizados em relacdo a situagdo bioldgica concreta, produzida para satisfazer os fins do produtor. Na
ferramenta, os seres humanos impdem formas tuteis aos objetos naturais e tornam-se capazes de elaborar a imagem
abstrata da forma instrumental. A diferenca decisiva entre utilizagdo do instrumento e a produgdo de ferramenta é
que nesta tltima os tracos da intervencdo humana ficam gravados em sua materialidade, dando-lhe um carater de
riqueza universal, um cardter cultural.
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Ainda que de fato o trabalho se constitua como esse elemento de transi¢do da esfera
da natureza para o ser social, combinando evolu¢do do organismo e conquista/dominio consciente
da natureza, estabelecendo a fundamental caracteristica humana e humanizadora da conexao

entre cérebro e maos, esta transi¢do s6 se completa com a sociedade. Para Engels (1977, p. 67),

Quando o homem se separa definitivamente do macaco esse desenvolvimento ndo cessa
de modo algum, mas continua, em grau diverso e em diferentes sentidos entre os
diferentes povos e as diferentes épocas, interrompido mesmo as vezes por retrocessos de
cardter local ou tempordrio, mas avancando em seu conjunto a grandes passos,
consideravelmente impulsionado e, por sua vez, orientado em um determinado sentido
por um novo elemento que surge com o aparecimento do homem acabado: a sociedade.

A partir do momento em que a transicao se completa, ou o salto ontolégico se efetiva,
o desenvolvimento humano, isto é, a formacdo humana, os seres humanos passam a ter como
momento predominante da sua démarche humanizante a vida social, sua historicidade,
implicacdes e contradi¢des. O ser humano, em seu nexo psicofisico, tende ao desenvolvimento
pelo afastamento constante (mas nunca supressio) das barreiras da natureza (LUKACS, 2013).

No ser humano, o trabalho funda uma nova legalidade na “medida em que a realizagao
de uma finalidade torna-se um principio transformador e inovador da natureza”. O ser social
“ultrapassa a simples adaptacdo ao ambiente [...] e executa na propria natureza modificacdes que,
para os animais, seriam impossiveis e até mesmo inconcebiveis” (LUKACS, 2013, p. 63).

Na realizacdo de posi¢des teleoldgicas, os homens buscam os meios necessarios para a
realizacdo do trabalho. Na forma origindria do trabalho, a posi¢do dos fins regula os meios em
cada processo de trabalho singular. Porém, na “continuidade e desenvolvimento histérico no
interior dos complexos reais do ser social, teremos certa inversao nesta relacao hierarquica [...] de
extrema importancia para o desenvolvimento da sociedade e da humanidade” (LUKACS, 2013,
p. 57). Nesse processo, o trabalho no corpo passa a assumir o cardter de producio do corpo para
o trabalho.

E esse o sentido que Marx e Engels (2007) ddo ao afirmarem que o primeiro ato
histérico-humano € a producdo dos meios de satisfacdo dos carecimentos humanos. Engels
(1977), nesse mesmo sentido, afirma que o trabalho sé comeca a se diferenciar da atividade vital
das demais espécies viventes quando comeca a elaborar ferramentas. Os meios de producio da
vida material, as ferramentas, sdo os instrumentos autonomizados em “[...] relacdo a situagdo

bioldgica concreta, [sdo] produzida[s] para satisfazer os fins do produtor” (MORAES, 2005, p.
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43). E a produgio de ferramenta que “pressupde a representagdo abstrata da fungéo no cérebro do
produtor” (Ibidem, p. 47).

As ferramentas de trabalho, ou seja, as objetivagdes dos meios de producdo,
manifestam-se como media¢do entre homem e natureza e fixa o resultado modificado desta
dltima como uma funcdo social. A continuidade da atividade de producao e reproducdo da vida
material passa a requerer o processo de apropriacdo dos meios produzidos anteriormente. Esses
meios se fixam e se cristalizam na realidade social como realizacao histérico-social materializada
em cultura material e ndo material. Afirma Leontiev (1978) que, com a efetivacdo do trabalho
por meio da criagdo dos meios de producao da vida material, o processo de hominizag¢do termina
caracterizado nas mudangas essenciais da organizacio fisica do homem e surge a histéria social

da humanidade.

Pela sua atividade, os homens ndo fazem sendo adaptar-se a natureza. Eles modificam-na
na fun¢do do desenvolvimento de suas necessidades. Criam objetos que devem satisfazer
as suas necessidades e igualmente os meios de produgdo destes objetos, dos
instrumentos as maquinas mais complexas. Constroem habitacdes, produzem as suas
roupas e os bens materiais. Os progressos realizados na producio de bens materiais sdo
acompanhados pelo desenvolvimento da cultura dos homens; o seu conhecimento do
mundo circundante deles mesmos enriquece-se, desenvolvem-se a ciéncia e a arte.
(LEONTIEV, 1978, p. 283)

Esse mundo de objetos humanos criados pelas geracdes precedentes caracteriza aquilo
que Marx (2009) compreende como relagdes determinadas nas quais os individuos contraem na
producdo de sua vida material. Para que se humanize, o ser humano deve se apropriar “[...] das
riquezas deste mundo participando no trabalho, na produgdo e nas diversas formas de atividade
social e desenvolvendo assim as aptidOes especificamente humanas que se cristalizaram,
encarnaram nesse mundo” (LEONTIEV, 1978, p. 284).

Para esse autor,

[...] no decurso da atividade dos homens, as suas aptiddes, os seus conhecimentos € 0 seu
saber-fazer cristalizam-se de certa maneira nos seus produtos (materiais, intelectuais,
ideais). Razdo porque todo o progresso no aperfeigoamento, por exemplo, dos
instrumentos de trabalho pode considerar-se, deste ponto de vista, como marcando um
novo grau do desenvolvimento histérico das aptiddes motoras do homem; também a
complexidade da fonética das linguas encarna os progressos realizados na articulagio
dos sons e do ouvido verbal, os progressos das obras de arte, um desenvolvimento
estético etc. (LEONTIEV, 1978, p. 284)
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Ao compreender que, no transcurso do desenvolvimento da atividade humana, isto é,
do trabalho, a subjetividade humana — as aptiddes, conhecimentos, saber-fazer, modos de ser — é
exteriorizada e “cristalizada/encarnada” na obra humana, depreende-se disso que toda esta obra
passa a ser a riqueza geral indispensavel a formag@o humana. O trabalho ¢ “a experiéncia cardinal
do corpo em movimento” (BROHM, 1975, p. 137).

O desenvolvimento das forgas produtivas do trabalh073, portanto, significa, também, a
possibilidade do desenvolvimento das capacidades fisicas e mentais que existem na
corporalidade, na personalidade viva dos seres humanos, que, de acordo com Marx (2013), pdem
em movimento quando produzem valores de uso de um tipo qualquer. “O homem integra
totalmente seu corpo nas relacdes com a natureza” (BROHM, 1975, p. 137).

Dentre as formas de objetivagdes que sdo efetivadas pela atividade do trabalho, as
adaptagdes corporais constituem-se nas formas primitivas de meios de producio da vida material.
O desenvolvimento de habilidades sensdrio-perceptivas, fisico-motoras e psico-comportamentais
desenvolvidas socialmente constituem as formas primevas de ferramentas, tratando-se do que
Alves (2012b) denominou de técnicas organicas. Brohm (1975, p. 137) aborda essa questdo do

seguinte modo:

O homem (seu corpo) é a principal for¢a de produgéo, e seu corpo é o principal vetor
tecnoldgico. Em todos os modos de produgdo a necessidade do trabalho social faz com
que as técnicas do corpo dominantes sejam as técnicas do trabalho. O homem aprende
essencialmente a cacar, pescar, atirar, empurrar, transportar, puxar a cada vez que o
corpo participa diretamente como for¢a material.

Se uma determinada organizacdo corporal resultante dos complexos e longos
processos evolutivos, inerente as acoes filogenéticas e ontogenéticas, se constituiu em condi¢dao
para a realizac@o do trabalho no momento da transi¢do entre as esferas do ser organico e do ser
social, no interior do ser social ja materializado na histdria, a corporalidade humana suprassume a

organizacdo corporal como producdo social. De condicdo para o trabalho, o corpo torna-se

BoA categoria forgas produtivas do trabalho é muito mais ampla do que a nocéo de técnica, tecnologia e ciéncia
aplicada a producdo. De acordo com Marx (2013, p. 118), a “[...] for¢a produtiva do trabalho ¢ determinada por
miultiplas circunstancias, dentre outras pelo grau médio de destreza dos trabalhadores, o grau de desenvolvimento da
ciéncia e de sua aplicabilidade tecnoldgica, a organizacdo social do processo de produgdo, o volume e a eficcia dos
meios de producdo e as condigdes naturais.” Nesse sentido, a capacidade de trabalho de homens e mulheres ¢ a
aquela mais determinante entre as forgas produtivas do trabalho, por ser ela a principal fonte de valorizagdo do valor.
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produto do trabalho. Marx (1996a, p. 297) deixa claro isso ao expor a categoria do processo de

trabalho:

o trabalho € um processo entre o homem e a Natureza, um processo em que o homem,
por sua propria acdo, media, regula e controla seu metabolismo com a Natureza. Ele
mesmo se defronta com a matéria natural como uma for¢a natural. Ele pde em
movimento as forgcas naturais pertencentes a sua corporalidade, bracos e pernas,
cabeca e mdo, a fim de apropriar-se da matéria natural numa forma util para sua
propria vida. Ao atuar, por meio desse movimento, sobre a Natureza externa a ele e ao
modifica-la, ele modifica, ao mesmo tempo, sua propria natureza. Ele desenvolve as
poténcias nela adormecidas e sujeita o jogo de suas forcas a seu préprio dominio. (Grifos
Nnossos)

Ao modificar a natureza externa, o homem modifica a sua prépria natureza. Seu corpo

torna-se objeto de sua atividade consciente. Diz Marx (2013, p. 577) que:

Em seu ato individual de apropria¢do de objetos da natureza para suas finalidades vitais,
ele [o trabalhador] controla a si mesmo. Mais tarde, ele é que serd controlado. O homem
isolado ndo pode atuar sobre a natureza sem o emprego de seus préprios musculos, sob o
controle de seu proprio cérebro. Assim como no sistema natural a cabeca e as maos estdo
interligadas, também o processo de trabalho conecta o trabalho intelectual a0 manual.™

No processo de trabalho, hd uma transformacdo interna e externa do individuo social.
Ele se humaniza ao efetivar o dominio consciente de si, do seu corpo e dos seus afetos para
realizar o trabalho. Lukacs (2013, p. 129) assevera que “o homem que trabalha deve planejar
antecipadamente cada um dos seus movimentos, e verificar continuamente, conscientemente, a
realizacdo do seu plano, se quer obter o melhor resultado concreto possivel” (grifos nossos).
Nesse processo, hd um “dominio da consciéncia do homem sobre o seu préprio corpo, que
também se estende a uma parte da esfera da consciéncia, aos habitos, aos instintos, aos afetos, €
uma condicdo elementar inclusive do trabalho mais primitivo”.

O corpo deixa de ser um fendmeno meramente biolégico e passa a se constituir como
um momento essencial do ser social. Nas palavras de Lukacs (2013), o recuo das barreiras
naturais manifesta-se como continuo movimento de ligagdo da consci€ncia com o processo vital
do corpo.

E na relacio de permanente dominio consciente do corpo no processo de realizagio da

atividade vital humana que se encontra o sentido da afirmagao feita por Marx (2004, p. 110) de

™ _ Nessa passagem, Marx j4 faz alusdo ao fato de que, sob a determinagio do processo de producio do capital, o
trabalhador que € controlado e o trabalho manual e intelectual se contrapdem como potencialidades antagdnicas.
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que a “formagdo dos cinco sentidos humanos é um trabalho de toda a histéria do mundo até
aqui”. As fungdes organicas do homem sao determinadas pelas relagdes humanas engendradas
pelo e no trabalho: “cada uma das suas [do ser humano] relagdes humanas com o mundo, ver,
ouvir, cheirar, degustar, sentir, pensar, intuir, perceber, querer, ser ativo, amar”’ constituem-se

como “orgdos da sua individualidade” (MARX, 2004, p. 108). E conclui que

[...] assim como a musica desperta primeiramente o sentido musical do homem, assim
como para o ouvido ndo musical a mais bela miisica ndo tem nenhum sentido, é nenhum
objeto, porque o meu objeto s6 pode ser a confirmacdo de uma das minhas forgas
essenciais, portanto s6 pode ser para mim da maneira como a minha forca essencial é
para si como capacidade subjetiva, porque o sentido de um objeto para mim (s6 tem
sentido para um sentido que lhe corresponda) vai precisamente tao longe quanto vai meu
sentido, por causa disso é que os sentidos do homem social sdo sentidos outros que nao
os do nao social; [€] apenas pela riqueza objetivamente desdobrada da esséncia humana
que a riqueza da sensibilidade humana subjetiva, que um ouvido musical, um olho para a
beleza da forma, em suma as fruicdes humanas todas se tornam sentidos capazes,
sentidos que se confirmam como forgas essenciais humanas, em parte recém cultivados,
em parte recém engendrados. Pois ndo sé os cinco sentidos, mas também os assim
chamados sentidos espirituais, os sentidos praticos (vontade, amor etc.), numa palavra o
sentido humano, a humanidade dos sentidos, vem a ser primeiramente pela existéncia do
seu objeto, pela natureza humanizada. (MARX, 2004, p. 110)

Como se pode notar, a questao do corpo caracteriza-se como um importante objeto de
discussdo na obra de Marx e no marxismo. Ao propor analisar a relagdo entre trabalho e a
corporalidade humana na génese e desenvolvimento do ser social, torna-se possivel identificar e
expor, em linhas gerais, reflexdes da tradi¢do tedrica marxista a respeito da materialidade
corpérea no processo de producio da vida.

O corpo, em sua materialidade, configura-se como produto da histéria e como fonte da
historia, pois a organizacdo corporal caracteriza-se como elemento necessario para a realizacao
daquilo que Duarte (1999), baseado em Marx, vai denominar de “ato de nascimento que se
supera”. Nas potencialidades do corpo orgénico, estio dadas as condi¢Ges naturais para a
realizacdo do trabalho, que, por sua vez, conforma a corporalidade a novas condicdes e
necessidades. Convém ressaltar que, nas necessidades e nos limites do corpo, estdo
materializados elementos necessarios para a compreensdo do processo de produgdo da historia.

A formacdo da corporalidade humana &, pois, pressuposto e resultado do trabalho.
Conforme essa compreensdo, entende-se que, na dindmica de humanizacdo, a relacdo entre

apropriacao e objetivacdo, que expressa a dinamica do trabalho (DUARTE, 1999), determina e é
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determinada pela conformag¢do do corpo. Nesse sentido, o corpo unido a categoria do trabalho é
elemento indissocidvel do movimento histérico e contraditério de humanizagao.

O elemento fundante da formagao histérica do ser humano se expressa pela dinamica
viva do trabalho, trabalho vivo, produtor de valor de uso, conforme Marx (2013). Para tanto, a
atividade vital dos homens se difere da atividade vital das demais espécies existentes. Essa
condicdo define que “[...] a caracteristica central dessa atividade vital humana reside justamente
na relacdo entre os processos de objetivacdo e apropriacdo e que essa relagdo é geradora do
processo historico de formagao do género humano” (DUARTE, 1999, p. 27).

A atividade vital humana ndo apenas assegura a existéncia fisica e imediata dos
individuos como também gera o movimento da reproducdo das caracteristicas fundamentais do
género humano. Entretanto, conforme observa Marx (2013) a respeito do duplo cardter do
trabalho, a realizacdo da atividade vital humana sob as determinac¢des e condicionantes de uma
formacdo histérico-social alienante e alienada, fundada em relacdes de dominacdo e na
reproducdo do valor de troca, torna-se um meio de reproducdo da existéncia mais imediata e
empobrecida (égide do trabalho assalariado).

Sob as determinacdes das mediagdes do controle do capital, o trabalho passa a assumir
o cardter de atividade exterior, heterodeterminada, produtora de estranhamento e alienacao.
Mesmo em condi¢des favoraveis, o trabalho determinado pela sua forma assalariada decompde o
homem que trabalha. A “consequéncia necessaria para ele [o trabalhador] é, portanto, o
sobretrabalho e morte prematura, descer a [condicdo de] méquina, de servo do capital que se
acumula perigosamente diante dele, nova concorréncia, morte por fome ou mendicidade”
(MARX, 2004, p. 27).

A alienacdo do trabalho produzida pelas determinacdes do modo de producio
capitalista torna a atividade vital humana um elemento estrutural da degradacdo humana. Seu
carater de finalidade, de objetivagdo da humanidade genérica, € substituido pela condi¢do de
meio de ganhar a vida. E esse meio de ganhar a vida passa a ser materializado de forma que nesse
mesmo processo 0s homens e mulheres percam-na com o “sacrificio de seu espirito (Geist) e de
seu corpo” (MARX, 2004, p. 27).

Esse processo de alienagdo como sacrificio, degradacdo e mortificacdo da classe
trabalhadora € exaustivamente descrito, analisado e demonstrado por Engels (2009) e Marx

(2013). E importante destacar que as andlises desses autores também conseguem expressar que
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essa situacdo atinge, de forma mais aguda, as criancas e as mulheres empregadas nos
empreendimentos capitalistas, que vao das fébricas téxteis até as padarias de Paris.

Os relatos singulares feitos a partir da andlise dos relatérios das comissdes médicas de
fiscalizacdo dos locais de trabalho explicitam as condi¢des exaustivas e fatigantes de trabalho em
que a quase totalidade da classe trabalhadora estd submetida com o processo de amadurecimento
da grande industria. As jornadas de trabalho extremamente alongadas, os ritmos intensos, a
pressdo e a violéncia dos capatazes sobre os operdrios e operdrias sdo fatos que causam a
corrosao da sadide desses trabalhadores e exaurem suas forcas vitais. E mais, os niveis elevados
de degradacdo do trabalho em razdo dos niveis elevados de extracdo de mais-valor e,
consequentemente, de exploragcdo se materializam no local do trabalho e se desdobra para o modo
de vida das massas operarias.

Engels (2009, p. 136) examina esses fatos e denuncia que a forma social da producao

capitalista acaba por se materializar como um processo de assassinato social. Diz o autor que

[...] na Inglaterra a sociedade comete, a cada dia e a cada hora, o que a imprensa operaria
designa, a justo titulo, como assassinato social; que ela pds os operarios numa situacao
tal que ndo podem conservar a saide nem viver muito tempo; que ela, pouco a pouco,
debilita a vida desses operdrios, levando-os ao timulo prematuramente.

Na continuidade de suas andlises, Engels demonstra o fato de que as condicdes
degradantes da exploracdo do trabalho no capital afeta o corpo e a saide dos trabalhadores nao
apenas na imediaticidade do trabalho, em razdo de condi¢Oes insalubres, ndo higi€nicas e
perigosas de trabalho ou da organizacdo do processo de producdo intensificada extensiva e
intensivamente, mas também de um modo de vida marcado pela pobreza material e moral. Com
isso, afasta toda pretensdo moralista a respeito, por exemplo, do alcoolismo nos meios operarios €
demonstra como o consumo patologico de dlcool é a extensdo de um trabalho esvaziado de

sentido, que mortifica o espirito e o corpo dos trabalhadores.

Outros fatores debilitam a saide de um grande nimero de operdrios. Todas as ilusdes e
tentacdes se juntam para induzir os trabalhadores ao alcoolismo. A aguardente é para
eles a tnica fonte de prazer e tudo concorre para que a tenham a mao. O trabalhador
retorna a casa fatigado e exausto; encontra uma habitacdo sem nenhuma comodidade,
umida, desagradavel e suja; tem a urgente necessidade de distrair-se; precisa de qualquer
coisa que faca seu trabalho valer a pena, que torne suportivel a perspectiva do amargo
dia seguinte. Fica acabrunhado, insatisfeito, sente-se mal, é levado a hipocondria; esse
estado de animo se deve principalmente as suas mds condi¢des de saude, a sua ma
alimentacdo e é exacerbado até o intolerdvel pela incerteza de sua existéncia, pela
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absoluta dependéncia do acaso e por sua incapacidade de pessoalmente fazer algo para
dar alguma seguranga a sua vida. Seu corpo enfraquecido pela atmosfera insalubre e pela
ma alimentacdo requer imperiosamente um estimulante externo; a necessidade de
companhia sé pode ser satisfeita numa taberna, porque ndo ha nenhum outro lugar para
encontrar os amigos. Nessas circunstincias, como poderia o trabalhador deixar de sentir
a atracdo da bebida, como poderia resistir a tentacdo do dlcool? Em tais circunstancias,
ao contrdrio, a necessidade fisica e moral leva uma grande parte dos trabalhadores a
sucumbir ao dlcool. E, prescindindo das condicdes fisicas que induzem o trabalhador a
beber, o exemplo da maioria, a educacdo deficiente, a impossibilidade de proteger os
mais jovens contra essa tentacdo, a frequente influéncia direta de pais alcodlatras (que
oferecem aguardente aos proprios filhos), a certeza de esquecer, ainda que por algumas
horas de embriaguez, a miséria e o peso da vida — esses e cem outros fatores que operam
tao fortemente nao nos permitem, na verdade, censurar aos operdrios sua inclinacio para
o alcoolismo. Nesse caso, o alcoolismo deixa de ser um vicio de responsabilidade
individual; torna-se um fendmeno, uma consequéncia necessdria e inelutdvel de
determinadas circunstincias que agem sobre um sujeito que — pelo menos no que diz
respeito a elas — ndo possui vontade prépria, que se tornou — diante delas — um objeto;
aqui, a responsabilidade cabe aos que fizeram do trabalhador um simples objeto. Assim
como ¢ inevitdvel que um grande nimero de operdrios se torne alcodlatra, também ¢é
inevitavel que o alcoolismo provoque efeitos destrutivos sobre os corpos e 0s espiritos
de suas vitimas, agravando todas as predisposicdes as doencgas derivadas das condi¢des
gerais de vida dos operdrios e favorecendo ao maximo as enfermidades pulmonares e
abdominais, sem esquecer a eclosdo e a propagacdo do tifo. (ENGELS, 2009, p. 142-
143)

Para além do alcoolismo, a voracidade da exploracdo da forca de trabalho associada
aos niveis de pobreza muito elevados criara um quadro de homens e mulheres frigeis
fisicamente, com pouca resisténcia orginica e moral, além de uma duracdo de vida média
sensivelmente reduzida. Isso foi uma realidade tanto na Inglaterra como na Franca no século
XIX, o que levou as autoridades estatais a investir em estratégias de controle da reproducdo da
forca de trabalho por meio de politicas médico-higienistas e medidas educacionais com 0 mesmo
teor (SOARES, 2001; FOUCAULT, 2012).

Portanto, o trabalho submetido a exploracdo extrema da produgao capitalista no século
XIX estava baseado num processo de consumo sem controle e regulacdo das forcas vitais de

trabalhadores e trabalhadoras como classe e também como individuos.

A consequéncia de tudo isso é o enfraquecimento fisico geral dos operdrios. E raro
encontrar entre eles — pelo menos entre os operdrios fabris, dos quais tratamos aqui e que
trabalham quase sempre em ambientes fechados — homens robustos, vigorosos e de boa
constitui¢do. Sdo quase todos frageis, com ossatura angulosa, mas pouco resistente,
magros, palidos e seu corpo, excetuados os musculos exigidos pelo trabalho, apresenta-
se flacido. Quase todos tém problemas géstricos, quase todos sdo mais ou menos
hipocondriacos e seu humor € melancélico e irritadico. Seu organismo debilitado tem
poucas chances de resistir as doengas, que os vitimam com frequéncia — por isso,
envelhecem prematuramente e morrem jovens. Provam-no irrefutavelmente as
estatisticas de mortalidade. (ENGELS, 2009, p. 144)
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Formam-se, nessas condigdes, “[...] geracdes de seres humanos atrofiados, de vida
curta, que se substituem uns aos outros rapidamente e sdo, por assim dizer, colhidos antes de
estarem maduros.” Nas circunstancias historicas de amadurecimento das relagdes de produgao
capitalista, procede-se uma selvageria sobre a classe trabalhadora, desperdicando suas forcas
vitais e degenerando toda a populacao industrial (MARX, 2013, p. 341).

Nesse quadro de assassinato social realizado pelas condicdes de producdo e
reprodugdo do capitalismo, as feicdes da mortificagao da classe trabalhadora no trabalho, e em
decorréncia das formas sociais de controle capitalista do trabalho, manifestam-se como
interposicdo de multiplas formas de serviddo. Além do esgotamento das forcas vitais e do
rebaixamento moral latente impetrado pelas relacdoes de producdo envidadas nas condi¢des do
trabalho industrial moderno, o contrato da propriedade da corporalidade de trabalhadores e
trabalhadoras extrapola os niveis formais de realizacdo de tarefas produtivas e invade a
intimidade, sobretudo das trabalhadoras. A fébrica torna-se, assim, o harém dos industriais, que
se tornam proprietdrios ndo sé da capacidade de trabalho de suas trabalhadoras, mas dos seus

COrpos € encantos.

De resto, compreende-se que a servidao na fabrica, como qualquer outra e mais que
qualquer outra, confira ao patrdo o jus primae noctis. O industrial é o senhor do corpo e
dos encantos de suas operdrias. A ameaca de demissdo ¢ uma razdo suficiente em 90%,
sendo em 99%, dos casos para anular qualquer resisténcia das jovens que, ademais, ndo
t&ém muitos motivos para preservar sua castidade. Se o industrial ndo tem escripulos (e o
relatério da comissdo de fabricas relata varios exemplos do género), sua fabrica €, ao
mesmo tempo, seu harém. O fato de nem todos os industriais fazerem uso de seu
“direito” ndo altera a situagdo das mogas; de qualquer maneira, nos inicios da inddstria
manufatureira, na época em que a maior parte dos industriais eram novos ricos,
ignorantes e sem respeito a hipocrisia social, ndo renunciavam nunca a desfrutar desse
“direito adquirido”. (ENGELS, 2009, p. 186)

E demasiadamente longo e extenso o quadro exposto por Marx (2013) e Engels
(2009) a respeito daquilo que estou denominando de processo de mortificagdo dos trabalhadores
no trabalho. Sdo muitos os exemplos de como a avidez por mais trabalho da burguesia dos
séculos XVIII e XIX se manifestam de vdrias maneiras, especialmente nas formas sociais,
revolucionamento permanente dos modos de produzir mercadorias, por intermédio da produgdao
de mais-valor absoluto ou mais-valor relativo. Nessa perspectiva, o capital alterna as bases

materiais e sociais de organizacdo do trabalho e da producdo por meio da luta encarnicada pela
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manuten¢do das longas jornadas de trabalho (mais-valor absoluto) ou pelo emprego de ciéncia e
tecnologia desenvolvida como maquindrio ou como forma racional de disposicdo de meios e
objetos de produgao e for¢a de trabalho de modo a economizar o tempo de trabalho necessario,
isto €, a quota parte do tempo de trabalho socialmente necessario a reprodugao dos trabalhadores
como forg¢a viva de trabalho (mais-valor relativo). Ambas as a¢cdes tém a finalidade de expandir o
tempo de trabalho excedente responsdvel pela efetivacdo do mais valor.

Desde a perspectiva da disputa em torno do alargamento das jornadas de trabalho
como uma exigéncia da exploracdo capitalista ou da resisténcia da classe trabalhadora em relacao
a extorsdo e ao despojo de seu tempo de vida e, com isso, de suas forcas e capacidades vitais, i1Ss0
ainda hoje € uma questdo presente no interior das relagdes entre capital e trabalho. Nao obstante
as metamorfoses da anatomia das lutas em torno da jornada de trabalho, € preciso compreender
que as primeiras manifestacoes dos conflitos relacionados a essa questdo trazem, em seu interior,
os tracos fundamentais do sacrificio do espirito e dos corpos de homens e mulheres que vivem da
venda de sua for¢a de trabalho.

Para o capital, a jornada de trabalho ndo corresponde apenas as 8, 10, 12, 16 ou mais
horas em que o trabalhador executa seu trabalho conforme a mediacao de um contrato juridico de
compra e venda. Mais do que isso, a jornada corresponde as 24 horas do dia. Para isso, o capital
organiza formas de trabalho, jornadas continuas, turnos de revezamento de modo a extrair o
maximo de mais-trabalho do trabalhador coletivo.

Porém, € necessario compreender que o trabalhador coletivo € uma realidade aparente,
uma abstracdo, na medida em que ele s6 se efetiva pelo emprego de homens e mulheres reais. O
trabalho de Paulo, Maria, José ou Nazaré se torna uma abstracdo e na contabilidade geral
capitalista se torna expressdo particular do trabalho em geral ou trabalho abstrato, parte
componente do trabalhador coletivo. O trabalho combinado socialmente, sob o controle
capitalista, d4 a forma do trabalhador coletivo; forma essa que d4 materialidade histérica a
realidade do trabalho abstrato, a geleia de trabalho humano indiferenciado, puro dispéndio de
forca de trabalho humana sem consideracdo pela sua forma e seu contetido.

A combinacdo social do trabalho e a busca constante de evolugdo dos meios de

producdo do ponto de vista do processo de valorizagdo demonstram que, na produgdo capitalista,
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se procura constantemente contornar os limites de extensdo da jornada de trabalho, isto €, os

.. L . . . 7
limites fisicos e morais que possuem o trabalho vivo’.

O capital constante, os meios de producdo, considerados do ponto de vista do processo
de valorizacdo, s existem para absorver trabalho e, com cada gota de trabalho, uma
quantidade proporcional de mais-trabalho. Se ndo fazem isso, sua simples existéncia
constitui uma perda negativa para o capitalista, uma vez que, durante o tempo em que
estdo ociosos, eles representam um desembolso inttil de capital, e essa perda se torna
positiva tdo logo a interrupcao torne necessdria a realizacdo de gastos adicionais para o
reinicio do trabalho. O prolongamento da jornada de trabalho além dos limites do dia
natural, adentrando a madrugada, funciona apenas como paliativo, pois nao faz mais do
que abrandar a sede vampirica por sangue vivo do trabalho. Apropriar-se de trabalho 24
horas por dia €, assim, o impulso imanente da producdo capitalista. Mas como §é
fisicamente impossivel sugar as mesmas forcas de trabalho continuamente dia e noite,
ela necessita, a fim de superar esse obsticulo fisico, do revezamento entre as forcas de
trabalho consumidas de dia e de noite, o qual admite métodos distintos, podendo, por
exemplo, ser organizado de tal modo que uma parte dos operarios realize numa semana
o trabalho diurno, noutra o trabalho noturno etc. Sabemos que esse sistema de
revezamento, essa economia de alternincia, prevalecia no florescente periodo juvenil da
industria inglesa do algodao etc. (MARX, 2013, p. 329)

Pode-se interpretar essa passagem pelos seguintes argumentos: a produ¢do ampliada
do valor, ainda que empregue maquinas, ferramentas, técnicas e tecnologias avangadas, depende
sempre do trabalho vivo, pois € este que coloca em a¢do a atividade de trabalho. O trabalho vivo
€ responsdvel pela articulacdo e ativacdo dos meios e objetos de producdo para producdo de
mercadorias. A madaquina, abandonada a si mesma, ndo produz trabalho, logo, nio efetiva
mercadorias € ndo pode ativar o processo de realizagdo do capital. O prolongamento da jornada
de trabalho é, no entanto, um paliativo. E necessirio fazer com que a producdo ocorra
continuamente, 24 horas didrias, sem obstdculos fisicos ou morais. Para isso, emprega-se o

revezamento da forca de trabalho, distribuida nas 24 horas do dia. E mais, distribui-se a jornada

> _ Ao expor as determinidades da categoria jornada de trabalho, Marx, ndo por acaso, parte justamente dos limites
objetivos e subjetivos que possui o impeto do capital em estendé-la sem limites. Ao demonstrar o cariter
necessariamente varidvel da jornada de trabalho, esse autor afirma que sua determinagdo indeterminada ¢é
condicionada pela relagdo entre trabalho necessdrio e trabalho excedente. E, embora o trabalho necessdrio ndo possa
ser reduzido ao minimo, pois compde o tempo de trabalho necessdrio a autoconservacido dos trabalhadores. Se o
limite minimo se remete ao tempo de trabalho necessdrio a reproducio da for¢a de trabalho, por outro lado o limite
méaximo também corresponde a essa parte varidvel do capital: “[...] a jornada de trabalho possui um limite maximo
ndo podendo ser prolongada para além de certo limite. Esse limite mdximo é duplamente determinado. Em primeiro
lugar pela limitacdo fisica da for¢a de trabalho. Durante um dia natural de 24 horas, uma pessoa despende apenas
uma determinada quantidade de for¢a vital. Do mesmo modo, um cavalo pode trabalhar apenas 8 horas didrias.
Durante uma parte do dia, essa for¢a tem de descansar, dormir; durante outra parte do dia, a pessoa tem de satisfazer
outras necessidades, como alimentar-se, limpar-se, vestir-se etc. Além desses limites puramente fisicos, hd também
limites morais que impedem o prolongamento da jornada de trabalho. O trabalhador precisa de tempo para satisfazer
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de trabalho para toda a familia do trabalhador, empregando seus filhos e esposas sob condi¢des
mais degradantes, piores tarefas e fungdes, salarios mais diminutos e submetidos a condi¢des de
trabalho mais perigosas.

Numa longa passagem em O Capital, Marx (2013, p. 337-338) sintetiza os
desdobramentos do prolongamento das jornadas de trabalho pelo capital sobre os trabalhadores,

demonstrando o modo como esse processo afeta sua corporalidade viva.

“Que ¢ uma jornada de trabalho?” Quao longo ¢ o tempo durante o qual o capital pode
consumir a for¢a de trabalho cujo valor didrio ele paga? Por quanto tempo a jornada de
trabalho pode ser prolongada além do tempo de trabalho necessirio a reproducdo da
propria forca de trabalho? A essas questdes, como vimos, o capital responde: a jornada
de trabalho contém 24 horas inteiras, deduzidas as poucas horas de repouso sem as quais
a forca de trabalho ficaria absolutamente incapacitada de realizar novamente seu servigo.
Desde ja, é evidente que o trabalhador, durante toda sua vida, ndo € sendo forgca de
trabalho, razao pela qual todo o seu tempo disponivel é, por natureza e por direito, tempo
de trabalho, que pertence, portanto, a autovaloriza¢io do capital. Tempo para a formacao
humana, para o desenvolvimento intelectual, para o cumprimento de fungdes sociais,
para relacdes sociais, para o livre jogo das forgas vitais fisicas e intelectuais, mesmo o
tempo livre do domingo — e até mesmo no pais do sabatismo 104 — ¢ pura futilidade!
Mas em seu impulso cego e desmedido, sua voracidade de lobisomem por mais-trabalho,
o capital transgride ndo apenas os limites morais da jornada de trabalho, mas também
seus limites puramente fisicos. Ele usurpa o tempo para o crescimento, o
desenvolvimento e a manutengdo saudavel do corpo. Rouba o tempo requerido para o
consumo de ar puro e de luz solar. Avanga sobre o hordrio das refei¢des e os incorpora,
sempre que possivel, ao processo de producdo, fazendo com que os trabalhadores, como
meros meios de producdo, sejam abastecidos de alimentos do mesmo modo como a
caldeira € abastecida de carvao, e a maquinaria, de graxa ou 6leo. O sono saudavel,
necessario para a restauragdo, renovacao e revigoramento da forga vital, € reduzido pelo
capital a ndo mais do que um minimo de horas de torpor absolutamente imprescindiveis
ao reavivamento de um organismo completamente exaurido. Nao é a manuten¢do normal
da forca de trabalho que determina os limites da jornada de trabalho, mas, ao contrario, o
maior dispéndio didrio possivel de for¢a de trabalho, ndo importando qudo insalubre,
compulsério e doloroso ele possa ser, é que determina os limites do periodo de repouso
do trabalhador. O capital nio se importa com a duragdo de vida da for¢a de trabalho. O
que lhe interessa € tnica e exclusivamente o maximo de forca de trabalho que pode ser
posta em movimento numa jornada de trabalho. Ele atinge esse objetivo por meio do
encurtamento da duragdo da forgca de trabalho, como um agricultor ganancioso que
obtém uma maior produtividade da terra roubando dela sua fertilidade.

Engels (2009, p. 189, passim) expde e analisa indmeros relatérios das Comissdes de
Inquéritos de Fabricas na Inglaterra, apontando os resultados do “excesso civilizado de trabalho”
sobre a corporalidade de homens, mulheres e criancas empregadas nas fabricas inglesas. O

trabalho intermitente, por horas a fio, suprimindo repouso noturno e diurno se reflete sobre os

as necessidades intelectuais e sociais, cuja extensido e nimero sdo determinados pelo nivel geral de cultura de uma
dada época.” (MARX, 2013, p. 306)
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trabalhadores de modo a criar “[...] uma superexcitagdo nervosa e um esgotamento do corpo, que
se acresceram ao enfraquecimento fisico preexistente.” Era comum o uso de jornadas de trabalho
de 30 e 40 horas a fio, muitas vezes na semana por parte dos industriais. O resultado muito
comum dessas relacdes era o estropiamento e aleijamento dos trabalhadores. Colunas e membros

deformados, mutilacdes de adultos e criangas eram um fato comum.

A prolongada e continua permanéncia de pé, associada a atmosfera — em geral, md —
propria das féabricas, produz o exaurimento das forgas fisicas e ocasiona mais males
genéricos que doencas singulares. Habitualmente, a atmosfera propria das fabricas € ao
mesmo tempo Umida e quente (mais quente que o necessirio) e, se a ventilacdo ndo for
muito boa, insalubre, pesada e pobre em oxigénio, carregada de p6 e vapores do 6leo das
mdquinas, que suja e penetra o piso; por causa do calor, os operdrios vestem-se
sumariamente, tdo sumariamente que sentiriam frio se a temperatura ambiente nao se
mantivesse alta e, por isso, a menor corrente de ar é desagraddvel e os operdrios
preferem trabalhar com as janelas fechadas (o que se explica, também, porque o
enfraquecimento progressivo que diminui as fun¢des do organismo reduz o calor animal
que o corpo fornece ao ambiente externo). (ENGELS, 2009, p. 192)

Associados ao esgotamento fisico, a fadiga provocada por causa da exaustdo a que sdao
levados os trabalhadores pelas exigéncias da produgdo, retne-se também o impedimento do
exercicio da acdo humana no trabalho, com a totalidade de seu organismo, isto é, o corpo, 0s
gestos, os movimentos, a musculatura, o sistema nervoso. O trabalho torna-se apenas a
reproducdo dos gestos repetitivos demandados ou a vigilancia uniformizada desprovida de gestos.
Resultam entdo dessas relacdes produtivas a debilidade da corporalidade viva dos trabalhadores,
o esgotamento de suas potencialidades fisicas e orgénicas e a depreciacdo de suas capacidades

intelectuais e morais.

E se se leva em conta que, com tudo isso, o trabalho fabril ndo solicita e ndo faz
exercitar integralmente nenhum musculo do corpo (exceto dos membros inferiores) e
ndo requisita nenhuma atividade que possa frear o exaurimento por ele causado, antes
desestimulando qualquer movimento que dé€ vigor aos musculos e elasticidade ao corpo;
se se leva em conta que, desde a juventude, faltam absolutamente aos trabalhadores
quaisquer condi¢des para exercicios ao ar livre, entdo ndo hd nenhuma razdo para
espanto em face da afirmacdo praticamente undnime dos médicos, em seus relatdrios
sobre as fébricas, segundo a qual encontraram nos operdrios uma notdvel falta de
resisténcia as doencgas, um estado depressivo geral que afeta todas as fungdes vitais e um
progressivo debilitamento das energias espirituais e fisicas. (ENGELS, 2009, p. 193)

Para os industriais, por outro lado, o trabalho fabril, diferentemente daquele comum
: B 13 29 ~ 4 :
no campo, seria uma atividade “leve” em razdo do emprego de maquinas, ferramentas e da

redugdo das tarefas dos trabalhadores a uma operacdo simplificada. Por outro lado, o peso da
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“leveza” do trabalho industrial capitalista para a classe trabalhadora tende a significar o sacrificio
da integridade de seus corpos no trabalho. As longas jornadas didrias em pé, relacionadas ao
ambiente marcado por elementos téxicos, temperaturas varidveis, pouca ventilagdo, pouca
iluminacdo, degradam o corpo e a vitalidade dos trabalhadores.

Nessas condi¢des, a busca desmedida pelo prolongamento da jornada de trabalho
resultara em formas organizadas de resisténcia e luta da classe trabalhadora. O boicote na
producdo, a quebra de maquinas e equipamentos somaram-se a organizacdo sindical, acdes de
greve e sistematizacio de programas politicos claros por parte da classe trabalhadora, tais como a
reducdo das jornadas de trabalho, o controle estatal das condicdes de trabalho, a regulacdo do
mercado de trabalho etc. O surgimento da chamada “questdo social”, isto ¢, a expressdo politica
da classe trabalhadora organizada, nascida das condi¢des de exploracdo, pobreza e miséria que
experimentavam nesse periodo, gerou a reagcdo de fragdes da burguesia assentada no Estado, com
a criagdo de Comissdes de Inquérito sobre o estado fisico e moral da classe operdria, bem como
das primeiras legislagdes de regulacdo da jornada de trabalho, da exigéncia de condi¢des de
higiene no trabalho, da necessidade do emprego de servigos médicos nos locais de trabalho, entre
outras.

No interior da produgdo, a organizacdo politica e sindical da classe trabalhadora
associada a concorréncia interna entre os capitais gerou a necessidade de reorganizacao das
formas de organizacio e controle do trabalho de modo a extrair dos trabalhadores tanto os saberes
relacionados ao processo de producdo quanto o dominio e o controle dos tempos, ritmos € modos
de fazer a producdo. Um primeiro movimento, historicamente importante no processo de
subsunc¢do do trabalho ao capital, € a emergéncia da cooperacdo de trabalhadores em unidades
produtivas sob o comando do capital.

A reunido de trabalhadores sob o comando de um capitalista em um s lugar, numa s6
grande oficina, com o objetivo de efetivar o trabalho combinado, estabelece as bases da
cooperacdo, tornando a for¢a produtiva dos trabalhadores individuais em uma for¢a produtiva
social do trabalho. Esse processo materializa a cooperagdo como um primeiro estdgio avancado
de organizacgdo do trabalho e da produ¢do, de modo a estabelecer, no plano das relacdes sociais, a
dependéncia do trabalhador individual em relacdo ao trabalhador coletivo empregado pelo

capital. “Com a cooperacdo de muitos trabalhadores assalariados, o comando do capital se
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converte num requisito para a consecucdo do proprio processo de trabalho numa verdadeira
condic¢do da producdo” (MARX, 2013, p. 406).

A cooperacdo dd inicio a um processo de formagao de um “corpo produtivo total” que
subsume a corporalidade dos individuos sociais a finalidade maxima da produgao capitalista de

maior autovalorizagdo possivel do capital.

Todo trabalho imediatamente social ou coletivo em grande escala requer, em maior ou
menor medida, uma direcdo que estabeleca a harmonia entre as atividades individuais e
cumpra as funcdes gerais que resultam do movimento do corpo produtivo total em
contraste com o movimento de seus 6rgéos autdonomos. (MARX, 2013, p. 406)

O comando do capital sobre a producdo ndo é, como observa Marx, um efeito natural
do processo social do trabalho, mas uma fun¢ao de exploragao do processo social do trabalho, por
isso, determinada pelos antagonismos e conflitos entre aqueles que exploram a “matéria-prima”
de sua exploracdo. A cooperagcdo dos assalariados na produgdo se apresenta aos trabalhadores
como efeito do capital que os emprega coletiva e simultaneamente em processos de producao de
mercadorias determinados. Desse modo, a “[...] interconexdo de suas func¢des e sua unidade como
corpo produtivo total reside fora deles, no capital, que os retine e os mantém unidos” (MARX,
2013, p. 407).

O ordenamento da produc¢do sob o comando do capital implica entdo em subordinacao
e até mesmo incorporacdo do corpo organico dos trabalhadores e trabalhadoras ao corpo social

mediado pelo corpo produtivo. Sobre essa questdo, Deleule e Guéry (1975, p. 9) afirmam que

O trabalho desta mediagdo, longe de levar o corpo bioldgico ao estado socializado no
qual o corpo social o conteria como elemento, sé consegue hipertrofiar o corpo
intermedidrio e retardar a fusfo, até chegar a inverter a tendéncia, ja que a socializa¢do
prevista cede lugar a privatizacido das funcgdes sociais. Se um corpo se define tanto por
sua unidade como por suas divisdes, ndo é a divisao social do trabalho — que afeta o
corpo social — aquela que leva a cabo as tarefas reformadoras e repressivas,
objetivamente identificadas, em prejuizo do corpo biolégico. Quem cumpre essa fungéo
¢ a divisdo técnica, herdeira da divisdo manufatureira, ao afetar o corpo produtivo. A
divisdo técnica ndo fragmenta o corpo bioldgico, mas sim o esquarteja ao separd-lo de
seus poderes, ao voltar contra ele os poderes da cabeca, seu extrato, seu resumo.

-

E o corpo produtivo, nestes termos, ndo o corpo do individuo que trabalha, mas o
conjunto das for¢as produtivas mediado pela propriedade privada capitalista, pela divisao social

do trabalho e pela economia de mercado. Trata-se da poténcia social de producao e reprodugdo da
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vida sob o dominio e o controle das mediagdes secunddrias e histéricas da forma social do
capital. Nesse sentido, corpo produtivo corresponde ao conjunto das forcas produtivas
empregadas na producdo de mercadorias e na extracio de mais valor.

No plano das relagdes sociais capitalistas, o corpo produtivo € efetivado como
manifestacdo fetichizada da producdo, na medida em que se materializa como uma forca
humanamente produzida pela acdo reciproca dos seres humanos que se volta contra eles como
uma forca natural. O corpo produtivo, assim, submete e incorpora a corporalidade dos individuos

como sua parte, seu elemento, um 6rgdo dependente de um organismo vivo.

A forca produtiva que o trabalhador desenvolve como trabalhador social €, assim, forca
produtiva do capital. A forca produtiva social do trabalho se desenvolve gratuitamente
sempre que os trabalhadores se encontrem sob determinadas condi¢des, € € o capital que
os coloca sob essas condi¢des. Pelo fato de a for¢a produtiva social do trabalho nao
custar nada ao capital e, por outro lado, ndo ser desenvolvida pelo trabalhador antes que
seu préprio trabalho pertenca ao capital, ela aparece como forca produtiva que o capital
possui por natureza, como sua forca imanente. (MARX, 2013, p. 408)

E como a acumulacio e a autovalorizacdo do valor estdo fundadas na desmedida, pois
se concretiza como uma relagdo social de producdo cujo sentido ¢ “[...] a maior produgdo
possivel de mais-valor e, portanto, a maxima exploracdo possivel da for¢a de trabalho pelo
capitalista” (MARX, 2013, p. 406), o corpo produtivo aparece como um enfermo “[...] e também
como uma enfermidade que ataca o corpo bioldgico submetendo-o a tortura” (DELEULE;
GUERY, 1975, p. 27).

Se a cooperagdo simples do trabalho d4 um passo a frente no histérico processo de
transformac¢do do trabalho em produ¢do de mercadorias e do trabalhador em forca de trabalho, a
manufatura consolida a subsuncido formal do trabalho ao capital. A manufatura combina os
trabalhos individuais dos artesdos de um modo distinto da cooperacdo simples. Se na cooperacao
simples os artesdos e companheiros eram reunidos num local de trabalho unificado e
compunham, a partir da natureza de seus diferentes oficios, o trabalhador coletivo, na manufatura
cada oficio passa por um processo de unilateralizacdo, fragmentacdo em operagdes simples e
desprovidas de contetido profissional. A manufatura introduz a divisdo do trabalho no processo
de producao, constituindo assim a divisdo técnica do trabalho. A manufatura forja entdo um “[...]

mecanismo de producdo, cujos 6rgaos sao seres humanos” (MARX, 2013, p. 413).
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A divisdo técnica do trabalho empregada pela manufatura compreende, pois, os
seguintes aspectos: 1) andlise e decomposicdo dos processos de produgcdo em suas fases
particulares, dividindo uma operagao produtiva em diversas operagdes parciais; 2) ainda que
simplificada ou composta, a execucdo permanece dependendo da destreza, habilidade, forca e
seguranca do trabalhador individual no manuseio do seu instrumento; 3) o trabalho artesanal
permanece sendo a base, mas uma base técnica parcial porque dependente do trabalho parcial do
trabalhador; 4) cada trabalhador se dedica a uma fun¢do parcial e sua forca de trabalho se
transforma em 6rgdo vitalicio da funcdo parcial a que se dedica; 5) essa divisao do trabalho é um
tipo particular de cooperacao.

Na perspectiva de compreender o processo de formacdo da corporalidade dos
trabalhadores e trabalhadoras, importa destacar que, nas condicdes de organizagdo manufatureira
da producdo, o trabalhador coletivo combinado, “[...] que constitui 0 mecanismo vivo da
manufatura, consiste de muitos [...] trabalhadores parciais e unilaterais.” A for¢a produtiva do
trabalhador coletivo € elevada em razdo de que a repeticdo continua de uma mesma acdo e a
concentracdo da aten¢do e inteligéncia em uma unica e simplificada acdo tende ao aumento da
eficiéncia, isto €, da produtividade, produzindo maior efeito util com menor dispéndio de energia.
Porém, sob essa forma de organiza¢do do trabalho, “[...] um trabalhador que executa a mesma
operacao simples durante toda sua vida transforma seu corpo inteiro num Orgdo
automaticamente unilateral dessa operagdo [...]” (MARX, 2013, p. 414; grifos nossos).

O crescente dispéndio de energia determinado pela cadéncia e ritmo imposto pela
producdo de tarefas simplificadas, pelo fechamento dos poros durante a jornada de trabalho,
representa um aumento da intensidade do trabalho que implica em produtividade elevada, na
medida em que mais mercadorias resultam de uma mesma ou menor quantidade de trabalho. Esse
processo de trabalho uniforme, padronizado e continuo, “[...] aniquila a forga tensional e
impulsiva dos espiritos vitais [...]” (MARX, 2013, p. 415).

O dominio intelectual do conjunto do processo de trabalho faz com que o capital,
segundo Deleule e Guéry (1975, p. 44), encarne a relagdo entre corpo produtivo e produtividade,
ou melhor, submete o corpo produtivo, que retine certo estdgio de avanco das forgcas produtivas, e
as relacOes sociais de produgdo e os submete a perspectiva da producdo capitalista de
mercadorias. “A manufatura leva mais distante a tendéncia de especializacao do oficio, isto €,

acentua ao maximo a possessao do corpo bioldgico pelo corpo produtivo”.
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O corpo produtivo, nas condi¢des da manufatura, organiza um determinado conjunto
de trabalhadores como “[...] um corpo articulado de trabalho, enquanto o mecanismo total ¢
formado pela repeticdo ou multiplicacdo desses organismos produtivos elementares” (MARX,
2013, p. 421). Sob as condi¢des do trabalho organizado na forma de manufatura, o capital
consegue estabilizar a dependéncia organica dos trabalhadores. Expropria seus saberes, suas
habilidades e seus gestos contidos no trabalho de oficio e os objetiva na for¢a produtiva do
trabalho combinado, que s6 existe como for¢a produtiva do capital, por ser empregada e ativada
por ele. O aperfeicoamento do trabalhador coletivo ocorre na propor¢ao inversa em relacdao a
qualificacdo do trabalhador individual que se torna um 6rgao natural do mecanismo vivo, total,
da manufatura.

Os trabalhadores adaptados ao mecanismo vivo da manufatura t€m sua corporalidade
reduzida a uma maquinaria. A manufatura empreende uma pedagogia fabril, uma adequacao do
trabalhador ao modo manufaturado de produzir. O principio perseguido pelas personificacdes do
capital que dirigem o processo de producdo € o de um trabalhador cuja corporalidade é
esquartejada, permanecendo apenas o corpo maquinico autonomizado de suas faculdades
intelectuais, afetivas e morais, enfim, de sua subjetividade.

Deleule e Guéry (1975, p. 51) chegam mesmo a tecer uma observacdao de que a
classificacdo da manufatura como um organismo de producdo ndao pode fundamentar o
trabalhador coletivo desse tipo de organizagdo da produgdo, na medida em que seus “[...]
membros ja ndo sdo homens, mas elementos maquinizados, onde o corpo produtivo deixa de ser
uma metafora biologica.”

A manufatura materializa-se entdo como o corpo produtivo do capital, submetendo o

trabalhador ao comando, a disciplina e a uma estrutura hierdrquica determinada pelo capital.

Na manufatura, tal como no regime de cooperagdo simples, o corpo de trabalho em
funcionamento € uma forma de existéncia do capital. O mecanismo social de producdo
integrado por muitos trabalhadores parciais individuais pertence ao capitalista. Por isso,
a for¢a produtiva que nasce da combina¢do dos trabalhos aparece como for¢a produtiva
do capital. A manufatura propriamente dita ndo sé submete ao comando e a disciplina do
capital o trabalhador antes independente como também cria uma estrutura hierdrquica
entre os proprios trabalhadores. (MARX, 2013, p. 434)

A manufatura revoluciona a cooperagdo simples na medida em que se apodera da

forca individual de trabalho em suas raizes. Nesse sentido, ndo apenas coloca os trabalhadores
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numa mesma unidade produtiva, como também consolida a subsun¢do formal dos trabalhadores
ao capital na medida em que, por meio do parcelamento e fragmentacdo dos oficios e,
consequentemente, da desqualificacdo de uma fracdo muito significativa dos trabalhadores,
produz dependéncia dos mesmos em relacdo ao capital, sem o qual ndo podem produzir e
reproduzir a vida material.

A personalidade viva do trabalhador, a corporalidade que contém a capacidade de
trabalhar, €, entdo, corroida. De acordo com Marx (2013, p. 434), a manufatura “[...] aleija o
trabalhador, converte-o numa aberragao, promovendo artificialmente sua habilidade detalhista
por meio da repressdo de um mundo de impulsos e capacidades.” Nao apenas “[...] os trabalhos
parciais especificos sdo distribuidos entre os diversos individuos, como o proprio trabalho, o
proprio individuo € dividido e transformado em motor automatico.”

A manufatura estabelece entdo as bases da organizacao do trabalho e da produgdo que
tem implicacdo direta com a educacdo do corpo no trabalho. Essa forma de organizacdo exige um
novo nexo psicofisico dos trabalhadores oriundos dos oficios artesanais, despojando-os de suas
qualificacOes, saberes, habilidades e costumes no trabalho e transferindo tais caracteristicas para
o trabalhador coletivo hierarquicamente dividido e controlado pelo capital. A manufatura efetiva
uma “pedagogia do corpo no trabalho”, que atrofia espiritual e corporalmente os trabalhadores,
intensificando, na producdo, a tendéncia de unilateralizacdo dos seres humanos ja posta pela
divisdo social do trabalho. Desse modo, a organizacdo manufatureira do trabalho consegue “[...]
alcancar o individuo em suas raizes vitais [na medida em que a divisdo técnica do trabalho]
fornece o material e o impulso para a patologia industrial” (MARX, 2013, p. 437).

Do ponto de vista da organizagdo do trabalho e da producdo sob a dominancia do
capital, a manufatura assume a feicdo de momento predominante, tendo em vista que, a partir dos
principios, métodos e também experiéncias concretas em um universo muito diversificado de
unidades produtivas, seus aspectos predominantes tornaram-se ponto de partida para o
desenvolvimento das formas ulteriores de organizacdao da produgdo. O fato de que o momento
predominante da organizacdo do trabalho manufaturado € a disposicdo, controle e
disciplinamento do trabalho manual, de modo a aperfeicoar sua performance produtiva,
contribuiu para o desenvolvimento do que mais tarde foi denominado de organizacao cientifica
do trabalho. Esse aspecto foi analisado cuidadosamente por Moraes Neto (1989), que, ao

polemizar com parte das andlises socioldgicas e econdmicas sobre o processo de trabalho, busca
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demonstrar que o taylorismo e o fordismo ndo se conformam ao estdgio amadurecido de
desenvolvimento da maquinaria, mas, antes, se caracterizam como aperfeicoamento da
exploragdo do trabalho manual surgida com a manufatura.

O desenvolvimento da grande inddstria e maquinaria constituiu um revolucionamento
embriondrio no contexto da andlise de Marx, do modo de producdo por meio da evolucao dos
meios de trabalho. Como qualquer outra for¢a produtiva, a maquinaria tem como finalidade
fundamental a otimizagao do processo de extragdao de mais-valor.

Marx analisa as diferengas histéricas entre ferramentas e maquinaria a partir da
identificacdo do elemento movente da producdo quando mediada por uma ou outra. Observa
entdo que o emprego de ferramentas tem o ser humano como for¢a motriz. Por outro lado, a
maquinanria € posta em movimento pelo emprego das forcas naturais que nao as humanas
(animais, dgua, vento, energia mecanica, elétrica etc).

Marx (2013) destaca ainda que a maquinaria € composta por trés partes integradas: a
mdaquina-motriz, que atua como for¢a motora do mecanismo inteiro, gerando sua prépria forca ou
recebendo o impulso de alguma forca natural; 0 mecanismo de transmissdo que possui a fungdo
de regular o movimento e transmiti-lo 2 maquina-ferramenta; e a maquina-ferramenta que se
apodera dos objetos de trabalho e os modifica conforme uma finalidade produtiva. E a maquina-
ferramenta que, de acordo com esse autor, faz nascer a revolu¢ao industrial no século XVIIL.

A madquina-ferramenta subverte as condi¢cdes de trabalho, na medida em que faz
elevar a capacidade de realizacdo de trabalho do ser humano. O trabalhador, por mais habilidoso
ou polivalente que seja, possui um limite concreto para o uso de ferramentas, as condi¢cdes
naturais de seu organismo. A maquina nao possui limites organicos e, por isso, tende a operar um
nimero maior de ferramentas do que o ser humano, aumentando a efici€éncia do processo de
trabalho.

Um processo de trabalho mediado pela maquina-ferramenta explicita o fato de que o
capital incorpora toda a capacidade fisica e intelectual dos trabalhadores ao encarnar na
maquinaria suas funcdes. Ao trabalhador subsumido & maquinaria, resta, “[...] além do novo
trabalho de vigiar a miquina com os olhos e corrigir os erros dela com as maos, o papel
puramente mecanico de for¢a motriz” (MARX, 2013, p. 448).

A maquinaria tende a suplantar o elemento subjetivo da producao, tornando-o apenas

um apéndice do mecanismo produtivo. O resultado da maquinaria como uma relacdo social de
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producdo implica num conjunto de custos sociais para a classe trabalhadora. O emprego de toda a
familia na producdo em razdo do rebaixamento das exigéncias de qualificacdo no trabalho e,
consequentemente, a redu¢ao dos saldrios, o avanco das taxas de acidentes e de morte no trabalho
ou em razdo dos niveis elevados de exploracdo, a intensificagdo do trabalho, a alteracdo das
jornadas de trabalho e a criagdo de uma rigorosa disciplina mediada pela dependéncia do
trabalhador face a0 movimento continuo e uniforme da miquina sdao algumas das expressoes dos
efeitos da maquinaria sobre a classe trabalhadora.

Diferentemente do que se possa imaginar, sob o capital a maquinaria nao reduz a
penosidade e o sofrimento da labuta do trabalho. Sua fun¢do € reduzir o trabalho necessario a
reproducdo dos trabalhadores, aumentando o trabalho excedente, a producdo de mercadorias e
reduzindo o preco da forga de trabalho. A reduc¢do da jornada de trabalho provocou o aumento na
intensidade do trabalho danoso a saude dos trabalhadores.

O sistema de maquinas se materializa entdo como o corpo da fabrica, ampliando em

escala significativa a exploracao da forca de trabalho. De acordo com Marx (2013, p. 491),

a maquinaria, apropriando-se do trabalho de mulheres e criancas, aumenta o material
humano sujeito a exploracdo pelo capital, de que maneira ela confisca todo o tempo vital
do operdrio mediante a expansdo desmedida da jornada de trabalho e como seu
progresso, que permite fornecer um produto imensamente maior num tempo cada vez
mais curto, acaba por servir como meio sistemadtico de liberar, em cada momento, uma
quantidade maior de trabalho, ou de explorar a forca de trabalho cada vez mais
intensamente.

No processo de producdo da fabrica automatizada, a capacidade de rendimento das
ferramentas se autonomiza em relacdo as limitacdes organicas, intelectuais e morais da forca
humana de trabalho. O mecanismo automatizado se torna, entdo, sujeito da producdo “[...] € os
operdrios s6 sdo Orgdos conscientes pelo fato de estarem combinados com seus Orgaos
inconscientes, estando subordinados, juntamente com estes dltimos, a for¢ca motriz central”
(MARX, 2013, p. 491).

O trabalhador torna-se peca do mecanismo e passa a cumprir um papel de servical do
mecanismo maquinal. Como o sujeito da produgdo é o mecanismo automaético, os trabalhadores
sdo objetivados, reificados, e seus gestos, movimentos, habilidades, sentimentos, afetos e
emocgdes, pensamentos devem seguir a ordem da determinagdo dos ritmos, cadéncias e fungdes

desencadeadas pela maquinaria. Nas condi¢des da producdo moderna se expressa a mais elevada
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feicdo da mortificacdo do trabalho vivo, na medida em que na fabrica “[...] tem-se um mecanismo
morto, independente deles e ao qual sdo incorporados como apéndices vivos” (MARX, 2013, p.
494).

Na continuidade dessa afirmacdo, Marx sintetiza o processo de coisificagao dos

trabalhadores no trabalho determinado pela moderna producao fabril automatizada:

Enquanto o trabalho em mdquinas agride ao extremo o sistema nervoso, ele reprime o
jogo multilateral dos misculos e consome todas as suas energias fisicas e espirituais.
Mesmo a facilitagdo do trabalho se torna um meio de tortura, pois a maquina nio livra o
trabalhador do trabalho, mas seu trabalho de conteido. Toda produgdo capitalista, por
ser ndo apenas processo de trabalho, mas, a0 mesmo tempo, processo de valorizagdo do
capital, tem em comum o fato de que ndo € o trabalhador quem emprega as condi¢des de
trabalho, mas, ao contrdrio, sdo estas ultimas que empregam o trabalhador; porém,
apenas com a maquinaria essa inversdo adquire uma realidade tecnicamente tangivel.
Transformado num autémato, o préprio meio de trabalho se confronta, durante o
processo de trabalho, com o trabalhador como capital, como trabalho morto a dominar e
sugar a forga de trabalho viva. A cis@o entre as poténcias intelectuais do processo de
producdo e o trabalho manual, assim como a transformagdo daquelas em poténcias do
capital sobre o trabalho, consuma-se, como ja indicado anteriormente, na grande
industria, erguida sobre a base da maquinaria. A habilidade detalhista do operador de
madquinas individual, esvaziado, desaparece como coisa diminuta e secunddria perante a
ciéncia, perante as enormes poténcias da natureza e do trabalho social massivo que estao
incorporadas no sistema da maquinaria e constituem, com este ultimo, o poder do
“patrdo” (master). (MARX, 2013, p. 494-495)

O trabalho de fundamento do processo de humanizacdo € convertido pelas mediacOes
sociometabdlicas da propriedade privada, da divisdo hierdrquica do trabalho, do controle,
dominacdo e disciplinarizacdo dos trabalhadores na producdo, da exploracdo da forca de trabalho
e da alienacao em “trabalho externo, o trabalho no qual o homem se exterioriza, é um trabalho de
autossacrificio, de mortificagdo” (MARX, 2004, p. 83; grifos nossos). A repressdo das energias
fisicas e espirituais esvazia o trabalho de contetido e de sentido e, com isso, torna coisa a
corporalidade dos trabalhadores e trabalhadoras.

A corporalidade, como atividade prética sensivel, como praxis, se constitui como o
complexo de capacidades fisicas e mentais que existem na personalidade viva dos homens e
mulheres que trabalham. Esse complexo de capacidades e potencialidades resulta, pois, de toda a

. o 76 . P . . , . . . .
histéria humana', pois contém, no seu interior, a sintese da humanidade objetivada em sentidos,

76 . . s . . s . PN .

- E mesmo da unidade entre histéria natural e histéria humana, conforme andlise de Marx e Engels (2007), ainda
que, no interior do ser social, o afastamento permanente das barreiras naturais torne a histéria humana o momento
predominante em sua relacdo com a processualidade evolutiva da natureza.
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percepgOes, pulsdes, capacidades, afetos, paixdes, emogdes, consciéncia, enfim, as forcas
essenciais humanas (MARX, 2004), ainda que de forma limitada pelas determinagdes da
sociabilidade do capital. E é esse complexo que todo ser humano pde em a¢do na producio de
qualquer valor de uso. Na medida em que o trabalho passa a ser determinado pelas relagdes
sociais assentadas na produc¢do e reproducdo da mercadoria, o trabalhador se torna mercadoria e
sua corporalidade passa a ser consumida pelo capital na produgdo, assim como sua personalidade
viva, sua individualidade humana.

Como o capital ndo pode ser produzido e reproduzido sem que faca o trabalho vivo
entrar em acdo, como forca de trabalho empregada na produ¢do de uma determinada mercadoria,
tem-se um processo permanente de decomposi¢ido do trabalho vivo por meio de seu consumo e
exploracdo e, consequentemente, a necessidade de sua recomposicao para que o ciclo produtivo
permane¢a em movimento. A questdo € que, pelo lado do trabalho, a decomposi¢do do trabalho
vivo significa o desgaste operario, a degradacdo de sua prépria vida, quando nao a morte.

A recomposicdo do trabalho vivo, isto €, dos trabalhadores e trabalhadoras que pdem
em ac¢do o ciclo produtivo do capital corresponde a um conjunto de necessidades formativas que
deve ser realizado a fim de que a forca de trabalho seja reproduzida. Tais necessidades implicam
desde as condicdes basicas de reproducdo do organismo humano por meio da alimentacdo, do
abrigo, do descanso e da procriagdo, até as formas mais complexas que envolvem a elevacao e a
conservacio da condi¢do humana. E preciso considerar, no entanto, que, a0 mesmo tempo e de
forma contraditéria, a satisfacdo destas necessidades atende aos imperativos da producdo
capitalista de acordo com as exigéncias postas pelos avancgos das forcas produtivas. Estas ultimas
envolvem formacao intelectual, instrugdo técnica e tecnoldgica, educacio corporal, cuidados com
a saude, formagdo ético-politica e estética, enfim, formacdo humana.

As necessidades formativas que respondem a dinamica da reproducdo dos
trabalhadores e trabalhadoras como for¢ca de trabalho e, a0 mesmo tempo, contribuem para a
formacdo humano-genérica sdao materializadas ao longo da histéria pela mediacdo de uma
multiplicidade de instituicdes. O Estado e seus aparelhos privados de hegemonia (as escolas,
igrejas, sindicatos e partidos, mas também hospitais, centros culturais, centros recreativos e de
lazer, etc.) sdo aqueles mais evidenciados quando se busca compreender a dindmica da
reproducdo da forca de trabalho no ambito das sociedades capitalistas. No entanto, no ambito da

producdo mesma, ocorrem importantes mediagdes educativas que precisam ser apreendidas
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concretamente se se quer compreender a cadeia de determinacdes implicadas no processo de
reproducdo dos trabalhadores como mercadoria forca de trabalho.

Para além da apropriacdo do métier inerente ao oficio, das técnicas envolvidas na
producdo e dos hdbitos subjetivos necessdrios a producdo, aprende-se a ser trabalhador e
trabalhadora assalariados nas diversas formas de processo de trabalho.

Como afirma Brohm (1975, p. 141), com o advento do sistema capitalista, o corpo
muda fundamentalmente de estatuto social e passa a ser concebido como for¢a produtiva, como
tecnologia. O corpo assume seu significado em razdao do lugar que ele ocupa no processo de
producdo. Desse modo, com o processo de producdo capitalista, pela primeira vez € sistematizada
a ideia de uma preparacao do corpo no trabalho, de uma aprendizagem tecnologica. “Isto se opera
por meio de uma formaliza¢do dos gestos e uma racionaliza¢cdo do movimento.”

Sob uma perspectiva analitica distinta, Gleyse (1992) aponta também que o modo de
organizacdo do trabalho incide nos discursos sobre os corpos e nas préticas corporais.
Exemplifica o argumento demonstrando o fato de que a manufatura nascida no século XVIII
condicionou largamente a reificacdo do corpo, transpondo a manufatura para o nivel da
corporeidade. No decorrer de racionalizacdo do trabalho, do emprego da maquinaria e da
evolucdo da tecnologia empregada na producdo, sdo desenvolvidos discursos e praticas de
educacgdo do corpo dentro e fora do trabalho.

A corporalidade dos trabalhadores submetida aos processos de trabalho organizados
pelo capital, seja no contexto da manufatura ou da grande industria e da maquinaria
desenvolvidas, expressa concretamente um cardter maquinal, constituindo a base objetiva de
discursos, elaboracdes pretensamente cientificas e ideologias que compreendem os seres
humanos, sobretudo aqueles e aquelas que vivem da venda de sua forca de trabalho, como
“maquinas humanas”. A figura do “motor humano” ¢ constitutiva de um significativo
investimento politico e cientifico entre o final do século XIX e inicio do século XX,
representativa da forma corrente de emprego da forgca de trabalho na produgdo industrial do
periodo. E essa mesma representacdo do ser humano como maquina animada capaz de produzir
trabalho que vai sustentar, também, discursos e praticas de educacdo do corpo (GLEYSE, 1992,
p- 8).

A corporalidade dos trabalhadores se torna alvo de a¢des educativas que nascem na

fabrica, como parte do projeto hegemonico burgués. Hd uma homologia entre projetos educativos



132

surgidos no periodo, notadamente a educacao fisica, e as formas de organizacdao e administracao

do trabalho e da producao. Como observa Brohm (1975, p. 141),

A educacio fisica, enquanto transmissdo de técnicas do corpo, é tornada preparagdo do
corpo no trabalho. A tecnologia do corpo, sistematizando as formas fundamentais do
movimento e os racionalizando, se torna uma necessidade: racionalizac¢do da utilizagdo
de energia, racionalizagcdo dos gestos, racionalizacdo de sua aprendizagem (ergonomia,
learning, taylorismo, etc.).

E essa aprendizagem envolve, além dos elementos acima aludidos, um conjunto
multifacetado de incorporagdo de gestos, atitudes, comportamentos, habilidades e hédbitos, bem
como de exigéncias de cuidados com a sadde e de educagdo corporal que permeiam desde a
forma autdénoma dos trabalhadores “cuidarem de si” na produ¢do até os modos pelos quais o
capital dispde um conjunto de tecnologias para educar os trabalhadores para a producao.
Portanto, nas formas de organizagdo do processo de trabalho originam-se pedagogias do corpo no

trabalho como base importante da pedagogia industrial do capital.
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CAPITULO III

PROCESSOS DE TRABALHO, CORPO E FORMACAQ DOS
TRABALHADORES: A DIALETICA DA (DE)FORMACAO DA
PERSONALIDADE VIVA DO HOMEM-QUE-TRABALHA

3.1. O problema da formaciao dos trabalhadores na producao do conhecimento: entre a
escolarizacio e o processo de trabalho

A formacdo dos trabalhadores constitui-se como objeto historico de conflito entre as
classes sociais e suas fragdes por intermédio de mediacdes fundamentais, tais como as condi¢des
do desenvolvimento do conjunto das forcas produtivas, a dinamica interna da sociabilidade
particular das formacdes socioeconOmicas concretas com seus diversificados estdgios de
socializacdo da politica (SOUZA, 2005), a correlacdo de forcas entre as classes em presenga € o
estdgio geral da riqueza produzida pelo género humano. Além das media¢des fundamentais, isto
¢, estruturais, no processo de determinacdo das formas sociais de educag¢do dos trabalhadores,
concorrem para sua efetivacdo as expressoes historicamente situadas no ambito da especificidade
das formagdes socioecondmicas particulares e as suas formas de regulacdo da reproducgdo interna
da forca de trabalho, as chamadas media¢des especificas, como, por exemplo, as politicas e
praticas dos sistemas educacionais; as estratégias de profissionalizacdo; os mecanismos de
assisténcia social; politicas de integracdo e de emprego etc. E nesse sentido que a problemdtica da
formacdo das classes trabalhadoras tem sido pensada, desde pontos de vista distintos e,
frequentemente, antagdnicos.

Portanto, quando se problematiza a questdo da formacao dos trabalhadores, tanto o debate
tedrico-metodolégico quanto as alternativas politicas sdo pensados a partir das contradi¢des
presentes nos processos de divisdo sociotécnica do trabalho, no plano da qualificacdo e
desqualificacdo da forca de trabalho, na relagdo entre escolarizagdo e educacdo/ensino
profissional. Questdes estas que expressam os limites e possibilidades do desenvolvimento das
relacdes entre trabalho e educacgio e trabalho e conhecimento (ou teoria e pratica).

A formacdo da classe trabalhadora é apreendida, assim, em larga medida, seja na

afirmacdo de que tais relacdes sdo fundadas numa divisdo estrutural e na relacdo funcional entre
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educagdo, mercado de trabalho e produtividade, seja de modo a apanhar o estabelecimento da
unidade contraditéria entre aqueles polos no plano da totalidade social.

A compreensao correta do processo de formagao da classe trabalhadora precisa apanhar
um conjunto de relagdes, processos e estruturas que extrapolem o sentido “restrito” de formacao
para o trabalho (SOUZA, 2005) e, portanto, ultrapassem a compreensdo de educacdo como
escolarizacdo e/ou educagio/ensino profissional como elementos determinantes da formagdo dos
trabalhadores para o trabalho assalariado.

No entanto, parte significativa dos estudos sobre a relagdo entre trabalho e educacdo, ao
abordar as relagdes entre mundo do trabalho e a formacdo da classe trabalhadora, trata,
predominantemente, das implicagdes que os modelos de organizacdo da produgdo e de sua
gestdo, oriundos das mudancas nas bases tecno-cientificas e dos processos de reestruturacao
produtiva, produzem sobre as politicas educacionais, a qualificacdo profissional, a educacgdo
escolar e o trabalho pedagégico (KUENZER, 2002b; FRIGOTTO, 1998, 2002; SILVA JUNIOR,
FERRETTI, 2004). Outra vertente comum nesses estudos sdo as andlises de como a nova
morfologia do mundo do trabalho (complexo, heterogéneo, fragmentado e precarizado) provoca
mudancas, tanto no estatuto tedrico de andlise das relacdes entre trabalho, economia e educacao,
como também na reconfiguracdo do sistema de ensino publico (GENTILI, 1998, 2002;
FRIGOTTO, 1995). Essa tendéncia de investigar os impactos das metamorfoses do mundo do
trabalho na educacio escolar (em suas diferentes modalidades e etapas) acaba por secundarizar,
ou tornar menos recorrentes, investigacdes que problematizam as dindmicas formativas presentes
no interior do préprio processo produtivo.

Investigacdes que fizeram o balanco da producgdo cientifica da drea trabalho e educagdo
corroboram o fato de que as pesquisas orientadas por essa relagdo tratam predominantemente das
problematicas relacionadas a relacdo escola e trabalho (BOMFIM, 2006; MORAES, 2012;
TREIN; CIAVATTA, 2009; HANDFAS, 2007). A produ¢do do conhecimento sobre a relagdo
entre trabalho e educacdo ainda permanece predominantemente centrada nos reflexos da
producdo capitalista (e de suas mudancas) na educacao escolar, muitas vezes reproduzindo o que
Arroyo (1991) analisou criticamente como escolacentrismo.

Mais recentemente, os estudos desta drea se aproximaram e estabeleceram didlogos mais
proficuos com pesquisas e temas da sociologia do trabalho, da economia do trabalho e da

administracdo, muitas vezes acusando uma perda de identidade da problematica educativa face as
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questdes da reestruturacao da produgdo, mundializacdo do capital e transformagdes no campo da
teoria, como observam Kuenzer (2013) e Bomfim (2006). No entanto, ainda assim predominam
na area os reflexos e/ou demandas do mundo do trabalho sobre a escolarizacdo da classe
trabalhadora, seja no ensino regular ou no profissional.

Silva Junior e Ferretti (2004), chamando a atencdo para a necessidade de um retorno a
escola dos estudos sobre trabalho e educacdo, identificam que, durante a década de 1990, houve
um movimento nesse campo temdtico de pesquisa em direcdo a investigacdes no local de trabalho
alterado em fun¢do do reordenamento do mundo do trabalho. Tais iniciativas, segundo os autores,
buscavam, no didlogo com a sociologia do trabalho, a economia do trabalho, as teorias da gestao
e administrac@o e da sociologia politica, as explicagdes da mudanga nas exigéncias educacionais
diante de uma realidade social em mutagdo. Entretanto, compreende-se que a chamada ao retorno
€ descontextualizada, tendo em vista que esse deslocamento para o trabalho n3o tomou a
propor¢do aludida pelos autores. Muitas dessas pesquisas buscavam, como principal objetivo,
compreender de que modo as exigéncias de formacdo e qualificacdo, que nasciam da producao
reestruturada, tinham desdobramento sobre as instituicoes escolares’’.

E compreensivel essa verticalizagio sobre a instituicdo escolar na é4rea trabalho e
educacdo em funcdo, dentre outras questdes, do delineamento do préprio objeto de investigacio
na drea de educacdo e da predominancia da forma escolar como expressdo moderna da pratica
educativa (SAVIANI, 2000; 2012; LIBANEO, 2010). Entretanto, € preciso destacar que esse
procedimento de problematizacdo e andlise do processo de formacgdo e qualificacdo dos
trabalhadores determinado pela escola tende a embotar a perspectiva de compreendé-lo no
conjunto e na hierarquia das suas determinacdes. Isto significa, inclusive, ir de encontro com a
perspectiva de andlise que passou a orientar hegemonicamente as pesquisas nesse campo, a partir
da década de 1980, qual seja, a do trabalho como fundamento ontoldgico e historico da formagao
do ser social (KUENZER, 1991; TREIN; CIAVATTA, 2009; HANDFAS, 2007).

Dos desdobramentos que o predominio da educacdo escolar como principal tema dos

estudos da relagdo trabalho e educacdo, destacam-se duas problemdticas: 1) a identificacdo da

"7 _ Essa é uma questdo central no préprio estudo que inaugura as andlises da educacdo nas relacdes sociais de
producdo (KUENZER, 2002a). Outros estudos também apresentam a mesma questdo, isto €, a busca da relagdo entre
as mudancas no plano da organiza¢do e gestdo dos processos de producdo e de trabalho, o uso intensivo de
tecnologias de comunicacdo e informacgdo e da microeletronica na producdo e os reflexos disto na escolarizacdo da
classe trabalhadora. Estudos como os de Cruz e Bianchetti (2001), Campos (1996, 2002), Bianchetti (2001) sdo
exemplares nesse sentido.
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formacdo dos trabalhadores como um problema predominantemente articulado ao conteido da
cognicdo e da consciéncia, compreendendo assim que, no dmbito da educacdo, a questdao central
estd na distribuicdo igualitdria dos conhecimentos que, por causa da sociabilidade capitalista, sdo
apropriados de forma privada; 2) e, em decorréncia da primeira, o entendimento da alienagcao do
trabalhador € identificado com o processo de desqualificacdo, isto €, a expropriagdo do saber
operdrio por intermédio da divisdo técnica do trabalho e da subordinacdo do trabalhador aos
meios de producio automatizados.

Evidentemente, os dois aspectos acima aludidos compdem a questdo da formacgdo dos
trabalhadores, mas ndo constituem seu nucleo central. Ou seja, ainda que a formacgdo dos
trabalhadores exija o enriquecimento cultural por meio da apropriacio de conhecimentos e
saberes, € que, nesse processo, seja necessario suprassumir as relacdes sociais que imprimem a
divisdo hierdrquica do trabalho, esses dois aspectos nio esgotam e nem determinam o eixo central
das contradicdes envolvidas na disputa pela educacdo da classe trabalhadora.

Em primeiro lugar, porque, sob a 6tica do capital, a reproducdo da forca de trabalho como
trabalho assalariado exige mediacOes educativas que envolvem ndo apenas a adequacao cognitiva
e o desenvolvimento de habilidades técnicas, mas uma complexa adaptacdo psicofisica que exige
disposicdes, hébitos, interesses, gestos, afetos, sentimentos, comportamentos, valores, aptiddes e
capacidades que envolvem a corporalidade e a subjetividade do trabalho, como individualidade e
coletividade.

Segundo, porque este nexo psicofisico € formado por um conjunto de relacdes sociais,
cujas mediacdes envolvem, além das experiéncias coletivas e individuais no trabalho e fora da
esfera do trabalho, a organizacdo econdmica, politica e cultural da sociedade. As mediacdes
institucionais sdo fundamentais para isso, notadamente aquelas que compreendem o Estado
ampliado, isto é, a sociedade politica que educa para a vida regulada pelo contrato ou pela forca e
coer¢cdo do aparato juridico-militar e os aparelhos privados de hegemonia que nascem da
sociedade civil e tétm como funcdo educar para a hegemonia no quadro de um bloco histérico
determinado (GRAMSCI, 2001).

Portanto, a compreensdo concreta da educacao como processo de formagdo humana nao
pode partir da identificacdo entre educacdo e escola. De acordo com Enguita (1993, p. 12), a
compreensdo da formagao dos trabalhadores, a partir da identificacdo abstrata entre educacio e

escola, constitui-se como uma plataforma ideoldgica na medida que apresenta o entendimento
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que reduz a educagdo “em termos de inculcacdo, seja esta positiva e necessdria ou negativa e
arbitraria”. Nesse sentido, todas as andlises que tomam o trabalho como categoria ontoldgica
determinante dos processos de formacdo humana devem apanhar a escolarizacio como um
momento importante, significativo, que tem implicacdes decisivas sobre a socializagdo dos
trabalhadores de acordo com as necessidades da producdo de mercadorias e também com a
sociabilidade do capital; porém, a escolarizacdo €, no interior da cadeia de determinagdes que
caracterizam a sociedade do capital, um momento determinado do modo como essa mesma
sociedade organizada administra os processos de produgdo e de trabalho.

Partindo de uma compreensio “antropolégica do trabalho”’®

, conforme a elaboracdo de
Marx, Enguita (1993) afirma que o trabalho constitui-se como centro da relacio do homem com a
natureza e com os outros seres humanos. E o trabalho, portanto, o0 metabolismo entre homem e
natureza, atividade eterna e necessdria no processo de humanizacdo do homem e da prépria
natureza. Desse modo, as formas sociais de organizacdo do trabalho tendem a desencadear
determinados processos formativos para formar o “tipo humano” necessario a producdo e
reproducdo da sociedade e do individuo. Porém, no interior das relagdes societdrias do capital, o
processo de objetivacdo da humanidade posta pelo trabalho €, a0 mesmo tempo, alienacdo e
estranhamento face as mediagdes da subsungdo do trabalho ao capital.

E assim que Minayo-Gomez (2012), ainda no final da década 1980, chamava aten¢do para
o fato de que os estudos do campo trabalho e educac@o precisam investir em investigacdes sobre
a educagdo que ocorre no processo de trabalho para dar consequéncia as aspiracoes de anélises
que apanham a totalidade das relagdes, processos e estruturas que condicionam a formacdo da

classe trabalhadora para a produgdo capitalista e, também, as formas de resisténcia e luta dos

trabalhadores no campo da formacao humana. Para esse autor,

Existem alguns estudos em dreas do conhecimento como a Sociologia, Antropologia,
Engenharia de Produ¢do, Administracio, entre outras, que abordam, a partir de diversos
angulos, questdes relativas a dominacdo que tem lugar no processo de trabalho. Nesses
estudos encontramos elementos valiosos para interpretar as consequéncias que derivam,
para o trabalhador, da organizacdo capitalista do trabalho: disciplina, desqualificacdo,
monotonia, competicdo etc. Consideramos de suma importincia trazer essa producdo
intelectual para o terreno da educacio e trabalho, de forma a se constituir uma linha de
estudo e pesquisa referida ao embate que se dd no interior dos diversos processos de

" _ A expressdo concepg¢io “antropoldgica do trabalho”, em Marx, apresentada por Enguita (1993), parece um
contrassenso nesta tradicio tedrica. Porém, conforme apontamentos anteriores, Markus (2015) se utiliza da nocdo de
antropologia para conceituar o fundamento histérico-materialista da concepgdo filos6fico-“antropoldgica” da
formacgdo do ser humano em Marx.
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trabalho existentes na producao de bens e servicos. Isso supde que, além de considerar o
processo de socializacdo para o trabalho veiculado na escola, é necessdrio ter em conta
que € no préprio processo de trabalho que tem lugar essa socializagdo imediata, através
das diferentes expressoes de resisténcia e subordinagdo da forga de trabalho. (MINAYO-
GOMEZ, 2012, p. 59-60)

O trabalho de Acicia Kuenzer (2002a), que resultou de sua tese de doutoramento
defendida em 1984, percorreu essa trilha e abriu o caminho para importantes pesquisas sobre a
educagdo dos trabalhadores nas relacdes de produgdo. Os resultados do trabalho dessa autora
identificaram que as determinac¢des do processo produtivo mediado pelas formas de organizacao
e gestdo inerentes ao modelo fordista-taylorista de acumulacdo (re)produzia uma determinada
pedagogia, formas educativas tendo génese e se desenvolvendo desde o chdo da fébrica.

No entanto, as investigacoes de como as mudangas nos padrdes de acumulagcdo e nos
modelos produtivos afetam a subjetividade do trabalhador permaneceram como objeto
predominante da Sociologia do Trabalho, da Economia do Trabalho, da Engenharia de Producao,
Administracdo e da Psicologia do Trabalho, evidenciando campo aberto a exploracdao
investigativa nos estudos da drea trabalho e educacio’”.

E possivel notar essa dificuldade dos estudos da drea trabalho e educacdo em desenvolver
e aprofundar pesquisas a respeito do processo de trabalho e de suas formas de organizacdo na
literatura socioldgica e econdmica que tratam do assunto. Exemplo disso € a coletanea de textos
organizada por André Gorz (2001), na segunda metade dos anos 1970, que, sob o mote da critica
a divisdo do trabalho, analisa as estratégias operdrias, os desdobramentos da manufatura e da
automagdo sobre a composicao e identidade da classe trabalhadora, a relacdo entre fabrica e
escola, o papel opressor dos técnicos e dirigentes nas fabricas e as lutas pelo controle e
democratizacdo da producdo. Nessa coletanea, a questdo da educagdo aparece, mas como algo
que contorna o processo de trabalho. A socializa¢do no trabalho, assim como em boa parte dos
estudos em sociologia do trabalho, € apresentada nos textos dessa coletinea como um processo
educativo informal que ocorre pelo fato de que as relagdes que acontecem no espago produtivo,

de algum modo, formam os trabalhadores.

" _ Por meio de consulta & producdo do GT Trabalho e Educacdo das reunides anuais da Associacdo Nacional de
P6s-Graduagdo e Pesquisa em Educacdo (ANPED) desde o ano 2000 até 2012, aos resumos de teses e dissertacdes
disponiveis no banco de teses da CAPES (http://capesdw.capes.gov.br/capesdw/Teses.do) do mesmo periodo, a
periédicos da drea da educagdo e a Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacdes (http://bdtd.ibict.br/),
verificou-se a quase inexisténcia de estudos sobre as dinadmicas educativas presentes no processo de trabalho na
producdo académico-cientifica da Educacéo.


http://capesdw.capes.gov.br/capesdw/Teses.do
http://bdtd.ibict.br/
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Outra obra interessante para verificar a auséncia de pesquisadores do campo da educagdo
no debate sobre o processo de trabalho é o livro publicado pela Conferéncia de Economistas
Socialistas sobre o Processo de trabalho e estratégias de classe (VV.AA., 1982), que também
veio a publico em meados de 1970. Nesse livro, economistas, socidlogos, historiadores, cientistas
politicos e sindicalistas discutem o desenvolvimento dos processos de trabalho, suas mudancgas e
os reflexos disso sobre a organizacdo politica da classe operdria. Uma ampla discussio
interdisciplinar € estabelecida, porém, dentre as diversas disciplinas envolvidas, a educacdo se
situa como aquela que ndo se apresenta no debate.

O exemplo dessas duas coletaneas que debatem o processo de trabalho e, de algum modo,
tracam perspectivas analiticas sobre o problema educacional expressa uma dupla questdo: a
primeira € a de que os trabalhos no campo da sociologia e economia do trabalho, embora tratem
da educacido numa perspectiva ampla e vinculada aos seus objetos e problemas, ndo conseguem
apanhar as especificidades das pedagogias do trabalho que acontecem no espacgo produtivo, isto €,
as formas sistematizadas, metddicas e intencionais de educar os trabalhadores na producdo; a
outra € que a contribui¢cdo que as investigagdes da area da educacido podem dar sobre a pedagogia
do trabalho no espago produtivo exige ainda maior desenvolvimento e uma interlocucdo mais
efetiva com os estudos do trabalho®.

Como se pode notar, apesar de a drea denominada de trabalho e educagdao compreender
que os processos formativos desenvolvidos nas relacdes de produgdo devem ser analisados como
parte constitutiva da questdo da educacdo dos trabalhadores, esta ainda é uma problemdtica
tangenciada em pesquisas educacionais®. Essa é uma lacuna que interfere diretamente na

capacidade da é4rea de estudos trabalho e educacdo compreender corretamente os processos

80 _ A questdo aqui apontada merece maior desenvolvimento, exigindo um esfor¢o que nio é possivel realizar neste
estudo. Porém, é perceptivel que muitas vezes se processa um didlogo truncado entre as dreas de investigacdo que
desenvolvem sobre os estudos do trabalho, especialmente no que diz respeito a temdtica da educagdo. Em sociologia
e economia do trabalho, a questdo da educagdo geralmente é tomada a partir da problemética da qualifica¢do para o
trabalho ou da rela¢do entre educacdo, trabalho e emprego, excluindo as pertinentes descobertas das pesquisas
educacionais sobre as pedagogias do trabalho que ocorrem no universo da producdo. Na drea da educagdo, ou ocorre
uma predominancia da questiio da escolarizagcdo ou uma “colonizacdo epistemoldgica” dos estudos da sociologia e da
economia do trabalho na drea — como observam criticamente Kuenzer (2012) e Arroyo (2012) — perdendo assim seu
objeto central, a formacdo humana e seus modos concretos de efetivacdo. Um didlogo mais efetivo e de mutua
contribuicdo entre esses campos tende a enriquecer a compreensdo do multifacetado e complexo mundo do trabalho.
8! _ Para uma andlise interessante sobre como os estudos na sociologia da educacdo se identificam com a
investigacdo socioldgica dos tempos, espacos e relacdes que acontecem na escola e os limites dessa abordagem para
se compreender os processos educacionais que se efetivam no interior do complexo de relacdes sociais realmente
existentes, ver Sposito (2003). Sobre a mesma questdo, relacionando diretamente com o mundo do trabalho, ver
Ropé e Tanguy (1997).
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formativos da classe trabalhadora, pois perde a mediacdo fundamental do trabalho como
processo educativo®. Por outro lado, as pesquisas sobre o processo de trabalho também acabam
por carecer de uma perspectiva educacional em suas andlises, capaz de identificar as praticas
intencionais e sistematizadas de formagdo dos trabalhadores desenvolvidas no interior da
producio, sob a mediacdo do conflito entre capital e trabalho. E, sobretudo, no processo de
trabalho que se originam fendmenos como os da alienacdo, do fetichismo e da reificacao que
determinam a constitui¢do de homens e mulheres em mercadorias. Por outro lado, é também nos
processos de trabalho que a solidariedade de classe tem seus primeiros momentos, quando
trabalhadores se identificam no sofrimento comum e come¢am a perceber 0 que ou quem OS

inflige e por que o fazem, e, em consequéncia, se educam politicamente como classe.

3.2. Formacao dos trabalhadores: a corporalidade, a subjetividade e o trabalho como
mediacao educativa

Considerada a problemdtica sobre a producdo do conhecimento e a formacgdo dos
trabalhadores no ambito da drea da educagdo e da sua ambivaléncia entre a escola e 0s processos
de trabalho, neste tOpico passa-se a considerar os avangos daquelas investigagdes que tomam as
relagdes de producdo como relagdes educativas e o trabalho como processo educativo. Busca-se
apreender o rico desenvolvimento categorial dos estudos educacionais sobre as pedagogias do
trabalho capitalista e suas implicagcdes sobre a formacdo da individualidade humana,
especialmente a questdo da unidade entre corporalidade e subjetividade.

O predominio das investigacdes a respeito das relagdes entre trabalho, educacdo e
escolarizacdo da classe trabalhadora ndao impediu, no entanto, o florescimento de investigacoes
que procuraram ampliar as problemdticas significativas que envolvem a formacdo dos
trabalhadores a partir de sua manifestacdo nas relagdes de producdo e no conjunto da pratica
social, especialmente em movimentos sindicais e sociais (KUENZER, 1991). Da perspectiva que

interessa neste trabalho, sdo as investigacdes sobre o processo de trabalho como tempo-espaco

82 _ Usa-se a expressdo trabalho como processo educativo como categoria ainda em processo de construgdo. Tal
categoria no possui a inten¢do de polarizar com outra, bastante polémica e de larga tradi¢do nos estudos sobre
trabalho e educaciao fundamentados no marxismo, qual seja, o trabalho como principio educativo. Pensar o trabalho
como processo educativo é entendé-lo como realidade histérico-material em que, no metabolismo entre seres
humanos e natureza, homens e mulheres se educam e sdo educados. Tal processo, por ter uma efetividade histérica, €
mediado por muitas determinacdes, dentre as quais a forma predominante de organizacao social da producao.
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fundamental da formacdo dos trabalhadores inauguradas pelo polémico ensaio tedrico escrito por
Salm (1980).

O trabalho de Salm (1980), embora produzido como tese no campo da economia, teve
repercussdo significativa no ambito do debate educacional. A tese fundamentada na textualidade
tedrica de Marx buscava demonstrar que a necessdria fragmentacio e simplificacdo do processo
de trabalho pelo capital exigia a composi¢do de uma forca de trabalho desqualificada, tornando a
escola uma institui¢do ndo funcional a 16gica de acumulacdo do capital. O eixo de seu argumento
era o de que o capital tem, no processo de trabalho, a sua principal “escola” de formacao da forga
de trabalho necessdria. A partir da demonstracdo desse argumento, o autor busca invalidar as
teorias do capital humano em voga naquele periodo.

A polémica gerada pela tese de Salm (1980) abriu um debate a respeito da fungdo
econdmica da educacgdo escolar. Frigotto (2001), em trabalho cladssico nesta area, reexamina as
relacdes entre a educacdo escolar e a estrutura socioecondmica capitalista fundamentadas no
mesmo referencial tedrico (com mediacdes conceituais oriundas do pensamento de Gramsci),
demonstrando que a produtividade da educacdo escolar se materializa justamente na sua
improdutividade.

A prética educativa, para Frigotto (2001), ndo estabelece uma relacdo imediata com as
relacdes de producdo, porque sua atividade frequentemente ndo produz mais-valor. A relacdao
entre pratica educativa escolar e relagdes sociais de produgdo € mediada pelas dimensoes técnicas
e politicas da educacdo. Do ponto de vista da reproducdo da forca de trabalho com niveis de
qualificacdo rebaixados, a escola de ma qualidade, improdutiva pela mediacdao da socializacao
rebaixada do saber, € indiretamente produtiva para o capital.

Esse debate desenvolvido entre o final da década de 1970 e ao longo dos anos 1980
estabeleceu a tendéncia fundamental do conhecimento produzido acerca das relagdes entre
trabalho e educagdo, qual seja, as relacdes entre escola e trabalho. E importante observar que esse
nao é um debate que se realiza apenas no universo da producdo académica, pois expressa o
conteddo e a forma de parte significativa das politicas educacionais, de qualificacdo profissional
e de emprego promovidas pelo Estado ou pelas fracOes organizadas do empresariado e mesmo

dos sindicatos dos trabalhadores®. Obviamente que ndo € objetivo deste trabalho estabelecer uma

83 .. . ~ . . . . . .

- Segnini (2000) problematiza as relagdes lineares e causais que organismos internacionais, Estados e o setor
empresarial estabelecem entre educagdo, trabalho e desenvolvimento. Demonstra que as mediagdes relacionadas as
mudangas na organizacio da produc¢do, nos mercados de trabalho, na composi¢ao da forca de trabalho, nas questdes
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analitica das linhas teméticas e dos principais problemas tratados nesse campo, mas demonstrar o
carater secunddrio, ainda que importante, da educacdo no trabalho nas investigacoes
educacionais.

Na perspectiva de pesquisar as acdes educativas que ocorrem no ambito dos processos de
organizacdo do trabalho e da producdo, a investigacdo que Acédcia Kuenzer realizou na década de
1980 acerca das a¢des educativas materializadas no contexto da produgdo fabril se tornou o ponto
de partida para as pesquisas ulteriores. A partir de um desenho investigativo comum a sociologia
industrial e do trabalho (o estudo de caso no chdo de fabrica, com observagdo sistemaética,
entrevistas e questiondrios propostos a diferentes sujeitos implicados na producdo, andlise de
documentos etc.), Kuenzer (2002a) estabeleceu um paradigma de investigacao sobre as relacdes
educativas na produgdo.

A qualidade, a riqueza e a multiplicidade de estudos que surgiram na area a partir desse
trabalho precursor demonstram as condicdes de possibilidade da investigacdo sobre os processos
de formacgdo que ocorrem no interior do trabalho, a partir das problematicas relativas a questdao da
formacgao da classe trabalhadora. Estudos em diversos setores foram desenvolvidos, buscando
apreender os processos € projetos de educagcdo dos trabalhadores no ambito das formas de
organizacdo do trabalho, como as mediacdes entre a formagao no trabalho e as exigéncias para a
educacdo escolar.

A diversidade de temas e setores demonstra um conjunto de investigagdes importante
sobre os processos de formagio dos trabalhadores no universo da producio. E possivel identificar
alguns deles, no sentido de demonstrar a continuidade e o desenvolvimento das pesquisas sobre
os processos educativos nas relacdes sociais de produgdo.

A pesquisa desenvolvida por Machado (1995) busca apreender de que modo as mudangas
nas formas de organizagdo e gestdo da producao implicam na alteracdo do conteudo e da forma
da pedagogia fabril, especialmente em torno do problema da qualificacdo entendida como uma
relac@o social e um campo de disputa no interior da relacdo entre capital e trabalho. A pesquisa
realizada em uma inddstria multinacional eletrOnica, instalada em Minas Gerais, identifica um
processo de reordenamento educativo imanente as estratégias de reestruturacdo produtiva na

empresa.

de género sdo constitutivas da relacdo entre educacdo, trabalho e desenvolvimento e que, sem o estabelecimento
correto dessas mediacdes, cria-se uma tendéncia a fetichizar o campo educacional como gerador de emprego e
desenvolvimento econdémico.
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Outra investigacdo que busca compreender as metamorfoses na pedagogia do trabalho
capitalista foi realizada por Mourdao (2006) em empresa de Manaus. Tendo como instancia
empirica uma multinacional, a autora busca analisar a no¢do de empresa qualificante e a
ideologia da formacao por competéncias como parte da pedagogia do trabalho reestruturado.

Ja a formacgdo dos trabalhadores em empresa agroindustrial € objeto de estudo de Cruz e
Bianchetti (2001). Nesse estudo, os autores analisaram os processos de formagdo e escolarizacao
dos trabalhadores mediados pelas transformacdes tecnoldgicas, organizacionais e gerenciais da
empresa Sadia, sediada em Santa Catarina. Os resultados dessa pesquisa demonstram a
vinculagdo direta das escolas onde os trabalhadores dessa indudstria estudavam e a sua
instrumentalizacdo por parte da empresa.

Segundo Bianchetti (2001), as relacdes entre o emprego das novas tecnologias de base
microeletronica e digitais refletem em mudancgas substanciais na qualificacdo dos trabalhadores
de uma empresa telefonica que passou pelo processo de privatizagdo. O estudo estabelece uma
rica andlise sobre a dindmica entre saberes tdcitos dos trabalhadores e aqueles conhecimentos
vinculados a qualificacdo formal e demonstra que as empresas (organizagdes qualificantes) se
tornaram elas mesmas locais sistematizados de qualificacdo. Conclui sobre 0 novo nexo entre
escola e empresa, mais integrado e funcional com relacdo aos objetivos das corporagoes.

Um outro conjunto de pesquisas procurou analisar as novas técnicas, procedimentos,
mecanismos e estruturas de gestdo e organizacdo do trabalho reestruturadas como parte da
recomposi¢do da pedagogia do capital na producdo. As pesquisas de Lombardi (1999), na
inddstria metal-mecanica e eletrotécnica, de Stein (2007), no setor petroquimico, de Pellegrini
(2010) e de Tomizaki (1999), numa indistria de linha branca produtora de eletrodomésticos,
analisam, a partir de diferentes problemdticas e andlises, que o desenvolvimento de novas
pedagogias disciplinares, intensivas, de produ¢do do comprometimento, corporativa e
manipulativa sdo constitutivas da nova fei¢do da pedagogia industrial do capital.

Essas investigacdes demonstram que a relacdo entre trabalho e educacdo se constitui
numa esfera mais larga no interior da totalidade do ser social do que a tradicional compreensao
relacionada aos investimentos publicos e privados em escolarizagdo, treinamento e
profissionalizacdo e seus vinculos com os niveis de producdo, riqueza, rendimentos e

desenvolvimento econdmico; vinculos estes estabelecidos pelo pensamento econdmico
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hegemonico do capital, cujas expressoes ideoldgicas e politicas mais sensiveis sdo materializadas
pela chamada teoria do capital humano™.

Uma concep¢ao ampliada da relac@o entre trabalho e educagdo é constituida, a principio,
na critica tedrica e pratica da ldgica, orientacdo e acdes fundadas na perspectiva da economia da
educagﬁogs. Tal critica se orienta pela negacdo da negacdo do projeto pedagdgico das relacdes
capitalistas de producdo; negacdo da negacdo porque busca superar o projeto e a pratica educativa
burguesa que nega o contetido da educacdo como processo de humanizagdo e socializagdo da
riqueza cultural, cientifica e técnica produzida pelo género humano e subsume a formacio dos
trabalhadores a condicdo restrita de fator de producado.

E a partir da critica a relacdo entre trabalho e educacio que se desenvolve no interior da
sociabilidade burguesa, que se pode compreender que a educacdo da classe trabalhadora €

materializada sob a determinacdo de dois aspectos: um sentido ampliado e outro restrito de

formacdo para o trabalho. A esse respeito, Souza (2005, p. 16-17) afirma o seguinte:

No primeiro aspecto [ampliado], a formacdo para o trabalho refere-se as agdes
educativas da sociedade capitalista contemporanea que tém em vista a conformacio
técnica, politica e cultural da forca de trabalho as necessidades da civilizagdo urbano-
industrial presididas pela légica cientifica da organizacdo do trabalho e das relacdes de
producdo.*® [...] J4 no sentido estrito, a formagdo para o trabalho no mundo

8 _ Theodore Schultz (1973, p. 79), um dos mais importantes e influentes teéricos da teoria do capital humano,
expde a compreensio de educagdo subsumida a necessidade de formacdo de forca de trabalho, afirmando que aquela
se constitui como “[...] uma atividade de investimento realizado para o fim de aquisi¢do de capacitagdes que oferece
satisfagdes futuras ou que incrementa rendimentos futuros da pessoa como um agente produtivo.” E, a partir desse
pressuposto, determina a func¢do social da educagdo: ‘“Proponho, por isso mesmo, tratar a educa¢do como um
investimento e tratar suas consequéncias como uma forma de capital. Dado que a educacdo se torna parte da pessoa
que a recebe, referi-me-ei a ela como capital humano.”

% _ De acordo com Kuenzer (1991), a economia da educacio é uma drea de investigacdes surgida na década de 1960,
com a finalidade de avaliar, investigar e propor a¢cdes no campo das politicas educacionais com base na teoria do
capital humano. Suas fontes tedricas e ideolégicas sdo fundamentadas na economia neocldssica, no positivismo e no
estrutural-funcionalismo, no comportamentalismo behaviorista e na teoria liberal. O desenvolvimento dessa teoria
tem se vinculado, de acordo com a autora, ao processo de generalizagdo do processo de racionaliza¢io da produgao e
do conjunto da vida social por meio do desdobramento e enraizamento social da tecnologia e da administragéo
cientifica.

8 _ A andlise da formagdo dos trabalhadores, desenvolvida por Souza (2005), fundamenta-se na apreensdo das
concepgdes sustentadas pelo capital e pelo trabalho no interior da luta de classes e da disputa pela manutengao da
hegemonia num quadro de crise organica do bloco histérico do capitalismo assentado nas bases monopolistas do
século XX. Nesse sentido, o autor estabelece os limites das concepcdes em disputa e aponta, ainda, a incoeréncia
presente do lado da dtica do trabalho, quando algumas de suas expressdes politicas e ideoldgicas afirmam sua
concepgdo de educagdo assentada num projeto humanista e abstrato, criticando a “educacéo para o trabalho”. Numa
perspectiva ampliada de educacdo para o trabalho, isto é, na perspectiva histérica de concep¢do de educacdo
organizada a partir do “trabalho como principio educativo”, ¢ necessario localizar a educagdo basica e, portanto, a
escolarizagdo, como tempo e espaco estratégico de socializacdo da capacidade de producdo do conhecimento
cientifico e tecnoldgico exigido ao estdgio da racionalizagdo do trabalho e as dindmicas da sociabilidade em vigor,
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contemporaneo refere-se a um ramo do sistema educacional destinado a permanente
qualificacdo e atualizagdo técnico-politica e cultural da forca de trabalho escolarizada,
apds o seu engajamento potencial ou efetivo no mundo da produgdo. [...] Nesta
perspectiva, formacéo para o trabalho identifica-se com ensino técnico-profissionalizante
ou, conforme o discurso oficial, educag@o profissional.

O desdobramento necessario de uma concep¢ao ampliada da relacdo entre trabalho e
educacgdo significa, portanto, a superacao do projeto burgués de formacao dos trabalhadores, em
razdo de que seu fundamento histérico € a reproducdo da divis@o técnica e social do trabalho em
cada individuo que trabalha. Por isso, em primeira instancia, tal concepcdo ampliada se
materializa como critica a relacdo entre trabalho e capital subsumida as determinac¢des da
mercadoria e da acumulagdo de capital.

A reproducdo educacional da divisdo técnica e social do trabalho produz e é produzida por
uma concepcdo rompida da unidade organica constitutiva de cada individuo social, negando
assim a compreensao da educacdo como processo de humanizacido, de formag¢do humana. Por
outro lado, uma concep¢do ampliada da relacdo entre trabalho e educagdo também carece da
superacdo da perspectiva de que o vinculo social entre trabalho e educacdo se localiza
fundamentalmente nas determinagdes do desenvolvimento das forcas produtivas, do estdgio
histérico da organizacdo do trabalho e do conjunto das relacdes sociais de produgdo sobre a
forma e o conteido da educacdo escolar®’. A relacdo entre trabalho e educacdo compreende a
totalidade das “[...] formas através das quais o trabalhador, contraditoriamente, se
educa/deseduca, no interior das relagdes de producdo, com ou sem a mediacdo da escola”

(KUENZER, 1991, p. 19).

assim como pela apropria¢do de objetivagdes humanas apropriadas privadamente pelo capital e seu vinculo com a
luta pela reducdo da jornada de trabalho e elevacdo intelectual e moral da classe trabalhadora.

87 _ Arroyo (2012, 1991), Minayo-Gomez (2012) e Enguita (1993) tecem criticas a producgdo tedrica que tende a
“escolarizar” a relag@o entre trabalho e educacdo, reduzindo a complexidade do processo amplo de formacgéo e
degradacdo humana determinada pela forma capitalista de organizac¢do do trabalho as determinag¢des econdmicas e
tecnoldgicas sobre a politica e a pratica educativa escolar. Frigotto (2001) e Kuenzer (2002a; 1991) também
observam que a relagdo entre trabalho e educacio tem como seu coroldrio a centralidade do trabalho e a perspectiva
da totalidade, o que significa localizar tal relagdo num complexo de media¢Ges que envolvem a escola, mas também
um conjunto de mediagdes mais amplas como as relagcdes de produgdo, o trabalho mesmo, a familia, as atividades
culturais e de lazer e o papel exercido pelas institui¢des e o Estado na socializa¢do da classe trabalhadora.

8 _ Ainda que, no 4mbito da produgdo teérica, parte significativa dos autores que se fundamentam no materialismo
histérico dialético para analisar, compreender e explicar a relacdo entre trabalho e educacio aponte a necessidade de
pensar a formacdo dos trabalhadores a partir de um conjunto de mediagcdes que ultrapasse o universo escolar, é
predominante esse enfoque sobre os reflexos da composi¢do e dinamica do mundo do trabalho sobre o universo
escolar. Moraes (2012, p. 16), em balango feito sobre a relacdo trabalho e educacdo na produgdo tedrica brasileira,
afirma que: “Grande parte das pesquisas dirige-se, hoje, a andlise tedrica da relagdo entre educagdo e trabalho e das
politicas publicas relacionadas, em particular, ao ensino médio, geral e técnico, no interesse, sobretudo, da
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A concep¢do hegemodnica da formacdo dos trabalhadores, isto €, o projeto burgués de
educacdo para as classes trabalhadoras, toma como referéncia “antropolédgica”, em larga medida,
a no¢ao de homo economicus vinculado ao homo faber distanciado, o quanto necessario, do homo
sapiens. Dai a noc¢do, supracitada, de unidade orginica rompida do individuo social, pois a
unidade entre pensamento e agdo constitutiva do trabalho € intencionalmente clivada pelas
formas de organizagdo do trabalho subsumidas a ratio do capital, desde a cooperacao simples até
a forma social da maquinaria e da grande industria ou as condi¢des do trabalho mediado pelas
tecnologias da informacdo e da comunicacdo.

A concepg¢do de ser humano cindido em razao da divisdo social e técnica do trabalho
projeta e desenvolve a educacdo daqueles que operacionalizam o trabalho produtivo (seja ele
manual ou intelectualizado) baseado na perspectiva restrita da instru¢do. A educagdo reduzida a
instrucdo busca instrumentalizar homens, mulheres e criangas para a producdo imediata de
mercadorias, visto que os mesmos sdo compreendidos a partir de sua funcdo no conjunto das
relagdes econdmicas do capital. Tal funcdo € substanciada pelo fato de que os trabalhadores
mesmos sejam objetivados e reificados pela relacio social do capital como mercadoria forca de
trabalho.

Do ponto de vista histérico, essa concepcdo sofre diversas alteracdes movidas pela
correlacdo e determinagdo reciproca entre o desenvolvimento das condi¢gdes técnicas e cientificas
da produgdo, a organizagdo social que dé suporte ao processo de producao capitalista e as lutas e
conflitos sociais. Ndo obstante suas alteracOes e metamorfoses, a perspectiva da economia
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politica do capital® (MESZAROS, 2009) determina os projetos, instituicdes, politicas e praticas

de formacdo destinadas as classes subalternas.

constru¢do de uma proposta de organizagdo escolar que retome as concepgdes de educagdo integrada ou politécnica
no ensino de nivel médio — tanto na idade adequada quanto na modalidade EJA — e possa promover a integracio
entre trabalho, ciéncia, técnica/tecnologia e cultura.”

% _ De acordo com Mészaros (2009), as teorias predominantes na era do capital continuam a ter como referéncia de
classe a personificacio do capital. E a situacdo histérica dessa classe como for¢a hegemdnica consolidada da
formagdo social dominada pelo capital que se definem as caracteristicas metodolégicas fundamentais das teorias
surgidas na referéncia de classe da burguesia. Sua tese fundamental, neste texto, ¢ demonstrar os nexos e
determinagdes reciprocas entre a estrutura social do capital e as formas de consciéncia expressas no plano do
conhecimento. No interior dessa andlise, o autor destaca o ponto de vista da economia politica do capital como
expressao tedrica das estruturas e dindmicas do capital. O ponto de vista da economia politica naturaliza e eterniza
as relacdes sociais capitalistas e tem seu método socialmente determinado pelos seguintes pressupostos: 1)
orientacdo programatica para a ciéncia; 2) tendéncia geral ao formalismo tedrico; 3) a perspectiva da individualidade
isolada; 4) determinacdo negativa da filosofia e da teoria social; 5) supressdo da temporalidade histérica; 6) matriz
categoria dicotomica e dualista sobre a filosofia e a teoria social; 7) postulado da unidade e da universalidade como
elementos que transcendem a necessidade de apreensao das media¢des reais.
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Por isso, no ambito da aparéncia, o conteido da formacdo das classes trabalhadoras se
metamorfoseia, ¢ modificado e adequado de acordo com as necessidades da configuracdo
produtiva. Metamorfoses, como observa Castel (2008, p. 26), significam a “[...] dialética do
mesmo e do diferente [...]”, isto €, ¢ um processo que evidencia transformacdes histéricas de uma
determinada relacdo social, sublinhando que as principais cristalizagdes comportam o “[...] novo
e [o] permanente, ainda que sob formas que ndo as tornam imediatamente reconheciveis.” Aquilo
que € apresentado, em determinadas conjunturas, como uma nova realidade, uma nova legalidade
no interior das relagdes sociais que comportam a formacao de trabalhadores e trabalhadoras, tem
um caréter de aparéncia, de um fetichismo da novidade (DRUCK, 2011). Concretamente, a forma
da educacgdo dos trabalhadores se metamorfoseia, mas seu conteiido permanece relacionado ao
modo de producgdo do capital e suas necessidades em termos de reproducdo de forca de trabalho.

As realizagdes histdricas nesse campo podem ser apreendidas pelo debate em torno de
sinteses conceituais, tais como educacdo/ensino profissional, formacgdo técnica/profissional,
qualificacdo, competéncias, capital humano etc.; sinteses conceituais estas que expressam, ha
historia da sociedade do capital, a predominancia da perspectiva hegemonica de socializagdo dos
trabalhadores e trabalhadoras de acordo com as necessidades da organizagdo social produtiva do
capital, no sentido de “[...] fornecer os conhecimentos e o pessoal necessario a maquina produtiva
em expansdo do sistema do capital, como também gerar e transmitir um quadro de valores que
legitima os interesses dominantes [...]” (MESZAROS, 2005, p. 35). Trata-se de organizar a
educagdo como parte constitutiva das relacdes sociais de reproducido do trabalhador coletivo
necessario a producdo, do ajustamento do trabalhador assalariado a ordem social capitalista,
como observa Moraes (1990).

A formacdo dos trabalhadores como assalariados assujeitados ocorre, de acordo com
Moraes (1990), em todos os tempos e espagos nos quais as relacoes de producdo capitalista se
materializem. Para essa autora, a constitui¢do e socializacdo do trabalhador assalariado é uma
sintese de determinagdes sociais, politicas, econdmicas, culturais, educacionais etc. A andlise de
tais processos de socializacdo dos trabalhadores assalariados exige, portanto, o estabelecimento
das dimensdes mediadoras de sua realizacdo. Nesse sentido, tanto a escola como o tempo livre, a
organizacdo sindical, a experiéncia no bairro e familiar, bem como os processos de trabalho e as
relacdes sociais na producdo se configuram como dimensdes mediadoras do processo

socializador da classe trabalhadora.
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Entretanto, os trabalhadores impdem resisténcia e luta frente ao capital. Além das
determinagdes econdmicas da luta de classes, isto é, do conflito que ocorre no interior da
producdo de mercadorias e das relagdes sociais de produgdo, a classe trabalhadora também se
organiza politicamente em torno das demandas pelo dominio da produ¢do, do conhecimento e de
si mesmo como seres humanos nas formas histdricas de lutas, resisténcias e formulacdes politicas
e tedricas (ENGUITA, 1993; PONCE, 2003; MANACORDA, 1991). Quando as forcas do
trabalho impdem resisténcia face as relagdes de dominacao, elas formulam seus préprios projetos
e praticas educativas, uma educacao que tem o trabalho como principio formativo.

Concretamente, a formacdo dos trabalhadores se materializa no interior dos vinculos e
conexoes entre o conjunto das relacoes sociais de producdo e das relacdes sociais de educagdo.
No interior do vinculo entre relacoes sociais de produgdo e relacdes sociais de educagdo hd uma
hierarquia de determinacdes incontorndvel, haja vista o carater estrutural que cumpre, no interior
da totalidade das relagdes sociais, a producdo da vida material. Como afirma Marx (2009), as

relagdes sociais de producdo consistem numa totalidade de relagdes correspondente a produgdo

da vida material e a sua expressdo no ambito institucional, ideativo e cultural. Diz o autor:

[...] na producdo social da prépria existéncia, os homens entram em relacdes
determinadas, necessdrias, independentes de sua vontade; essas relagdes de produgdo
correspondem a um grau determinado de desenvolvimento de suas forcas produtivas
materiais. A totalidade dessas relacdes de producdo constitui a estrutura econdmica da
sociedade, a base real sobre a qual se eleva uma superestrutura juridica e politica e a qual
correspondem formas sociais determinadas de consciéncia. O modo de producio da vida
material condiciona o processo de vida social, politica e intelectual. Ndo € a consciéncia
dos homens que determina o seu ser; ao contrario, € o seu ser social que determina sua
consciéncia. (MARX, 2009, p. 47)

O complexo histérico e dinamico, que estrutura as formas sociais como os seres humanos
produzem e reproduzem sua vida material, isto €, as relagdes sociais de producao, ao condicionar
a vida social, politica e intelectual, condiciona também as formas como as sociedades concebem
e materializam os processos de educacdo. Nesse sentido, o processo de formagao humana (e suas
derivagdes estranhadas) é sempre um processo de producdo de homens e mulheres, efetivados
sob as mediacoes das condi¢cdes econdOmicas de producdo e das formas ideoldgicas
correspondentes. E necessdrio considerar, ainda, que os condicionamentos entre quaisquer esferas
da vida social e, portanto, nas relacdes que se estabelecem entre economia (no sentido amplo da

categoria, ou seja, de intercambio entre homem e natureza) e educacao, se manifestam no interior
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de vinculos de reciprocidade. Sendo assim, trabalho e educag¢do cumprem, ambos, um cardter
ontolégico no interior da legalidade de ser social (MESZAROS, 2005).

Uma questdo significativa na relacdo entre a formacdo dos trabalhadores e as relacdes
sociais de produgdo € que aquela se constitui, ao longo da histéria da sociedade capitalista, como
objeto de disputa entre as classes sociais ndo apenas no ambiente escolar, mas na totalidade das
relagdes sociais mediadas pela producdo da vida material. Desse modo, todo o processo de
reordenamento do processo geral de produgdo implica num conjunto de mudangas no interior das
relacdes sociais, tendo como referéncia primordial destas mesmas relacdes os modos de
organizacdo social do trabalho. Consequentemente, o reordenamento da producdo e das relagoes
sociais tem como seu corolario central a formacdo de um “um novo tipo humano”, como
destacou Gramsci (2001, p. 248) acerca das mudangas operadas no contexto estadosunidenses no
inicio do século XX.

Este é um processo que pode ser constatado, por exemplo, na expulsdo dos camponeses de
suas terras e na expropriacdo violenta dos trabalhadores ainda no principio do capitalismo,
processo esse denominado por Marx (2013) de acumulacao primitiva. A expropriacdo dos meios
de producdo da vida material para a classe trabalhadora criou a compulsdo para o trabalho
assalariado’, que geraria uma nova forma de sociabilidade. No entanto, a compulsio
econdmica’ exigia a acdo conjunta do Estado no processo de formacio da forca de trabalho
necessdria a producdo. A repressdo a “vagabundagem” (que expressava uma infinidade de
quadros sociais, como indigentes, invalidos, estrangeiros, andarilhos, mendigos, pessoas sem
trabalho, criancas orfas etc.), a formulacdao de legislagdes e regulamentos de obrigacdo ao
trabalho nas chamadas workhouses na Inglaterra, o controle ou regulacio da circulagdo de mao de
obra sdo expressdes mais ou menos impostas pelo Estado, pelas institui¢cdes sociais e religiosas e

pelas proprias unidades de produgdao (MARX, 2013; ENGELS, 2008; CASTEL, 2008).

% _ O processo histérico de constituicdo daquilo que Castel (2008, p. 41; passim) denominou de sociedade salarial,
cujo trabalho assalariado se torna eixo central da sociabilidade burguesa, constituindo mediacdo que determina
identidades pessoais e estuturas sociais, econdmicas, politicas e culturais, foi um processo de longa duracdo no
interior da sociedade capitalista. No inicio mesmo da sociedade burguesa, o trabalho assalariado era compreendido
como atividade indigna de quem ndo possuia um oficio e por isso deveria se submeter a venda de suas faculdades
intelectuais e fisicas para sobreviver.

1= A compulsdo econdmica ao trabalho assalariado pode ser melhor compreendida pelo carecimento existencial de
homens e mulheres que ndo podem reproduzir sua vida material sendo vendendo sua prépria vida reificada em forga
de trabalho.
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O que, a principio, tem um claro conteddo coercitivo e disciplinad0r92, como o demonstra
Perrot (1985) ao analisar as consequéncias das mudancgas técnicas sobre o trabalho e a forca de
trabalho, é também (em menor medida naquele periodo) baseado em medidas de consenso
caracterizadas por uma rede de institui¢des — alojamentos, alimentacdo, as workhouses, escolas,
caixas de seguranca, sociedades de lazer — com uma face de “aparente filantropia” cuja finalidade
era, ja no século XIX, “assegurar a estabilidade do pessoal, torni-lo devotado a empresa, afasta-
lo do sindicato, criar um bom espirito na oficina” (PERROT, 1985, p. 22).

Ocorre entdo um lento processo de mudanga dos “costumes” dos trabalhadores,
entendendo-se costumes no sentido amplo de modo de vida e cultura, tal como andlise
desenvolvida por Thompson (1998). Os habitos, comportamentos, formas de sentir, pensar e agir
aos quais os trabalhadores precisam se adequar com o amadurecimento do modo de producao
capitalista envolve um complexo de relacOes sociais que vai desde a internalizacdo do tempo
disciplinado da mecanica do relégio — expressdo, no tempo social, do mecanismo fabril — até a
disciplinarizacdo de si mesmo e da vida em razdo da producao fabril. Trata-se de um processo em
que os trabalhadores incorporem/encarnem — tornem parte de sua corporalidade, de sua
personalidade viva — as necessidades do trabalho assalariado e, por conseguinte, do capital. Esse
processo passa por uma dindmica de educagdo dos “costumes”, de tornar a sociabilidade do
capital uma segunda natureza, como o demonstra Thompson (1998, p. 14) ao analisar o debate
entabulado pelos escritos de Francis Bacon e Bernard Mandeville” a respeito dos costumes e

educacgdo dos trabalhadores:

Nos séculos precedentes, o termo “costume” foi empregado para denotar boa parte do
que hoje esta implicado na palavra “cultura”. O costume era a “segunda natureza” do
homem. Francis Bacon escreveu sobre o costume como a conduta inercial, habitual e
induzida: “Os homens professam, protestam, comprometem-se, pronunciam grandes
palavras, para depois fazer o que sempre fizeram. Como se fossem imagens mortas,

%2 “Obrigar esta mao-de-obra recalcitrante, inddcil, habituada a controlar o seu processo de trabalho, a regularidade
dos hordrios e dos ritmos, ao respeito pela ordem e pela hierarquia, a economia dos gestos e das palavras, a fixidez
do corpo, operar uma verdadeira ‘domesticacdo’ industrial através da disciplina: tal € a funcdo principal da féabrica,
filha da manufactura. Para tal, ela apoia-se sobre todo um arsenal regulamentar, que prescreve os hordrios das
entradas e saidas, as pausas, as interdigdes, a coloca¢do de cada um e sanciona com multas cada falta a ordem.”
(PERROT, 1985, p. 22).

% _ Francis Bacon (1561-1626), filésofo inglés, considerado um dos precursores da ciéncia e da teoria politica
modernas. Bernard Mandeville (1670-1733), filésofo, médico, escritor anglo-holandés, intelectual que difundia em
seus escritos a ideia de que os homens possuem tendéncias naturais ao egoismo. Ambos podem ser considerados
intelectuais organicos das classes dominantes, conforme Gramsci (2004), pois suas ideias e elaboracdes intelectuais
serviram (e ainda servem) para cimentar as relacdes entre a estrutura das relacdes econdmicas e sociais e suas
expressoes culturais, juridicas e politicas.
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instrumentos movidos exclusivamente pelas rodas do costume”. Para Bacon, portanto, o
problema consistia em induzir melhores hédbitos o mais cedo possivel: “Como o costume
¢ a principal diretriz da vida humana, que os homens procurem ter bons costumes. [...] O

z

costume € mais perfeito quando tem origem nos primeiros anos de vida: é o que
chamamos de educacdo, que, com efeito, ndo passa de um costume cedo adquirido.”
Bacon ndo estava pensando na classe trabalhadora, mas cem anos depois Bernard
Mandeville, tdo convencido quanto Bacon da “tirania dos costumes que prevalece sobre
nds”, estava muito menos inclinado a aceitar a educacio universal. Era necessdrio que
“toda uma multiddo [...] habituasse seu corpo ao trabalho”, tanto em seu proprio
beneficio como para sustentar o lazer, o conforto e os prazeres dos mais afortunados.
(Grifos nossos)

Em que pese o debate e as controvérsias da burguesia ascendente e de sua intelligentsia
sobre a pertinéncia ou nio de universalizar a educacdo como um bem universal necessario a
constituicdo de uma nova ordem social que rompesse com a organizacao social feudal, estava
claro que era necessdrio efetivar processos educativos, institucionalizados ou ndo, de modo que
reproduzisse, entre as diferentes classes sociais, a divisdo social do trabalho como parte
constitutiva da natureza humana (MANACORDA, 2010; PONCE, 2003). Isso porque “A divisao
capitalista do trabalho € a expressdo e o instrumento de uma luta pelo poder concreto sobre a
producdo” (FREYSSENET, 1989, p. 76). Nao por acaso, a for¢a fisica, a capacidade de suportar
corporalmente o trabalho, o estabelecimento dos corpos e mentes dos trabalhadores habituados
em suas habilidades manuais, sensibilidades e comportamentos ao trabalho produtivo deveriam
ser as bases fundamentais de toda a instrucdo dirigida a classe trabalhadora.

Trata-se, entdo, de educar os trabalhadores por meio do processo mesmo de trabalho, pela
sociabilidade do tempo restringido ao reldégio e ao apito da fébrica, da disciplina do corpo —
portanto, o controle das habilidades, emocdes, afetos e sentidos — ao trabalho mecénico,
exaustivo e degradante e o controle moral da vida intima, da sexualidade, dos lazeres e dos
consumos. Ao observar o0 movimento concreto de objetivacdo do ser humano em forca de
trabalho como processo necessdrio a producdo de capital, de modo que a ndo propriedade dos
meios de producdo da vida material € o solo concreto que impele a classe trabalhadora a
compulsdo do trabalho assalariado, percebe-se o significado objetivo do fato de que na relacdo
social que se expressa no trabalho abstrato produtor de valor, o ser humano, “[...] quando muito, é
carcaca do tempo” (MARX, 2009, p. 68).

Uma parte do poema de Mandeville, citado por Thompson, expressa, com fina crueza e
clarividéncia cinica, a histérica e permanente concepcao de educagdo restringida, empobrecida

intelectual e moralmente, a que a classe trabalhadora deveria ser submetida.
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Para que a sociedade seja feliz e o povo tranquilo nas circunstincias mais adversas, é
necessdrio que grande parte dele seja ignorante e pobre. O conhecimento ndo s6 amplia
como multiplica nossos desejos [...]. Portanto, o bem-estar e a felicidade de todo Estado
ou Reino requerem que o conhecimento dos trabalhadores pobres fique confinado dentro
dos limites e suas ocupagdes e jamais se estenda (em relacdo as coisas visiveis) além
daquilo que se relaciona com sua missdo. Quanto mais um pastor, um arador ou qualquer
outro camponés souber sobre o mundo e sobre o que € alheio ao seu trabalho e emprego,
menos capaz serd de suportar as fadigas e as dificuldades de sua vida com alegria e
contentamento. (MANDEVILLE, 1970 apud THOMPSON, 1998, p. 15)

Manacorda (2010) chega a afirmar que o sentido histérico do conflito em torno da
formacdo dos trabalhadores € a luta pela manutencdo ou superagdo da divisdo social e técnica do
trabalho por meio da educagdo e que as disputas em torno dos objetivos, finalidades e meios de
efetivacdo da educacdo precedem o capitalismo. Compreende-se que, assim como as demais
esferas da vida social, “[...] o processo educativo pelo qual a humanidade elabora a si mesma, em
todos os seus varios aspectos [...]” (MANACORDA, 2010, p. 16), € nucleado pela determinacao
ontoldgica do trabalho e pelas formas sociais que lhe dao o seu carater.

O confinamento do conhecimento dos trabalhadores pobres nos limites de suas ocupacdes,
a aprendizagem restrita ao saber suportar fadigas e dificuldades da existéncia com alegria e
contentamento, enquanto sustenta pelo suor e esforco do seu labor o conforto, lazer e prazeres
dos afortunados, constitui a educacio subordinada s mediacdes de segunda ordem do capital™,
notadamente a divisdo hierdrquica do trabalho. No interior dessa ordem de relacdes, a unidade
entre subjetividade e corporalidade, entre teoria e pratica, socialidade e individualidade

constitutiva do trabalho sofre ruptura mediada pelas relagdes sociais. Aquilo

[...] que ¢é insepardvel no homem passa a ser separado nas relacdes sociais,
desqualificando-se e desumanizando-se o trabalho através de sua divisdo técnica;
destituido de suas qualidades de criacdo e reflexdo, o trabalho perde sua caracteristica
fundamental, igualando-se ao trabalho animal, no momento em que se converte num
conjunto de agdes repetitivas, fragmentadas e desinteressantes. Estabelece-se, entdo, uma
hierarquia no trabalho coletivo, que diferencia os niveis de criacdo, supervisido e
execucdo [...]. (KUENZER, 1991, p. 25)

% _ Por ser um tipo de mediacdo de cariter destrutivo em relagio ao metabolismo social entre os seres humanos e as
condicdes vitais para sua reproducdo, a natureza, as mediacdes de segunda ordem do capital, possui um cardter
totalitario e se reflete em todas as esferas da vida social. Tanto o trabalho é subsumido a forma alienada de
assalariamento coagido e explorado, como a formac¢ido humana tende a ser instrumentalizada como meio de educar os
quadros técnicos necessarios a producdo e difundir as formas sociais de consciéncia condicionadas as estruturas do

capital. (MESZAROS, 2002, p. 179; passim).
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Tanto a teoria como a pratica educativa ndo podem ficar alheias aos processos educativos
determinados pela producdo material da existéncia (ARROYO, 1991). Esse mesmo autor,
parafraseando a nocdo de Gramsci de pequena e grande politica, observa que a pequena
pedagogia escolar deve ser apreendida nas suas relagdes com a grande pedagogia do trabalho e da
préxis social.

A arena principal (mas ndo unica, evidentemente) onde acontece a educacdo dos
trabalhadores € o trabalho concreto, acontecendo no universo multifacetado em que ocorrem as
atividades produtivas e reprodutivas — nas fabricas, empresas de servicos, agricultura, servigos

publicos e mesmo no lar.

E "no" e "para" esse trabalho, com suas formas peculiares de fragmentacio e
organizagdo, que o trabalhador vem sendo educado; é ele que determina, a partir das
necessidades da acumulacdo capitalista, o saber necessirio e as formas de
comportamento convenientes que deve ter o trabalhador. O fundamento da pedagogia do
trabalho capitalista, portanto, deverd ser buscado nas relagdes sociais e técnicas de
producdo, as quais, no modo de producdo capitalista, se caracterizam pela divisdo e
heterogestao. (KUENZER, 1991, p. 57)

No interior da grande pedagogia do trabalho e da praxis social, a formacdo da classe
trabalhadora se situa num conjunto multideterminado de mediacdes sob a predominancia dos
processos produtivos. Nos processos de trabalho e produ¢do da moderna industria, ocorrem
variadas formas de aprendizagem que percorrem a relacdo com o avanco das forgcas produtivas e
avanga sobre as contradi¢Oes presentes nas relagcdes sociais de producgdo. Isso significa que a
formacdo da classe trabalhadora desenvolvida nos processos produtivos e fora deles, ainda que
mediados pela forma capital de organizacdo do trabalho, ndo implica apenas em subordinacao,
dominio e controle dos trabalhadores e trabalhadoras. Arroyo (1991) argumenta que a classe
trabalhadora estd presente no seu processo de formacao e age, debate, resiste € conquista espacos
de educacao autdbnoma contra o capital.

De acordo com Arroyo (1991, p. 214), “[...] a divisdo do trabalho trouxe uma
complexidade e universalidade nova aos instrumentos de producdo.” O autor constata que nesse
processo, além da mutilagdo da personalidade do trabalhador, a divisdo do trabalho € também
preenchida de contradi¢cdes na medida em que “Trouxe a necessidade de uma associagdo

universal dos trabalhadores e de sua apropriacdo coletiva. Trouxe a necessidade de superar
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qualquer entrave e limite individual, qualquer concepg¢do e pratica unilateral de apropriacdo dessa
massa de instrumentos de produg¢do.”

Nessa perspectiva, as relagdes de trabalho determinadas pela mediagdo de segunda ordem
do capital tém, no seu interior, a tendéncia e potencialidade de estabelecer as condi¢des para o
desenvolvimento universal das capacidades humanas, tanto do género humano como dos

individuos. De acordo com Arroyo (1991, p. 214),

Toda essa realidade material onilateral dos processos produtivos e toda a complexidade e
onilateralidade social a qual a obrigam, e, sobretudo, as formas de apropriagdo coletivas
dessas forgas materiais e sociais pde os trabalhadores em praticas sociais e em formas de
existéncia que determinam nova consciéncia, novo saber, novos valores e concepgdes: a
possibilidade de formagdo de novas dimensdes nos seres humanos. A prética social tdo
complexa de apropriacdo das forcas materiais e socioculturais em que participam os
trabalhadores modernos € o processo mais eficaz na formacao de um novo ser humano.

A organizagdo social da producgdo, tanto no processo imediato de producdo como no
conjunto do trabalho social total, efetiva o processo de conformacao psicofisica e ético-politica
da classe trabalhadora de acordo com as necessidades da producao e do trabalho. A formacgdo de
um novo tipo de trabalhador, engendrada por essas condi¢des, refere-se a formagao nio apenas da
forca de trabalho necesséria a demanda da produgdo, mas de um novo tipo humano (GRAMSCI,
2001).

No entanto, sdo as mesmas mediacOes de segunda ordem, isto €, a propriedade privada
dos meios de producgdo, a alienacdo, a divisdo técnica e social do trabalho, a producdo social
submetida a autovalorizagdo e acumulacdo do capital etc que clivam a unidade entre
desenvolvimento do género humano e a formacdo dos individuos, impedindo o enriquecimento
universal desses ultimos em razdo das relagdes sociais de exploracdo e dominagcdo que
predominam no modo de producdo do capital.

As mediacdes da sociabilidade do capital fizeram emergir novas necessidades em relacio
a educagdo, tornando esta uma exigéncia a reprodugdo da forca de trabalho em nivel institucional
e exterior ao processo de trabalho. Diferentemente da forma como a formacio para o trabalho
ocorria nos modos de produgdo antecedentes (SAVIANI, 2012), a educacdo escolar passou a
cumprir um papel central na reproducdo da for¢a de trabalho contribuindo para a conformacao
psicofisica e ético-politica da classe trabalhadora. Entretanto, a atividade produtiva continua

cumprindo papel formativo destacado no ambito da sociabilidade burguesa.
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O trabalho como condic¢do para a existéncia humana, isto €, o trabalho titil, concreto, na
acepg¢do que Marx (2013, p. 120) d4 a essa categoria, além de “[...] eterna necessidade natural de
mediacao do metabolismo entre homem e natureza, e, portanto, da vida humana [...]”, € também
condicdao de produgdo da vida social e do processo de se tornar ser humano. No entanto, de
acordo com Doray (1981, p. 68), “[...] as formas naturais do trabalho, tais como o modo de
produzir o presente, sdo aquelas de um trabalho j4 assujeitado e modelado pela valorizagdo.”

Por isso, a concepcao “antropoldgica de trabalho”, em Marx, € constantemente submetida
as mediacdes histdricas que revelam o modo como o trabalho € socialmente organizado.

Se o trabalho € parte integrante e fundamental da formag¢ao do homem — insistimos em
que coletiva e fundamentalmente, tanto para a espécie como para cada homem — as
diferentes formas de organizacdo do trabalho dardo como resultado diferentes tipos de
homens, tanto na histéria como se consideramos transversalmente a sociedade. Dai, que
toda a andlise das formas histéricas da producio, e concretamente do capitalismo, possa

e deva ser enfocada também como uma andlise do processo de formagdo do homem,
quer dizer, de sua educag@o, com ou sem escola. (ENGUITA, 1993, p. 13-14)

O trabalho assalariado e produtivo — isto é, trabalho que realiza mais-valor — se constitui
como o principio educativo predominante da sociedade burguesa. A necessidade de reeducar a
classe trabalhadora nos novos habitos de disciplina do tempo, do trabalho, da economia e do
esforco levou a burguesia a construir mecanismos de educagdo, reformacdo e conformacao dos
trabalhadores, tomando o trabalho fabril como principal escola onde trabalhadores e
trabalhadoras “[...] aprenderia[m] a trabalhar e a amar o trabalho experimentando os frutos do
trabalho” (ARROYO, 2012, p. 120). O lugar predominante do educativo, da educa¢do como
processo de producdo dos “tipos humanos™ necessarios a uma determinada ordem social, seria
pensado e realizado fora da escola, no trabalho.

Esse processo ndo se constituiu apenas como uma necessidade do processo de produgdo
de mercadorias sob a dominancia do capital, mas também como uma decisdo politica de classe. A
burguesia que fora forjada no universo do trabalho artesanal e de comercializacdo, que se
descobriu como classe no trabalho, “[...] redescobriu um novo sentido para o mundo e para a
sociedade no trabalho, e que precisava produzir trabalhadores, poderia inventar a pedagogia do
trabalho e dar-lhe a centralidade que a velha concep¢dao do educativo sempre lhe negara”

(ARROYO, 2012, p. 121).
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A ordem social burguesa, caracterizada por se constituir como uma sociedade produtora
de mercadorias, também foi historicamente desenvolvida como uma ordem social e econdmica
que produz seres humanos, trabalhadores adequados ao modo de producdo e trabalho capitalista.
Para isso, o trabalho torna-se a “[...] verdadeira escola, o verdadeiro espaco para a producio e
formacao do trabalhador” (ARROYO, 2012, p. 122).

A evidéncia histérica do trabalho como relagdo educativa pode ser localizada nas
diferentes formas de organizacdo e gestdo da producdo concebidas ao longo da histéria do
capitalismo. Seja nos modelos autoritdrios, disciplinares ou paternalistas presentes no interior das
formas de transicdo da organiza¢do do trabalho concentradas pelos recursos do capital nas formas
da cooperacdo simples e da manufatura, seja nas primeiras orientacdes racionalizadas pelo
conhecimento sistemdtico do campo da economia e da mecanica presentes na maquinaria € na
grande industria ou ainda nos multiplos e variados modelos do movimento de racionalizacao
cientifica do trabalho nascidos entre final do século XIX e inicio do século XX, todas elas tinham
como perspectiva formar um determinado tipo de trabalhador e, em consequéncia, um tipo
humano no, pelo e para o trabalho.

A educagdo entendida como formac¢do humana compreende, portanto, um campo mais
amplo do que o da escola e da instrucdo, embora as contenha em seu interior. E esse o sentido das
andlises desenvolvidas na pesquisa educacional que toma a relacdo entre trabalho e educagdo
como objeto de problematizacdo, produ¢do do conhecimento e intervencao politica e pedagogica.
A pesquisa sobre a relacdo entre trabalho e educacdo, quando se remete aos processos de
trabalho, busca abordar a educacdo dos trabalhadores nas variadas expressdes concretas de
organizacdo industrial do trabalho (MACHADO, 1995; MOURAO, 2006; ARAUJO, 1999:
KUENZER, 2002a).

No Brasil, Kuenzer (2002a) inaugura, em meados da década de 1980, as investigacoes
sobre as relacOes sociais de educacdo que acontecem no interior da producdo, a partir da
problematica particular do universo educacional. A educacdo compreendida pela mediacdo da
categoria do trabalho extrapola as atividades pedagdgicas escolares e vai buscar, nos processos de
trabalho e nas praticas dos movimentos sociais relacionados ao mundo do trabalho (sindicatos,
partidos, movimentos sociais), a educacdo politica desenvolvida pelo capital sobre os
trabalhadores e também aquelas que contrapdem projetos contra-hegemonicos das classes

subalternas. O pressuposto fundamental dessas andlises é que “[...] o homem se educa, se faz
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homem, na producdo e nas relacdes de producao, através de um processo contraditério em que
estdo sempre presentes € em confronto, momentos de educacdo e deseducacao, de qualificacdo e
desqualificacdo e, portanto, de humanizacao e desumanizacao” (KUENZER, 2002a, p. 11).

As andlises dos processos e relagdes pedagdgicas que se realizam no interior da producio
devem, no entanto, ser diferenciadas das problematizacdes e investigacdes que ocorrem ho
ambito da sociologia industrial ou do trabalho. Se, desde a perspectiva da totalidade social, é
necessdrio o didlogo com os resultados das pesquisas de campo, como sociologia, antropologia,
economia, histéria e outras disciplinas cientificas que investigam o mundo do trabalho, por outro
lado, a particularidade dos estudos educacionais que investigam a pedagogia do trabalho
capitalista tem a formacgdo e/ou deformacdo humana como problemadtica central. Como afirma
Kuenzer (1991, p. 19), “as pesquisas na drea de Educacdo e Trabalho investigam as formas
através das quais o trabalhador, contraditoriamente, se educa/deseduca, no interior das relagoes
de producdo, com ou sem a media¢ao da escola.”

Do ponto de vista das probleméticas educacionais, a andlise dos processos educativos que
ocorrem no interior do mundo do trabalho se ocupa da compreensao sistemética da educagdo, isto
€, dos atos educativos, das praticas formativas que concretamente sdo realizadas na sociedade. A
compreensdo de educacdo, nesse sentido, é mais ampla do que a nocdo de escolarizacdo. Ela
corresponde aos processos complexos de formagdo humana, como afirma Arroyo (2013). E a
partir dessas questdes que se desenvolvem andlises e reflexdes sobre os processos de trabalho e

de producao.

Quando nos voltamos para os vinculos entre trabalho e educagdo, percebemos que o
mundo da produg@o de bens, os processos de trabalho e as relacdes sociais mudam e
nessas transformagdes os seres humanos se transformam, se formam e aprendem, se
individualizam como seres histéricos. (ARROYO, 2013, p. 145)

A partir desse recorte investigativo no interior das pesquisas sobre trabalho e educacio,
foi desenvolvida a categoria pedagogia da fdbrica (KUENZER, 2002a), que expressa as formas
sistematizadas, organizadas e orientadas de formacdo, qualificacdo e instru¢do dirigidas aos
trabalhadores pelo capital, com a finalidade de garantir as condi¢des técnicas e funcionais de
realizacdo do trabalho, bem como reproduzir as bases ideoldgicas de construcao da hegemonia no
interior da producdo. A nocdo de pedagogia como categoria necessaria a apreensdo do trabalho

como processo educativo tem a perspectiva de apreensdo dos processos educativos, métodos,
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maneiras de ensinar, contextualizados no interior da “[...] problemadtica educativa na sua
totalidade e historicidade e, a0 mesmo tempo, [estabelecer] uma diretriz orientadora da pratica
educativa” (LIBANEO, 2010, p. 30).

O pedagégico, nesse sentido,

[...] refere-se a finalidades da acdo educativa, implicando objetivos sociopoliticos a
partir dos quais se estabelecem formas organizativas e metodoldgicas da a¢do educativa.
Nesse entendimento, o fendmeno educativo apresenta-se como expressdo de interesses
sociais em conflito na sociedade. E por isso que a Pedagogia expressa finalidades
sociopoliticas, ou seja, uma direcdo explicita da acdo educativa. (LIBANEO, 2010, p.
30)

As unidades de producdo capitalistas constituem-se como aparelhos de producdo que
cumprem um papel fundamental na composi¢do da hegemonia burguesa. Nessa interpretacdo, os
aparelhos de produgdo constituem-se como parte dos aparelhos privados de hegemonia e t€m a
funcdo de producio do consentimento ativo entre os trabalhadores por intermédio das formas de
gestdo e organizacdo do trabalho, bem como pela difusdo da ideologia da empresa (ANDRADE,
2009). Os processos pedagdgicos que ocorrem no ambito do aparelho de producdo concretizam
relagdes hegemonicas que ocorrem no nivel mais amplo das relagdes sociais; trata-se de uma
pedagogia que se fundamenta na articulag@o entre politica e producdo e cumpre um papel efetivo
na mediagdo dos conflitos entre trabalho e capital.

Dentro desta perspectiva,

O espaco da producgdo fabril é ele também [...] um locus atravessado pela luta de classes
e, portanto, também onde o capital realiza um processo determinado de “educacdo” da
classe operdria no sentido da constru¢cdo de uma identificacdo desta frente a concepgio
de mundo dominante onde aquele governa. Néo se trata “apenas” da produgdo de um
consenso interno ao ambiente de realizagdo do trabalho, sendio de um movimento de
conformagdo do conjunto da sociedade a partir dos valores e praticas que definem uma
dada ideologia. Valores e préiticas estes que emanam também (e talvez
privilegiadamente) do aparelho de producio fabril. (ANDRADE, 2009, p. 4)

De acordo com Kuenzer (2002a), a pedagogia da fabrica se materializa a partir das
estratégias pedagogicas no dmbito da producdo, que reine a¢des administrativas, divisdo técnica
do trabalho, distribui¢ao e controle do saber, mecanismos de gestdo de recursos humanos, oferta
de assisténcia social, econdmica, de satde e até orientacdo psicolégica. E uma acdo pedagdgica

proposta com o objetivo de “[...] conter antagonismos gerados pela contradi¢do capital/trabalho”
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e “[...] se justifica tanto pela necessidade de educar a forca de trabalho e reté-la, como também
pelo seu poder de desmobilizacao dos trabalhadores” (KUENZER, 2002a, p. 62).

Cumpre um papel importante na efetivagdo da pedagogia da fabrica a acdo de intelectuais
intermedidrios, com fun¢do de organizacdo e direcdo intelectual, fisica e moral. Engenheiros,
gerentes, administradores, chefes, assistentes sociais, médicos do trabalho, técnicos em seguranca
e higiene do trabalho, entre outros quadros técnico-cientificos, desempenham acdes pedagdgicas
variadas, transmitindo valores e moldando atitudes, comportamentos e competéncias elaborados
segundo as necessidades do capital.

Além do controle pedagdgico que o capital promove organizando a produgdo e o trabalho,
Kuenzer (1991) destaca também as formas pelas quais o trabalho organizado educa o trabalhador,
constituindo uma rede de saberes, habilidades, conhecimentos e relacdes de cardter pratico. Ao

realizar o trabalho na produgdo, as pessoas empregadas se formam trabalhadores.

Independentemente de sua condi¢do subalterna, de mero executor de tarefas parciais pré-
determinadas pela divisdo técnica do trabalho, o trabalhador se defronta com questdes
concretas que a sua pratica cotidiana lhe coloca, as quais ele tem que resolver. Neste
processo, através da observacdo dos companheiros, da acdo dos instrutores, de
treinamentos eventuais, ele vai experimentando, analisando, discutindo, refletindo,
descobrindo e, desta forma, desenvolvendo um conjunto de modos préprios de fazer e de
explicar esse fazer, que extrapola o &mbito do préprio trabalho, a partir das necessidades
determinadas pela vida em sociedade. Assim, o trabalhador vai elaborando um saber
eminentemente pratico, fruto de suas experiéncias empiricas, que, sendo parciais em
fungdo da divisdo técnica do trabalho, originam um saber igualmente parcial e
fragmentado. (KUENZER, 1991, p. 16-17)

E interessante notar que o aprender a ser trabalhador nos processos mesmos de trabalho
passa, necessariamente, por uma incorpora¢do dos usos de maquinas e ferramentas, do
autocontrole diante das cadéncias e ritmos de producdo, dos gestos finos e habilidades, da
percep¢ao do espago de trabalho com os cinco sentidos humanos e dos habitos de trabalho que
exigem um “tirocinio psicofisico” no processo de adaptagdo ao trabalho. A aprendizagem pratica
do trabalho € mediada pela corporalidade viva de trabalhadores e trabalhadoras.

Essa aprendizagem tende ser penosa e produz sofrimentos corpéreos e psiquicos quando
baseada na desmedida intensiva e extensiva da produtividade do capital, como se pode notar os
ricos detalhes descritos por Weil (1996) em seus didrios sobre a experiéncia pessoal que teve

como operdria. Essa questdo também pode ser apreendida na rica narrativa de Linhart (1978, p.
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14-5) sobre sua experiéncia operdria em uma unidade de producdo de automédveis da Citroén na

Franca, no ano de 1968.

Nos intersticios desse deslizar cinzento, entrevejo uma guerra de usura da morte contra a
vida e da vida contra a morte. A morte: a engrenagem da linha de montagem, o
imperturbavel deslizar dos carros, a repeticio dos gestos idénticos, a tarefa jamais
terminada. Um carro estd pronto? O seguinte ainda ndo estd e apresenta-se logo para ser
soldado, exatamente no lugar onde se acabou de soldar, rugoso, exatamente onde se
acabou de polir. A solda estd feita? Nao, precisa ser feita; feita definitivamente, desta
vez? Nao, deve ser feita de novo, nunca estd acabada — como se ndo houvesse
movimento, nem os gestos contassem, nem existissem mudancas, mas apenas um
simulacro absurdo de trabalho que se desfaz logo apds terminado, sob o efeito de uma
maldicdo qualquer. E se nos dissermos que nada disso tem importancia, que basta
habituar-se a fazer os mesmos gestos de uma maneira idéntica, num tempo sempre
idéntico, aspirando unicamente a placida perfeicio da maquina? Tentagdo da morte.
Mas a vida revolta-se e resiste. O organismo resiste. Os musculos resistem. Os nervos
resistem. Alguma coisa, no corpo e na cabeca, defende-se contra a repeti¢do e o nada. A
vida: um gesto mais rdpido, um braco que cai inoportunamente, um passo mais lento, um
sopro de irregularidade, um movimento em falso, o “avango”, o “afundamento”, a tatica
de posto; tudo o que nesse irrisério reduto de resisténcia contra o vazio eterno que € o
posto de trabalho faz com que ainda haja acontecimentos, embora mintsculos, que haja
ainda um tempo, mesmo se monstruosamente prolongado. Esta impericia, este
deslocamento supérfluo, esta subida aceleracdo, esta solda imperfeita, essa mao que
refaz duas vezes, esta careta, esse “desligamento” — é a vida que se aferra. Tudo o que,
nos homens da linha de montagem, grita silenciosamente: “Eu ndo sou maquina!”

Por outro lado, ela também € rica de aprendizagens como se pode observar nas anélises
que Pillon (2014) faz sobre as narrativas literarias feitas por operarios mediante suas experiéncias
no trabalho.

Sobretudo nos primeiros movimentos de aprendizagem de um determinado trabalho, por
mais simplificado, fragmentado e unilateral que possa ser a tarefa, os operarios “descrevem seus
corpos [...] tecendo uma ligagdo permanente entre eles proprios, os objetos, 0os materiais e aqueles
com quem esta experiéncia é vivida.”. “E um pouco como se os circulos perceptivos, diz Pillon,
concedidos as coisas e ao grupos dos pares, conferissem a expressdo fisica do trabalho uma
dimensao imediatamente cultural e politica.” Nesse processo, os trabalhadores e trabalhadoras
compartilham “[...] a sensa¢ao fisica do espaco de trabalho; igualmente de aprendizagem do gesto
e de sua penosa repeticao; enfim da incorporacdo do ambiente nas profundezas do corpo,
indissociavelmente privado e partilhado” (PILLON, 2014, p. 96-97). A experiéncia da
incorporagdo do trabalho suporta e fortalece, de acordo com esse autor, as identidades coletivas

dos trabalhadores.
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Monteiro (2010) também destaca esse processo de aprendizagem que atravessa a
corporalidade dos trabalhadores, fazendo com que eles incorporem esquemas préaticos de acado, de

visao, de percep¢cao do mundo fabril e adquiram a competéncia social de trabalhador.

A experiéncia pessoal dos processos objectivos de recomposicdo do espaco social da
fabrica e da comunidade compreende uma cadeia de processos de incorporagdo e de
efeitos de somatizacdo que torna falaciosos dualismos que oponham irredutivelmente

EERNNT3

“objectivo” e “subjectivo”, “singular” e “colectivo”, “corpo” e “mente”. (MONTEIRO,
2010, p. 16)

Aprender o trabalho no processo mesmo de trabalho implica no envolvimento inteiro da
corporalidade dos trabalhadores, o que significa a participacdo de sua completa personalidade

viva, 0 nexo psicofisico caracteristico do trabalho humano.

A inicia¢do ao oficio € realizada de modo pratico, adquirindo, por incorporagdo
directa, um controlo priatico dos esquemas corporais, emocionais, visuais e
mentais. E esta aquisicio de uma competéncia corporal infra-consciente que define o
agente conhecido e reconhecido em qualquer universo social. Tornar-se trabalhador
fabril significa apropriar-se, por impregnacdo progressiva, visceralmente, da memoria
colectiva da oficina. (MONTEIRO, 2010, p. 17)

Ressalta-se com isso que, de maneira sincronica, o processo de trabalho permite aos
trabalhadores a aprendizagem do trabalho e o estabelecimento de lacos de solidariedade e
identidades coletivas e, contraditoriamente, domina, controla e explora sua corporalidade.

Essas consideragdes permitem esclarecer que a formacao dos trabalhadores perpassa um
conjunto multideterminado de relagdes, instituicdes e processos que concorrem para a adequagao
a um modo de produzir, mas comporta também mediacdes importantes na dinadmica de
humaniza¢do dos mesmos. Nesse quadro multideterminado, porém, as formas sociais de
organizacdo do trabalho e da producio possuem centralidade no processo de formacgdo da classe
trabalhadora, exigindo assim o esclarecimento da natureza da pedagogia que se institui nas
relacdes de trabalho.

E mais, a formacgdo dos trabalhadores constitui-se como um campo de conflitos e disputas
em torno das diretrizes, formas e contetidos destinados ao processo de socializacdo das classes
subalternas no conjunto da vida social. Sob as mediacdes de segunda ordem do capital, tal
disputa situa a educacdo no interior da luta de classes e dos projetos em confronto. Ao carater de

instrumentalizacdo, reproducdo da divisdo social e técnica do trabalho e da educacdo para a
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heteronomia que configura o projeto burgués de formacdo para a classe trabalhadora, opde-se a
perspectiva de formacdo humana, tecnoldgica e politica como base do projeto de emancipacao
elaborado historicamente a partir do ponto de vista da classe trabalhadora organizada.

H4 de se ressaltar que, para ambas as classes fundamentais, o trabalho é principio
educativo. O que dé o cardter substancial que diferencia ambas as concepg¢des € que o trabalho do
ponto de vista do capital € apenas fator da producdo capitalista e, portanto, o trabalho é elemento
componente do capital. Do ponto de vista da classe trabalhadora, o trabalho ndo se limita a
condicdo coisal de for¢a de trabalho empregada assalariadamente na producdo de mercadorias,
mas se constitui como produgdo da vida material, criacdo e autocriagdo humana.

Destaca-se entdo que o ponto de vista da classe trabalhadora preconiza, como seu projeto,
uma formacdo humana integrada, ampliada, substantiva, que, por meio da apropriacdo coletiva da
riqueza humana histérica e socialmente produzida, estabeleca as bases de uma educagdo
omnilateral na qual o ser humano integre, de modo consciente, sua individualidade com a
totalidade histérica e social, unifique teoria e prética, corpo e mente. Projeto este que ndo se
desvincula da superagdo positiva das condi¢des histdricas do capitalismo, sem a qual ndo hd
condig¢des de plena realizacdo do ser humano em todas as suas necessidades e capacidades.

N3ao obstante a isso, a educacdo burguesa também promete tal integracdo, mediada pela
artificialidade da acdo educacional ou politica de integragdo numa ordem social marcada pela
estrutura social clivada pela propriedade privada dos meios de produgdo da vida material, pela
divisdo hierdrquica do trabalho, pelo trabalho alienado e pela a¢do do Estado como regulador das
condi¢des de producdo e reproducdo do capital. Nessas condi¢cdes, a unidade entre individuo e
sociedade é marcada por uma visao utilitarista em que as relagdes sociais serviriam aos interesses
de individuos privados. O vinculo entre teoria e pratica, pensamento € agdo teria uma funcao
pragmatica de aplicacdo do pensamento na pratica produtiva. A unidade entre corporalidade e
subjetividade € apenas o resultado artificial da subsuncdo do individuo inteiro as demandas da
producdo e do consumo de mercadorias. Dentro dessa perspectiva, o capital também preconiza

uma ominilateralidade, porém, invertida: uma omnilateralidade as avessas.
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3.3. Trabalho, processo de trabalho e a conformaciao da corporalidade dos trabalhadores:
dialética entre a formacao da personalidade viva e a degradacao dos trabalhadores

No tépico anterior, foi desenvolvida uma andlise que recupera a centralidade do trabalho
nos processos de formacao e conformacao da classe trabalhadora. Apontou-se que a educacao da
classe trabalhadora compreende um conjunto complexo, multifacetado e dindmico de um
conjunto de mediagdes, relagdes, processos e estruturas inseridas na luta de classes. Desde essa
perspectiva, a luta pela manutencdo ou superacdo da estrutura social do capital compreende
também a disputa em torno dos projetos de formagdo humana distintos entre as classes sociais
fundamentais em presenca. “A luta fundamental capital-trabalho, que € primeiramente uma luta
pela sobrevivéncia material, é também uma luta por outros interesses, dentre esses, 0 acesso ao
saber social elaborado e sistematizado [...]” (FRIGOTTO, 2001, p. 225).

A démarche da formacao da classe trabalhadora foi exposta em alguns dos seus tragos
constitutivos no sentido de demonstrar a centralidade do trabalho na educacdo da classe
trabalhadora e, mais especificamente, a centralidade dos processos de trabalho concretos como
lugar de desenvolvimento de uma pedagogia do trabalho capitalista. A pedagogia do trabalho
capitalista cumpre uma mediacdo educativa fundamental na medida em que ela ndo determina
apenas a formacdo de habilidades, técnicas e comportamentos necessdrios as demandas da
producdo capitalista, mas realiza a formacdo da corporalidade dos trabalhadores, isto é, sua
personalidade viva se torna objeto de acdes educativas sistemdticas, intencionais e
institucionalizadas nas formas pelas quais a produc¢do e o trabalho sdo organizados.

Neste topico, busca-se apresentar de que modo o processo de producdo capitalista, que
resulta da articulacdo entre processo de trabalho e processo de valorizagdo, conforma a
corporalidade dos trabalhadores. A exposi¢do da questdo apanha a dinadmica da formagdo no
trabalho a partir da dialética entre formacdo da personalidade viva no trabalho e degradacdo e
precarizacio da pessoalidade dos trabalhadores.

As investigagOes que analisam a formacdo dos trabalhadores, realizadas no interior dos
processos de trabalho, tendem a identificar, como elemento central da desqualificacdo do
trabalhador, a expropriacdo do seu saber e do conhecimento. Essa formagdo assenta-se na divisao
sociotécnica hierdrquica do trabalho, no parcelamento das tarefas, na transferéncia do
conhecimento para a geréncia e de parte da capacidade de trabalho para a miquina-ferramenta,

bem como pelos regimes despoticos de gestdo e organizacao do trabalho (BRAVERMAN, 1987;
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FRIEDMANN, 1983; KUENZER, 2002a, 2002b; MORAES NETO, 1989)”. Com excegio de
Kuenzer (2002a), parte significativa desses estudos ndo apreende de modo explicito os projetos
politico-pedagdgicos presentes nas relacdes na produgdo. Por isso, ndo consegue apreender que
fendmenos sociais como os do fetichismo, da reificacdo e da alienacdo compdem a pedagogia do
trabalho capitalista para ensinar o trabalhador a se tornar assalariado produtivo, ttil e ddcil.

Se de fato a producdo de capital, desde a cooperagdo simples, passando pela manufatura
até a maquinaria e grande inddstria (MARX, 2013), expressa o movimento histérico de
expropriagdo do trabalhador em relacdo aos meios de producdo — portanto, ndo apenas das
ferramentas ou das chamadas condicdes materiais de producdo, mas também dos saberes,
habilidades e valores — e da subsuncdo formal e real do trabalho ao capital, a separacdo entre
saber e fazer, entre cérebro e maos, ¢ apenas um aspecto do “destrocamento da subjetividade”
(RESENDE, 2009) do trabalhador, ou da sua “captura”/manipulacdo, como analisam Alves
(2000) e Heloani (2011)%.

Nessa mesma processualidade histérica, o trabalhador ndo € apenas despojado dos seus
saberes e habilidades, mas a propria vida se torna estranhada diante da alienacdo de sua
atividade vital (MARX, 2004). Por isso, a andlise da formag¢do humana, no interior dos processos
e relacdes de trabalho, exige, além das tradicionais apreciacdes e criticas socioldgicas,
psicoldgicas e educacionais sobre a qualificacdo do trabalho e dos trabalhadores, a compreensao
da dinamica de socializacdo e educacdo como expressdo da relacdo contraditéria entre
humanizagao e alienacao/estranhamento.

Nesse sentido, torna-se importante desenvolver reflexdes que problematizem a prépria
no¢do de precarizagdo do trabalho, tdo presente hoje em andlises tedricas e empiricas, que

caracterizam esse fendmeno, como a perda da razdo social do trabalho’®” (DRUCK; FRANCO,
p

% _ A exposi¢do genérica dos elementos da regulagdo fordista como universais sio passiveis de criticas, quando
confrontadas com realidades empiricas que entrecruzam formas diferentes de organizacdo do processo de trabalho,
sejam elas baseadas na chamada “Organizacdo Cientifica do Trabalho”, na “Escola de Relacdes Humanas”, no
despotismo fabril presente na génese da grande industria, na produgdo flexivel ou mesmo nas formas pré-capitalistas
de exploracdo da forca de trabalho (ver: BURAWOY, 1990; SILVA, 2004; HELOANI, 2011).

% _ E importante observar que “destrocamento”, “manipulagdo” ou “captura” da subjetividade do trabalhador,
embora conceitos distintos, explicam relagdes semelhantes, quais sejam, a permanente subordina¢do da subjetividade
antagdnica da classe trabalhadora a subjetividade produtiva do capital.

%7 _ Sobre a nogdo de precarizagio social do trabalho como resultado dos processos de reordenamento do mundo do
trabalho no contexto de uma crise de cardter estrutural, ¢ muito elucidativo o debate organizado por Graga Druck e
Téania Franco (2007). A nogdo de precarizagdo social do trabalho estd, sobretudo, assentada na desestruturacido do
mercado de trabalho, do rebaixamento do estatuto de protecdo social e do trabalho e o enfraquecimento das
alternativas coletivas de enfrentamento (DRUCK, 2013). Antunes (2007) caracteriza o processo de precarizagao do
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2007), ou seja, a desconstrucao da relacao salarial construida no pds-guerra, especialmente no
centro do capitalismo avancado. Embora essa seja a forma mais visivel da precarizacdo em escala
global, as andlises sobre a degradacdo da sociedade salarial (CASTEL, 2008) tendem ser
desenvolvidas a partir da consideragdo da perenidade da categoria forca de trabalho
compreendida como mercadoria, isto é, trabalho assalariado. Tais andlises negligenciam, com
isso, que a capacidade de trabalho € apenas um aspecto da personalidade viva humana, cuja
conversao em mercadoria intercambidvel no mercado de trabalho € a expressdo da sua forma
histdrica no conjunto das relacdes societais do capital.

Desse modo, a critica a erosdo da sociedade salarial e a busca pela sua restauragdo sao
duas facetas da economia politica do reformismo (BIANCHI, 2004; BRAGA, 2003), tendo em
vista que ndo abordam o fato de que a propria relacdo salarial tem como seu coroldrio a
constituicio do homem como mercadoria. E nesse ponto que a compreensdo do processo de
formacdo humana é um elemento necessdrio as andlises sobre as mudancas no mundo do
trabalho, pois estas afetam ndo apenas as relagdes salariais, mas a propria individualidade
humana®.

De acordo com Marx (2013, p. 242): “Por for¢a de trabalho ou capacidade de trabalho
entendemos o complexo [Inbegriff] das capacidades fisicas e mentais que existem na
corporeidade® [Leiblichkeit], na personalidade viva de um homem e que ele pde em movimento
sempre que produz valores de uso de qualquer tipo”. A for¢a de trabalho ou a sua capacidade é
conformada na relacdo social do capital em propriedade, geralmente a unica, que o trabalhador
possui para dispor no mercado para que tenha condi¢cdes de reproduzir sua vida material. Porém,

a subsuncdo das capacidades humanas de trabalho pelo capital ndo pode suprimir o cariter

trabalho como elemento estrutural do sistema do capital e parte da nova morfologia do trabalho em razdo das
profundas mudangas que abalaram o mundo produtivo nas ultimas décadas. Alves (2013) vai compreender o
processo de precarizagio como uma nova condi¢do da classe trabalhadora, assentada na multiplicagdo e
complexificagdo das formas de exploracdo da forca de trabalho. Tal processo, para esse autor, estaria precarizando
ndo apenas as relagdes industriais, mas o préprio ser social, os homens e as mulheres que trabalham.

% _ Estas relagdes se expressam no contexto de uma das probleméticas mais centrais da teoria social, qual seja, as
relagdes entre individuo e sociedade.

% _ Na traducdo de O Capital aqui utilizada (MARX, 2013), o conceito de corporeidade e ndo de corporalidade é
utilizado como tradug@o do termo Leiblichkeit. Porém, em outra tradu¢do (MARX, 1996, p. 285), o conceito
utilizado € o de corporalidade. Embora tenha utilizado, neste texto, a versao mais recente da tradug¢do de O Capital,
permaneco usando o conceito de corporalidade por dois motivos: 1) o termo Leiblichkeit é usualmente conhecido
como corporalidade na lingua alemd, seja na linguagem cotidiana ou especializada (filosofia, sociologia); 2) o
conceito de corporeidade estd vinculado a tradi¢do tedrico-metodolégica da fenomenologia, comportando outro
entendimento a respeito dessa dimensao da existéncia humana.
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inelimindvel da personalidade viva do homem e da mulher que trabalham, a condi¢do de trabalho
vivo.

A for¢a heuristica da andlise de Marx sobre a composi¢ao da for¢a ou capacidade de
trabalho como a prépria personalidade viva de homens e mulheres desnuda as condigdes
histéricas em que, sob as determinacdes do capital, ndo apenas as relagdes sociais dos produtores
privados se fetichizam na producdo e intercambio de mercadorias, mas a propria condi¢cdo
humana do trabalhador € coisificada. Conforme Silveira (1989, p. 74), a for¢a de trabalho “[...]
constitui-se num conjunto de disposi¢des e habilidades que envolvem cérebro, musculos, nervos,
etc, portanto, materializa-se no proprio corpo € na estrutura psiquica dos sujeitos.”

A forca de trabalho ¢ o “operario vivo”, diz Engels (2010, p. 26) em introdugdo escrita,
em 1891, ao texto Trabalho assalariado e capital, de Marx. Em sua reflexdo, Engels observa que
a adequacao da forca de trabalho a forma mercadoria se desdobra em transformagdo da propria
personalidade humana em mercadoria, tendo em vista que “[...] essa forca de trabalho incorpora-
se indissoluvelmente ligada a sua pessoa [do trabalhador] e € insepardvel dela.” Sob a forma
social do capital, portanto, os individuos sociais s@o formados numa relacao social contraditoria,
efetivando assim o cardter coisal de sua forca de trabalho. O fetichismo da mercadoria, cujo
mecanismo € a forma da necessidade aparente da personificacdo das mercadorias e de
coisificacdo dos produtores, tem sua expressdo mais sensivel no fato de que, no interior das
relagdes de troca, a pessoa do trabalhador e da trabalhadora € tornada mercadoria forca de
trabalho e esta a forma central pela qual eles e elas estabelecem relagdes sociais.

Porém, a forca de trabalho € apenas a poténcia, a possibilidade de realizacdo de trabalho
que existe nas faculdades fisicas e psiquicas humanas. Somente quando esta entra em acgdo, a
forca de trabalho se materializa em trabalho, resultando na objetivacdo de valores de uso e no
sujeito que trabalha como trabalhador. Em acdo, a forca de trabalho torna-se atividade vital do
trabalhador, autocriacdo que, sob o constrangimento da mediacdo da valorizacdo do valor,

constitui-se em estranhamento/alienacao.

Mas a forca de trabalho em acdo, o trabalho, € a prépria atividade vital do operério, a
prépria manifestacdo da sua vida. E € essa atividade vital que ele vende a um terceiro
para se assegurar dos meios de vida necessdrios. A sua atividade vital é para ele,
portanto, apenas um meio para poder existir. Trabalha para viver. Ele nem sequer
considera o trabalho como parte de sua vida, é antes um sacrificio a sua vida. E uma
mercadoria que adjudicou a um terceiro. Por isso, o produto da sua atividade tampouco é
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o objetivo de sua atividade. O que o operdrio produz para si proprio ndo é a seda que
tece, ndo € o ouro que extrai das minas, ndo € o paldcio que constréi. O que ele produz
para si préprio € o saldrio; e a seda, o ouro e o paldcio reduzem-se, para ele, a uma
determinada quantidade de meios de subsisténcia, talvez a uma roupa de algoddo, a
umas moedas, a um quarto de pordo. E o operdrio — que, durante 12 horas tece, fia,
perfura, torneia, constrdi, cava, talha a pedra e a transporta etc. — valerdo para ele essas
12 horas de tecelagem, fia¢do, de trabalho com o arco de pua, ou com o torno, de
pedreiro, ou escavador, como manifestacdo da sua vida, como sua vida? Ao contrario. A
vida, para ele, comeca quando termina essa atividade, & mesa, no bar, na cama. As 12
horas de trabalho ndo tém, de modo algum, para ele, o sentido de tecer, de fiar, de
perfurar etc., mas representam unicamente o meio de ganhar o dinheiro que lhe
permitird sentar-se a mesa, ir ao bar, deitar-se na cama. Se o bicho de seda fiasse para
manter sua existéncia de lagarta, seria entdo um auténtico operdrio assalariado. A forca
de trabalho nem sempre foi uma mercadoria. O trabalho nem sempre foi trabalho
assalariado, isto &, trabalho livre. (MARX, 2010, p. 36)

De fato, o elemento caracteristico da individualidade humana é que ela € produto e, ao
mesmo tempo, produtoralOO de atividade sensivel humana, de pratica. E mais, a prdxis, atividade
sensivel, vital e consciente dos seres humanos sobre a natureza e sobre outros humanos, ndo pode
abstrair a natureza da individualidade humana do conjunto das relacdes sociais. Se, portanto, o
individuo social € a manifestacao da existéncia singular de um ser humano, isso ndo significa que
tal singularidade se efetive abstraida as relacdes sociais que medeiam a relacdo entre individuo e
género humano. Marx (2013, p. 129), ao analisar o movimento de efetivacdo da mercadoria e do
modo como o proprio homem toma a identidade social da mercadoria como sua, exprime

magistralmente o contetido social da individualidade:

De certo modo, ocorre com o homem o mesmo que com a mercadoria. Como ele nao
vem ao mundo nem com um espelho, nem como o filésofo fichtiano — Eu sou Eu —, o
homem espelha-se primeiramente num outro homem. E somente mediante a relagio com
Paulo como seu igual que Pedro se relaciona consigo mesmo como ser humano. Com
isso, porém, também Paulo vale para ele, em carne e 0sso, em sua corporeidade
paulinea, como forma de manifestacdo do género humano.

O individuo singular, para se objetivar como ser humano (ser genérico), precisa se inserir
na histéria ja existente, das condi¢des objetivas e subjetivas herdadas das geragdes precedentes.

Nesse sentido, para que o individuo se constitua como um ser singular, para que se forme um

100 _ Concretamente, o trabalho em geral, ou o trabalho coletivo, é a forma social de efetivagdo do trabalho de
numerosos individuos sociais, cuja conexdo € condicionada pela divisdo do trabalho. O fato de que o poder social
que emana da “cooperagdo dos diversos individuos condicionada pela divisdo do trabalho” (MARX; ENGELS, 2007,
p- 38) tenha uma aparéncia real de um “movimento natural”, uma “poténcia estranha” determinada pelo
condicionamento da producdo dos individuos privados pela forma mercadoria, ndao elimina a necessidade e a
realidade de que o trabalho seja resultado e, a0 mesmo tempo, produtor de individuos sociais.
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individuo, precisa se apropriar dos resultados da historia e fazer desses “Orgdos de sua
individualidade” (MARX, 2004). No interior da tradicdo tedrica do marxismo, portanto, a
concepcdo de individuo humano ¢ baseada em trés fundamentos: “o individuo como parte da
natureza, como objeto; o individuo como parte da sociedade, no sentido da explica¢do das suas
concepgoes, opinides € juizos de valor; e, finalmente, o individuo como fruto da autocriacao”
(SCHAFF, 1967, p. 78).

Além das determinacdes reciprocas entre individuo, histéria e sociedade que concorrem
para o processo de formagao do individuo social, € necessario destacar a relacdo entre a base
estrutural bioldgica, natural, do individuo e os elementos sociais e subjetivos de sua composic¢ao.
Retomando o que foi exposto e desenvolvido anteriormente, a heranca bioldgica do
desenvolvimento filogenético e ontogenético que estd presente em todo individuo humano passa
a ser condicionada pela legalidade histérica na medida em que o ser social se desenvolve. Isso
significa que, embora insuprimivel, o corpo bioldgico e suas fungdes naturais passam a ser cada
vez mais condicionados por necessidades socialmente produzidas.

Seve (1989, p. 160-161) sintetiza essa prerrogativa do seguinte modo:

[...] a personalidade tem como suporte a individualidade bioldgica; em outras palavras, a
personalidade recebe dessa individualidade — isso € incontestidvel e importante —, tanto
condi¢bes gerais de possibilidade como condigcdes particulares de realidade — das leis
gerais de seu neuropsiquismo as suas singularidades idiossincraticas. Mas a
caracteristica da humanidade desenvolvida se refere ao fato de que as suas capacidades
historicamente adquiridas se acumulam no mundo social e ndo mais no organismo
biolégico, o que muda tudo. [...] Na humanidade desenvolvida [...] proprio biol6gico
estd intimamente socializado. [...] Todo o destino histérico da humanidade provém do
fato de que a base histdrico-social tomou progressivamente o lugar da base biolégica,
doravante reduzida ao papel de suporte.

Para Marx (2004, p. 127), “0 homem ¢ um ser corporeo, dotado de forcas naturais, vivo,
efetivo, objetivo, sensivel significa que ele tem objetos efetivos, sensiveis como objeto de seu ser,
de sua manifestacdo de vida (Lebensdusserung), ou que ele pode somente manifestar (aussern)
sua vida em objetos sensiveis efetivos (wirkliche sinnliche Gegenstinde)”. Como € um ser
corporeo, o homem efetivo pde suas forcas essenciais em acdo e produz, com isso, um mundo

objetivo, o mundo humano.
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A individualidade social e, portanto, a subjetividade sdo, concreta e historicamente, o
resultado de numerosas determinacdes sociais. Sendo assim, a apreensdo da individualidade
como expressdo de processos histéricos de constitui¢do e desenvolvimento do ser social exige
uma heuristica capaz de apanhar as determinacdes reciprocas e as sinteses provisorias presentes
na relacdo entre subjetividade (individuo) e histéria (sociedade), corpo e mente. Desse modo, a
individualidade envolve tanto a objetividade sécio-histérica como também nao se esgota apenas
no psiquismo do individuo, pois se articula ineliminavelmente a corporalidade viva.

E nesse sentido que é possivel compreender a corporalidade como fundamento da
personalidade viva, da individualidade concreta que se pde na histéria. Nessa perspectiva, a
corporalidade € o fundamento de toda subjetividade que subjaz a atividade humana genérica, ou o
trabalho. O ato do trabalho “¢ a subjetividade de forcas essenciais objetivas, cuja acdo, por isso,
tem também que ser objetiva” (MARX, 2004, p. 126).

A corporalidade, no sentido histérico-ontolégico que essa categoria expressa € que se
pode deduzir em diversos momentos da obra de Marx, significa a sintese da prdxis humana como
elemento constitutivo da efetivacdo do ser humano como uma personalidade viva. O trabalho,
expressdo da prdxis, constitui-se como o processo generalizado por meio do qual o homem
humaniza o mundo natural, social e a si mesmo.

O trabalho € um processo mediado entre homem e natureza. O ser humano, homens e
mulheres, coloca em acdo um conjunto complexo de regulacdo, controle e mediacdo do seu
processo metabdlico com a natureza. No interior desse metabolismo, o ser humano “[...] se
confronta com a matéria natural como uma poténcia natural [Naturemacht]”. Como observara
Marx (2004), a natureza € o corpo inorganico do homem e, para viver, este deve se apropriar da
natureza exterior e fazer dela sua propria natureza, porque o ser humano mesmo € natureza. A
capacidade de trabalho, isto €, “[...] as forgas naturais pertencentes a sua corporeidade: seus
bracos e pernas, cabeca € maos [...]” (MARX, 2013, p. 219), deve ser posta em movimento por
cada trabalhador individual e pelos coletivos de trabalhadores para que deem a matéria natural
uma forma util a vida.

Nesse sentido, hd uma dupla caracteristica sobre o papel do trabalho no desenvolvimento
e na formacdo humana. O primeiro é que, como elemento constitutivo do processo de
hominizag¢do, o trabalho € a atividade necessdria ao longo processo de filogénese e ontogénese do

ser humano, isto €, de hominizacao.
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A segunda caracteristica se materializa quando, em determinadas relagdes produtivas, o
comprador da forca de trabalho a utiliza fazendo com que trabalhadores coloquem em ato o que
antes era poténcia, isto é, a forca de trabalho em acdo, em processos de trabalho singulares,
aqueles que envolvem a atividade mesma do trabalho, as matérias-primas € os meios e
ferramentas de trabalhadores singulares envolvidos na producdo de determinados bens ou
servicos numa determinada fabrica, organizacdo ou empresa. Nestes, os trabalhadores “[...]
desenvolve[m] as poténcias que [na natureza exterior e interior] jazem latentes e submetem o
jogo de suas forcas a seu préoprio dominio” (MARX, 2013, p. 255). O desenvolvimento das
poténcias latentes, orientadas por finalidades postas, cujo dominio da natureza exterior € o
dominio de si mesmo é a propria realizacdo do movimento do trabalho, constitui-se como
dindmica de objetivacdo humana no mundo exterior, criacio de um mundo humano, e
autoproducao de si mesmo como ser humano. Nesse sentido, o processo mesmo do trabalho se
manifesta como tempo e espaco de formacao humana.

O trabalho s6 se efetiva, portanto, na medida em que o trabalhador pde em agdo suas
capacidades de trabalho, essas forcas naturais que pertencem a sua corporalidade. As forcas
naturais ou forgas essenciais em acao, para as quais Marx chama a atencao, constituem o trabalho
vivo',

Por trabalho vivo compreende-se a forca de trabalho em acgdo, é, pois, a atividade vital
humana em acfu, a produgcdo de valores de uso em resposta aos carecimentos e necessidades
humanas. Nesse sentido, trabalho vivo expressa o carater ontolégico da prdxis humano-genérica,

como observa Alves (2013). De acordo com esse autor,

[...] a dimensdo do género vivo, que, segundo Marx, esta presente na pessoa, “na medida
em que [ela] se relaciona consigo mesma como um ser [Wesen] universal e por isto
livre.” A dimensdo do “género vivo” é produto do processo civilizatério do trabalho
como atividade vital (por isso denominamos de “trabalho vivo”, em contraposi¢do ao
“trabalho morto”, categoria negativa da construgdo categoria marxiana). Essa dimensdo
humano-genérica da individualidade pessoal é o principium movens da socialidade
humano-genérica. (ALVES, 2013, p. 106)

91 Marx (2013, p. 222) esclarece: “Uma maquina que ndo serve no processo de trabalho ¢ inutil. Além disso, ela se
torna vitima das for¢as destruidoras do metabolismo natural. O ferro enferruja, a madeira apodrece. O fio que ndo é
tecido ou enovelado € algodao desperdigado. O trabalho vivo tem de apoderar-se dessas coisas e despertd-las do
mundo dos mortos, converté-las de valores de uso apenas possiveis em valores de uso reais e efetivos. Uma vez
tocadas pelo fogo do trabalho, apropriadas como partes do corpo do trabalho, animadas pelas fungdes que, por seu
conceito e sua vocacdo, exercem no processo laboral, elas serdo, sim, consumidas, porém segundo um propésito,
como elementos constitutivos de novos valores de uso, de novos produtos, aptos a ingressar na esfera do consumo
individual como meios de subsisténcia ou em um novo processo de trabalho como meios de produgdo.”
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A cisdo entre forca de trabalho como mercadoria e trabalho vivo resulta das
determinagdes histérico-ontoldgicas que constituem as individualidades pessoais de classe
proprias da particularidade da sociedade do capital, fazendo do trabalhador assalariado, por um

lado, mercadoria, forca de trabalho, por outro, ser humano genérico.

Desse modo, a precariza¢do do trabalho que ocorre hoje, sob o capitalismo global, seria
ndo apenas “precariza¢do do trabalho” no sentido de precarizacdo da mera forca-de-
trabalho como mercadoria; mas seria também “precarizagdo do homem-que-trabalha”,
no sentido de desefetivacdo do homem como ser genérico. (ALVES, 2013, p. 86)

Ao tomar a precarizacdo do trabalho como elemento constitutivo do processo de
formacdo de seres humanos restringidos a forca de trabalho e como ser humano-genérico,
procura-se ilustrar as condi¢des contemporaneas de formagao humana ante o aprofundamento dos
modos de estranhamento implicados nas relagdes societais do capitalismo mundializado,
financeirizado e em crise estrutural.

Marx (2013, p. 120), j& nas condi¢des de desenvolvimento da moderna industria
capitalista no século XIX, exp0s o duplo caréter do trabalho e identificou que a atividade vital
humana ¢ tanto “condi¢do de existéncia do homem, independente de todas as formas sociais,
eterna necessidade natural de mediacdo do metabolismo entre homem e natureza e, portanto, da
vida humana”, como também, sob determinadas circunstincias historicas, € rebaixado o trabalho
“a condicdo de mercadoria e a de mais miseravel mercadoria”, uma atividade estranhada na qual
o homem “mortifica sua physis e arruina seu espirito” (MARX, 2004, p. 79, 82).

A partir dessa andlise, € possivel apreender as relacdes, processos e estruturas sociais nas
quais a formacdo humana se realiza — seja o desenvolvimento do ser social ou do individuo
humano —, entendendo-a como resultante do trabalho como protoforma do ser social, uma vez
que “No trabalho estdo contidas in nuce todas as determinagdes que constituem a esséncia do
novo no ser social. Desse modo, o trabalho pode ser considerado o fendmeno originério, o

modelo do ser social”'* (LUKACS, 2013, p. 44).

192_ O trabalho compreendido como complexo gerador de complexos nio é compreendido por Lukacs como o tinico
elemento que constitui os tragos fundamentais do género humano, mas sim como a atividade que pde no ser em geral
algo entdo ndo existente, a teleologia, e, portanto, a a¢do consciente, transformadora e autotransformadora do homem
sobre a natureza. Porém, o mesmo autor chama atengdo de que “ndo se deve exagerar de maneira esquematica esse
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Esta compreensdo do trabalho como protoforma do ser social, Antunes (2002, p. 19-20),
baseado em M¢szaros, caracteriza como mediagdes de primeira ordem, “cuja finalidade ¢ a
preservacao das fungdes vitais de reproducao individual e societal” que nao “necessitam do
estabelecimento de hierarquias estruturais de dominacdo e subordinacdo que configuram o
sistema de metabolismo societal do capital e suas mediacdes de segunda ordem.”

Porém, a andlise concreta do mundo do trabalho exige também a apreensdo das
determinagdes histdricas das chamadas mediacoes de segunda ordem como dindmica, modo e
meio totalizante e dominante de controle da mediacdo reprodutiva que subordina o trabalho a
valorizagdo do valor e converte a produ¢do do capital em propdsito da humanidade.

A formacdo humana, portanto, se constitui como um problema fundamental quando se
interroga, analisa e explica o mundo do trabalho. Fundamentalmente porque o que os homens sao
corresponde com o modo pelo qual eles produzem e reproduzem os meios necessarios a sua vida.
Nessa perspectiva, a forma que assume a atividade do trabalho — mediada por relagdes histéricas,
sociais, culturais, politicas, ideoldgicas, etc, proprias a formacao social em que ela se realiza, ou
mediacOes de segunda ordem —, 0 modo de producao, significa a forma mesma de exteriorizacao
da vida, da constitui¢do de um modo de vida em que os individuos se localizam, se produzem e se
reproduzem. A exteriorizagdo da vida, portanto, exprime o que sdo os individuos ou “O que eles
sdo coincide, pois, com sua produc¢do, tanto com o que produzem como também com o modo
como produzem” (MARX; ENGELS, 2007, p. 87).

Se o que os homens sdo coincide com o resultado da producdo e com o modo como
produzem, se sua reproducdo como individuo social efetivada no trabalho significa a
exteriorizacdo de um modo de vida, a compreensdo das metamorfoses do mundo do trabalho
exige a articulacdo de andlises que apreendam e expliquem as alteragdes e mudancas na
regulagdo social do trabalho (a relagdo salarial), portanto, dos modos em que capital e Estado se
articulam para reordenar as determinacdes do uso, contratagdo e remuneragdo do trabalho com as
formas. Assim, os homens e mulheres que vivem da venda de sua for¢a de trabalho vivenciam, na
cotidianidade, a dimensao da precarizacdo do trabalho nas condicdes do capitalismo flexivel e em

crise.

cardter de modelo do trabalho em relagcdo ao agir humano em sociedade; precisamente a consideragdo das diferengas
bastante importantes mostra a afinidade essencialmente ontolégica, pois exatamente nessas diferengas se revela que o
trabalho pode servir de modelo para compreender os outros pores socioteleoldgicos, jd que, quanto ao ser, ele € sua
forma originaria” (LUKACS, 2013, p. 47).
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Desse modo, compreender as atuais formas das relacdes laborais — e a forma¢do humana

no seu interior — exige um esforco de apanhar o duplo cardter do trabalho, isto é, como

mercadoria forca-de-trabalho e também como trabalho vivo, tendo em vista que

A nova precariedade salarial, ao alterar a dindmica da troca metabdlica entre o espago-
tempo de vida e espaco-tempo de trabalho, em virtude da “desmedida” da jornada de
trabalho, corrdéi o espago-tempo de formagdo de sujeitos humano-genéricos,
aprofundando, desse modo, a autoalienacio do homem-que-trabalha. Nesse caso,
transfigura-se a cotidianidade de homem e mulheres que trabalham com a reducdo da
vida pessoal a mero trabalho assalariado. (ALVES, 2013, p. 87; grifos nossos)

No contexto de um novo e precidrio mundo do trabalho, emergem processos de
(des)sociabilizagdo que afetam a individualidade humana, buscando impedir, anular, incorporar
ou mesmo destruir a subjetividade antagbnica dos trabalhadores por meio de estratégias de
captura/manipulacdo da sua vontade, produzindo formas multideterminadas de consentimento
ativo na produg¢do e nas demais esferas da vida social.

Mais grave ainda € que, nessas condicdes histéricas, os processos de intensificacdo do
trabalho (ROSSO, 2006), as exigéncias de produtividade e competitividade, a disseminacdo de
formas subproletarizadas de exploracio do trabalho (ANTUNES, 2003), a elevagdo dos niveis de
desemprego cronico e a adocdo de ci€ncia e inovagdo tecnoldgica na produgdo associados as
novas tecnologias de gestdo degradam a corporalidade humana, ou seja, corroem, por meio dos
acidentes e adoecimentos laborais, a personalidade viva de homens e mulheres que trabalham
(ALVES, 2012; NAVARRO, 2006).

Exemplo elucidativo disso sdo os indices crescentes de adoecimento e mortes no trabalho.
De acordo com relatério divulgado pela Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT, 2013a;
2003b), em 2013: “acontecem 2,34 milhdes de mortes em decorréncia do trabalho em todo o
mundo, sendo 2,02 milhdes (86,3%) causadas por diversos tipos de doengas profissionais e 321
mil em consequéncia de acidentes. Sdo 6.300 mortes didrias relacionadas ao trabalho, 5.500
causadas por doencas” (NUZZI, 2013).

Segundo o mesmo estudo divulgado pela OIT, a cada 15 segundos um trabalhador morre
de acidente ou de doencas relacionadas ao trabalho. Também aponta que, a cada 15 segundos,
115 trabalhadores sofrem um acidente laboral. Esses nimeros indicam ainda a ocorréncia de uma

média didria de 5.500 mortes relacionadas ao trabalho em todo o mundo, ainda que esses dados
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sejam sempre sub-representativos da realidade, tendo em vista que muitos paises ndo possuem
sistemas de notificacdo e sistematizacdo de informacdes sobre acidentes e mortes relacionados ao
trabalho.

No estudo apresentado pela OIT, as informacdes tém apontado que o quadro é mais
agravante nos paises considerados em desenvolvimento, em funcdo do grande nimero de
atividades frequentemente relacionadas as condicdes de perigo e risco para os trabalhadores,
como agricultura, construcao civil, pesca e mineracdo. Essa € a realidade do Brasil, muito embora
a avaliacdo das causas desses acidentes, adoecimentos e mortes por parte da OIT subestima que o
préprio modo de organizagdo do trabalho, sob a ordem do capital, tende a expropriar a saide de
trabalhadores e trabalhadoras.

Ao localizar os fatores externos, como a auséncia de regulacio, vigilancia e combate ao
trabalho precario ou a falta de politicas de prevencao de acidentes no local de trabalho ou mesmo
as caracteristicas da economia de um determinado pais (baseado na producdo primadria, por
exemplo), a OIT ndo aborda, por exemplo, o cardter particular do desenvolvimento capitalista
dependente de paises como o Brasil, cuja base de acumulacido é a superexploragdo do trabalho
(ANTUNES, 2002; ALVES, 2000).

E interessante observar que, embora demonstre o quadro endémico dos acidentes e
adoecimentos do trabalho no mundo, a OIT ndo ultrapassa o limite estrutural que determina o
“ponto de vista da economia politica” do capital em suas andlises. A tendéncia em atribuir a
questdo da epidemia mundial de adoecimento e morte no trabalho a um problema de ordem
técnica, cuja ndo resolucdo tem desdobramentos econdmicos, é patente, por exemplo, na seguinte
observacdo: “A OIT estima que os acidentes de trabalho e doengas resultam em uma perda de
4% do produto interno bruto (PIB) mundial, ou cerca de 2,8 trilhdes de dolares, em custos diretos
e indiretos por lesdes e doencas” (OIT, 2003b).

De um ponto de vista muito proximo ao da OIT, isto €, o da economia politica do capital,
José Pastore (2011) afirma que, no ano de 2009, as empresas brasileiras acumularam despesas'®’
da ordem de R$ 41 bilhdes com acidentes de trabalho. Nas observagdes de Pastore (2011), o pais

gastou, naquele mesmo ano, o equivalente a R$ 71 bilhdes com despesas relacionadas aos

103 2 . . . . .
% _ E preciso evidenciar que Pastore entende que o seguro pago pelas empresas é uma despesa que deve ser diluida
ou distribuida com os préprios trabalhadores.
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“custos” das doengas e acidentes de trabalho — custo este partilhado entre empresas e Estado -, o
que entdo equivalia a quase 10% de toda a massa salarial no Brasil.

Sob uma argumentacdo semelhante, isto €, a dos custos dos acidentes e adoecimentos no
trabalho para o capital e para o Estado, uma matéria do Valor Econdémico apontava os nimeros

do que em 2013 o periddico econdmico nomeava de mal-estar no trabalho:

Segundo o Ministério da Previdéncia Social, o pagamento de beneficios de afastamentos
previdencidrios (por causa de doenca adquirida ou acidente sofrido sem relagdo direta
com o emprego) registrou elevacdo anual média de 7,5% entre 2008 e 2011, para R$
13,47 bilhdes - de janeiro a novembro de 2012, o Instituto Nacional de Seguridade
Social (INSS) desembolsou R$ 13,69 bilhdes com essas obrigagdes. Ja os gastos com
auxilios-doenca acidentdrios passaram de R$ 1,51 bilhdo em 2008 para R$ 2,11 bilhdes
em 2011, apontando crescimento médio anual de 12% - no acumulado de 2012, até
novembro, o valor pago chega a R$ 2,02 bilhdes. Os casos de aposentadoria por
invalidez (por motivagdes diversas) também t€m crescido dois digitos. Entre janeiro e
novembro de 2012, o INSS bancou R$ 30,86 bilhdes para apoiar profissionais que nunca
mais poderdo exercer suas atividades normalmente. (MAXIMO, 2013)

A posicao da questdo relacionada ao adoecimento e morte no trabalho do “ponto de vista
da economia politica” do capital (MESZAROS, 2009) evidencia elementos importantes para a
andlise correta sobre o porqué de as empresas se preocuparem em investir em tecnologias de
gestdo de recursos humanos com o objetivo de desenvolver programas de promocao da saude e
de estilo de vida na empresa. Estd em questdo o aumento dos custos de reproducdo da forca de
trabalho.

No Brasil, apesar da reconhecida subnotificacdo dos casos de acidentes e adoecimentos
laborais, as relagdes de trabalho se comportam como uma verdadeira guerra civil, matando e
mutilando milhares de trabalhadores todos os dias. Os dados divulgados pelo Ministério da
Previdéncia, no ano de 2012, expressam o quadro grave de agravos a sadde dos trabalhadores. O
nimero de acidentes, no ano de 2012, superou 700 mil casos pelo quinto ano seguido, somando-
se mais de 2.700 mortes no ano.

De acordo com Fernandes e Nuzzi (2013): “Se o periodo comparado for o dos ultimos 25
anos, o ndmero de acidentes cai quase 30%: de 992 mil, em 1988, para 705 mil em 2012. Mas o
total de doengas relacionadas ao trabalho sobe 200%: de 5 mil para 15 mil”.

Em boa medida, esses nimeros estdo relacionados ao surgimento das chamadas “doengas
modernas no trabalho” (LER, DORT, estresse, burnout, acometimento de doengas

cardiovasculares, sofrimento psiquico e outras), todas elas relacionadas a aceleracdo do processo
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produtivo posto em acdo pelas formas flexiveis de acumulacdo e pelas novas tecnologias de
gestdo e organizacdo do trabalho (NAVARRO, 2006; ALVES, 2013; HELOANI, 2005).

O quadro esbogado até aqui explicita um conjunto de relagdes que pode ser apanhado no
que se denomina de dialética entre trabalho vivo e mortificacdo do trabalho. O trabalho

permanece, como afirma Marx (2013, p. 261),

apropriagdo do elemento natural para a satisfagdo de necessidades humanas, condigdo
universal do metabolismo entre homem e natureza, perpétua condi¢do natural da vida
humana e, por conseguinte, independente de qualquer forma particular dessa vida, ou
melhor, comum a todas as suas formas sociais.

No entanto, sob o controle do capital, o trabalhador desce a condi¢do da mais miseravel
das mercadorias (MARX, 2004). Sob a forma capital de exploracdo do trabalho, diz Ribeiro
(2014, p. 31), “o trabalhador continua a ser de carne e 0sso, consumindo e sendo consumido pelo

trabalho”. Para esse autor, o trabalho na producio capitalista

toma a espécie humana como simples animal que produz e gasta energia ao vender
trabalho. Assim, o trabalho é uma mercadoria, objeto de compra e venda no mercado
livre, cujo valor toma por base o gasto caldrico ao repor for¢a de trabalho consumida,
para no dia seguinte o trabalhador continuar a vendé-la e gastar no outro. (RIBEIRO,
2014, p. 32)

Como afirma Ribeiro (2014), € proprio da producdo capitalista querer esgotar a forca de
trabalho viva, humana, ainda que de tempos em tempos os ciclos de reordenamento da producao
e de automacgdo da producdo procurem substituir fracdes da classe trabalhadora por maquinaria.
Porém, esses mesmos ciclos de reestruturagdo produtiva reduzem efetivos de mao de obra,
diminuem o uso do trabalho manual na produ¢do, mas aumentam as taxas de desemprego,
subcontratacdo, expandem jornadas de trabalho e degradam oficios, profissdes e ocupagoes.

A “morbidez coletiva do trabalho”, e consequentemente o adoecimento e morte de
trabalhadores e trabalhadoras, é determinada por um tipo de metabolismo social fundamentado
em relacdes de trabalho e de classe baseadas na apropriacdo e na expropriacdo. Sao estas as
apropriacdes e expropriacdoes, como fundamentos do modo de produgdo capitalista, segundo

Ribeiro (2014), os principais determinantes da desqualificacdo e degradacao do trabalho.
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E frente a esse quadro de destrui¢io da forca de trabalho e, portanto, de corrosio do
trabalho vivo que as empresas desenvolvem medidas contratendenciais de prevencdo do conflito,
por meio de a¢gdes educativas que compdem as politicas de producdo. Essas acdes se manifestam
como parte das politicas de producdo que compdem as estratégias de racionaliza¢do do trabalho
ao longo da histéria. As tecnologias de gestdo que incidem sobre a saide e o bem-estar dos
trabalhadores, tais como lazer para os trabalhadores, gindstica laboral, avaliagdes e prescri¢des
ergondmicas do trabalho e estratégias de qualidade de vida no trabalho, ao comporem as politicas
de produgdo, constituem-se como parte da pedagogia do trabalho capitalista com o objetivo de

. 104
educar os trabalhadores para o consentimento o,

3.4. Politica de producio, racionalizacao do trabalho e a constituicio de um novo nexo
psicofisico dos trabalhadores

Nas diferentes formas sociais de produgdo pelas quais o sistema do capital produziu
revolucionamentos nos processos produtivos, os donos dos meios de producdo, articulados as
acoes desenvolvidas no ambito Estado, procuraram adequar o trabalhador coletivo e individual a
producdo de valor, de diferentes maneiras, objetivando educar o ser humano inteiro, isto €, todas
as suas faculdades e potencialidades fisicas e intelectuais, disponiveis para o trabalho assalariado
e dedicado a valorizagdo do capital por meio de pedagogias para a docilizagdo, a submissdo e a
subserviéncia. A formacdo de forca de trabalho, portanto, jamais pode se desenvolver a partir de
uma fragmentacdo real do individuo humano, pois, por mais que o trabalho de fracdes da classe
trabalhadora seja dedicado a operagdes manuais, predominando o exercicio de atividades que

poderiam ser denominadas como fisico-muscular, “[...] em qualquer trabalho fisico, mesmo no

1% _ Evidentemente que as politicas de producdo que sio desenvolvidas pelas organizacdes empresariais sofrem
indmeras formas de resisténcias por parte dos trabalhadores. Tais formas de resisténcia assumem perspectivas
individuais e coletivas: as formas individuais de resisténcia apresentam-se como o absenteismo, o turn-over, oS
macetes para roubar tempo das mdquinas e dos chefes e mesmo a fuga do trabalho. Hoje, existe também o caso de
trabalhadores que se recusam a participar de sessdes de gindstica laboral ou das reunides de avaliacdo ergondmica do
trabalho. Ou o caso de agdes trabalhistas vencidas por trabalhadores cobrando pelo periodo em que realizaram
atividades como estas de modo a exceder sua jornada normal de trabalho  (ver:
http://www.ardanazsa.adv.br/News/ginastica-laboral-da-direito-a-hora-extra). Porém, hd pouco pronunciamento,
sendo um siléncio, das organizacdes sindicais sobre tais tecnologias de gestdo. Essas questdes ndo serdo
desenvolvidas aqui, pois mereceriam uma andlise mais detida e com fontes empiricas que fogem ao escopo deste
trabalho; por outro lado, as formas coletivas de resisténcia em relacdo as politicas de gestdo e de organizacdo do
trabalho vao desde a organizagdo politico-sindical até as lutas pelo controle da organizagdo do trabalho, as paradas e
travagens da produgdo, as operagdes de reducio da velocidade dos ritmos de produgdo e as greves.
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mais mecanico e degradado, existe um minimo de qualificacdo técnica, isto é, um minimo de
atividade intelectual criadora” (GRAMSCI, 2004, p. 18).

A formacado da for¢a de trabalho ou de homens e mulheres que vendem sua forca de
trabalho como trabalhadores assalariados envolve o conjunto de sua individualidade social, de
sua personalidade viva (MARX, 2013). Isso significa, de acordo com Brohm (1975, p. 141), “[...]
a imbricacgdo total do trabalho [e dos trabalhadores], a integracdo ao complexo maquinico da
producdo.” Esse processo ocorre pela assimilacdo dos trabalhadores, de modo profundolos, as
engrenagens complexas da miquina-ferramenta e do processo de producao.

Obviamente que as iniciativas do capital em controlar e disciplinar os trabalhadores
tiveram (e ainda tém) resisténcias por parte destes. Ndo obstante a isso, sdo justamente as formas
de resisténcia do trabalho a dominagdo do capital no &mbito da produgdo — e no conjunto da vida
social — que tém levado as personificagdes do capital a reordenar suas taticas, estratégias,
instrumentos e técnicas de mediacdo dos conflitos de classe. Desse modo, lancam mao de
mecanismos de dominacdo, mas também, e de modo significativo, de estratégias e acdes politicas
(e pedagdgicas) de hegemonia que procuram formar os trabalhadores de acordo com as
prerrogativas predominantes da producdo de mercadorias € em consondncia com um modo de
vida condicionado pela sociabilidade do capital.

Como se observou anteriormente, a formagdo dos trabalhadores tem como seu traco
central a reproducao da divisdo técnica e social do trabalho, por meio de processos educacionais
dualizados em razdo do lugar que os individuos ocupam no conjunto das relagdes sociais no
interior de uma sociedade de classes. A formacao restringida para o trabalho manual € largamente
destinada as classes laboriosas, enquanto a burguesia e os seus quadros médios sdo orientados a
processos formativos que combinam os elementos técnicos e politicos com a finalidade de formar
dirigentes.

O carater manual ou intelectual do trabalho ndo diz respeito a natureza mesma do
processo de trabalho em ato ou ao modo singular em que um trabalhador especifico ou um
coletivo de trabalhadores executa uma ou mais operacdes produtivas. O que distingue o carater
intelectual ou manual do trabalho deve ter como critério de distingdo o “[...] conjunto do sistema

de relacOes no qual estas atividades (e, portanto, os grupos que as personificam) se encontram no

105 . . - N S N

- Profundo no sentido que Lukécs (2013, p. 223) atribui ao discutir como os principios da mecanizagdo, do
célculo e da divisdo do trabalho se fazem racionalidade e penetram até o ser fisico e psiquico mais profundo dos
seres humanos, reificando-os.
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conjunto geral das relagdes sociais.” (GRAMSCI, 2004, p. 18). Nesse sentido, a caracteristica do
trabalho realizado pelas classes trabalhadoras ndo se refere ao fato de ser manual ou instrumental,
mas por exercer o trabalho em determinadas condi¢des e relagdes sociais.

A formagdo para o trabalho manual, portanto, ndo é apenas formacdo de habilidades
técnicas manuais, cujas exigéncias estariam vinculadas, sobretudo, a aptiddes neuromotoras e
musculares. A formagdo para o trabalho manual significa a constituicdo de uma personalidade
marcada pela objetividade reificada da mercadoria, o que envolve tanto as aptiddes
neuromotoras, for¢a muscular, habilidades finas de manipulacido, quanto a capacidade criativa,
cognitiva e envolvimento afetivo. Isso porque o lugar subalterno do trabalho manual na divisdo
hierdrquica do trabalho € definido pelas relagdes sociais que medeiam suas finalidades, seu
conteudo e suas formas.

Portanto, o fato de que nas ultimas décadas tenha ocorrido um encolhimento importante
do operariado tradicional no mundo todo em razdo da queda das taxas de emprego no setor
industrial e o deslocamento de parcelas significativas da Populacdo Economicamente Ativa
(PEA) em praticamente todas as nacdes no mundo (ANTUNES, 2003; POCHMANN, 2012;
MATTOSO, 1996) néo significa a mudanca substantiva'*® nem nas condicdes e relagdes sociais
fundamentais em que o trabalho se realiza — aquelas determinadas pela valorizacdo do valor e
pela acumulacdo de capital —, tampouco na natureza mesma do trabalho no interior do conjunto
de relagdes sociais. O que as pesquisas t€m demonstrado € que as mudangas atingem a
morfologia do mundo do trabalho e, portanto, sua expressdo fenoménica, deixando intocado o
complexo que fundamenta o conteido da relacdo social do capital, qual seja, a exploracdo do
trabalho vivo para extracdo de mais-valor.

Tal raciocinio nao nega as mudancas morfoldgicas nas relacdes de trabalho, nas formas de
organizacdo do trabalho ou nas condi¢Oes de trabalho costuradas pelo bindmio inovagdo
tecnologica e cientifica e novos modelos de producdo. Porém, € necessdrio destacar que a

substancia da forma capital de mediagdo e controle do trabalho ndo foi suprimida, ao contrario, se

1% _ Autores como Offe (1989) e Gorz (2003, 2005) apontam que as mudangas procedidas no 4mbito da produgio e
das estruturas juridico-politicas e sociais operadas no final do século XX derrogaram o lugar central do trabalho na
estruturacdo da sociedade e das subjetividades das pessoas, produzindo uma mudanga revoluciondria nas condig¢des
da vida social. Outros, como Kern e Schumann (1988), observaram que as alteracdes no universo da técnica e da
ciéncia estavam a produzir um revolucionamento na produg¢do, fazendo desaparecer a divisdo vertical do trabalho.
Entretanto, tais diagndsticos e andlises ndo se confirmam diante das evidéncias de que nem o trabalho feneceu (nem
o pode, em razdo do seu cardter ontoldgico na constitui¢do do ser social e do seu cardter estrutural nas condi¢des de



180

aprofunda. Nesse sentido, ndo se pode debitar nas mudangas formais, juridicas e efémeras das
reformas produtivas e politicas do capital em condi¢des de crise estrutural, transformacdes
substanciais da ordem social vigente, que s6 podem realmente se efetivar com uma transformacao
radical de toda ordem social (MESZAROS, 2007).

Nesse contexto, a exploracao do trabalho vivo coexiste com a expansdo do trabalho morto
e materializa-se uma subsuncdo cada vez maior da classe trabalhadora ao capital, por meio do
desenvolvimento técnico-cientifico estranho ao trabalhador coletivo; a tecnologia empregada na
producgdo subordina e controla os trabalhadores sob a aparéncia da neutralidade dos dispositivos
tecnoldgicos, que comparecem na producdo como resultantes de um progresso cientifico natural e
inevitdvel. Tal qual o fetichismo na mercadoria, expande-se atualmente o fetichismo tecnolégico,
que se oculta no necessdrio uso de ciéncia e tecnologia e na producdo de que o capital
historicamente sempre langcou mao da estruturacdo do poder, da presenca das classes e sua
organizacdo e desigualdade estrutural (DIAS, 1998). No plano social, desenvolve-se uma
interpenetracdo intra e intersetorial nos ramos da economia (agroindustria, industria de servigos,
servicos para industrias, agronegdcio, etc'’"), expandindo as formas de trabalho simples e a classe
trabalhadora, de modo a alterar sua composi¢do, cada vez mais heterogénea, complexa e
fragmentada (ANTUNES, 2002, 2003, 2005).

Nesse quadro, o que ¢ chamado de “trabalho enriquecido” e “polivaléncia” como
expressao da intelectualizacdo, qualificacdo e melhoria das condi¢Oes de realizacio do trabalho, e
também o uso de novas tecnologias de informacdo e comunicag@o, ao contrario de qualificar os
trabalhadores, t€ém ampliado as formas de sua exploracdo e controle por meio de: formas de
organizagdo do trabalho by stress (ALVES, 2011a); intensificagdo dos ritmos e velocidade da

producdo para atender a demanda do mercado por meio da gestio do fluxo tensionado

producdo capitalista), tampouco a divisdo hierdrquica do trabalho teve fim, sendo se deslocou e se expandiu
(ANTUNES, 2003; AMORIM, 2006).

17 Tanni (1999, p. 14) chama a atencfio de que, ao contrério do tdo afirmado fim do modelo de producdo industrial,
ha uma expansao deste para todas as esferas da economia e, também, da vida social nas condi¢des do capitalismo
globalizado. Nessa perspectiva, “[...] ocorre a reestruturagdo de empresas, grandes, médias e pequenas em
conformidade com as exigéncias da produtividade, agilidade e capacidade de inovagdo abertas pela ampliacdo dos
mercados, em dmbito nacional, regional e mundial. O fordismo, como padrdo de organizacido do trabalho e da
producdo, passa a combinar-se com ou ser substituido pela flexibilizagdo dos processos de trabalho e producdo, um
padrdo mais sensivel as novas exigéncias do mercado mundial, combinando produtividade, capacidade de inovagdo e
competitividade. Sob todos os aspectos, a nova divis@o transnacional do trabalho e producdo implica outras e novas
formas de organizag¢do social e técnica do trabalho, de mobilizacdo da forca de trabalho, quando se combinam
trabalhadores de distintas categorias e especialidades, de modo a formar-se o trabalhador coletivo desterritorializado.
Nesse sentido é que o mundo parece ter-se transformado em uma imensa fdbrica.” (Grifos nossos)
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(DURAND, 2013); das técnicas e tecnologias de poder refletidas nos procedimentos de gestdo
que individualizam, responsabilizam, pressionam e exigem o envolvimento afetivo-intelectual
dos trabalhadores (LINHART, 2014; 2000); além de atribuir uma multiplicidade de tarefas aos
trabalhadores. Os efeitos desses processos sobre os trabalhadores manifestam-se na intensificacao
do trabalho (ROSSO, 2006), em sofrimento e precariedade subjetiva (DEJOURS, 1992;
LINHART, 2014), além das multiplas manifestacdes de adoecimento laboral (NAVARRO, 2006;
PIGNATI, 2013; GOLLAC; VOLKOFF, 1996).

O revolucionamento aparente da qualificagdo do trabalho e dos trabalhadores em fungao
das mudangas operadas na base técnica e nas formas de organizacdo do processo de produgdo
pela dinamica da reestruturacdo produtiva nas ultimas quatro décadas tem sido fortemente
criticado. Tais criticas se expressam tanto pela reagdo sindical'® ante o processo de
subproletarizacao da for¢a de trabalho composta pela articulacio entre precarizagdo das relacdes
de trabalho e pelo crescente aumento das taxas de desemprego, bem como pelas investigacdes
académicas que tém frequentemente identificado — na realidade do chido de fébrica reestruturado,
nos setores de servigo informatizados, na produgdo agricola mecanizada e nas organizagdes
publicas —, apenas ilhas ou pequenos agrupamentos de trabalhadores hiperqualificados e uma
massa de trabalhadores em processo de desqualificacdo. Os trabalhadores sdo submetidos ao
seguinte quadro: exigéncias de polivaléncias e policompeténcias (GORGEU; MATHIEU, 2003);
alteracdo do seu perfil técnico, atitudinal e politico, basicamente sustentado pela polivaléncia ndo
qualificante, pela exigéncia do envolvimento pessoal e afetivo com a “filosofia” da empresa, por
formas sofisticadas de controle do trabalho e dos trabalhadores e pela quebra dos coletivos
auténomos dos trabalhadores e ataque as suas formas cldssicas de organizagdo (INVERNIZZI,
2000). Retne-se a esse quadro o apelo ideologico a no¢do de empregabilidade e competéncias
como formas de mediacdo do conflito entre trabalho e capital nas condi¢des da reestruturacio
produtiva (FRIGOTTO, 1995), que se traduzem em politicas educacionais, de emprego e renda e
de producio cientifico-tecnoldgica.

Os aspectos que caracterizam o conteido da formacdo da for¢a de trabalho hoje se

constituem, segundo Souza (2009), Amaral (2001) e Frigotto (1995), como respostas do capital a

1% _ Ainda que a reacdo sindical seja retraida em razdo: da reducdo das taxas de sindicalizacdo; do enfraquecimento
das agdes e politicas sindicais devido ao processo de transformismo que sofre nas condi¢cdes da crise estrutural do
capital; e pelos ataques constantes que estas organizacdes passam a sofrer a partir da difusdo do programa neoliberal
pelo mundo (ANTUNES, 2002, 2003; ANDERSON, 1995; MASCARENHAS, 2002).
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crise de cardter estrutural, estabelecidas pelo complexo organico de reestruturacdo produtiva
(ALVES, 2000), pela hegemonia das politicas neoliberais no ambito do Estado e pelo
reordenamento da sociabilidade burguesa. Esse quadro exige a formacdo de um “trabalhador de
novo tipo”, adaptado as condigdes reordenadas da producdo e a um tipo de sociabilidade
condicionada por categorias sociais distintas daquelas estabelecidas no periodo de acumulagdo
fordista. Reativam-se, desse modo, relacdes e mecanismos de dominacdo, de controle e de
conformagdo psicofisica e ético-politica da classe trabalhadora, necessarias as condi¢cdes de
reordenacdo da producdo e do modo de vida capitalista de modo a garantir ambiéncia social e
politica para reacionar as taxas de acumulag@o e renovar a hegemonia em crise (DIAS, 1998;
SOUZA, 2009), de modo semelhante ao processo ocorrido na transi¢cdo do século XIX para o
século XX (GRAMSCI, 2001).

A recorréncia ao processo de reordenamento da producdo e das bases da hegemonia de
classe é, segundo Dias (1998), propria ao capitalismo, como parte do seu movimento de negacao
da identidade de classe dos trabalhadores, modo concreto pelo qual as classes dominantes
recusam a sociabilidade e a subjetividade dos subalternos e buscam substitui-las pelas do capital.

Afirma o autor que

A histéria do capitalismo ¢ a historia da “reestruturagdo produtiva”. O capitalismo, desde
o inicio, teve que, seguida e permanentemente, revolucionar-se sem cessar e expropriar
os trabalhadores, tanto em relacdo aos instrumentos de produgdo quanto ao
conhecimento e a identidade; exproprid-los na sua prépria condi¢do de existéncia
enquanto classe. (DIAS, 1998, p. 46)

O reordenamento da produ¢do pde na ordem do dia da luta de classes o problema da
hegemonia e, portanto, da pedagogia do capital produzida pelas classes dominantes, isto €, de
formas intencionais e sistemdticas de adaptacdo psicofisica somada a direcao intelectual e moral
(ético-politica) das classes subalternas. As formas histéricas de gestao e organizacio da produgao
constituem, assim, ndo um conjunto de técnicas somente, mas um modo de vida, exigindo, pois,
um processo de “[...] elabora[¢do] de um novo tipo humano [...]” (GRAMSCI, 2001, p. 248).

A formag¢do de um “novo tipo humano, adequado ao novo tipo de trabalho e de processo
produtivo”, é observada naquilo que Gramsci (2001, p. 248) caracterizou como o bloco histérico

hegemonico cimentado na concep¢ao do mundo, denominada por ele como ‘“americanismo e
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fordismo”. A chamada civiliza¢do industrial'” do século XX exemplifica 0 modo como sdo
articuladas as esferas da producdo e do Estado na regulacdo das relacdes e processos produtivos,
bem como as condi¢des de reproducao da forca de trabalho necessarias, com implicacdes sobre o
modo de vida das classes trabalhadoras e, consequentemente, sobre a formacdo de
individualidades pessoais de classe.

Além de um mercado ampliado e dindmico, com o desenvolvimento do consumo de
massa como modo de realizar a solvéncia da producdo, a sociedade caracterizada pela
dominancia da moderna indudstria monopolista sobre as relacdes sociais de producdo do capital
estava assentada em circunstancias histéricas que exigiam também um grau de acdo coletiva
desenvolvido por um Estado moderno e ampliado capaz de compensar as falhas do mercado,
evitar excessivas concentracdes de poder ou combater o abuso do monopdlio, fornecer bens
coletivos (mormente aqueles necessdrios a reproducdo de forca de trabalho e de infraestrutura
para o capital) e impedir o desenvolvimento de crises ampliadas em razdo do descontrole do
capital (HARVEY, 2003). Ou seja, para cimentar a hegemonia do bloco histérico monopolista do
capital era necessario um Estado capaz de garantir as condi¢Oes gerais de producdo e de
acumulagdo e, a0 mesmo tempo, estabelecer mecanismos de hegemonia. Trata-se de um processo
de amoldamento da trajetéria e da forma do desenvolvimento capitalista, que transcende os
mecanismos e dindmicas do mercado livre de regulacio.

Esse processo implica ainda uma dindmica de (con)formacdo dos individuos sociais de
acordo com o tipo de sociabilidade exigida pelo industrialismo. Harvey (2003, p. 118) assim
expde a questdo da constitui¢do da formacao do “tipo humano” nas condi¢des do capitalismo

monopolista do século XX:

[...] as propensdes sociais e psicoldgicas, como individualismo e o impulso de realizagdo
pessoal por meio da autoexpressdo, a busca de seguranca e identidade coletiva, a

19 _ Compreende-se por “civilizagio industrial” a nogdo de “industrialismo”, conforme as reflexdes gramscianas. De
acordo com Souza (2009, p. 29-30), entende-se “‘industrialismo’ como um equilibrio entre as esferas estrutural e
superestrutural da sociedade que conforma um tipo determinado de metabolismo social que garante a reprodugdo
social da vida material. O industrialismo é um estdgio da vida em sociedade determinado pelo seu patamar de
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e pelo seu nivel de complexificacdo das relacdes de poder na sociedade
civil. No contexto do conflito de classe, o industrialismo pressupoe, em sua dimensdo estrutural, as condigcdes
objetivas e subjetivas para a sustentabilidade da acumulacdo de capital e, em sua dimensdo superestrutural, a
efetividade dos mecanismos de mediacdo do conflito capital/trabalho, de modo a sustentar a hegemonia da
concep¢do de mundo burguesa, obtida por meio do consentimento ativo das camadas subalternas e de seus
dirigentes, como modo de vida socialmente aceito”.
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necessidade de adquirir respeito préprio, posi¢do ou alguma outra marca de identidade
individual, t€m um papel na plasmacido de modos de consumo e estilos de vida. Basta
considerar todo o complexo de forgas implicadas na proliferacdo da producdo, da
propriedade e do uso em massa do automdvel para reconhecer a vasta gama de
significados sociais, psicolégicos, politicos, bem como mais propriamente econdmicos,
que estdo associados a um dos principais setores de crescimento do capitalismo no
século XX.

Todo estdgio de desenvolvimento do modo de producdo capitalista'“implica na
constituicdo de “[...] complexas inter-relagdes, habitos, praticas politicas e formas culturais que
permitem que um sistema capitalista altamente dindmico e, em consequéncia, instdvel adquira
suficiente semelhanca de ordem para funcionar de modo coerente ao menos por um dado periodo
de tempo” (HARVEY, 2003, p. 117). Para que funcione de modo coerente, o sistema capitalista
precisa criar seus proprios mecanismos de conversao da capacidade de homens e mulheres em
realizar trabalho produtivo. Para isso, € preciso constituir processos educativos e amplas relacdes
de socializacdo dos trabalhadores de acordo com os propdsitos de acumulagdo do capital.

O controle da forca de trabalho, desde a producdo até as esferas mais amplas da vida
social, € o meio pelo qual tal processo de formacdo e socializagdo se apresenta de modo mais
efetivo sob as condi¢des do capitalismo monopolista. O controle é constituido ndo apenas de
dominacdo e, portanto, de coercdo e for¢a, mas também de hegemonia entendida como dire¢ao
intelectual e moral, capaz de produgdo de consenso ativo. Desde essa perspectiva, o controle e a
disciplina desenvolvidos no interior das empresas e organizagdes se efetivam como fundamento
das demais formas de dominagdo social na ordem social do capital, especialmente porque é no
processo de alienacdo do trabalho, de subsuncdo do trabalho as necessidades da produgdo da
mercadoria e da acumulacdo do capital que tem origem as demais formas de alienacdo e

subsungo na vida social (MESZAROS, 2006).'"

"9 _ Harvey (2003) lanca mdo da escola da regulacio francesa para discutir a composi¢io dos estdgios de

desenvolvimento do modo de producdo capitalista préprios ao periodo de predominéncia da inddstria moderna e o do
capitalismo flexivel. Para tanto, sua andlise se situa em torno dos conceitos de regime de acumulacdo e de modos de
regulamentacdo social e politica. Embora o pensamento desse autor seja tomado como referéncia para reflexao, aqui
manter-se-4 a heuristica da categoria modo de producdo tal como desenvolvida por Marx e Engels (2007), porque ela
mesma j4 apanha as caracteristicas da organizacio societdria capitalista que a escola de regulagcdo quer destacar em
seu quadro conceitual. Para uma critica consistente dos pressupostos tedricos e politicos da escola de regulacio, ver
Braga (2003).

"'~ Em sua andlise sobre a teoria marxiana da alienagdo, Mészdros assinala que Marx foi quem conseguiu tornar
racional e identificar o “ponto arquimediano” das formas de alienagdo e estranhamento existentes. Tal andlise se
materializa na identificacdo da raiz, do momento predominante, de todas as formas de aliena¢do na constituicao da
atividade produtiva humana em trabalho alienado pelas media¢des da propriedade privada, do mercado e da divisdo
do trabalho que tomam lugar na estrutura societal do capital. Para Mészaros (2006, p. 23), “[...] as mais variadas
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Se Marx e Engels (2007) expdem em profundidade que a forma da organizacio social e
técnica do trabalho, que o desenvolvimento da divisdo do trabalho e que os tipos de instrumentos,
ferramentas e maquinas empregadas no processo de producdo correspondem ao modo como 0s
homens sdo, Gramsci (2008; 2001), por outro lado, demonstra esta tese analisando a emergéncia
de um novo estdgio no modo de organizagdo das relacdes sociais de producdo do capital. Este é
um tipo de sociabilidade que tem sua génese no solo da produgdo fabril e que se espraia para o
conjunto da vida social, penetrando até a alma dos trabalhadores e transformando o nicleo do
nexo psicofisico de homens e mulheres pertencentes a classe trabalhadora. O significado histdrico
da compreensdo da fdbrica como tempo e espaco da génese da hegemonia tem como seu
coroldrio o fato de que “[...] os novos métodos de trabalho sdo indissociaveis de um determinado
modo de viver, de pensar e de sentir a vida [...]” (GRAMSCI, 2001, p. 266).

Os novos métodos de trabalho, ancorados ao desenvolvimento da empresa monopolista,
da produg@o em massa, do crescimento dos mercados mundiais, da ampliagdao do Estado e de sua
intervencdo nos planos da produgdo e da reproducdo, exigiram, entre o final do século XIX e a
primeira metade do século XX, um processo de “renovacao” da familiarizagdo dos assalariados
com a disciplina requerida, com os novos instrumentos e matérias-primas empregados na
producdo. Esse complexo e complicado processo exigira entio mecanismos muito variados de
formacdo da forca de trabalho num quadro diferente de sociabilidade. Uma nova disciplina e

variados mecanismos de controle do trabalho t€m sua origem nestas circunstancias:

A disciplinacao da forca de trabalho para os propésitos de acumulacio do capital — um
processo a que vou me referir, de modo geral, como “controle do trabalho” — é uma
questdo muito complicada. Ela envolve, em primeiro lugar, alguma mistura de repressao,
familiarizacdo, cooptagdo e cooperacdo, elementos que tém de ser organizados ndo
somente no local de trabalho como na sociedade como um todo. A socializagdo do
trabalhador nas condig¢ées de produgdo capitalista envolve o controle social bem amplo
das capacidades fisicas e mentais. A educacdo, o treinamento, a persuasio, a
mobilizacdo de certos sentimentos sociais (a ética do trabalho, a lealdade aos
companheiros, o orgulho local ou nacional) e propensdes psicoldgicas (a busca da
identidade através do trabalho, a iniciativa individual ou a solidariedade social)
desempenham um papel e estdo claramente presentes na formacdo de ideologias
dominantes cultivadas pelos meios de comunicacdo de massa, pelas institui¢des
religiosas e educacionais, pelos vérios setores do aparelho do Estado, e afirmadas pela
simples articula¢do de sua experiéncia por parte dos que fazem o trabalho. (HARVEY,
2003, p. 119; grifos nossos)

formas de alienagdo [...] podem ser reunidas sob um denominador comum, no campo da prdtica social, por
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A hegemonia nascida na fébrica tem como seu coroldrio um processo complexo,
dindmico e imbricado de reproducio da forca de trabalho, que envolve dindmicas muito variadas
nos niveis econdmicos, politicos e culturais. Isso significa que a reprodugdo da forca de trabalho
passa a se constituir como objeto de preocupacdo intrinseca aos objetivos da producdo de
mercadorias, envolvendo, desse modo, politicas de formacdo que tém sua origem no interior da
producdo por meio dos mecanismos de organizacdo do trabalho. Isso significa que a formagdo da
forca de trabalho passa a ser objeto de intervengdo sistematica e intencional, baseada em teorias,
proposi¢des e métodos que constituem a pedagogia capitalista. Formar os trabalhadores passa a
ser objeto de intervencdo do capital, o que até entdo era determinado, sobretudo, pelas
corporagdes de oficio e pelas proprias tradi¢cdes de formacgado e qualificacido dos trabalhadores que

. . . - . 112
dominavam seu oficio e os socializavam na relagdo entre mestres e companheiros™ ~.

E no mesmo sentido de compreender a hegemonia nas condi¢cdes histéricas do
industrialismo  que Burawoy (1990) elabora o conceito de politica de producdo para
compreender as relagdes sociais na producado, preenchida de elementos politicos e ideolégicos em
disputa no interior dos aparelhos ideoldgicos da produgdo, que constituem o conceito de regime
fabril. A nocdo de politica de produgdo visa superar, segundo o autor, a compreensao comum em
investigacdes sobre o processo de trabalho que frequentemente separam o processo de producao
das relacdes e acdes politicas, subpolitizando o processo de trabalho e sobrepolitizando o Estado.
Para tanto, ele busca analisar as conexdes internas e externas da organizacdo do trabalho no
interior das organizacdes empresariais, relacionando-as as politicas de regulacio do Estado.

Burawoy (1990) estabelece uma argumentacdo contrdria as teses de subpolitizacdo da

~ . . 11 . . -~
producio encontrada na sociologia do trabalho''® e procura demonstrar, em sua investigacdo, as

intermédio do conceito tangivelmente concreto e estrategicamente crucial de ‘trabalho alienado’ [...]".

"2 _ Para uma anlise consistente da pedagogia do trabalho de oficio, as correspondentes relacdes de socializagdo
presentes no interior das oficinas do trabalho artesanal, bem como a transi¢do desta para o trabalho industrial, com as
consequentes mudancas no processo de formagdo e socializacdo da classe trabalhadora, ver Trindade (2012),
especialmente o capitulo 1. Braverman (1987) também expde tragos da particularidade do processo de formacio para
o trabalho ainda dominada pelas corporacdes de oficio nas condi¢des histéricas da predominancia da produgdo
organizada pela cooperacdo simples e pela manufatura inicial, demonstrando que a transi¢do para o processo de
integracdo do trabalho ao mecanismo da manufatura organizada e da maquinaria industrial, assentada na relag¢do
entre organizacdo cientifica do trabalho e de automacdo das linhas de montagem, tem como seu coroldrio a
transferéncia do expertise (o saber, o saber fazer, o saber sobre o fazer, o dominio da forma e do conteido do
trabalho) da produ¢do do dominio dos trabalhadores para as geréncias, departamentos de planejamento e direcdes,
criando as condi¢des em que capital domina os modos de realizar o trabalho produtivo e, também, o processo de
formacdo para a realizagdo do trabalho.

'3 _ O autor identifica tal subpolitizacio em pesquisas de recorte funcionalista (sociologia industrial), naquelas que
se fundamentam na articulag@o entre sociologia do trabalho e teorias da organizacdo fundamentadas no conceito e
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dimensdes politicas desenvolvidas no ambito da produgdo e a determinagao reciproca que aquelas
estabelecem com a politica do Estado. Para isso, o autor articula uma leitura relacional entre
Estado e producdo, identificando, no conceito de regime fabril, elementos para estabelecer uma
andlise concreta da periodiza¢do do desenvolvimento do sistema do capital. Nessa perspectiva, o
processo de produgdo, além da sua natureza econdmica, possui determinacdes politicas e
ideoldgicas.

A politica de producdo € o que determina a interven¢do do Estado na criacao de politicas
sociais e regulacdo social do trabalho, de acordo com as necessidades de producdo de hegemonia
de uma determinada conformacdo histérica do capital. Nesse sentido, a regulacdo dos conflitos
constitui o papel dos aparelhos politicos na produgdo, responsdveis pela reproducdo da forca de
trabalho em regimes chamados de despoticos.

O processo de producdo contém tantos elementos politicos e ideoldgicos quanto uma
dimensdo puramente econdmica. Em outras palavras, o processo de producdo nio se
restringe ao processo de trabalho — as relagdes sociais estabelecidas entre homens e
mulheres, a medida que transformam matérias-primas em bens tteis, fazendo uso de
instrumento de fabricacdo. A produgdo inclui, também, aparelhos politicos que
reproduzem as relacdes do processo de trabalho através da regulacdo dos conflitos.

Denomino esses aparelhos de regime fabril e os conflitos que lhe sdo associados de
politica de producdo. (BURAWQY, 1990, p. 1)

Os aparelhos politicos de producdo se distinguem das politicas de producdo. Ja os
aparelhos de producdo conformam as politicas de producao, influenciando nio apenas o processo
de trabalho em cada organizacdo empresarial, mas também a acdo do Estado nesse campo114 € no

conjunto da reproducgdo social. Conforme observa Burawoy (1990, p. 8), a “politica estatal nao

analise das burocracias de matiz weberiana, bem como nas andlises marxistas de matiz estruturalista. Em sua
perspectiva, tais andlises partem da nocdo de consenso e de controle como fatos dados, porém, ndo os explicam.
Tendem também a negar ou subordinar o conflito e isolar o processo de trabalho da organizacdo mais geral da
producdo capitalista. Nessa perspectiva, as disputas politicas internas ao processo de producgdo, quando ndo
esquecidas ou negadas, sdo subordinadas ao desenvolvimento tecnolégico, a predominancia da finalidade econdomica
ou a estrutura da luta de classes no ambito sindical, subpolitizando assim o local de trabalho nas anélises.

14 _Exemplo disso ¢ que, na década de 1990, o realinhamento da producio promovido no parque industrial do Brasil
para se adequar a nova divisdo internacional do trabalho e as exigéncias internacionais de produtividade e qualidade
que passaram a orientar a competicdio intercapitalista exigiu das empresas a incorporag¢do de novas tecnologias, de
alternativas nas politicas de gestdo da forca de trabalho e de novas estratégias de competitividade que exigiram do
Estado uma recomposi¢cdo do ordenamento juridico, politico, administrativo, econdmico e educativo. Intimeras
politicas de Estado foram desenvolvidas no periodo, iniciando no governo Collor com a Nova Politica Industrial e
de Comércio Exterior e os programas de apoio a competitividade da industria brasileira, como, por exemplo, o
Programa Brasileiro de Qualidade e Produtividade (PBQP) e o Programa de Apoio a Capacitagdo Tecnoldgica
(PACTI) e se estendendo aos governos sucessores com a Reforma Administrativa do Aparelho do Estado e politicas



188

estd suspensa nas nuvens; ela nasce do chio e, quando este treme, ela também ¢ abalada. Em
resumo: se a politica de produgdo pode nao ter uma presenca diretamente observavel no Estado,
ela, no entanto, estabelece limites e precipita suas intervengdes.” “Assim se explica por que as
ondas de greves nos Estados Unidos, durante os anos 30, e na Suécia, Franca, Itdlia e Inglaterra,
entre o final dos anos 60 e o inicio dos 70, levaram as tentativas do Estado de reconstruir os
aparelhos fabris” (BURAWOY, 1990, p. 8).

E no plano da producio que se definem os interesses e capacidades das classes em
presenca. Nesse processo, as formas de interven¢do do Estado sao condicionadas pelos conflitos
entre as classes sociais que se manifestam no ambito da produgdo, seja para regular a politica de
producdo ou para reproduzir as condi¢des gerais de producao. Nesse sentido, tanto o Estado fixa
limites aos aparelhos fabris como estes estabelecem condi¢Oes e limites as formas de intervencao
estatais.

Os aparelhos politicos de produgdo sdo distintos e independentes do processo de trabalho.

15 A centralidade

Esses aparelhos funcionam como base da periodizacdo da produgdo capitalista
da reflexdo de Burawoy (1990) € a seguinte: O aspecto central do processo de caracterizagao dos
regimes fabris estd diretamente articulado a dependéncia dos trabalhadores em relacdo a venda
de sua forca de trabalho, isto €, a consolidacdo dos trabalhadores como assalariados. Nesse
sentido, é necessario sempre examinar as formas de intervengao estatal que rompem os elos da

ligacdo entre reprodugdo da forga de trabalho € a atividade produtiva no local de trabalho.

Hoje em dia, as geréncias ndo podem mais confiar exclusivamente na coa¢do econdomica
do mercado, nem podem impor um despotismo arbitrario. Os operdrios devem ser
persuadidos a cooperar. Os interesses dos trabalhadores devem ser coordenados com os
do capital. Os regimes despdticos dos primeiros anos do capitalismo, nos quais

setoriais, como o Novo Regime Automotivo, sob a gestdo de FHC e, mais recentemente, a Politica Industrial,
Tecnoldgica e de Comércio Exterior langada em 2004, no governo de Lula da Silva.

' _ Burawoy (1990) estabelece uma periodizagio do capitalismo com base nas mudangas desenvolvidas no plano da
producgdo e nas intervengdes estatais sob esse ambito, relacdo essa conceituada como regime fabril. De acordo com
os principios do que o autor denomina de dependéncia dos trabalhadores em relagdo a venda de sua forca de
trabalho, reproducdo da forca de trabalho e atividade produtiva no local de trabalho, ele identifica trés regimes:
regime despético, cuja reproducdo da for¢a de trabalho é dependente da sua venda no mercado, gerando assim
formas de organizacdo do trabalho disciplinares e despdticas; regime hegemodnico, quando a reprodugdo da forca e
trabalho é mediada também pela intervencdo estatal via politicas sociais, exigindo assim relacdes e organizag¢do do
trabalho hegemdnicas, que associam persuasdo e coer¢do no cotidiano fabril; e o regime despético hegemonico, que
aciona novas formas de despotismo no interior das empresas, mas sob a heranca de um regime hegemodnico. O
regime despdtico hegemonico caracterizaria as respostas do capitalismo no contexto da crise estrutural, por meio da
reducdo da intervengdo estatal na esfera da reproducdo da forca de trabalho, e a recriacdo das condicdes de
dependéncia dos trabalhadores em relacio a venda de sua forca de trabalho no mercado como forma determinante de
reproducdo da vida.
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prevalecia a coercdo sobre o consentimento, t€m que ser substituidos por regimes
hegemonicos, em que o consenso predomina, embora ndo se exclua totalmente a

N

coercdo. Ndo é sé que o recurso a coerg¢do esteja limitado e regularizado; a prépria
aplicacdo da disciplina e da punicdo torna-se objeto de consentimento. A natureza
genérica do regime fabril é, portanto, determinada de modo independente das formas do
processo de trabalho e das pressdes da concorréncia empresarial. Na realidade, ela se
determina pela dependéncia dos trabalhadores em relagdo ao emprego assalariado e pelo
atrelamento deste ultimo ao desempenho nos locais de trabalho. A previdéncia social
reduz a primeira dependéncia; a legislacdo trabalhista limita a segunda. (BURAWOY,
1990, p. 2-3)

Portanto, historicamente, duas formas de legislacdo rompem com os elos de liga¢do entre
a reproducdo da for¢a de trabalho e as atividades produtivas nos locais de trabalho. Primeiro, a
garantia previdencidria de reproducdo da forca de trabalho em um nivel minimo que independe
da producdo. O estabelecimento de um saldrio minimo como politica de Estado também ¢é parte
da intervencdo estatal. Segundo, o Estado limita os métodos de dominacdo gerencial que
exploram a dependéncia salarial dos trabalhadores por meio do reconhecimento compulsério dos
sindicatos como um sujeito de negociagcdo coletiva; do sistema de formacdo de resolucdo de
reclamacdes e de negociacdo coletiva com funcao de proteger os trabalhadores contra demissoes,
multas, cortes de saldrio. Essas formas de intervencdo reforcam a autonomia da reproducdo da
forca de trabalho em relacdo ao processo produtivo (BURAWOY, 1990).

O desenvolvimento dos direitos sociais € politicos determinam consequéncias sobre a
regulacdo da producdo. As geréncias ja ndo podem confiar na coa¢do econdmica do mercado nem
impor despotismo arbitrario quando da existéncia de mecanismos de intervencdo estatal nos
processos de reproducdo da forca de trabalho e na regulagdo dos processos de trabalho. “Os
operarios devem ser persuadidos a cooperar. Os interesses dos trabalhadores devem ser
coordenados com os do capital” (BURAWOQY, 1990, p. 2).

As andlises de Burawoy acompanham, desse modo, a compreensdo de Gramsci (2001, p.
247) de que “a hegemonia nasce da fabrica e necessita apenas, para ser exercida, de uma
quantidade minima de intermedidrios profissionais da politica e da ideologia”. Seu ponto de
partida é o de que, nas condicdes do modo de producdo capitalista hegemonizado pelo
industrialismo, a organicidade estabelecida entre producdo econdmica, institucionalidade politica
e juridica, sociabilidade marcada pela produ¢do de mercadorias e pela venabilidade universal e
concep¢do do mundo estabelecida com a finalidade de dirigir intelectual e moralmente as classes
subalternas e, consequentemente, capaz de mediar o conflito de classes, tem sua génese no

universo mesmo da producdo. Como fora sublinhado acima, as técnicas, as formas de
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organizacdo da produgdo, as estruturas das relacdes sociais de produgcdo engendram, além de
eficiéncia, eficicia e capacidade de manufaturar mercadorias e produzir bens e servicos, um
modo de vida adequado a essas condigdes.

A politica de producdo € entendida como uma politica de carater ampla, cujo contetido é
determinado pela técnica, tecnologia, cultura e educacdo com a finalidade de mediar o conflito
entre capital e trabalho no interior das relacdes na producao (BURAWOY, 1990; ESTANQUE,
2000). Isso com o sentido de definir ndo apenas o controle sobre o processo e o produto do
trabalho, mas também as identidades e praticas que a experiéncia na producdo produz sobre os
trabalhadores. De acordo com Burawoy (1990), as politicas de produgdo, sobretudo aquelas que
se tomam forma no contexto de monopoliza¢do do capital e que caracterizam o regime fabril
hegemoOnico, sdo determinadas por racionalizacdo da organizacdo do processo de trabalho;
sistemas de remuneracdo condicionados a producdo; estratégias salariais diversas; fixacdo de
taxas salariais, mercado interno de trabalho tangenciado pelas disputas e conflitos em torno das
qualificacdes, definicdo dos postos de trabalho e das tarefas, bonus e puni¢cdes; sistemas
individuais e coletivos de remuneragdo. Essas relagdes, no ambito da producdo, constituem-se
pelas “[...] relagdes que os trabalhadores estabelecem na oficina entre si e com os membros da
direcdo” (BURAWOY, 1989, p. 36).

No processo mesmo de expropriagdo do trabalho, de realizacdo de mais trabalho e
expropriacdo do mais-valor, afirma Burawoy (1989), define-se uma série de condigOes
necessdrias para assegurar a manuten¢do do modo de produgdo, ou seja, a reproducdo das
relacdes sociais que o caracteriza. A garantia da reproducdo das relacdes de producdo passa,
portanto, pela instituicdo e manuten¢do de uma série de mecanismos que consiste em estruturas
politicas. Em consequéncia disto, “[...] a producdo de coisas ndo constitui apenas um processo de
reproducdo de relagdes sociais, mas também de producio de uma experiéncia dessas relagdes. Ao
participar da producdo, os homens e mulheres geram um mundo de aparéncias [...] (BURAWOY,
1989, p. 37).

As experiéncias das relagdes de produgdo, vivenciadas durante os processos de trabalho
organizados e direcionados social, econdmica, técnica e politicamente, estruturam formas de
socializagdo que efetivam, no momento mesmo da producdo, o carater fetichista da mercadoria.
Se € no processo inteiro de producdo e realiza¢ao da mercadoria que a fetichizacdo da mercadoria

se efetiva, dando o carater de aparente personalidade as mercadorias que se “encontram” e se
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“intercambiam” no mercado (MARX, 2013), por outro lado, o caréter coisal, reificado, do
homem e da mulher que produzem, se materializa no processo mesmo do trabalho, onde sua
condi¢do de potencial objetividade mercantil (forca de trabalho) é ativada e realiza trabalho
estranhado.

A politica de producdo age, entdo, como uma politica cultural. A estruturacdo de uma
cultura de fabrica (BURAWOY, 1990, 1989) implica em uma disputa, um jogo que pde em
conflito: o0 modo de trabalhar; a organizacdo do trabalho; o tempo de trabalho; as taxas salariais
etc.

A politica de produgdo, quando se expressa também como “politica cultural”''®, se efetiva
como “reprocessamento da percepcao do espaco produtivo”, conforme Heloani (2011). Objetiva,
pois, deslocar os interesses, motivagdes, disposi¢des emocional-afetivas, conhecimentos e saberes
dos trabalhadores para as metas de rendimento, qualidade e competitividade da organizacio
empresarial.

E necessirio entender, portanto, que as organizacdes ndo sio apenas locais onde se
processa a producao de modo técnico, impessoal e racional, em que as anélises podem se esgotar
num panorama de microrrelagdes ou numa orientacdo sistémico-funcionalista na qual se
vislumbram os chamados “impactos” de relagdes exteriores no interior da empresa. E preciso
considerar a empresa ndo apenas como lugar de producdo de bens e servicos, mas também como
um conjunto de relacdes sociais dotado de potencial criativo no plano econdmico, sociocultural,
identitario e politico, o que constitui a no¢ao de “cultura de empresa” na linguagem dos gestores
(ESTANQUE, 2012).

De acordo com Faria (2003a, p. 16), € preciso apreender as organiza¢des empresariais em
suas multiplas determinacdes no sentido de compreender os mecanismos e priticas de poder e
controle social existentes em seu interior, pois elas se refletem na vida cotidiana dos sujeitos das
formas mais variadas. Segundo esse autor, “organizacdes ndo sdo entes abstratos, sujeitos

absolutos, entidades plenamente auténomas, unidades totalizadoras e independentes, mas

"% _ Toma-se como referéncia, neste trabalho, a nogdo de politica cultural conforme a elaboragio de Apple (1999).
De acordo com esse autor, politica cultural se materializa através de relagdes de poder utilizadas na educagdo, em
particular, e na sociedade, em geral. A categoria de fundamentacdo da nocdo de politica cultural é a de hegemonia,
conforme a compreensdo gramsciana. Portanto, as politicas culturais constituem-se como mecanismos de producio
do consentimento ativo no quadro de um determinado bloco hegemonico. Obviamente que, pautadando-se numa
leitura dialética proposta pelo autor, as politicas culturais ndo podem ser abstraidas nas relagdes econdmicas e sociais
e também podem (e sdo) empregadas como acdes de contra-hegemonia.
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construgdes sociais dindmicas e contraditérias, nas quais convivem estruturas formais e culturais,
manifestas e ocultas, concretas e imagindrias”.

Desse modo, as relagdes e os processos de produgdo que ocorrem no interior das
organizagdes empresariais ndo se constituem apenas como estruturas de produgdo econdmica,
mas também como um complexo de relacdes sociais que, numa sociedade de classes, manifesta-
se a partir das clivagens e conflitos em torno de relagdes de poder e de dominacdo. Essa nocdo de
“cultura de empresa” configura-se como um importante aspecto quando se pretende analisar e
compreender a formacdo que ocorre no interior do processo de producao, sobretudo porque ela

revela as estratégias de envolvimento e de fabricacdo do consentimento junto aos trabalhadores.

Como observa Gramsci (2001, p. 398-399), nos seus varios niveis, a cultura unifica “uma
maior ou menor quantidade de individuos em estratos numerosos, mais ou menos em contato
expressivo, que se entendem entre si em diversos graus, etc”. Portanto, a formacdo do trabalhador
coletivo pelo/para o capital possui, no “momento cultural”, um modo de cimentar a “unidade
‘cultural-social’ pela qual uma multiplicidade de vontades desagregadas, com fins heterogéneos,
solda-se conjuntamente na busca de um mesmo fim, com base numa idéntica € comum concep¢ao
do mundo”. E nesse sentido que Gramsci afirma que toda relagdio de hegemonia ¢,
necessariamente, uma relacdo pedagdgica.

Ao incorporar as narrativas € os registros antropoldgicos para criar a nogao de “cultura de

117 . ” ~ Py . 118
empresa” ', as teorias e prdticas da gestdo do trabalho desenvolvem politicas culturais ~ no

11 ~ . ~
T Ao apontar, entre aspas, a nocao de cultura de empresa, busca-se aqui ressaltar ndo somente 0s aspectos

simbdlicos e ritualisticos existentes no interior das organiza¢des, nem tampouco corroborar uma leitura que apreende
uma determinada singularidade organizacional como portadora de uma cultura autbnoma em relagdo ao conjunto das
relacdes sociais, mas de destacar que, no seio das chamadas rela¢des na producdo (BURAWOY, 1990), ha
determinagdes que agem pelo universo da cultura. Nesse sentido, ndo hd a inteng¢do de deslocar a reflexdo da
centralidade da relagdo capital e trabalho para o campo do simbdlico, dos ritos e costumes, dos valores e crengas
compartilhados, dos individuos e culturas grupais, mas de destacar que a cultura age no local de trabalho associada
as instincias da politica econdmica e social, da organizacdo do processo de trabalho e das politicas de recursos
humanos (FLEURY, 1987), determinadas pela dinidmica socioecondmica da produgdo do valor e reproducdo da
relacdo societal do capital.

'8 _ Ao chamar atencdo sobre o fato de que as organizacdes empresariais se utilizam também de politicas culturais,
busca-se elucidar que ndo sdo apenas as novas técnicas de organizag¢do do trabalho que concorrem para a producio
do consentimento ativo dos trabalhadores, mas também um conjunto de producdo de outra ordem, que nio a
produtiva, que pode ser identificado como parte do universo cultural. Sdo iniciativas que se desenvolvem nas
diferentes politicas de administracdo e gestdo dos “recursos humanos”, baseadas na linguagem, na comunica¢do € no
desenvolvimento de atividades de cardter integrativo, sociocultural e educativas. Sdo exemplos: estratégias internas
de comunicacdo entre empresa, trabalhadores e suas familias; promocdo de acdo social envolvendo os trabalhadores
(hoje denominada de responsabilidade social da empresa); escolas corporativas; a¢des no ambito do tempo livre,
como promogdo de esporte e de lazer para os trabalhadores e suas familias; programas de promocdo da sadde e de
qualidade de vida no trabalho etc.
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interior da organizacdo de modo a unificar as nogdes de “cultura” e “identidade” capazes de
mobilizar o envolvimento da forca de trabalho com a marca, os objetivos e as metas de producao,
competitividade e qualidade com base na produc¢do e disseminacio de c6digos, comportamentos e
gestos, cujo simbolismo se constitui como a base de uma coesdo e sentido coletivo (ESTANQUE,
2012). Esse investimento da gestdo dos processos de trabalho, com base na criagdo de uma
“cultura de empresa”, constitui-se como instrumento pelo qual o capital busca, ndo sem
resisténcia, a conjugacdo de flexibilidade com coesdo e de mudanca com identificacdo e

autoestima.

As formas de organizacdo e gestdo do trabalho desenvolvem-se no interior da dindmica
das chamadas “praticas corporativas empresariais”’, que se constituem a partir da mobiliza¢ao
variada e diversa de dispositivos de controle laboral responsaveis por veicular “os sentidos
oficiais corporativos” (FIGARI, 2009, s.p). Nesse interim, os problemas relativos a cooperagao e
a producdo do consentimento entre os trabalhadores constituem-se como “[...] um campo de
disputa de saberes e préticas sociais/culturais [...]”, isto €, “[...] relagdes sociais pedagogicas
inerentes as relagdes sociais de produgdo [...]” em disputa no interior da correlagdo de forcas

entre trabalhadores e patrdes.

As formas de gestdo do trabalho, na perspectiva ampla de aparelhos ideoldgicos da
producdo, produzem um conjunto de “dispositivos pedagdgicos empresariais” como parte da
arquitetura empresarial e de sua correspondente politica de producdo. De acordo com Figari
(2009, s.p.), “A pedagogia empresarial e os dispositivos que se dinamizam se constituem em
potentes codificadores dos sentidos legitimados, pois proveem suportes materiais € simbdlicos
para transpor de modo eficaz o conhecimento oficial corporativo.” As organizagdes empresariais
dispdem, nesse quadro, de um conjunto de agéncias e agentes que dinamizam a “pedagogizagdo
do espacgo de trabalho”, gerando e gerenciando mecanismos particulares com a finalidade de
avaliar os comportamentos esperados.

Esse quadro analitico € propicio a recuperagao do conceito de “relagdes na producao”, de
Burawoy (1990) face ao conceito de relagdes de producdo. Esse conceito pode ser caracterizado

do seguinte modo: “todo um conjunto dindmico de processos de estrutura¢do identitaria entre
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2

grupos distintos, de diferentes geragdes, culturas, categorias profissionais, sexos, etc.
(ESTANQUE, 2005, p. 134).

O conceito de relagdes na producio permite captar a emergéncia de uma pluralidade de
préiticas organizativas e ideoldgicas, formas de acdo de natureza distinta, redes de relacdes de
poder advindas de diferentes espacos e relagdes e com quadros hierdrquicos verticais e
horizontais, autocraticos e despdticos, rebeldias tacitas, formas de consentimento e aceitagdo que
sao forjadas pela “cultura de empresa”, ou mesmo contra ela.

A organizacdo e a gestdo do processo de trabalho, entendidas como relagcdes sociais que
ocorrem na producdo, sdo mediadas por mecanismos € acdes educativas intencionais,
institucionalizadas e difundidas pelos termos de racionaliza¢do (SILVA, 2004) e modernizacao
da producao (LINHART, 2000).

Portanto, no espago das relacdes na producao, processam-se acordos, disputas e conflitos
entre capital e trabalho em torno do projeto de formagdo que ali se processa, dentre outras
questdes. Os conflitos relacionados a direcdo do projeto de formacdo sdo dificeis de serem
percebidos na superficie do cotidiano do trabalho fabril. O fendmeno da “fuga do trabalho” como
enfrentamento dos trabalhadores ao modelo fordista-taylorista de organizagdo do trabalho na
década de 1960 (HELOANI, 2011) e ainda as formas de absenteismo, turnover, sabotagem,
descumprimento das diretrizes determinadas pelo quadro técnico-cientifico, ou seja, as “taticas de
resisténcia e de farsa” (ESTANQUE, 2005) produzidas no interior da producdo, podem ser
compreendidos como expressoes da luta das forcas do trabalho em relacao as formas despdticas,
violentas e totalitdrias de regime de trabalho impostas pelo capital. Os motivos desses conflitos
ndo ocorrem apenas em funcdo da espoliagdo e do sentimento de injustica diante da troca
desigual da mercadoria forca de trabalho, mas também em razdo do conteido desumanizante
presente na processualidade produtiva de conversdo do trabalho vivo em mercadoria for¢a de
trabalho.

Diante das formas de resisténcia e de conflito que as forcas do trabalho materializaram
frente as formas crescentes de exploracdo do trabalho — especialmente por meio das organizagdes
sindicais e das intimeras tentativas historicas de criagdo de meios de controle do trabalho na

9

fibrica'" —, o capital buscou responder com a alteracio na politica de producdo, articulada a

mudancgas na regulacdo salarial por meio da intervencdo do Estado, criando meios de evitar os

"% _ Sobre a luta dos trabalhadores pelo controle do trabalho, ver o didatico livro de Antunes e Nogueira (1982).
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conflitos e submeter a for¢a de trabalho a formas mais intensivas e extensivas de extracdo do
valor (SILVA, 2004; SOUZA, 2009; HELOANI, 1994).

No plano da producdo, que nos interessa neste momento mais de perto, o capital lancga
mao de estratégias, mecanismos e prdticas gerenciais que materializam a organizacdo como
espaco pedagdgico, cuja finalidade € modelizar a subjetividade do trabalhador (HELOANI,
1994).

De acordo com Segnini (1988), a organizacdo busca antecipar e controlar os conflitos e,
para isso, organiza diferentes préiticas e saberes de poder. Por meio do chamado “poder
organizacional”, as organiza¢des desenvolvem mecanismos disciplinares com a finalidade de
maximizar a produtividade e minimizar a resisténcia dos trabalhadores. Para isso, a organizacio
estabelece uma rede de a¢des e poder disciplinar para formar homens ddceis e uteis.

Para a organizacdo, “o processo educacional ¢ entendido como ‘valioso instrumento’ a
servico do capital. Por esta razdo, a educacdo torna-se investimento: objetiva a formacdo de
trabalhadores docilizados, ndo questionadores da realidade por eles vivenciada, produtivos e de
baixo custo” (SEGNINI, 1988, p. 56). Ao atuar no sentido de formar a forga de trabalho adaptada
e adequada as finalidades internas e externas a organizacao, ao seu modus operandi, aos signos e
simbolos e, até mesmo, a um modo de vida pensado a partir da matriz corporativa, as empresas
materializam a pedagogia no espaco de trabalho para cristalizar entre os trabalhadores os sentidos

e conhecimentos oficiais do capital.

O processo educacional “a servigo do capital” materializa-se de diversos modos: desde os
cursos de treinamento on the job, cursos de qualificacdo, programas de alfabetizacdo e
escolarizacdo promovidos pela empresa (seja no ambiente de trabalho ou desenvolvendo suas
escolas e até universidades), até workshops e semanas de seguranca e saide do trabalhador,
projetos de promocao de saude nas empresasm, atividades de lazer desenvolvidas pelas empresas
ou por suas organizacdes (SESI, SESC, SEST, etc), festas e atividades de integracdo e, mais
recentemente, a mobilizacdo dos trabalhadores para acdes de solidariedade comunitaria como

parte das politicas de “responsabilidade social da empresa”. Sao mecanismos, agéncias e agentes

12 A . ] ~ ..
% _ Nesse 4mbito, é importante observar as conexdes e redes que os grupos empresariais estabelecem para

desenvolver produtos que se referem a saide dos trabalhadores para as empresas incorporarem em seus programas de
gestdo da forga de trabalho. Exemplo disso sdo os chamados programas de “satde corporativa” vendida pelos planos
de satide como servigo de promogdo de satide nas empresas, que pode ser identificado no autointitulado “movimento
saude corporativa”, no site: http://www.movimentosaudecorporativa.com.br/.
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diversos, mobilizados no cotidiano da produg¢do para construir e consolidar a hegemonia
empresarial.

Essas préticas educativas constituem-se como elementos que compdem a politica de
producdo do capital. Elas se manifestam como formas de controle da for¢ca de trabalho cujo
desdobramento principal € a maximizagdo da producao.

Embora a questdo do controle e do poder nas organizacdes empresariais (e estatais
também) ndo seja uma questao nova no ambito da teoria social e da literatura organizacional, este
€ um tema menos recorrente na educacao. Porém, para se apreender os processos educativos que
constituem parte da politica na producao, € necessario compreender o desenvolvimento histérico
das préticas e discursos das chamadas teorias da administragdao. Conforme Faria (2003a, p. 17),
“a assim chamada teoria da administracdo, desde Taylor, Fayol e Ford, até as novas abordagens
denominadas de pos-fordismo, dedica-se a estabelecer efetivos mecanismos de controle sobre os
sujeitos € 0s grupos nas organizagdes”.

Os processos de controle inerentes a estes modos de pensar e fazer a organizacdo e
gestdo dos processos de trabalho baseiam-se entdo em trés ordens de finalidade: manter a ordem
para produzir, isto €, coordenar e integrar processos, sistemas, mdaquinas, matéria-prima e
trabalhadores; impedir a transgressdao que tem origem nas contradi¢des presentes na produgdo; e
controlar para produzir. Por isso, uma organiza¢do empresarial ndo produz apenas bens, servigos

e mercadorias, mas determinados “tipos humanos”:

A organizagdo vai produzir mercadorias e servigos e, para tanto, vai desenvolver
processos ou linhas de produgdo e distribuicdo e, a0 mesmo tempo, mecanismos de
controle sobre os resultados destes processos que venham a garantir o desenvolvimento
ou a manutengdo dos padrdes exigidos, seja pela competicdo a qual estd submetida, seja
pela demanda social da qualidade de sua atividade. A qualidade das mercadorias e
servicos produzidos decorre em larga medida de sua eficiéncia, a qual exige um
componente fundamental, em maior ou menor grau dependendo do tipo de produgdo,
que ¢ a repeticdo, pois esta se constitui em um mecanismo que diminui as possibilidades
de erro, de desperdicio, de incremento dos custos, de ndo cumprimento de prazos, entre
outras. Mas, igualmente, a organizacdo vai produzir comportamentos e atitudes dos
sujeitos e, para tanto, desenvolverd mecanismos de controle direto e indireto, objetivo e
(inter)subjetivo. Deste modo, para obter comportamentos padronizados, a organizagao,
através da vigilancia permanente, insistird na repeticio dos comportamentos esperados e
na puni¢do dos comportamentos desviantes. (FARIA, 2003a, p. 18)
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Pode-se verificar isso ao longo do préprio desenvolvimento do modo de produgdo
capitalista, especialmente nas primeiras décadas do século XX, quando foram elaboradas
indmeras escolas e teorias de organizacdo e gestdo do processo de trabalho que expressam
diferentes politicas de produgdo e arranjos de aparelhos produtivos que caracterizam os regimes
fabris (BURAWOY, 1990; ESTANQUE, 2000).

Nos diferentes regimes fabris constituidos ao longo da histéria do capitalismo,
desenvolveram-se formas necessarias de educar as individualidades pessoais de classe para a
composi¢ao da ordem produtiva e sociorreprodutiva do metabolismo social do capital.

O exemplo mais significativo disso sdo os experimentos e a elaboracdo dos principios que
fundamentam a racionalizagdo dos processos de trabalho elaborados por Taylor (1966), que se

C e 121
pretende cientifica ~.

Baseada nos procedimentos de sistematizacdo orientados por um
procedimento de racionalidade propria ao positivismo por meio da nocdo de experimentacao,
descricdo, matematizacdo e generalizagdo, a chamada “administragcdo cientifica” proposta por
Taylor apresentou um conjunto de principios que se constituiu na filosofia da produgdo sob a
égide do capitalismo monopolista.

E importante observar que, embora ndo seja possivel identificar, nos diferentes tempos e
espacos em que ocorre a producdo de mercadorias, uma similitude absoluta com o método de
administracdo do trabalho preconizado por Taylor - nem tampouco por outros modelos
produtivos, conforme observa Linhart (1997) -, isso ndo invalida a efetividade que teve (e ainda
tem) a concepgdo racionalizada do trabalho para o desenvolvimento do capitalismo monopolista
no século XX. Alids, o proprio Taylor chamava a atencdo de que ndo se devia confundir a
“filosofia” que estava a propor com os mecanismos que pudessem ser utilizados para realiza-la.

Taylor (1966, p. 84) afirmava entdo que
A administracdo cientifica, em sua esséncia, consiste em certa filosofia que resulta,
como foi antes explanado, em uma combina¢do dos quatro grandes principios

fundamentais da administracio: PRIMEIRO — Desenvolvimento duma verdadeira
ciéncia. SEGUNDO — Selegdo cientifica do trabalhador. TERCEIRO — Sua instrucio

"2l _ Embora o préprio Taylor reivindicasse a nogdo de ciéncia como forma de legitimar seu método de organizar e
fazer a gestdo do trabalho, Vatin (1999) observa que o uso da experimentagdo, dos métodos de notacdo e de
matematiza¢do e mesmo o emprego de uma linguagem que se pretendia generalizante ndo constitui, no caso da
elaboracdo tedrica de Taylor, o rigor necessdrio para que ali pudesse ter originado uma teoria cientifica da
administracdo do trabalho. Tratava-se muito mais da apropriacdo do corpus tedrico e de metodologias cientificas de
outras dreas, como as da fisica, engenharia e mesmo da psicologia nascente, para organizar uma estrutura de
coordenacio e integracdo de processos produtivos.
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e treinamento cientifico. QUARTO — Cooperacdo intima e cordial entre a direcio e os
trabalhadores.

A questdo central apresentada pelos representantes da racionalizagdo do trabalho para as

politicas de gestdo e organizacdo do processo de trabalho foi a eficiéncia da produgdo e controle

dos trabalhadores. Como observam Rago e Moreira (1984, p. 10), o taylorismo se configura

como

Meétodo de racionalizar a producido, logo, de possibilitar o aumento da produtividade do
trabalho “economizando tempo”, suprimindo gestos desnecessarios ¢ comportamentos
supérfluos no interior do processo produtivo, o sistema Taylor aperfeicoou a divisdo
social do trabalho introduzida pelo sistema de fébrica, assegurando definitivamente o
controle do tempo do trabalhador pela classe dominante.

Mas o aspecto que se tornou hegemonico na politica de producdo inerente ao taylorismo

foi a busca de mudanca nos comportamentos, hédbitos e atitudes das classes em presenca na

producdo.

O taylorismo se apresentou como um método de organizacdo “cientifica” do trabalho e
assim ficou conhecido, acreditamos que seu alcance foi muito amplo, a despeito das
lutas de resisténcia travadas pelas classes trabalhadoras em todos os paises onde foi
introduzido. Com isto queremos afirmar que este método de intensificacdo da producao
em um menor espaco de tempo acabou por penetrar e determinar até mesmo atividades
que se realizam fora dos muros da fabrica. Talvez ai esteja seu principal éxito. Afinal,
em multiplos campos da sociedade, no esporte ou no trabalho doméstico, procura-se
obter o maximo rendimento do tempo ndo raro obedecendo as regras e instrucdes ditadas
por bulas e guias “cientificos” de racionaliza¢do do agir, do sentir e do pensar. (RAGO;
MOREIRA, 1984, p. 10-11)

De fato, a efetividade dos mecanismos e préticas associadas aos principios da chamada

administracao cientifica era a eliminacao dos conflitos e tensdes e o vinculo ideoldgico e politico

entre eficiéncia industrial e a promessa de generalizacdo de uma vida melhor para trabalhadores e

empregadores.

O uso que Taylor faz do termo filosofia ndo € um preciosismo linguistico, tampouco um

equivoco de exposicdo. Com a sistematizacdo de uma longa ancestralidade, que partiu dos

experimentos de Gilbreth no final do século XIX e das obras de Ure e Babbage, Taylor colaborou

decisivamente para o estabelecimento de uma influente concepgdo do mundo “que descrevia

como a produtividade do trabalho podia ser radicalmente aumentada através da decomposi¢do de
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cada processo de trabalho, fragmentada segundo padrdes rigorosos de tempo e estudo do
movimento” (HARVEY, 2003, p. 121). E factivel que a nogéo de filosofia que Taylor atribufa as
suas propostas representa, concretamente, a concep¢do do mundo do capital em sua fase
monopolista. E por filosofia, ou concepcao de mundo, é preciso entender todo um movimento

cultural

que produziu uma atividade prética e uma vontade nas quais ela esteja contida como
“premissa” tedrica implicita (uma “ideologia”, pode-se dizer, desde que se dé ao termo
“ideologia” o significado mais alto de uma concep¢do de mundo, que se manifesta
implicitamente na arte, no direito, na atividade econdmica, em todas as manifestacdes de
vida individuais e coletivas) — isto é, o problema de conservar a unidade ideoldgica em
todo o bloco social que estd cimentado e unificado justamente por aquela determinada
ideologia. (GRAMSCI, 2004, p. 98-99)

No seio do contexto de consolidacdo da fase monopolista do capital, foi necessario
engendrar uma nova fase de hegemonia burguesa adequada a uma condi¢do de producao distinta
daquela da fase concorrencial (BRAVERMAN, 1987), isto €, a unidade ideoldgica do bloco
social assentada na produ¢do e consumo de massa, no monop6lio empresarial e na organizacio
produtiva racionalizada. A exigéncia de recomposi¢do hegemodnica exigira um “novo tipo
humano” e, portanto, acdes pedagogicas para educar para o consentimento que tiveram sua
origem desde as politicas de producdo e se estenderam para as acdes no ambito do Estado e da
sociedade civil.

No caso brasileiro, pode-se observar parte dessa processualidade nas consideragdes
desenvolvidas por Kuenzer (2002b) a respeito da pedagogia do trabalho capitalista (pedagogia

industrial), no interior da fabrica taylorista-fordista:

Em funcdo de novo tipo de produgao racionalizada surgiu a necessidade de elaborar um
novo tipo de homem, capaz de ajustar-se aos novos métodos da produgio, para o que
eram insuficientes os mecanismos de coer¢do social. Por isto, ela deve ser combinada
com a persuasdo e com o consentimento, o que se dd, entre outras coisas, pela
remuneracdo mais alta da forca de trabalho que lhe permita alcancar o nivel de vida
adequado aos novos modos de producdo que exigem uma forma particular de dispéndio
de energias musculares e nervosas. (KUENZER, 2002b, p. 51)

O cardter educativo dos processos de organizacdo e gestdo do trabalho determina-se nao

apenas pelo desenvolvimento de habilidades técnicas e de conhecimentos que tornem o operario
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capaz de desempenhar sua tarefa na producao, mas significa a conformacdo do homem inteiro ao

processo de producgdo do capital, isto €, ao processo de valorizacao.

Além do conhecimento do trabalho, todo o comportamento compativel com o processo
produtivo industrial precisa ser ensinado: organizagdo, disciplina, cuidados com a saude
fisica e mental, utilizacdo correta dos instrumentos de trabalho e equipamentos de
seguranga e trabalho com qualidade. (KUENZER, 2002b, p. 61)

Nesse sentido, o ritmo maquinal das linhas de montagem e as normas de producio
desenhadas pela geréncia t€m como projeto pedagdgico a transformagdo do homem em méquina.

Segundo Canguilhem (2001, p. 111),

A racionalizacdo, tal qual a concebeu primeiramente Taylor, seria finalmente o homem
subjugado pela razdo e ndo o reino da razdo no homem. E de fato, deve-se a0 mesmo
tempo, para justificar o empreendimento do taylorismo, conceber o homem como uma
mdquina a engatar corretamente com outras mdquinas, e como ser vivo simplificado nos
seus interesses e reagbes em consideragdo com o meio até ndo conhecer outros
estimulantes atrativos e repulsivos sendo "o afago e o chicote". Aqui como acold estd o
absurdo do pleno poder da l6gica. (Grifos nossos)

O fordismo-taylorismo, considerado como um regime fabril de carater hegemonico
(BURAWOY, 1990), porque baseado predominantemente no consenso € nao na coer¢ao, como
foram os chamados regimes despéticos, pressupde que seu quadro técnico-cientifico gerencial
atue no sentido de persuadir os operarios a cooperarem, coordenando os interesses de capital e
trabalho. Um regime fabril baseia-se na articulacdo entre formas do processo de trabalho,
concorréncia entre empresas e intervencio estatal e possui variacdes'>> que estdo relacionadas
com a formacgdo socioecondmica onde a empresa se localiza, as caracteristicas e peculiaridades
do setor produtivo e ao inter-relacionamento com o Estado, no que diz respeito a reproducdo da

forca de trabalho.

122 Burawoy (1990), por exemplo, chama atencio sobre como determinadas peculiaridades sociais, culturais,
econdmicas e geograficas geram regimes de producdo marcados pelo despotismo patriarcal e paternalista. Um
exemplo bastante elucidativo disso € o estudo de Elisio Estanque sobre os trabalhadores do setor calgadista de Sao
Jodo da Madeira em Portugal. O autor identifica que a conjugag@o entre regido, tradicdo socioecondmica rural,
comunidade e formas de regulacdo do trabalho industrial criou as condi¢des de efetivacdo de um regime despotico
paternalista, no caso da organizacdo estudada. (ESTANQUE, 2000, 2005)
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O fordismo-taylorismo resulta entdo na

forma pela qual a indistria e o processo de trabalho consolidaram-se ao longo deste
século, cujos elementos constitutivos bdsicos eram dados pela producdo em massa,
através da linha de montagem e de produtos mais homogéneos; através do controle dos
tempos e movimentos pelo crondmetro taylorista e da producdo em série fordista; pela
existéncia do trabalho parcelar e pela fragmentacdo das funcdes; pela separacdo entre
elaboragdo e execugdo no processo de trabalho; pela existéncia de unidades fabris
concentradas e verticalizadas e pela constitui¢do/consolidagdo do operdrio-massa, do
trabalhador coletivo fabril, entre outras dimensdes. Menos do que um modelo de
organizagdo societal, que abrangeria igualmente esferas ampliadas da sociedade,
compreendemos o fordismo como o processo de trabalho que, junto com o taylorismo,
predominou na grande industria capitalista ao longo deste século. (ANTUNES, 2003, p.
25; Grifos nossos)

O fordismo-taylorismo nao se constitui como um uma nova estrutura societal em relacio
ao capital, sendo que um modo de organizacdo das relagdes de producdo e circulagdo da
mercadoria ajustado as condicdes do capital monopolista, como também explicou Braverman
(1987). A essa afirmacgdo associa-se a prerrogativa analitica, proposta por Burawoy (1990), de
que o processo de producdo contém elementos politicos e ideoldgicos e inclui, também,
aparelhos politicos que reproduzem as relacdes de trabalho através da regulacdo dos conflitos,
isto €, a politica de producdo. Portanto, além de forma de organizacdo do processo de trabalho, o
fordismo-taylorismo caracteriza-se como uma politica de produg¢do prépria dos regimes

hegemoOnicos.

A contradi¢do entre dominio, controle, resisténcia e luta no interior da produgdo revela
que o processo de formacdo que ai se desenrola apanha essas clivagens. A educag¢do na

organizacdo, seja fabril ou ndo, manifesta-se como qualificacdo e desqualificacdo do trabalhador.

A fabrica capitalista é lugar de qualificacdo e de desqualificacdo. O individuo educa-se,
faz-se homem, na producdo e nas relagdes de producdo, por meio de um processo
contraditério em que estdo sempre presentes, € em confronto, momentos de educagdo e
de deseducagdo e, portanto, de humanizacio e de desumanizacdo. A pedagogia
capitalista, ao mesmo tempo em que objetiva a educacdo do trabalhador como forca de
trabalho submetida a dominagado exercida pelo capital, educa-o também para enfrentar a
dominagdo. (PARANHOS, 2005, p. 268)

A constatacdo de que as formas de organizacdo e gestdo do trabalho no interior do

processo produtivo fabril engendram uma atividade educativa expressa a problematica de que as
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mudancas das formas de organizacdo e controle do trabalho determinadas pelo sociometabolismo
do capital alteram também o conteido e a forma da educagcdo que acontece no trabalho. Isso
significa que cada novo complexo de reestruturacdo produtiva tende a significar mudancas na
objetividade e na subjetividade do trabalho e, portanto, dos trabalhadores e das trabalhadoras.

Por isso, em momentos de crise de capacidade de acumulagdo e de manutencdo da
hegemonia, o sistema do capital produz modificacdes no interior da politica de producdo, tais
como as diversas formas de reestruturacdo produtiva, de inovagdo tecnoldgica na produgdo, de
reengenharia organizacional etc. Tais modificacdes, por sua vez, exigem novas formas de
regulacdo social do trabalho e da prépria alteracdo do modo de vida da classe trabalhadora.
Conforme observa Souza (2009), ao buscar recompor suas bases de acumulacdo e de hegemonia,
o capital produz novas culturas de trabalho e da produ¢do no sentido de recriar a conformacao
psicofisica do trabalhador e, ao mesmo tempo, reconfigura os mecanismos de mediacdo do
conflito entre trabalho e capital, propondo mecanismos de amoldamento ético-politico da classe
trabalhadora.

Cumprem um papel importante na politica de producdo os quadros técnico-cientificos'?
envolvidos na produgdo de ideias, nocdes e representacdes, bem como em praticas, métodos e
desenhos de gerenciamento e organizacdo da producdo. Embora ndo sejam despreziveis os
investimentos em tecnologia produtiva (mecanica, elétrica, eletrOnica, microeletronica,
biogenética, etc) ao longo do desenvolvimento do capital, o cerne dos processos denominados de
racionalizacdo e modernizacdo do trabalho se constitui em um complexo diversificado e
multiforme de tecnologias de controle social do trabalho, com o objetivo de ampliar o dominio do
capital sobre os trabalhadores e ampliar as formas de extracdo de valor (SILVA, 2004;
HELOANI, 2011; SEGNINI, 1988).

Dai a necessidade permanente de revolucionar as forcas produtivas, do investimento em
tecno-ciéncia produtiva e organizacional (diria formativa/educativa, também) capaz de

disciplinar, controlar e submeter o trabalhador as necessidades do capital, “capturando” a

123 _ Zilbovicius (1999), ao analisar o processo de génese, estruturagdo e difusio do chamado “modelo japonés” de
organizacgdo do trabalho, identifica os engenheiros que atuam na producdo como responsdveis pelo desenvolvimento
e propagagdo da concepgdo de mundo do “pensamento management”, elemento ideoldgico este fundamental para a
adog¢do de novos modelos produtivos. Embora esse autor ndo utilize essa base conceitual, penso que, ao identificar o
papel técnico e politico de direcdo que os engenheiros assumem nos processos de reestrutura¢do produtiva, suas
consideragdes nos permitem destacar a categoria “intelectual orgdnico” como sujeito fundamental no
estabelecimento de uma politica de producao.
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subjetividade do trabalho (ALVES, 2000; 2005) ou a manipulando, conforme os registros de
Heloani (2011) e Silva (2004).

Para Heloani (2011, p. 13), as histdricas abordagens de racionaliza¢do do trabalho se
manifestam como “reordenamento da subjetividade no interior do processo produtivo”, ou seja,
“um projeto de poder, ou manipulacdo da subjetividade da classe trabalhadora, pelo que
denominamos ‘reprocessamento da percep¢do do espago produtivo’”. Para isso, ao longo da
histdria, torna-se necessdrio ao capital ora fragmentar, ora tentar reatar o nexo psicofisico que
compoe o trabalho (ALVES, 2005).

Nesse sentido, a fabrica (e mesmo as demais organiza¢des, como bancos, comércios,
escolas, hospitais) constitui-se como agéncia educativa (SILVA, 2004), cuja organizacdo e gestao
do processo de trabalho expressam modos intencionais de conformar habitos, valores, habilidades
e identidades, ou seja, uma pedagogia industrial.

Como o capital se impde sobre o trabalho vivo, efetivando-se numa relacdo social de
poder e dominagdo, a forma como esse processo se concretiza envolve nao apenas uma dinamica
de coercdo, mas também de persuasdo e, portanto, de consentimento; isto é, de gestacao de um
tipo de individualidade, constituida no interior da sociabilidade do metabolismo social do capital.

O trabalho vivo é degradado em funcdo da exploracdo do trabalho e dos mecanismos de
extracdo de trabalho excedente'”. Ou seja, as condi¢des de realizacio do trabalho sobre as
determinagdes da sua forma abstrata, “com suas condi¢des e exigéncias, rotiniza € amortece o
sentido da vida, deixando no corpo do trabalhador marcas de sofrimento que se manifestam em
variadas doencas ocupacionais, podendo, até mesmo, atentar contra sua sadde mental”
(HELOANI, 2005, p. 20). Esse sempre foi um fator evidente da exploracdo da forca viva de
trabalho, na qual o trabalhador tomava uma consciéncia primaria de sua espoliacao dada a fadiga,
esgotamento € mesmo morte no trabalho.

Até mesmo o avancgo das forgas produtivas, por meio do desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico investido na produgdo, significou a maquinizacio (coisificacdo) dos trabalhadores,

como aconteceu na vigéncia do fordismo-taylorismo como momento predominante do modelo de

124 _ Se apoiarmos apenas em Marx e Engels, podem-se verificar dados sobre a questdo da exploragdo e esgotamento
do homem que trabalha nos processos produtivos capitalistas nos Manuscritos de Paris (MARX, 2004), em O
Capital (MARX, 2013), sobretudo os capitulos sobre a Jornada de Trabalho, a Divisdo do Trabalho e Manufatura e
a Magquinaria e Indiistria Moderna. De Engels, é classica a investigacao criteriosa e denunciadora no A sifuagdo da
classe trabalhadora na Inglaterra (ENGELS, 2009).
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acumulacgdo capitalista. Ainda, assim, os trabalhadores sentiam, pensavam e criticavamm, tedrica
e socialmente, esse estado de coisas.

Os recentes processos de reestruturagdo produtiva evidenciam que as mudancgas dos
padrdes produtivos e as alteragdes nas formas de gestdo do trabalho investem, sobretudo, na
expropriacdo da dimensdo intelectual do trabalho vivo, em virtude da aparente intelectualizacio
do trabalho operada pela incorporacdo da microeletronica e das tecnologias da informacio e
comunicacdo no processo produtivo, conforme apontam Antunes (2003) e Kuenzer (2002a).

Wolff (1998, p. 3) descreve a promessa de um mundo produtivo mais inteligente, criativo

e democratico para os trabalhadores:

O argumento mais fundamental de que os novos métodos de gestdo do trabalho utilizam
para conquistar a adesdo, cada vez mais imprescindivel, dos trabalhadores as mudangas
tecnoldgicas e organizacionais € seu cardter humanizador. No entender de seus adeptos,
a énfase no “consenso” e na “colaborac¢ao”, bem como a flexibilidade e polivaléncia das
atividades produtivas permitida pela nova maquinaria, tornariam o trabalho individual
mais “enriquecido” e “pleno de sentido”. Os trabalhadores, agora, podem dar vazdo a
todo seu potencial criativo, o que lhes possibilitaria uma maior realizagdo no e pelo
trabalho. Diferente do trabalho fragmentado, mecanizado, rigido e despético proprio do
taylorismo-fordismo, o trabalho informatizado, portanto, seria ‘“democratico”,
“intelectualizado” e “criativo”. Democratico na medida em que supde uma maior
participagdo operdria nas decisdes sobre a producdo, e intelectualizado dada a
complexidade da nova tecnologia e de suas materializacdes, as quais exigem uma maior

CRINNT3

“criatividade”, “autonomia” e poder de abstra¢do daqueles que as operam.

No entanto, isso ndo parece ter significado a reducdo do desgaste do trabalhador, nem
tampouco a diminui¢do dos indices de acidentes, adoecimento e morte no trabalho. Inimeros
estudos tém destacado que as novas formas de organiza¢do do trabalho ndo apenas mantém os
velhos riscos de adoecimento no trabalho decorrentes da exploracdo intensiva das linhas de
montagem taylor-fordistas, como também sujeitam os trabalhadores a novos e mais complexos
riscos, expondo-os, inclusive, as novas patologias do trabalho (PIGNATI, 2013; LACAZ, 2013;
RIBEIRO, 2014).

125 _ A observacdo de Gramsci (2008) de que o trabalhador, depois de adaptado ao ritmo maquinal do trabalho ficava
livre para pensar, possui limites quando se remete a dindmica mesma de trabalho. Os relatos dos didrios de Simone
Weil a respeito da condi¢do operdria na década de 1930, descrevendo sua prépria experiéncia como operdria,
demonstra que o trabalho, mesmo apés a dificil aprendizagem de gestos, habilidades e tarefas rotineiras e mecanicas,
ndo faz nascer sentimentos de revolta, antes criara “Uma docilidade de besta de carga resignada” ou seja, o trabalho
manual, conforme a organizacdo da producdo capitalista, configura-se pelo fato de que “A maquina dispensa o
pensamento de intervir, por pouco que seja, até mesmo na mera consciéncia das operagdes realizadas; o ritmo
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-

E em resposta a epidemia de adoecimentos e mortes decorrentes do “novo” mundo do
trabalho e, consequentemente, das reacdes e resisténcia dos trabalhadores face a este quadro em
que se evidencia o crescimento de estratégias empresariais materializadas em tecnologias de
recursos humanos que envolvem agdes visando promover a satde e o bem-estar no trabalho. Isso
¢ feito por um conjunto de investimentos em ciéncia e ideologia articulado a atividades
formativas (gindstica laboral, ergonomia, ergologia, exigéncia de aparéncia corporal na sele¢do
do emprego, etc) que se articulam na constitui¢do de uma subjetividade subsumida e manipulada
(ALVES, 2000; HELOANI, 2003). Seria entdo a vigéncia da formacdo do homem inteiro a

servigo do capital, a omnilateralidade as avessas?

proibe” (WEIL, 1996, p. 79 e 111). Semelhante questdo pode ser identificada nos estudos de Burawoy (1989) e
Estanque (2000).
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CAPITULO IV

DO TAYLOR-FORDISMO AO TOYOTISMO: A PEDAGOGIA
INDUSTRIAL E A (COM)FORMACAO DA CORPORALIDADE DOS
TRABALHADORES

4.1. A organizacio racional do processo de trabalho e a génese da pedagogia do corpo no
trabalho

Ao longo do desenvolvimento do modo de producdo capitalista, as diferentes formas de
organizacdo do processo de trabalho produziram mecanismos, estratégias e diretrizes para a
formacdo dos trabalhadores adequados a producao de mercadorias no interior do préprio trabalho.
Essa dindmica formativa fez emergir, no ambito da produgio, projetos politico-pedagdgicos que
caracterizam as diferentes expressdes da pedagogia industrial.

Este € um processo multifacetado e variado, exigindo pesquisas que identifiquem os
diferentes modos pelos quais as personificacdes do capital procuraram formar a for¢a de trabalho
necessdria a producdo e reproducdo do capital. As mudangas que ocorreram nas formas de
organizacdo e de gestdo dos processos de producdo, ao longo da histéria do capitalismo,
procuraram sempre articular o aumento da eficiéncia produtiva por meio da elevacdo do
rendimento do trabalho e, consequentemente, da maior extracdo de mais-valor e controle do
processo de trabalho. E, para que isso se efetivasse, foram necessdrios intensos e amplos
mecanismos de controle, disciplinarizacdo e socializacdo da forca de trabalho. Isso gerou
diferentes pedagogias do trabalho capitalista como parte constitutiva da pedagogia industrial do
capital. Tais pedagogias possuem caracteristicas, fundamentos e préticas particulares nos
contextos da cooperacdo simples, da manufatura, da grande industria, no ambito da
racionalizacao produtiva taylor-fordista e, atualmente, nos modos de producao flexiveis.

Nao se pretende tratar de todas essas mudangas, nem tampouco apresentar as diferentes
nuances das pedagogias do trabalho capitalista ao longo da histéria do capitalismo neste trabalho,
0 que por si justificaria uma pesquisa bastante importante. O caminho tragado é outro. Trata-se de

abordar, nas mudancas das formas de organizacdo e gestdo da producdo pelo capital, o
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desenvolvimento de diferentes expressdes da “pedagogia do corpo no trabalho”, no interior da
pedagogia industrial.

A “pedagogia do corpo no trabalho” se constituiria como uma categoria invisivel nos
processos e relagdes de trabalho, especialmente para as pesquisas sobre a relagao entre trabalho e
educagdo, tendo em vista que a questdo da corporalidade dos trabalhadores comparece nos
estudos sobre processos de trabalho, sobretudo como expressdo do adoecimento, penosidade e
sofrimento decorrentes da exploragao (CODO; SAMPAIO; HITOMI, 1992; DEJOURS, 1992;
COSTA, 1981; WEIL, 1996). Ou seja, trata-se do corpo penalizado pelas condi¢des de trabalho e
pelas exigéncias de produtividade e de rendimento.

Exemplo disso é o modo como Maria Inés Rosa (1990, p. 33) analisa a questdo do corpo

penalizado no trabalho, ao afirmar que

a penalizacdo do corpo do trabalhador se materializa em condi¢des e relacdes de trabalho
(em préticas sociais), na instituicio-empresa, que (re)produzem o fim da producio
capitalista: processo de producdo econdmica do Valor e processo de produgdo de uma
economia moral. Assim a pergunta: quais sdo os setores da producdo que mais
penalizam o corpo do trabalhador: creio que a resposta estd no fato de que se o processo
de producgdo capitalista tem este duplo aspecto, todo e qualquer setor da producio
penaliza o corpo do trabalhador.

O outro modo como aparece a questdo da corporalidade no trabalho, em estudos e
pesquisas, aponta os tracos daquilo que se denomina aqui de uma “pedagogia do corpo no
trabalho” por tratar dos processos de assujeitamento do trabalhador por meio de tecnologias de
poder e de disciplinamento. Esta é uma tendéncia de pesquisas amplamente ancorada nos estudos
de Michel Foucault (1997, 2012), que busca identificar, nas formas de organizacdo e gestdo do
trabalho, técnicas de poder que assujeitam os trabalhadores e formam, mediante uma economia
politica do corpo e da moral, um sujeito ddcil politicamente, 1til e produtivo economicamente
(MOTTA; ALCADIPANI, 2004).

Seguindo essa perspectiva, Rosa (1994) investigou as representacOes de ex-operarios
demitidos de uma fébrica metaldrgica, elucidando como as relacdes de trabalho naquele lugar
expressavam relacdes de poder e o modo como estas dltimas forjavam um tipo de individuo util,
produtivo e décil, apontando o corpo como objeto de uma economia politica do corpo e da moral.
No dmbito dos estudos histdricos, também ha trabalhos que buscam esclarecer como discursos e

praticas de poder eram instituidos para disciplinar e moldar os trabalhadores por meio do
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adestramento do seu corpo como forma de atingir sua “alma”, isto ¢, adequa-lo moralmente ao
contexto dos processos de industrializa¢io no pais (RAGO, 2014; JOANILHO, 1996).

Os trabalhos de Rago (2014) e de Joanilho (1996), por exemplo, analisam os embates
entre o capital e as fragdes anarquistas da classe trabalhadora em torno da construc¢do de sentidos
sociais e disciplinarizacdo dos corpos dos trabalhadores como forma de forjar o novo tipo de
trabalhador no alvorecer do século XX no Brasil.

Esse modo de tratar a questdo do corpo no trabalho endossou certo repudio de
pesquisadores que investigam a relacdo entre trabalho e educagdo em aprofundar estudos a
respeito dessa dimensdo dos processos de formacao humana, observa Herold Jinior (2006). Essa
recusa se faz notar, sobretudo, naquelas abordagens que t€ém o materialismo histérico-dialético
como orientagdo tedrico-metodolégica, em virtude de que predominam, nas investigagdes sobre
corpo (e em menor medida, entre corpo e trabalho), vertentes estruturalistas ou pds-modernas.
Por isso, a ideia de que a pedagogia industrial possui uma determinada dimensdo corporal tem se
caracterizado pela “invisibilidade”. O aspecto central das analises do campo educacional a
respeito das acOes educativas no interior dos processos de trabalho, nas organizacdes
empresariais, remetem-se, predominantemente, a perda do conhecimento e dos saberes do
trabalho expropriados dos trabalhadores pela divisdo técnica e social do trabalho e pelas ondas de
racionalizacdo que acompanham o desenvolvimento do modo de producdo capitalista ao longo de
sua histéria. Desse modo, aquelas andlises invisibilizam a existéncia de uma pedagogia do corpo
no trabalho.

O que se chama aqui de pedagogia do corpo no trabalho € sintese das contribui¢cdes de
Kuenzer (2002a), Soares (1998) e Herold Junior (2006, 2012), no sentido de compreender o
modo como as “préticas intencionais e sistematizadas de formagdo humana que ocorrem nas
relacdes produtivas e sociais” (KUENZER, 2002b, p. 82), mais precisamente as multiplas
praticas, conhecimentos e técnicas que procuram socializar os trabalhadores no interior do
processo de trabalho capitalista, isto é, de reproduzi-los como for¢a de trabalho necessaria a
producdo do capital.

Portanto, a pedagogia do corpo no trabalho refere-se, predominantemente, a uma
educagdo do gesto e da vontade de carater instrumental e disciplinador, que tem no processo de
trabalho a sua origem, mas que se estende para outras esferas da vida social. Tal modo de educar

de forma intencional e sistemadtica a corporalidade dos trabalhadores é mediado por um complexo



209

de préticas e saberes, tais como: 0s instrumentos metodoldgicos e tedricos da engenharia da
producdo; as préticas e os saberes médicos, especialmente aqueles relacionados aos campos da
medicina do trabalho e da sadde ocupacional; as teorias e acdes propostas pelas teorias da
administracdo, da gestdo e da organizacdo; e a prépria pedagogia como teoria da pratica
educativa e como modo intencional de realiza¢do da forma¢ao humana.

A articulacdo desses saberes e priticas se materializam em um projeto politico e
pedagdgico de formacdo de um sujeito sauddvel, vigoroso, resistente e apto fisica e
psicologicamente ao trabalho e aos hdbitos de vida na sociedade urbano-industrial. Sob esse
discurso aparente, a pedagogia do corpo no trabalho oculta sua finalidade determinante de formar
individuos produtivos, capazes de rendimento, politica e moralmente adaptados as exigéncias da
producdo de mercadorias e a sociabilidade do capitalismo. Ou seja, o que se coloca como
elemento central para essa faceta da pedagogia industrial capitalista é a contribuicdo para a
formacdo do trabalhador coletivo capaz de suportar na carne a extracao de mais-valor.

Surgida entre os séculos XIX e XX, no ambito das transformacdes do modo de produgdo
capitalista, com o amadurecimento da chamada grande industria, a pedagogia do corpo no
trabalho significou o esforco da burguesia dominante em habituar os trabalhadores ao
assalariamento, as suas longas jornadas de trabalho e as novas exigéncias sociais no que se refere
a relacdo com a temporalidade, com as priticas de lazer, com a reproducdo familiar, com o

cuidado com a saude etc. Como observa Soares (2001, p. 48),

a classe no poder, em meados do século XIX, tinha plena consciéncia da importincia da

CEINT3

forca fisica do trabalhador. “Regenerar”, “revigorar” esse corpo debilitado e aviltado,
devolver-lhe a “saude fisica”, sem, entretanto, alterar substantivamente suas condi¢des
de vida e de trabalho, era o seu discurso nesta nova fase do capitalismo, na qual
necessitava criar novos mecanismos juridicos e institucionais para ‘“controlar a
liberdade”, para “garantir a igualdade” e para “assegurar a propriedade”.

Virias foram as técnicas sociais desenvolvidas no século XIX para educar o individuo,
ndo apenas no que diz respeito a sua consciéncia e moral, mas também a sua corporalidade. As
medidas da policia médica (a medicina social do periodo) de higienizar cidades (corpo social) e
corpos dos individuos (FOUCAULT, 2012) deram diretrizes a outros modos de educar o corpo
nesse periodo. Nesse contexto surge, por exemplo, os fundamentos cientificos da educacdo fisica
na escola, mas também um complexo educativo que procurava educar as familias, sobretudo as

mulheres, para os cuidados com a satide e a higiene como meio de reproducdo de uma forca de
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trabalho apta as condi¢des da produgdo na grande inddstria e, também, o combate as praticas e
costumes dos trabalhadores em seu tempo disponivel, considerados imorais, indolentes e
pervertidos.

Interessante observar que a educagdo fisica cientifica surgida nesse periodo,
principalmente no inicio do século XX, produziu uma pedagogia do corpo fundamentada no seu
esquadrinhamento analitico, na determinag@o das leis naturais do seu funcionamento e no papel
funcional de educacdo como reprodugdo e adaptacdo dos individuos ao ordenamento social.
Nesse contexto, a educacdo fisica deveria ser fundada numa anélise racional das capacidades
humanas de produzir rendimento com base em leis bioenergéticas. Era l6gico, entdo, que as bases
sobre as quais repousam a educagdo fisica moderna seriam aquelas que encontrassem eco no
mundo laborioso. Dessa maneira, “O operario deve aprender pela Educacdo Fisica economizar
sua ferramenta de trabalho (seu corpo). Desta economia resultard uma melhoria das relagoes
sociais e da ambiéncia geral no mundo do trabalho” (GLEYSE; BUI-XUAN: PIGEASSOU,
1999, p. 171).

Foi entdo estabelecida a fonte da economia do esfor¢o: a andlise cientifica do movimento.
Esta, um elemento comum daquele que € considerado um dos principios centrais, se desdobra em
técnicas particulares da organizacdo tayloriana do trabalho. Qual seja, a andlise de tempos e
movimentos. Desse modo, um dos objetivos essenciais das proposi¢des da educagdo fisica
racional e da organizagdo cientifica do trabalho € o de transformar o corpo dos trabalhadores em

uma mdquina produtora de rendimento e energia. Assim,

[...] nas duas perspectivas, o homem e particularmente seu corpo nao sido percebidos
como globalidades viventes e pensantes, mas como maquinas para produzir rendimento,
instrumentos performaticos. O discurso [somado as praiticas] sobre o movimento, seja
ele industrial, educativo ou “gratuito”, visa cobrir a natureza corporal de artefatos,
transformar o natural em artificial, o instrumentalizando sob o fundamento de uma
concepcio tecnocientifica de homem. (GLEYSE; BUI-XUAN; PIGEASSOU, 1999, p-
183)

A partir dos preceitos positivistas que ddo base ao projeto educativo da educacdo fisica,
buscava-se formar corporalidades humanas matizadas pela metifora da maquina, isto €, um

corpo-maquina, um homem-motor. Coincidentemente, a concep¢do de ser humano como
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PR . . oo . 12
maquina, que fundamentava o projeto de educacdo fisica para a sociedade moderna 6 era a

mesma compartilhada por Taylor (1990, 1966) e pelos precursores da psicofisiologia do trabalho,
como Amar (1923, 1917) e Lahy (1921). Esse quadro de identidade entre a proposta moderna de
educacio do corpo (educacio fisica) e a organizacao cientifica do trabalho caracteriza-se por uma
homologia estrutural (GLEYSE; BUI-XUAN:; PIGEASSOU, 1999).

Nesse sentido, hd uma imbrica¢c@o, uma unidade entre os objetivos da educagdo do corpo
na escola, ou em outros ambientes educacionais, e no trabalho. A pedagogia do corpo seria
fundamentalmente determinada pela l6gica da produgdo industrial. No projeto de educagao fisica
racional de Demeny e de organizacdo cientifica do trabalho de Taylor, havia uma identidade
epistemoldgica, politica, ideoldgica e politica, embora ambos ndo se frequentassem e,
possivelmente, até se desconhecessem. Os dois autores abordaram, em seus tratados, os seguintes
aspectos: producdo do consenso entre capital e trabalho pela mediacdo do conhecimento
cientifico, supostamente neutro axiologicamente, e pela ag¢do de cientistas, notadamente
engenheiros; o uso de conhecimentos e medidas cientificas, especialmente a mecanica, a fisica, a
matematica e a fisiologia; a necessidade de encontrar medidas precisas das capacidades
energéticas da producdo dos operarios.

Essas formas de intervir sobre o “corpo do individuo” e o “corpo social” tinham como
premissa a compreensdo do homem como coisa, cujas metdforas explicativas — ou conceitos —
eram retiradas do ambito das ciéncias naturais, seja a medicina e a biologia (SOARES, 2001) ou
a fisica e a quimica (VATIN, 1999; RABINBACH, 1990). O trabalhador era reificado e reduzido

N .. . . 12
a condicdo de instrumento ou de animal'?’.

O corpo dos individuos, como mais um instrumento da producio, passava a constituir
uma preocupacio da classe no poder. Tornava-se necessario nele investir. Todavia, esse
investimento deveria ser limitado para que o corpo nunca pudesse ir além de um corpo

126 _ A principal referéncia do projeto de educagio fisica moderna racional, fundamentada no método cientifico, tem
como seu precursor o educador radicado na Franca, Georges Demeny. De acordo com Soares (1998), a obra de
Demeny inaugura, fundamenta e desenvolve a proposta de uma educacdo fisica racional com base nos estudos
fisiologicos, anatdmicos e mecanicos do movimento humano. Nessa perspectiva, o corpo humano é associado a
nocdo de maquina capaz de rendimento e de uso racional de acordo com as necessidades de uma sociedade também
racional, produtiva e em desenvolvimento. Sobre as bases cientificas da educagdo fisica, conforme essa concepg¢ao,
ver Demeny (1911, 1904).

127 _ Nio por acaso essa representacdo do ser humano como for¢a animal pode ser identificada nas propostas da
chamada administragdo cientifica elaboradas por Frederick Taylor (1966), quando este descreve seus “tipos ideais”
de operarios: o “homem tipo boi” e o “gorila amestrado”. As representagdes do homem como maquina também se
estendem do século XIX aos dias atuais, ainda que sob conceitos pertinentes a engenharia industrial, como, por
exemplo, a no¢do de “fator humano” como parte dos recursos produtivos. Mais do que um equivoco epistemologico,
estas formula¢des denotam um projeto de formacao que reifica os trabalhadores e os tomam como coisas.
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de um “bom animal”. Era preciso adestra-lo, desenvolver-lhe o vigor fisico desde cedo...
disciplind-lo, enfim, para sua fung¢do na producdo e reproducdo do capital. (SOARES,
2001, p. 33)

No universo das mdaquinas mecénicas do século XIX, o corpo dos trabalhadores ¢é
entendido, também, como uma madaquina. Ou seja, as maquinas que vao sendo inventadas e
produzidas para acelerar os ritmos, intensidades e volumes da produgdo se tornam, também,

modelos para o ser humano no trabalho, um modelo para o funcionamento do seu corpo:

A técnica fisica supde o vigor. Os resultados presumem o esfor¢o. As “classificagdes do
trabalho profissional” distinguem, entre outras, a “acdo das pernas e dos bracos”, os
deslocamentos “ascendentes ou descendentes”, as posigdes “eretas ou curvadas”, as
“marchas ou cargas”, os golpes, as polidas, as pisadas, as alavancadas, as tragdes... O
corpo ¢, antes de tudo, uma “maquina”. (VIGARELLO, 2007, p. 18)

O resultado desse processo no interior da grande inddstria de finais do século XIX foi a
resisténcia e as lutas pelo direito a vida (ou a sobrevivéncia) e pela liberdade de organizacao,
como observa Dejours (1992). E no interior dessas lutas que o proletariado conquista as primeiras
legislagdes de reducdo da jornada de trabalho, de controle da exploracdo do trabalho infantil e
feminino e da elaboracdo de politicas que assegurassem higiene e seguranca no trabalho, ainda
que tais conquistas fossem sempre proteladas na disputa de forgas entre trabalho e capital sob a
mediacdo do Estado.

Alids, bem mais do que proteladas, no confronto histérico entre trabalho e capital em
torno das relagdes e processos de trabalho, a conquista de protecdo social e das relacdes laborais,
na contradicdo estabelecida com a concessdo das classes dominantes, constituiu-se na
normatizacdo e no estabelecimento de direitos minimos em torno da producdo econdmica e da
reproducgdo social como uma necessidade para o desenvolvimento do proprio modo de produgdo
capitalista. Nao por acaso a transi¢do da degradada condicdo operdria para a normatizada
sociedade salarial, analisada por Robert Castel (2008), demonstra o papel que as conquistas de
direitos do trabalho e sociais cumpriram para a possibilidade histérica do esmaecimento da
alternativa revoluciondria em razao da integragcdo da classe operaria permitida pela conjuncao da
acdo do Estado em associa¢do com as politicas de producao do capital.

Os desdobramentos desses processos no nascente século XX, com o complexo de
contradi¢cdes sociais que marcou esse periodo, manifestaram-se no processo de construcdo de

formas de organizacdo cientifica do trabalho com a finalidade de aumentar a produtividade e,
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consequentemente, a acumulacdo de capital num contexto de crises e guerras mundiais. Nas
primeiras décadas do século XX, o esfor¢co de racionalizacdo cientifica dos processos de trabalho
e producdo € sintetizado por Taylor nos Estados Unidos. O chamado taylorismo, incorporado e
desenvolvido mais tarde por Henry Ford em suas fabricas de automdveis, constituir-se-4 no
modelo de producdo hegemoénico e ideologia organica da producdo do breve século XX

(HOBSBAWN, 1995).

4.1.1. Ciéncia, racionalizacao de tempos e movimentos, motor-humano e controle dos
habitos: contetddo taylor-fordista da pedagogia do corpo no trabalho

A ascensdo das ciéncias mecanicas em razdo da sua aplicacdo cada vez mais frequente e
avanc¢ada no universo da producdo industrial criou as condi¢des sociais de expansdo do idedrio
relacionado as metdforas mecanicas para muitas esferas da vida social. Os progressos econdmicos
e sociais produzidos em virtude das mediacdes da aplicacdo da ciéncia e da tecnologia
promoveram um entusiasmo em torno da racionalidade cientifica como eixo de desenvolvimento
e promessa de um mundo pleno de riquezas com menores custos humanos.

O maquinismo industrial, mais do que expressdo do conhecimento e dominio dos seres
humanos sobre a natureza, tornou-se ele mesmo uma forga social fetichizada. Nesse sentido, ndo
apenas a producdo deveria ser lugar do emprego de mdquinas e técnicas avangadas, mas toda a
sociedade deveria ser submetida ao exame, progndstico e medidas de controle racionais. Os seres
humanos ndo escapam dessa relacdo, especialmente a classe trabalhadora.

O cardter maquinal atribuido ao trabalho humano pode ser identificado no conjunto da
obra do autor que sistematiza os mais importantes estudos sobre fisiologia do trabalho no inicio
do século XX. A obra do francés Jules Amar vai fundamentar, em larga medida, o que mais tarde
vai ser conhecido como psicofisiologia do trabalho. Seus esforcos cientificos tinham como
premissa racionalizar o trabalho industrial, sempre com o objetivo declarado de aumentar o
rendimento da maquina humana, porém, procurando criar condi¢des técnicas que permitissem a

superagdo do desgaste e da fadiga128.

128 _ Esta é uma questdo que também merece uma investigacio aprofundada e que, porém, nio foi possivel resolvé-la
no interior deste trabalho. Conforme aponta Rabinbach (1990), ao longo do século XX, a fadiga se tornou um mal a
ser superado pela acdo cientifica e politica de cientistas envolvidos com a organizag¢do do trabalho, reformadores
politicos, empresarios defensores da modernizacao da producdo, filantropos etc. No entanto, sob o discurso de um
trabalho sem fadiga e humanizado, se esconde uma resposta do capital a luta dos trabalhadores por condicdes de
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Le Chatelier (1923, p. VII), engenheiro entusiasta, tradutor e divulgador da obra de Taylor
na Franca, em prefacio a obra de sugestivo titulo de Jules Amar (“O motor humano e as bases
cientificas do trabalho profissional”), explicita o objetivo de aumentar a produtividade do
trabalho, reduzindo o desgaste operdrio por meio da racionalizacdo do trabalho. Demonstrando as
semelhancas entre os escritos de Amar e a obra de Taylor, Le Chatelier afirma que: “Os métodos
sdo idénticos para resolver problemas reciprocos: minimo de fadiga para uma produgdo igual ou
maximo de produgdo para uma fadiga igual.”

A crueza das palavras de Le Chatelier demonstra o fundamento da ideologia da harmonia
social e da paz na industria, base da concep¢do do mundo dos industriais. Nesse quadro,
preconizava-se que, ao economizar o corpo dos trabalhadores mantendo a produtividade, estariam
superadas as bases do questionamento da classe operdria aos regimes de trabalho a que era
submetida na industria capitalista. Por isso, era necessario atribuir cuidados a “maquina humana”
semelhante aqueles enderecados a maquinaria. “O interesse ¢ 0 mesmo para 0s operarios e para
os patrdes de reduzir a0 minimo o desgaste da maquina humana. Nao podemos recusar a maquina
humana os cuidados que sdo dados as maquinas a vapor apds longo tempo de uso” (LE
CHATELIER, 1923, p. VID).

O cardter aparentemente humanista da proposta era comum aos reformadores da industria,
tal como Taylor e seus continuadores. No entanto, € bastante elucidativa a concep¢do de homem

como maquina de producdo de rendimento industrial. De acordo com Amar (1910, p. 1),

O trabalho operario é um dos mais interessantes problemas da Mecanica aplicada as
ciéncias naturais. Ap6s a época em que a admiravel doutrina da Energética iluminou a
necessidade de que todo trabalho deve ser tomado como uma fonte muito abundante de
realizacdo com menos gasto, se tornou possivel estudar os motores animados pelos
mesmos métodos que estudamos os motores inanimados.

Nessa perspectiva, os trabalhadores funcionariam como qualquer outra maquina. O

consumo de alimento € visto como combustivel, a a¢do e o gesto humano como atividade

trabalho e de vida justas e, consequentemente, a elaboracdo de um projeto societdrio autdnomo do bloco subalterno.
Além disso, a busca de melhoria de condi¢des de trabalho e de redug¢do dos niveis desumanos de extracao de mais-
trabalho levara uma parte muito significativa de trabalhadores organizados sindicalmente a avaliar, positivamente, as
medidas de racionalizac¢io taylorista do trabalho. As ponderagdes de Linhart (2015) sobre o desenvolvimento do
taylorismo na Europa e de Wenstein (2000) e sobre a ado¢do da organizacao cientifica do trabalho no Brasil apontam
esses aspectos. E exatamente desse carater de “revolugdo passiva” no interior da produgio, atendendo, de modo
subordinado, as demandas dos trabalhadores na produgdo, que se pode analisar as razdes da legitimidade e
longevidade do taylorismo como forma hegemonica de organizacdo do trabalho no século XX.
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mecanica, a produ¢do como dispéndio. Desse modo, seria possivel, para Amar (1910, 1917;
1923), determinar cientificamente a quantidade de alimento necessdrio em relagdo a quantidade
de energia dispensada pelo trabalhador em uma tarefa especifica. A humanidade é abstraida do
trabalhador, sobrando-lhe apenas a feicdo de maquina capaz de rendimento: “A maquina humana
€, assim, do mesmo modo que outras, um agente de transformacao de Energia que a atravessa sob
a forma de alimento e sai, em parte sob a forma de trabalho, em parte sob a forma de calor”
(AMAR, 1910, p. 1).

Ressalta-se que Amar (1923) estabelece certas criticas aos métodos de Taylor, como era
comum a época. No entanto, suas criticas sdo desenvolvidas no sentido de preencher as lacunas
daquela que foi a iniciativa de racionalizacdo do trabalho que se tornou hegemonica no
capitalismo do século XX. De acordo com Amar (1923), a auséncia do conhecimento cientifico,
desenvolvido em pesquisas laboratoriais de controle dos efeitos fisiologicos do rendimento e da
fadiga no trabalho, seria a principal lacuna da obra de Taylor. Para o autor francés, na medida em
que o movimento taylorista adquirisse os ensinamentos dos estudos da psico-fisiologia, concluiria
assim a sintese daquilo que havia de mais sélido na organizacao do trabalho humano'%.

Os modelos cientificos da mecanica e da energética forneceram, para o0 movimento de
racionalizacdo do trabalho, os conceitos, metidforas, argumentos e métodos de determinacdo
“cientifica” do rendimento humano. Esse deveria ser encontrado pelo estudo sistematico e
metddico, buscando, na capacidade de a¢do dos musculos humanos, as varidveis de determinacao
das medidas quantitativas do trabalho humano. O dever da ciéncia é, entdo, determinar o
rendimento cientifico da mdquina humana, ndo importando onde: nas minas, fabricas, oficinas ou
escritorios.

Vatin (1999) observa que os conceitos de trabalho desenvolvidos no campo da economia
como forma de analisar a producdo e a distribuicio de mercadorias, entre os séculos XVIII e
XIX, estavam diretamente vinculados a nocdes, conceitos e medidas das ci€ncias naturais,
notadamente da fisica. Para a economia, assim como para a fisica, o trabalho era compreendido

como uma atividade baseada numa dupla caracteristica: producao de efeito util, isto €, acdo cujos

129 _ Esta critica acompanha toda a andlise posterior do taylorismo. Do ponto de vista das relagdes industriais, Mayo
(1972) também apontava, como uma falha do taylorismo, a auséncia de um esfor¢co dessa corrente tedrica para
compreender os motivos e a subjetividade dos trabalhadores. Tal incompreensao levava a sua ineficiéncia. E esta é a
questdo-chave das criticas que partem do ponto de vista da economia politica. A critica tem a fun¢do de reorientar,
redirecionar, tornar mais eficiente a organizagdo do trabalho e dos trabalhadores de modo a fazer o empreendimento
capitalista mais lucrativo.
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resultados realizam necessidades; e dispéndio e desgaste de energia. O modelo explicativo da
dindmica entre efeito util do trabalho e seu dispéndio € o da maquina (primeiro mecanica, depois
termodinadmica). E é essa a mesma compreensdao que se passa a construir dos trabalhadores,
entendidos como “fator de produ¢do”, ainda que humano (“fator humano).

O debate cientifico do periodo, acompanhado do desenvolvimento das ci€ncias
mecanicas, termodinamicas e, posteriormente, fisioldgicas, busca apreender o trabalho e os seres
humanos que trabalham a partir dos conceitos e leis da natureza. Conforme aponta Vatin (1999,

p. 46),

[...] a primeira maquina conhecida, tanto pelos mecanicistas como pelos defensores da
termodindmica, € o préprio homem e que, no que lhe diz respeito, existe até certo ponto
ndo apenas semelhanca mas também identidade entre “trabalho” fisico e “trabalho”
econdmico. O conceito de trabalho surge, entdo, como um ponto de articulacao efectivo
€ ndo meramente epistémico entre teoria econdmica e teoria fisica.

Os estudos de cientistas, sobretudo fisicos, bidlogos e engenheiros, como Lavoisier, Joule,
Coulomb, Mayer, Helmholz, Bernard e outros (RABINBACH, 1990; VATIN, 1999; PILLON;
VATIN, 2007), vao criar as bases cientificas e, portanto, conceituais e metodolégicas de
racionalizacio do trabalho humano, sistematizado no inicio do século XX pelos movimentos da
Organizacdo/Administracdo Cientifica do Trabalho e das chamadas Ciéncias do Trabalho
europeias.

As bases fundamentais que vao orientar esses movimentos sdo sistematizadas na teoria da
mecanica industrial, da qual o cientista franc€s Charles Coulomb € um representante importante

(VATIN, 1999; PILLON; VATIN, 2007).

Para Coulomb, conforme a tradigdo classica da “ciéncia das maquinas”, o “efeito” de um
trabalho humano (no sentido ordindrio do termo) pode se medir naquilo que
posteriormente sera chamado o “trabalho”, e que, entdo, ¢ chamado de “quantidade de
acdo”. Todo “efeito” corresponde a uma resisténcia superada e pode, entdo, ser medido
pelo produto de uma forga por uma distancia. (PILLON; VATIN, 2007, p. 21)

Os estudos da mecanica industrial desenvolverdo um conceito fundamental tanto para a
fisica quanto, posteriormente, para a psicofisiologia, sociologia e economia do trabalho: o de
rendimento. “A maximizac¢dao do rendimento, isto €, da relacdo do produto face ao dispéndio (do

efeito a fadiga) serd, pois, o objetivo de toda ciéncia pratica do trabalho. Um século mais tarde
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esta temadtica se encarnard no projeto de ‘organizagdo cientifica do trabalho’ de Frederick Wislow
Taylor” (PILLON; VATIN, 2007, p. 21).

Importa considerar que havia, entdo, o intento de aplicacdo da ciéncia como meio
fundamental de aumentar o rendimento de homens e mdaquinas. De fato, esse movimento ja
expressava a dinamica interna da produgdo capitalista de fazer ampliar a margem de trabalho
excedente face ao trabalho necessdrio, isto €, aumentar a extragdo do mais-valor por intermédio
do investimento em meios técnicos de aumento da produtividade do trabalho. Nesse sentido, o
saber cientifico deveria ser aplicado em maquinas e em seres humanos como forma de aumentar a
exploragdo da forca de trabalho, procurando mecanismos de redu¢do de custos.

O célculo racional da economia de recursos, constitutivo da racionaliza¢do da producgdo
capitalista, tomava tudo como seu objeto. Era necessdrio economizar meios de producdo,
matérias-primas, transporte, tempo e capital. Mas também era uma necessidade da producio
capitalista economizar seu principal instrumento de producdo de valor, o trabalho humano. A
economia do desperdicio humano torna-se uma necessidade da organizacdo eficiente da
producdo.

O ser humano, compreendido como uma méquina ao lado de outras maquinas, deveria ser
esquadrinhado, analisado, mensurado, reorganizado em suas estruturas e submetido a uma acao
econOmica racional. A compreensdo do ser humano como méquina é a concepcdo reificada de
humanidade que fundamenta uma pedagogia que da forma ao corpo, o esquadrinha e o submete
as normas da produ¢do de modo mais eficaz e seguro do que somente a manipulacio do
pensamento. Gestos induzem, silenciosamente, a posicdes e comportamentos desejados pelo
capital. O corpo dos trabalhadores é um espaco atravessado pela politica de hegemonia do capital
na producdo.

Nas palavras de Amar (1923, p. 64), o “[...] corpo possui entdo o poder de fornercer uma
quantidade determinada de energia [...]; esse poder € andlogo a fortuna de um homem [...]. O
motor humano, no caso, ¢ formado por uma arquitetura bioldgica que se adapta, age e reage,

provoca acdo sobre o ambiente a partir de respostas dos seus sentidos.

z

A mdiquina humana, seguramente a mais antiga, é assimildvel, pelo cdlculo de seus
efeitos, a uma maquina usual. Ela se compde, de fato, de pequenos motores que hd nos
musculos, que funcionam harmonicamente. Seus efeitos sdo coordenados; a
desigualdade daqueles sdo obtidos sobre a grandeza de seus rendimentos individuais.
Assim, ndo € possivel atribuir a maquina humana, senao pelo seu conjunto, o rendimento
fornecido por tal ou qual mdsculo [...]. (AMAR, 1910, p. 10)
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A pedagogia industrial de feicao taylorista e fordista tem seus fundamentos na adequagdo
do trabalhador as condi¢des de trabalho que exigem um trabalho simplificado para os produtores
diretos e uma atividade mais qualificada para os dirigentes da produ¢do, uma adequacdo a hébitos
de tempos e movimentos mondtonos, rotineiros e de ritmos intensos, uma ‘“qualificagdo”
determinada pelo posto de trabalho (trabalho prescrito) e o envolvimento marcado pelas
possibilidades de ganho em fun¢do do aumento da produtividade.

O fordismo caracteriza-se como um modo de regulacio mais amplo do que apenas a
organizacdo técnico-cientifica dos processos de producdo e do trabalho. Se é verdade que as
contribuicdes de Henry Ford para a organizacio do trabalho, de acordo com parametros racionais,
deram maior efici€ncia produtiva aos principios € mecanismos oriundos do trabalho de Taylor;
por outro lado, sua proposicao ndo se resume a articulacdo de técnicas operacionais produtivas,
determina¢cdo de metodologias de pagamento ou uma discussdo ideoldgica e politica de unidade
de interesses entre empregadores e trabalhadores.

De fato, além da linha de montagem, como técnica transferida dos frigorificos para a
producdo de automéveis, que impediria o trabalhador de se deslocar no espago de trabalho
levando o trabalho até o mesmo, Ford instaurou um modelo de pagamento (dia de 5 ddlares), uma
estrutura de crédito ao consumo e também um projeto de regulacdo do modo de vida de seus
trabalhadores. De acordo com Ford (1995), ndo apenas a organizacdo do trabalho deveria ser
racional, mas a vida toda deveria ser racionalizada e o trabalho produtivo deveria se constituir
como um ethos moral a ser disseminado em todo o tecido social. Seu projeto ndo se circunscrevia
a organizacao do trabalho, visto que antes se constituia como uma proposta de reforma social.

Toda a propaganda em torno de seus feitos teve como premissa a no¢do de que a vida e os
empreendimentos do proprio Ford deveriam ser expressdo do testemunho de uma trajetoria
assentada no trabalho dedicado e asceta. Somam-se a isso as conhecidas estratégias de Ford de
controle da vida dos trabalhadores, a ponto de regular a vida sexual, os hédbitos de consumo
alimentares, o uso de bebida alcodlica, incentivar o cuidado com a satide e com o corpo etc.
Todos esses aspectos constituem-se como estratégias de hegemonia, de uma educacgdo politica de
formacdo do tipo humano adequado a producdo e ao consumo em massa. De acordo com Linhart

(1995, p. 96), tratava-se, antes, de “modelar, formar os assalariados para que estejam bem
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adaptados as exigéncias da producdo e até mesmo ao consumo.” O fordismo era, conforme
Gramsci (2004), um complexo de relagdes de hegemonia que nascia diretamente da producdo.

O debate a respeito da organiza¢do do trabalho ndo é consensual sobre a compreensdo de
que o fordismo desenvolveria a organizacdo cientifica do trabalho, conforme proposto por
Taylor. Sabe-se também que nem mesmo o taylorismo, entendido como movimento de
racionalizacdo dos processos de produgdo e de trabalho, tornou-se uma estrutura padronizada em
todas as esferas da producdo, em todas as realidades de trabalho, pelo menos no que diz respeito
as singulares técnicas produtivas (LINHART, 1997). Contudo, se as técnicas de organizacdo do
trabalho e de controle sistematizado da produgdo e dos trabalhadores propostas por Taylor ndo
foram generalizadas, por outro lado, sua “filosofia” ou sua revolugdo mental — como o préprio
Taylor denominava seus métodos (RODRfGUEZ—CARRASCO, 2014; VATIN, 1990) — de
aumento de produtividade, com base na divisdo técnica do trabalho e na unidade dos interesses de
patrdes e trabalhadores, moveu todas as propostas de organizacdo e gestdo da producdo até o
momento.

As proposi¢des de organizacdo racional do trabalho, emanadas da obra de Taylor nos
Estados Unidos e de um conjunto de engenheiros, empresarios e reformadores politicos na
Europa no inicio do século XX, significaram uma dupla resposta do capital no plano da
producdo: primeiramente, uma resposta ao actimulo de forcas do proletariado como classe
organizada desde a metade do século XIX, com as tentativas de revolucdo na Europa,
especialmente a Comuna de Paris e também a for¢ca dos movimentos sindicais nos Estados
Unidos. O temor em relagdo a possibilidade revoluciondria instaurou, entre os capitalistas, a
necessidade de reformar as condi¢des de trabalho e criar suportes sociais que resultassem em
relagdes que mediassem as contradi¢Oes internas a exploracdo capitalista; em segundo lugar, e
ndo menos importante, os capitais privados precisavam investir macicamente nas forgas
produtivas para fazer face com a expansdo industrial pelo mundo, o desenvolvimento dos
monopdlios empresariais, da concorréncia mundial acrescida e, consequentemente, uma flutuacao
significativa nas taxas de lucro'’.

A sociabilidade capitalista engendrada nos Estados Unidos do inicio do século XX estava

condicionada pelas formas de producdo e de regulagcdo social taylor-fosdistas. Essas formas

130 . . P . S
- Sobre essa conjuntura, ver especialmente o capitulo 2, que trata da economia da era dos impérios

(HOSBSBAWN, 2003).
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estabeleceram um novo tipo de relacio dos trabalhadores com sua corporalidade. Esse
movimento, que foi analisado em profundidade por Gramsci (2004) ainda em sua génese,
constituiu 0 movimento de hegemonia do bloco histérico do capitalismo monopolista em
desenvolvimento no final do século XIX e inicio do século XX.

De maneira desigual e combinado, o taylor-fordismo se generalizou pelo mundo
juntamente com a expansdo da industrializacdo em massa, como demonstram as diferentes
andlises apresentadas no coléquio internacional realizado em 1983, em Paris, sobre o taylorismo
(MONTMOLLIN; PASTRE, 1984). Os “esforgos de guerra” durante a Primeira Guerra Mundial
criaram as condicdes de adocdo dos principios e técnicas tayloristas na Europa no decorrer das
primeiras duas décadas do século XX (MOUTET, 1984; BOYER, 1984; RODRIGUEZ-
CARRASCO, 2014).

E esse o contexto de generalizacio da industrializacio em que se constitui o
industrialismo como expressao histérica do bloco histérico hegemonico do capital monopolista.
Nessas condig¢des, estabeleceu-se um processo de transi¢do, de recomposi¢cdo da classe
trabalhadora a partir da constituicdo do que Gramsci (2004) denominou de nexo psicofisico
adequado as condi¢Oes da produgdo intensiva e em escala ampliada, nexo este caracteristico do
novo tipo humano exigido pelas condi¢des de uma sociabilidade do capital assentada na producao
industrial, na urbanizacdo e na socializac¢do da politica. Diante da necessidade de formacdo de um
novo nexo psicofisico, distinto daquele proprio aos trabalhadores de oficio, “[...] o capital ndo se
descuidou de uma pedagogia do corpo” (MELO, 2012, p. 448).

O cuidado com o corpo (principal, quando nd@o unica, ferramenta do trabalhador), a
repressao sexual, o proibicionismo em relagdo ao uso de dlcool, a difusdao de aparelhos privados
de hegemonia com a funcdo de educar a corporalidade dos sujeitos, como, por exemplo, as
Associagoes Cristds de Mogos (ACMs), foram formas materializadas da pedagogia industrial do
capitalismo no século XX. Os trabalhadores deveriam ser ensinados a cuidarem de si, de sua
corporalidade, a partir de normas de manutencdo do corpo, entendido este como mercadoria for¢a
de trabalho. Para isso, concorreu a acdo de diversas esferas do Estado ampliado para educar
politicamente corpo e mente dos trabalhadores.

O desenvolvimento do novo tipo de trabalhador exigido nas condi¢des de organizagdo da

producdo no contexto da monopolizacdo do capital exigia a formag¢do de comportamentos
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maquinais e automatizados, como parte da quebra do nexo psicofisico do trabalho profissional

qualificado.

As diversas intervenc¢des na vida social, buscando conformar uma sociabilidade as novas
necessidades do capital, tiveram frentes distintas. Esse processo teve certamente uma
dimensdo corporal. O debate, longe de refletir-se em qualquer fragmentagdo entre corpo
e mente, busca indicar uma pedagogia social da ordem burguesa que procura abarcar o
trabalhador em sua totalidade. A forja desses novos homens e mulheres teve certamente
uma preocupacdo simbdlica, sentimental e até racional. Contudo, a expressdo concreta
desse processo reverberava no corpo. (MELO, 2012, p. 462)

Ressalta-se, contudo, que os comportamentos maquinais e automatizados eram
apreendidos no processo mesmo de trabalho. Os proprios principios da concepgao racional de
organizacdo da producdo proposta por Taylor previam a educacdo dos gestos e sentidos dos
trabalhadores na producdo: a divisdo técnica do trabalho transferia a concep¢do e o desenho do
processo de trabalho para os engenheiros e administradores dos departamentos de planejamento e
estabelecia a imposi¢do de tarefas simples, repetitivas, mondtonas, porém, dgeis, rdpidas e
eficientes, aos trabalhadores; a cronometragem constrangia os trabalhadores a acelerarem a
producdo em razdo dos objetivos determinados pela direcdo; o estudo sistematico de tempos e
movimentos esquadrinhava, quantificava, enumerava, delineava e determinava os gestos e acdes
a serem realizadas numa determinada tarefa, sob a imposi¢do de um tempo e de um espaco
especificos (TAYLOR, 1966, 1990). Todo esse arsenal de mecanismos de estudo, sistematizacao
e direcionamento da atividade do trabalho operario consolidou uma pedagogia do corpo, cuja
caracteristica central era a mecanizacdo da corporalidade, logo, da personalidade viva dos
trabalhadores no ambiente industrial.

Nesse processo, que ocorre durante todo o século XX, Gramsci (2008) pode identificar
que a hegemonia social do bloco histérico emergente — aquele expresso na articulagdo do modo
de vida americano (americanismo) com as formas sociais e técnicas de organizacdo da produgdo
de carater fordista — tinha sua génese na fébrica, isto é, na producdo, estendendo-se para a vida
social. A intensificagdo dos ritmos de producao nas linhas de montagem, a divisdao do trabalho
que expropriara do trabalhador o controle do seu oficio e do préprio trabalho, pode-se dizer, do
dominio de si, como analisou Lukdcs (2013), e o emblematico “crondmetro” utilizado para o
controle dos tempos € movimentos seriam elementos constitutivos da pedagogia do corpo no

trabalho capitalista com origem no processo de trabalho. No entanto, tal pedagogia se reproduzia
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em outros ambitos da vida social, como, por exemplo: a regulacdo da vida sexual; o uso de
alcool; o controle dos passatempos da classe operaria; o cuidado destinado as criangas proferido
por técnicas higienistas de puericultura; e, também, a educag@o do corpo na escola por meio da
educagao fisica.

A medida e o controle de tempos e movimentos, a divisdo entre trabalho intelectual e
manual, a expropriacdo do saber operdrio e a sua incorporacio pela maquinaria e pelos setores de
geréncia e de engenharia, o controle do processo de trabalho, os saldrios determinados pela
producdo, a busca pela consolidacdo de um consenso entre os interesses de empregados e
empregadores e a intensificagdo da producdo constituem o modo como o processo de trabalho
passa a ser organizado nas empresas modernas do século XX. Estes sdo, em termos gerais, 0s
principios da organizacdo cientifica do trabalho elaborados por Taylor (1990, 1966). Esse modelo
de organizacdo do processo de trabalho seria associado a massificacdo da producdo e do
consumo, instituindo ndo apenas uma maneira especifica de produ¢do, mas um novo modo de

organizacdo da vida, um modo de vida, como afirma Gramsci (2008).

4.1.2. Racionalizacdo do trabalho e da vida: a formacdo do nexo psicofisico dos
trabalhadores nas condi¢oes do taylor-fordismo

O capital buscou mediar entdo o conflito com o trabalho, atendendo parcialmente as
bandeiras de luta do século anterior — como, por exemplo, reducdo da jornada de trabalho para
oito horas e descanso semanal remunerado — e racionalizando os processos de trabalho sob o
signo da aparente neutralidade da técnica e da tecnologia. Alteraram-se as nocdes de tempo e de
medida de trabalho, pois o aperfeicoamento do gesto e da habilidade dos trabalhadores ¢
adicionado ao tempo socialmente necessario de dispéndio de forca de trabalho para produzir
mercadorias, buscando-se produzir mais rdpido e em menos tempo e, contraditoriamente,

reduzindo a fadiga.

E o fim das charretes movidas a forga bragal, das manivelas, dos talhadores ou operarios
de alavancas, dos “levantadores” ou dos “carregadores”, mas o inicio do ajustamento das
pecas dispostas sobre a cadeia produtiva, a montagem dos objetos organizados na
mesma bancada, a sincronizacdo de pequenos movimentos realizados na posicao sentada
diante de um posto claramente organizado. O universo gestual do trabalho industrial
oscilou tanto no periodo entre-guerras como a maneira de estudd-lo. As grandes
categorias que diferenciam os movimentos de esforco sucederam aquelas dos
movimentos de precisdo. O estudo realizado sobre a gestdo das cargas de peso deu lugar
aquele sobre a gestdo das coordenagdes motoras; enquanto que o estudo sobre a



223

“quantidade” de energia foi substituido pela “quantidade” dos cuidados. (VIGARELLO,
2007, p. 20)

As mdquinas eletromecanicas e a racionaliza¢cdo do trabalho reduziriam, aparentemente, o
esforco muscular no trabalho, que passaria a exigir mais habilidades manuais, destrezas motoras e
motricidade fina na manipulacdo de pequenas partes do processo de montagem de uma
mercadoria que fora estudada e desmembrada em funcdes simplificadas que exigiam pouca
qualificacdo e mais velocidade de realizacdo de uma atividade produtiva determinada.

Nesse periodo, também foi criado o conceito de posto de trabalho, de tarefas e suas
particularidades no processo de simplificacao do trabalho, como meio de expropriar o trabalhador
do saber-fazer inerente ao oficio, mas também de aumentar a extragdo de mais-trabalho.

A nocao de “posto de trabalho”, em compensag@o, com seus gestos limitados e precisos;
a evocagdo de uma vigilancia especifica de gestos restritos imposta ao trabalhador; os
“micromovimentos”’; a coordenacdo das maos e o posicionamento dos dedos, todos esses

dispositivos, bem como suas andlises, surgem a partir do periodo entre-guerras.
(VIGARELLO, 2007, p. 20)

A tendéncia histdrica do capital em simplificar a atividade de trabalho, tornando-a uma
acdo indiferenciada, sem qualidade singular, uma abstracdo necessdria a materializacdo do valor,
isto é, “dispéndio da for¢a de trabalho simples que, em média, toda pessoa comum, sem qualquer
desenvolvimento especial, possui em seu organismo corporeo” (MARX, 2013, p. 122). Essa
atividade foi desenvolvida e aprofundada pelo movimento de racionalizacdo do trabalho,
identificada como “Administragdo Cientifica do Trabalho™.

A atividade complexa do trabalho foi esquadrinhada e o gesto do trabalho passou a ser
estudado de forma minuciosa de maneira a tornd-lo correto, eficiente e produtivo. Os métodos
sofreram mudancas na medida em que novos equipamentos tecnoldgicos foram integrados a
investigacao dos movimentos e dos tempos no trabalho. A camera fotografica e depois a maquina
de filmar em movimento permitiram que o gesto e a habilidade manual fossem controlados,
medidos e coordenados de acordo com a noc¢do de corre¢do e eficiéncia. Nesse contexto, surge a
metafora do motor humano como fonte de producio de riqueza e a propria corporalidade humana

passa a ser compreendida como parte do maquindario produtivo.

Através desta metdfora, cientistas e reformadores sociais puderam articular seu
materialismo apaixonado, envolvendo a natureza, a industria e atividade humana em um
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conceito Unico e abrangente - forca de trabalho. Sua visdo de uma sociedade alimentada
pela energia universal ofertada no continente Europeu, passando por sua revolucdo
industrial, uma excitante explicagdo para a sua produtividade surpreendente. Nessa
visdo, o corpo trabalhador era apenas um exemplar do processo universal pelo qual a
energia foi convertida em trabalho mecanico, uma variante dos grandes motores e
dinamos gerados pela era industrial. A for¢a da natureza protéica, a forca produtiva de
maquinas industriais € o corpo em movimento eram todas instdncias das mesmas leis
dindmicas, sujeitas a mensuragdo. A metifora do motor humano traduzia as
revoluciondrias descobertas cientificas sobre a natureza fisica em uma nova visido da
modernidade social*'. (RABINBACH, 1990, p. 1)

Cientistas europeus conceberam técnicas sofisticadas para medir a energia fisica e mental
despendidas durante o trabalho mecanizado. A cronofotografia, instrumento de captura de
imagens do movimento, criada pelo pesquisador francés Etiénne Jules-Marey, tornou-se uma das
técnicas mais utilizadas para o estudo sistemético do movimento. Continuadores da organizacao
cientifica do trabalho de Taylor, como o casal Frank e Lilian Gilbreth, utilizaram-se largamente
de instrumentos técnicos criados por Marey para aperfeicoar os dispositivos € medidas de andlise
do movimento humano em situacdes de trabalho.

Ao considerar o corpo do trabalhador como um motor (a metifora do motor humano),
estabelecia-se o propdsito de eliminar a permanente resisténcia em distinguir corpo humano e
maquina (RABINBACH, 1990). O corpo dos trabalhadores era entdo concebido como uma forga
produtiva e como um instrumento politico cuja energia seria sujeitada aos sistemas cientificos de
organizac¢do do trabalho.

No periodo de vigéncia do taylorismo-fordismo como modelo hegemonico de organizagcao
do trabalho e da producdo, aparece a equacdo - sem solug@o nestes termos - entre a imposi¢ao do
maximo de rendimento e de produtividade e a prevenc¢do e reducdo da fadiga e do cansaco dos
trabalhadores. A “luta” contra a fadiga, o esforco fisico e o desgaste humano no trabalho tornou-
se, nesse periodo, uma aparente obsessio'¥ de intelectuais, dirigentes, técnicos e empresarios
(RABINBACH, 1990; VATIN, 1999; VIGARELLO, 2007). De fato, resultou desse processo a
degradacao do trabalhador, ndo apenas na sua qualificacdo, conforme analisou Braverman
(1987), mas, sobretudo, na sua condic¢ao de existéncia humana. Os relatos de Simone Weil (1996)

sobre a sua experiéncia no trabalho organizado mediante as condi¢des da racionalizacdo

11 _ A traducdo dessa passagem, assim como de todos os demais textos publicados em outra lingua que ndo o
portugués, é de nossa responsabilidade.

2 _ Diz-se aparente porque o que estava em causa nio era a reducdo do sofrimento da classe trabalhadora com a
exploragdo do trabalho, mas a busca pela eficiéncia produtiva por meio da economia do uso da forca de trabalho por
parte do capital intermediada por mdquinas, equipamentos e ferramentas tecnologicamente modernas.
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cientifica do trabalho e as andlises de Georges Friedmann (1983) expressam a condi¢dao do
trabalho e do trabalhador em “migalhas”.

Além disso, entre o final do século XIX e o inicio do século XX, estd situada a origem das
primeiras iniciativas sistemdticas de investigacdo minuciosa dos gestos, habilidades e
comportamentos da atividade produtiva de trabalhadores com base no procedimento da razdo
cientifica e nos recursos metodolégicos da fisiologia e da psicologia - no campo do que mais
tarde seria chamado de “ciéncias do trabalho” — com a finalidade de aumentar o rendimento
produtivo para o capital com redu¢do da fadiga dos individuos que trabalhavam (WEBER, 1988;
VATIN, 1999; VIGARELLO, 2007; RABINBACH, 1990).

A Segunda Revolugdo Industrial colocou na ordem do dia a questdo do investimento
técnico na producdo baseada na tecnologia fisica de carater eletromecinico e, também, a
utilizacdo da racionalidade cientifica como elemento determinante da organizacdo e
administracdo de homens e mulheres no processo de trabalho, ou, nos dizeres de Simone Weil
(1996, p.135), como a utilizagdo instrumental da “ciéncia ndo mais apenas na utilizacdo das
forcas da natureza, mas no emprego da forca de trabalho”.

No entanto, a questdo mais determinante para a reorganiza¢do da produc¢do, fundada na
ideia de melhoria das condi¢des de trabalho e na busca de identificacdo entre os interesses
antagdnicos entre trabalhadores e burguesia, seria a mediacdo dos conflitos de classe. A travessia
do século XIX para o século XX esteve marcada pelo fato de que a classe trabalhadora busca se
organizar politicamente, no sentido de resistir a dindmica da exploracdo exponencial do periodo
de transicdo entre capitalismo concorrencial e monopolista, bem como se esforcava para se
constituir como classe portadora de um projeto societdrio autbnomo em relagdo a burguesia
(MARX; ENGELS, 1998).

Essas sdo as bases historicas daquilo que, a partir da publicacdo dos Principios de
Administragdo Cientifica, em 1911, por Frederick Winslow Taylor, ficou conhecido como o
movimento de “racionaliza¢do do trabalho” ou “organizacdo cientifica do trabalho”. A suposta
busca da inter-relagdo entre aumento de produtividade e bem-estar dos trabalhadores sdo também
elementos constitutivos do fordismo como “projeto social de ‘melhoria das condi¢gdes de vida do
trabalhador’” (HELOANI, 2011), assim como da chamada Escola de Relacdes Humanas que tem
sua génese nos trabalhos de Elton Mayo (SILVA, 2004), ainda no primeiro quarto do século XX.
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Ao contrario da realizagdo do propagado bem-estar para os trabalhadores e trabalhadoras
por meio de processos de racionalizacdo do trabalho, tais métodos de organizacdo da producdo
caracterizaram-se na histéria como instrumentos necessarios, para o capital, de controle do
trabalho vivo no ambito da produgdo para que o processo de valorizagao e acumulagdo de capital
se efetivasse. Nesse sentido, “o que se define como ‘Segunda Revolucdo Industrial’ €, na
realidade, o taylorismo-fordismo, um método de racionaliza¢do da producdo — técnica social de
controle — que € aplicado na matéria viva, ou seja, no ser humano em si mesmo” (SILVA, 2004,
p- 10).

A fébrica, entendida como simbolo e metédfora do conjunto das organizacdes empresariais
capitalistas'>, caracterizar-se-ia como uma “agéncia educativa” ¢ os métodos de organizagdo e
gestdo do processo de trabalho constituir-se-iam, além da coordenacio e direcao da producgdo de
bens e servicos, em uma prdtica pedagdgica desencadeada pelas geréncias e departamentos de
planejamento e engenharia sobre trabalhadores e trabalhadoras a partir de instrumentos, tais
como: fragmentacdo das tarefas; separacdo entre trabalho manual e intelectual; estudo e controle
dos tempos e movimentos; instrucdo baseada no estabelecimento da maneira correta de realizar
uma tarefa, o one best way; incentivos monetdrios; linhas de producio automatizadas; ideologia
de colaboracdo de classe; harmonia administrativa. Tratava-se, segundo Heloani (2011), de
estabelecer um espaco pedagégico com a finalidade de aprimorar as capacidades fisicas e mentais
dos trabalhadores para a continuidade e efici€éncia na produgao.

Essas técnicas sociais de controle manifestam-se como mecanismos disciplinares e
relacdes de dominagdo politica que buscam moldar a individualidade do trabalhador de modo que
este assimile os principios de cooperacdo de classe e de elevacdo da produtividade. Para isso,
investem na “individualizagdo dos corpos” e na “abertura do corpo a mecanismos de comparagao,
avaliagdo e controle” (HELOANI, 2011, p. 24). Conforme observa esse autor, o discurso de
cientificidade desses métodos de organizacdo do trabalho constitui-se em enunciados de poder
que se materializam num “espago pedagdgico de adestramento dos corpos no interior da
empresa” (Ibidem, p. 28).

Cria-se entdo uma pedagogia do corpo no trabalho como momento necessario a pedagogia

industrial do capital, tendo em vista que “[...] a vida na industria demanda um tirocinio

'3 _ A andlise de Braverman (1987) sobre a reorganizagio do trabalho nas condigdes do capitalismo monopolista no
século XX demonstra 0 modo como a ldgica da produgdo fabril racionalizada se espalhou por todos os setores da
economia, em especial o setor de servigos.
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generalizado, um processo de adaptacdo psicofisico a determinadas condi¢des de trabalho, de
nutricdo, de habitacdo, de habitos etc, que ndo é inato, natural, mas que deve ser adquirido”
(GRAMSCI, 2008, p. 44). E, embora Gramsci enfatize que a determinacdo central da hegemonia
possua sua origem na fédbrica, ele afirma que toda a sociedade passara por um processo de
racionalizacdo naquele estagio do sistema do capital na medida em que “a estrutura domina de
maneira mais imediata as superestruturas, que sdo racionalizadas, isto €, simplificadas e
reduzidas numericamente” (GRAMSCI, 2008, p. 39).

Portanto, a racionaliza¢do do trabalho instaura uma determinada forma de sociabilidade e
torna necessario um novo tipo humano, conforme o novo tipo de trabalho e processo produtivo.
Nesse quadro, € necessdrio um conjunto de praticas educativas que constitua no trabalhador um
novo nexo psicofisico adequado a estrutura emergente da industria. Tais praticas t€ém origem no
processo de trabalho e dele se estende paras as demais esferas sociais.

Exemplo bastante elucidativo do desdobramento da organizacdo da esfera do trabalho
para as demais relagdes sociais sdo as experiéncias taylorista-fordistas na Europa, especialmente
na Alemanha, com a criacdo do Departamento de Beleza do Trabalho. Tal experiéncia tinha a
finalidade de “docilizar o trabalhador suprimindo o tradicional conflito capital/trabalho através da
higienizacdo das condigdes de trabalho” (RAGO; MOREIRA, 1984, p. 76). Essa pratica
sustentava a noc¢ao de que a limpeza do local de trabalho seria o coroldrio da limpeza moral do
espirito do trabalhador. A organizacdo dessa proposta desenvolvida na Alemanha nazista da
década de 1930 era de estetizar as condi¢des de trabalho e organizar o lazer operario.

Algo semelhante ocorrera no final da década de 1920 na Itélia fascista. Para combater as
iniciativas de organizacao da classe operdria italiana, o governo fascista buscou criar uma politica

de controle do tempo livre por meio da organiza¢do da Opera Nazionale Dopolavoro (OND).

A partir de entdo, a OND amplia progressivamente sua rede organizacional para incluir
os clubes operdrios, arrancados dos socialistas, assim como as associagdes recreativas de
origem patronal. No programa da OND inclufam-se servi¢os sociais que abrangiam
educacdo, cultura popular, organizacdo do lazer, assim como assisténcia social,
considerados “s6lidas contribuigdes a eficacia econdomica e produtiva, exatamente como
os métodos da geréncia cientifica”, segundo um dirigente fascista. (RAGO; MOREIRA,
1984, p. 59)

Mesmo no Brasil, as expressoes da racionalizacdo da produg¢do com desdobramentos para

as demais esferas da vida social, especialmente para a experiéncia da classe trabalhadora, foram
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sistematizadas na década de 1940, com, entre outras acdes, a criagdo do Servico Social da
Industria (SESI). Instituicdo fundada na relacdo entre publico e privado, atuava baseada na
“ideologia confessa” de suplantar o conflito entre trabalho e capital e desenvolver uma ordem
social harménica baseada na nogdo de “paz social” (SA, 2005), com o objetivo de “conformar
‘moral e civicamente’ a for¢a de trabalho, funcionando como indutor da ‘solidariedade de
classes’” (RODRIGUES, 1998, p. 22), ou seja, (con)formar novo tipo de trabalhador necessario
ao processo de industrializacdo emergente no pais (WEINSTEIN, 2000). De cariter
eminentemente social e educacional, o SESI ofereceria entdao servicos de alimentagdo, saude,
higiene, educagdo e lazer para os trabalhadores da industria, no sentido de difundir a nocdo de
boa vontade dos industriais para com o bem-estar de todos e o progresso do pais e produzir o
consentimento ativo entre a classe trabalhadora.

Em sintese, a emergéncia das novas condicdes de produgdo e reproducdo do capital no
contexto de sua monopolizacdo, do industrialismo moderno, buscou romper com todo e qualquer
obstaculo a completa mecaniza¢ao do trabalho humano, impondo novos métodos de trabalho e
formas complexas de controle da vida, habitos e costumes da classe trabalhadora. Materializou-se
a forma amadurecida da pedagogia industrial do capital. Nessas condi¢Oes teve gé€nese a
pedagogia do corpo no trabalho. A formacdo de um novo nexo psicofisico assentado no trabalho
simplificado, dividido e desprovido de criacdo, desdobrou-se, em larga medida, na mutilacdo da
personalidade viva dos trabalhadores.

A relacdo entre os seres humanos e seu trabalho se alterou profundamente. A
racionalizacdo taylorista do trabalho busca, permanentemente, despersonalizar a atividade do
trabalho e, consequentemente, os homens e mulheres que o realizam. Wallon (2010), em artigo
publicado em 1947, criticava exatamente o fato de que o resultado da forma taylorista de
racionalizacao da atividade produtiva mutilava e demolia a individualidade dos trabalhadores.

Ao estabelecer uma relacio imediata entre gesto humano e instrumento técnico,
desconsiderar as condi¢des ambientais do trabalho (ventilagdo, iluminacdo, higiene etc.), ignorar
ou instrumentalizar a fisiologia dos trabalhadores, o taylorismo considerava o movimento
humano tal qual os movimentos de um torno. Os gestos humanos deveriam ser submetidos aos
mesmos mecanismos de precisdo e economia aplicados ao uso das maquinas. “A qualquer
trabalho devem responder certos movimentos particularmente bem adaptados e que € precio

reconhecer, seleccionar, ensinar e impor” (WALLON, 2010, p. 46).
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Os trabalhadores precisavam ser reificados ndo apenas na dindmica mesma da producao,
mas nas formas de seleciond-los, instrui-los e educd-los. A andlise, cronometragem,
recomposi¢ao e afinamento de uma determinada tarefa constituem-se assim como base
metodoldgica que fundamenta a posterior regulacao das atitudes e gestos dos trabalhadores.

A pedagogia do corpo no trabalho de matiz taylor-fordista dissocia gesto e vontade.
Impde aos trabalhadoes uma superposicdo de gestos artificiais e intermitentes e uma tarefa
restritiva de vigilancia de maquinas. Esse processo expressa o nivel elevado da alienacdo que as
formas racionalizadas de organizacdo da producdo e do trabalho geram, tendo em vista que o
trabalhador se aliena de si mesmo, sendo sua corporalidade objetivada como parte componente da
maquinaria produtiva. Materializa-se uma pedagogia do gesto artificial e da vigilancia desprovida

da acdo consciente,

Porque ao invés de deixar o homem agir com todo seu organismo, com 0s movimentos
que tem sua razdo de ser em seu organismo, em sua musculatura, em seus centros
nervosos, se dissocia sua atividade e ndo demanda dele sendo um certo gesto artificial ou
uma vigilancia uniforme e sem gesto. (WALLON, 1932, p. 247)

E mais, além da alienacdo da sua atividade, € alienada também a propria vida, pois o
trabalho intensificado no ritmo imposto pelos gestores ou pela cadéncia da linha de montagem
tende ao desgaste, acidentes e morte. De acordo com Wallon (1932, p. 247), “[...] privar o
homem de sua iniciativa, amputar de sua iniciativa durante sua jornada de trabalho, durante suas
oito ou dez horas de trabalho, leva ao esfor¢o mais dissociado, mais fatigante, mais exaustivo que

se possa encontrar.”

4.2. Toyotismo e a “nova” pedagogia do corpo no trabalho: tracos da formacio de um novo
nexo psicofisico dos trabalhadores

Neste topico, pretende-se sumariar o estadgio atual daquilo que se pode considerar como
emergéncia de uma “nova” pedagogia do corpo no trabalho. Como ja foi observado em outros
momentos deste trabalho, a crise estrutural que afetou o capitalismo, no final do século XX,
levou o capitalismo a construir respostas no sentido de recompor suas taxas de lucro e sua
hegemonia. As formas mais agudas da resposta do capital caracterizam-se pelo bindmio
neoliberalismo/reestruturacdo produtiva. Embora ndo se possa explicar, consequentemente, 0s

processos de reestruturacdo produtiva sem remeter as politicas neoliberais, sobretudo a reforma
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do aparelho do Estado a partir da pragmatica neoliberal, enfatiza-se, nesta parte do trabalho, a
ofensiva do capital sobre a producdo por meio da criacio de novas tecnologias gerenciais
sintetizadas pelo toyotismo.

A perspectiva entdo € expor uma tendéncia e nao um processo concluido. O complexo de
reeestruturacdo produtiva, como ja foi aventado, altera substancialmente a pedagogia industrial
do capital. Associa-se ao emprego da microeletronica, engenharia genética, microengenharia,
telemdtica, etc, uma multiplicagdo de novos métodos, técnicas e estratégias gerenciais. A forma
toyotista de organizacio da producdo e do trabalho enfatiza suas acdes no campo do
reordenamento da subjetividade dos trabalhadores. A principal mudanca na cultura empresarial é
renovar as estratégias de producao do consentimento ativo, readequando a pedagogia do trabalho
a partir de uma “revolu¢do passiva” na producdo. Atende-se a uma série de expectativas dos
trabalhadores, de modo a manter as condi¢des de exploracao do trabalho.

No interior desse campo estratégico renovado de reordenamento da subjetividade do
trabalho na producdo, destacam-se as seguintes acdes: a quebra dos coletivos tradicionais dos
assalariados e o refor¢o dos mecanismos de individualizacdo do trabalho; a mudanga no 1éxico
empresarial, buscando alterar a percepcio dos trabalhadores sobre a dindmica da exploracdo do
trabalho. Nesse contexto, no¢des como conflito, luta, operdrio, trabalhador e patrao sdo
substituidos por integracdo, inclusdo, colaborador, associado, gestor etc; processa-se a
incorporagdo de demandas da classe trabalhadora reorganizando seus sentidos de acordo com as
metas da empresa. Caracteristicas disso s@o, para além das estruturais técnicas do Kanban, Just in
Time, Circulos de Controle de Qualidade, downsizing e outras, as estratégias de Responsabilidade
Social da Empresa, a ado¢do de escolas por parte das empresas, a criacdo de politicas de
promocao de saude interna e externa, a criagdo de universidades e escolas corporativas etc. No
espaco da empresa, saide, educacgdo e previdéncia estdo diretamente associadas ao seu marketing
(social. sic!), as exigéncias de padronizacdo da qualidade para efeito da concorréncia por
mercados e as metas de produtividade. Dai todos esses aspectos constitutivos da formacao
humana assumem o adjetivo de gestdo: gestdao da saide, gestao da formacao, gestao social.

Importa, aqui, destacar entdo apenas alguns dos tragos da “nova” pedagogia do corpo no
trabalho e do seu lugar na producdo de um novo nexo psicofisico da classe trabalhadora,

buscando identificar a permanéncia em relagdo aquela de feicdo taylor-fordista e, também, as
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mudancgas na sua estrutura e composi¢do. E como se trata de um movimento em processo, nao é
possivel sendo indicar seus tragos mais gerais.

As recentes mudancas operadas pelos processos de reestruturacdo produtiva langam mao
de uma pedagogia menos rigida ou flexivel, na qual o nexo psicofisico tenderia para as
dimensdes cognitivas e comportamentais dos trabalhadores, em contraposi¢do as exigéncias de
forca fisica e habilidades manuais predominantes na vigéncia do modelo de acumulagdo

taylorista-fordista. Como aponta Kuenzer (2002b, p. 80),

No ambito da pedagogia toyotista, as capacidades mudam e sd3o chamadas de
“competéncias”. Ao invés de habilidades psicofisicas, fala-se em desenvolvimento de
competéncias cognitivas complexas, mas sempre com o objetivo de atender as
exigéncias do processo de valorizacio do capital.

De acordo com essa leitura, nas condi¢des da produgdo reestruturada estariam reduzidas
as exigéncias de grandes esforcos fisicos e habilidades manuais. Estaria em vigor um quadro de
organizagdo da produgdo e do trabalho cujo predominio seria determinado pelo predominio dos
componentes intelectuais da forca de trabalho. Essa seria uma condi¢do muito presente nos paises
mais dindmicos da economia mundial.

Uma leitura que corrobora essa anélise € feita por Bruno (1996, p. 92):

Esse deslocamento do foco de exploragido, do componente muscular para o componente
intelectual do trabalho, constitui o elemento fundamental do processo de reestruturacio
do trabalho, encontrando viabilidade técnico-operacional na chamada Tecnologia da
Informacdo (microeletronica, informética e outras técnicas afins), que tem a virtude de
possibilitar processos de trabalho mais integrados e flexiveis, e nas formas sist€micas de
organizacdo do trabalho, que pressupde competéncias antes desprezadas, como
facilidade de comunicacdo, de compreensdo de textos, de raciocinio abstrato, enfim, de
competéncias sociais, como as denominam os alemaes.

A perspectiva de que as novas bases técnicas da producdo exigem uma exploracdo maior
do componente intelectual do que a atividade manual, em razdo do predominio da producao

. . . . 1134 . - L. A .
intermediada pelo trabalho imaterial ™, teria, entdo, como seu coroldrio, a exigéncia de novas

134 _ S6 num estdgio muito avangado dessa investigacdo foi possivel identificar que o debate contemporaneo em
torno da materialidade ou imaterialidade do trabalho é um aspecto que exige um esforgo intelectual de andlise e
compreensdo para se apreender a concretude historica da corporalidade dos trabalhadores. Isso implica, inclusive, um
debate a respeito do cardter carnal, corporal, da determinagdo do valor (BIDET, 2012; HUWS, 2011), na medida em
que é sobre esse cardter incontorndvel da producdo (que ele exige a mediacdo do trabalho vivo) que se manifesta a
dimensdo fundamental do capital: a exploracdo da forca de trabalho como forma necessaria da produgdo de mais-
valor.
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formas de controle e disciplina da forca de trabalho. Essas novas formas seriam mais

manipulativas, capazes de produzir um maior envolvimento e engajamento dos trabalhadores.

Sendo o cérebro do trabalhador, ou seja, sua capacidade de raciocinio e sua estrutura
psiquica, o elemento a ser explorado no processo de trabalho, as técnicas e controle e
disciplina convencionais que incidiam primordialmente sobre o corpo do trabalhador
estdo sendo substituidas pelas técnicas gerenciais participativas. Tais técnicas
apresentam grande carga simbdlica que tem dupla fungdo: a de se constituir em canais
formais de apropriag¢do da capacidade de raciocinio dos trabalhadores e a de controlar e
disciplinar sua estrutura psiquica, ji que responsabilidade, envolvimento, interesse pelo
trabalho e capacidade de inovar s@o, hoje, importantes fatores de producdo. (BRUNO,
1996, p. 96)

Apesar da correcio da andlise quanto ao investimento mais sofisticado técnica e
politicamente da politica de producdo toyotista, a autora incorre num equivoco de andlise ao
supor o individuo clivado entre corpo (como misculo) e mente (como psiquismo). Tanto antes,
nas condicdes do taylor-fordismo, quanto hoje com a hegemonia dos modelos flexiveis de
organizacdo do trabalho e da producdo, o capital busca conformar os trabalhadores na sua
individualidade social inteira, isto é, no seu nexo psicofisico e ético-politico. A afirmacdo de que
os novos métodos produtivos exigem maior atividade intelectual ndo se sustenta ante uma andlise
materialista e histérica da realidade. Numa tal perspectiva de andlise, tanto o trabalho manual
possui sempre atividade criadora, pensamento, afeto, enfim, subjetividade, quanto o trabalho
intelectual s6 pode ser efetivado na sua condi¢do de carnalidade.

No entanto, nio se pode desconsiderar que as bases e fundamentos de uma pedagogia do
corpo no trabalho estariam sendo alteradas. Os modelos de producdo flexiveis apresentam a
promessa de um trabalho sem esforco fisico, intelectualizado e “limpo”. O corpo do trabalhador
seria entdo o “portador” de informagdo e de comunicacdo, um corpo inteligente e informacional.

De acordo com as andlises de Herold Junior (2006), a partir de meados da década de 1950
e, de forma mais aguda, a partir da década de 1970, o corpo do trabalhador perde a centralidade
nos processos de trabalho na medida em que o avanco da ciéncia e tecnologia investidas como
base fisica da producdo coloca a informag¢do como elemento central nos processos produtivos, ou

como um aspecto muito significativo deste.

Essa centralidade do corpo nos processos de trabalho é abalada na medida que a
sociedade e a economia vdo adquirindo novas configuracdes. Assumindo um ritmo
realmente intenso apdés a década de 70, notamos que € a partir da década de 50 que
transformagdes sociais e mudangas qualitativas nas dreas cientificas e tecnoldgicas
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fazem com que um novo entendimento sobre a relacdo entre corpo e trabalho tenha
algumas das condi¢des para ser construido. Um dos resultados mais proeminentes
desse processo é a importancia que as ciéncias que lidam com o manuseio e produ¢do da
informagdo alcancaram. Cibernética, Computacdo, Inteligéncia Artificial tornam-se
areas do conhecimento das quais uma grande transformacdo nos habitos e nas
concepcdes de homem, corpo e inteligéncia foi a consequéncia mais visivel. (HEROLD
JUNIOR, 2006, p. 61-62)

Nas andlises de Herold Junior (2006, 2009a, 2009b, 2009c¢), o deslocamento da
racionalizacdo do trabalho do corpo para a cogni¢do aparece jd com o surgimento da psicologia
industrial e o desenvolvimento da escola de Relagdes Humanas. Essas abordagens sobre a
organizacdo e administracdo do trabalho, surgidas como respostas aos efeitos do taylorismo sobre
a relacdo de conflito entre capital e trabalho, em uma determinada perspectiva de anélise, seriam
o indicio da génese de mudancas na organizacdo do trabalho que tornaria questdo secunddria o
corpo dos trabalhadores como objeto de intervencdo, tal como ocorrera nos primérdios da

racionalizacao do trabalho.

A partir da década de 1930 comeca haver uma mudanga na forma taylorista de enfatizar
o corpo como o principal ponto de disciplina com o surgimento de estudos e
preocupacdes com a questdo do trabalho mental. Essa mudanca pode ser vista no
surgimento da psicologia industrial e na influéncia que as obras de Maslow (1987) e
Herzberg (1993) tiveram. Com isso, comeca a crescer a tendéncia de ignorar o estudo do
corpo, tal qual era feito pelas ciéncias do trabalho no seu inicio. Depois da Segunda
Guerra, a antiga preocupagdo com os estudos sobre fadiga foi cedendo espaco para os
estudos sobre o processamento da informacdo, trabalho cognitivo, processamento de
informagao e ruido. Ou seja, a preocupa¢do com 0 corpo, ou com o motor humano, foi
ofuscada pelo “novo instrumento de trabalho — a mente” (MANOVICH, 1993, s.p.). Na
realidade, a solugdo de problemas, a percepcio, a atengdo e a memoria tornam-se focos
das ciéncias cognitivas que amparam o trabalho, da mesma forma que a fisica e a
fisiologia o sustentaram na época de Taylor e Marey. (HEROLD JUNIOR, 2009, p. 113)

Esse autor considera, portanto, que, ja apds a Segunda Guerra Mundial, a preocupagdo
taylorista com os estudos sobre a fadiga cedeu espago para o desenvolvimento da informagao e da
comunicacdo como técnicas de gestdo do processo de trabalho, sobretudo da escola humanista de
relagdes humanas. No ambito dos processos de trabalho, tornaram-se centrais os estudos sobre
trabalho cognitivo, processamento de informacdes e ruidos. Isso pode ser verificado também, por
exemplo, nos estudos emergentes da abordagem sécio-técnica das organizacdes e ainda no campo
da Ergonomia, que buscam investigar e intervir nas relagdes ou interfaces estabelecidas entre os

homens e o sistema de produgio (MASCULO; VIDAL, 2011).
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O desdobramento dessas mudancas no campo da organizagdo da produgdo corresponde ao
que, a partir da década de 1970, vem sendo descrito e compreendido como “crise do fordismo”
(HARVEY, 2003; ANTUNES, 2002; GOUNET, 1999).

A leitura baseada no determinismo tecnoldgico analisa que a “crise do fordismo”
constitui-se como o esgotamento de sua capacidade de manter taxas crescentes de producgdo e
crescimento econdmico, exigindo entdo o surgimento de um novo modo de organizar a producao,
baseado ndo no modelo industrial mecanico e rigido do taylorismo e fordismo, mas
fundamentado, primeiramente, num paradigma energético (RABINBACH, 1990), comunicativo e
informacional, em rede (SCHAFF, 1990; PIORE; SABEL, 1993) da producdo capitalista. Nessa
perspectiva, o que explicaria a crise do fordismo, e de suas formas de organizagcdo da producio,
seria o descompasso entre uma base técnica em crescente avango e um modelo de organizacdo e
relagdes de trabalho atrasado.

Diferentemente dessa concepcdo que compreende a emergéncia das abordagens
organizacionais da escola de relagdes humanas, sécio-técnicas, da ergonomia como 0posi¢ao ao
taylorismo e fordismo, compreende-se, neste trabalho, que estas se configuram como parte
constitutiva de um processo de desenvolvimento do movimento de racionalizagdo técnica e
politica do processo de trabalho no século XX. Trata-se de uma racionalizacdo de cardter técnico
e politico porque visa, de um lado, ampliar as margens de extracdo de mais-valor por meio de sua
relativizagdo técnico-cientifica; e de outra parte, sofisticar os mecanismos e técnicas de controle
dos trabalhadores por meio da educacdo para o consentimento.

Esse cardter de educacdo para o consentimento € manifestamente visivel na chamada
Escola de Elton Mayo ou Rela¢cdes Humanas. Baseado na 16gica da cooperagdo, na comunicacao
como técnica principal e na psicologizac¢do dos conflitos que ocorrem no interior da produgdo, as
estratégias das politicas de recursos humanos surgiram como resposta do capital ao

fortalecimento dos grandes sindicatos nos Estados Unidos (TRAGTENBERG, 2006, p. 245).

Na empresa norte-americana na qual a acumulacio e reproducdo ampliada do capital
foram realizadas, o fator humano comeca a ter status. Tem-se o surgimento da Escola de
Relagdes Humanas de Mayo, como resposta intelectual a um sistema industrial em que a
alta concentrac@o do capital fora traduzida na formagdo de grandes corporations, em que
as formas de regulamentacdo da forca de trabalho do operdrio efetuadas por via
autoritaria direta (esquema Taylor-Fayol) cedem lugar a sua exploracdo de forma
indireta: pela manipulacdo do operdrio por especialistas, os quais, por sua vez, sao
instrumentos manipulados pela direcdo das empresas, sendo a for¢a de trabalho
recrutada pelos chamados conselheiros psicoldgicos, especialistas em relagoes humanas
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e relagdes industriais. Da mesma forma que os meios de produgdo no contexto
capitalista usam o trabalho operdrio, em nivel administrativo, usam o saber especializado
do human-relations; geralmente formado por Business School reproduz no nivel
pedagogico os conceitos e as relagdes de dominagdo do sistema econdmico-politico,
formando agentes desta reprodu¢do em contato com a mao de obra livre no interior da
empresa.

Para Tragtenberg (2006), a abordagem sociopsicoldgica de racionaliza¢do do trabalho é
efetivada a partir de uma légica pedagdgica e manipulatéria promovida pela empresa capitalista
sobre seus trabalhadores, por meio de seus especialistas. A manipulacdo de simbolos e as
expectativas de prestigio e salarios entre os trabalhadores sdo somadas as estratégias
comportamentalistas de adaptagdo artificial do individuo as empresas. Téticas como negacdo do
conflito de classes na organizacao, testes psicolégicos, redes de servicos sociais, forte politica de
comunicacdo interna, assisténcia personalizada, cursos e treinamentos de cardter comportamental
e difusdo ideoldgica de modelos de sucesso sdo parte do repertorio da pedagogia manipulatoria
da racionalizacdo do trabalho da escola de relagdes humanas. Nessa perspectiva, 0s
“especialistas” em relagdes humanas e industriais buscam forjar no cotidiano do trabalho, por
meio daquelas ac¢des, a nogdo de que “os conflitos da empresa [se conformam como] desajustes
individuais, quando atrds disso se esconde a oposi¢do de duas logicas: a do empresdrio que
procura maximizar lucros e a do trabalhador que procura maximizar seu saldrio”
(TRAGTENBERG, 2006, p. 246).

Se as técnicas fazem com que aparecam, de forma imediata, as diferengas em relacio ao
rigido controle dos tempos € movimentos, a emulacdo pelo pagamento por peca e a divisdo
técnica e hierdrquica do trabalho taylorista ou a linha de montagem fordista e seus beneficios
salariais, por outro lado, a “filosofia” engendrada por Taylor e Ford, isto €, a concepcdo de
mundo organica, baseada na no¢do de conciliacio dos interesses de classe, progresso e
produtividade, permanece como diretriz fundamental das “novas” tecnologias de organizagao do
trabalho.

Como destaca Montmollin (1984, p. 16), a escola humanista de relacoes humanas
considera a necessidade de opor aos métodos gerenciais mecanicistas, grosseiros e brutais
tayloristas outra concep¢do que atendesse aos trabalhadores a partir de sua personalidade
psicoldgica, carente de comunicagdo e atengdo, consumidor de motivacdes e preocupado em

investir em seu trabalho e participar de sua organizacdo. Porém, embora tenha fundamentado
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“[...] raras e fugazes ‘experiéncias’ de ‘novas formas de organiza¢do’ (enriquecimento de tarefas,
grupos de producdo, etc) [...]”, a escola humanista de relacdes humanas perdeu sua audiéncia e
credibilidade entre dirigentes e empresdrios porque, em primeiro lugar, ndo modificava realmente
a organizacdo do trabalho e, em segundo, essa corrente tedrica e pratica da gestdo do trabalho
procurava atacar o taylorismo, permanecendo, ela mesma, profundamente tayloriana.

Isto ndo € muito diferente em relacdo a abordagem sdcio-técnica e a ergonomia, como 0
demonstra Montmollin (1984, p. 17) ao identificar essas correntes de organiza¢do do processo de
trabalho como herdeiras direta de Taylor e do taylorismo, “[...] na medida em que todos seus
esforcos tendem a constituir uma ciéncia do trabalho.”

Nas concepgdes humanistas de organizagcdao do trabalho, o corpo parece ser substituido
pela emocdo, pelo comportamento e pelo psiquismo dos individuos. Emerge com certa forca
entre os anos de 1950 e 1970 a necessidade de envolver os trabalhadores subjetivamente com a
empresa € seus objetivos. O corpo, nessas abordagens, aparece mais como expressdo do
sofrimento causado pela logica intensiva do “trabalho em cadeia” taylor-fordista. Em razao disso,
€ promovido um conjunto de técnicas e tecnologias que, baseado na necessidade dos
trabalhadores, compensasse o desgaste do trabalho.

Na esteira da abordagem humanista de recursos humanos em todo o mundo, as empresas
passam a desenvolver, além da perspectiva da saiide ocupacional que ampliava as acdes da antiga
medicina do trabalho, a promocao de préticas esportivas, de gindstica e de recreagdo por parte das
empresas durante a jornada de trabalho ou em outros momentos. A publicacdo organizada pela
Secretaria de Educacdo Fisica e Desporto do Ministério da Educacdo, na década de 1990
(BRASIL/ME/SEED, 1990), sob o financiamento do governo militar no Brasil, faz um inventério
dessas préticas, denominadas de “esporte na empresa’.

Portanto, o corpo dos trabalhadores e trabalhadoras ndo sofre um processo de
secundariza¢do pelas novas formas de organizacdo do trabalho. Na verdade, ocorre um processo
de ampliagdo da “pedagogia do corpo no trabalho”, por meio de multiplas ferramentas,
estratégias, técnicas e valores veiculados pelos departamentos de pessoal. Na atualidade, teorias e
préticas organizacionais tratam a questdo do corpo dos trabalhadores como uma “presenca-
ausente”.

A “presenca-ausente” do corpo no trabalho ¢ marcada pelo fato de que ele ¢ expressao da

concretude dos individuos que trabalham, que tornam manifestas as marcas da disciplina
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organizacional. Essa presenca incontorndvel do corpo no trabalho € invisibilizada pelo aparente
valor hierdrquico atribuido hoje ao conhecimento e a comunicagdo, para os quais o corpo é
apenas o portador material (HEROLD JUNIOR, 2009c). Na interface com os sistemas de
informacdo, surge o humanware, em substitui¢do ao human motor do final do século XIX e inicio
do século XX.

A questdo € que o humanware precisa ser envolvido com o trabalho e as finalidades da

empresa, na medida em que os conhecimentos e habilidades que portam s@o necessarios para a

utilizacdo adequada de sistemas tecnoldgicos, informacionais € comunicacionais complexos.

Uma das manifestacdes desse processo € a execugdo, por parte das empresas, de
treinamentos fora do local de trabalho, envolvendo acampamentos, esportes radicais,
culturismo corporal, atividades esportivas coletivas, tudo no sentido de arregimentar e
desenvolver o humanware de uma determinada organiza¢do. Os autores terminam
clamando para a necessidade de buscar formas realmente efetivas de focalizar o
trabalhador e seu corpo. (HEROLD J UNIOR, 2009c, p.- 115)

Também € preciso considerar que nao parece factivel a generalizacdo de um processo de
intelectualizacdo do corpo, integrando corpo e mente nos novos fluxos e processos de trabalho
determinados pelos avancos tecnoldgicos e pelas técnicas organizacionais renovadas.

De acordo com Herold Junior (2009¢), a ideia de intelectualizagdo do corpo € analisada
pelos autores que problematizam a questdao dos saberes ticitos empregados pelos trabalhadores
em suas atividades. Essa perspectiva de andlise encara o corpo como base dos processos de
andlise e tomada de decisdo que ocorre na producao. Trata-se da inteligéncia prética ou ticita dos
trabalhadores, apreendidos no proprio processo de trabalho ao habituar seus sentidos ao
funcionamento das rotinas, dos ritmos e das maquinas. Dejours (1993) e Wood e Jones (1984)
caracterizam os saberes tdcitos como esses conhecimentos, habilidades e comportamentos
adquiridos na experiéncia produtiva do trabalho que, hoje, se tornam objetos de requerimento das
empresas no processo de organizacao do trabalho.

Pode-se perceber que, entre o desenvolvimento da escola humanista de recursos humanos
e os atuais modelos flexiveis de organizacdo do processo de trabalho, hd uma dinamica de
permanéncia e de mudancgas em relagdo ao taylorismo e ao fordismo que precisa ser melhor
delimitada e analisada. Se ha setores da economia que automatizam demasiadamente a producao,
tornando a sobrecarga fisica de trabalho praticamente inexistente (como € o caso das industrias de

processo continuo ou os setores informatizados), por outro lado o conjunto de novas exigéncias
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que surge da automatizacdo tecnoldgica intensifica o trabalho, aumenta a exigéncia de
habilidades, como atencdo, percepcdo, sensacdes e estado de vigilia, que sdo profundamente
enraizados na corporalidade humana.

Portanto, € verdade que muitos setores produtivos ja ndo necessitam mais de um modelo
de trabalhador forte e resistente, como o operario Schmidt, que, na experiéncia de racionaliza¢io
de Taylor (1966), passou a carregar 47,5 toneladas de barras de ferro por dia ao invés das 12,5
toneladas. Porém, dos trabalhadores de hoje exigem-se performances quase que “esportivizadas”
de trabalho dada sua intensidade, velocidade e exigéncia de qualidade, conforme provocacio de
Golac e Volkoff (1996).

Na aparéncia, as novas formas de organizacdo do processo de trabalho partem de uma
prerrogativa de que seu contetido contém a promessa de superacdo da divisdo entre trabalho
intelectual e manual e o estabelecimento de um novo nexo psicofisico que superaria a clivagem
produzida pela racionalizagdo cientifica do trabalho taylor-fordista sobre os seres humanos.
Entretanto, a realidade mais evidente € que a corporalidade do trabalhador vem sendo degradada

pelas novas formas de gestdo que o capital desenvolve sobre a forca de trabalho.

4.2.1. Forma e conteiido da pedagogia industrial toyotista

No decorrer da exposi¢do, procurou-se demonstrar a organizacdo taylor-fordista do
trabalho como um conjunto de mecanismos, processos € acoes que, além de organizar a producao
de modo mais eficiente do ponto de vista da economia politica do capital, constitui também a
pedagogia industrial capitalista cuja fun¢do primordial é a produc¢do de quadros tecnicamente
produtivos e sujeitos que consentem ativamente as relacdes de producdo e sociais capitalistas. A
divisdo técnica hierdrquica do trabalho, o posto de trabalho simplificado, a selecdo e o
recrutamento “cientifico” dos trabalhadores, as politicas de recursos humanos e salarial, bem
como o controle da vida do trabalhador fora da jornada de trabalho, sdo elementos significativos
ndo apenas das relagdes sociais ali presentes, mas também de um projeto educativo que visa
formar um “tipo de trabalhador” adaptado em seu nexo psicofisico.

Como se observou anteriormente, a educagdo dos trabalhadores nas relagdes sociais de
producdo levanta a questdao do processo de trabalho como formacdo, isto é, o trabalho como

processo educativo. Embora a sociologia do trabalho empregue esforcos na compreensdo dos
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processos de socializacdo que ocorrem no interior das organizagOes empresariais ou decorrentes
de suas demandas por qualificacdo, ainda, assim, € nos estudos no ambito da educacdo que se
torna possivel apreender o “ntcleo pedagdgico” presente nas formas de organizacio da produgdo.
Dai a necessidade de articular as andlises da sociologia do trabalho, da ciéncia politica, da
economia do trabalho com as andlises desenvolvidas no campo da educacdo, sobretudo aquelas
nucleadas pela relacdo trabalho-educagdo como modo de apreender os projetos e praticas
educativos no interior das diferentes formas de trabalho.

Percebe-se, na literatura, que os recentes processos de mudangas no mundo do trabalho
alteraram ndo somente a objetividade dos processos de produgdo, as dindmicas de emprego e
desemprego e as relagdes salariais, mas também reverberaram sobre o projeto politico-
pedagdgico taylor-fordista. Isso significou implicagdes sobre o controle do trabalho vivo, da
individualidade do trabalhador, dados os mecanismos internos a logica consensual, envolvente,
participativa e manipulatéria do toyotismo'>

organizacionais (ALVES, 2000; ANTUNES, 2002, 2003). Tais processos ndo correspondem

e de suas regras, valores e dispositivos

apenas as dindmicas de controle ou disciplinarizacdo por intermédio da pressdo, ameaca ou
imposicdo de modos de ser dos trabalhadores e de fazer o trabalho, mas uma pedagogia
sistemadtica, intencional, metddica, que busca ensinar conteddos, hébitos, valores, técnicas e
ideais, que construam o envolvimento da personalidade viva dos trabalhadores com a empresa.
Isso significa uma reformulacdo da pedagogia industrial com o objetivo de conformar o novo
nexo psicofisico dos trabalhadores necessario as condi¢des da produgdo reestruturada.

Sob as condi¢des de crise de acumulagdo do capital, opera-se uma nova ofensiva na
politica de produgdo, procurando alterar a cultura organizacional, os arranjos produtivos € as
formas de uso da forca de trabalho. Na busca de aumento de produtividade e de competitividade
no mercado mundializado do atual estdgio de desenvolvimento do capital, procura-se eliminar
tempos mortos, porosidade na produgdo, por meio do uso intensivo de ci€ncia e tecnologia
microeletronica e telemdtica no processo produtivo e de mudancas nas suas formas

organizacionais. Porém, o elemento central na politica de producdo continua sendo a mobilizacao

135 0s regimes flexiveis de organizagdo do processo de trabalho ndo se esgotam na particularidade do toyotismo
como experiéncia ligada aos arranjos produtivos da empresa japonesa Toyota. Em que pese a polémica que possa ter
a generaliza¢do do conceito de toyotismo como expressdo da reestruturagdo produtiva assentada na flexibilizag@o
produtiva e do trabalho, compreende-se esse conceito como momento predominante da reestruturacdo produtiva no
contexto de crise estrutural do capital e ofensiva politica e ideoldgica do capital na produgdo, conforme elaboracio
de Alves (2000).
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do “fator humano”. O avango cientifico ndo se caracteriza, portanto, pela substitui¢do da forca de
trabalho por robds e maquinas em absoluto e em todos os ramos da producdo ou em setores
particulares de trabalho numa fabrica ou organizacdo empresarial determinada. Embora seja um
elemento estrutural do capital a busca do capital em eliminar ou diminuir os custos de producao
com a racionalizacdo do uso de trabalho vivo, tal prerrogativa ndo pode se consolidar sendo sob o
pressuposto mesmo de eliminar as condi¢des de existéncia da producdo e reproducio do capital.

Nesse sentido, junto ao significativo refinamento cientifico e tecnolégico — por meio das
modernas tecnologias da informadtica, robdtica, microbiologia, microtecnologia, tecnologias de
comunicacdo, entre outras — produz-se, necessariamente, um acréscimo importante no processo
de “racionaliza¢do” da atividade de trabalho com o objetivo de ampliar e refinar os mecanismos
de controle e de educacdo para o consentimento ativo da forca de trabalho, atualizando o sentido
de racionalizagdo elaborado por Weil (1996, p. 136), qual seja, o de “[...] utilizagdo cientifica da
matéria viva, isto €, dos homens.”

Concretamente, o processo de reordenamento da produgdo desencadeado pelo capital
constitui-se como um complexo multideterminado de alteragdes que ocorre desde a produgdo até
as diferentes esferas da vida social. O préprio modo de vida encontra-se em mudancga. No
entanto, de acordo com Alves (2000), ¢ no momento da producdo que esse complexo de
reestruturacdo produtiva tem sua génese. O reordenamento da organizacdo dos processos e das
relagdes de trabalho, o desenvolvimento de um conjunto muito plural de principios e ideologias
vinculados a produ¢do de mercadorias (flexibilizacdo, polivaléncia, competéncias,
empreendedorismo, participacdo, empresa soliddria e socialmente responsavel etc), os processos
de desestruturacao dos coletivos organizados dos trabalhadores e a recomposi¢cao desses coletivos
de modo heterobnomo e subsumidos as finalidades do capital constituem um processo de
recomposi¢do da hegemonia do capital na producao.

Do ponto de vista dos processos e da organizagdo do trabalho, o complexo de

reestruturacdo produtiva acumula os seguintes aspectos:

O que denominamos “complexo de reestruturacdo produtiva” envolve um sistema de
inovacdes tecnoldgico-organizacionais no campo da producdo social capitalista — por
exemplo, a robdtica e a automagdo microeletronica aplicada a produgdo; as novas
modalidades de gestdo da producgdo tais como os CCQs e os Programas de Qualidade
Total; a série de racionalizacdes da producdo, tais como os “downsizing” e a
reengenharia (muitas racionalizagdes produtivas decorreram de novos patamares de
centralizag@o e concentracdo do capital, por meio de fusdes, aquisi¢des e diversificagdes
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corporativas, que implicaram — e ainda implicam — demissdes em massa). Além disso, é
um importante componente do complexo de reestruturacdo produtiva, dos varios tipos de
descentralizacdo produtiva, tais como a terceirizagdo ou as relocaliza¢des industriais,
que implicam fechamento de fabricas num local e abertura em outro, ou ainda a
instaurag@o de novas legislacdes trabalhistas de cariz flexivel, que criam nova regulacio
institucional do trabalho assalariado, adaptando-o as necessidades imperiosas do capital
em processo. (ALVES, 2000, p. 11)

Nesse sentido, a reestruturagdo da producdo ndao pode ser compreendida pelo
reducionismo do determinismo tecnolégico. Ao contrdrio, a organizacdo da producdo e do
trabalho como um conjunto de relagdes e determinagdes sociais em movimento no interior da
correlagdo de forcas estabelecida entre trabalho e capital, no contexto de crise estrutural e da
mundializa¢do do capital, constitui o nicleo fundamental desse processo. Nao apenas a estrutura,
mecanismos, cadeias e logicas da produc¢do de mercadorias se modificam, mas também se
processa um “[...] incremento da propria manipulagdo do ‘trabalho vivo’, da imposic¢ao da captura

da subjetividade do trabalho pela l6gica do capital em processo” (ALVES, 2000, p. 11).

As mudancgas operadas na producao pelo capital constituem-se, desse modo, em alteragdes
importantes no tecido social, nas relacdes de classe, nas configuracdes tedricas e posturas (e,
também, imposturas) ideoldgicas, na sociabilidade e nas individualidades. H4 uma conexdo
organica entre as metamorfoses desenvolvidas no mundo do trabalho e nas superestruturas
politicas, juridicas, ideoldgicas e tedricas, sobretudo na esfera do Estado. A manipulagdo gerada
no ambito da produgdo se estende para as diversas esferas da vida social'*°, implicando em
reflexos sobre o préprio modo de ser da classe trabalhadora. O “[...] novo complexo de
reestruturacdo produtiva surge, em sua dimensao contingente, como uma ofensiva do capital na
producdo, (re)criando novos mundos do trabalho, instaurando novas provocagdes socio-historicas

para a classe dos trabalhadores assalariados” (ALVES, 2000, p. 21).

%% _ Alves (2000) ndo desenvolve a andlise sobre como as novas bases de organizacdo da produgio se manifestam
em diferentes esferas da vida social, como o fizera Gramsci (2001) em sua andlise sobre o fordismo e o taylorismo
nas condicdes histéricas da ascensdo do capitalismo monopolista, quando este ultimo autor desdobrou da hegemonia
que nasce no chdo de fabrica o controle sobre a sexualidade, sobre o tempo livre e os héabitos e costumes dos
trabalhadores e trabalhadoras, das relacdes entre homens e mulheres, da cultura literaria e da atuagdo do Estado
nessas condi¢des. Claro estd que o primeiro autor ndo objetivava uma andlise de tal monta, mas, sobretudo, buscava
compreender as bases histéricas e ontoldgicas da reestruturacdo produtiva e seus reflexos sobre a organizagdo
politico-sindical da classe trabalhadora no Brasil, principalmente as fragdes operarias de recorte industrial. Nao
obstante a isso, o autor d4 importantes indicios de uma andlise mais ampla em seus trabalhos posteriores. Destaca-se,
nesse sentido, sua andlise em relacdo a trabalho e subjetividade sob as condi¢des da hegemonia toyotista e as
reflexdes desenvolvidas acerca dos desdobramentos da reestruturacdo sobre a personalidade dos trabalhadores,
expectativas de consumo, valores-fetiche, compressdo psicocorporal, entre outras (ALVES, 2011a).
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Para Alves (2000), o complexo de reestruturagdo produtiva tem, na ideologia organica do
toyotismo, o seu momento predominante, isto €, a determinacdo que da diretriz 2 dindmica de
metamorfose do trabalho, sob as condi¢des histéricas da crise estrutural do capital. Esse novo
complexo de reestruturacdo produtiva é conduzido pelas empresas, corporacdes, conglomerados
transnacionais que passam a se configurarem como os agentes principais do capital. Nesse
mesmo contexto, surgem diversos experimentos produtivos de novo tipo, como, por exemplo, a
especializacdo flexivel na terceira Itdlia e o kalmarianismo na Suécia. Mas foi o toyotismo que
conseguiu expressar as necessidades do capitalismo em sua fase de mundializagdo, apresentando
os tracos de um novo padrao de acumulagdo de capitall37.

Por ideologia orgénica, compreende-se um conjunto amplo de valores e regras de
organizacdo da produgdo, que fundamenta, legitima e sustenta toda uma série de mecanismos,
protocolos e formas de organizacdo do trabalho e da produc¢do. Esse conjunto formal de ideias,
técnicas e procedimentos, que determina a organiza¢do do trabalho e da producgdo, atinge os
empreendimentos do capital, buscando “[...] articular, no plano da organizag¢do subjetiva da
producdo capitalista latu sensu, um novo regime de acumulagdo centrado no principio da
flexibilidade, que se considera a categoria dominante da acumulacdo capitalista num cendrio de
crise” (ALVES, 2001, p. 179).

Além de configurar uma ideologia orgénica capaz de cimentar as relagdes entre base
produtiva assentada em tecnologias de novo porte, relagdes de trabalho concertadas pela
flexibilizacdo e pela superestrutura juridica, politica, cultural, ideoldgica e educacional, o modelo
de producido toyotista apresentou uma capacidade de atender, com efici€ncia, um mercado restrito
e diversificado, de criar condi¢des, na producdo, de suprir um ambiente comercial de crescente
competitividade e ajustar seu “espirito” ao capitalismo de recorte neoliberal. Essas caracteristicas
compdem as condicdes objetivas e subjetivas que condicionaram o seu processo de

“universaliza¢do” como modelo de organizacdo da producdo (ANTUNES, 2003; ALVES, 2000).

7 _ Gounet (2000) observa que, assim como o fordismo, o chamado toyotismo tornou-se um sistema de produgio
em processo de generalizac@o a nivel internacional em razao da capacidade de estabelecer padrdes de organizacio do
trabalho capazes de responder as seguintes condi¢cdes: demanda de produ¢cdo em quantidade e qualidade em um
mercado cujas regras se alteram em funcdo da financeirizacdo e mundializacdo do capital; capacidade de adequacdo
as mudancgas impostas a base fisica da producdo pelos avangos tecnoldgicos; reducdo de custos com materiais,
fornecedores e forca de trabalho; competitividade em nivel de concorréncia internacional. Na medida em que a
inddstria automobilistica japonesa assinalou altos indices de competitividade no mercado internacional em relacio as
industrias automotivas dos Estados Unidos e da Europa em retracdo, a partir da década de 1970, o toyotismo foi se
configurando como um sistema de producao de carater hegemdnico, como o fora o fordismo entre o final da Segunda
Guerra e o final da década de 1970.
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Somam-se as mudangas no plano da organizacdo do trabalho e da producgdo - técnicas de
gestdo como o kanban, just in time, CCQs, PQTs, entre outros - 0s seguintes tracos constitutivos
do toyotismo: a combinacdo de repressdo e cooptagdo como forma de ofensiva sobre o
sindicalismo combativo e a consolida¢do do sindicalismo de empresa subordinado a empresa;
ganhos limitados no ambito das carreiras (emprego vitalicio para uma parcela restrita de
trabalhadores) e trajetérias profissionais; desespecializacdo e polivaléncia, transformando
operdarios profissionais e qualificados em trabalhadores multifuncionais; flexibiliza¢ao interna e
externa, com mobilidade de fungdes e subcontratacdo de fornecedores; intensificacio da
exploragdo do trabalho; investimento em treinamento, envolvimento e participacdo na melhoria
de processos e produtos; elevacdo da morte e adoecimento no trabalho em razdo da sua
intensificacdo cujos exemplos mais agudos sdo os suicidios no trabalho e o karoshi'*®
(ANTUNES, 2003).

A universalizacdo do toyotismo como modelo hegemonico de organizacdo de processos
de produgio foi articulada por uma intensa propaganda'® (midiética, empresarial e académica)
dos seus principios e métodos (MALAGUTI, 1996) em paises ocidentais. Na década de 1980, sua
constituicdo como valor universal do capital, no ambito da producdo, se deu a partir das
formulacdes do MIT (Instituto de Tecnologia de Massachusetts) sobre o lean production, a
producdo enxuta (WOMACK; JONES; ROOS, 2004). A légica da producdo enxuta vincula-se

entdo a avaliacdo de que a crise de capacidade de acumulagcdo do capital estaria centrada na

13 A . . N
 _ Trata-se de um fendmeno surgido no contexto das empresas japonesas, que corresponde a morte de

trabalhadores em servico em razdo do trabalho extenuante provocado pela intensificacdo dos ritmos da producio
envidados pelos principios, técnicas e mecanismos toyotistas (SILVA et al., 2006). Tal fendmeno tem sido recorrente
no trabalho de corte de cana no Brasil, constituindo o que SILVA et al. (2006, p. 76) chamam de birdla, isto é, “[...]
morte pelo esforco excessivo no trabalho.” Para Antunes (2005), seria a expressdo tropical do karoshi:
“Recentemente, nove trabalhadores rurais vinculados a cana de acticar na regido de Ribeirdo Preto (SP) morreram
provavelmente pelo trabalho extenuante, brutal, desumano que realizam, laborando nos agronegdcios que tanto
encantam o lulismo. Os ‘boias-frias’ sdo obrigados a cortar, em média, 12 toneladas didrias de cana, recebendo em
média R$ 2,20 por tonelada, precisando desferir cerca de 9.700 golpes diarios de ‘poddo’, instrumento usado no corte
da cana, o que aniquila seu corpo, levando-os ao padecimento, envelhecimento precoce, adoecimento € mesmo a
morte. E o que poderiamos chamar de karoshi tropical. (Karoshi é a morte do trabalhador japonés sob o ritmo e a
intensidade do toyotismo, que, alids, ndo aparece nos manuais de apologia empresarial).”

139 _ Interessante observar que essa acdo mididtica, baseada num aparato que envolve tanto aparelhos privados de
hegemonia, como universidades, laboratérios de pesquisa, associacdes profissionais e académicas, quanto a midia
especializada empresarial e também o Estado no sentido restrito, e ainda o modo pelo qual o taylorismo se difundiu
como one best way da organizag@o do trabalho durante quase todo o século XX, sobretudo no periodo entreguerras e
no imediato pds Segunda Guerra Mundial. Sobre isso, ver Vatin (1990), Littler (1984) e Moutet (1984). Vatin (1990)
chega mesmo a afirmar que o taylorismo, como forma hegemonica de organizacdo do trabalho, seria mais um efeito
ideoldgico da divulgacdo de seus principios, objetivos e 1dgica, do que uma efetividade unanime no uso de suas
técnicas no universo dos empreendimentos capitalistas.
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incapacidade resultante da obsolescéncia do modelo de producdo em massa (taylor-fordismo),
face a potencialidade produtiva da producdo enxuta. A producdo enxuta seria entdo
compreendida, desenvolvida e difundida como uma nova forma de produgdo de carater universal:
“[...] a adogao da producao enxuta, na medida em que inevitavelmente se expanda para além da
inddstria automobilistica, resultard em mudancas globais em quase todas as industrias: nas
alternativas para os consumidores, na natureza do trabalho, no destino das companhias e — em
ultima instancia — no destino das nac¢des” (WOMACK; JONES; ROOS, 2004, p. 2).

Como “nova” ideologia organica do capital, o toyotismo ndo se limita a experiéncia
nacional de organizacdo e gestdo do trabalho e da produgﬁomo. Este se universalizou como

expressao da flexibilizacdo da for¢a de trabalho sob as condi¢des da mundializagdo capitalista, ou

melhor, sob as condi¢des do capital em crise. De acordo com Alves (2000, p. 30),

[...] o novo método de gestdo da producdo impulsionado, em sua génese socio-histdrica, pelo
sistema Toyota, conseguiu assumir valor universal para o capital em processo, tendo em vista as
préprias exigéncias do capitalismo mundial, das novas condigdes de concorréncia e de
valorizacdo do capital surgidas a partir da crise capitalista dos anos 70. Isso significa dizer que
o toyotismo ndo pode mais ser reduzido as condi¢des histéricas de sua gé€nese, tornando-se
adequado, sob a mundializacido do capital, ndo apenas a nova base técnica do capitalismo, com
a presenca de novas tecnologias microeletronicas na producdo — o que exige um novo tipo de
envolvimento operdrio, e, portanto, uma nova subordinagdo formal-intelectual do trabalho ao
capital —, mas a nova estrutura da concorréncia capitalista no cendrio de crise de superproducao,
em que esta colocada a perspectiva de “mercados restritos” (apesar da mundializag@o do capital,
principalmente na industria automobilistica).

Nessa perspectiva, a compreensao do toyotismo nem pode ser localizado nas experiéncias
de inovacdo na industria japonesa, tampouco coincidiria com a no¢do de um novo modo de
regulacdo social da produgdo. Trata-se, antes, de uma nova légica de producdo de mercadorias,
novos principios de administracdo da producgdo capitalista e de gestdo da forca de trabalho. O
valor universal nessa nova légica de organizacdo e gestdo do trabalho e da producao é constituido
pela produ¢do de uma nova hegemonia do capital na produgcdo, mediante busca constante de
aperfeicoamento dos mecanismos, ferramentas e instrumentos de gestio da forca de trabalho com
a finalidade de “capturar” e manipular a subjetividade dos trabalhadores pela 16gica do capital. E
necessdrio enfatizar que captura ou manipulacdo da subjetividade ndo elimina as contradicoes, as

tensoes e resisténcias do trabalho face a ofensiva do capital; ndo obstante a isso, captura e
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manipulacdo da subjetividade constituem-se como momento predominantemente politico da
pedagogia industrial que o capital produz e promove no interior dos processos de producdo.

E necessério compreender que o toyotismo (assim como os demais modelos flexiveis de
organizacgdo do trabalho e da produgdo) corresponde a um estdgio superior da racionalizagcdo do
trabalho que ndo rompe com a légica do taylor-fordismo (MONTMOLLIN, 1984; ANTUNES,
2003; LUCAS, 2012), porém, se materializa como um salto qualitativo nos processos de
desenvolvimento da pedagogia industrial e, consequentemente, das formas de mediacdo do
conflito entre capital e trabalho por meio da busca constante, variada e sofisticada de produgao do
consentimento ativo da classe trabalhadora. Tal mediacdo do conflito emprega um conjunto de
ferramentas “utilizadas para formagdo do trabalhador dentro de uma nova configuracdo no
sistema de producdo e as tecnologias [...] gerenciais desenvolvidas para o controle e a
racionalizacdo da forga de trabalho” (MUELLER, 2013, p. 740).

Trata-se de um estdgio superior de racionalizacdo do trabalho que ndo estabelece ruptura
com a logica do taylor-fordismo. Nesse quadro, Linhart (1997) identifica correntes de andlises
que interpretardo esse movimento como neofordismo ou p(’)s—fordismom. O fato é que somente
estudos concretos, com sdlida base tedrica e materiais empiricos consistentes no interior de
empresas reestruturadas, podem esclarecer se de fato rompe-se com o taylor-fordismo como
forma de organizagdo do trabalho e da produgdo, como observa Linhart (1997). Nesse sentido,
estudos'** com essa caracteristica tém demonstrado uma dinimica de rupturas e continuidades
entre taylorismo, fordismo e toyotismo (MALAGUTI, 1996; ANTUNES, 2003); dinamica essa

determinada por um conjunto de questdes como a formac¢do socioecondmica de pais e o seu lugar

140 _ A respeito das interpretacdes em torno da identificacio do modelo japonés como inerente ou ndo as condig¢des
sociais particulares da formagdo socioecondmica do Japdo, ver coletdnea Sobre o modelo japonés, organizada por
Hirata (1993). Sdo particularmente elucidativos os textos polémicos de Wood (1993) e Coriat (1993).

41 _ Exemplo dessa interpretacio sdo as andlises da chamada escola da regulacdo. A partir desse ponto de vista
tedrico-metodoldgico, Boyer e Freyssenet (2000) elaboram andlises que fazem um balanco a respeito da
multiplicidade de modos de organizacdo da producao correspondentes ao que classificam como periodo pés-fordista,
demonstrando os limites, na leitura desses autores, de uma generalizagado tedrica indevida e equivocada dos modelos
japoneses. Para demonstrar o que consideram equivoco, os autores analisam os cendrios diversificados das empresas
automobilisticas que possuem uma realidade multipla, variada e criativa e que, por isso, constroem seus modelos de
producdo a partir dos seguintes critérios: politica distributiva dos Estados nacionais; caracteristicas de mercados
internos e capacidade de participacdo em mercados externos; estratégias de mercado das empresas; capacidade de
inovacao competitiva no mercado; ambiente conflitivo ou integrado.

2 _ Estudos empiricos que retratam as mudancas em curso no mundo do trabalho no Brasil, realizados em diversos
setores, como a indudstria automobilistica, bancos, escolas, orquestras, setor de servicos, agronegdcio e outros,
demonstram esse processo de rupturas e continuidades entre modelos de organizacdo do trabalho taylor-fordista e os
novos modelos organizacionais assentados no toyotismo. Ver os trés volumes de Rigueza e Miséria do Trabalho no
Brasil (ANTUNES, 2006, 2013, 2014).
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na divisdo internacional do trabalho, a dindmica econdmica de definicao de produtos, padrdes de
concorréncia do empreendimento capitalista e suas estratégias de negdcio, o conflito das classes
em presencga e a intervencao do Estado.

A partir das andlises de Antunes (2003) e Tendrio (2011), € possivel inferir que as
mudangas na organiza¢do do trabalho mantém elementos do taylor-fordismo no interior dos
chamados movimentos pds-fordistas. Ou seja, o pds-fordismo contém, em seu interior, o
fordismo como pressuposto negado e, como tal, ndo necessariamente suprime o polo negado, mas
o suprassume, elevando-o a um estdgio mais avancado, incorporando e desenvolvendo seus
tracos mais eficazes na consecu¢do de maior extracdo de mais-valor e composicdo de hegemonia.
A manutencdo de aspectos fundantes do modelo cldssico de racionalizacdio do trabalho
produzido, no inicio do século XX, por parte do chamado modelo toyotista, pode ser verificado,
por exemplo, na identidade de principios estabelecidos por Taylor (1966), Ford (1995) e Ohno
(1997), especialmente o de reduc¢do de custos por meio da racionalizacdo dos materiais, dos
meios de producgdo, do trabalho e da for¢a de trabalho. Mas também busca por interpor, no
conflito entre capital e trabalho, mediacdes técnicas, tecnoldgicas e politicas, com o objetivo de
criar consensos entre os interesses antagonicos das duas classes sociais.

Embora Alves (2004, p. 3-4) desenvolva uma andlise que busca determinar o cardter de
novidade do toyotismo em relacdo ao taylor-fordismo, expde também seu caréter de continuidade
descontinua. Tal reflex@o sintetiza o entendimento supracitado e localiza o elemento que se
pretende enfatizar nesta reflexdo, qual seja, a de formacdo de um trabalhador de novo tipo por
meio de formas mais sofisticadas, envolventes e mobilizadoras de sua subjetividade, uma nova

pedagogia industrial:

Por ter surgido num momento de crise da organizagdo taylorista-fordista, o toyotismo
tende a ser considerado um modo de organizacdo poés-fordista. Mas, tanto o
taylorismo/fordismo, como o toyotismo, sdo partes da Segunda Revolucdo Industrial
(que se caracterizou pela utilizacdo cientifica da matéria viva, o trabalho vivo). Todos
eles, em maior ou menor proporcdo, estariam preocupados com o controle do elemento
subjetivo no processo de producdo capitalista. Apesar do toyotismo pertencer a mesma
logica de racionalizacdo do trabalho, o que implica considerd-lo uma continuidade com
respeito ao taylorismo/fordismo, ele tenderia, nesse caso, a surgir como um controle de
novo tipo do elemento subjetivo da producdo capitalista que estaria posto no
interior de uma nova subsuncdo real do trabalho ao capital — o que seria, portanto, uma
descontinuidade com relagdo ao taylorismo/fordismo (¢ o que Fausto denominou
subordinacdo formal-intelectual — ou espiritual — do trabalho ao capital). Por isso,
é a introdu¢do da nova maquinaria, vinculada a III Revolu¢do Tecnoldgica e
Cientifica, o novo salto da subsungdo real do trabalho ao capital, que exige, como
pressuposto formal inelimindvel, os principios do toyotismo, onde a captura da
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subjetividade do trabalho € uma das pré-condicdes do préprio desenvolvimento da
nova materialidade do capital. As novas tecnologias microeletronicas na produgao,
capazes de promover um novo salto na produtividade do trabalho, exigiriam,
portanto, como pressuposto formal, o novo envolvimento do trabalho vivo na
producdo capitalista. (Grifos nossos)

Antunes (2003) também destaca esse aspecto de continuidade descontinua entre os
modelos de organizacdo do trabalho e da produgdo, acentuando que a continuidade se materializa
na manutencdo das relacdes entre capital e trabalho no interior da produgdo e reproduciao do

capital:

[...] julgamos pertinente afirmar que a “substitui¢do” do fordismo pelo toyotismo nao
deve ser entendida, o que nos parece 6bvio, como um novo modo de organizacdo
societdria, livrte das mazelas do sistema produtor de mercadorias e, o que € menos
evidente e mais polémico, mas também nos parece claro, ndo deve nem mesmo ser
concebido como um avango em relagdo ao capitalismo da era fordista e taylorista. Neste
universo, a questio que nos parece mais pertinente € aquela que interroga em que
medida a produgdo capitalista realizada pelo modelo toyotista se diferencia
essencialmente ou ndo das vdrias formas existentes de fordismo. Queremos aqui tdo-
somente enfatizar que a referida diminui¢do entre elaboracdo e execucdo, entre
concepgdo e produgdo, que constantemente se atribui ao toyotismo, s6 é possivel porque
se realiza no universo estrito e rigorosamente concebido do sistema produtor de
mercadorias, do processo de criacdo e valorizacdo do capital. (ANTUNES, 2003, p. 41)

A continuidade descontinua entre o toyotismo e as vdrias formas do fordismo e do
taylorismo constituem-se como importante aquisi¢do do capital contra o trabalho, instituindo
novas formas de estranhamento do trabalho no interior das novas estratégias de hegemonia na
producdo. Como observa Dias (1998, p. 51), as expressdes historicas de gestdo do processo
produtivo sdo formas condensadas da politica dos dominantes. O complexo de reestruturacao
produtiva representado no toyotismo ndo é uma necessidade inexordvel para além da luta de
classes, mas uma “[...] nova face da dominagdo capitalista [em que] ¢ preciso liquidar as antigas
identidades de classe e as vigentes relagdes de trabalho.”

Entre as estratégias de hegemonia constitutivas do processo de reordenamento da
producdo sob as condicdes da crise estrutural do capitalismo, as personificagcdes do capital,
sobretudo os quadros técnicos e dirigentes que cumprem o papel de intelectuais na produgio,
desenvolvem dispositivos de poder e producdo de subjetividades adequadas e adaptadas a essa
fase do capitalismo. O sentido de tais dispositivos € a atualizagdo dos mecanismos de controle e

disciplinarizacdo, sendo modos de consolida¢do da ordem hegemoénica empresarial.
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A politica de produgdo torna mais complexa e sofisticada os elementos da luta cultural
implicada na producdo, que passa a ter um papel estratégico na busca de adesdes e colaboracao
para as regras corporativas imperantes.

Uma pedagogia politica empresarial, ou pedagogia industrial, para ser mais preciso,
estabelece padrdes normalizadores, especializando e mobilizando os trabalhadores no ato de
trabalho por meio do que os autores chamam de prdticas hegeménicas empresariais. A
modernizacio toyotista e o gerenciamento do sistema de melhoria continuas constituem-se como
principio normalizador que unifica as praticas empresariais. “Assim, se busca conformar novas
subjetividades, dinamizando variados dispositivos de disciplinamento social e laboral, que se
articularm sistematicamente e se transpdem no ato de trabalho” (FIGARI; NEWMAN, 2013, p.
57).

O toyotismo constitui-se entdo como uma tecnologia de gestdo do trabalho com
sofisticados dispositivos de interven¢ao, no espaco fabril e na sua organizacdo técnica, sobre 0s
trabalhadores e sobre os sindicatos. Assemelha-se ao taylor-fordismo a medida que busca
eliminar tempos e acdes improdutivas mediante o controle de tempos e ritmos dos trabalhadores
que operam na produ¢do. No entanto, assentado na filosofia Toyota, a organizagdo de carater
flexivel busca: adaptar a producdo a demanda; alinhar os trabalhadores aos objetivos da empresa,
com a sua implicacdo na produtividade e qualidade do produto; e implica na colaboracdo sindical
para o sistema de producio.

Os multiplos dispositivos que vém sendo desenvolvidos desde o periodo de hegemonia
toyotista t€ém sido transpostos para diferentes formas de organizacdo do trabalho, buscando o
controle social e técnico na producdo. “O STP busca a adaptagdo social as formas flexiveis de
producdo mediante a subcontratagcdo, especificamente dos fornecedores e seus trabalhadores,
através da polivaléncia dos trabalhadores ‘proprios’ e mediante os dispositivos de implicagcdo nos
objetivos da empresa” (FIGARI; NEWMAN, 2013, p. 58).

O toyotismo e a toyotiza¢do constroem vinculos organicos entre o processo de trabalho e

o controle politico-cultural baseados na sofisticacao dos dispositivos de controle.

Se pde em jogo diferentes técnicas de normalizagdo, no sentido de adequar o
comportamento laboral a forma de produg@o. A submissdo direta da forca de trabalho,
por meio da imposicdo dos tempos e ritmos de producdo, se combina com dispositivos
pedagdgicos e comunicacionais que intervém na construcdo de valores assentados na
melhoria continua e buscam efeitos de implica¢do na producao. [...] O toyotismo é muito
mais que uma forma de organizar o trabalho, ja que supde uma maneira de relagdo entre
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capital e trabalho onde a dimensdo politico-cultural assume particular importincia.
(FIGARI; NEWMAN, 2013, p. 58)

As organizacOes empresariais reestruturadas a partir dos principios e métodos toyotistas
supdem uma determinada maneira de estabelecer a relacdo entre capital e trabalho, dando
centralidade a uma dimensdo politico-cultural que se manifesta como um curriculo oficial da
empresa, buscando educar intelectual, moral, técnica e corporalmente os trabalhadores, isto &,
formar um novo nexo psicofisico. As doutrinas corporativas consolidam um tipo de curriculo
oficial empresarial, derivado de temas inerentes as finalidades da empresa (melhora continua,
flexibilizacdo, producdo enxuta, qualidade, eficiéncia e produtividade). Dessas doutrinas
corporativas sdo dinamizados dispositivos de controle politico-cultural, transpostos para a
organizacao do trabalho.

A gestdo flexivel é acompanhada de uma base filos6fico-gerencial, que impde, no terreno
da producao, principios culturais:

Se a fabrica fordista estandardizava mediante rigidos postos de trabalho as maneiras de
fazer o trabalho, a flexibilizag¢do toyotista ao tempo que flexibiliza essas maneiras de
fazer, forma outras maneiras de ser no trabalho. Precisamente, a importancia técnico-
politica do toyotismo radica no fato de que pde no centro da cena a produgdo de sujeitos
trabalhadores com um perfil determinado culturalmente pelo alinhamento com os

objetivos da empresa e a implicacdo na melhoria continua. (FIGARI; NEWMAN, 2013,
p- 59)

O perfil de trabalhadores alinhados aos objetivos das empresas exigird a mobilizacdo de
processos de formagdo no espaco de trabalho, tais como: a socializacdo nas células de trabalho;
no¢ao de lideranca com o papel de transmissdo de principios, valores e metas; transmissao de
saberes corporativos necessdrios a producdo e ao controle simbdlico; incentivo a competitividade
entre equipes e trabalhadores; kaizen técnica de mobilizagdo e captura de ideias dos trabalhadores
sob o objetivo de melhoria continua; controle de processos; avaliagdes individualizadas de
desempenho; variabilidade e individualizag¢do dos saldrios e beneficios.

Portanto, além de um modo de organizacdo eficiente, rentdvel e produtivo do trabalho e
da producdo, o toyotismo constitui-se como uma importante face da pedagogia politica do capital

dirigida ao ambiente de producdo no sentido de recompor a hegemonia do capital nesse ambito.

O toyotismo enquanto tecnologia social assume tracos globais baseados na filosofia de
melhora continua. No entanto, se especializa em relacdo com as particularidades de cada
empresa em que se aplica. Esta tecnologia social estrutura um processo de
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homogeneizagdo global consolidando doutrinas e praticas empresariais que, para lograr
efetividade, se dinamizam nos espacos concretos de trabalho empregando variados
dispositivos de controle e disciplinarizagdo laboral. E nesse sentido que falamos de
toyotizacdo, isto é, de praticas hegemonicas empresariais que vao se configurando sobre
a matriz teérico-pratica do Sistema Toyota de Producdo. As ferramentas colocadas em
marcha pelas administragdes possibilitam sua transposicdo através de uma agéncia
formadora que cobra protagonismo. Assim, buscam-se efeitos de implicacdo nos
trabalhadores em diversos espagos que se constituem em estratégicos, tais como as
células de trabalho, o kaizen e as avaliagdes de desempenho. (FIGARI; NEWMAN,
2013, p. 61)

Na gestdo do trabalho, o toyotismo opera um salto qualitativo na “captura” da
subjetividade operdria pela 16gica do capital. Esse € o ponto pelo qual se distingue do taylor-
fordismo. Os aspectos centrais desse modelo de racionalizacdio sdo: “seus protocolos
organizacionais (e institucionais), voltados para realizar uma nova ofensiva sobre a subjetividade
da classe trabalhadora pela 16gica do capital — que possuem valor heuristico, capaz de esclarecer
seu verdadeiro significado nas novas condi¢des de mundializacdo do capital” (ALVES, 2000, p.
30-31).

De acordo com Souza (2005), a recomposi¢do da capacidade de acumulagdo do capital,
associada ao reordenamento da sua hegemonia, articula tanto as esferas da reestruturacao da base

produtiva quanto os mecanismos de mediacao do conflito.

Assim, para aumentar a produtividade do trabalho em seu estigio atual de
desenvolvimento, o capital tem procurado eliminar os tempos mortos, por meio da
insercdo cada vez mais intensa de ciéncia e tecnologia nos processos produtivos, e
resgatar a velha disciplina fabril, por meio de novos mecanismos de gestdo do trabalho.
Obviamente, a formacdo de um trabalhado coletivo de novo tipo torna-se
imprescindivel. O avancgo cientifico e tecnoldgico, principal instrumento de obtengdo da
disciplina e da incorporagdo ativa do trabalho vivo ao trabalho morto, constitui, ele
mesmo, a materialidade do novo tipo de subordinacdo do trabalho ao capital,
conseguindo por meio de a¢des educativas desenvolvidas no ambiente de trabalho e no
cotidiano da vida em sociedade. (SOUZA, 2005, p. 116-117)

Uma nova ofensiva do capital sobre a subjetividade dos trabalhadores caracteriza-se por
dispositivos de controle e de mobilizacdo dos trabalhadores para o compromisso de melhoria dos
processos e produtos e garantir metas da empresa (ALVES, 2000, 2011a; LUCAS, 2012;
FIGARI; NEWMAN, 2013). Nao se pode concordar com afirmacdes de que a parcelizacdo das
tarefas e postos de trabalho inerentes ao taylor-fordismo prescinde em absoluto dos elementos
intelectuais e afetivos dos trabalhadores no processo de producdo, como sugerem Alves (2000),

Lucas (2012) e Bruno (1996), e que a nocdo de compromisso, envolvimento e
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multifuncionalidade fosse elementos exclusivos do toyotismo como politica de organizacdo do
trabalho. Isso porque € possivel identificar o cruzamento desses aspectos em ambas as formas de
organizagdo e mesmo em outras tecnologias gerenciais que vao sendo criadas ao longo do século
XX, com posi¢des tedrico-metodoldgicas, politicas e ideoldgicas contrdrias ou complementares
em relacdio ao taylor-fordismo. Porém, é inegdvel que as ferramentas e mecanismos
organizacionais das tecnologias gerenciais toyotistas sofisticam, elaboram, desenvolvem e
inovam os processos de producdo do consentimento na produgdo, reformando, desse modo, a
pedagogia industrial do capital.

A racionalizagdo toyotista, assim como a taylor-fordista, além de incrementar o processo
de extragdo de mais-valor aumentando a intensidade do trabalho, reduzindo a porosidade da
jornada, ampliando a automacdo e usando de forma variada e multiplicada a forca de trabalho,
também processa uma ‘“nova e original qualificagdo psicotécnica” e busca obter “hegemonia
espiritual” (GRAMSCI, 2001, p. 291). Trata-se, pois, de uma via de racionalizacio que

14
3 sobre um dos

soluciona, de modo distinto, os limites das estratégias de Ford e de Taylor
problemas centrais para a producdo capitalista: o consentimento operdrio no plano da produgdo

(ALVES, 2000).

4.2.2. O processo saude-trabalho-doenca na centralidade da nova pedagogia do corpo no
trabalho

As transformacdes no ambito da organizacdo do trabalho e da produgdo expressas pelo

toyotismo estruturam uma ‘“nova cultura organizacional do trabalho” como seu fundamento

3 _E preciso ressaltar que os limites das estratégias taylor-fordistas nfo sdo inerentes aos principios e técnicas dos
modos de racionalizacdo do trabalho implicados nesses modelos. Historicamente, os limites das estratégias taylor-
fordistas em produzir o consentimento da classe trabalhadora passaram por diversos estidgios que vao desde a
resisténcia de trabalhadores, sindicatos e também dos empresdrios num primeiro momento (MOUTET, 1984;
WEINSTEIN, 2000; RODRIGUEZ-CARRASCO, 2014) até a adesdo organizada pelo Estado como um “esforco de
guerra” nas condi¢des da Primeira Guerra Mundial, passando pelo “pacto fordista” p6és Segunda Guerra, quando
empresas, sindicatos e Estados estabelecem padrdes de produtividade, repasse salarial, estruturagdo de politicas
sociais como forma de concertacdo do conflito entre capital e trabalho dentro dos marcos sociais da relagdo social do
capital, em franca resposta as possibilidades revoluciondrias vindas do Leste Europeu ou das reacdes
anticolonialistas e anti-imperialistas nas insurreicdes nos paises dependentes (DIAS, 1998). No nivel imediato da
producgdo, sdo muitas as manifestacdes de resisténcia coletivas e individuais em relacdo aos ritmos e cadéncias da
linha de montagem e ao controle dos tempos e movimentos, como, por exemplo: coletivamente, as operagdes de
lentiddo nas linhas de producdo, paradas em setores importantes na continuidade da produgdo, greves, luta pelo
controle da producdo (conselhos operarios); individualmente, o absenteismo, os macetes e pequenos subterfiigios
para “roubar” tempo, a quebra de maquinas, o acelerar das acdes para ganhar tempo, a fuga do trabalho e as formas
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ideoldgico e politico. Conceitos e praticas no plano da administracdo do capital sdo
desenvolvidos, criados, renovados e inovados com a finalidade de integrar aumento de
produtividade e consentimento ativo do trabalho vivo (SOUZA, 2005). Nessa perspectiva, os
mecanismos engendrados pelas tecnologias gerenciais renovadas constituem-se em politicas de
producdo que, além de renovarem os mecanismos disciplinares e de controle da forca de trabalho,
estabelecem parametros renovados da “conformagao psicofisica” dos trabalhadores.

Portanto, ndo € apenas a subjetividade do trabalho que se torna um objeto privilegiado
pela pedagogia industrial reordenada, no contexto de crise estrutural do capital e,
consequentemente, de reestruturacdo produtiva com base nos principios toyotistas de
racionalizacdo da producdo pela l6gica do capital. A ofensiva do capital mobiliza o aparelho
politico de produg¢do no sentido de atualizar a pedagogia hegemodnica do capital, buscando
conformar os trabalhadores ndo apenas em suas dimensdes psiquicas e afetivo-emocionais, mas
na sua inteira personalidade viva, isto €, em sua corporalidade como elemento imanente da
individualidade; “sob a producdo toyotista, mente e corpo sdo mobilizados pelo capital para se
integrarem a producdo do valor” (ALVES, 2011a, p. 146).

Nas condicdes da producdo reestruturada persiste a busca da conformacio do homem e da
mulher inteiros as necessidades e demandas de producdo da empresa e da sociabilidade
necessdria a reproducdo das relagdes sociais do capital. No interior mesmo do processo de
trabalho, a pedagogia industrial preconiza uma omnilateralidade as avessas, uma vez que “[...]
nas fabricas nas quais persiste o elo entre motivacdo e produtividade do trabalho manual, em
especial na inddstria automobilistica, a gestdo dos recursos humanos busca, das formas mais
diversas, o engajamento fisico-mental dos operarios ao processo de producao” (SILVA, 2004, p.
13).

Nesse sentido, tanto as exigéncias prévias de “competéncias” estabelecidas como
condi¢do de “empregabilidade”, como aquelas que sdo formadas no interior das organizagdes,
preconizam projetos e acdes pedagdgicas que educam os trabalhadores em todas as dimensoes de

sua personalidade adequadas ao ordenamento do trabalho e da producdo. Isso significa que tanto

ndo conscientes de resisténcia, quando o corpo adoece face aos ritmos infernais da producdo de mercadorias
(LINHART, 1978; DEJOURS, 1992; HELOANI, 2011).
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o psiquismo e os afetos quanto as emocdes e a corporalidade dos trabalhadores sdo objeto da

pedagogia industrial"**.

O sistema Toyota busca a elevacdo da velocidade da produgdo e a melhoria da qualidade
das mercadorias por meio da perfeita sincronizagdo dos gestos manuais (just-in-
time/kanban), dito de outra forma, o perfeito nexo das ac¢des e reagdes do corpo fisico e
mental, além dos circulos de trabalho, contribui para a constru¢do do “homem coisa”, a
introdugdo da pedagogia dos “cinco porqués” e a reducdo dos estoques amortecedores.
(SILVA, 2004, p. 14)

E esta questdo fica mais evidenciada no modo como as empresas e o Estado atuam no
interior da questdo da relacdo entre saude-trabalho-doenca.

De acordo com Padilha e Navarro (2007, p. 14), os processos de reestruturacdao produtiva,
muitas vezes projetados como moderniza¢do da produgdo, ndo significaram o alivio da labuta
humana no trabalho. “Em realidade, tais mudangas no conjunto da economia e da sociedade
resultantes da reestruturagdo produtiva, que ganhou maior visibilidade a partir dos anos 1990,
acabaram por intensificar a exploracao da forca de trabalho e precarizar o emprego”.

O quadro sociolaboral no contexto da onda de reestruturacao produtiva estruturada como
resposta do capital as condi¢Oes de sua crise de cardter estrutural estabelece um péndulo perverso
sobre as condi¢Oes e relacdes de trabalho penalizando a classe trabalhaora, ora com a falta de
trabalho, ora com o seu excesso (ANTUNES, 2007, PADILHA; NAVARRO, 2007). Nesse
sentido, além “[...] da precarizacdao das condigdes de trabalho, da informalizacdo do emprego, do
recuo da a¢do sindical, crescem, em variadas atividades, os problemas de saude, tanto fisicos
quanto psiquicos, relacionados ao trabalho” (PADILHA; NAVARRO, 2007, p. 14).

A perspectiva de que os modelos flexiveis e enxutos de producdo tornariam melhores as
condicdes de trabalho, ampliando a qualificacdo das tarefas e funcdes e dos proprios
trabalhadores, ndo se efetiva concretamente. De acordo com Invernizzi (2000), os setores mais
avanc¢ados na produg¢do, como as industrias de processo continuo (setor quimico e petrolifero, por
exemplo) j4 hd muito qualificam seus processos de trabalho com base no uso de avancgadas

tecnologias, o que ocorre de modo distinto e desigual nos setores mais tradicionais, como a

% _ 0 modo como a classe trabalhadora interpde a sua propria pedagogia - isto é, a pedagogia do trabalho ou as
vertentes da pedagogia socialista e comunista - como media¢do da formacdo cultural, técnica, moral e politica da
classe de maneira autdbnoma em relacio ao capital foge ao escopo deste trabalho. Ndo obstante a isso, de fato, hd uma
tensdo permanente entre a pedagogia industrial e a pedagogia do trabalho, tanto no 4mbito dos processos de trabalho
(KUENZER, 2002a, 2002b; MACHADO, 1995) como nas esferas mais ampliadas do Estado e da sociedade civil
(SOUZA, 2005).
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inddstria metal-mecanica, téxtil e de mineracdo. Esses retinem, no seu interior, processos de
trabalho altamente qualificados com o emprego de robdtica, tecnologias e ferramentas da
informdtica e pessoal com niveis de escolarizacdo e de instrucdo profissional elevados,
associados a tarefas degradantes, repetitivas, desgastantes e com pouca exigéncia de atividades de
concepcdo e de elaboracdo intelectual. O logro da promessa toyotista de um trabalhador
altamente qualificado € contradito pelas evidéncias empiricas de pesquisas que demonstram que,
na prética, “[...] estas mudancas, de forma geral, ao invés de qualificar o trabalhador o
sobrecarrega com mais trabalho” (PADILHA; NAVARRO, 2007, p. 18).

Em nome da flexibilidade e da modernizacdo dos processos e relagdes de trabalho, formas
antigas de violéncia fisicas e simbolicas sdo desenvolvidas no interior dos processos de trabalho,
justificadas pelo capital por serem metodologias e técnicas gerenciais de motivacdo e instrucao
dos trabalhadores. Uma das formas mais caracteristicas de pressdo sobre os trabalhadores
assentada na tecnologia gerencial toyotista € a chamada gestdo by stress. As estratégias
gerenciais de economia de custos materializam uma “luta patronal contra o 6cio operario”. A
utilizacdo de ferramentas gerenciais, como o kanban e o just in time, cria uma produ¢do
determinada pelo fluxo tensionado pela demanda do mercado. Gounet (2002, p. 29-30) ilustra

uma situacdo comum de gerenciamento by stress:

Em toda cadeia de produg¢@o hd sinais luminosos com trés luzes: verde, tudo em ordem; laranja, ha
superaquecimento, a cadeia avanca em velocidade excessiva; vermelha, hd um problema, é preciso
parar a produgdo e resolver a dificuldade. Alguém poderia acreditar que o objetivo fosse ascender
em todos os setores um verde tranquilizador. Nada disso! Se a luz estiver verde, € sinal de que
existem problemas latentes, que ndo aparecem. E preciso entdio acelerar o fluxo. Assim a cadeira
estard no limite da ruptura. Os problemas aparecerdo. A empresa poderd remedid-los e elevar a
produtividade, o desempenho, a capacidade de fabricacdo de carros de qualidade. E preciso,
portanto, que os sinais oscilem permanentemente entre o verde e o laranja, o que significa uma
elevagdo constante do ritmo da producio.

A gestdo by stress constitui-se, entdo, como “[...] modelo de gestdo da produgdo [que]
impde um ambiente de tensdo continua e exige uma capacidade de dar respostas rdpidas a
situagdes diversas, em um contexto marcado pela flexibilidade e pela fluidez das inversdes”
(LUCAS, 2012, p. 46). A principal ferramenta gerencial que caracteriza o tensionamento na
producdo é o chamado just in time, que consiste no fato de que a demanda € o elemento acionador
da produc¢do, mediante uma organizacdo e um ordenamento sucessivos de modo a garantir, no
interior da producdo, o momento adequado, o lugar adequado e o conteido do fornecimento

ajustado ao atendimento do produto ja vendido.
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Outro aspecto difundido pelas teorias da administracdo e da gestdo, bem como por
andlises econdmicas, € o de que a flexibilizacdo interna constituiria um processo de elevacdo da
qualificagdo dos trabalhadores por intermédio da necessidade de compreensdo de um circuito
inteiro de producdo e, portanto, uma suposta aproximagdo entre concepcdo e execucdo do
trabalho. Ao contrdrio de uma dindmica de ampliacdo das qualificacdes e da formagdo, ocorre a
exigeéncia de que os trabalhadores executem uma multiplicidade de fung¢des, que vao da atividade
operacional, ao controle de qualidade, manutencdo das maquinas, transporte de materiais, até a
limpeza do ambiente de trabalho. Isso significa, antes, uma polivaléncia ndo qualificante
(INVERNIZZI, 2000), que atribui e exige performance, responsabilidade e maior intensidade nos
processos de producdo para cada trabalhador.

As tecnologias gerenciais de cardter flexivel t€ém sido consideradas ndo como redutoras da
carga de trabalho e das exigéncias aos trabalhadores. Ao contrario, t€m corroborado a producao
de condi¢des mais insalubres de trabalho. A organizacdo do trabalho € instaurada como uma
forma de violéncia, gerando adoecimento fisico e mental dos trabalhadores. As formas de
organizacdo do trabalho, baseadas nas metas de produtividade, no fluxo tensionado, na gestao by
stress, flexibilizac@o interna e responsabilizacdo, t€ém provocado sofrimento e adoecimento entre
os trabalhadores de todo o mundo. Desse modo, antigas formas de penosidade no trabalho sdo
cada vez mais associadas a novos tipos de adoecimentos resultantes das relagdes laborais.

A expansdo dos acidentes de trabalho, do adoecimento e mortes laborais resultantes dos
novos modelos flexiveis de organizacdo e gestdo do trabalho constituiu-se como um limite as
estratégias de envolvimento via participacdo, atribuicdo da palavra aos trabalhadores, novas
formas de organizacdo coletiva, participacdo nos lucros e resultados, carreiras baseadas na
meritocracia individual. A polivaléncia, a multiplicacdo das tarefas, a responsabilizacdo dos
trabalhadores, as politicas de metas, os processos de precarizacdo das relagdes salariais,
terceirizagdes, gestdo by stress, todas essas questdes vém provocando o adoecimento e morte de
trabalhadores em todo o mundo.

Alguns exemplos da evidéncia que a questdo saude-trabalho-doenga assume para a
pedagogia industrial toyotista, no cotidiano dos processos produtivos, sdo 0s investimentos
cientificos, ideoldgicos e educacionais da empresa em torno dessa questdo. Trata-se de um
conjunto de tecnologias gerenciais com a finalidade de estabelecer a gestdo da saide no interior

do ambiente de trabalho.
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Para Appay (1997) e Thebaud-Mony (1993), a saiude no trabalho constitui-se como
dimensao reveladora de contradicdes sociais e politicas, sendo uma questdo que torna publicos os
processos de degradagdo e precarizacio social do trabalho. Segundo Thébaud-Mony (1993, s.p.),
“A saude ¢ reveladora das formas de violéncia e de destruicdo, individual e social, geradas pela
organizagao do trabalho associada a nova divisdo do trabalho.”

Compreende-se aqui que a questdo da saide no trabalho torna-se também reveladora das
contradi¢cdes educacionais, na medida em que o modo como o capital intervém sobre o problema,
através da mediacdo da ciéncia, técnica, tecnologia e campos de saberes (medicina, engenharia,
administracdo e educagdo), envolve acgdes, intervencdes e politicas de formacgdo da forgca de
trabalho fundamentadas em medidas socioeducativas que se apresentam sob o mote de promog¢ao
da satde e bem-estar dos trabalhadores.

Essa situacdo traz ao debate a questdo das condi¢des de trabalho e seus desdobramentos

sobre o individuo que trabalha. Do ponto de vista do trabalho,

A saudde enquanto negagdo radical da violéncia, que ameaca a vida e conduz a morte
fisica, psiquica e social, €, inquestionavelmente, desmistificadora da ideologia do
crescimento e do progresso por si s6. A saide coloca radicalmente em questdo a
racionalidade econdmica, em nome da qual sdo legitimadas esta violéncia e as formas de
exploragdo ou exclusdo que a acompanham. (THEBAUD-MONY, 1993, s.p.)

Portanto, para a classe trabalhadora, a concep¢do de saide do trabalhador opde-se ao
modo como o capital trata da questdo da relacdo que se estabelece entre trabalho e adoecimento.
A concep¢do de saude do trabalhador resulta da acdo articulada entre movimento operdrio
organizado, geralmente por meio da acdo sindical, e a constituicdao da luta pela saide como parte
constitutiva do enfrentamento em relacdo a exploracdo capitalista na produgdo. Desse modo,
intelectuais, técnicos e profissionais da drea da satde analisam e intervém sobre as problematicas
da 4rea da saude, a partir dos parametros tedrico-metodoldgicos da medicina social latino-
americana e, posteriormente, da drea da saide coletiva'®. Nessa perspectiva, a questio do
adoecimento e morte no trabalho para os movimentos de resisténcia articulados em torno da

concepcdo de satde do trabalhador € entendida como uma questao de poder politico e econdmico

% _ De acordo com Laurell € Noriega (1989), a corrente latino-americana de medicina social ou a saide coletiva
constituem-se como campos tedricos e politicos que se contrapdem criticamente ao pensamento sanitarista
dominante no chamado modelo biomédico. Desde a perspectiva da satde coletiva, busca-se abordar a problematica
da relacdo saude-doenga como um processo social e politico. Incorporam-se, assim, as ciéncias sociais como
elemento explicativo central do campo sanitério.
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engendrado pelas condi¢des da producdo e reproducdo do capital e ndo uma questdo técnica ou
ambiental (LAURELL, 1981).

De acordo com a perspectiva da classe trabalhadora, quando o trabalho é a categoria
central de andlise, a compreensdo de saide e doenca remete a situagcao social e coletiva articulada
a formacdo social. O trabalho é uma categoria social e deve ser tratada em suas determinagdes
multiplas e ndo s6 como fator de risco ambiental. “Dado o lugar central que o trabalho ocupa em
qualquer sociedade, parece inegdvel que tem que ser um conceito-chave em qualquer tentativa
estruturada de explicar as origens sociais da doenga” (LAURELL, 1981, p. 9).

Numa perspectiva mais ampla, pdr o trabalho no centro da andlise do processo social de
producdo da relacdo satde-doenca significa historicizar esse fendmeno. Significa também
compreender as problemadticas relacionadas a satide humana no interior dos processos historicos
de constitui¢do do ser social determinado pelo metabolismo estabelecido entre ser humano e
natureza pela mediacdo do trabalho. Esse ultimo ponto € fundamental, na medida em que
esclarece que tanto a saide como o adoecimento ndo podem ser compreendidos apenas por seus
agentes etiologicos determinados pela condi¢do bioldgica do organismo humano. Isso porque o
processo de constituicdo do ser social se desenvolve pelo afastamento constante das barreiras
naturais.

O afastamento das barreiras naturais tem como momento predominante a dindmica
historica de constitui¢do social da corporalidade humana, isto €, do processo de humanizagdo do
organismo, das fun¢des e sentidos presentes na organizacdo corporal dos seres humanos mediante
leis sociais e historicas. Nesse sentido, “[...] o social ndo € externo ao bioldégico humano, mas este
bioldgico estd submetido ao social e, portanto, assume formas histéricas especificas e diversas”
(LAURELL; NORIEGA, 1989, p. 35). Ao tomar o trabalho como relacdo mediadora do processo
social saide-adoecimento, altera-se toda a compreensao necessdria em relacao a problematica da
saude, tornando o processo biopsiquico humano, ou o processo de desgaste-reproducio, o eixo
central da andlise a respeito dos momentos identificdveis como adoecimento.

Dai que a categoria processo de produgdo se torna uma das categorias centrais para se
analisar a problemdtica da saude dos trabalhadores sob a oética da classe trabalhadora. Para

Laurell e Noriega (1989, p. 36),

Chega-se a esta categoria ao se considerar que, na sociedade capitalista, o processo de
producdo organiza toda a vida social e porque €, simultaneamente, o processo de
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valorizacdo do capital e modos especificos de trabalhar — processo de trabalho. Esta
categoria permite, entdo, estudar sob uma realidade concreta a l6gica de acumulacio
(processo de valorizacdo) e seu meio — o processo de trabalho — como um modo
especifico de trabalhar-desgastar-se e como enfrentamento de classe em termos de
estratégias de exploragdo e resisténcia, que, por sua vez, determinam padrdes especificos
de reproducdo. A combinag@o especial entre os processos de desgaste e de reproducio
origina o nexo biopsiquico humano, historicamente especifico. Nesta concepcéo, ndo ha
uma separag@o entre o social e o biopsiquico, que logo se unem por um vinculo de
mediacdo externo, pois o processo de trabalho € ao mesmo tempo social e biopsiquico.
Dentre os elementos criticos para o desgaste, certamente estio 0s mecanismos
fisiol6gicos etc.; mas sdo de ordem particular e varidvel e ndo mediacdes gerais entre um
social externo e um biolégico interno.

Nessa perspectiva, o adoecimento € compreendido a partir de suas determinacdes sociais.
A determinacgio social dos processos de satide e doenga caracteriza-se, na sociedade produtora de
mercadorias, pelo modo mesmo em que essa forma de organizagdo societdria controla e direciona

o trabalho.

Os elementos importantes para a determinagdo social de quais sdo as necessidades em
uma formacao social, desta forma, derivam-se principalmente do processo do trabalho, e
muito menos dos processos bioldgicos. De fato, a biologia ndo pode determinar mais que
algumas necessidades fisioldgicas bdsicas e ainda assim existem alguns problemas muito
complicados para determinar o que é “normal” na reproducdo da vida humana. Esta

2

situacdo mostra por que, ao analisar a saide, é inconveniente dissociar a esfera do
consumo da esfera da producao e porque € incorreto reduzir o trabalho a um simples
gerador de bens. (LAURELL, 1981, p. 9)

Tal perspectiva desnaturaliza e desmistifica os processos de adoecimento fora e dentro do
trabalho, na medida em que se busca desnudar os modos pelos quais a producdo capitalista
determina e controla o trabalho, convertendo os meios de produc¢do em objetos perigosos para a
saude. Nesse sentido, demonstra que a organizacdo e a divisdo do trabalho ndo sdo resultantes do
desenvolvimento técnico necessdrio do trabalho, tampouco existem trabalhos que, por sua
natureza, possuem uma esséncia marcada pela teoria do risco. Ao contrdrio, a decisdo sobre o
como, 0 quanto, o modo, a carga e a intensidade de trabalho exigida para se produzir mais
trabalho € socialmente determinada.

Essa caracteristica pode ser verificada, por exemplo, no modo como se compreendem 0s

instrumentos de trabalho:

Os instrumentos de trabalho criados sob o capitalismo, por exemplo, t€m como
caracteristica impor ao trabalhador uma forma especial de trabalhar. Isto significa, como
j4 mencionamos, que a maquina determina o ritmo de trabalho e limita o poder relativo a
decisdo do operdrio. O primeiro fato estd relacionado com o que parece ser 0 maior risco
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ocupacional sob o capitalismo avangado, o “stress”, e o segundo aumenta em certas
condicdes a probabilidade de acidentes. (LAURELL, 1981, p. 10)

De acordo com Navarro (1988, p. 104), uma outra nocdo, que se opde tedrica e
politicamente a concepcdo de saide do trabalhador, é aquela que compreende 0s processos
sociais (entre os quais a saude) como parte das relagdes de troca de mercadorias. Nessa
perspectiva, o trabalho é considerado como uma fonte de recursos — rendas, por exemplo — que
permite aos trabalhadores a satisfacdo de suas necessidades e expectativas. E desse ponto de vista
que se desenvolvem os estudos e mecanismos politicos de intervencdo que buscam alterar os
estilos de vida dos trabalhadores, pois seriam estes e seus hédbitos os fatores que ocasionariam o
adoecimento e a morte.“Isto explica a grande abundancia de estudos destinados a entender a
saude da populacdo a partir de andlises de sua dieta, sua forma de consumo, seus niveis de
expectativas, seus estilos de vida, a sua utilizacdo dos servicos sanitdrios, seus padroes
residenciais, etc.”

Ao partir da categoria processo de trabalho, conforme elaboracdo de Marx (2013), busca-
se compreender seus elementos-componentes como condi¢do para também se compreender, do
ponto de vista do trabalho, a relacdo entre sadde, trabalho e adoecimento. Nesse sentido, Navarro
(1988) analisa os elementos do processo de trabalho e procura identificar de que modo estes
afetam a saude dos trabalhadores, sob condi¢cdes determinadas de organizagdo.

O objeto de trabalho precisa entdo ser compreendido em suas propriedades fisicas,
quimicas, bioldgicas e, hoje, cibernéticas, tendo em vista que essas caracteristicas podem
produzir agravos a satide de quem os manipula no trabalho. “Matérias-primas como o mineral de
ferro, ou materiais primérios como as milhares de substincias quimicas que se empregam na
inddstria podem afetar a satide dos produtores” (NAVARRO, 1988, p. 105).

Os chamados meios de trabalho constituem-se a partir da sua sofisticacdo técnica, porém,
compreendidos como expressdo de relagdes sociais. Do ponto de vista do carater técnico dos
meios de producdo, identificam-se nestes o esforco fisico demandado para execucdo de operagdes
e tarefas; e a interac@o entre trabalhadores e entre estes e o sistema de maquinas e de producao
além do nivel e grau de controle que os trabalhadores possuem sobre os meios e processos de
trabalho. Entretanto, os diferentes elementos do processo de trabalho constituem-se como

expressao das relagdes sociais que o criaram.
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Por exemplo, os instrumentos de trabalho criados sob o capitalismo industrial impdem ao
trabalhador uma maneira especifica de trabalhar. Os instrumentos de trabalho, como as maquinas,
ditam o ritmo de trabalho e limitam a tomada de decisdo dos trabalhadores. Ambas as coisas
aumentam, sob certas condi¢cdes, o risco de acidentes inerentes ndo ao trabalhador, mas ao
instrumento de trabalho. (NAVARRO, 1988, p. 106)

7z z

A atividade, isto €, o trabalho mesmo, € expressa tanto pelos seus resultados como
também implica um gasto de certa quantidade de energia humana. Tal energia compde a
potencialidade das faculdades intelectuais e corporais da capacidade ou forca de trabalho'*°.

Do ponto de vista do capital, além das cldssicas medidas de controle dos riscos por meio
de tecnologias de seguranca e higiene do trabalho e das medidas de preven¢do de acidentes, por
meio de acdes de instrumentalizac¢do direcionadas ao “fator humano”, soma-se a recente nogao de
gestdo da saide na empresa.

Em um livro lancado pelo SESI, com contribui¢cdes de consultores da institui¢do na area
de promocdo de satde no trabalho, é elucidada a base conceitual que vai orientar as acdes do
empresariado brasileiro em torno da problematica do adoecimento laboral que emerge das novas

condi¢Oes de trabalho. O idedrio gerencial é o fundamento da estratégia de agdo empresarial

nesse campo.

A gestao da saide de uma populacdo no ambiente de trabalho pode ser definida como o
conjunto de processos estratégicos e operacionais utilizados para buscar resultados
positivos no nivel de saide de um especifico grupo de trabalhadores, que estd alinhado
com os esforcos coletivos de promogio da saide em uma determinada companhia. Os
desfechos de interesse desses esforcos incluem o estado de sauide ideal de trabalhadores,
bem como de grupos (como os familiares), redu¢do dos custos relacionados a
produtividade (absenteismo, presenteismo, doencas ocupacionais etc.) e custos em
assisténcia médica. (PRONK, 2012, p. XI)

Essa forma de conceber e intervir sobre a relacao satde-trabalho-doenga do ponto de vista
do capital tem se deslocado recentemente das historicas formulacdes da medicina do trabalho e
da satide ocupacional para o ambito das teorias da gestdo do trabalho. Enquanto as concepcdes de

medicina do trabalho e de saide ocupacional entendem os agravos a saide do trabalhador,

146 _ Esta é a interpretacdio que toma o trabalho a partir de um modelo energético, concep¢io essa hegemonica entre o
final do século XIX e inicio do século XX. Parte-se do modelo conceitual da fisica para compreender o trabalho,
apreendendo-o como atividade de dispéndio de forca e energia e, a0 mesmo tempo, a¢ao ttil que produz resultado. O
debate econdmico, social, politico e ideoldgico que permeou o dltimo ter¢o do século XIX e quase todo o século XX
foi influenciado por essa compreensdo do trabalho humano. No plano da organizacdo do trabalho, essa teoria
orientou a perspectiva de otimizacdo do efeito ttil do trabalho e da economia do desgaste do agente que realiza
trabalho (seja uma maquina ou o ser humano entendido como méquina). Sobre isso, ver Vatin (1999) e Rabinbach
(1992).
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respectivamente, como resultado da histéria natural da doenca e dos riscos ambientais (LACAZ,
2013), a gestdo da saide no trabalho compreende essa questdo como um problema de
coordenagdo e dire¢cao do comportamento individual em relagdo ao seu estilo de vida.

Essa concep¢do é adequada as orientacOes de organismos internacionais como a
Organizacdo Internacional do Trabalho e a Organizacdo Mundial da Saude (OMS). Esta ultima
vem desenvolvendo eventos e sistematizando documentos que fundamentam uma politica
internacional de efetivacao de “ambientes de trabalho saudaveis”, em razao dos dados alarmantes
do adoecimento e morte laborais em escala mundial. No entanto, os principios dessas politicas
devem ser adequados ao ambiente competitivo do mercado mundial, julgando ser possivel
articular aumento de indices de produtividade e ambientes de trabalho sauddveis.

O lema das campanhas da OMS por ambientes de trabalho sauddveis revela a face cinica,
embora absolutamente verdadeira para o capital: “Nao ha riqueza nos negdcios sem a saide dos
trabalhadores”. E a saude dos trabalhadores deve ser objeto de gestdo das proprias empresas, com

a colaboracdo ativa dos trabalhadores e do Estado.

Um ambiente de trabalho sauddvel € aquele em que os trabalhadores e gestores
colaborem para o uso de um processo de melhoria continua de prote¢do e promocio da
seguranga, saude e bem-estar de todos os trabalhadores e para a sustentabilidade do
ambiente de trabalho, considerando os itens seguintes, baseado nas necessidades
identificadas: questdes de seguranca e saide no ambiente fisico de trabalho; questdes de
seguranga, saide e bem-estar no ambiente psicossocial de trabalho, incluindo a
organizac¢do do trabalho e a cultura do ambiente de trabalho; recursos pessoais para a
saide no ambiente de trabalho (apoio e incentivo do empregador para a adocao de estilo
de vida sauddvel); maneiras de participar na comunidade para melhorar a satide dos
trabalhadores, de suas familias e de membros da comunidade. (OMS, 2011, s.p.)

Concretamente, as estratégias empresariais t€ém se materializado em intimeras tecnologias
de gestdao de “recursos humanos”, cujas formas mais evidentes na atualidade sdo: o emprego da
ergonomia na avaliacdo do ambiente, dos postos de trabalho, da relacio homem-méquina, da
comunicacdo, das posturas corporais, entre outras; a atividade fisica e o lazer ativo promovidos
durante as jornadas de trabalho nas préprias empresas e no tempo disponivel dos trabalhadores e
de suas familias; as ferramentas de qualidade de vida no trabalho que procuram aliar bem-estar,
satisfacdo dos trabalhadores e eficiéncia produtiva.

Além dessas novas técnicas gerenciais, antigas atividades continuam sendo

operacionalizadas no ambito das empresas, como, por exemplo: os workshops de ‘“satde do
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trabalhador” promovidos pelos recursos humanos, centrados em pedagogias higienistas e de
responsabilizacio individualizante; semanas de saide e seguranca no trabalho; medidas de
prevengdo, como os mapas de risco; a exigéncia prévia de um status de saide e, agora, de
aparéncia corporal como requisitos a serem contabilizados na contrata¢do de novos trabalhadores.

A ergonomia surge na década de 1940 na Inglaterra, Estados Unidos e na Franca e se
constitui como um campo de projecdo e pretensdo cientifica de cardter interdisciplinar que busca
compreender o homem, o meio e a atividade de trabalho, por intermédio da integragdo dos
conhecimentos de dreas como fisiologia, psicologia, engenharia, medicina, administracdo e
outros. Embora existam diferentes escolas, com diferentes concepg¢des, abordagens e métodos, a
prerrogativa central dessa tecnologia de gestdo do trabalho é evidenciada pelo principio de
“adaptar o trabalho ao homem”, em suposta oposicdo ao principio taylorista de adaptar o homem
ao posto de trabalho (LAVILLE, 1977; WISNER, 1987; MONTMOLLIN; DARSES, 2011).

A gindstica, os esportes e o lazer na empresa constituem-se como um conjunto de
atividades educativas que acontece durante a jornada de trabalho e visa combater a fadiga,
compensar o esforco fisico e mental no trabalho, desenvolver relacdes de socializacdo entre
trabalhadores, integrar o trabalhador na empresa e educar os mesmos para um estilo de vida em
que o autocuidado com a sadde seja compreendido como parte de seu capital humano.

Aquelas atividades podem ser compreendidas como um conjunto de praticas fisicas
elaboradas a partir da atividade profissional exercida durante o expediente, visando compensar as
estruturas mais utilizadas no trabalho, relaxando e tonificando-as, e ainda ativar as que ndo sao
requeridas. Essas praticas podem ser complementadas com acdes educativas que possibilitem um
maior acesso a informacdes sobre promocao de sadde, dindmicas lddicas e de integracdo, visando
promover maior descontracdo e resgate do equilibrio e bem-estar do trabalhador (LIMA, 2008, p.
28).

A qualidade de vida no trabalho, compreendida como estratégia de “gestdo de recursos
humanos” (SANT’ANNA; KILIMNIK; MORAES, 2011) ou como ‘“competéncia gerencial”
(LIMONGI-FRANCA, 2014), é uma tecnologia mais complexa que geralmente envolve as duas
anteriores. Esta retine um conjunto de ferramentas diretamente desenvolvido no ambiente de
trabalho que tem como pressupostos articular motivagdo para o trabalho, envolvimento com o
trabalho, ambiente de trabalho sauddvel, saide ocupacional, prevencdo de acidentes e formagao

de competéncias. Embora possuam diferentes escolas e métodos, as estratégias gerenciais de
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qualidade de vida no trabalho buscam envolver a relagdo entre pessoa, trabalho e organizacdo em
torno de duas questdes-chave: 1) preocupagdo com o bem-estar do trabalhador e com a efici€ncia
organizacional; 2) a participacdo dos trabalhadores nas decisdes e problemas do trabalho.

De acordo com Sant’anna, Kilimnik e Moraes (2011, p. 9), qualidade de vida no trabalho
¢ “um movimento de reacdo ao rigor dos métodos tayloristas e, consequentemente, como um
instrumento que tem por objetivo propiciar uma maior humanizacdo do trabalho, o aumento do
bem-estar dos trabalhadores e uma maior participagao dos mesmos nas decisdes e problemas do
trabalho”.

As trés estratégias t€ém os seguintes elementos em comum: 1) o contexto que permite que
elas se tornem usuais nas empresas € o quadro histérico do reordenamento do mundo do trabalho
com base nos modelos de acumulagdo flexiveis como resposta do capital a sua crise de cariter
estrutural; 2) as trés apresentam, em seu discurso, a oposi¢do ao modelo fordista-taylorista de
organizacdo e gestdo do trabalho, atribuindo-lhe um carater desumanizador e degradante.
Apontam entdo para um modelo mais humanizado de empresa, baseado na participacdo,
envolvimento e integracdo do trabalhador com a empresa; 3) todas elas estdo baseadas na nocao
de promocao da saude e de bem-estar do trabalhador; 4) embora objetivem desenvolver saide e
bem-estar no trabalho e fora dele, todas as estratégias t€ém como coroldrio o aumento da
produtividade e a reducao de custos.

Essas estratégias de intervengdo, no interior do processo de trabalho, sdo aqui
consideradas como politicas da producdo com vistas a produzir consentimento ativo, baseadas em
tecnologias de gestdo de recursos humanos e tomando a problemaética da relacdo saide-trabalho-

. . ~ 4 . 14 3 At
doenca como eixo de sua intervencdo. Um nimero elevado de pesquisas'*’ em nivel académico

147 _ Nesta pesquisa, essas politicas de producdo envolvendo a relacio sadde, trabalho e doenga no cotidiano das
empresas estdo sendo analisadas em relatorios de pesquisas cientificas vinculadas aos “campos de conhecimento” da
Educagdo Fisica, Atividade Fisica e Satdde, Administracdo, Psicologia, Ergonomia, Medicina do Trabalho e
Engenharia de Producédo. O levantamento do material foi feito por meio do acesso ao Banco de Teses da Capes e a
Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacdes, com base em trés palavras-chave fundamentais (ergonomia;
qualidade de vida no trabalho; gindstica laboral), com varia¢des em torno destes termos-chave (ergologia, gindstica
na empresa, lazer na empresa, promog¢ao de satide no trabalho, saide ocupacional, medicina do trabalho, saide do
trabalhador, estilo de vida do trabalhador, bem-estar no trabalho). No banco de teses da CAPES, foram localizados
322 trabalhos por meio da palavra-chave ergonomia (mestrado académico 207; doutorado 62; mestrado profissional
53), distribuidos em vdrias areas do conhecimento. Nessa mesma fonte, foram localizados 64 trabalhos sobre
qualidade de vida no trabalho (36 mestrados académicos; 21 mestrados profissionais; 7 doutorados). Doze (12)
registros foram encontrados sobre gindstica laboral (9 mestrados académicos; 2 mestrados profissionais, 1
doutorado). Tanto os trabalhos sobre qualidade de vida quanto aqueles sobre gindstica laboral resultam de programas
de poés-graduacdo em diferentes dreas. Na Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagdes, foram encontrados
1134 registros para ergonomia, sendo 891 dissertacdes e 243 teses. Sobre qualidade de vida no trabalho, foram
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vem sendo produzido no sentido de fortalecer proposi¢des como estas. Um levantamento
preliminar demonstra ndo apenas a extensdo, o volume, a natureza multidisciplinar e também a
inser¢do em setores diversos da producdo, como também explicita a organicidade do
desenvolvimento de uma pedagogia industrial capitalista mais complexa, dindmica e organica.
N3ao por acaso, cumprem um papel significativo nesse processo os intelectuais oriundos de vérias
dreas com a finalidade de fazer a mediacdo entre a produgdo e os niveis de consciéncia dos
trabalhadores em torno da economia politica do capital'*®.

Trata-se de uma “nova” pedagogia do corpo no trabalho visando conformar a
corporalidade do trabalhador, isto €, sua personalidade viva as condi¢cdes de um trabalho
flexibilizado e exaustivo fisica e emocionalmente. Seus componentes, profundamente
ideoldgicos, prometem a satde por meio de artificios morais, pedagdgicos e psicologicos, ao
mesmo tempo que exaurem os trabalhadores por meio da intensificacdo do trabalho, da
inseguranca no emprego e do sofrimento, precarizando-os objetiva e subjetivamente.

Sob o discurso de modernizacdo e humanizag¢do da empresa, instituem-se, no interior dos
processos produtivos, durante as jornadas de trabalho, intervencbes com o objetivo de
desenvolver satide ocupacional. E preciso observar que tais acdes contém um contetddo
individualizante, biologicista e moral. Acdes como estas, sejam por meio do desenvolvimento de
exercicios fisicos no ambiente corporativo, ou pela insercao de tecnologias de gestao de recursos
humanos, tais como ergonomia e qualidade de vida no trabalho, descontextualizam os processos
de trabalho do conjunto das relagdes sociais, econdmicas, politicas e ideoldgicas do capitalismo

flexivel, mundializado e em crise. Elas responsabilizam os individuos (o chamado fator humano)

encontrados 393 registros, 326 dissertagdes e 67 teses. A respeito da gindstica laboral, foram encontrados, nesta base
de dados, 44 registros, 39 dissertacdes e 5 teses. Todos os trés temas tém producéo em diversas dreas.

Desse universo de relatérios de pesquisa, numa primeira filtragem estabeleceu-se um recorte dos trabalhos passiveis
de serem analisados a partir da correlagdo entre ergonomia, qualidade de vida no trabalho, gindstica laboral e as
questdes-problema desta pesquisa: saide do trabalhador, saide ocupacional, saide no trabalho, bem-estar do
trabalhador, estilo de vida do trabalhador, gestdo do trabalho, organizac¢do do trabalho, controle do trabalho.

A partir da leitura dos resumos do material levantado, foram selecionados, em nimeros, os seguintes trabalhos:
Ergonomia (9 teses; 30 dissertacdes); Qualidade de vida no trabalho (8 teses; 20 dissertacdes); Gindstica laboral (2
teses; 24 dissertacdes).

'8 _ Embora tenha feito o levantamento, organizacio, arquivamento e sistematizagio da produgdo do conhecimento
supracitada no Brasil, ndo foi possivel avancar na andlise de todo o conteiido desse material. Além de volumoso, é
também um material complexo em razdo das fontes diversas, dos métodos diferentes, dos objetos e problemas
multifacetados. A leitura e a sistematizagdo feitas dos seus resumos mostraram-se insuficientes para sua utilizagao
neste trabalho. Fica entdo a proposicdo de avancar em suas andlises mais vertical no desenvolvimento de estudos
posteriores.
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pela sua satde e manuten¢do da capacidade de trabalho e reproduzem a imagem de uma empresa
“amiga” do trabalhador.

Nio por acaso, as finalidades do desenvolvimento de andlises ergondmicas do trabalho, de
ferramentas de qualidade de vida no trabalho e de praticas de exercicios fisicos e atividades de
recreacdo no interior das organizagdes empresariais estdo relacionadas a associagdo entre
elevados niveis de produtividade e prevencdo e reducdo de acidentes e doengas no trabalho. Sao
essas ideias e praticas desenvolvidas como politicas de producdo caracterizadas como “o
exercicio da gestao da forga de trabalho que tenta reduzir a forga util, produtiva e décil” (ROSA,
1990, p. 33).

A quest@o a ser problematizada ndo € a eficacia ou funcionalidade dessas tecnologias de
gestdo, mas, sob a logica do capital, € possivel fazer coincidir maximizacdo da produgdo e
desenvolvimento pleno das capacidades corporais e intelectuais dos trabalhadores? E mais: no
contexto de um processo de precarizacdo social do trabalho, que associa niveis elevados de
desemprego, subcontratacdo, reducdo de direitos trabalhistas e sociais e um alto grau de
intensificacdo dos processos de trabalho, as tecnologias de gestdo de recursos humanos
modernizantes, proprias da ideologia organica do toyotismo, teriam a finalidade de diminuir a
penosidade e o sofrimento no trabalho e promover o desenvolvimento humano dos trabalhadores?

Destaca-se que, ao assumir a questdo da relacdo saudde-trabalho-doengca como algo
importante nos processos de reestruturacdo produtiva, o capital procura reproduzir a hegemonia
no interior da fabrica no sentido de elevar a produtividade e os mecanismos de extracdo de mais-
valia a niveis insustentdveis do ponto de vista do trabalhador. Isso significa que o trabalho vivo
apresenta-se na producdo de uma dupla forma: positivamente, para o capital, como forca de
trabalho integrada aos processos de elevacdo da produtividade; e, negativamente, para o
trabalhador, como corpo desgastado, adoecido e destrogcado.

No processo imediato de trabalho se efetiva o processo de assujeitamento do
trabalhador, a constru¢do de seu modo de ser moral, ou seja, a fabricacdo constante de

sua identidade na condicdo de trabalhador assalariado. Neste processo, o trabalhador tem
penalizado o seu corpo na e por meio das condic¢des de trabalho. (ROSA, 1990, p. 33)

Os resultados dessa processualidade se expressam nos casos recorrentes de adoecimento
laboral, com consequéncias drasticas sobre a organizacdo da vida pessoal do trabalhador

(ALVES, 2012). As promessas de um trabalho mais intelectualizado e a possibilidade de mais
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tempo livre e de reducdo do desgaste fisico e mental do trabalhador, envidadas pela chamada
Terceira Revolucdo Industrial e pelas formas hodiernas de organizacdo do trabalho, vém sendo
frustradas, em funcao do limite estrutural inerente ao préprio modo de ser do metabolismo social
do capital. O que caracteriza o mundo do trabalho, nessas condi¢des, € sua hiperprecarizagao
mediada pelas formas atipicas e flexibilizadas de emprego, pelo desemprego cronico/estrutural e
pela intensificacdo da exploracdo da forca de trabalho (ANTUNES, 2002, 2003, 2005; ALVES,
2000, 2009).

O novo padrdo de acumulacdo do capital é marcado, pois, pela intensificagcdo da
exploracdo da forca de trabalho obtida através de inovagdes tecnoldgicas incorporadas
aos processos produtivos, de novas formas de organizagdo e controle dos processos de
trabalho e da desregulamentacdo das relagdes de trabalho que se tornaram mais
“flexiveis” e “elasticas”. (NAVARRO, 2006, p. 55)

O aumento, bem como a diversificagdo, das formas de exploragdo do trabalho tem se
constituido como parte do processo de destruicdo da forca viva do trabalho, significando nao
apenas a precarizagdo do mundo do trabalho, mas, fundamentalmente, a “precarizagdo do

homem-que-trabalha” (ALVES, 2009).

A intensificacdo do trabalho e o aumento da jornada, observados no periodo [desde a
década de 1970 H.L.], repercutem nas condi¢cdes de trabalho e na saide dos
trabalhadores: as LERs (lesdes por esforgos repetitivos), que tomaram proporg¢des
epidémicas nas ultimas décadas, sdo exemplos emblemadticos dessa situagdo. A
precarizacdo do trabalho criou condi¢cdes para o incremento da probabilidade de
acidentes causadores de incapacidade temporaria, permanente ou morte de trabalhadores.
Neste contexto cresceu também a incidéncia, entre os trabalhadores, de doengas como a
depressdo, a sindrome do panico, o estresse, a hipertensdo arterial, as doencas
cardiovasculares e o alcoolismo que apresentam comprovada relagdo com as precdrias
condicdes de trabalho. (NAVARRO, 2006, p. 56)

A precarizacdo da pessoa humana, conforme se pode observar na passagem supracitada,
caracteriza-se pela degradacdo da corporalidade do trabalhador. Pode-se objetar que essa
degradacdo esteja presente desde as origens do sistema do capital, especialmente quando
observamos as andlises de Marx (2013) a respeito da jornada de trabalho e da producdo de mais-
valor em O Capital. De fato, como observa o autor, o modo de produgdo capitalista significa “o
horror civilizado do sobretrabalho” (Ibidem, p. 261).

Para Marx (2013, p. 284), “em seu impulso cego e desmedido, sua voracidade de

lobisomem por mais-trabalho, o capital transgride ndo apenas os limites morais da jornada de
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trabalho, mas também seus limites puramente fisicos. Ele usurpa o tempo para o crescimento, o
desenvolvimento e a manuten¢do sauddavel do corpo”. Nesse sentido, ¢ verdade que o
metabolismo social do capital, por sua légica imanente de acumulacdo e autoexpansdo, nio tem
preocupacdo com a duragdo da vida da forca de trabalho, mas apenas a extracdo do méaximo de
trabalho excedente. O trabalhador € apenas meio de producdo, sua individualidade € apagada pela
mediacdo do trabalho abstrato.

A novidade presente no estigio atual de mundializacdo do capital e do modo de
organizacdo e gestdo de trabalho toyotista é que a intensificagdo da exploragdo do trabalho estd
associada a mecanismos estruturais e ideoldgicos de captura da subjetividade do trabalho pelo
capital, a tal ponto que, mesmo sendo degradado a condi¢des desumanas, o trabalhador tende a se
sentir parceiro, colaborador ou associado de sua empresa. E um dos mecanismos de captura da
subjetividade do trabalhador pela 16gica do capital € a promessa (frustrada pela légica do
sociometabolismo do capital) da “compressdo psicocorporal”, isto ¢, a unidade objetividade-
subjetividade, trabalho intelectual-trabalho manual, corpo-mente, fragmentada pelo modelo de
acumulacdo taylorista-fordista (ALVES, 2005).

O contexto da crise estrutural do capital e da sua mundializa¢do criou as condi¢des de
materializagdo do padrdo de acumulagdo flexivel, instaurando assim o sistema toyotista como
momento predominante do novo complexo de reestruturacao produtiva, nova ofensiva do capital
na produgdo e valor universal da producdo e reproducdo do capital (ALVES, 2000).

Como nova ofensiva do capital na produgdo, o toyotismo significa, para o
sociometabolismo do capital, a busca pela efetivacio de uma nova forma (mais complexa e

completa) de subsuncdo real do trabalho vivo a sua légica.

O que surge ¢ um “estranhamento pds-fordista” sob o toyotismo, que possui uma
densidade manipulatéria maior que em outros periodos do capitalismo monopolista. Nao
apenas o “fazer” e o “saber” operdrio sdo capturados pela l6gica do capital, mas também
sua disposicdo intelectual e afetiva € constituida para cooperar com a légica da
valorizacdo do valor. O operario ¢ encorajado a pensar “pro-ativamente”, a encontrar
solugdes antes que os problemas acontecam (o que tende a incentivar, no plano sindical,
por exemplo, estratégias neocorporativas de cariz propositivo). Cria-se, deste modo, um
ambiente de desafio continuo, onde o capital ndo dispensa, como fez o fordismo, o
“espirito” operario. (ALVES, 2005, p. 416-417)

Com a constitui¢ao do toyotismo como ofensiva do capital na produgdo, tem-se a captura

da subjetividade do trabalho vivo como seu nexo essencial. Isso significa, nos termos da andlise
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de Alves (2005), a composicao de um novo trifico entre corpo e mente ndo caracterizada pela
rigida divisdo do padrio de acumulacdo fordista-taylorista, mas, sim, uma nova relacdo
psicocorporal demarcada pela flexibilidade toyotista. O problema é que essa mudanca ¢é
caracterizada por esse autor como uma promessa frustrada de compressio psicocorporal, porque
preserva um componente essencial das sociedades do capital: a formagdo no processo produtivo
de um corpo util, produtivo e submisso.

O novo nexo psicofisico exigido pelas mediacdes da forma toyotista de organizagdo da
producdo e do trabalho e, consequentemente, forjado por intermédio de suas tecnologias
gerenciais determina entdo a efetivacao de um novo estdgio da pedagogia industrial do capital
com implicagcdes importantes sobre a pedagogia do corpo no trabalho. As exigéncias ndo sdo
mais apenas de um sujeito capaz de suportar a producido, mas de registrar, em sua corporalidade,
a marca da empresa. Trata-se, pois, de encarnar metas, objetivos e valores da empresa. Nesse
sentido, a hegemonia permanece tendo sua génese na produgdo e o capital procurando engendrar
o trabalhador total do capital por meio de um projeto politico-pedagdgico de omnilateralidade as

avessas.
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CONSIDERA COES FINAIS

O amor a serviddo ndo pode ser instituido
sendo como fruto de uma profunda revolugdo
pessoal nas mentes e corpos. (HUXLEY,
2009, p. 21)

A cOmica e mitica imagem do processo de produgdo tipicamente baseada nos
pressupostos da organizagdo racional do trabalho'®’, expressa pelo classico do cinema Tempos
Modernos, de Charles Chaplin (1936), expde uma critica estética do processo de reificacdo do ser
humano na dindmica mesma do trabalho controlado pelo capital, no alvorecer do século XX. Os
ritmos alucinantes, o trabalho intensificado e mondtono, a sobrecarga e a fadiga no trabalho, a
hierarquia das tarefas e fungdes, o poder e o controle despético associado ao dominio da
tecnologia caracterizam a producdo infernal das ritmadas linhas de montagem taylor-fordistas.
Todos esses elementos que acontecem no interior da produgdo fabril manifestam-se na catarse
risivel proposta pelo génio de Carlitos, ao debochar teimosamente daquilo que, na sua aparéncia
de racionalidade, deixa escapar seu carater irracional.

O filme Metropolis, de Fritz Lang (1927), também registra cinematograficamente uma
critica a industria capitalista do século XX. As cenas que registram os corpos dos trabalhadores
Jfuncionando como méquinas inanimadas, seguindo como uma massa amorfa para o trabalho e se
integrando a engrenagem industrial, contrastam, logo no inicio da pelicula, com a vida dedicada
aos jogos ao ar livre, as brincadeiras sexuais, a atividade esportiva, enfim, a liberdade de cultivo
da satde fisica, da cultura e do prazer por parte dos donos da indéstria. E um mundo de fruicéo,
prazer e cultivo da personalidade viva da burguesia, sustentado pelo despojo e degradacdo da
corporalidade dos trabalhadores.

Ambos os filmes t€ém uma dupla caracteristica: o espanto diante de um ordenamento
social determinado pela racionalidade industrial, pela exploracdio das potencialidades e
capacidades de homens e mulheres, pelo obnubilamento dos sentidos humanos resultante do
maquinismo industrial; constituem-se também como resposta critica ao espanto em relagcdo a esse
quadro social, uma critica estética do estranhamento a que sdo submetidos os trabalhadores nos

processos de producdo maquinais.

149 ~ T . . . . . ~ ~
- Expressdo que condensa as formas metddicas, racionalizadas e sistematizadas de organizacdo e gestdo do

processo de trabalho nomeadas como taylorismo, fordismo, fayolismo, ou escola cldssica da administragado.
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Todas essas expressdes estéticas continham, a sua maneira, uma dendncia ética sobre o
modo como a producdo industrial, o maquinismo industrial e a sociabilidade dominada pela
técnica e pela administragdo reifica o ser humano no interior daquilo que deveria se constituir
como mediacdo fundamental do processo de humanizagao, o trabalho. O trabalhador (a literatura
utilizava-se da expressdo generalizante de “o homem™) tornado coisa é representado como
madquina, ferramenta humana, fator da produ¢do ou mesmo um animal. Sua condi¢do de portador
de forca, poténcia, capacidade de trabalhar, e tdo somente isto, faz transparecer que, mais do que
embrutecido, o ser humano que vende sua for¢a de trabalho para produzir sua existéncia imediata
€, verdadeiramente, degradado nos seus saberes, na sua cultura e na sua saide. Enfim, sua
personalidade viva, isto é, sua corporalidade € destituida de qualidades humanas.

Trazer a memoria esses dois filmes na conclusdo deste trabalho também tem dois
objetivos: o primeiro diz respeito a identificacdo da racionalizacdo do trabalho e da producao
produzida no alvorecer da monopolizacio do capitalismo como elemento necessirio da
composi¢do da hegemonia burguesa nas condi¢des do moderno industrialismo. Esse processo
exigiu ndo apenas o dominio das for¢as produtivas por parte da burguesia, mas um amplo projeto
de educacgdo das classes subalternas para adequé-las intelectual, moral e corporalmente as novas
condi¢des de organizacdo da producdo e do trabalho modernas; em segundo lugar, identificar a
natureza pedagégica do projeto educativo do industrialismo e localizar os elementos constitutivos
da parte-componente desse projeto dedicado a educagdo do corpo dos trabalhadores. Tratou-se de
encontrar a génese e o desenvolvimento de uma pedagogia orientada para a reificacdo da
corporalidade dos trabalhadores, uma pedagogia do corpo no trabalho.

No processo de desenvolvimento da produgdo capitalista, diferentes formas de
organizacdo da producdo foram articuladas pelas personificagdes do capital como meio
fundamental de aumentar as margens de extragdo do mais-valor. Fundamentalmente, o capital fez
as forcas produtivas se desenvolverem a partir de uma dupla exigéncia: superar a dependéncia em
relacdo a por¢do varidvel do capital, isto é, o trabalho vivo; e estabelecer métodos que reduzem
sensivelmente o trabalho necessario para elevar de forma substancial o trabalho excedente.

Nos primérdios do capitalismo, isso foi realizado pelo prolongamento da jornada de
trabalho, constituindo, assim, as formas deletérias de extracdo de mais-valor absoluto. No
entanto, o prolongamento da jornada de trabalho encontrava seus limites nas necessidades

organicas, morais e intelectuais dos trabalhadores. A extracdo de mais-valor absoluto revelava a
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faceta vampiresca da exploragdo capitalista, que exigia a produgdo até o nivel do esgotamento da
vitalidade presente na corporalidade dos trabalhadores.

Essa condi¢@o gerou dois desafios para o capital: o primeiro, constituido pelo fato de que
a exploracdo desmedida da forca de trabalho estabeleceu uma tendéncia ao esgotamento daquela
que ¢ a principal for¢a produtiva do capital, o trabalho vivo. Essa condi¢do exigiria uma resposta
do capital, pois a condicio de trabalho e de vida da classe trabalhadora esgotava
consideravelmente suas energias (quando ndo as ceifavam), destruindo, desse modo, o potencial
humano de geragcdo de mais-valor para o capital; por outro lado, a questdo mais significativa foi o
fato de que aquelas condicdes absolutamente desumanas levaram os trabalhadores a se
organizarem como classe e a reagirem a exploracdo econdmica no universo politico.

Fazer avancar a produciao, aumentar o rendimento do trabalho sem esgotar fisicamente a
forca de trabalho e, a0 mesmo tempo, conter a luta de classes foi o leitmotiv da constitui¢do de
um movimento de racionalizacdo da organizacdo da produgdo, do trabalho e do modo de vida das
classes trabalhadoras, a partir da segunda metade do século XIX. Esse movimento de
racionalizacio foi empregado, primeiramente, pelo revolucionamento do modo de producgdo, na
medida em que o capital procurou empregar e controlar um conjunto de trabalhadores reunido
sob seu comando.

A cooperacdo simples e depois a manufatura se constituiram como o0s primeiros
movimentos de racionalizacdo do trabalho. A primeira reuniu diferentes trabalhadores de oficio
numa mesma oficina, distribuindo fun¢des e trabalhos particulares. No entanto, os operdrios
artesdos dominavam seus oficios e a producdo dependia do modo como eles determinavam o
trabalho. A manufatura busca romper com esse processo, na medida em que o capital organiza
um conjunto de mecanismos de fragmentagdo do trabalho em particulas simples de tarefas. Os
trabalhadores ja ndo precisariam ser qualificados, pois as tarefas simplificadas seriam de fécil
aprendizagem.

No interior da manufatura, o trabalhador se torna apenas um 6rgao acessorio do corpo
produtivo. O trabalhador coletivo, controlado e organizado pelo capital, é quem realiza a
producdo. O trabalhador passa a depender diretamente do capital para realizar trabalho e,
consequentemente, produzir sua vida material. E na manufatura que inicia o processo de
clivagem do ser humano, criando um trabalhador mutilado e reduzido a condicao de “musculos,

maos e estbmago”.
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A maquinaria e a grande industria eleva o nivel de subsun¢do do trabalhador em relagdo
ao capital. A ciéncia e a técnica empregada na produgcdo como mdquina representam o despojo da
humanidade constituida na atividade do trabalho. As faculdades humanas presentes na
subjetividade e na corporalidade dos trabalhadores sdo transferidas, alienadas, para a maquina e
para o capital. Expropriados dos meios de produgdo e das capacidades humanas do trabalho
(saberes, habilidades, habitos, conhecimentos etc.), os trabalhadores concretamente se coisificam,
tornam-se uma abstragdo face a producdo de capital. Seus corpos sdo maquinificados.

Nao obstante, ainda que o capital abstraia toda a humanidade dos trabalhadores no interior
da produgdo, como observa Gramsci (2001), eles continuam humanos, continuam pensando e,
geralmente, pensam coisas nada convenientes ao capital. O avanco da subsuncdo do trabalho ao
capital e o desenvolvimento das formas relativas de extracdo de mais-valor geraram, como nao
poderia deixar de ser, resisténcia das classes subalternas.

As experiéncias protorrevoluciondrias na Europa, mormente a Comuna de Paris, e a forca
de organizacido e luta dos sindicatos de trabalhadores nos Estados Unidos implicaram numa nova
onda de racionalizacdo. Dessa feita, era necessdrio ndo apenas aumentar o rendimento na
producdo, mas também conquistar coracdes € mentes dos trabalhadores. A racionalizacdo do
trabalho do século XX nao poderia mais ser particularizada na eficiéncia produtiva, porque exigia
que esta viesse acompanhada da conformacgdo da classe trabalhadora as condi¢des da producgao e
da sociabilidade capitalista. Era necessdrio convencer os trabalhadores que entre eles e seus
patrdoes havia uma unidade de interesses e esta unidade se materializaria no crescimento da
producdo, cujos frutos seriam maiores lucros para os patrdes e maiores rendimentos para os
trabalhadores.

Para isso se realizar, foi necessdrio um conjunto de mediacdes entre capital e trabalho. Até
o final das duas guerras mundiais, essa mediac@o seria estabelecida pela ciéncia e pela técnica e
pelos cientistas. A técnica e a ciéncia eram apresentadas pelo capital aos trabalhadores como uma
concepg¢do objetiva e neutra das relagdes de trabalho. Os cientistas, notadamente os engenheiros,
seriam os intelectuais organicos responsdveis pela mediacio. E nesse contexto que o taylorismo e
o fordismo, nos Estados Unidos, e a Ciéncia do Trabalho, na Europa, foram criados.

O projeto de tornar mais eficaz o rendimento no trabalho com o uso de maquinas e
equipamentos adequados e, principalmente, com a selecdo, instru¢do e controle cientifico do

trabalho determinariam assim as bases da pedagogia industrial do capital.
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A pedagogia industrial do capital configurou-se entdo como uma mediacdo fundamental
do projeto de hegemonia do capital, na medida em que tomava o tempo-espaco de producio
como principal escola para o trabalho. O trabalho alienado se conforma, entdo, como processo
educativo fundamental do capital. Nesse sentido, foram produzidas vérias pedagogias do trabalho
capitalista, dentre as quais um conjunto de a¢des pedagdgicas destinado a educacio do corpo dos
trabalhadores. Essa pedagogia teve centralidade no processo de formacdo do novo nexo
psicofisico da classe trabalhadora.

Tratava-se de um nexo psicofisico adequado as condi¢des de producdo e consumo em
massa, do trabalho intensificado, da vida controlada, dos instintos disciplinarizados. Um
verdadeiro tirocinio psicofisico que rompia de vez com a unidade psicofisica do trabalhador de
oficio e o recompunha como trabalhador simplificado, ndo qualificado e extremamente
estranhado.

As linhas de montagem consolidam o ser humano inteiro subsumido na produgdo. O
tempo do corpo e do movimento € remetido a velocidade do crondmetro e a cadéncia da esteira.
O trabalho se reduz a gestos simplificados, repetitivos, mimetizados, controlados, economizados,
descerebrados. Os trabalhadores executam pequenos ciclos de acao repetitivamente, de modo que
sua corporalidade inteira passa a se comportar de maneira maquinal. Efetivamente, o corpo se
integra a maquina. Nessas condicdes, corpo-maquina ndo € mais uma metafora ou um desejo do
capital, mas uma realidade.

Além disso, a pedagogia do corpo no trabalho, que teve origem no chao de fébrica, foi
disseminada para as outras esferas da vida da classe trabalhadora. A pedagogia industrial
completa-se, assim, como pedagogia do trabalho mais pedagogia politica. A educagdo politica
dos trabalhadores passa a ser desenvolvida também fora da producdo, mas por ela determinada. O
controle dos hébitos, do consumo, das atividades sexuais, do tempo livre, do lazer, a
determinac¢do funcional da escolarizagdo etc, tudo isso amplia o universo da pedagogia industrial
e, consequentemente, da pedagogia do corpo.

Ao longo do século XX, o modelo taylor-fordista aperfeicoou a pedagogia do corpo no
trabalho como parte da pedagogia industrial do capital. A necessidade de que os corpos-mdquinas
fossem atendidos em suas motivacdes e aspiracdes subjetivas constituiram-se como uma critica
da Escola de Relacdes Humanas ao taylorismo. No entanto, esta ndo se afastou dos principios

taylor-fordistas. O desenvolvimento de atividades esportivas e de gindstica nas empresas, sob a
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influéncia das teorias de gestdo de pessoal, apresentou novos dispositivos a pedagogia do corpo
no trabalho. Esta j& ndo seria apenas o controle e a instru¢do de tempos e movimentos
econdmicos, mas também o uso da cultura lidica e esportiva como forma de adequar os
trabalhadores na producao.

Esse quadro ndo chegou a eliminar a contradi¢dao de que a produgao capitalista se processa
por espoliacdo, exploragdo da forga de trabalho. Na década de 1960, na eminéncia da crise
estrutural do capital, os trabalhadores reagiram novamente ao trabalho encadeado. A fuga do
trabalho, as elevadas taxas de absenteismo e as estratégias de travagem da produgdo, juntamente
com a luta pelo controle da producdo (o surgimento dos movimentos de conselhistas),
acentuaram o conflito entre capital e trabalho nos paises mais desenvolvidos do capital. Nos
paises dependentes e subordinados, prevaleciam a superexploracio, a morte e o adoecimento na
producdo, fazendo surgir novas expressoes da luta de classes.

Ao estourar a crise estrutural do capital na década de 1970, foram criadas as condi¢des de
reacdo do capital. Neoliberalismo, reestruturacio produtiva, reforma do Estado, mundializa¢cdo do
capital, predominéncia da esfera financeira foram algumas das respostas do capital no sentido de
recompor suas taxas de lucro e sua hegemonia.

No interior da producdo de mercadoria, processa-se uma nova ofensiva do capital no
sentido de superar suas contradicdes com as forcas do trabalho e reordenar a sua hegemonia. A
reestruturacdo produtiva materializa um conjunto amplo e complexo de técnicas, dispositivos,
mecanismos € ideologias que busca disputar a subjetividade da classe trabalhadora no préprio
processo de trabalho.

O emprego de tecnologias microeletronicas e telematicas tornou a producao mais enxuta,
com menor uso de for¢a de trabalho e ampliou o quadro estrutural do desemprego. Aqueles que
permaneceram empregados deveriam dar conta das demandas de um mercado cada vez mais
competitivo internacionalmente e exigente do ponto de vista da qualidade e da capacidade de
atender demandas. O trabalho intensificado, associado a precariza¢do das relagdes de emprego,
criou o ambiente propicio a elevacdo dos niveis de acidentes e adoecimento no trabalho. O
movimento pendular entre, de um lado, o alivio da atividade por meio da tecnologia e maior
integracdo entre concepg¢ao e a¢do, e de outro, a degradacdo e a humilhacao permitida pela gestao

by stress, determina a corporalidade dos trabalhadores nas condi¢des da acumulacdo flexivel.
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Diante desse quadro, os trabalhadores reagem novamente e um estopim fundamental,
assim como o fora no século XIX, ¢ a defesa da sua sadde, a luta pelo direito a vida. E nesse
contexto que surgem, no interior da onda de racionalizacdo flexivel do trabalho (toyotismo),
novas estratégias de educacdo para o consentimento. Uma pedagogia do corpo no trabalho
renovada entra em processo de construcdo.

O emprego de técnicas e de acdes educativas no processo de trabalho busca envolver os
trabalhadores ndo apenas na sua subjetividade, como supde parte considerdvel das andlises
criticas ao estdgio atual do capitalismo, mas na integralidade de sua personalidade viva. O
“objeto” da pedagogia industrial renovada ¢ o individuo social na totalidade de seu ser. Nesse
processo, a relacdo sauide-trabalho-doenca torna-se um componente importante na disputa de
hegemonias entre capital e trabalho.

O capital procura intervir nesse universo para educar os trabalhadores para o
consentimento. A ergonomia participativa, estratégias de qualidade de vida no trabalho e a
gindstica laboral constituem-se como o tripé da nova pedagogia do corpo no trabalho. A
aparéncia de preocupacdo com a producdo da satide, de atendimento das demandas dos
trabalhadores, de respeito as suas condigdes fisicas e intelectuais se desmancha diante das
condi¢des objetivas e subjetivas de degradacdo, desgaste e sofrimento que afetam milhdes de
trabalhadores nas empresas reestruturadas no mundo todo.

Trata-se de uma pedagogia do corpo que ativa politicas higienistas no interior da
producdo. Sua face mais perversa € auferida pela caracterizacdo que os managers fazem da saude
e da aparéncia dos trabalhadores como um componente necessario do seu “capital humano”,
compondo assim a manutencao da sua condi¢do de “empregabilidade”. O discurso e a pratica da
nova pedagogia do corpo no trabalho sdo de que o cuidado com o corpo e com a saude € objeto
da gestdo que a organizacdo e o proprio individuo devem fazer da corporalidade de cada
trabalhador. Nesse caso, vem, em primeiro lugar, a “satde” da empresa e a saide dos
trabalhadores s6 se efetiva na medida em que ela colabora para o robustecimento,
desenvolvimento “saudavel” e crescimento das organizacdes empresariais.

Um registro importante da nova pedagogia industrial e da pedagogia do corpo no trabalho
renovada € a sua articulacdo em nivel internacional. A Organiza¢do Internacional do Trabalho, a
Organizacdo Mundial da Sadde e o Férum Econdmico Mundial vém, hd pouco mais de uma

década, se esforcando para estabelecer politicas de didlogo social entre trabalhadores, empresas e
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Estados para que desenvolvam politicas de promoc¢do de saide e bem-estar nas empresas. A
grandeza dessas mediacdes e conexdes exige um investimento investigativo verticalizado, que
nao foi possivel desenvolver nas condi¢des deste trabalho.

Outra questdao também identificada, e que merece um maior aprofundamento, é que o
desenvolvimento de politicas de promog¢do de satde nas empresas coincide com a retracdo do
Estado no campo da satide e da educacdo em conformidade com a pragmadtica neoliberal. Nesse
conjunto, a pedagogia industrial torna-se mais ampla e invade todas as esferas da vida social.

Por fim, a critica histérica da pedagogia do corpo no trabalho, para ser apreendida
concretamente, exige a identificac@o e andlise da acdo politica da classe trabalhadora em torno da
determina¢do autdonoma de sua corporalidade como parte de seu projeto educacional de classe.
Neste trabalho, tal questdo foi secundarizada em razdo da opg¢do por analisar as iniciativas do
capital nesse campo. Contudo, é imprescindivel localizar e refletir sobre a educa¢do do corpo
preconizada pela classe trabalhadora de maneira autbnoma em relagdo a pedagogia do corpo no
trabalho capitalista.

Os cuidados com o corpo e a saide como parte de um projeto de humanizacdo, o
desenvolvimento de uma cultura corporal e esportiva no seio da classe trabalhadora, a produgdo
cultural, o exercicio do tempo livre com base em uma politica cultural orientada por valores
outros que ndo o consumo e o rendimento e a articulacdo do trabalho mesmo como espaco
criador, de realizacdo humana e de producgdo de saude, sdo elementos histéricos presentes na luta
politica e no modo de vida da classe trabalhadora. Em larga medida, essas questdes comparecem,
de um modo ou de outro, como componentes do projeto de superacdo positiva da alienacao, isto
€, do projeto revoluciondrio da classe trabalhadora. Resta reconhecer os modos concretos pelos
quais 1SS0 ocorre.

A formag¢do humana, pautada pela nocdo de omnilateralidade auténtica, passa,
necessariamente, pela chegada do ser humano a uma totalidade de capacidades produtivas, de
consumo e de prazeres. A criagdo de condicdes histdricas, nas quais o usufruto dos bens materiais
e espirituais, da riqueza humana universal produzida pelos trabalhadores, significa a superagao da
forma capital de dominacdo do trabalho e de organizacio societéria, que os alienam do conteido
de sua humanidade. Somente sob as condi¢des de uma humanidade emancipada, o trabalho pode
se tornar pleno de sentido e a corporalidade humana a expressdo viva e enriquecida da

personalidade de individuos sociais.
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ANEXO

Sitios eletronicos consultados

INSTITUICOES

ENDERECOS ELETRONICOS

Confederacao Nacional da Industria

http://www.portaldaindustria.com.br/

Associagdo Brasileira de Qualidade de Vida

http://www.abgv.com.br/

Associacao Paulista de Recursos Humanos e
de Gestores de Pessoas

http://www.aapsa.com.br/

Revista Protecao

http://www.protecao.com.br/home/

European Agency for Safety and Health at
Work

https://osha.europa.cu

Associac¢do Brasileira de Ergonomia

http://www.abergo.org.br/

Organizacdo Pan-Americana de Satide

http://www.paho.org/bra

Organizagdo Internacional do Trabalho

http://www.ilo.org/brasilia/lang--pt/index.htm

ONG Reporter Brasil

http://reporterbrasil.org.br/

Rede Brasil Atual

http://www.redebrasilatual.com.br/
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