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RESUMO

Uma Administragdo Municipal tem, por finalidade, coordenadamente com outras
instancias de governos, atender as demandas da sociedade. Organizar uma
estrutura administrativa que viabilize o cumprimento dessa finalidade e lidar ao
mesmo tempo com a possibilidade da descontinuidade que surge a cada eleigéo é
um desafio para as Prefeituras. A alteracdo significativa da estrutura: cargos,
atribui¢des, carreira, hierarquias, na forma de Lei foi o0 meio utilizado pela Prefeitura
Municipal de Limeira — SP, visando aprimorar sua gestdo e organizacdo. Essa
alteracao significativa, a chamada “Reestruturacédo administrativa” entrou na agenda
politica municipal por meio do Termo de Compromisso de Ajustamento de Conduta
assinado em 2011 que apontava alteragbes a serem feitas na estrutura antiga. A
reestruturacdo foi prevista na Proposta de Governo da coligacdo vencedora das
eleicoes do ano de 2012, teve sua implementacédo iniciada em 2013 e se estendeu
até 2016. A reestruturacao, que aconteceu principalmente por meio de publicacdes
de Leis Complementares, alterou a forma como a Prefeitura de Limeira geria
pessoas, recursos e processos, alteracdes desde a criagdo e extincdo de
departamentos, até mudangas em procedimentos ha muito tempo estabelecidos. O
estudo de caso pretende descrever, por meio de analise bibliografica e documental,
observacdo em campo, entrevistas, levantamento e anadlise de dados, de que
maneira se deu tal reestruturacdo, identificando motivacbes e interesses que
permearam escolhas e decisbes ao longo do processo e de que maneira, ideias,
visbes e conhecimentos se entrelacaram na dindmica estabelecida entre empresa
contratada (Instituto Brasileiro de Administracdo Municipal - IBAM) e Prefeitura. O
entendimento desse processo visa permitir analisar em qual medida a reestruturacéo
administrativa se constituiu num fenémeno de descontinuidade administrativa e em
qual medida essa descontinuidade gerou efeitos positivos ou negativos na
administragdo municipal.

Palavras-chave: reestruturacdo administrativa, administragdo  municipal,
descontinuidade.



ABSTRACT

A Municipal Administration has, by purpose, coordinated with other instances of
governments, to meet the demands of society. Organizing an administrative structure
that will enable this purpose to be achieved while at the same time dealing with the
possibility of the discontinuity that arises at each election is a challenge for the
Municipalities. The significant change in the structure: positions, assignments,
career, hierarchies, in the form of Law was the means used by the City Hall of
Limeira - SP, aiming to improve its management and organization. This significant
change, the so-called "Administrative Restructuring” entered the municipal political
agenda through the Term of Commitment of Adjustment of Conduct signed in 2011
that indicated changes to be made in the old structure. The restructuring was
foreseen in the Government Proposal of the winning coalition of the elections of the
year 2012, had its implementation begun in 2013 and was extended until 2016. The
restructuring, which happened mainly through publications of Complementary Laws,
changed the way the City Hall of Limeira managed people, resources and processes,
changes since the creation and extinction of departments, until changes in long
established procedures. The case study intends to describe, through bibliographical
and documentary analysis, field observation, interviews, data collection and analysis,
in what way this restructuring occurred, identifying motivations and interests that
permeated choices and decisions throughout the process and that way, ideas,
visions and knowledge were intertwined in the dynamics established between
contracted company (Brazilian Institute of Municipal Administration - IBAM) and City
Hall. The understanding of this process aims to analyze the extent to which
administrative restructuring was a phenomenon of administrative discontinuity and to
what extent this discontinuity generated positive or negative effects on municipal
administration.

Key words: administrative restructuring, municipal administration, discontinuity.
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Afinal, quem escreveu o que agora leio?

Sobre mim e um pouco do que me trouxe até aqui.

Para compreendermos um texto em sua completude é preciso enxergar a
pessoa que esta por trds. De alguma forma, o estudante/pesquisador precisa
“‘mostrar-se” ao leitor do seu texto, afinal, a pessoa, sua bagagem, sua histdria,
estdo ali, no meio dos métodos, conceitos, teorias. Ela esta Ia (ou aqui) na pesquisa
e no texto, o tempo todo, mas afinal o que trouxe essa pessoa exatamente onde ela
esta hoje? Estdvamos na aula da dltima disciplina obrigatéria do Mestrado
Interdisciplinar quando surgiu essa indagacdo. E assim nasceu a proposta desse
Memorial: uma ferramenta para mostrar a quem |€, quem escreveu.

Nao é tarefa simples escrever sobre si mesmo. Fiquei ensaiando as
primeiras linhas numa danga de “escreve-apaga” quase interminavel até que, com
as memaorias mais organizadas, comecei a escrevé-lo (escrever-me), € em poucos
paragrafos jA me sentia feliz com tantas lembrangas por pouco nédo esquecidas.
Escrever sobre minha vida foi retomar o que me trouxe até esse lugar, de estudante
do mestrado interdisciplinar. Como foi bom resgatar minha histéria. Eis o resultado.
Eis-me.

Nasci no municipio de Limeira-SP em 1977, bisneta de italianos
agricultores, neta de descendentes também agricultores, de familias numerosas,
humildes e patriarcais. Meus pais se conheceram no bairro onde moram até hoje,
sdo 54 anos de casamento, 5 filhos, dos quais sou a mais nova e 7 netos. Dos sete,
0s cinco que estudam escolheram engenharia, amam as ciéncias exatas.

Meus irmaos sao empresarios, minha irmad uma ex-professora que
adorava matematica e hoje trabalha com administracdo. Ao contrario de muitas
familias, a minha ndo exigiu que estudassemos. Meu pai, um autbnomo desde
jovem, minha mae, deixou a industria téxtil para virar mae e esposa em tempo
integral.

A convivéncia familiar na infancia foi a melhor possivel, frequentei a pré-
escola publica municipal, na rua de casa, pertinho. Adorava brincar na areia, as
cores dos lapis e o cheiro da massinha de modelar. Meus pais, eternamente
carinhosos e dedicados, fazem parte de todas as minhas escolhas, me apoiam até
os dias de hoje e se orgulham de cada conquista.

Com seis anos ingressei na escola da rede do Servigo Social da Industria-
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SESI. Tive uma Infancia tranquila e barulhenta, afinal, familia numerosa, unida e
falante. Lembro-me uma crianca peculiar, flutuava varias horas por dia nas
sapatilhas de ballet classico, ao som de musicas belissimas que jamais teria ouvido
e apreciado se nao fosse pela danca. Dancava com a mesma paixao que me
machucava como atacante de handball na escola, fazer gols pairando sobre a
barreira de jogadoras era impagavel.

Perdi as contas de quantos “cursos” eu fiz. Estdo na lista: culinaria,
ceramica, natacao, violdo, datilografia, redacdo e por ai vai. Quase tudo o que
aprendi foi em escolas publicas, inclusive danca, esporte e artes. Sou fruto das
politicas publicas de acesso a cultura e esportes das décadas de 80 e 90.

A adolescéncia foi a fase da inquietude. Gostava de jogos de rua, de
passear de bicicleta e de aprender tudo. Meus pais me apoiaram sempre, mas eram
receosos porque parecia que, querendo aprender tudo, “‘eu ndo sabia o que eu
queria”. Mas eu sabia... queria de tudo saber um pouco mesmo. Nao dava para
explicar o mundo sendo uma sO coisa. Seria talvez uma primeira tentativa de
rompimento com o sentimento disciplinar?

Todos da minha familia concluiram cursos técnicos por recomendacao do
meu pai, que julgava ser melhor ter uma profissao logo cedo. Comigo nao foi
diferente, apds oito anos na rede SESI| de ensino ingressei no ensino médio no
curso de Magistério da rede Estadual de ensino e comecei a trabalhar na area aos
17 anos. Foram cinco anos estudando e nos dois ultimos trabalhando também, como
professora. Quando estava prestes a terminar o entdo, a época, ensino médio, nao
havia decidido o que fazer quanto ao vestibular.

Toda vez que eu olhava para os guias pré-vestibulares ndo me sentia de
“‘humanas”, nem de “exatas”, parecia que me situava “entre”. A Unica certeza que eu
tinha é que néo iria para a area de “biolégicas”.

Por consequéncia, mais do que por escolha, acabei ingressando na
carreira docente e me tornando professora com emprego formal, logo aos 18 anos.
Seguindo o destino ébvio para as formadas em Magistério na época, tornei-me
professora efetiva da rede publica muito cedo, aos 22 anos.

Apesar de estar adaptada ao trabalho docente, eu queria algo diferente,
algo mais e foi entdo que ingressei numa faculdade publica no curso de Tecndlogo
em Processamento de Dados da Faculdade de Tecnologia - FATEC. Minha metade
“exatas” gritou. Tudo ia muito bem, notas altas em logica, sistemas de informacao,

interesse em crescer e sonhos com a carreira, até que as disciplinas de Matematica
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e Calculo foram cruéis comigo. Fizeram-me desistir. Nao conseguia atingir as notas
necessarias nas primeiras provas e, para piorar nao tinha motivacao para estudar
essas disciplinas. Deixei a universidade com o coracao partido e horizontes diluidos.

Era hora de tentar a area de “humanas”. Ingressei no ano seguinte no
curso de Licenciatura em Geografia da Universidade Estadual Julio de Mesquita
Filho-UNESP. Conforme prosseguia na graduacgdo, ia tendo certeza de que a
docéncia no ensino publico municipal ndo era meu objetivo final.

Fui professora em escolas particulares, publicas, mista e até de uma
cooperativa, mas, apds dez anos de atuacao, senti que era hora de seguir em frente.
Participei de um processo de selegéo interna na escola onde atuava e me tornei
Coordenadora Pedagdgica.

Sair da casa dos meus pais e assumir um cargo de Coordenagao foram
passos importantes para meu crescimento pessoal e profissional.

Apés 3 anos de atuacéo fui convidada a compor a equipe de Formadores
da Secretaria Municipal de Educagdo de Limeira-SP. Especializei-me em Gestéao
Educacional na tentativa de buscar respostas que ajudassem meu trabalho. O
Magistério, a Geografia e a experiéncia ja nado respondiam mais as minhas
necessidades profissionais.

Durante os trés anos trabalhando com formacdo de Coordenadores
Pedagdgicos tive contato com a dimensao administrativa de uma Prefeitura. Sentia-
me realmente atraida pela area. Foi nessa época que descobri que a Educacao
publica perpassa a sala de aula, vai muito além da escola. As dificuldades em obter
recursos minimos para o trabalho e o impacto negativo que essa falta causava, me
impulsionaram a buscar alternativas. Em conversa com o entdo Secretario Municipal
de Educagdo, clamei por investimentos em recursos facilitadores para
desenvolvimento de professores, como aquisicao de tecnologias e acesso a livros,
por exemplo. Eram tempos transformadores, decisivos para mim.

E foi nesse ponto que tudo mudou.

Essa inquietude se desdobrou em uma ideia que se transformou em uma
acado. Em 2007 fui convidada a desenvolver o projeto de implementacao de uma
biblioteca pedagdgica, que atenderia alunos e professores da rede municipal de
ensino. Eu, professora, gedgrafa, coordenadora pedagdgica, mergulhei nos
assuntos da Biblioteconomia e da Administracdo Publica, e precisei do apoio de
profissionais das mais diversas areas para desenvolver o projeto, ja que a Unica

coisa que havia de concreto era uma area construida, de 150 m? e mais nada.
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Compondo a equipe administrativa da Prefeitura, no Gabinete do
Secretario de Educacdo foi onde me encontrei. Tempos desafiadores e muito
gratificantes.

Professora, Gedgrafa, Coordenadora Pedagdgica e, agora Assessora de
Gabinete.

Meu chefe naquela época destacava minha capacidade de trabalhar com
assuntos que nao necessariamente tinham relagdo com minha formacéo ou minha
carreira. Ele chamava essa habilidade de “versatilidade”. Reconhego minhas
primeiras atitudes interdisciplinares aflorando nesse periodo.

Senti necessidade de voltar para “os bancos da escola”. Precisava me
aperfeicoar, expandir meu olhar e entender melhor aquele mundo, o da
administragdo. A meu ver, ndo sé as disciplinas da area de Educacdo ou minha
formacao complementar dariam conta dos meus desafios profissionais e das minhas
inquietacdes. Ingressei no curso de especializagdo em Gestdo de Projetos.

Desde entéo, trabalho na Prefeitura de Limeira, com projetos e programas
para educagdo municipal, com equipes multidisciplinares periédicas. As demandas?
As mais diversificadas possiveis. As equipes, idem. Que bom!

A cada novo projeto, novos desafios, novos assuntos e novas pessoas
pensando em maneiras de aprimorar a Educacgdo, direta ou indiretamente. S é
possivel desenvolver as ac¢des, de forma coordenada com outras disciplinas, com
profissionais de areas totalmente distintas da minha. O que une essas equipes é 0
objetivo em comum, é o fato de trabalharmos no setor publico e sermos
responsaveis por atender as demandas que nos sao apresentadas. A cada novo
projeto, um novo conhecimento a ser adquirido, compartilhado e aprofundado.

O dialogo entre as disciplinas no ambito profissional é riquissimo, pois
permite que a questdo a ser resolvida seja vista a partir de diversos pontos e
perspectivas. Sa&o olhares técnicos, profissionais e pessoais que acabam
convergindo a solucao coletiva. Nao é facil, nem descomplicado, refutar certezas,
quebrar as barreiras disciplinares e pessoais em um projeto. A especializacdo tende
a convergir em polaridades. O exercicio da intersecc¢ao é arduo.

Professora, Gedgrafa, Coordenadora Pedagdgica, Assessora de Gabinete
e Gerente de Projetos. Foi dentro desse contexto profissional que tive contato com a
implementacdao de politicas publicas. E novamente surgiram as inquietagdes. A
Gestao de Projetos ja ndo bastava.

O desejo de ingressar no mestrado, que me acompanhava desde o
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término da graduacgéo, a vontade de desenvolver o tema das politicas publicas e a
certeza de que esse tema exige uma abordagem interdisciplinar me conduziram ao
Programa de Mestrado Interdisciplinar em Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas —
ICHSA, da Faculdade de Ciéncias Aplicadas da Universidade Estadual de
Campinas.

No programa, logo nos primeiros dias senti que seria diferente de toda
minha trajetoria estudantil. Pela primeira vez eu compunha um grupo com formacéo
heterogénea, diversas idades, vindos de diferentes universidades.

As disciplinas do Mestrado parecem ter sido sequenciadas de modo a
primeiro desconstruir todo o viés disciplinar que carregamos da graduacao (e da
vida), para depois estruturar novamente sob a o6tica interdisciplinar. Dois professores
por disciplina, simultaneamente em sala de aula, foi algo novo e importantissimo
para demonstrar o quanto € possivel entender uma questdo, no caso um conteudo,
sob prismas diferentes.

Estreitamente ligado a area de concentracdo Modernidade e Politicas
Publicas, o projeto inicial, apresentado no processo de selecdo do Mestrado ICHSA
sofreu a mesma desconstrucao e reconstrucdo. Sempre que havia oportunidade de
falarmos sobre a proposta de pesquisa, recebiamos colaboragdes riquissimas de
pessoas com as mais diversas formacdes, especializacbes e experiéncias. Essas
contribuicdes, somadas as contribuicdes das aulas e encontros com o Orientador
fizeram com que o projeto fosse amadurecendo, melhorando, se tornando mais
coeso e consistente.

Afirmo pela minha experiéncia que a evolugdo do projeto decorre da
evolugcdo do estudante/pesquisador e vice-versa. Nesse contexto, a postura da
Universidade foi de extrema relevancia. As contribuicbes de cada disciplina do
Programa e as recomendacdes das orientagdes influenciaram diretamente no
processo do Mestrado.

A primeira das disciplinas, a CH001 — “Ciéncias humanas e sociais como
conhecimento interdisciplinar” desconstruiu a postura disciplinar que carregavamos
em nossa experiéncia como estudantes. Debrucamo-nos nas questdes relacionadas
aos conceitos, a linguagem, e tomamos contato com a trajetoria de fragmentacao e
posterior tentativa de religagdo da Ciéncia. Leituras complexas e dialogos
inquietantes nas aulas.

Na CHO002 — “Relagbes estado-sociedade no mundo contempordneo”, nos

deparamos com textos reflexdes e argumentagdes sobre dominacao e resisténcia,
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sobre o Estado e o papel dos atores sociais e eu, particularmente pude perceber o
longo caminho a percorrer na tentativa de entendimento sobre Politicas Publicas, tao
fundamental para essa pesquisa.

Na disciplina CHO03 - “Constru¢do e tratamento de problemas em
ciéncias humanas e sociais”, pudemos dialogar sobre a significagdo do trabalho,
sobre experiéncias metodoldgicas, cases inspiradores e, pessoalmente, algo que
impactou bastante foi a discussao sobre a importancia do sujeito (pesquisador) estar
presente na pesquisa, sobre a nao-neutralidade do pesquisador. Foi na disciplina
CHO004 - “Metodologia cientifica: seminarios de dissertagcdo” que tivemos contato
com o fazer propriamente dito. Para além do “fazer” metodoldgico, pudemos sentir e
expressar nossa experiéncia com a dissertacao.

A escolha das disciplinas eletivas levou em conta a potencial contribuicao
dos conteudos, para a pesquisa. Nao so6 de leituras e teorias foi composta a CH007
— “A Politicas Publicas e Desenvolvimento”. Particularmente, foi a disciplina mais
tocante em relagdo ao “sensivel’. Foi nessa disciplina que meu olhar para a
subjetividade presente no ser humano foi ampliado; no que se refere aos assuntos
relacionados a pobreza, a miséria, as particularidades culturais e ao
desenvolvimento. Na CH012 — “Analise e avaliagdo de politicas publicas”, houve
uma relacéo direta entre os conteudos e o0 objeto da pesquisa, inclusive forneceu
referéncias fundamentais além de oficinas praticas e compartihamento de
experiéncias no que se refere a analise e avaliacao de Politicas Publicas.

O Programa de Estagio Docente (PED) é um programa institucional da
UNICAMP que possibilita o aperfeicoamento da formacédo do estudante de Pés-
Graduacao para o estagio em experiéncia docente ou de apoio as atividades
docentes. Fui aceita para realizar o estagio na disciplina PG200 - Estado, Burocracia
e Politicas Publicas. Foi interessante participar das atividades, pois ao mesmo
tempo em que me colocava no papel da estagiaria/estudante, era também objeto de
alguns temas estudados, no que se refere a Burocracia e o papel do Burocrata.

Apesar de a Universidade oferecer espacos de contato com outras
pessoas, professores, estudantes, etc., devido ao desafio tempo: estudos-vida
pessoal-trabalho, a escrita da dissertacdo e os momentos de pesquisa foram, em
sua maioria, momentos solitarios, porém nos eventos e espagos coletivos
oportunizados pelo programa, foi possivel incorporar o movimento interdisciplinar
que as questbes a serem respondidas exigem.

Fazendo esse retrospecto da minha experiéncia vejo que a
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interdisciplinaridade € um movimento que amplia, abre, expande as possibilidades
de entender o mundo. E um modo de ver, de sentir e agir e, dessa forma, pode estar
presente em todas as experiéncias vividas.

Figura 1 Fotografia obtida no Museu da Lingua Portuguesa

Fonte: Prépria autora, 2012.
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INTRODUCAO

Uma Administracdo Municipal tem, por finalidade, coordenadamente com
outras instancias de governos, atender as demandas da sociedade. Serafim e Dias
(2012, p.125) afirmam que “as politicas publicas sdo o Estado em movimento”, e,
evidentemente encontram seu sentido de existéncia quando impactam positivamente
na vida das pessoas, resolvendo problemas ou proporcionando meios para isso.
Tém, portanto, por obrigacdo, satisfazer tais demandas. Saravia (2006, p. 28) afirma
que a politica publica se constitui num “fluxo de decisdes publicas, orientado a
manter o equilibrio social ou a introduzir desequilibrios destinados a modificar essa
realidade”.

A respeito dos interesses individuais ou coletivos que permeiam esse
fluxo de decisbes, complementa que tais decisdes sé&o “condicionadas pelo préprio
fluxo e pelas reacdes e modificagdes que elas provocam no tecido social, bem como
pelos valores, ideias e visdes dos que adotam ou influem na decisao” (p.28). Ha que
se considerar que o atendimento das demandas da sociedade, na forma de politicas
publicas, perpassa momentos de disputas de poder, visbes e valores intrinsecos
esta, também, intimamente condicionado ao contexto histérico-politico local e
também subordinado aos interesses dos que desenham e implementam a politica
publica. No caso da Administracdo Municipal ndo é diferente.

Organizar uma estrutura administrativa que viabilize o cumprimento dessa
finalidade e lidar com a possibilidade da descontinuidade de a¢des que surge a cada
eleicdo ndo é tarefa facil para as Prefeituras, portanto, para coloca-la na agenda
municipal foi preciso que o tema surgisse num primeiro momento, na forma de
apontamento oficial. Para Kingdon (2006 p. 221) a “formulagdo de politicas publicas
é um conjunto de processos” que se inicia pela definicio de agenda' e pela
especificacdo das alternativas. No caso de Limeira, o tema da reestruturacao
administrativa ganhou importancia, principalmente, a partir dos apontamentos do
Ministério Pudblico do Trabalho, constantes no Termo de Compromisso de
Ajustamento de Conduta (TAC) assinado em janeiro de 2011. O TAC apontava
irregularidades no quadro de pessoal da Administracdo Direta e Indireta do
Municipio.

Apesar de ter sido assinado em 2011, o tema nao gerou acdes de grande

! Agenda é a lista de temas ou problemas que sdo alvo em dado momento de séria atencéo, tanto
da parte das autoridades governamentais como de pessoas fora do governo, mas estreitamente
associada as autoridades. (KINGDON, 2006, p. 222)
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impacto nos anos que se seguiram, até ocupar o espaco no debate das elei¢cdes de
2012. Para Kingdon, (2006, p. 226), “um participante ou um processo funciona como
incentivo quando trazem um tema para o topo da agenda”. O nivel de ateng¢ao dada
aos problemas pelas autoridades governamentais depende dos meios pelos quais
estes tomam conhecimento das situacées e pela forma como as situacdes sao
definidas como problemas (KINGDON, 2006, p. 227). No que se refere aos meios,
Kingdon aponta que ha trés formas de acontecimentos que levariam uma questédo a
compor a agenda: os indicadores, que demonstram existir uma situagao a ser
resolvida; os eventos-foco —“um desastre, uma crise, uma experiéncia pessoal ou
um simbolo poderoso” (2006, p. 227) ou por meio do feedback formais ou informais,
sobre programas existentes.

A gestdo municipal a época da assinatura do TAC, apesar de reconhecer
oficialmente a situagdo e dar ciéncia ao Ministério Publico de que tinha
conhecimento que algo deveria ser feito, ndo traz uma reestruturagdo ao topo das
discussdes. Foi uma crise passageira, que seria retomada mais tarde. O autor afirma
que uma situacdo s6 passa a ser um problema quando ha a crenga de que algo
precisa se feito para muda-la, ja que “um evento tem efeitos passageiros se nao for
acompanhado por uma indicacdo mais precisa de que ha um problema, por uma
percepgao pré-existente ou por uma combinagao desse evento com outros eventos
similares” (KINGDON, 2006, p. 227).

O que se segue na histéria da cidade € o processo de cassacdo do
Prefeito que assinou o TAC e néo reestruturou a administracdo, e a assinatura, em
abril de 2012, do Decreto 167/12, pelo prefeito substituto, extinguindo cargos.
Kingdon (2006 p. 233) afirma que “As dinamicas dos problemas, das politicas
publicas e do proprio jogo da politica tém, cada um, vida prépria. Os problemas séo
identificados e definidos de acordo com processos que sao diferentes daqueles nos
quais as politicas publicas sao elaboradas [...]". Para o autor, em algum momento
essas trés dindmicas se unem: “‘Um problema urgente demanda ateng¢do, uma
proposta de politica publica foi associada ao problema e oferecida como solucio”
(KINGDON, 2006, p. 233)

Resumidamente, trés fatores preponderantes, dentro de um lapso
temporal de quase trés anos, cada qual com seu peso, condicionaram a efetivacdo
da reestruturacdo administrativa: o Termo de Compromisso de Ajustamento de
Conduta - TAC, do Ministério Publico do Trabalho — SP, proveniente do inquérito
Civil 35 de 2008 (ANEXO 01— Termo de Compromisso de Ajustamento de Conduta)
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que colocou o assunto, mesmo que preliminarmente, em pauta; o contexto histérico
de Cassacao do Prefeito no periodo de 2011-2012, com suspeitas de corrupcao,
associadas ao funcionamento precario e pouco transparente da maquina
administrativa que explicitou o problema publicamente e a Proposta de Governo da
coligacao vencedora das eleicoes de 2012 que propds uma politica publica para
“solucionar” o problema.

Como forma de adequar a estrutura administrativa as necessidades
trazidas por esse contexto e a0 mesmo tempo lidar com a descontinuidade de
algumas acgdes, estabelecendo continuidade ao que foi necessario, surgiu a
proposta de reestruturagédo administrativa na forma de Lei Complementar.

Analisar em qual medida uma reestruturacdo administrativa se constituiu
num fenémeno de descontinuidade administrativa e em qual medida essa
descontinuidade gera efeitos positivos ou negativos na administracdo municipal é o
cerne do trabalho.

Para Nogueira (2006a, p. 05) a permanéncia (que o autor chama de
sustentabilidade) de um projeto ou programa “costuma estar ligada a questao dos
financiamentos, cuja interrupg¢ao pode significar a permanéncia ou ndo de um projeto
ou de uma organizagao”. No setor publico, afirma o autor que “o fenémeno
relevante que tem o poder de interromper uma iniciativa em curso € outro: trata-se
da mudanga de gestores a cada troca de prefeito [...]". A troca de governo, entao,
pode afetar as permanéncias dentro de uma Prefeitura.

Os desafios de uma reestruturacdo administrativa ndo estdo centrados
somente na alocagao dos recursos financeiros ou de pessoas ou entdo nas linhas de
uma Lei. Os desafios estdo presentes nos locais e situagdes ndo necessariamente
internos a Prefeitura. Comités politico-partidarios influenciam a dindmica de votacao
de uma Lei, também. As ideias e modelos adotados, a atuacao dos burocratas, o
fluxo de processos, tudo se concretiza numa rede de agbes que sdo determinantes
no surgimento e na tentativa de reestruturar. Foi possivel detectar nas entrevistas
que, apesar de a reestruturacao ter sido iniciada em 2013, alguns obstaculos para a
consolidacao da reestruturacao nao foram superados, como por exemplo, a questao
orcamentaria (recursos insuficientes) que impede a ocupacao de alguns cargos e
secretarias criadas.

Apesar de ser recente esse processo de reestruturacdo -comegou em
2013- as dindmicas da Prefeitura e da troca de mandato em 2016 influenciaram na

ocorréncia de novas alteracbes em 2017, ou seja, foi alterada uma estrutura
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administrativa que ainda ndo havia se consolidado completamente.

Prova disso € que uma nova reestruturagdo administrativa foi oficializada,
publicada em outubro de 2017 (Lei Complementar 792, de 04 de outubro de 2017),
alterando a estrutura do mandato anterior, aqui estudado (2013-2016), cujas
alteracoes passaram a valer a partir de janeiro de 2018. As Secretarias Municipais e
0s servicos prestados nao sofreram alteragcdes, porém houve adequacdo de
departamentos (extingdo e criagdo) e de cargos e salarios. Como exemplo, temos
transferéncia de processos de departamentos extintos, que trabalharam somente por
dois anos e foram extintos, como foi o caso, na Secretaria de Educacgéo, de 2
Diretorias (Apoio escolar e Gestdo Escolar) cujas atribuicbes foram transferidas a
outras Diretorias (Pedagdgica e Planejamento e Administragédo), ficando estas com
atribuicées acumuladas e ndo obrigatoriamente mais pessoas nas equipes.

Para entender como e em qual medida a alteracdo na estrutura
administrativa da Prefeitura de Limeira influencia na ocorréncia dos fenébmenos de
continuidade ou descontinuidade das agdes, € preciso conhecer todo o caminho
percorrido desde a elaboragéo da politica publica. A esse respeito, Nogueira (2006a)
aponta que “a propria chance de continuidade pode servir como parametro de
decisdo na hora de se adotar uma politica” ou decidir de maneira que crie meios
institucionais e pressdes ambientais que dificultem a interrupgdo néo justificada.
(NOGUEIRA, 20064, p 49).

No caso em questdo, a proposta € compreender em escala local, o
processo que levou as transformagdes ocorridas na estrutura administrativa da
Prefeitura Municipal de Limeira, decorrentes da chamada “Reestruturacéo
administrativa” prevista na Proposta de Governo das eleigcbes de 2012 e que teve
sua implementacao permeada de movimentos de avancos e retrocessos, continuos
e descontinuos, e que ao final de 2016 estabeleceu um novo organograma® na
Prefeitura de Limeira.

Esse novo organograma € decorrente principalmente, da reestruturacao
administrativa, mas foi também condicionada por um conjunto de fatores, como os
politicos, ideoldgicos, que aqui serdo brevemente abordados. Incontestavel, porém,
é o fato de que é por meio dessa nova estrutura que todas as ag¢des da Prefeitura
foram planejadas e executadas no periodo em questdo e, grande parte dessa
estrutura perdura até os dias atuais. Segundo a fala do entrevistado A, antes mesmo

2 Um organograma mostra, graficamente, as hierarquias, as relagbes e os papéis dentro da
prefeitura. Nos documentos administrativos aparece basicamente o organograma classico, elaborado
com retdngulos que representam os 6rgdos e linhas que fazem a ligacdo hierarquica e de
comunicacao entre eles. (nota da autora)
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da publicacao oficial da reestruturacdo administrativa, a Prefeitura de Limeira ja
alterava seu quadro de pessoal, inclusive reorganizando espacos fisicos, seguindo a
l6gica de atuagdo dessa nova estrutura, ou seja, antes de existir legalmente, a nova
estrutura ja estava, em parte, existindo e atuando de fato:

O funcionamento da prefeitura ja vinha na légica da nova estrutura mesmo
com a estrutura velha. A area meio ja estava na estrutura nova, ja estava
trabalhando na nova légica. Ja estava funcionando, veio com uma légica de
governo diferente. A demora em colocar a nova estrutura inclusive dificultou
em algumas melhorias que poderiam ter tido maior do que se tivesse sido
no comeco. (Entrevistado A, 2017)

No contexto de incorporagao de responsabilidades a essa nova estrutura
administrativa, para entender como essas novas responsabilidades foram
incorporadas e refletidas no trabalho é preciso entender as caracteristicas (des)
estruturantes na conducao desse processo de reestruturacdo: a) entender como
foram elencadas as prioridades e transformadas em proposta de governo pelos
entdo candidatos a governantes; b) identificar como tais prioridades foram
transformadas em metas/acdes de governo apos as eleicbes c) descrever todo o
processo, desde a elaboracdo da proposta dentro dos comités politico-partidarios
até a implementacdo da politica e d) analisar o fenbmeno da continuidade e
descontinuidade administrativa presentes no processo de reestruturagdo e como
desdobramento desse mesmo processo.

Segundo Jones (2010, p. 223), uma mudanga organizacional planejada
“‘visa a aumentar a eficiéncia em um ou mais de quatro niveis diferentes: recursos,
humanos, recursos funcionais, capacidades tecnologicas e capacidades
organizacionais” objetivando encontrar novas maneiras de usar 0s recursos e
melhorar sua integragdo com o que chama de ambiente. Ambiente seria o conjunto
de pressoes e forgas ao redor de uma organizagao que tem o potencial para afetar a
maneira como ela opera e sua habilidade para adquirir recursos (JONES, 2010,
p.47).

Dentro desse conceito de avaliar o uso dos recursos e promover
mudancas a fim de aumentar a eficiéncia, cabe ao governo municipal decidir o que
deve ser sustentado e o que deve ser interrompido dentro de uma nova organizagao.
No caso da estrutura administrativa, qual parte dessa estrutura deve ser mantida? O
qué, de novo, deve ser incorporado?

A analise documental possibilitou detectar que a Prefeitura foi de certa
forma, obrigada a colocar em questdo o0 assunto de uma reestruturacédo
administrativa a partir do TAC (ANEXO 01— Termo de Compromisso de Ajustamento
de Conduta) em 2011, talvez ndo com a notoriedade que o caso requeria, mas foi
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um momento importante no qual a situacdo ganhou certa visibilidade. A partir da
conversdo de uma situacdo em um problema, é criada uma “janela” de
oportunidades (KINGDON, 2006, p. 237) pela qual sdo propostas solucdes para
esse problema. As janelas, para Kingdon, podem surgir tanto na dinamica do
problema, como a assinatura do TAC, por exemplo, quanto na dinamica politica
como na eleicdo de novos governantes municipais, 0 que aconteceria no ano
seguinte.

O TAC obrigou a administragdo da época a colocar o assunto em pauta
nas reunides, porém, sem transformacodes significativas que atendessem de fato as
exigéncias do documento. Foi, mesmo que sem agoes efetivas, transformadoras, o
primeiro passo para reestruturar.

Trecho do TAC apontava justamente aquilo que se confirmou como a
principal queixa durante as entrevistas, quanto a estrutura administrativa antiga (até
2012), que era o fato dos cargos “genéricos”, sem padrdes salariais e muitas vezes

em fungdes técnicas, que néo de dire¢do, chefia ou assessoramento:

CLAUSULA SEGUNDA, DAS OBRIGACOES DO MUNICIPIO. c) abster-se
de nomear ocupantes para cargos de provimento em comissdo existentes
ou que venha a existir no quadro de pessoal da edilidade em afronta ao
artigo 37, incisos Il e V, da Constituicao Federal, cujas atribuicbes nao
sejam estritamente de chefia, direcdo e assessoramento € nao exijam
relagdo de confianga com o superior hierarquico e, ainda, ndo se restrinjam
a atividades essencialmente técnicas ou burocraticas (TAC, Anexo 01,
2011, p.15).

Com a publicagdo do TAC, os olhos dos profissionais em exercicio a
época acabaram se voltando a estrutura administrativa, a dinamica de atribuicdo dos
cargos comissionados e da definicdo de salarios:

Houve um tempo antes de 2012 que foi o tempo que o Ministério Publico
apontou um numero excessivo de cargos comissionados e indicou que era
necessario uma reforma administrativa, mais estruturada, naquela época
houve vérias exoneragbes e.. pra se adequar aos numeros que eram
indicados pelo Tribunal de Contas.[sobre o apontamento do TAC] foi na
gestéo anterior, do prefeito Silvio Félix que o vice terminou o mandato dele
[...] Naquela época tinha o Coordenador de area e ele tinha um salédrio
estabelecido na lei, podendo ter uma gratificacdo de até cem por cento
neste salario. Foi justamente isso que o tribunal de contas apontou, para
nao ter essa discrepancia porque ele praticamente tinha dois salarios [...]
(ENTREVISTADO D, 2017)

A publicacdo oficial para atendimento ao TAC, segundo dados obtidos
junto ao Departamento de Recursos Humanos da Prefeitura, em entrevista,
aconteceu somente em 2012 , com o Decreto 167/2012 do Prefeito Orlando José
Zovico, substituto do Prefeito Silvio Félix da Silva, cassado, (ANEXO 02 - Decreto n®
167 de 17 de abril de 2012) que extingue cargos vagos no ambito da Administracao
Publica Municipal.

Ao analisar os dados coletados nas entrevistas, foi possivel observar que,
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no caso de Limeira as decisbes do que seria alterado (Secretarias, cargos e
servicos), e do que permaneceria foram sendo embasadas antes mesmo das
eleicbes municipais, no que Kingdon (2006 p.225) chama de “dois principais
processos pré-decisorios: o estabelecimento da agenda e a especificacdo de
alternativas” por aqueles que, a partir de interesses proprios ou coletivos (entidades,
partidos, sindicatos), dos mais variados, se envolveram profundamente com o
processo eleitoral e com o desenho da Proposta de Governo. Para Nogueira (2006a,
p. 06) a descontinuidade se “se manifesta na interrup¢ao de projetos, obras e agdes,
€ na reversao de prioridades e metas”.

As reflex6es de Nogueira (2006a e 2006b) e de Spink (1987, 1998, 1999,
2001) nos levam a pensar que, para além de entender se a reestruturacao
administrativa carrega em si os fenébmenos da continuidade ou da descontinuidade
administrativas, ou analisar se os fendmenos sdo positivos ou negativos para uma
prefeitura, afinal, ambos estdo 14, presentes, em cada servico descontinuado, em
cada cargo criado, em cada troca de gestdo, uma questdo importante a ser
respondida seria: como sédo planejadas, articuladas, escolhidas e determinadas as
acOes a serem continuadas e descontinuadas em cada troca de mandato?

[...] s&o fundamentais a presenca das aliangas e o envolvimento de outros
grupos na gestdo e operacdo dos projetos, bem como a postura dos
técnicos e administradores envolvidos em explicar e defender os programas
perante a nova gestdo. Mérito é um grande passo a frente, mas, sem
dlvida, estar junto com outros que também compartilham a mesma posicao
pragmética sobre a utilidade pode ser um fator importante durante um
periodo de transigado. (SPINK, 2001, p. 47)

Dai a grande relevancia de ndo estudar tais fenbmenos a partir somente
da dtica da reestruturacdo, mas de todo o macroprocesso sob a perspectiva
histérica, que levou a Prefeitura de Limeira a reestruturar, que levou ao paradoxo de
descontinuar para continuar.

A possibilidade de construir esse entendimento acerca do processo de
Reestruturacdo Administrativa, pelo qual passou a Prefeitura € o que motiva esse
Estudo de caso, por meio do qual se procura compreender como a administragao
publica buscou solu¢des administrativas em nivel local, como as implementou e,
mais especificamente, em que medida essa implementacdo gerou descontinuidade
administrativa e seus efeitos positivos ou negativos na administragdo municipal.

Spink (1987) caracteriza a descontinuidade ou continuidade administrativa
como um dilema a ser enfrentado pela administracéo publica, principalmente a cada
troca de governo. Chega a usar o exemplo bem humorado de que o “rodizio” dos

cargos de diregdo em algumas “empresas estatais” mais parece uma “churrascaria
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em hora de pico”. Esse exemplo, apesar de soar um tanto superlativo parece-nos
uma comparacgao bastante realista.

Nogueira (2006b, p. 04) reforca a ideia de que deve ser evitada a
associacao continuidade como algo bom e da descontinuidade como algo ruim.
Referenciando Spink (1987) afirma, ainda, que €& necessario “‘compreender o
fendmeno inserido numa perspectiva historica”. A continuidade pode, até mesmo ser
prejudicial, quando conduz a paralisacdo e a acomodagéao (NOGUEIRA, 2006b, p.
05). Por outro lado, mesmo havendo alteracdo na estrutura administrativa, nao
necessariamente vai refletir em renovacoes.

Uma restruturacdo traz descontinuidade administrativa a rotina de uma
Prefeitura? Ou é apenas um processo continuo e transformador? O Estudo
materializa-se como uma tentativa de responder a essas questdes, levar
conhecimentos académicos ao campo de atuagdo pratica e promover um
intercambio de conhecimentos entre Governo Municipal e meio Académico. Traz a
tona a discussao sobre a implementacdo de politicas publicas em nivel local,
servindo como registro para demais municipios e interessados na experiéncia pela
qual passou a Prefeitura de Limeira, no processo de ado¢cdo de uma nova estrutura
administrativa que alterou seu quadro. A reestruturacdo administrativa que impds
uma mudanga substancial nas praticas anteriores promoveu um rompimento com a
estrutura anterior em detrimento de uma nova estrutura criada a partir da janela de
oportunidades que se abriu no contexto eleitoral de 2012, mas esse rompimento, a
partir das informacdes obtidas nas entrevistas e da analise comparativa do escopo
de servigos da estrutura antiga com a nova estrutura, nao rompeu com as demandas
e servigos antigos. Essa analise ponderou os servigcos em nivel macro, considerando
os assuntos de cada pasta (Saude, Educacdo, etc) e no desdobramento dos
servicos oferecidos em departamentos e chefias. Como os servigos/atribuicbes da
nova estrutura partiram da combinacdo do desejado (quais demandas basicas uma
prefeitura deve atender) com o realizado (servicos ja executados que ganharam
status de departamentos ou ganharam chefias), apesar do rompimento legal, ndo
houve rompimento total nos servicos. Houve, sim, a incorporagao de alguns novos
servigos, a partir do “desejado” daquilo que seria ideal que houvesse, mas ainda néao
existia. Parte desses servicos incorporados, como por exemplo a Secretaria de
Relacdes Institucionais e Direitos Humanos criada na Lei Complementar 686/2014
da reestruturacdo e depois extinta nas alteracdes previstas na Lei Complementar
741/2015, pelo mesmo governo municipal.
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Consideramos fundamental entender o contexto no qual a ideia da
pesquisa surgiu e, para tanto, serdo brevemente descritas as circunstancias que
deram origem a esse estudo tedrico-empirico, por isso a primeira parte da
dissertacao inclui: o Memorial, texto no qual a pessoa/estudante/pesquisadora se
mostra ao leitor e as consideragcdes sobre a escolha do tema. A introducgéo indica
preliminarmente ao leitor do que se trata o trabalho, em seguida sdo descritas as
motivagdes pessoais, profissionais e inquietagdes. As inquietagdes transformadas
em objetivos aparecem também nessa primeira parte, onde a pesquisa é
“‘desenhada”. Em sintese, sdo apontados os aspectos metodoldgicos e
contextualizadas a escolha e delimitagdo do tema. E possivel visualizar o “quem”, o
“porque” e o “como”.

Na segunda parte, que antecede o desenvolvimento dos assuntos da
Restruturacao Administrativa de Limeira em si, sera descrito o movimento histérico
de descentralizacdo de poder e responsabilidades que mudou a posicdo dos
municipios quanto a gestao de recursos e também no que se refere a sua autonomia
administrativa. Entendendo um pouco do movimento das Reformas brasileiras
encontramos aspectos relevantes, espelhados nos movimentos de reestruturacao
locais, no que se refere a parametros e modelos. As Reformas brasileiras alteraram
significativamente a forma como se relacionam os entes federativos e como se
organizam, influenciando a implementagédo de politicas publicas em nivel municipal.
Nessa parte serdo feitas algumas consideracdes sobre as caracteristicas das
politicas publicas municipais. A Constituicao Federal de 1988 foi o grande marco que
alterou o poder e a autonomia dos municipios brasileiros e ndo ha como entender o
processo da Reestruturacdo Administrativa Municipal em questdo, sem, antes,
compreender esse marco historico.

A terceira parte vai centrar-se no municipio de Limeira, investigando todo
o contexto local: a gestdo anterior a 2013, os dados e o organograma da Prefeitura
antes da reestruturacao, os fatos que levaram a cassac¢ao de um governo reeleito, a
identificacdo de alguns atores nesse processo turbulento bem como a posicéao
dentro da estrutura administrativa que esses atores tomaram no governo posterior e
as variaveis que deram origem a Proposta de Governo. Todas essas questdes
elucidardo o objetivo principal dessa parte: entender quais foram os fatores que
fizeram com que a reestruturacdo administrativa entrasse na agenda politica do
mandado 2013-2016.

Na quarta parte, cerne da pesquisa, ha o detalhamento de como se deu o
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planejamento e a implementacdo da Reestruturacdo administrativa, principalmente
no que diz respeito ao seu processo de institucionalizacdo. Sao estudados todos os
documentos desse macroprocesso, dentre 0s quais destacamos as Leis
complementares, o contrato com o IBAM, o PPA, o Plano de Metas. Dessa forma,
buscamos compreender como se deu o desenho final da estrutura administrativa
implementada.

Nas consideragdes finais, serdo analisados, a luz dos trabalhos de Spink
(1987, 1998, 1999, 2001) e Nogueira (2006a, 2006b) os fendmenos da
descontinuidade/continuidade administrativas na Prefeitura de Limeira, sob a 6tica
dos fatores influentes ou determinantes decorrentes da reestruturacao

administrativa.
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1. O DESENHO DA PESQUISA

As definicées e delimitacbes necessarias para a realizagdo da pesquisa
aconteceram em trés momentos distintos: o primeiro foi 0 momento da escolha do
tema, da definicdo do problema e das questbes a serem respondidas. Nao foi um
processo facil, pois quanto mais se adentra nos assuntos da administracao publica
municipal, mais se percebe a infinidade de assuntos e fatores que se interligam ou
se desdobram de uma reestruturagdo administrativa. O afunilamento e a definicao
de foco — o que priorizar dentro desse “leque” de caminhos que foram abertos -
foram os maiores enfrentamentos na delimitacdo do tema.

O momento posterior foi 0 da execucao da pesquisa em si, dos estudos,
da realizacdo das entrevistas e da anadlise das informacbdes e dados documentais
obtidos. Algumas dificuldades ja eram esperadas, como, por exemplo, captar
informacdes em uma prefeitura que nao possui um sistema integrado de
informacgdes. Outros ndo eram esperados e tiveram que ser superados como foi o
caso de obtengédo de autorizagdo formal para pesquisa que exigiu colaboracao de
atores politicos inclusive, para acontecer.

O ultimo momento referiu-se a redagcdo da dissertacdo que levou em
conta os dois primeiros momentos, o exame de Qualificagcdo, bem como as

surpresas que o processo de pesquisa trouxe.

1.1. Consideracoes iniciais e escolha do tema

“Nada pode ser intelectualmente um problema se néo tiver sido, em
primeiro lugar, um problema da vida pratica”.

Maria Cecilia de Souza Minayo, 2012.

Para que haja melhor entendimento acerca dos fatores que influenciaram
a escolha do objeto e do tema, falaremos sobre o contexto pessoal do qual emergiu
o interesse pelo assunto.

Atuando na Prefeitura Municipal de Limeira desde o ano 2000 tive a
oportunidade de contribuir em varias areas da administracdo municipal de Limeira,
de burocrata de nivel de rua, passei, em 2013, a participar ativamente na
consolidacdo de um departamento estratégico, voltado ao gerenciamento de
projetos e programas, que, para implementar inovacées e suprir demandas, se



31

utiliza de recursos préprios da administracao municipal e, também, de financiamento
e da transferéncia direta de recursos para a efetivacdo de agdes previstas em
Programas de Governo.

Esse departamento, denominado Geréncia de Projetos e Programas nos
primeiros documentos da Reestruturagao Administrativa, passou a ser chamado de
Divisdo de Projetos e Programas e € fruto, também, da Reestruturacédo
Administrativa que trata esse estudo.

O maior desafio experienciado na consolidagcdo desse departamento
centrava-se na articulagcdo de pessoas, atividades, metas, interesses e recursos
dentro das particularidades desse governo e da nova estrutura, em busca de um
objetivo comum. Essa experiéncia nao foi diferente nos demais componentes da
estrutura administrativa da Prefeitura. Foi um desafio enfrentado por todos que dela
fizeram parte.

No inicio do processo de reestruturacdo, as incertezas quanto ao que
seria sustentado, o que permaneceria € o que seria interrompido comegaram a
surgir nos corredores da Prefeitura. Trouxe profunda inquietacdo e de certa forma
deixou as pessoas em estado de “suspensido” a espera de novas publicacdes e
determinagcées do novo governo que assumia em 2013 que poderiam mudar
significativamente seus ambientes de trabalho, suas formas de atuar e até mesmo a
fonte de seus sustentos no caso dos profissionais em cargos comissionados
ameacados de demissao.

As circunstancias da vida pratica, dentro da Prefeitura, conduziram a
busca da compreensdo dos fatos a partir dos estudos académicos e, no que se
refere a pesquisa, considerando a priorizacdo do estudo da alteragdo da estrutura
administrativa da Prefeitura e do processo de continuidade/descontinuidade
administrativa decorrente, escolhas precisaram ser feitas para a delimitacao.
Abordaremos brevemente os assuntos relativos aos outros documentos que
interferem na concretizacao e atuagcado dessa nova estrutura como € o caso do Plano
Plurianual — PPA, Plano de Metas, etc., porém, sem a intencao de aprofundamento,
pois o foco sera direcionado ao entendimento do desenho da nova estrutura
administrativa (concepcéo e implementagdo) em funcdo da mudanca implementada
e seus desdobramentos.

O desenho dessa politica publica municipal foi “pensado” por atores que
durante a candidatura de 2012 contribuiram ou apoiaram a Proposta de Governo e

por alguns burocratas também envolvidos nos processos eleitorais. Servidores
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convocados ou convidados® puderam participar, principalmente em 2013, da
elaboracgdo inicial da Lei da Reestruturacédo e do planejamento da nova estrutura de
cargos e salarios, como é o caso de alguns Burocratas de Médio Escaldao (BMEs)
em funcdo de gestdo e direcao intermediarias (LOTTA, et al, 2014, p.466) que
exerciam na época, e muitos outros servidores participaram enquanto
implementadores e, consequentemente como fazedores da politica também.

Minha atuacdo como servidora publica na administracdo municipal, como
Burocrata de Médio Escalao, justamente no periodo do qual trata essa pesquisa foi
desencadeadora do interesse em pesquisar 0 assunto, para esclarecer duvidas
acumuladas durante o processo, entender, registrar e disseminar a experiéncia. Em
sintese, 0 conhecimento empirico foi a base para a escolha do tema, foi onde tudo
comecgou, somado a motivacao de desenvolver habilidades investigativas e levar o
conhecimento cientifico ao caso, compreendendo e aprimorando as acgdes da
Prefeitura de Limeira.

Para Minayo (2012, p.46) ha motivagbes de trés ordens para que uma
pesquisa seja realizada: teorica, pratica e pessoal. Segundo a autora, a motivagao
de ordem tedrica aponta “contribui¢des do estudo para a compreensio do problema
apresentado”; ja a motivacdo de ordem pratica “indica a relevancia da pesquisa para
intervengcdo na questao social abordada” e a motivagdo pessoal demonstra “a
relevancia da escolha do estudo em face da trajetéria pessoal do pesquisador”.

Estando a definicdo do objeto e do tema estreitamente relacionados a
minha atuagao profissional, inicialmente causou preocupacado o fato de ser ao
mesmo tempo investigadora e compor o cenario a ser investigado. A motivagcédo de
ordem pessoal, a identificacdo com o tema interferiia nos resultados? O
distanciamento seria entdo necessario e tratado por meio do rigor cientifico.

Minayo (2012, p.13) afirma que existe uma identidade entre sujeito e
objeto nas Ciéncias Sociais, que estuda o ser humano e que ha o que a autora
chama de substrato comum de identidade com o investigador. Afirma ainda que “néo
existe uma ciéncia neutra”, e em especial na investigagao social a relagdo entre o
pesquisador e seu campo de estudo se estabelece definitivamente.

Ainda sobre as motivagdes e sentimentos do pesquisador, Santos (2009)
aborda a relevancia da emocdo e da motivagdo na pesquisa, levando em conta a

subjetividade do pesquisador. Conclui que “além da necessidade de refletir sobre os

® Nas entrevistas foi possivel detectar que ndo houve processo padronizado de convocagéo ou
convite aos servidores e Secretarias Municipais participaram de modo diferenciado umas das outras.
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métodos de pesquisa antes de emprega-los, € também preciso levar em
consideracdo a subjetividade do investigador”, considerando que o individuo é
constituido por inumeras experiéncias e sentimentos “sua postura académica e
intelectual sera determinante na execugéo e conclusdo do projeto”.

O pesquisador é o individuo que conduz a pesquisa. E ele, a partir das
recomendagdes e aconselhamentos do Professor Orientador e Coorientador, que
elabora o projeto e escolhe a metodologia de pesquisa, a "trilha referencial" para
percorrer as etapas estabelecidas na proposta de estudo. Durante muito tempo,
houve conviccdo no meio académico de que o0 processo de pesquisa deveria ser
objetivo e o mais racional possivel. No entanto, j& ndo ha mais como ignorar o papel
que a subjetividade exerce em todos os atos dos seres humanos, ndo é diferente na
pesquisa. (SANTOS, 2009, p.08).

Fazendo uso da autocritica, para realizar a distincdo da posicao ocupada
nessa pesquisa, ouvindo também outros servidores, foi possivel evitar o viés, e pude
utilizar minha proximidade, meu olhar como servidora publica para facilitar a
aproximacao com o tema. Talvez, justamente pelo fato de estar préxima do objeto, a
pesquisa pdde ir mais além do que se houvesse o distanciamento fisico.

Para entendimento das questdes que envolvem as politicas publicas, nos
apoiamos numa proposta de pesquisa cientifica interdisciplinar, a partir do problema,
desenvolvendo-o para além das disciplinas, integrando perspectivas, teorias,
informacdes, e conceitos de vérias delas.

Sobre a maneira de se trabalhar a interdisciplinaridade nas pesquisas,
Bicudo (2008, p.145) aponta a importancia de se ter um tema abrangente “cujas
abordagens ndo cabem nos limites de uma disciplina, forcando seus limites e ndo se
adequando aos seus métodos”. No que se refere ao rigor pertinente a pesquisa
cientifica a autora aponta que é necessario um estudo cauteloso, apoiado nos
estudos dos pesquisadores das disciplinas interligadas ao tema, nas investigacoes
existentes, nos resultados ou discussdes alcangadas nessas disciplinas.

Podemos afirmar que, para compreender o processo de implementacao
da Reestruturacdo Administrativa dentro da perspectiva interdisciplinar, foi preciso
buscar o “olhar” e as contribuicbes da Administragcdo, do Direito e da Historia,
principalmente, de maneira que a convivéncia dessas disciplinas descortinassem as

questdes tratadas.
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1.2. Objetivos

A pesquisa tem como objetivo descrever os processos de elaboragéo e
implementag&o da Reestruturagdo Administrativa da Prefeitura Municipal de Limeira,
identificando as transformacbes ocorridas em sua estrutura administrativa,
analisando o fenbmeno de continuidade e descontinuidade administrativas.

Sao objetivos especificos:

a. Investigar as motivagbes que levaram a insercdo da
reestruturacdo administrativa na proposta de governo da candidatura
vencedora das eleicoes de 2012;

b. Descrever o macroprocesso pelo qual se deu a elaboracao e
implementacéo da Reestruturacao;

c. Compreender como foram definidas ou alteradas as
responsabilidades e atribuicbes dos cargos, funcdées e departamentos
constituidos pela reestruturacao e apontar os principais impactos e o papel da
organizagdo que prestou assisténcia técnica a prefeitura no desenho da
reestruturacdo, no que se refere a disseminacao das ideias, conhecimentos e
visdes que a fundamentam;

d. Analisar o fenémeno de continuidade e descontinuidade
administrativa no processo da reestruturacgéo.

1.3. O Estudo de Caso

A pesquisa utiliza como estratégia o Estudo de Caso. Na abordagem
qualitativa o Estudo de Caso é bastante utilizado nos estudos organizacionais, que
pretendem o aprofundamento e detalhamento do conhecimento em eventos atuais,
dentro do seu préprio contexto. Permite descrever e explicar, ja que a énfase desse
método estd na compreensdo do problema.

Esse tipo de estudo “corresponde a um método imersivo de pesquisa que
visa a exploracao de um objeto bem delimitado, que pode ser uma realidade, uma
organizacao, ou situacao-problema” (VASCONCELOS et al., 2015, p. 49). Segundo
0s autores, esses objetos sdo chamados de “unidades-caso” e, em estudos
organizacionais, como é o caso dessa pesquisa, podem ser divididos em trés

categorias: corporativos, individuais e sociais.

Sao exemplos de objetos corporativos: projetos de produtos, situacdes-
problema, programas, decisdes, processo ou conjunto de processos, dentre



35

outros. Esses objetos se relacionam a dinamica das organizagbes e o
comportamento do individuo nesse contexto. Os objetos individuais, como o
proprio nome sugere, tem uma dimensao pessoal e abstrata. Os objetos
sociais podem compreender desde pontos de vistas, comportamentos e
perspectivas compartilhadas a grupos, comunidades ou mesmo um pais.
Independente do objeto, os estudos de caso tém natureza investigativa
(analitica), sendo orientados por fundamento tedrico, uma questao
norteadora (problematizacao) e outras secundérias, as quais determinam o
eixo de abordagem na composigdo do construto - questdes
complementares.” (VASCONCELOS, et al., 2015, p.49)

Yin (2015, p10) afirma que escolher a estratégia de Estudo de Caso é
pertinente quando a pesquisa implica em responder questdes do tipo “como” e “por
que”, principalmente se a situagao a ser pesquisada estiver inserida em contextos
sociais e nao puder ser compreendida por meio de experimentos, mas sim a partir
da compreensdo do caso. As hipdteses, entdo, estdo subordinadas a essa
compreensao.

Descrevemos neste trabalho o conjunto de decisbes que levaram a
Reestruturacdo Administrativa na Prefeitura de Limeira — SP. Por meio da pesquisa
que pautaram a descricdo foi possivel entender em certa medida porque essas
decisdes foram tomadas, como elas foram concebidas e implementadas. Buscamos
também contribuir na compreensdo dos fatores que podem favorecer ou
desfavorecer a continuidade em politicas publicas municipais, a partir das ideias de
Spink (1987, 1998, 1999) e Nogueira (2006a, 2006b), tendo o caso de Limeira como
cenario.

O foco temporal da pesquisa iniciara a partir da Proposta de Governo
apresentada pela coligacdo partidaria que elegeu em 2012 o Prefeito responsavel
pela implementagdo desta politica publica e se estendera até o encerramento da
gestao, ano de 2016, porém, para contextualizacdo das condi¢cdes que levaram a
elaboracao da Proposta de Governo, foi necessario ampliar o recorte temporal em
direcdo ao passado, levantando algumas informagdes sobre o contexto do governo e
sobre estrutura administrativa da gestao anterior.

O estudo tedrico-empirico foi desenvolvido nas seguintes etapas: analise
bibliografica e documental, observacdo em campo, levantamento e analise dos

dados e entrevistas.

1.4. Metodologia e coleta de dados

Ao conceituar, Minayo (2012, p.14) afirma que “a metodologia € o

caminho do pensamento e a pratica exercida na abordagem da realidade” e que a
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metodologia inclui a teoria da abordagem (o método), os instrumentos de
operacionalizacdo do conhecimento (as técnicas) e a criatividade do pesquisador
(sua experiéncia, sua capacidade pessoal e sua sensibilidade). Segundo a autora
(2012, p.15), a metodologia inclui concepcoes tedricas da abordagem, articulando-se
com a teoria, com a realidade empirica e com pensamentos sobre a realidade.

Afirma que todo conhecimento produzido sobre determinado assunto, por
estudiosos que cientificamente abordaram o tema, explicam ou compreendem um
fendbmeno, explicam uma determinada realidade e é apoiando-se nesse
conhecimento produzido que o pesquisador compreende o problema e desvenda a
realidade em sua pesquisa.

A abordagem qualitativa dessa pesquisa trabalha com o que Minayo
(2012, p.21) classifica como “universo dos significados, dos motivos, das aspiragoes,
das crencas, dos valores e das atitudes”. A quantificacdo pode ser necessaria para
embasar alguns aspectos da pesquisa, para melhor compreender fatos, de maneira
complementar e para enriquecer as informacoes.

Quanto as etapas a serem superadas na pesquisa qualitativa a autora
identifica (2012, p.26) que “o processo de trabalho cientifico em pesquisa qualitativa
pode ser dividido em 3 etapas: (1) fase exploratéria, (2) trabalho de campo, (3)
analise e tratamento de material empirico e documental”.

Transferindo essa divisdo das etapas para o desenvolvimento desse
trabalho, temos algumas consideragdes: a primeira fase (etapa 1), exploratoria,
consistiu na delimitacdo do tema e do objeto dessa pesquisa € no desenho do
projeto.

A partir do desenho do projeto, foi iniciada a pesquisa bibliogréfica,
buscando a contribuicio de diversos autores sobre os temas: teorias
organizacionais, continuidade e descontinuidade administrativa, institucionalismo,
reestruturacdo administrativa, descentralizacdo, reformas do Estado (histéria
nacional e contextos municipais), politicas publicas, além de teses, artigos e outras
producgdes sobre alteragdes administrativas no setor publico.

A pesquisa documental foi realizada mais especificamente no &mbito dos
documentos produzidos no municipio de Limeira que nao receberam tratamento
analitico, tais como documentos oficiais, publicacdes oficiais, Leis, reportagens e
notas de imprensa. E relevante apontar que quando nos debrucamos sobre fontes
desse tipo, somos muitas vezes levados a outras fontes, outras informacdes até

entdo desconhecidas dos fatos ou que ndo estavam previstas.
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O campo dessa pesquisa (etapa 2) considerou a observagédo direta da
pesquisadora, viabilizada pelo acesso diario ao objeto da pesquisa, por vinculo
profissional e incluiu 07 entrevistas n&o-estruturadas que complementaram os
levantamentos documentais e trouxeram também esclarecimentos acerca dos
contextos da producdo documental pesquisada. Muito do que se produz numa
prefeitura ndo é registrado e por este motivo, 2 dos entrevistados (A e B) fizeram
questdo de enviar, por e-mail, documentos do arquivo pessoal aos quais fizeram
referéncia durante a entrevista. Havia uma motivacdo, por parte desses dois
entrevistados, que o registro histérico da reestruturacao fosse concretizado.

Segundo Minayo (2012, p. 61) “o trabalho de campo permite a
aproximacao do pesquisador da realidade sobre a qual formulou uma pergunta, mas
também estabelecer uma interagdo com os “atores” que conformam a realidade”. A
autora entende que a interacdo entre o pesquisador e 0s sujeitos da pesquisa é
essencial e que deve ser realizado a partir de referenciais teéricos e de aspectos
operacionais. A forma de realizar um trabalho de campo revela as preocupacgdes
cientificas dos pesquisadores e, tanto o pesquisador como o0s sujeitos da pesquisa,
interferem na realidade, e “como essa interferéncia é propria da pesquisa social,
esta nunca é neutra”. Para a autora, (2012, p.70) “a proximidade com os
interlocutores, no trabalho qualitativo, longe de ser um inconveniente, € uma virtude
€ uma necessidade”.

No que se refere as técnicas escolhidas para o trabalho de campo,
Minayo (2012, p.63) conclui que apesar de haver muitas formas e técnicas de
realizar o trabalho de campo, dois sdo os instrumentos principais: observacao e
entrevista.

A observacao direta, que usamos neste trabalho, é entendida como uma
técnica de investigacao que promove o contato direto do pesquisador com o objeto
pesquisado. Dentro do estudo de caso, a observacdo direta deve ocorrer no
contexto de mundo real. Para Yin (2015, p.118) “presumindo que os fendmenos de
interesse ndo tenham sido puramente histéricos, algumas condi¢cdes sociais ou
ambientais relevantes estarao disponiveis para a observacido”. As observacgdes e os
registros que dela resultam podem servir como uma outra fonte de evidéncia, para
proporcionar informacédo adicional ou mesmo adicionar novas dimensdes ao
contexto do caso.

As observagbes diretas neste caso ocorrem no cotidiano profissional

dentro da Prefeitura, quando ha fato relevante relacionado e nos momentos em que
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as entrevistas foram coletadas, observando e registrando em gravagcdo de audio e
caderno de notas, os ambientes de trabalho, a rotina administrativa e demais
aspectos que indicadores de dados importantes para a pesquisa, “anotando o que &
visivel e potencialmente relevante” (GIL, 2012, p.106).

Cabe ressaltar que dificuldades nao esperadas foram enfrentadas durante
0 processo de autorizagao para a coleta de dados e entrevistas. A primeira tentativa
de obtencao de autorizacao formal foi frustrada.

O pedido de autorizagdo no formato exigido pelo Comité de Etica em
Pesquisa (CEP) da Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP) foi inicialmente
negado e seguido de instru¢des para que a pesquisa fosse realizada por meio do
Portal de Transparéncia da Prefeitura de Limeira* pelo canal e-SIC baseado na Lei
de Acesso a Informacdo Publica, Lei Federal n® 12.527/2011, cuja norma foi
regulamentada em ambito local pela Lei Municipal n°®5.260/2014 ou, que a
pesquisadora procurasse pessoalmente as Secretarias envolvidas, buscando as
assinaturas das autorizacbes uma-a-uma.

A Prefeitura, por meio dos atores que tém a incumbéncia da tomada de
decisdes sobre essa questao, autorizaria somente as entrevistas se fossem feitas
por meio de questbes previamente enviadas por escrito, 0 que descaracterizaria o
planejado para a pesquisa.

Recebemos, entdo, recomendacdo de percorrer as Secretarias principais,
em contato direto com os Secretarios para obter autorizacdo especifica em cada
uma delas. Apds reunides com duas Secretarias, sem sucesso, constatamos que
havia necessidade de um esclarecimento maior sobre os propdsitos da pesquisa e
sobre a metodologia adotada, demonstrando, inclusive, como seria conduzida uma
entrevista ndo-estruturada e a técnica snowball. Sozinha, identifiquei que o caminho
a ser percorrido seria longo e demorado rumo a esse esclarecimento.

Avaliando a proposta metodoldgica, essa alteragdo poderia frustrar as
expectativas por dois motivos, principalmente, a) uma negativa de uma Secretaria
importante para a pesquisa poderia inviabilizar toda a coleta de dados pelas
entrevistas; b) o tempo que levaria no processo de solicitacdo via e-SIC poderia
comprometer 0s prazos da pesquisa.

Foi somente com o apoio, intervencdo e argumentacdo do Secretario
Municipal mais proximo a mim, que se dispds a ser o canal de contato com o alto
escalao da prefeitura para esclarecer os propésitos da pesquisa, que foi possivel

* Acesso as informagdes por meio de solicitagdo realizada em formulario préprio no Portal da
Prefeitura de Limeira-SP, pelo website http://www.limeira.sp.gov.br/sitenovo/simple.php?id=136


http://www.limeira.sp.gov.br/sitenovo/admin/downloads/44f085aef9994280d0abf7afe1df8f7d.pdf
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obter a autorizacao e realizar as entrevistas. Nesse sentido pude inferir que estar
“‘dentro” da instituicdo e ter contato com pessoas do alto escaldao, apoiadoras da
pesquisa, foram fatores facilitadores.

Entendemos, pela experiéncia, que a hesitacdo em autorizar esse tipo de
pesquisa ocorreu justamente pela suposi¢ao do alto escaldo acerca do risco do viés
politico-partidario que a pesquisa poderia assumir. O receio de autorizar a coleta de
dados e desta se desdobrar em texto para veiculagdo na imprensa local também
pode ter feito com que houvesse inicialmente imposicoes restritivas a realizacao das
entrevistas. Intuimos sobre tais suposicoes, pois, nas explicacdes do que seria feito
e como seria, foi necessario também discorrer sobre a carreira publica da
servidora/pesquisadora, bem como sobre sua neutralidade politico-partidaria.

A entrevista é considerada por muitos autores como uma das fontes mais
importantes de informagao para estudo de caso. Também é tratada como técnica
por exceléncia na investigacdo social, e relevante para obter informacbées quanto

aos que as pessoas sabem, desejam, esperam ou vivenciaram.

Pode-se definir entrevista como a técnica em que o investigador se
apresenta frente ao investigado e lhe formula perguntas, com o objetivo de
obtencao dos dados que interessam a investigagao. A entrevista &, portanto,
uma forma de interagcdo social. Mais especificamente, é uma forma de
dialogo assimétrico, em que uma das partes busca coletar dados e a outra
se apresenta como fonte de informacao. (GIL, 2012, p.109)

A entrevista proposta nesta pesquisa partiu de um contato inicial prévio,
de modo que o entrevistado se sentisse mais confortavel quanto ao horario e espaco
a ser utilizado. Foi proposta uma “conversa” com tépicos previamente estabelecidos
mas sem ordem rigida, mais focada e curta, com o objetivo de coletar e construir
informagdes que tratavam das questées do proprio sujeito, sobre a realidade que
vivencia ou vivenciou. Dentre os 07 entrevistados, 3 pediram para ver o roteiro
(APENDICE A — Roteiro utilizado na entrevista ndo-estruturada) da conversa,
antecipadamente.

Durante as entrevistas foi possivel detectar que os servidores publicos,
preferiam falar livremente, ndo seguindo rigorosamente a ordem dos tépicos,
acrescentando alguns e suprimindo outros do roteiro. Apesar de ser planejada para
acontecer em, no maximo, 30 minutos, o tempo que cada entrevistado dispendeu
para a entrevista dependeu principalmente do grau de envolvimento que ele (a) teve
com o processo de reestruturacdo. A maior entrevista, de um ex-funcionario da
Camara Municipal, durou 1h36’89” e a menor, de um ex-funcionario comissionado

em cargo de Direcédo, demitido em maio de 2013, teve a duragéo de 15'41.



40

Para fins de preservagao da identidade do entrevistado, atribuimos a cada
um o codigo “Entrevistado”, seguido de uma letra do alfabeto, ficando a identificagao
conforme consta na Tabela 1:

Tabela 1 Identificacdo dos entrevistados

Identificacao Tempo de Tipo de Vinculo®
entrevista

Entrevistado A 1h14°09” Ex-agente politico nomeado

Entrevistado B 1h36’89” Servidor efetivo e Comissionado

Entrevistado C 24’577 Servidor efetivo e Agente politico nomeado

Entrevistado D 27°59” Servidor Efetivo e Comissionado

Entrevistado E 26’04 Servidor Comissionado

Entrevistado F 18'23” Servidor efetivo e Comissionado

Entrevistado G 15’41 Cidadao ex-servidor comissionado

Fonte: prépria autora, 2017.

Essa entrevista-conversa se mostrou um meétodo efetivo, fundamental,
pois muitas informagdes captadas nas entrevistas ndo foram encontradas nos
documentos e publicacdes referentes a reestruturacdo, mas quando analisadas em
conjunto com os levantamentos bibliograficos e documentais, serviram para ilustrar a
realidade com precisdo. Por se tratar de um caso especifico e recente, nem tudo
esta publicado, acessivel, registrado ou impresso. As pessoas ainda estdo de certa
forma vivenciando os desdobramentos da Reestruturacao Administrativa.

As entrevistas foram agendadas primeiramente, através de um contato
telefénico ou pessoalmente. Ficou a critério de o entrevistado escolher a melhor hora
e local para realizacdo da entrevista em si. Foi proposto o tempo de 30 minutos,
porém, ndo foi seguido a risca, deixando livre ao entrevistado caso preferisse
encerrar antes ou depois de transcorrido o tempo. A duracao ficou bastante variada
conforme pbde ser observado na Tabela 1. Engessar a entrevista em 30" se
concretizaria em um entrave nas conversas com o0s atores principais da
reestruturacdo. As entrevistas foram registradas por meio da gravacao de audio em
aplicativo de celular, que gerou arquivos com extensdo m4a, pois todos o0s
entrevistados concordaram com a ferramenta. Ficou entendido pelas partes que o
audio proporciona uma interpretacdo mais precisa do que realizar anotagdes, sem
as escolhas subjetivas que podem ocorrer no ato da anotacao da conversa. Porém a
utilizagcdo do gravador sé foi feita mediante consentimento formal do entrevistado,

por meio da assinatura do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, modelo do

® De acordo com informacdes obtidas no website do Conselho Federal de Administragao, o agente
politico € aquele detentor de cargo eletivo, eleito por mandatos transitérios, como os Chefes de Poder
Executivo e membros do Poder Legislativo, além de cargos de Ministros de Estado e de Secretarios;
Servidores publicos sdo ocupantes de cargo de provimento efetivo ou cargo em comisséo. (Fonte:
http://cgp.cfa.org.br/)
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Comité de Etica em pesquisa (APENDICE B — Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido).

Além disso, houve preocupacéo pela maior parte dos entrevistados, com
a manutencao do sigilo e a garantia do anonimato ao entrevistado, com o cuidado
para restringir as questdes (topicos) ao universo do entrevistado de modo que ele se
sentisse confiante e confortavel para falar livremente. O projeto de pesquisa e a
proposta das entrevistas ndo-estruturadas foram submetidos a Avaliagdo do Comité
de Etica em Pesquisa.

A questdao do anonimato exigiu da pesquisadora e do orientador uma
tomada de decisdo no minimo cautelosa quanto ao tratamento das informacdes
obtidas nas entrevistas. Como fazer as transcricbes preservando o anonimato dos
entrevistados? Nos referenciais metodoldgicos, a transcricdo € considerada como a
transformacao integral daquilo que foi falado em texto escrito e deve constar dentre
os Apéndices da Dissertagao.

No caso em questdo, se a transcricdo fosse realizada sem recortes, se
algumas falas ndo fossem ocultadas, os entrevistados seriam facilmente
identificados, por de se tratar principalmente de um recorte temporal recente, que
finda ha pouco mais de um ano da defesa dessa dissertacdo e de um tema
permeado por nomenclaturas exclusivas (nomes dos cargos, definicbes de
atribuicdes, atuagdo em situagdes politicas, partidarias). Todos os entrevistados em
algum momento da entrevista caracterizaram seu trabalho, nomearam livremente
seus cargos e suas relacdes, contextualizam sua participacdo na reestruturacao
administrativa, inclusive fazendo mencao ao cargo que ocupavam a época, por
exemplo.

Em decorréncia dessas questdes, e, para garantir o anonimato e também
para que nao haja problemas profissionais aos entrevistados (em decorréncia da
divulgacéo de sua fala), optamos por nao transcrever os trechos nos quais existem
informacgdes que poderiam:

a. ldentificar o entrevistado ou seu cargo;
b. ldentificar suas atribuicoes;
c. Prejudicar profissionalmente o entrevistado.

O resultado segue em citagcdes ao longo do texto e nos audios gravados e
arquivados. Ademais, todos os arquivos em audio serao preservados de acordo com
as exigéncias do Comité de Etica em pesquisa.

As primeiras pessoas escolhidas tinham relagéo direta com o processo de
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contratacdo da empresa que assistiu tecnicamente a Prefeitura na reestruturacao,
para entender como foi iniciada formalmente a reestruturacdo, a partir dessa
primeira entrevista, nomes importantes foram surgindo como pegas-chave no
processo de reestruturacdo. Os contatos que se seguiram permitiram conversar
diretamente com o principal responsavel pela elaboracdo e implementagdo da
politica publica de reestruturagdo administrativa, de forma franca e aberta. O contato
telefnico prévio, o fato de ja conhecé-lo por ter convivido, mesmo que distante, no
ambito profissional facilitou a aproximacdo. Este entrevistado, especialmente,
demonstrou interesse no registro histérico da reestruturacdo, disponibilizou
documentagdo ndo acessada na Prefeitura. Nesta entrevista especificamente, foi
demonstrada a preocupagao do entrevistado, com a auséncia de registro que
permeia as agbes nas prefeituras de maneira generalizada, ao que relatou achar de
extrema importancia o registro desse estudo de caso.

Quanto a amostragem, utilizamos a técnica conhecida como Bola de neve
(snowball sampling), pela qual os individuos previamente estabelecidos para as
entrevistas iniciais convidam ou indicam amigos ou pessoas com posi¢cées ou
conhecimentos relevantes para o assunto.

Vinuto (2014, p.203) define como “uma forma de amostra né&o
probabilistica, que utiliza cadeias de referéncia”. A autora explica que na técnica
bola de neve ndo € possivel determinar a probabilidade de selecdo de cada
participante, estes sdo indicados ou convidados durante a execugado da entrevista,
criando, dessa maneira, a rede que compde a amostra.

Utilizamos o roteiro indicado pela autora (2014, p.203), para a execugao
da amostragem:

a. Inicialmente, por meio das informacdes obtidas em
documentos e/ou informantes-chaves serdo definidos os individuos
nomeados como sementes;

b. Os individuos “sementes” ajudarédo a pesquisadora a
iniciar seus contatos e selecionar os mais relevantes. Seréo localizados
aqueles com perfil necessario para a pesquisa, dentro do grupo geral
(prefeitura);

c. Solicita-se, entdo, que as pessoas indicadas pelos
primeiros (sementes) indiguem novos contatos de acordo com as
necessidades que vao surgindo nas entrevistas e assim,
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sucessivamente até seu ponto de saturagao®.

Ha basicamente dois tipos de amostra nesta técnica: a linear e a
exponencial. Na linear, cada entrevistado indica um proximo a ser abordado. Na
exponencial, duas ou mais pessoas sao acionadas, aumentando consideravelmente
as possibilidades de entrevistas. Quando se opta pela exponencial, esta pode ser
dividida em exponencial “ndo discriminativa” ou “discriminativa”. Na primeira, todo o
grupo apontado é entrevistado. J& na segunda, faz-se uma sele¢cdo segundo
critérios estabelecidos para a escolha de apenas um a ser entrevistado.

Utilizamos a composicdo da amostra exponencial nao-discriminativa,

conforme figura 2:

Figura 2 Representagdo de uma amostragem bola de neve

Exponential non-discriminative snowball sampling. The first subject
recruited to the sample group provides multiple referrals. Each new referral is
explored until primary data from sufficient amount of samples are collected.”

Fonte: DUDOVSKIY, 2016.

Os individuos-sementes foram identificados a partir da pesquisa
documental, principalmente, foram as pessoas que tiveram 0s primeiros contatos
com o assunto, em janeiro de 2013. Em contato com o Processo administrativo que
deu origem a contratacdo do Instituto Brasileiro de Administracdo Municipal-IBAM —
sobre o qual falaremos em espaco reservado somente para ele nessa pesquisa-
surgiram algumas duvidas que sé seriam possiveis de serem dirimidas por atores
fundamentais, servidores efetivos e comissionados, e ex-servidores que trabalharam
na Prefeitura a época. Todos os entrevistados possuem nivel superior € apenas um
ndo possuia qualificacdo na area em que atuava durante a reestruturacdo, que
eram: administracdo, planejamento estratégico, orcamento, educacdo, meio
ambiente, recursos humanos e legislativo. De todos os entrevistados, apenas um

® Ponto de saturacdo, segundo Vinuto (2014, p. 203) ocorre quando ndo ha novos nomes
oferecidos ou os nomes encontrados néo trazem informagdes novas ao quadro de andlise.

’ Tradugao Livre: Amostragem exponencial ndo discriminativa de bola de neve. O primeiro assunto
recrutado para o grupo de exemplo fornece referéncias multiplas. Cada nova referéncia é explorada
até que os dados primarios da quantidade suficiente de amostras sejam coletados.
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permanece N0 mesmo cargo que ocupava na estrutura apds a publicacao de 2014.

Algumas Secretarias Municipais participaram ativamente do processo de
elaboracdo da reestruturacdo, algumas foram acionadas como colaboradoras
apenas no que dizia respeito aos assuntos de sua prépria pasta, ja outras cuidaram
de assuntos especificos, como, por exemplo, no caso dos responsaveis pelas
contratagcbes necessdrias a implementagao.

Ouvir pessoas que ja ndo compdéem mais o quadro de profissionais da
Prefeitura e da Camara Municipal foi interessante também, pois vieram a tona
algumas questées mais subjetivas no primeiro caso e questdes politico-partidarias
no segundo. Muitos profissionais que compuseram o quadro da Prefeitura durante o
periodo estudado ja ndo se encontram mais residindo no municipio de Limeira, pois,
como foi constatado, esses profissionais migram pelas cidades nas quais 0s
respectivos partidos politicos sao vencedores nas eleicbes municipais. Nesse caso
houve a dificuldade de encontrar esses atores, contatar e entrevistar jA que muitos
deles passaram a desenvolver trabalhos em outras localidades.

O aumento da rede de entrevistados dependeu de varios fatores, como
por exemplo, a verificacdo da compatibilidade do perfil do indicado com o que se
desejava para a pesquisa, a aceitacao da concessao da entrevista pelo individuo, a
permissao da concessao por parte do superior do entrevistado, por se tratar, no caso
de servidores atuantes, de ambiente profissional.

Foi possivel entrevistar 07 pessoas com idades entre 34 e 55 anos. Com
experiéncia de até 25 anos no servico publico municipal limeirense.

Nos estudos de caso, 0 pesquisador precisa receber as informacdes de
multiplas modalidades, ser capaz também de se adaptar, acrescentar em seu estudo
mudancas importantes que surgem por meio de uma indicacdo inesperada, como
por exemplo, um fator novo, ou uma informacao relevante e até entdo desconhecida,
que desaponta numa entrevista, ja que estdo previstas as mudangas de percursos,
ja que “poucos casos terminardo exatamente como planejado” (Yin, 2015, p.78).

Apoés a observacgao direta e as entrevistas foi necessario trabalhar com as
informacdes, organiza-las numa sequéncia logica, temporal, de modo a promover a
sua interligacdo com os objetivos propostos para a pesquisa, analisando-as e
interpretando-as. O estudo chegou entdo a fase da andlise e tratamento do material
empirico e documental (etapa 3). Sobre o conjunto de conhecimentos obtidos, era
preciso “articula-los com a teoria que fundamentou o projeto ou com outras leituras
tedricas e interpretativas cuja necessidade foi dada pelo trabalho de campo”
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(Minayo, 2012, p. 27).

Para Gil (2012, p. 156), “a analise tem como objetivo organizar e sumariar
os dados de forma tal que possibilitem o fornecimento de respostas ao problema
proposto para investigagao”. No caso de pesquisa qualitativa, a analise ndo ha como
definir previamente o procedimento analitico rigido, ndo h& férmula ou receita para o
pesquisador. Para o autor, a interpretagcao “tem como objetivo a procura do sentido
mais amplo das respostas, o que é feito mediante sua ligagcdo a outros
conhecimentos anteriormente obtidos”.

Como em todas as entrevistas apareceram indicadores (fatos, dados, e
informacdes) que permitiiam facilmente a identificagdo do entrevistado e,
ponderando a promessa, inclusive formal, de anonimato, optamos pela néo-
transcricdo integral das entrevistas, mas pela transcricdo parcial, da qual foram
suprimidos os trechos que poderiam identificar ou prejudicar o entrevistado. A
transcricdo parcial, que constava nos Apéndices, nas versdes anteriores desse
texto, foi retirada por recomendacao da banca examinadora. Trechos relevantes das
entrevistas foram inseridos no texto da dissertagao.

Tomamos a decisdo de encerrar a busca por mais entrevistas
essencialmente por duas razdes: pela manutencéao do foco no recorte temporal € no
tema, que gerou um esgotamento das informacbes buscadas e pelo tempo, que ja
se encontrava escasso ho momento em que as entrevistas foram realizadas. Com
as entrevistas realizadas, a distribuicdo das informacbes levantadas levou em
consideracao a divisdo prévia do trabalho em tdpicos, nos quais as informacoes
relevantes foram inseridas e também acrescentou novas subdivisbes devido a
relevancia de certos fatos relatados.

Como fruto desse processo de pesquisa, apresenta-se a dissertacao, na

forma dos capitulos que se seguem.

2. ADESCENTRALIZAGCAO DO PODER E O NOVO PAPEL DO MUNICIPIO

As administragbes publicas do mundo todo realizaram, ha décadas,
mudancas em suas politicas de gestado, e algumas dessas novas praticas, segundo
Secchi (2009) sao derivantes do setor privado e estimularam a adogdo de modelos
organizacionais em niveis nacionais, regionais e municipais. No caso brasileiro, as
transformacdes na administracao publica Federal implicam diretamente na maneira
como as unidades federativas se relacionam e também na maneira como
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administram suas responsabilidades. Para compreendermos o que aconteceu com
as administracbes municipais que levaram as prefeituras a repensarem sua forma de
gerir e adotaram novos modelos, ha que se retomar a prépria historia da
administragcéao publica nacional.

Segundo Souza (1998a, 1999) apo6s a promulgacdo da Constituicao de
1988 o Brasil passou a experimentar gradativamente uma grande descentralizacao
na distribuicdo de recursos tributarios e de poder politico. Esse processo que a
autora chama de “revisao do papel do Estado”, intensificado nos anos 90 passou por
estagios. O primeiro, chamado de estagio das reformas foi marcado pela abertura
dos mercados, desregulamentagdo e privatizagdo, o segundo estagio foi pautado
pela tentativa do que a autora chama de “reconstrucdo das capacidades

administrativas e institucionais”:

Por capacidade administrativa entende-se a busca de instrumentos voltados
para aumentar o desempenho dos organismos publicos com vistas a
obtencao de resultados e a satisfacdo do cidadao que utiliza os servigos
publicos. Por capacidade institucional, entende-se a busca de incentivos
que aumentem os estimulos para a cooperacdo e a formulacdo e
implementacao sustentada das decisdes governamentais. (SOUZA, 1999, p.
192)

Para a autora, as tarefas do segundo estdgio sdao de longo prazo,
estruturais e estdo mais intimamente ligadas as esferas locais. Cabe destacar que
algumas politicas publicas municipais recentes decorrem também, em grande parte,
dessa revisao no papel do Estado (Souza, 1998a,1999) e que as acdes decorrentes
dessa descentralizacdo no que a autora chama de “esfera subnacional” (1998b, p.
01) possui, no Brasil, um carater heterogéneo, reflexo mesmo das desigualdades
regionais presentes no pais.

Dentro do contexto da esfera municipal, de reconstrugao das capacidades
administrativas para atendimento da nova demanda de responsabilidades assumida
pelos municipios € que se enquadram as reestruturacées administrativas em
prefeituras. Apartados o0s interesses politicos, estas se configuram
administrativamente, como tentativas de melhorar o desempenho e a eficiéncia na

gestéo local.

2.1. As Reformas Administrativas brasileiras

A busca pela eficiéncia da maquina publica por meio de processos
racionalizadores permeia a histéria da administracdo publica brasileira. Sobre a
racionalidade presente nos processos de reformas, Lima Jr. afirma que as reformas

brasileiras tiveram (e tém) como mote a busca por trés elementos principais: “toda e
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qualquer tentativa de mudanca, gradual ou radical, € sempre feita em nome da
eficacia, da eficiéncia, da melhoria do desempenho do setor publico” (1998, p.21).

Apesar de terem contribuido com praticas administrativas que
aproximaram o Estado da sociedade, trazendo melhorias para o desempenho da
sua finalidade, a literatura trata as reformas brasileiras como pragmaticas e
descontinuadas.

Desde a criacao do DASP, em 1937, diferentes reformas administrativas
no ambito federal e outras centenas de iniciativas foram e vém sendo
implementadas ao longo dos anos nos diferentes entes da federacao.

Sobre as reformas nacionais, considerando, como afirma Lima Jr (1998),
que apesar de terem sido adotadas com a finalidade de superar e romper com
padrées, nunca um modelo foi “plenamente instalado”, ndo havendo, portanto,

substituicdo de um modelo por outro, mas, ao contrario, coexisténcia:

[...] o fato é que o Brasil nunca teve o modelo burocratico de administragao,
ou qualquer outro, plenamente instalado. A nossa realidade administrativa
tem se caracterizado, independentemente da intencionalidade das reformas
e de seus eventuais éxitos e fracassos, pela convivéncia de modelos de
administracdo incompletos, inconsistentes e superpostos. Nao se pode
efetivamente afirmar que a histéria administrativa brasileira se caracterize
por ter passado por fases sucessivas: da administragdo patrimonial a
administragdo burocratica que, no momento, deveria ser substituida pela
administragao gerencial. (LIMA JR., 1998, p.27).

Na histéria da administracdo brasileira, hd quatro modelos basicos:
patrimonialista, burocratico, gerencial e participativo (governanca®). O modelo
patrimonialista foi marcado principalmente pelo nepotismo®. Secchi (2009) atribui
trés caracteristicas fundamentais ao modelo burocratico: a formalidade, a
impessoalidade e o profissionalismo. O profissionalismo presente no modelo
burocratico aparece na tentativa de superar os efeitos negativos do nepotismo na
administragé@o publica.

No modelo gerencial, de acordo com Secchi (2009 p. 354) séao
caracteristicas fundamentais a produtividade, a orientacdo ao servico, a
descentralizacdo, a eficiéncia na prestacao de servicos. Segundo o autor, € um
“modelo normativo pds-burocratico para a estruturacéo e a gestao da administragéo
publica baseado em valores de eficiéncia, eficacia e competitividade”.

O modelo participativo ou de governanca (Secchi, 2009) prevé a

participagao plural na construgdo das politicas publicas, no “sentido que diferentes

® Secchi, 2009.

° Nepotismo é o favorecimento dos vinculos de parentesco nas relacdes de trabalho ou emprego.
As préticas de nepotismo substituem a avaliagdo de mérito para o exercicio da funcdo publica pela
valorizagéo de lagos de parentesco.
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atores tém, ou deveriam ter, o direito de influenciar a construcdo das politicas
publicas.” (Secchi, 2009, p.358). Para ele, essa definicdo do modelo de governanga
denota uma mudanc¢a no papel desempenhado pelo Estado.

Na bibliografia sobre 0 assunto, esta bastante presente que, apesar de 0s
modelos se sucederem no tempo, ndao houve superagao ou supressao por completo
de nenhum deles (BRULON et al, 2012, p. 269). A coexisténcia de tragos de dois ou
até mais modelos, como por exemplo, burocratico e gerencial, € bastante comum, e
é justificada para fortalecer a administracéo federal e consolidar a descentralizacao
administrativa, cada um, alterando na administracdo publica fatores que
consideraram problematicos nos modelos anteriores.

Ao mesmo tempo em que o modelo burocratico € criticado por sua rigidez,
inclusive nos documentos da reestruturacdo administrativa de Limeira, o modelo
gerencial, como tentativa de superacao desse problema, ndo o supera de fato,
permanecendo a dominagao burocratica nas administracoes. A gestao por metas e
resultados, por exemplo, coabita com a estrutura rigida e hierarquizada-marca do
modelo burocratico- como aparece no caso estudado.

2.1.1. A Constituicao de 1988: o novo papel da administracao municipal

Algumas leituras no campo do Direito indicam que a Constituicdo Federal
(CF) de 1988 efetuou a reparticdo de competéncias. Para Gabriel (2010) a
Constituicao € o pacto federal e a principal caracteristica de uma federacédo é a
descentralizacdo politica. Afirma ainda que houve adogdo do principio da
“‘preponderancia de interesses” na reparticdo de competéncias e no ordenamento
constitucional de 1988, deixando bem definido o que compete a Unido, Estados e
Municipios e aponta as dificuldades desse tipo de reparticao:

Todavia, diante da dificuldade e complexidade de caracterizar o que é
interesse nacional, regional e local, porque ndo se trata de questéo juridica,
mas sociolégica e politica, [...] o ordenamento constitucional brasileiro
passou a adotar a técnica de reparticdo de competéncia que enumera,
expressamente, os poderes da Unido (arts. 21 e 22) e dos Municipios (art.
30), reserva aos Estados as competéncias que ndo sdo vedadas no texto
constitucional — competéncia remanescente (art. 25, §19) e atribui ao Distrito
Federal competéncias dos Estados e dos Municipios — competéncia
cumulativa (art. 32, §12), com excecao do art. 22, inciso XVII. Além disso,
estabelece competéncias comuns (art.23) e concorrentes (art.24).
(GABRIEL, 2010, p. 01).

A descentralizacdo de poder, desencadeada a partir da Constituicdo de
1988 e a transferéncia gradativa de recursos aos municipios, que se acentuou nos
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anos 1990, possibilitou o gradual fortalecimento administrativo municipal
(ARRETCHE, 1996, p. 08).

Para Spink (2001) o processo de construgao do poder local é continuo e
sociohistérico, permeado de “disputa, conquista e ressignificagdo de uma nogéo do

local como espaco subnacional”.

As vezes municipal, s vezes intermunicipal ou metropolitano, as vezes
regional ou estadual e as vezes incluindo elementos de todos, o local é
resultado de um processo cadtico, cacofénico, com sucessos parciais,
fracassos, inovagdes e confusdes. As demandas e 0s problemas a serem
enfrentados s&o imensos, € as decisbes muitas vezes angustiantes —
especialmente diante do fracasso do atual modelo econdémico em relagao as
demandas sociais. (SPINK, 2001, p. 20)

Spink aponta que desde a CF de 1988 que ampliou a responsabilidade
dos municipios existe “uma pressao cada vez mais intensa para que as jurisdigdes
municipais assumam um leque grande de atividades necessarias para o dia-a-dia do
cidadao” e que “nessas circunstdncias, a questdo da continuidade ou
descontinuidade emerge com um elemento crucial na operacionalizacdo da acao
politica” (SPINK, 2001, p. 18). Na prefeitura de Limeira vimos que é possivel planejar
para o atendimento dessas responsabilidades, para a continuidade, mesmo que

esse planejamento inclua atos de descontinuidade:

A sustentabilidade e a continuidade das agbes na esfera publica € uma
questdo paradoxal. Institucionalmente, democracias séo construidas a partir
da nogao da disputa entre plataformas e propostas de agao, cujos valores
séo distintos e emergem do pressuposto de que, ao perder a disputa, 0s
perdedores aceitariam os resultados e voltariam a disputar (BRIGAGAO,
SANTOS, SPINK, 2016, p. 362).

Anteriormente, a centralizacao tributaria impunha aos municipios pouca
liberdade para investimento dos recursos segundo seus proprios critérios e
prioridades. Em sua maioria, 0s recursos eram vinculados ao cumprimento de acées
com despesas pré-definidas, ndo havia margem de recursos para decisdo municipal
sobre o0s gastos.

A centralizagédo significa a concentragdo de recursos e/ou competéncias
e/ou poder decisério nas maos de entidades especificas no “centro” (governo
central, agéncia central etc.). Descentralizar é deslocar esses recursos do “centro” e
colocé-los em outras entidades especificas (os entes descentralizados). A primeira
tem sido identificada como antidemocratica, na medida em que ensejaria a
possibilidade de dominacao politica. Contudo, ndo existe uma garantia prévia -
intrinseca ao mecanismo da descentralizacdo de que o deslocamento desses
recursos implique a abolicdo da dominacdo. Deslocar recursos do “centro” para

subsistemas mais autbnomos pode evitar a dominagao pelo “centro”, mas pode
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permitir essa dominagéo ao interior desse subsistema. (ARRETCHE, 1996, p.5).

No que tange a organizacdo da administracdo municipal, a partir da
Constituicdo Federal de 1988 cabe ao municipio disciplinar sua estrutura
administrativa por meio de Leis Municipais.

O texto da CF de 1988 contém um preambulo, o corpo (arts. 1.2 a 250) e
um ADCT - Ato das Disposi¢cdes Constitucionais Transitorias (artigos 1.° a 97). “A
finalidade do ADCT é estabelecer regras de transicdo entre o antigo ordenamento
juridico e o novo, instituido pela manifestacdo do poder constituinte originario,
providenciando a acomodacao e a transicdo do antigo e do novo direito edificado”
(LENZA, 2013, p. 01).

No que tange a administragdo municipal, a partir da Constituicdo Federal
de 1988, Art. 24 do Ato das Disposi¢gdes Constitucionais Transitérias - ADCT, em
face do Artigo 39 cabe aos municipios disciplinar sua estrutura administrativa por

meio das Leis municipais:

Art. 24. A Uniao, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios editardo leis
que estabelegcam critérios para a compatibilizagdo de seus quadros de
pessoal ao disposto no art. 39 da Constituicao e a reforma administrativa
dela decorrente, no prazo de dezoito meses, contados da sua promulgacéo.
(BRASIL, 1988b, p. 05)

Rigolin, (1997 p. 27) esclarece que a Constituicdo Federal de 1988 exige
dos municipios: “a) eleicdo do regime juridico unico dos servidores da administragao
direta, autarquica e fundacional publica; b) atualizacdo e adequacédo do quadro de
pessoal , e c) elaboracdo do plano de carreiras dos servidores , em cada Poder ou
entidade diferente”.

Atualmente, no que se refere a organizacdo da estrutura administrativa

municipal, a CF de 1988 traz o seguinte texto:

SECAO Il
DOS SERVIDORES PUBLICOS

Art. 39. A Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios instituirao,
no ambito de sua competéncia, regime juridico Unico e planos de carreira
para os servidores da administracdo publica direta, das autarquias e das
fundagbes publicas.

Art. 39'°. A Unigo, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios instituirdo
conselho de politica de administragcao e remuneragao de pessoal, integrado
por servidores designados pelos respectivos Poderes.

% A CF de 1998, no website do Planalto, possui dois artigos 39. Isso se deve ao fato de dez anos
apés a promulgacdo da CF de 1988, a reforma administrativa implantada pela Emenda
Constitucional 19/98, dentre as diversas alteragdes realizadas na CF, aboliu o regime juridico Unico.
Assim surgiu este segundo Art. 39. Entretanto, uma medida cautelar na ADI 2135-4/DF, devido a um
vicio de constitucionalidade formal, em 2007, suspendeu a eficacia do art. 39, alterado EC 19/98,
retornou assim a vigéncia do art. 39 original. Restou, entdo, a escrita dos dois artigos na CF,
possuindo validade, por enquanto, apenas o primeiro. (Fonte: Observe Direito Jus Brasil. Vocé sabia
que a Constituicdo Federal possui dois artigos 39?7 Disponivel em https://observedireito.jusbrasil.
com.br/artigos/357628386/voce-sabia-que-a-constituicao-federal-possui-dois-artigos-39)
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§ 12 A fixagcdo dos padrdes de vencimento e dos demais componentes do
sistema remuneratério observara:

| - a natureza, o grau de responsabilidade e a complexidade dos cargos
componentes de cada carreira;

Il - os requisitos para a investidura;

Il - as peculiaridades dos cargos. (BRASIL, 1988a, p.19).

Muitos municipios tém se mobilizado para atender a essas novas
demandas trazidas pelas determinac¢des legais, como foi 0 caso do municipio de
Limeira.

Politicas implementadas a partir do Governo Federal centralizador deram
origem ao movimento de descentralizacdo impulsionando o apartado dos Estados e
Municipios que buscaram se fortalecer, melhorar seu aparato, para cumprir esse
novo papel de gestor de seus préprios recursos e também de formulador de novas
politicas publicas.

2.2. As politicas publicas em nivel municipal, algumas consideracoées.

Segundo Farah (2008) o processo de disseminacao de Politicas Publicas
vem se acentuando entre paises e no interior de um mesmo pais, entre Estados e
Municipios e, decorrente desse processo, ha uma “crescente incorporagao de novas
atribuicdes e responsabilidades” por parte dos niveis locais de governo. Atribuigbes
e responsabilidades que anteriormente estavam concentradas no governo federal ou
central.

Muitas controvérsias cercam a questdo das politicas publicas formuladas
em nivel municipal, com diretrizes a nivel local. Enquanto autores afirmam que
somente as macropoliticas, de Estado, sdo consideradas politicas publicas, ha quem
diga que as diretrizes ndo podem ser determinantes nessa classificacdo. Nesse
sentido apoiamo-nos nas consideragdes de Secchi (2015):

Existem posicionamentos tedricos que interpretam as politicas publicas
como somente macrodiretrizes estratégicas. Nessa interpretagdo, exemplos
de politicas publicas seriam a politica nacional agraria, a politica
educacional, a politica ambiental etc. Em nosso entendimento, o nivel de
operacionalizacdo da diretriz ndo é um bom critério para o reconhecimento
de uma politica publica, pois, no limite, excluiria da analise os problemas
publicos municipais, regionais, estaduais e aqueles intraorganizacionais que
também se configuram como problemas publicos. Adotar o nivel de
operacionalizagdo como delineador do que seja “politica publica” também,
no limite, restringiria as preocupacbes de “politica publica” apenas as
grande diretrizes, como modelo de Estado, modelo de sociedade e modelos
de organizacao do mercado. (SECCHlI, 2015, p.05).

Para Secchi (2015), sdo consideradas politicas publicas tanto as diretrizes

estruturantes, que chama de nivel estratégico, quanto as diretrizes de nivel
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intermediario e operacional e caberia ao analista escolher o nivel de analise.

Uma politica publica pode ser considerada uma forma de enfrentamento a
um problema publico, coletivo ou n&o, ou seja, havendo possibilidade de mudar uma
determinada situacao para que fique melhor para muitas pessoas, para um coletivo,
esse problema vem a se tornar um problema publico desde que os atores politicos o
classifiquem como relevante.

Considerando as transformacdes técnicas, a informatizacdo, a
necessidade de agilidade trazida pela velocidade das informacdes e comunicacées,
as questdes interdisciplinares e as novas configuracbes das Politicas Publicas
exigem dos governos municipais um rearranjo em suas formas, legais e praticas, de
gestao.

Assim, entdo, os prefeitos (e seus dirigentes), buscam solugdes, como
por exemplo, reestruturar administrativamente, que atende ao mesmo tempo, as
necessidades legais, politicas e técnicas da atualidade.

Nesse sentido, pode-se dizer que a estrutura administrativa pode
influenciar no sucesso ou no fracasso das acbes de uma prefeitura, na medida em
que estdao mais ou menos preparadas para essa nova configuracdo, principalmente
no que se refere as rotinas, procedimentos, prioridades, comunicacoes,
responsabilidades e controle.

Dessa forma, consideramos aqui a reestruturagdo administrativa na forma
de Lei como uma politica publica municipal, uma forma de enfrentamento (solucao?)

de um problema que surgiu no contexto politico-histérico conturbado no municipio.

[...] € preciso considerar a ampla autonomia dos municipios tanto em
questdes financeiras e administrativas como politicas. O direito de poder
outorgar a sua propria constituicdo local, concedido aos municipios com a
Constituicdo de 1988, é sintomatico dessa abrangente autonomia
organizacional que acarreta uma variedade muito grande de arranjos
institucionais nas Constituicbes municipais e nas respectivas leis
complementares. (FREY, 2000 p. 243).

Para Santos (2013, p.4), o governo é temporal, sempre tem duracao finita
e “pode ser associado a um individuo ou grupo, e nesse grupo, sempre se origina
sua marca particular em termos de politica”. Havendo marcas particulares nos
governos, como seria possivel gerir as agdes desse governo de maneira imparcial,
visando atender exclusivamente as necessidades administrativas da Prefeitura, ja
que as agbes previstas numa proposta de governo ou no Plano Plurianual, nao
necessariamente findam com o0 mandato em questdo? A possibilidade da
descontinuidade administrativa surge a cada eleicdo, e pode afetar de maneira
impactante politicas publicas municipais, que tém como érgao planejador e executor

esse governo temporal.
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Uma estrutura organizacional'' traca a hierarquia administrativa, mostra
canais de comando, redes de comunicacao formal e constitui um guia para funcdes
paralelas e de coordenacédo. Ela também indica areas de delegagéo e cooperagéao e
elos entre as estruturas externas, internas e elementos gerenciais [...] (KEELING;
BRANCO, 2013, p.30). Para entender as estruturas -2012 e 2013-2016- da
Prefeitura de Limeira, sera preciso contextualizar as condigbes que levaram aos

desenhos que foram implementados e determinaram tais aspectos.

3. CONTEXTO E CONDICOES QUE LEVARAM O MUNICIPIO DE LIMEIRA A
REESTRUTURAR SUA ADMINISTRACAO

Limeira € um municipio paulista, com 191 anos, localizado na regido
centro-oeste do Estado de S&do Paulo e dista aproximadamente 150 km da capital,
Sao Paulo, com populacao estimada para 2017 de 300.911 habitantes (IBGE, 2010).
Com area total de 580,711 km2, em 2014, possuia um PIB per capita de R$
38.287,19. Na comparagdo com os demais municipios do estado, sua posicao era,
em 2014, de 97 de 645.

E em Limeira que se encerra a Rodovia dos Bandeirantes, considerada
uma das melhores do pais, e se inicia a Rodovia Washington Luis, que segue até a
regido de Sao José do Rio Preto. Por Limeira passa também a Rodovia Anhanguera.
Localiza-se a uma altitude de 588 metros, possui clima subtropical e pertence a
mesorregiao de Piracicaba; microrregido de Limeira. Os municipios limitrofes sao:

Norte: Cordeiropolis e Araras

Leste: Artur Nogueira, Engenheiro Coelho e Cosmépolis

Sul: Americana e Santa Barbara D'Oeste

Oeste: Iracemapolis e Piracicaba

O municipio destaca-se por possuir varias fazendas historicas que

atualmente movimentam o turismo ecolégico na cidade.

"' A analise interna de uma organizagao contempla sua estrutura organizacional, formada por seus
principais componentes: as tecnologias, as pessoas e as tarefas. A inter-relagdo entre esses
componentes e as posigdes que eles ocupam internamente na organizagao definem a hierarquia, o
fluxo de informagbes, as fungbes e os niveis de tomada de decisdo, entre outros elementos do
desenho organizacional. (Schultz, 2016, p.7).



Figura 3 Mapa de localizagdo do municipio de Limeira - SP
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Fonte: Baeninger et al., 2012, p. 75.

De acordo com Baeninger et al. (2012, p. 74), com o fim do “milagre
econdmico na década de 80, o processo de industrializacdo sofreu impactos,
levando ao favorecimento do processo de absor¢do de industrias nacionais por
grupos estrangeiros” e a partir dai, o setor de metalurgia, principalmente no
segmento de autopegas ganhou destaque no municipio. A partir da década de 90,
cresce o0 setor industrial relacionado ao setor formado por empresas de médio e
pequeno porte, em sua maioria de constituicdo familiar — e o crescimento do setor de
servicos. Atualmente sua economia esta baseada na producao de cana-de-agucar e
mudas citricas e vem se destacando na produc¢ao industrial e no ramo da producao
de bijuterias (folheados) joias e semi-joias.

No que se refere a administracdo municipal no recorte temporal desta
pesquisa a Prefeitura de Limeira contava em dezembro de 2012 com 6.243 pessoas
em seu quadro. Passou a contar, em 2014, ap6és a reestruturagdo, com 7.291
pessoas em sua estrutura organizacional, segundo dados fornecidos pelo
Departamento de Recursos Humanos da Prefeitura de Limeira.

A descricao cronolégica de como se deu essa transformagao da estrutura
sera pautada principalmente em 2 aspectos: legais, que incluem as determinacgdes
Constitucionais, as publicacdes de Leis, Decretos, Regimentos, etc. e empiricos,
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pautados na observacao direta e entrevistas e teéricos. Ambos também pautarao,
além do referencial teérico, a analise quanto a descontinuidade e continuidade
administrativa. Mas, o que vem a ser uma estrutura de uma prefeitura?

Para Schultz (2016, p.110) a estrutura organizacional pode ser entendida
como ‘o formato interno da organizagdo, ou a representagdo dos seus niveis
hierarquicos, compostos por setores, departamentos, areas e fungdes”. Nesse
sentido, compreender a estrutura organizacional é também: entender as relagdes de
poder e interesses, a hierarquizacao e responsabilidades frente as tomadas de
decisbes, identificar como se relacionam e se comunicam as diferentes partes da
estrutura.

O autor (2016, p.22) define que “as organizagdes formais sdo criadas
deliberadamente para cumprir determinado objetivo mediante a coordenacédo de
esforgos coletivos”. Referenciando Blau e Scott afirma que as organizagdes formais
podem ser de producao ou de servigos e “foram formalmente estabelecidas com o
proposito explicito de conseguir certas finalidades”. Sobre a finalidade de uma

organizagao o autor descreve:

Talcot Parson, um dos autores que contribuiram para o aprofundamento dos
estudos organizacionais, considera as organizagdes formais como “um
importante mecanismo das sociedades modernas para a mobilizacdo do
poder no interesse de se chegar a objetivos coletivos” (apud BLAU; SCOTT,
1970, p. 53). Esta definicdo, baseada na Teoria Geral dos Sistemas Sociais,
induz Parson a inferir que as organizagdes sdo sistemas sociais
constituidos por subsistemas que devem resolver quatro problemas basicos:
(1) adaptar as organizagdes ao ambiente externo; (2) definir os objetivos da
organizacdo e 0s recursos para atingi-los; (3) integrar e coordenar as
diferentes unidades da organizacao; e (4) manter a motivacdo e o sistema
cultural da organizacdo. (SCHULTZ, 2016, p. 102).

Considerando os problemas basicos que uma organizagao deve resolver,
a Prefeitura de Limeira buscou, por meio da reestruturacdo administrativa, como
pode ser visto nos documentos preliminares e na prépria Lei, um caminho para:

a) “definir seus objetivos”, que aparecem nos documentos denominados

“estratégicos” de agao do Governo dentro dos planos e programas;

b) definir os “recursos para atingi-los” que sao apontados (demarcados)

no Plano Plurianual e nas Diretrizes Orcamentarias

c) “integrar e coordenar as suas diferentes unidades”. Logo nas cinco

primeiras folhas da Lei Complementar 686 de 03 de janeiro de 2014 (Lei

da Reestruturacdo), sado wusados termos como “articulacdo” e

“colaboracao” no que se refere a agado das pessoas dentro da estrutura

administrativa, no alcance das metas.

Uma estrutura administrativa pode ser subdividida e organizada de
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diferentes maneiras. A departamentalizacdo pode acontecer por: fungdes, por
produtos e/ou servicos, por projetos por localizagao geografica, etc.

No caso de Limeira, tanto na estrutura existente na gestdo de 2005 a
2012 quanto na de 2013 a 2016, ficam claras as tentativas de estruturacao
administrativa funcional. Richter (2016, p. 51) afirma que a caracteristica central da
departamentalizagéo funcional “estad em sua concepgao e implantacéo a partir das
fungdes que serdo necessarias para a existéncia organizacional”, afirma ainda que
“o principio da divisao do trabalho foi um grande incentivo para a adogao deste

modelo por parte das organizagdes consideradas racionais”.

3.1. Da reeleicao a cassacao: os anos turbulentos de 2005 a 2012

Apesar do recorte temporal deste trabalho estar definido no periodo
compreendido entre 2013-2016, é relevante compreender os fatos que marcaram a
gestdao anterior a 2013, considerando que houve um encadeamento de
acontecimentos politicos que fez emergir, em tempos turbulentos, a proposta de
reestruturacao administrativa.

O retrospecto é relevante, considerando que o Prefeito Silvio Félix da
Silva, que assumiu em 01/01/2005 cumpriu seu primeiro mandato e foi reeleito com
mais de 80% dos votos no segundo mandato, foi afastado em dezembro de 2011 e
cassado em 24/02/2012 devido a denuncias graves. As denuncias de corrupgéo e
irregularidades no Executivo surgiram em 2011 e tragcaram o roteiro da disputa
eleitoral em 2012.

Em 2005 foi apresentada na Cémara, uma primeira denuncia, pelo
Vereador Ronei da Costa Martins, que acabou sendo afastado quando investigava o
transporte da merenda escolar. Em entrevista, o Entrevistado B (2017) relata o
seguinte:

Com relagao ao Silvio [ex-prefeito] [...] ndo comega em 2012 né... [..] O
Silvio fez muita coisa. E indiscutivel o que ele fez para a cidade, o que é
discutivel é a maneira que ele fez, isso é outra questdo, mas como a histéria
foi construida...em 2006-07 quando o vereador na época Nelson Caldeira se
afasta por motivo de doenca e o Vereador Ronei assume como suplente
assume temporariamente e tem naquele periodo uma denuncia que o Ronei
faz contra o Silvio [...] A casa tinha a maioria dos vereadores na época
como base, uma base bem fiel ao Silvio, na época a denlncia - apesar de
me parecer verdadeira - ndo teve comprovagdo documental .. a Casa
suspende o Ronei, ndo lembro se por 30 ou 60 dias [...] Considerada falsa
denuncia. Dai o Vereador quando fica afastado ele fica sem salario [...] E...
passado isso vocé vai ter quatro, cinco anos depois, o Ronei como uma das
figuras da cassagdo do Silvio, quer dizer... uma coisa que aconteceu |a
atras poderia ter mudado a histéria anterior [...] (ENTREVISTADO B, 2017)
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Conforme publicacdo no Jornal Oficial do Municipio (ANEXO 03— Decreto
Legislativo 04/2012), 2/3 dos 20 vereadores a época votaram a favor da cassacao,
considerando o teor das denuncias. O mandato do Prefeito Silvio Félix da Silva foi
cassado com base no art. 26'2, inciso Ill, alinea f, do Regimento Interno da Camara
Municipal de Limeira-RICML (Resolucao n°44, de dez de julho de 1992).

O prefeito Silvio Félix (como comumente era chamado) foi cassado, apds
investigacdo pelo Legislativo, por quebra de decoro por 10 votos a 4. Dentre as
acusacodes, estavam valores superfaturados em contratos imobiliarios, fraudes que
ultrapassavam os R$ 20 milhdes.

O relatorio da CPI foi encaminhado a Prefeitura de Limeira, ao Ministério
Publico Estadual, ao Grupo de Atuagao Especial de Combate ao Crime Organizado
(Gaeco) de Piracicaba (SP), a Ordem dos Advogados do Brasil (OAB) e, em uma
operacao conduzida pelo Grupo de Atuacao Especial Contra o Crime Organizado
(Gaeco) do Ministério Publico Estadual, a policia cumpriu mandado de prisao
temporaria de cinco dias de sua esposa, a ex-primeira-dama Constancia Félix, dos
dois filhos e de mais nove pessoas que mantinham relacionamento pessoal e de
negécios (sécio-proprietarios) em empresas da familia.

As investigacdes prosseguiram apds a Cassacao. Em 2013, varios atores
que participaram dos processos que levaram a cassacao, estavam atuando dentro
da Prefeitura (inclusive o Prefeito recém-eleito) de Limeira enquanto as denuncias
que levaram a cassacao, se desdobravam em agdes, como pode ser em trecho de
artigo extraido do Jornal Estado de Sao Paulo, em 2013:

O Ministério Publico Estadual denunciou a Justica nesta sexta feira, 4 [out.
2013], um grupo de 30 investigados por fraudes a licitagoes, lavagem de
dinheiro, formacao de quadrilha, peculato e receptacado dolosa — crimes que
teriam ocorrido durante as duas gestbes do ex-prefeito de Limeira (SP),
Silvio Félix da Silva (2006/2012), do PDT. Ao todo foram entregues a
Justica 5 denudncias (acusacgdes formais), subscritas pelos promotores de
Justica do Grupo de Atuacdo Especial de Combate ao Crime Organizado
(GAECO) — Nducleo Piracicaba. O ex-prefeito, a mulher dele, dois filhos do
casal e trés irmaos da ex-primeira-dama de Limeira foram denunciados por
formagao de quadrilha e lavagem de dinheiro, juntamente com o contador
da familia e de empresas da familia, além de um assessor. (COUTINHO,
2013, p.01)

Para a pesquisa € interessante detalhar esse processo ja que o Prefeito

12 SECAO Il - DAS ATRIBUICOES DO PRESIDENTE Art.25 O presidente é o representante legal
da Céamara nas suas relagbes externas, competindo-lhe as fungdes administrativas e diretivas
internas, além de outras expressas neste Regimento ou decorrentes da natureza de suas funcoes e
prerrogativas. Art.26 Ao Presidente da Céamara compete, privativamente: Ill -QUANTO A SUAS
COMPETENCIAS GERAIS - f) expedir Decreto Legislativo de cassagdo de mandato de Prefeito e
Resolucao de cassagao de mandato de Vereador. (LIMEIRA, 1992, p. 21)
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eleito em 2012 compunha a Camara dos Vereadores e participou da Comisséao
Parlamentar de Inquérito (CPI) que investigou as dendncias de corrupg¢ao contra o
Prefeito anterior e foi dentro desse contexto que a Proposta de Governo que viria
implementar a reestruturagdo administrativa foi concebido.

Para Spink (2001 p.10) quando had mudanca de governo ha certa
tendéncia a interrupcao de agdes, principalmente as mais visiveis, fenébmeno que o
autor afirma ser frequentemente chamado de “descontinuidade administrativa” por
motivacao de diminuir ou eliminar tragos da gestao anterior ou por mudangas nos
cargos. Romper com a estrutura antiga eliminou tragos da estrutura administrativa
dos prefeitos anteriores, mas nao interrompeu a maior parte das a¢des, ao contrario,
incorporou novas. O que havia na época das elei¢gdes era o discurso de que uma
reestruturacdo administrativa, inevitavel e necessaria acabaria com os “desvios”
dentro da Prefeitura, desvios de atuacao, de transparéncia. Enquanto os servidores
da prefeitura aguardavam a nova gestdao com o anseio de organizar a “bagunca”
causada pela cassacédo, a nova equipe esperava enfrentar uma equipe de servidores
desleixada, morosa, cheia de vicios e permeada pela corrupgéo. Reflexo de toda a
turbuléncia que uma cassacdo traz a uma estrutura administrativa municipal. Para
Nogueira (2006b, p.05) “O cotidiano da administragao publica, porém, esta longe de
ostentar o suposto e saudavel equilibrio entre estabilidade e mudanca [...]” Afirma
ainda que existem as duas perspectivas acerca da continuidade e descontinuidade

relacionadas as interferéncias em estruturas administrativas:

Assim, os burocratas costumam ressaltar o quanto as novas prioridades
representam uma quebra negativa em relagédo a pratica existente e o quanto
os politicos ndo respeitam a histéria e as peculiaridades da instituicao. Ja os
politicos, no outro extremo, tenderiam a ressaltar o imobilismo, a baixa
transparéncia e a falta de espago para inovacbes e mudanca que 0s
burocratas e a estrutura por demais enrijecida causam. (NOGUEIRA,
2006b, p.05)

A saida para compatibilizar tais perspectivas e definir o que seria
continuado seria um processo de transicdo? A gestdo de 2013 apostou nisso e, logo
ap6s as eleigdes foi composta uma equipe chamada de “Equipe de Transicdo”
formada por pessoas escolhidas pela coligagdo vencedora, pessoas estas que logo
no inicio do mandato assumiram cargos e posicdes importantes na nova gestao. Até
dezembro de 2012 essa equipe ficou alocada por aproximadamente dois meses
numa sala de reunides anexa ao Gabinete do Secretario de Educacéao, prédio que
nao compde o Paco Municipal.

A principal tarefa dessa equipe de transicdo era realizar o Diagnostico

Situacional da Prefeitura, principalmente no que se referia aos recursos financeiros,
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de pessoal e infraestrutura. As solicitacbes da equipe de transicdo, de dados,
documentos e relatérios de toda espécie, junto aos departamentos e servidores
movimentaram os corredores de toda a prefeitura.

O Diagnostico Situacional, segundo observado em campo e confirmado
nas entrevistas foi composto por documentos produzidos por todas as Secretarias,
em forma de relatério, bastante extenso, no qual constavam principalmente: os
principais servigos prestados, as agdes em andamento, a serem continuadas, agoes
em planejamento e respectivo status, levantamento de patriménio e recursos
financeiros.

Sem um sistema informatizado unico na prefeitura sé restava a equipe de
transicédo tentar cruzar informacdes obtidas no Diagndstico situacional, com e-mails
e relatérios especificos emitidos por sistemas de controle, como o financeiro por

exemplo. Tarefa ardua.

3.2.Mudar é preciso? Como e por que a reestruturacao entrou na agenda

Por que é tao dificil reestruturar administrativamente uma prefeitura?
Planejar, desenhar e alterar significativamente a rotina, os rendimentos, os cargos e
as atribuicdes de aproximadamente 7 mil profissionais é tarefa complexa.

Para melhor entender como a Politica Publica foi desenhada € preciso
entender o macroprocesso que deu origem a ela. Macroprocessos sao grandes
conjuntos de atividades e “correspondem as fung¢des da organizagdo que devem
estar alinhadas aos objetivos de suas unidades organizacionais” (MPOG, 2007, p.
04).

Dentro do macroprocesso de institucionalizacdo da politica publica
municipal da reestruturacdo administrativa de 2013, destacamos 0s mecanismos
legais, a partir da Constituicdo Federal de 1988. Em 2011 o Termo de Compromisso
de Ajustamento de Conduta denunciaria a situagdo irregular que envolvia a
ocupagao e remuneracado dos cargos comissionados. Em 2012, a Emenda a Lei
Organica do Municipio de Limeira n? 38/2012 (ANEXO 04) determinaria ao prefeito a
competéncia das iniciativas dos projetos de leis determinantes a estrutura
administrativa municipal.

O texto completo da Emenda pode ser visto no ANEXO 04. Na figura
abaixo, segue trecho que apresenta o Artigo 51, referente a estrutura administrativa:
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Figura 4 Artigos 49 ao 51 da Lei Orgénica do Municipio de Limeira-SP

SUBSECAO IV - DAS LEIS ORDINARIAS
Art. 49 - As leis ordinanias exigem, para sua aprovagio, voto favoravel da maiona dos

Vereadores.
Art. 50 - Ainiciativa dos projetos de leis complementares e ordinarias compete:
| - aos vereadores;
Il - 3 Comissdo da Cimara;
Il - ao Prefeito;
IV - aos cidad3os.

Art. 51 - compete, exclusivamente, ac Prefeito a iniciativa dos projetos de lei que

disponham sobre:

| - criacdo e extingdo de cargos, funcdes ou empregos plblicos na administracdo

direta e autarquica, bem como a fixagdo da respectiva remuneracio;

Il - criacdo, estruturacio e afnbuicdes das Secretanas Municipais e orgdos da

administragdo pablica;

lll - regime juridico, provimento de cargos, estabilidade e aposentadoria dos

senvidores.

Fonte: Lei Organica do Municipio de Limeira utilizado nas rotinas de trabalho
da autora.

De maneira geral, tais mecanismos legais, somados ao contexto de
Cassacgéao do Prefeito em 2012 e aos problemas na estrutura anterior, fizeram com

que nascesse a proposta de reestruturacao administrativa de 2013.

3.2.1. Estrutura Administrativa anterior: como era em 2012...

Para melhor entender as transformacodes trazidas pela Reestruturagéo
administrativa 2013-2016 € necessario apresentar o quadro anterior, estabelecido
pela Lei Complementar 178 de 14 de agosto de 1997, alterada pela Lei
Complementar n® 338 de 12 de abril de 2005, pela Lei Complementar n® 378 de 16
de janeiro de 2007, pela Lei Complementar n® 406 de 20 de dezembro de 2007, pela
Lei Complementar n° 466 de 26 de junho de 2009, pela Lei Complementar n° 535 de
19 de julho de 2010, pela Lei Complementar n® 536 de 19 de julho de 2010, pela Lei
Complementar n° 563 de 29 de dezembro de 2010, pela Lei Complementar n® 574
de 23 de fevereiro de 2011, pela Lei Complementar n® 586 de 7 de junho de 2011,
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pela Lei Complementar n® 593 de 11 de julho de 2011, pela Lei Complementa n® 595
de 11 de julho de 2011, pela Complementar n® 610 de 5 de dezembro de 2011, pela
Lei Complementar n® 633 de 20 de abril de 2012, pela Lei Complementar n® 638 de
28 de maio de 2012 e pela Lei Complementar n® 656 de 6 de fevereiro de 2013 e da
outras providéncias.

E possivel observar, inclusive a partir da nomenclatura da LC 178/1997,
que até 2012/ meados de 2013 eram feitas altera¢cdes na Lei, mas ndo a revogacao.
Com tantos “recortes” e “altera¢des”, a Lei perdeu sua caracteristica original e, para
muitos, como foi constatado nas entrevistas, “perdeu sua fungédo original, de dar uma
organizacao a estrutura administrativa”.

Em entrevista foi possivel constatar que de fato essas alteragdes na Lei
ndao davam conta de organizar as demandas, compatibilizando com as fungdes e
servicos. Alteracdes aconteciam a medida que surgia uma necessidade politica ou
técnica, mas nao havia uma légica de planejamento, com objetivos claros, conforme

fala do Entrevistado D:

Ingressei como efetiva [...] em 1992 [fala sobre a carreira] em janeiro sédo 25
anos [...] na prefeitura de Limeira [...] Na verdade [...] ao longo desse
periodo as reestruturagcdes aconteciam de uma forma muito pontual e
emendas das leis, entdo existia ja uma estrutura de cargos e salarios
administrativos que sao os cargos comissionados ou fungdes gratificadas e
esses cargos, a medida que tinha necessidade para as Secretarias [...] era
publicada uma lei que alterava a anterior, aumentando ou diminuindo”.
(ENTREVISTADO D, 2017)

Quanto ao fluxo dos trabalhos que perpassavam essa estrutura que
perdurou até 2012, que alguns servidores chamaram de “colcha de retalhos”
fazendo mencao aos recortes e emendas na Lei, 0 que se apontou é que era um
reflexo da forma com que se organizava a estrutura, ou seja, um fluxo sem

direcionamento técnico, planejado:

Anteriormente era um setor beeeem carregado, bem carregado né. Entao
assim...tinha muito trAmite desnecessario dentro dos processos entdo, e
isso demandava mais pessoas e 0S processos que eram muito carregados,
carregados de funcbes mesmo e 0s processos que eram muito burocraticos.
Muitos trAmites desnecessarios que a gente chama, dentro do préprio
processo. Seriam etapas dentro do processo que nao precisaria ter né, por
exemplo: dentro de um mesmo departamento, eu encaminho, eu colocaria
um despacho para o departamento [...] que coloca um despacho para o
departamento [...] tudo dentro de um mesmo departamento. tinha essa
questdo burocratica mesmo. Nao sei se era uma forma que eles
encontravam de instruir melhor o processo mas sei que isso atrasava
bastante. Entdo uma coisa que era para demorar uma semana demorava
um més para acontecer aqui dentro. E demanda mais pessoas, demanda
mais tempo, demanda mais tudo. [...] A gente tinha muito retrabalho [...Je
quando voltava pra gente os [documentos] estavam vencidos.
(ENTREVISTADO E, 2017).

Criticas ndo faltaram a gestdo anterior e a proposta de reestruturacao se
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materializou numa tentativa de ciséo historica. Continuidade ou descontinuidade de
um projeto seria continuar ou deixar de existir. Ja a continuidade ou descontinuidade
politica o que seria? A quebra partidaria entre uma gestao e outra ou quebra ou
continuidade de uma linha de gestdo? Para Spink (2001, p. 37) “Os projetos
terminam porque nao sao julgados eficazes ou porque também nao fazem parte de
uma redefinicdo de politicas publicas. Raros foram os casos de um corte radical
simplesmente por causa da mudancga de gestdo”. A esse respeito, o Prefeito eleito

em 2012 atribuia a falta de controle a estrutura e assim justificava a reestruturacao:

Quando assumimos, existia um descontrole financeiro e principalmente uma
desestrutura organizacional. Cada secretaria funcionava como se fosse uma
Prefeitura a parte. Cada uma tinha sua politica centralizada e néo
conversavam umas com as outras. Também existia um excesso de
clientelismo, ou seja, um excesso de tratamento de questdes pontuais ao
invés de tratar globalmente as acdes. Por exemplo, se tinhamos um
problema com a poda de arvore, resolvia o problema da pessoa que
reclamou da poda e néo o problema da prestagao do servico. Entdo esses
foram as maiores dificuldades iniciais que tivemos. (Prefeito Paulo C. J.
Hadich, 2014, em entrevista concedida ao Portal de noticias G1 13)

O inicio da alteracdo na estrutura administrativa da Prefeitura de Limeira
foi anunciado em setembro de 2013, com a publicagdo da Lei Complementar 672 de
17 de setembro de 2013 (ANEXO 06) e apontava que a reestruturacdo da gestao
que comecaria com projeto de lei do Executivo criando a Controladoria-Geral e a
Ouvidora-geral do municipio, com o status equivalente ao de Secretaria Municipal,
buscaria fiscalizar o préprio governo no cumprimento das metas, realizaria
auditorias, o controle e promoveria a transparéncia na gestdo. Causou certa
estranheza ao servidores, que aguardavam uma Lei Complementar de grande
impacto, deparar com uma publicacdo que instituia apenas uma parte pequena da
estrutura, em separado. As motivacbes para essa publicagdo referente a

Controladoria apareceram na entrevista:

Outra coisa que tem la é que a Secretaria de controladoria geral do
municipio, a ouvidoria ndo seriam Secretarias, elas estavam no gabinete.
[...] Era estrutura do gabinete. [...] Mandou isso na frente do projeto de Lei, é
um absurdo que foi cometido porque depois incorporou no projeto de lei
com uma estrutura meio sem sentido [...] Acelerou porque apareceu uma
denuncia e alguém disse ao prefeito que se ele criasse uma estrutura de
transparéncia melhoraria a dendncia. A imprensa estava batendo muito [...]
(ENTREVISTADO A, 2017).

Nao consideramos essa alteragcdo como parte da reestruturacao pois ela
apenas alterava a estrutura determinada pela LC anterior. O foco maior da pesquisa,
o detalhamento, vai ater-se aos anos de 2013 a 2016, os anos da implementacao,

13 Disponivel em http:/g1.globo.com/sp/piracicaba-regiao/noticia/2014/12/ha-uma-criminalizacao-
da-politica-diz-prefeito-de-limeira-alvo-de-inqueritos.html
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referente as Leis de reestruturacdo de fato, mas os documentos relacionados ao
tema, as publicagdes relevantes ao macroprocesso serdo aqui descritos, anexados
ou mencionados como é o caso dessa alteracao.

Apés a divulgacdo da Proposta de Governo foram acontecendo as
publicacbes oficiais, em forma de programas e leis que fortaleceram as propostas
iniciais da Proposta de Governo e a transformaram em agdes concretas do governo
municipal que tomou posse em 2013. Seria 0 macroprocesso de institucionalizagao
e legitimagéao da politica.

Figura 5 Esquema Cronoldgico do Macroprocesso

Fonte: prépria autora, 2018.

Dentre os elementos que conferem legitimidade ao processo (BRELAZ,
2012, p. 61), podemos destacar a participacao da sociedade civil em audiéncias
publicas, as Leis ou os Regimentos utilizados, a utilizagdo dos espagos da Camara

Municipal para discussdes sobre o tema.

A legitimidade pode ser construida por uma regra, procedimento, um grupo
de pessoas, simbolos organizacionais, sistema de posicdes entre outros.
[...]. Dentro de um processo de institucionalizagdo e legitimacdo, €
importante destacar o papel que a retdrica tem de legitimar mudancas
institucionais profundas, ou seja, o uso estratégico de uma linguagem
persuasiva € a forma através da qual ocorrem as mudangas de légica
institucional. (BRELAZ, 2012, p. 61).

No projeto de Lei que se propbs a Reestruturacdo Administrativa, é
citado, no Capitulo I, do Planejamento Municipal, o uso de documentos que compde
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0 macroprocesso (elementos componentes do processo de institucionalizagdo da
politica).

O texto em questdo aparece da seguinte forma: “o planejamento das
atividades da Administracao Municipal sera feito através da elaboracao e atualizacéo
dos seguintes documentos”:

I.  Planos de Governo e de Desenvolvimento Municipal
[I.  Plano Diretor

[ll.  Plano Plurianual (PPA)

IV. Leide Diretrizes Orcamentarias (LDO)

V. Leido Orgamento Anual (LOA)

VI.  Planos e Programas Setoriais

Sao esses documentos que promoverdo a sustentabilidade legal e
or¢camentaria a reestruturagdo administrativa, fatores imprescindiveis a continuidade
da politica. Apoiando-nos em Brigagao, Santos e Spink (2016, p 362), entendemos
h&a assuntos dentro de uma prefeitura que sao considerados fundamentais, e,
portanto, carregam em si o valor da permanéncia, da continuidade, ao mesmo
tempo, o pleito eleitoral em si ja carrega a possibilidade da mudanca e por
consequéncia, o potencial da descontinuidade.

Trecho da entrevista aponta que o processo eleitoral, as mudancgas de
governo e no caso a reestruturacdo administrativa advinda dessa mudanca
conforme trecho da entrevista “Quando se fala de burocracia vocé tem a resiliéncia
da burocracia e a resisténcia a mudancga. E o processo eleitoral ajuda nisso, traz a
possibilidade de mudanga. Nao havia uma logica de funcionamento burocratico que
pudesse ser monitorado” (ENTREVISTADO A, 2017).

Mas, qual a estrutura foi alterada? Como se comportava a estrutura
administrativa anterior? A estrutura administrativa em dezembro de 2012

apresentava a seguinte composigao:



Figura 6 Organograma da Prefeitura de Limeira em 2012
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Fonte: Prefeitura de Limeira, 2013, slide 01.
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Figura 7 Estrutura administrativa vigente em 2012,

com distribuicdo dos cargos comissionados
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Resumidamente, podemos destacar que o0s principais problemas
encontrados na estrutura anterior sdo: falta de definicdo de critérios para ocupagéao
dos cargos, nomenclatura indefinida, vencimentos sem padrdao com gratificacdes
atribuidas sem requisitos técnicos ou legais, que davam margem as negociacoes
politicas e dificuldades de responsabilizagéo.

Sobre a gratificacao dos cargos comissionados, até 2012 quem definia a
porcentagem (0 a 100%) era o superior hierarquico. Tal fato resultaria em cargos de
mesma nomenclatura com variacdo de até 100% no salério. Entrevistado A (2017)
falou sobre essa questao: “[...] tinha um dispositivo ruim que era a gratificacao sobre
0 cargo que poderia ser de até 100%. Entao vocé tinha a diferenca do valor efetivo
do salario e a diferencga do valor da negociacao de salario. [...]".

Ainda sobre a estrutura que perdurou até 2012, no que se refere a
responsabilizagéo, o Entrevistado A aponta:

[...] o cargo ndo é porque a pessoa vai ocupar, ou de onde ela vem mas
assim se ele vai assumir esse cargo tem um nivel de responsabilidade e
quanto isso custa? A prefeitura tem que pagar quanto custa porque senao
vocé nunca vai trazer gente que possa assumir aquela responsabilidade.
[...] Porque vocé tinha uma coisa na prefeitura e quando a gente assumiu
era isso...”olha eu ja passei isso pra frente”, “eu n&do tenho culpa disso”
entdo era uma relagcdo de culpa e ndo de responsabilidade. Nao tinha
responsabilidades, o cargo tem encargos, traz responsabilidades, esse
encargo que traz tem que ter um valor, tem que ter um significado de custo
que garanta pra pessoa exercer o cargo e que dé tranquilidade [...] O cargo
tem que estar adequado com o nivel de responsabilidade [...].
(ENTREVISTADO A, 2017).

4. AIMPLEMENTAGAO DA REESTRUTURAGAO ADMINISTRATIVA MUNICIPAL:
GOVERNAR COM UMA NOVA ESTRUTURA

A Reestruturacdo, prevista na Proposta de Governo das elei¢cdes
municipais de 2012 que aconteceu principalmente por meio de publicagdes de Leis
Complementares desde 2013 implementou mudangas significativas na estrutura
administrativa e nas acOes estratégicas da Prefeitura de Limeira, mudancas estas
que vao desde a criacdo e extincdo de departamentos, até alteracdo em
procedimentos ha muito tempo estabelecidos. Também fazem parte do arcabouco
documental dessa implementagdo os processos administrativos', as apresentacdes
(slides) das audiéncias publicas, atas de reunides, contratos e outros documentos

“Eo conjunto de pegas, pareceres e atos ordenados que instruem e consubstanciam o pedido do
requerente, com o objetivo de obter ou ndo a concordancia da municipalidade(Fonte: Manual de
processos Il — documento administrativo utilizado para treinamento de servidores da Prefeitura de
Limeira—SP).
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que ordenaram a sequéncia de fatos consolidando o fluxo das ideias e atividades
que culminaram na implementagdo da nova estrutura administrativa.

Descrever como se deu a reestruturagdo administrativa, registrando um
processo que ainda ndo se findou é tarefa delicada. Trata-se de uma historia
recente, que ainda sendo vivida, se desdobrando, o que pode impede uma andlise
conclusiva (péstuma) dos fenbmenos.

A relacdo entre a intervencao prevista na politica publica e o problema
que ela pretendia tratar se iniciou nos primeiros documentos produzidos e
publicados. A Proposta de Governo apresentada em 2012 pela coligacao partidaria
concorrente na eleigdo municipal estava dividida em eixos. De forma generalizada
cada eixo se prestava a tratar de uma questdo levantada como problema publico,
passivel de melhoria.

Todos os servidores publicos atuantes no periodo foram impactados, uns
mais diretamente, outros menos, mas todos, de alguma forma, em algum momento,
tiveram que lidar com situagdes novas trazidas pela reestruturagdo. Ja os agentes
politicos, mais diretamente envolvidos com a prépria formulacdo da politica, tiveram

que reinventar suas rotinas e atividades, dentro da nova estrutura.

4.1. A Proposta de Governo nas eleicoes de 2012

A Proposta de Governo intitulada “Um novo tempo para Limeira”
construida para o pleito eleitoral de outubro de 2012 foi elaborada pela coligacao
partidaria estabelecida entre os partidos: Socialista Brasileiro (PSB), dos
Trabalhadores (PT), do Movimento Democrético Brasileiro (PMDB) e do Comunista
do Brasil (PC do B), sob o slogan “Um Novo Tempo para Limeira”.

Alguns trechos do documento apontam que as propostas foram
construidas  coletivamente, com representantes da sociedade, como
empreendedores, lideres assistenciais, técnicos e até mesmo servidores municipais.
Nas entrevistas foi possivel observar que nesse processo de elaboracdo da
Proposta de Governo, essas participagbes tiveram, em parte, coordenagao politico-
partidaria ou foram movidas por interesses de determinados grupos de interesses,
como em audiéncias publicas com profissionais de pastas especificas, como por
exemplo educacao e saude.

Nos bastidores dos partidos politicos as negociacées daquilo que
comporia o documento da Proposta de Governo da coligacdo que seria vencedora,
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eram intensas. De acordo com entrevistas, a primeira versao da proposta, nao

publicada, teria agoes desejaveis, porém impossiveis de executar, do ponto de vista

administrativo:

Entdo... na transicdo foi isso, esse acerto da gestdo da prefeitura, na
transicdo ndo, j& na campanha, e ai nos alteramos, nés fizemos alteragéo
de todo o programa de governo. Foi uma geral assim. Foi uma crise
razoavel. Mas essa recordagéo de governo foi essa... ndo pode ir com esse
plano. E... e ai o pessoal na discussao falou se ganhar a elei¢do isso nao é
exequivel. Estamos disputando para ganhar e isso ndo é exequivel. [...].
(ENTREVISTADO A, 2017).

Alteracbes entdo foram feitas na proposta original. Audiéncias e

reunides aparecem nas entrevistas como ferramenta para a construgdo da proposta

de governo, inclusive dois dos entrevistados participaram dessas reunides enquanto

servidores efetivos, com ligacao politico-partidaria. A Proposta de Governo pautaria,

apos as eleicdes, o Plano de Governo oficial:

[sobre a reestruturagdo administrativa] Foi feito em audiéncias publicas em
primeiro momento, quando foi feita a parceria com o Paulo [que seria o
futuro prefeito] e s6 depois que foi escrita a proposta de governo. [...] A
proposta de governo na eleigao foi basicamente construida por eles assim...
Paulo, Lima, Mauro e Marco Aurélio macicamente, quase tudo o que se tem
ali veio do Mauro [...] ele sempre trabalhou com consultoria sobre isso [...]
Ja ap6s a eleicdo, depois com o plano de governo ja ndo teve mais a
participagao externa, populagédo, convidados nada, foi feito pelos partidos
mesmo [...] teve milhares de reunides [...] (ENTREVISTADO B, 2017).

A Proposta foi composta por 6 (seis) eixos estruturantes: Gestdo Etica,

Democratica e Eficiente; Qualidade de Vida; Transparéncia e Controle Social da

administracao publica; Participacao Popular e Cidada; Desenvolvimento Sustentavel

e Justica Social.

Figura 8 Eixos da Proposta de Governo

PROGRAMA DE GOVERNO
UM NOVO TEMPO PARA LIMEIRA

GESTAO ETICA, DEMOCRATICA E EFICIENTE
QUALIDADE DE VIDA
TRANSPARENCIA E CONTROLE SOCIAL

PARTICIPACAO POPULAR E CIDADA
Fonte: Prefeitura de Limeira, 2013, slide 03.
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Segundo o documento da Proposta de Governo, o modelo de

administracdo publica proposto teve como diretrizes:

[...] ampliar a capacidade gerencial e transformar a relagdo entre Estado e
Sociedade visando prestar servicos e promover politicas publicas eficazes
para realidade do municipio, garantindo a dimensdo estratégica no
planejamento de acdo governamental, para que 0 governo cumpra 0s
objetivos previstos, metas e prazos. Isso deverd ser perseguido através da
Institucionalizacdo de processos de planejamento, monitoramento e
avaliagdo da gestao, comuns aos diferentes niveis, da administracdo e
articulados entre si, de modo a provocar mudanga cultural no cotidiano das
diversas areas da administragdo publica. Em suma, a busca de eficiéncia
nas agoes e programas significa fazer o maximo possivel, da melhor forma
possivel e com o menor gasto possivel de recursos. (PROPOSTA DE
GOVERNO, 2012, p. 07).

O eixo “Gestdo Etica, Democratica e Eficiente” é o que importa para esta
analise, sobre a Reestruturacdo Administrativa. Sob a pretensao de “desburocratizar
e combater a corrupg¢ao”, baseando-se nos principios constitucionais da Legalidade,
Impessoalidade, Publicidade, Eficiéncia e Moralidade o eixo traz como foco o
cumprimento de objetivos, prazos e metas por meio da institucionalizagcdo de
processos de planejamento, monitoramento e avaliacdo da gestao.

Merton (1970 p. 274) apesar de uma estrutura montada sob o modelo
burocratico pressupor a ‘“eliminacdo de relagdes personalizadas, e das
consideragdes nao-racionais”, as imperfeicbes da burocracia que por vezes sao
colocadas sob o foco, o que a coloca numa condi¢cdo negativa, pejorativa. Para ele,
“a estrutura burocratica exerce uma pressao constante sobre o funcionario, para que
seja metddico, prudente, disciplinado.” Porém, esse apego as regras, normas e
disciplinas pode se deslocar do seu local original, os objetivos da burocracia, para o
fim, gerando o que o autor chama de “incapacidade treinada”.

No caso desse eixo da Proposta de Governo, identificamos que se trata
de desburocratizagdo no sentido de voltar o olhar do burocrata aos objetivos iniciais
da burocracia, eliminando qualquer disfungdo burocratica'®, qualquer inadequacéo
presente nos processos burocraticos.

Para Ferreira e Prando (2016, p. 03), a burocracia € dotada de um amplo
poder organizacional, que confere as rotinas administrativas um controle estrito,

proporcionando previsibilidade e invariabilidade:

[...] as burocracias se caracterizam como um ciclo de eventos autorreferenciados,
que se iniciam com a prescricdo de uma modelagem univoca, para reduzir a
variabilidade do comportamento humano. Essa moldura normativa vem

15 4[...] é importante estudar a disfuncdo denominada excesso de papelério, advinda da profusdo de

regulamentos e normas que por sua vez demandam nos trAmites organizacionais, uma série de
acOes comprovadas por papéis e documentos formalizados, muitas vezes prescindiveis € em
duplicidade.” (FERREIRA, PRANDO, 2013, p. 02)
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acompanhada de vigilancia intrinseca e sangdes por desobediéncia, o que por sua
vez ocasiona seguranga nas agdes, pois as pessoas tendem a repetir eventos, por
obedecé-los. (FERREIRA, PRANDO, 2016, p.03)

Nas observagcbes diretas foi possivel detectar que a expressao
“burocracia” é entendida por muitas pessoas (servidores e cidadaos) como algo
ruim, desagradavel, sendo encarada quase como uma ofensa quando servidores
publicos a defendem. E, na maioria das vezes, tratada como sindénimo de lentidao,
de infindaveis papéis, interminaveis processos administrativos e de um tempo
absurdo para tomada de decisées. De fato, a morosidade nos processos foi
apontada como uma caracteristica bastante presente na gestao anterior a 2013. Nao
que a reestruturacao tenha superado esse problema nos fluxos dos processos, mas
certamente diminuiu. O desenho da estrutura obrigou em alguns departamentos o
redesenho também dos processos.

Nas entrevistas, foi possivel detectar que o termo “desburocratizagéo” foi
utiizado na Proposta de Governo com um sentido distorcido do seu objetivo
primeiro. Na verdade, o que os colaboradores da campanha eleitoral objetivavam no
eixo estruturante “Desburocratizacédo e combate a corrupgéo” foi garantir espaco no
texto para uma acdo de combate as disfungcdées da burocracia, ou seja, aos seus
efeitos ndo esperados.

Na pagina 10 do Plano de Governo sdo apresentados 0s eixos
estruturantes importantes para o estudo, relacionados a administragdo municipal:

1. Desburocratizacao e combate a corrupcao: A corrupcao deve ser
combatida em todas as areas de governo, e para isto, acreditamos na
desburocratizagdo administrativa, na prestacdo de contas e na idoneidade dos
cargos de confianca;

2. Criacao do Planejamento Estratégico Municipal 2013 - 2040: Definir
quais sao os objetivos de médio e longo prazo para Limeira e criar um plano
integrado, com objetivos e metas claras, que orientem todas as ag¢des da prefeitura.
Nada sera feito apenas por fazer.

Sobre a relacédo entre estrutura administrativa e desburocratizacdo e
combate a corrupgdo, presente na Proposta de Governo, o Entrevistado A,
diretamente relacionado a construcdo da Proposta, relata:

A corrupcdo e a estrutura ndo guardam relacdo nenhuma. Assim... 0s
corruptos que estdo na maquina ou que chegam na maquina eles vao se
adequando, sdo como agua, eles vao ocupando os espagos que permite. E
normalmente eles sdo muito habeis nisso. Entao, qualquer estrutura ela vai
ser permeada pela corrupgao pelo individuo que é corrupto. Vocé consegue
na estrutura criar um formato de funcionamento que pode dar mais agilidade
e portanto deixar a cidade e a prefeitura menos refém daquelas pessoas
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que provocam dificuldade frente a facilidade, mesmo assim isso continua
acontecendo. Na estrutura vocé consegue fazer com que haja mais
visibilidade sobre a responsabilidade do cargo. Mas o debate sobre a
corrupgdo entra por conta do processo de cassagdo. Mas ndo combate.
Quando vocé consegue mais agilidade e mais transparéncia vocé d& uma
possibilidade maior de controle da corrupgéo”. (ENTREVISTADO A, 2017)

O entrevistado complementa que “o objetivo era garantir uma estrutura
que fosse moderna e funcional para a prefeitura. A antiga ndo tinha logica”
(ENTREVISTADO A, 2017).

4.2. A atuacao do IBAM: a influéncia das ideias, conhecimentos e visdes no
desenho da Reestruturacao.

Segundo Lima Jr. os conflitos de interesses “preexistentes” aparecem
refletidos nas estruturas organizacionais e “as formas organizacionais consolidam
interesses vitoriosos; decorre dai a necessidade de muda-las para que se possa
alterar o equilibrio de poder” (1998, p.22). Em busca de assisténcia técnica que
viabilize pensar essas transformacdes, muitas prefeituras tém procurado empresas e
institutos para dar suporte a mudanca organizacional, contratando servicos de
consultoria/assessoria.

Acbes do novo governo, que apontavam para a Reestruturagéo,
despontaram logo nos primeiros meses de mandato, como as reunides do
Orcamento Participativo, a constru¢cao do Planejamento Plurianual e do Programa de
Metas. O processo de contratagédo do Instituto Brasileiro de Administracdo Municipal
que seria responsavel por dar assisténcia a prefeitura na reestruturacao
administrativa, transformando as intencées da Proposta de Governo em Lei
Complementar, acontece, também, no primeiro més de mandato.

Nessa dindmica, a pratica de “reformar” a maquina publica torna-se, nao
raro, inerente ao ato de governar. Paralelamente, subjaz, para além do sempre
presente objetivo declarado de busca de eficiéncia, uma multiplicidade de
diagnésticos e visdes de como imprimir maior racionalidade ao setor publico.

Ideias, conhecimentos, visdes, crencas, valores, motivacdes sao
elementos que vem sendo tradicionalmente ofuscados. Um dos motivos seria o0 peso
que assume o “carater técnico” envolvendo as reestruturagées administrativas,
dotando os discursos que sustentam sua promocgdo de um viés pretensamente
neutro (por ser racionalizador).

Entendendo as reestruturacées administrativas como politicas publicas,
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isto é, como processos organizados, frutos de esforco e dependentes de atores
sociais interessados, compreende-se que seja pertinente um didlogo com o
referencial da analise de politicas publicas, que traz entre suas possibilidades a
consideracao de aspectos ainda pouco explorados.

No ambito dos estudos nesse campo, Faria (2003), remetendo a John
(1999), afirma que as abordagens que destacam o papel das ideias e do
conhecimento € uma das cinco grandes vertentes analiticas na subarea das politicas
publicas. No campo da analise de politicas publicas, ainda segundo Faria (2003), a
centralidade do foco nos processos decisérios e nos atores — isto é, foco no poder —
acabou por deixar aspectos importantes dos processos de formulagdo e
implementagdo em descoberto.

Como lembra Barcelos (2015), ndo se trataria de deixar de lado questdes
atinentes ao poder, a influéncia e a estratégia, mas de agregar fatores cognitivos
relacionados a discursos, argumentos e visbes de mundo como elementos
potencialmente explicativos (considerando-se aqui também a criacdo de simbolos e
construgdo de significados, que visam responder as condicbes concretas em seu
dinamismo permeado de mudancas) (BARCELQOS, 2015).

Deixar de fora esses aspectos seria algo problematico se considerarmos
que a variavel ideias/conhecimento assume significativa importancia no contexto das
teorizagbes incipientes e vertentes analiticas que buscam dar inteligibilidade a
diversificacao dos processos de formacdo e gestao das politicas publicas em um
mundo cada vez mais caracterizado pela interdependéncia assimétrica, pela
incerteza e pela complexidade das questdes que demandam regulacdo. (FARIA,
2003, p. 22).

A incorporagdo desses elementos auxilia a compreensao das politicas
publicas, nas suas multiplas facetas, como processos construidos socialmente,
moldados pelo enviesamento inerente a visdo dos atores nos processos em disputa
(BARCELQS, 2015). Isto &, para além dos atores, seria 0 caso de compreender mais
a fundo naquilo que estes se ancoram e ao mesmo tempo buscam promover.

A partir das ideias que os atores agem (BARCELOS, 2015), sdo visoes
que ajudam a vislumbrar a perspectiva dinamica entre atores e ideias. Além disso,
instigam a pensar nas “imagens” construidas sobre as politicas publicas. Isto é, a
construcdo de imagens, percepgdes, simbolos e significados (BARCELOS, 2015)
sao elementos projetados para além de atores que acabam por construir um

imaginario sob o qual se articulam interesses e relacoes.
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Perspectivas como essas podem enriquecer a analise envolvendo
processos decisorios e atores, por um lado — foco privilegiado dos estudos no campo
da analise de politicas publicas — com processos de formulacdo e implementacao,
por outro, dotando as interpretacbes de outros elementos explicativos para as
“causas e consequéncias”. A esses elementos somam-se outros como as nog¢oes de
“‘empreendedores de politicas publicas” e “janela de oportunidades”, aspectos que
possibilitam as analises incorporar interpretagdes dinamicas da producdo de
politicas publicas e que se justificam no foco deste estudo.

Em busca de assisténcia técnica para grandes transformacdes (solugdes),
as prefeituras tém procurado empresas e institutos que atendem a essas
necessidades. No caso de Limeira, fora contratado para suporte “ad hoc” o Instituto
Brasileiro de Administracdo Municipal — IBAM, que ofereceu servigcos de assisténcia
técnica na elaboracdo da Reestruturacdo. Mas, “quem” é o IBAM? Como se
consolidou esse contrato?

No website'® do Instituto Brasileiro de Administragdo Municipal — IBAM
consta que se trata de “uma associagéo civil sem fins lucrativos, criada em 1¢ de
outubro de 1952, com sede no Rio de Janeiro. Sua fundacao recebeu o apoio das
associacdes municipais e dos movimentos relacionados ao municipalismo brasileiro”.

A consolidagdo do IBAM aparece apds o processo de redemocratizacdo do
pais, de 1945. Surge na década de 50 como um desdobramento da Campanha
Municipalista e da criagdo da Associacao Brasileira de Municipios (ABM), como uma
associacao civil sem fins lucrativos, e se intitula como “organizacdo comprometida
com a identificagdo e operacionalizacdo de solugdes para os problemas da
Administracédo Publica”.

Como uma forma de rompimento com a ABM, um novo projeto, que daria
origem ao IBAM foi divulgado na forma de manifesto aos prefeitos, em outubro de
1952, no Il Congresso Brasileiro de Municipios. Sua fundagéo recebeu apoio das
associagdes municipais e dos movimentos relacionados ao municipalismo. O
importante desse manifesto foi o fato de em sua proposta ressaltar que “a nova
instituicdo s6 atuaria quando solicitada e que nao era 6rgao do governo, nem
entidade”.

Na década que se sucedeu o IBAM passou a envolver-se em atividades
de consultoria aos municipios que de certa forma nao dispunham de capacidade
técnica para promover com autonomia, reformas em suas estruturas. Varias sao as

'® Fonte: Website do IBAM, disponivel em http://www.ibam.org.br/info/institucional/1
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frentes de atuacdo do Instituto, que inclui a producdo e disseminacdo de
documentos, pesquisas, estudos e manuais, como o Manual do Prefeito —
disponibilizado gratuitamente- atualizado a cada quatro anos. Trata-se de um
documento destinado a orientar passo-a-passo a atuagao dos prefeitos municipais e
em seus textos iniciais coloca que “‘como sempre, continuara a disposicdo dos
Municipios para tornar eficiente, efetiva e eficaz a gestdo que se inicia em janeiro,
dedicando aos novos ocupantes dos cargos, mandato pleno em respostas aos
desafios e oportunidades que se abrirdo” (IBAM, 2016, p. 09).

O Instituto esteve presente desde o inicio do processo, quando do
Planejamento e desenho da reestruturagdo e reaparece ao final dela, desta vez sob
acionamento da Camara Municipal, quando da Aprovagdo da Lei Complementar
pelos Vereadores, que solicitaram parecer sobre o Projeto de Lei.

Em entrevista foi apontado por ex-funcionario da Camara Municipal, que o
IBAM foi acionado por ser contratado pela Camara para emitir pareceres as
Comissoes.

Empresas especializadas em planejar e implementar mudancgas
organizacionais de grande impacto em setores publicos, como é o caso do IBAM,
levam em cada novo projeto um pouco de seu aparato construido historicamente, do
seu ideal, de seus modelos, de suas concep¢des acerca de administracado municipal.

No website do IBAM no que se refere as assisténcias prestadas em
municipios na implementacédo de reestruturagcées administrativas, “Os trabalhos com
foco na estrutura organizacional visam adequar as administracbes municipais ao
desempenho de suas finalidades, diante das demandas da populacdo e dos
objetivos e programas de acao governamental, estabelecendo mecanismos de
aproximagao entre o Governo e a comunidade, tendo em vista a melhor gestao dos

recursos e servicos publicos'””.

Como uma das politicas publicas municipais, a pratica do planejamento nos
municipios visa corrigir distorgdes administrativas, facilitar a gestéo
municipal, alterar condicdes indesejaveis para a comunidade local, remover
empecilhos institucionais e assegurar a viabilizacdo de propostas
estratégicas, objetivos a serem atingidos e acdes a serem trabalhadas.
(REZENDE, 2009, p. 175).

Somente em 2013, o IBAM (IBAM, 2014, p. 52) concluiu projetos de
Reestruturacdo Administrativa em quatro Prefeituras Municipais, incluindo Limeira,
duas Camaras Municipais e havia ainda, projetos desse carater, em andamento, em

mais 3 instituicdes.

"7 Fonte: Website do IBAM, disponivel em: http://www.ibam.org.br/projeto/8
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A Proposta de desenvolvimento Institucional encaminhada pelo IBAM ao
Prefeito eleito data de 07 de janeiro de 2013 e compde o Processo Administrativo de
contratacdo. Na justificativa da contratacdo da assessoria técnica é possivel
identificar conceitos racionalizadores que embasaram a reestruturacdo
administrativa, como “As exigéncias de eficiéncia e eficacia da gestao publica enseja
modernizagcao em todo o processo administrativo”.

O contrato formal firmado entre Prefeitura e IBAM teve a vigéncia de
28/02/13 a 27/04/2013. Consideramos o periodo bastante curto para diagndstico e
elaboracdo de uma reestruturacdo administrativa desse porte, porém, entrevista
(ENTREVISTADO A, 2017) apontou que o IBAM acompanharia a prefeitura em todo
0 processo até o ato do protocolo dos projetos de Lei na Camara municipal, em
novembro de 2013, para garantir o compromisso de assisténcia até o final do
processo:

[...] N6s tinhamos a necessidade de comecar o processo licitatorio cuja
descricao, levantamento de informacao seria muito mais demorado e tinha o
IBAM que ja tinha feito o [processo de reestruturagdo] da Camara municipal
e tinha feito varios outros. Era o IBAM ou a GV. Mas ai o IBAM ja tinha feito
a Camara e ai contratou o IBAM [..] Pela expertise, pelos préprios
documentos que eles mandaram na transicdo pra gente tal, que eles faziam.
E quando foi comparar prego, o da GV era muito mais caro, isso foi levado
em conta. E o IBAM por ser instituto poderia dispensar a licitagaol...] E foi
rapida a contratacao [...] O IBAM continuou fazendo [a assessoria apds 0
contrato findar] ai parou e quando parou eles ficaram com o compromisso
s0O de se fosse necessario eles iriam a Camara. (ENTREVISTADO A, 2017)

As ambicbes da reestruturacdo eram imprimir modernidade, agilidade
simplicidade na funcionalidade da administracao publica. Intersetorialidade também
€ conceito que se repete nos documentos processuais.

Tem-se como produto contratado:

a. Estrutura da organizacao basica da administracédo direta da Prefeitura;

b. Competéncias, diretrizes e principios orientadores dos 6rgaos, das unidades
administrativas, das unidades orcamentarias e das unidades executoras;

c. Cargos em comissao, quantitativos e vencimentos;

d. Minuta de Decreto de Regimento Interno

Uma vez elaborada a minuta da Lei e protocolados os projetos na Camara, o

IBAM reaparece, desta vez, contratado pela Camara Municipal, para emissdo de
parecer (Parecer n® 3874/2013) sobre a reestruturacdo administrativa. O critério de
acionamento do IBAM ou da assessoria juridica da prépria Camara é definido pelas
Comissdes da Camara e geralmente fica a cargo de cada Relator/Comissao, como
foi explicitado no depoimento do Entrevistado B:
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Os projetos que chegam na Camara, eles passam por algumas Comissoes
[...] Primeiro tem que passar pela CCJ [Comissao de Constituicdo e Justica]
e redagdo que é o basico ali ele vai receber um relator [...] Quando vocé é
relatora vocé pode ja assinar na hora dizendo que o projeto é constitucional,
tem um formularinho, agora.. € dificil vocé assumir algumas coisas [...] vocé
tem que ter bagagem. O comum ¢é ou vocé pode pedir para os consultores
juridicos da casa ou vocé pode pedir para o IBAM que € um prestador de
servicos da Camara [...] Ele é um prestador de servigos histérico da casa,
ha anos [...] basicamente o que ele faz é dar pareceres para os projetos da
casa. Vocé pode pedir para o juridico da casa ou pro IBAM. Agora assim.. 0
critério de quando pedir para um ou quando pedir para outro é do relator e
assim ndo tem uma regra, por exemplo o IBAM d& parecer contrario em
algumas coisas assim, em relagéo a data comemorativa [...] porque ele fala
que tem um custo para o executivo e vocé nao pode fazer. Entdo se vocé
tem um projeto com data comemorativa, vocé manda para o parecer da
casa [...] (ENTREVISTADO B, 2017).

Simultaneamente ao Processo de Construcdo da Minuta de Lei da
Reestruturacdo Administrativa, aconteciam os desenhos do Programa de Metas e do
Planejamento Plurianual, ambos traziam em seu escopo, determinantes
fundamentais a ocorréncia da reestruturacdo, como por exemplo, as diretrizes da

politica e o impacto orgamentario.

4.3. Programa de Metas e Planejamento Plurianual

No primeiro ano de mandato, como consolidacdo' da Proposta de
Governo, foi publicado no Jornal Oficial do Municipio de Limeira - JOML, de 31 de
setembro de 2013, o Programa de Metas da Gestao 2013-2017.

Em 2013, a Emenda 38/2013 (ANEXO 04) instituiu a obrigatoriedade de
elaboragcao e cumprimento do Programa de Metas pelo poder executivo. Trata-se de

uma obrigacéo legal do Prefeito:

SECAO Il - DAS ATRIBUICOES DO PREFEITO

Art. 81 A - O Prefeito, eleito ou reeleito, apresentara o Programa de Metas
de sua gestao, juntamente com o Plano Plurianual - PPA, que contera as
prioridades, as agbes estratégicas, os indicadores e metas quantitativas
para cada um dos setores da Administragdo Publica Municipal, observando,
no minimo, as diretrizes de sua campanha eleitoral e os objetivos, as
diretrizes, as acoes estratégicas e as demais normas da Lei Complementar
442 de 12 de janeiro de 2009. (LIMEIRA, 2013, p. 42)

Trata-se de uma ferramenta de gestdo baseada no trabalho por metas e
resultados que parte de projetos prioritarios, traduzidos em obijetivos estratégicos
que trataram de problemas levantados pela populacao e equipe do executivo.

A execucdo das Metas de um programa perpassa todas as secdes de

uma prefeitura e para sua plena execugdo ha um entendimento observado

'® Termo usado no texto do Programa de Metas
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diretamente de que se nao houver envolvimento e acreditacdo por parte dos
servidores, o Programa de Metas acaba sendo uma imposicdo ou ndo se concretiza
integralmente: [...] Ainda estamos muito longe do que é preciso ou do que €
necessario até porque quando se fala de programa de metas ndao se faz isso
sozinho, nem se faz isso com uma sé Secretaria, é preciso que isso passe a estar
enraizado em cada Secretaria e em cada Servidor. (ENTREVISTADO C, 2017).

A composicao do Programa de metas pretendia um trabalho organizado
por programas e projetos intersetoriais'® que consequentemente necessitou um novo
arranjo de pessoas, cargos, responsabilidades e recursos.

O Programa de Metas (ANEXO 05) foi entdo vinculado ao Plano
Plurianual — PPA, além de outros programas. O Plano Plurianual (PPA) é exigido
pela Constituicdo Federal (Artigo 165) que estabelece o sistema orcamentario
federal regulado por trés leis: a Lei do PPA; a Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO);
e a Lei Orgamentéria Anual (LOA).

No texto do Programa de Metas consta que “sua construgao foi feita por
meio da participacdo popular sendo, o Orgamento Participativo - OP o maior
destaque e por processo de consulta a todos os setores da administragdo publica
direta e indireta, coordenada pela Secretaria Executiva de Governo e

Desenvolvimento”.

Iniciamos no dia 02 de janeiro com 181 pontos de atengdo que foram
levantadas durante o periodo do Governo de Transicdo (Novembro-
Dezembro de 2012). Em 14 de janeiro [2013] discutimos e estabelecemos
44 projetos que deveriam ser executados, juntamente com as agdes de
rotina institucionais para serem apresentadas na prestacao de contas dos
100 dias interna e publica. Um més depois pactuamos os 33 projetos
prioritarios de governo. Iniciou-se o processo do Orgcamento Participativo,
onde foram realizadas 22 assembleias nas regides de Limeira, a primeira
rodada ocorreu nos dias 02/04 a 12/04, a segunda rodada ocorreu nos dias
16/04 a 15/05. Participaram 120 bairros nas assembleias onde foram
eleitos: 106 Representantes; 29 Conselheiros e 24 Suplentes. Foram
levantadas demandas da populagéo que precisam ser consideradas para a
priorizagdo das agbes. Todos os projetos prioritarios levantados, foram
agrupamos em 7 Programas de Governo que constatam no PPA e no Plano
de Metas. Cada programa tem os seus objetivos, justificativas, indicadores,
metas e orcamento previsto™.

Até 2012 o PPAM era construido para dar conta das exigéncias
contabeis, e ndo tinham um carater mais estratégico. Pouco se ouvia falar do PPAM
nos corredores da prefeitura de Limeira, a ndo ser que se trabalhasse diretamente

"9 Termo usado no texto da Proposta de Governo para designar o trabalho colaborativo entre
Secretarias e demais componentes da administragdo municipal.

2 Texto do Secretario Executivo de Governo e Desenvolvimento em 2013, constante no website
das Cidades Sustentaveis, Boas praticas. Fonte: http://2013-
2016.indicadores.cidadessustentaveis.org.br/br/SP/limeira/boas-praticas
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com o assunto.

Segundo Zeuri (2015, p. 271), “o primeiro PPA na maioria dos municipios
produziu uma legislagdo com metas sem definicdo da possibilidade de sua
exequibilidade, portanto, ndo sujeito a avaliagdo” Apesar de estar previsto na CF de
1988, “somente em 2005 passou a ser exigida a descricdo dos programas com o
cronograma e com previsao de recursos necessarios” (2015, p. 271).

Depoimento de servidor em entrevista corrobora com essa afirmacao:

[...] 14 em 2005/2006 [0 PPAM] estava pronto, e pouco se falava, era muito
novo entdo ndo teve um viés muito estratégico, estava se saindo de uma
questdo meramente contabil e financeira para ir pensar algo em
indicadores. Em 2012 com a mudanca de governo ai a gestao passada do
Paulo Hadich ja tentou trazer um planejamento estratégico [...] mais voltado
um pouco mais pra metas e indicadores embora tenha faltava ai algum
ajuste daquilo que se encontra na teoria para aquilo que é do dia-a-da da
prefeitura, acho que isso [...] tentou mas se faltava um pouco mais de
experiéncia. (ENTREVISTADO C, 2017).

O PPA é de periodicidade quadrienal, avancando um ano no préximo
governo. E um instrumento do planejamento municipal que estabelece os objetivos,
as estratégias e as ag¢des da administragcdo municipal para as despesas de capital e
outras delas decorrentes, bem como para as despesas relativas aos programas de
duragao continuada. Dele derivam a LDO e a LOA. O PPA Municipal (PPAM) é uma
peca de planejamento do municipio e da prefeitura de médio prazo para conduzir
efetivamente o orgamento e os gastos publicos municipais durante a sua vigéncia,
para manter o patriménio publico e também para elaborar investimentos coerentes
com as receitas e despesas municipais. Sobre a construcdo do PPA em 2013,
entrevistas apontaram que a ideia era transformar o documento em documento de

planejamento estratégico:

O PPA que tinha (antes de 2013) era um PPA burocratico que cumpria o
requisito burocratico que servia para qualquer gestdo. Eu digo que o que
serve para qualquer gestdo ndo serve para nenhuma. [...] O projeto do
governo tem que ter o PPA. [..] Tem uma lbgica estratégica de
funcionamento disso [...] Tornamos o PPA um instrumento de planejamento,
tanto é que a légica é a sequéncia é assim, eu tenho um projeto estratégico
do governante, esse projeto estratégico é determinante para o PPA e para o
planejamento administrativo [...]. (ENTREVISTADO A, 2017)

O PPAM deve orientar e nortear o governo municipal quanto a realizacao
dos programas de trabalho, ressaltando que todas as agbdes que se pretenda no
periodo deverao estar inseridas nesse plano, assim como também os programas de
natureza continuada, como, por exemplo, aqueles relacionados com educagéo e
saude. Dessa forma, qualquer agdo governamental municipal somente podera ser

executada durante o ano (orcamento) se o programa estiver adequadamente
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inserido no PPAM.

No que se refere a consolidacdo da reestruturacdo administrativa, a
publicagdo do PPA do municipio, acontece em dezembro de 2013 (ANEXO 07) pela
Lei n.? 5.205, de 23 de dezembro de 2013 que estabelece o Plano Plurianual do
Municipio de Limeira — SP para o periodo de 2014 a 2017 e define as metas e
prioridades da administracdo publica municipal para o exercicio de 2014. No que se
refere ao Programa 0102, que implementaria a reestruturacdo administrativa, previa
a Eficiéncia e Eficacia na Administracao Publica, com 12 objetivos e uma justificativa
pautados na eficiéncia, na intersetorialidade, participacéo, atendimento ao cidadao,
com foco no resultado.

A Proposta de Governo, o Programa de Metas e o Planejamento
Plurianual Municipal compuseram o processo de institucionalizacao legal da
reestruturacdo e se consolidaram em ferramentas de administragdo municipal,
dando origem ao que posteriormente se transformou na politica publica aqui
estudada.

Constatamos, ap6s as analises documentais que essas ferramentas
estratégicas sdo essencialmente importantes na definicdo daquilo que continua ou
descontinua na troca de mandatos. No periodo estudado, aquilo que nao estivesse
previsto como: meta do governo ou acao do plano plurianual, seria imediatamente
descontinuado pois ndo haveria recursos ou pessoas tratando do assunto.

Levando em conta essa constatacdo, podemos dizer que no caso de
Limeira, a sustentabilidade pode estar ligada “a questao dos financiamentos, cuja
interrupgdo pode significar a permanéncia ou ndo de um projeto ou de uma
organizagao” (NOGUEIRA, 2006a, p.05). O autor afirma que se trata de uma
caracteristica mais presente no mundo privado, porém no caso de Limeira, se nao
houvesse a consolidagdo dos documentos estratégicos, “amarrados” ao orgamento,
seria inviavel até mesmo reestruturar.

A mudanca de gestores nesse caso altera a cada quatro anos, a estrutura

e acoes determinadas por esse conjunto de documentos:

[...] Para mim estruturas administrativas independente do nome e dos
cargos, na minha visdo nao trazem descontinuidade. O que realmente gera
descontinuidade no servigo publico ai é a questdo do Plano Plurianual do
municipio que € uma imposigao constitucional que é um plano de médio
prazo e tem validade de 4 anos, entdo esse sim a cada mudanca de
governo cada qual tenta trazer o seu plano de governo e sua visdo de
governar, o que impede que o municipio consiga ter um plano maior, de
longo prazo. Algo que ultrapassasse as obriga¢des constitucionais de um
plano de médio prazo, de apenas 4 anos. O PPAM e a falta de um
planejamento estratégico que fosse ai de dez a vinte anos que fosse
possivel de ser elaborado e tirando as vaidades partidarias e alguma coisa
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nesse sentido, eu acho que isso sim contribuiria bastante para essa
continuidade dos servigos que a cada quatro anos é interrompido e acaba
gerando algum prejuizo principalmente para quem é funcionario de carreira
que a cada quatro anos tudo aquilo que vinha sendo feito estava errado e a
cada quatro anos se tenta inventar a roda novamente. Entdo essa
descontinuidade eu colocaria no PPAM, no plano de governo de cada
candidato e de cada governante quando assume. (ENTREVISTADO C,
2017)

Uma vez estabelecido o Programa de Metas e o PPAM, outros
documentos foram sendo publicados, sempre referenciando estes, dando origem a
nova estrutura e posteriormente, promovendo eventuais correcdes ou melhorias na

Lei que implementou a reestruturagao.

4.4. A Lei Complementar 686/2014, um marco.

Podemos considerar como primeiro ato da gestao 2013-2016 referente a
alteracao da estrutura administrativa antiga da Prefeitura de Limeira a publicagao,
em setembro de 2013, da Lei Complementar 672 de 17 de setembro de 2013
(ANEXO 06) que alteraria a Controladoria e Ouvidoria Geral do Municipio. Mas néao
se trata da reestruturacao em si, ja que apenas alterava a LC anterior.

A construcdo da estrutura nova comecou antes mesmo do inicio do
mandato, e se intensificou apds a contratagédo do IBAM, que promoveu 0s primeiros

levantamentos junto as Secretarias, conforme descreve o Entrevistado D:

[...] Entdo quando comegou a gestdo 2013, a comissdo de gestao
estratégica, de desenvolvimento deles comecaram a fazer a estrutura
administrativa geral , de toda a prefeitura, entdo criou uma ldgica pra isso
[...] A estrutura passava pelos secretérios e ia fazendo o desenho por
responsabilizagdo e hierarquizagdo [...] Aliado a isso, na intengdo de
valorizar o profissional que ja é efetivo, criou-se as fungdes gratificadas [...]
eu participei dessas discussbes mais diretamente e quando foi estruturar,
cada Secretaria apresentava a necessidade estrutural e quantos cargos
eram necessarios ser criados para o desenvolvimento das atividades,
sempre pensando que teve um olhar bem atento para a valorizagdo dos
profissionais efetivos, que esses deveriam ser gratificados, além, do salario
que eles ja recebiam pelo cargo. Entdo ao longo desse estudo que durou
dois anos praticamente, foi se conversando entre as secretarias quais eram
as necessidades [...] para dar garantia de que o efetivo quando sai para
assumir uma chefia, ele sai sem desvio de fungédo [...] A estrutura foi
construida assim por exemplo na secretaria [...] pensou-se em trés eixos
basicos [...] criou-se uma légica para estabelecer as diretorias e chefias
dessas diretorias, cada diretoria tinha sob sua responsabilidade hierarquica
as divisdes necessarias para se atuar. (ENTREVISTADO D, 2017).

Sobre a definicdo dos niveis hierarquicos a ideia principal era suprimir as

lacunas:

A ideia era ter o Diretor, gerente, o chefe de divisdo, e o chefe de sessao.
[...] entre o chefe de divisdo e o chefe de setor havia um GAP muito grande
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e o GAP grande tinha porque de fato ele existe e o nivel de
responsabilidade é grande e ai veio uma pressao grande porque tinha que
ter o intermediario e ai desceu a geréncia e criou o chefe de divisdo nesse
espaco, mas isso foi logo no comego da discussao. [...] Eu achei que criar o
cargo de chefe de divisdo e de geréncia de fato ficou bom na estrutura [...]
deu um corpo mais forte, um corpo mais légico de estrutura. Organizou
melhor a distribuicdo do trabalho do Diretor. Organizou melhor do ponto de
vista do funcionamento inclusive para distribuir. [...] Embora ao longo eu vi
que muitas nomeagdes que ocorreram dentro das Secretarias ocorreram
mais para acertar salario do que por responsabilidade do cargo [...]
(ENTREVISTADO A, 2017)

Os trés documentos que formalizaram pela primeira vez o Projeto de Lei
Complementar — PLC, eram compostos de, além da minuta e anexos, de cartas e
oficios, tabelas e organograma hierarquico da nova estrutura a ser implementada na
Prefeitura (Projeto de LC 24/2013), no Centro de Promocao Social Municipal —
CEPROSOM- Autarquia®® Municipal (Projeto de LC 27/2013) e no Servico de
Abastecimento de Agua e Esgoto - Autarquia Municipal (Projeto de LC 28/2013).

Os Projetos de Lei foram finalizados em setembro e protocolados em
outubro, mas esse nado era o tempo programado inicialmente pelas pessoas
envolvidas. A intencdo era enviar os PLCs em abril.

[...] Porque que a Lei foi mandada setembro? Porque como tinha uma logica
de planejamento toda que envolvia o Planejamento orgamentario, a
estrutura que foi montada estava com essa estrutura [...] PPA estava indo
na nova estrutura e ndo na estrutura velha porque se aprovado o PPA sem
ter a estrutura vocé nao poderia executar o PPA. [...] A perspectiva era
manda a Lei e todo o Processo foi feito para mandar a Lei em abril, maximo
em maio porque quando fosse montar o PPA em junho, a lei j& estaria
aprovada [...] Mas quando chegou em setembro, chegamos ao prefeito e
dissemos que teria que mandar porque teriamos um ato de ilegalidade se
aprovasse o PPA sem aprovar a estrutura, porque aquela estrutura ndo tem
Lei. Ai a Lei nova acabou entrando em outubro [...]. (ENTREVISTADO A,
2017)

Foram protocolados na Camara Municipal dos Vereadores de Limeira e
em seguida retirados. A retirada dos projetos se deve ao fato da Prefeitura ter
decidido incluir o ANEXO Ill — Descricdo dos Cargos Comissionados e Funcgdes
Gratificadas, ou seja, as atribuicdes de todos os cargos como um anexo da Lei, o
que nao estava previsto nos projetos 24, 27 e 28. Sobre a retirada, o Entrevistado A
explica que a questdo das atribuicbes anexas a Lei (que o Entrevistado A chama de
“‘Regimento” em sua fala) define a flexibilidade ou nao das atribuicées de cada cargo
criado:

! No Brasil, autarquia é pessoa juridica de direito publico, integrante da administragdo publica
indireta, criada por lei especifica para desenvolver atividade tipica de Estado, o que significa ter
praticamente as mesmas prerrogativas e sujeicdes da administragdo direta. Fonte: STANGERLIN,
J.S.R. Autarquia como ente da administracdo publica, 2012. Disponivel em
https://www.jurisway.org.br/v2/dhall.asp?id_dh=9123. Acesso em 05 dez. 2017.
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Comecou o processo com a ideia de que os cargos estariam na lei de forma
geral, os cargos como um todo, diretor, chefe de divisdo [...] de forma geral,
o Decreto o regimento interno e os decretos posteriores daria a atribuigéo
especifica para cada diretor que assumisse, ou seja, o prefeito chama vocé,
o secretério chama vocé para trabalhar e diz, olha além do que vocé tem
que fazer, vocé vai fazer mais isso, isso e isso, que dava a liberdade de dar
atribuicbes para além das que estdo l4. E hoje se um diretor ndo quiser
fazer, ele pode ndo fazer porque as atribuicdes dele estdo amarradas na
Lei, pra mudar tem que mudar a Lei [...] E ai foi uma decisao do prefeito,
depois de mandada em setembro, trouxe de volta porque o prefeito queria
que colocasse aquilo na lei. Nao sei por que [...] Ele voltou e colocou na lei.
Pra mim é absolutamente desnecessario e é do ponto de vista funcional
ruim, do ponto de vista de gestdo, ruim, porque se amarrou, o prefeito
nomeia alguém mas ele ndo pode dizer o que a pessoa faz, a Lei |4 atras
diz. [...] tem que ter abertura para lei dizer o que a pessoa faz naquele
cargo especifico, teria uma lei mais enxuta e a possibilidade de mudar... um
diretor que tem atribuigdes “X” hoje, vocé nao precisaria mudar uma lei pra
dar as atribui¢cdes “y” pra ele. Poderia pegar diretores dentro da secretaria e
mudar as atribuicbes dele e adequar a atribuicdo que vocé quisesse pra
funcionar a secretaria, por isso o regimento interno, por isso no decreto
daria atribuicao especifica... E por isso hoje o regimento interno € um anexo
da Lei. (ENTREVISTADO A, 2017).

Os projetos protocolados e posteriormente retirados foram os seguintes:
a. Oficio do Gabinete do Prefeito, n® 312/2013 composto por 90 paginas
protocolava em 07 de outubro de 2013 o Projeto de Lei complementar 24 que
“Dispbe sobre a Estrutura Administrativa da Prefeitura Municipal de Limeira, cria os
cargos em comissao e as fungdes gratificadas necessarios, da nova organizagéao e
da outras providéncias.” O projeto foi retirado e processo finalizado em novembro do

mesmo ano, conforme figura:
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Figura 9 Tramitagdes do Projeto de Lei Complementar n® 24/2013

B

Camara Municipal de Limeira nf

" aifint

I Projeto de Lei Complementar N° 24/2013

Data: 07/10/2013 Processo: 14479/2013 Protocolo: 05818/2013 Situac&o: Nao especificada

Autoria: PREFEITURA MUNICIPAL DE LIMEIRA

Assunto: Dispde sobre a Estrutura Administrativa da Prefeitura Municipal de Limeira-SP, cria os cargos em comisséo e as («h
funcdes gratificadas necessarios, da nova organizacéo e da outras providéncias.

Tramitagoes

Remetente: Mesa 2015/2016 Sequéncia: 1
Destinatario: CCJR Resposta: 09/10/2013

Envio: 08/10/2013

Complemento: Para analise e parecer.

Remetente: CCJR Sequéncia: 2
Destinatario: IBAM Resposta: 09/10/2013

Envio: 09/10/2013

Complemento: Para analise e parecer

Remetente: IBAM Sequéncia: 3

Destinatario: CCJR Resposta: 16/10/2013
Envio: 15/10/2013

Remetente: CCJR Sequéncia: 4
Destinatario. S.N.J. (SECRETARIA DE NEGOCIOS Resposta: 16/10/2013

JURIDICOS)

Envio: 16/10/2013

Complemento: Para analise e parecer.

Remetente: S.N.J. (SECRETARIA DE NEGOCIOS JURIDICOS) Sequéncia: 5
Destinatario: CCJR Resposta: 23/10/2013

Envio: 22/10/2013

Complemento: Para apreciacéo do parecer da S.N.J.

Remetente: CCJR Sequéncia: 6
Destinatario: Presidéncia Resposta: 11/11/2013

Envio: 04/11/2013

Complemento: Para apreciac&o da retirada do Projeto.

Remetente: NUCLEO DE REGISTRO, ARQUIVO E DOCUMENTOS Sequéncia: 7
Destinatarioo. NUCLEO DE REGISTRO, ARQUIVO E Resposta: 19/11/2013
DOCUMENTOS

Envio: 18/11/2013
Complemento: Esgotadas todas as providéncias, arquive-
se.

Fonte: Website da Camara Municipal de Limeira

b. Oficio do Gabinete do Prefeito, n® 314/2013 composto por 12 péaginas
protocolava em 07 de outubro de 2013 o Projeto de Lei complementar 27 que
“Reforma a estrutura administrativa do SAAE — Servico Auténomo de Agua e
Esgoto de Limeira e da outras providéncias.” O projeto foi retirado e o processo
finalizado em fevereiro de 2014, conforme figura:
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Figura 10 Tramitagdes do Projeto de Lei Complementar n® 27/2013

Camara Municipal de Limeira

I Projeto de Lei Complementar N° 27/2013
Data: 07/10/2013 Processo: 14483/2013 Protocolo: 05821/2013 Situacdo: Nao especificada
Autoria: PREFEITURA MUNICIPAL DE LIMEIRA

Assunto: Reforma a estrutura administrativa do SAAE - Servico Auténomo de Agua e Esgoto de Limeira-Sp e da outras @
providéncias. =

Tramitagoes
Remetente: Mesa 2015/2016 Sequéncia: 1

Destinatario: CCJR Resposta: 09/10/2013
Envio: 08/10/2013

Complemento: Para anélise e parecer.

Remetente: CCJR Sequéncia: 2
Destinatario: IBAM Resposta: 09/10/2013

Envio: 09/10/2013

Complemento: Para analise e parecer

Remetente: IBAM Sequéncia: 3
Destinatario: CCJR Resposta: 16/10/2013

Envio: 15/10/2013

Remetente: CCJR Sequéncia: 4
Destinatario: Presidéncia Resposta: 11/11/2013

Envio: 04/11/2013
Complemento: Para apreciacéo da retirada do Projeto.

Remetente: Presidéncia Sequéncia: 5
Destinatario. NUCLEO DE REGISTRO, ARQUIVO E Resposta: 07/02/2014

DOCUMENTOS

Envio: 07/02/2014

Complemento: Esgotadas todas as providéncas. Arquive-

se.

Fonte: Website da Camara Municipal de Limeira

C. Oficio do Gabinete do Prefeito, n® 313/2013 composto por 36 paginas
protocolava em 07 de outubro de 2013 o Projeto de Lei complementar 27 que
“Reforma a estrutura administrativa do CEPROSOM - Centro de Promocéao Social
Municipal de Limeira e da outras providéncias”. O projeto foi retirado e o processo
finalizado em novembro de 2013, conforme figura:
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Figura 11 Tramitagdes do Projeto de Lei Complementar n® 28/2013

Camara Municipal de Limeira 5

 uniiins *

l Projeto de Lei Complementar N° 28/2013

Data: 07/10/2013 Processo: 14484/2013 Protocolo: 05822/2013 Situacdo: Nao especificada

Autoria: PREFEITURA MUNICIPAL DE LIMEIRA
Assunto: Reforma a estrutura administrativa do Ceprosom - Centro de Promoc&do Social Municipal de Limeira-SP e da outras V.

\

providéncias. —

Tramitagoes
Remetente: Mesa 2015/2016 Sequéncia: 1

Destinatario: CCJR Resposta: 09/10/2013
Envio: 08/10/2013
Complemento: Para analise e parecer.

Remetente: CCJR Sequéncia: 2
Destinatario: S.N.J. (SECRETARIA DE NEGOCIOS Resposta: 09/10/2013

JURIDICOS)

Envio: 09/10/2013

Complemento: Para analise e parecer

Remetente: S.N.J. (SECRETARIA DE NEGOCIOS JURIDICOS) Sequéncia: 3
Destinatario: CCJR Resposta: 16/10/2013
Envio: 16/10/2013

Complemento: Para apreciacéo do parecer

Remetente: CCJR Sequéncia: 4
Destinatario: Presidéncia Resposta: 11/11/2013

Envio: 04/11/2013

Complemento: Para apreciacéo da retirada do Projeto.

Remetente: DEPARTAMENTO DE EXPEDIENTE E PROTOCOLO Sequéncia: 5
Destinatario:. NUCLEO DE REGISTRO, ARQUIVO E Resposta: 19/11/2013
DOCUMENTOS

Envio: 18/11/2013
Complemento: Esgotadas todas as providéncias, arquive-
se.

Fonte: Website da Camara Municipal de Limeira

A segunda etapa de protocolos dos Projetos de Leis da reestruturacao
aconteceu em novembro de 2013, ja com o ANEXO Il — Descricdo dos Cargos
Comissionados e Func¢des Gratificadas (as atribui¢gdes) anexado:

a. Oficio do Gabinete do Prefeito, n® 347/2013 composto por 121 paginas
protocolava em 25 de novembro de 2013 o Projeto de Lei complementar que
“‘Dispde sobre a Estrutura Administrativa da Prefeitura Municipal de Limeira, cria os
cargos em comissao e as funcgdes gratificadas necessarios, da nova organizagéao e
da outras providéncias”.

b. Oficio do Gabinete do Prefeito, n® 348/2013 composto por 43 paginas
protocolava em 25 de novembro de 2013 o Projeto de Lei complementar que
“Reforma a estrutura administrativa do SAAE — Servico Autdnomo de Agua e
Esgoto de Limeira e da outras providéncias.
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C. Oficio do Gabinete do Prefeito, n® 349/2013 composto por 55 péaginas
protocolava em 25 de novembro de 2013 o Projeto de Lei complementar que
“Reforma a estrutura administrativa do CEPROSOM - Centro de Promocao Social
Municipal de Limeira e da outras providéncias”.

Os trés Projetos de Lei, 33, 34 e 35/2013 foram avaliados e aprovados e
seus processos na Camara encerrados no final de janeiro de 2014.

Na composi¢do do PLC 33/2013, Capitulo |, do Planejamento Municipal,
aponta o que ja haviamos constatado, a “amarragdo” com outros documentos
determinantes: “o planejamento das atividades da Administragdo Municipal sera feito
através da elaboragao e atualizagao dos seguintes documentos”:

VIl.  Planos de Governo e de Desenvolvimento Municipal
VIIl.  Plano Diretor

IX.  Plano Plurianual (PPA)

X.  Leide Diretrizes Orcamentarias (LDO)

XI.  Lei do Orcamento Anual (LOA)
Xll.  Planos e Programas Setoriais

No texto da Justificativa do projeto de LC, assinada pelo Prefeito, consta
que o projeto de lei se “propde a criar nova estrutura administrativa que atenda a
todos os setores da prefeitura e suas politicas publicas, garantindo agilidade dos
servicos e capacidade de gerenciamento dos Orgdos e Entidades Municipais”.

Tratava-se de um objetivo bastante abrangente a ser atingido por uma
nova estrutura administrativa. Consta ainda que o projeto de Lei era parte integrante
de um processo que a gestao denominou de “modernizagao” que continuaria pelos
anos conseguintes da gestao, e que essa modernizagao tinha como objetivo “dotar a
prefeitura da capacidade operacional necessaria e de estrutura adequada as
exigéncias do desenvolvimento e crescimento”, segundo o documento, “almejados
pela populagao”.

A publicacdo que implementou de fato a Reestruturacdo Administrativa,
com amplo impacto, alterando toda a estrutura foi a Lei Complementar (LC) 686 de
03 de janeiro de 2014 (Projeto de Lei 33/13 do Prefeito Paulo Cezar Junqueira
Hadich) que dispde sobre a Estrutura Administrativa da Prefeitura Municipal de
Limeira, cria os cargos em comissdo e as fungbes gratificadas e da nova
organizacao.

Composta por nove capitulos, a Lei coloca o Prefeito Municipal como

‘organizador do planejamento municipal” e “motivador do comportamento
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organizacional”. Sdo capitulos da Lei 686/14:
|- DO PLANEJAMENTO MUNICIPAL
I- DOS PRINCIPIOS ORIENTADORES DA AGAO ADMINISTRATIVA
Il- DA ORGANIZACAO BASICA DA PREFEITURA
IV- DAS COMPETENCIAS DOS ORGAOS
V- DOS PRINCIPIOS GERAIS DE DELEGACAO E EXERCICIO DE AUTORIDADE
VI- DA IMPLANTACAO DA NOVA ESTRUTURA ADMINISTRATIVA
VII- DO REGIMENTO INTERNO
VIIl- DOS CARGOS EM COMISSAO E DAS FUNCOES GRATIFICADAS
IX- DAS DISPOSIGCOES FINAIS

A Reestruturagéo iniciada em 2013, levando em conta principalmente
os interesses e visGes da coligacdo politica candidata (e vencedora) em 2012,
assessoradas pelo IBAM, reorganizou a estrutura administrativa da Prefeitura em
trés Orgaos distintos: os de assessoramento, os 6rgados auxiliares e os de

administraggo finalistica, conforme preconiza a CF de 1988, no artigo 37:

Art. 37. A administragdo publica direta e indireta® de qualquer dos Poderes
da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios obedecera aos
principios de legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e
eficiéncia e, também, ao seguinte:

| - os cargos, empregos e fungdes publicas sdo acessiveis aos brasileiros
que preencham os requisitos estabelecidos em lei, assim como aos
estrangeiros, na forma da lei;

Il - a investidura em cargo ou emprego publico depende de aprovacao
prévia em concurso publico de provas ou de provas e titulos, de acordo com
a natureza e a complexidade do cargo ou emprego, na forma prevista em
lei, ressalvadas as nhomeacbes para cargo em comissédo declarado em lei de
livre nomeacao e exoneracao; |...]

V -as fungdes de confianga, exercidas exclusivamente por servidores
ocupantes de cargo efetivo, e 0s cargos em comissao, a serem preenchidos
por servidores de carreira nos casos, condicbes e percentuais minimos
previstos em lei, destinam-se apenas as atribuicbes de direcao, chefia e
assessoramento [...] (BRASIL, 1988, p.16)

A LC 686/2014 (ANEXO 08) determina entdo, as responsabilidades de
cada Secretaria Municipal e das duas Autarquias (CEPROSOM e SAAE), institui as
Diretorias e Divisdes e setores subordinados, além de criar a tabela de salarios dos
cargos comissionados em cada uma delas, revogando as publicacdes anteriores.

Na Publicagéo oficial, é apresentada a conceituacéo de cada Orgao:

22 A administracdo publica direta é composta de érgdos que estdo diretamente ligados ao chefe do
Poder Executivo. A administragdo publica indireta, € composta por entidades que, por meio de
descentralizagdo de competéncias do governo sado criadas para desempenhar papéis nos mais
variados setores da sociedade e prestar servicos a populagdo. Essas entidades possuem
personalidade juridica prépria (CNPJ). Sdo exemplos as autarquias e fundagdes. Fonte: GONZALES,
G.R.A. administracdo publica: 3 pontos que ajudardo vocé entender como funciona. In: Politize!,
2017. Disponivel em http://www.politize.com.br/administracao-publica-direta-e-indireta/ Acesso em 02
dez. 2017.
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| - 6rgaos de assessoramento - com a responsabilidade de assistir ao

Prefeito e dirigentes de alto nivel hierarquico, na organizagéo, na coordenacao e no
acompanhamento e controle dos servigos publicos municipais;

Il - 6rgaos auxiliares - sdo aqueles que executam tarefas de planejamento,
administrativas, financeiras, técnicas e econémicas, com a finalidade de apoiar aos
demais na consecucao de seus objetivos institucionais;

lll - 6rgaos de administracao finalistica - que tém a seu cargo a execugao dos

servigos considerados finalisticos da Administragdo Municipal.

I. ORGAOS DE ASSESSORAMENTO

a) Gabinete do Prefeito;
|. Departamento de Expediente
a. Divisao de Legislativo
1. Geréncia de Legislativo
b. Geréncia de Expediente do Gabinete
1 Setor de expediente do Gabinete
c. Setor de Atendimento do Gabinete
Il. Departamento de Tecnologia da Informacéo;
a. Divisao de Infraestrutura, Operagdes e Servigos em TlI;
b. Divisdo de Processos e Sistemas;
lll. Divisdo de Cerimonial
IV. Geréncia de Atendimento ao Prefeito
a. Setor de Atendimento ao Prefeito

b) Secretaria Municipal de Relacées Institucionais e Direitos Humanos;
|. Departamento de Mobilizacao e Participacdo Comunitaria;
a. Divisao de Orcamento Participativo
Il. Departamento de Articulacao Politica e Legislativa;
lll. Departamento de Garantia de Direitos
a. Setor de Igualdade Racial
b. Setor de Politicas para ldosos
c. Setor de Politicas de Pessoas com Deficiéncias
d. Setor de Politicas Crianca e Adolescente
e. Setor de Politicas Juventude
IV. Geréncia de Expediente



90

c) Secretaria Municipal de Assuntos Juridicos;
|. Departamento de Direito Civil;
Il. Departamento de Direito Administrativo;
lll. Departamento de Direito Trabalhista;
IV. Departamento de Direito Tributario.
V. Geréncia de Contratos
VI. Setor de Expediente
d) Secretaria Municipal de Comunicacao Social;
| - Departamento de Jornalismo;
a. Setor de Multimeios
b. Setor de Jornalismo
c. Setor de Midia impressa
d. Setor de Imagem
lI- Departamento de Comunicagéo Institucional;
a. Setor de Comunicacgao
lll - Departamento de Publicidade
a. Setor de Publicidade
e) Controladoria Geral do Municipio;
f) Ouvidoria Geral.

Il. ORGAOS AUXILIARES

a) Secretaria Municipal de Administracao;
|. Departamento de Gestédo de Pessoas;
a) Divisao de Controle de Recursos Humanos;
b) Divisdo de Desenvolvimento de Pessoal;
c) Divisao de Medicina do Trabalho;
c.1) Setor de Exames Médicos
d) Divisdo de Seguranca do Trabalho;
d.1) Setor de Prevencao e Controle de Acidentes do Trabalho e Doencas
Ocupacionais
e) Divisdo de Folha de Pagamento
f) Divisao de Capacitacao e Treinamento
Il. Departamento de Gestao de Suprimentos;
1. Geréncia de Licitacdes
2. Geréncia de Contratos;
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3. Geréncia de Compras;

4. Geréncia de Almoxarifado

lll. Departamento de Servicos Auxiliares;
b) Divisdo de Protocolo e Servigos Gerais;
b.1) Setor de Zeladoria;

b.2) Setor de Apoio Operacional;

c) divisdo de processos

c.1) Setor de Controle de Processo;

c.2) Setor de Apoio Administrativo;

d) Arquivo Geral

IV. Departamento de Patriménio;

a) Divisao de Patriménio;

a. Setor de Bens Moveis;

b. Setor de Bens Imdveis.

b) Secretaria Municipal de Gestao Estratégica;
|. Departamento de Convénios e Projetos;
a. Divisdo de Convénios
Il. Departamento de Acompanhamento do SICONV
lll. Escola de Governo
IV. Departamento de Orgamento
a. Divisao de Programacao e Acompanhamento Orcamentario
V. Departamento de Planejamento Estratégico;
a. Divisao de Governanca
b. Divisao de Projetos
c. Divisdo de Georefenciamento
d. Divisdo de Planejamento Estratégico
VI. Geréncia de Expediente da Secretaria;

c) Secretaria Municipal de Fazenda;
|. Departamento de Receita e Fiscalizagcao
a. Divisao de Recursos Préprios;

1. Geréncia de Tributacao

1.1. Setor de Rendas Mobiliarias
1.2. Setor de Rendas Imobiliarias
1.3. Setor de Rendas Diversas
1.4. Setor de Expediente Tributario



b. Divisao da Divida Ativa

Il. Departamento de Administragdo Financeira
a. Divisao de Contabilidade

b. Setor de Prestacédo de Contas

c. Divisao de Execucao Orgcamentaria

1. Geréncia de Cadastro e Empenhos

1.1. Setor de Liquidagao

2. Geréncia de Execucao Orcamentaria

d. Tesouraria

. ORGAOS DE ADMINISTRACAO FINALISTICA

a) Secretaria Municipal de Desenvolvimento Rural e Meio Ambiente;
|. Departamento de Prote¢cao e Bem Estar Animal
Il. Departamento de Extens&o Rural
a. Divisao de Agricultura
b. Divisdo de Abastecimento
lll. Departamento de Licenciamento e Fiscalizagao
IV. Departamento de Educagao Ambiental

b) Secretaria Municipal de Habitacao;
|. Departamento de Controle e Fiscalizagao;
1.Geréncia de Atendimento Habitacional
1.1 Setor de Vistoria
1.2 Setor de Cadastro
1.3 Setor de Atendimento
Il. Departamento de Desenvolvimento Habitacional;
1.Geréncia de Apoio Habitacional
1.1. Setor de Fomento a Habitacao

c) Secretaria Municipal de Seguranca Publica e Defesa Civil;
|. Departamento de Segurancga Publica e Prevencao a Violéncia
a. Guarda Civil Municipal
1. Geréncia Operacional de Seguranca Urbana
2. Geréncia Operacional de Seguranca Rural
Il. Departamento de Administracao e Planejamento
1. Geréncia Planejamento e Pesquisa
2. Geréncia Administrativa



IV. Departamento de Defesa Civil
1. Geréncia da Defesa Civil
V. Ouvidoria
VI. Corregedoria
d) Secretaria Municipal de Obras e Urbanismo;
|. Departamento de Obras Particulares;
a. Divisdo de Cadastro Imobiliario
b. Divisdao de aprovacgao
1. Setor de Aprovacgao
2. Setor de Aprovagao de Projetos de Grande Porte
c. Divisao de fiscalizacao
1.Setor de atendimento

2.Setor de arquivo

|. Departamento de Planejamento Territorial:
a. Divisao de Pesquisa e Geoprocessamento
b. Divisao de Planejamento;

1. Setor de Patriménio Historico e Arquitetonico
c. Divisdo de Licenciamento Urbanistico

1. Setor de regularizacao fundiaria

lll. Departamento de Projetos e Orgamentos:

a. Divisdo de Projetos;

—

. Projetos Complementares

2. Setor de Readequacéo de Ambiente
b. Divisao de Topografia;

c. Divisao de Orgcamento

—

. Geréncia de Orgcamento
IV. Departamentos de Obras Publicas
a.Divisao de Controle Tecnolégico;
1. Geréncia de Laborat6rio
b. Divisao de Fiscalizagdao de Obras Publicas
1. Geréncia de Fiscalizagéao
2.Geréncia de Controle de Obras
e) Secretaria Municipal de Servicos Publicos;
|. Departamento de Manutencao
a. Divisao de Parques e Pracgas;



1.Geréncia do Parque da Cidade
2.Geréncia do Horto Florestal
3. Geréncia Zoologica
4. Geréncia do Parque do Lago
b. Divisdo de Manuten¢des Especiais
c. Divisdo de Pavimentacéao
d. Divisdo de Estradas Rurais
e.Divisao de Préprios Publicos
Il. Departamento de Servigos Publicos
a. Divisao de Limpeza Publica
b. Divisdo de lluminacéo Publica
f) Secretaria Municipal de Mobilidade Urbana;
|. Departamento de Mobilidade;
a. Divisao de Educacéo para o Transito
b. Divisao de Transporte
b.1. Transporte Coletivo
b.2. Transporte Individual
c. Divisao de Planejamento
d. Divisado de Transporte Interno
Il. Departamento de Transito
a. Divisdo de Engenharia de Trafego
b. Divisdo de Fiscalizagcao
b.1. Setor de Fiscalizacéo
c. Divisao de Operagdes
g) Secretaria Municipal de Saude;
|. Departamento de Assisténcia a Saude
. Divisdo de Saude Bésica;
. Geréncia de Unidade Basica de Saude
. Geréncia de Unidade de Saude da Familia
. Divisao de Urgéncia e Emergéncia;
. Divisdo de Especialidades;
. Unidade de Saude Bucal,
. Unidade de Saude Mental;
. Unidade Policlinica
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. Unidade Centro de Atendimento Psicossocial



. Divisao de Pronto Atendimento;

d
e. Divisdo de Assisténcia Farmacéutica;
1. Setor da farmacia de manipulagéo

f. Divisédo de Laboratérios

g. Coordenacao do SAMU

1. Geréncia do SAMU

Il. Departamento de Vigilancia em Saude;

. Divisao de Vigilancia Sanitaria;

. Setor de Vigilancia em Saude do Trabalhador
. Diviséo de Vigilancia Epidemiolégica;

. Geréncia do SEMIL

. Geréncia do SVO

. Divisao de Vigilancia de Zoonoses;
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. Setor de Rua

lll. Departamento de Gestdo Administrativa;
a. Divisao de Compras e Suprimentos

b. Divisdo de Servigos Auxiliares

—

. Almoxarifado

2. Setor de Manutencéao

3. Setor de Transporte

c. Divisao de Pessoal

IV. Planejamento e Gestao

a. Divisao de UAC e Regulagéo

1. Setor de Regulacao

b. Divisdo de Convénios

1. Geréncia de Programas e Convénios

V. Departamento de Gestdo do Fundo Municipal de Saude

1. Geréncia de Contabilidade

h) Secretaria Municipal de Educacao;

|. Departamento Pedagdgico

a. Divisao de Ensino

1. Setor de Educacéo Infantil

2. Setor de Educagéao Fundamental
3. Setor de Educacgao Supletiva

4. Setor de Educacgéo Especial
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. Divisdo de Supervisao

. Divisado de Formacéo

= O

|. Departamento de Planejamento e Administracao

—

. Geréncia de Planejamento
2. Geréncia de Recursos Humanos
3. Geréncia de Administracao e Financas
4. Geréncia de Programas e Projetos
lll. Departamento de Gestao Escolar
1. Geréncia de Alimentacao e Nutricao
2. Geréncia de Transportes
IV. Geréncia de Agdes Politicas Afirmativas
V. Setor de Teatro.

i) Secretaria Municipal de Desenvolvimento, Turismo e Inovacao;
|. Departamento de Fomento ao Desenvolvimento
Il. Departamento de Turismo
lll. Departamento de Rala¢des do Trabalho
IV. Divisdo de Atendimento a Populacéo
a. Geréncia de Relacbes de Consumo
b. Geréncia de Microcrédito
c. Intermediacdo de Mao de Obra
j) Secretaria Municipal de Cultura;

k) Secretaria Municipal de Esporte e Lazer;

I) Secretaria Municipal de Cultura
|. Departamento de Cultura
1. Geréncia de Biblioteca
2. Geréncia dos Programas Culturais
2.a. Setor de Artes Visuais e Artes Cénicas
2.b. Setor de Musica e Danca
Il. Departamento de Formacgéao para as Artes
lll. Departamento Operacional
1. Geréncia de Apoio Operacional
2. Geréncia de Planejamento
3. Geréncia Operacional
IV. Departamento de Meméria do Municipio

1. Geréncia do Museu
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2. Geréncia do Centro de Memoria
m)  Secretaria Municipal de Esporte e Lazer
|. Departamento de Esporte e Lazer
1. Geréncia de Projetos Esportivos
Il. Departamento de Equipamentos Esportivos
lll. Departamento de Pessoas Com Deficiéncia
1. Geréncia de Projetos para Pessoa com Deficiéncia
IV. ADMINISTRACAO INDIRETA
a) SAAE - Servico Autdnomo de Agua e esgoto;
l. Presidéncia
Il. Diretoria Juridica
lIl. Diretoria Técnica de Fiscalizagcdo e Manutencao
1.Gerente de Fiscalizacao
1.aChefe de Setor de Fiscalizacao
2. Gerente de Servicos e Manutencgao
2.a.Chefe de Setor de Manutencgao
IV. Diretoria Administrativa e Financeira
1.Gerente Financeiro e de contabilidade
1.a - Chefe de Setor Financeiro e de Contabilidade
2. Gerente Administrativo e de Recursos . Humano
2.a - Chefe de Setor Administrativo e de Recursos Humanos.
b) CEPROSOM - Centro de Promocao Social Municipal;
l. Presidéncia
Gerente do Fundo Social de Solidariedade
Il. Diretoria de Protecao Social
Gerente da Protecao Social Especial — Média Complexidade
Gerente da Protecéo Social Especial — Alta Complexidade
lll. Diretoria da Vigilancia Socio-Assistencial
Gerente de Informacao, Monitoramento e Avaliagao de Informacoes
Gerente de Cadastro Unico
IV. Diretoria de Desenvolvimento Social e Cidadania
Gerente de Desenvolvimento Social e Cidadania
Gerente de Incluséo Sécio Produtivo
Gerente de Programas e Projetos Especiais
Gerente de Seguranga Alimentar
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V. Diretoria Administrativa e Financeira
Gerente Administrativo Financeiro
Gerente de Orcamento

Gerente de Suprimentos

Quanto & implementacdo, no CAPITULO VI, Artigo 38, fica estabelecido
que seria gradual, “a medida que os 6rgaos que vierem a compor forem sendo
implantados, segundo as conveniéncias da Administracdo e as disponibilidades de
recursos” e define como etapas a efetivagao do Regimento interno (que deveria ser
aprovado por Decreto em 90 dias), do provimento dos cargos e da dotacdo dos
recursos. A LC determina que uma vez aprovado o Regimento Interno, “os érgaos
da atual estrutura administrativa, cujas fungbes correspondem as dos o6rgaos
implantados, ficardo automaticamente extintos”.

O Organograma da prefeitura de Limeira fica, a partir da LC 686/2014,

composto da seguinte forma:



Figura 12 Organograma da Reestruturagdo administrativa 2013

Fonte:

] PREFEITURA
CONSELHOS E COMISSﬁES ............................. MUNICI PAL DE
{ i LIMEIRA
ORGAOS DE ASSESSORAMENTO
- SECRETARIA SECRETARIA MUNICIPAL
GAB[;gETE Cogtrolaluti‘ona Ouvidoria el LIE A MUNICIPAL DE DE RELAGOES
eral do Geral DE COMUNICAGAO INSTITUCIONAIS E
PREFEITO Municipio ASSUNTOS JURIDICOS SOCIAL DIREITOS HUMANOS
ORGAOS AUXILIARES
SECRETARIA SECRETARIA SECRETARIA MUNICIPAL
MUNICIPAL DE MUNICIPAL DE DE
ADMINISTRAGAO FAZENDA GESTAO ESTRATEGICA
ORGAOS DE ADMINISTRAQAO FINALISTICA
SECRETARIA SECRETARIA
MUNICIPAL DE SECRETARIA MUNICIPAL DE SSNCEF'EJ:LR |I:')AE SECRETARIA MSUEN?SIEPK\LR'S\E
DESENVOLVIMENTO MUNICIPALDE SEGURANGA OBRAS E MUNICIPAL DE MOBILIDADE
RURAL E HABITAC;\O PUBLICA E URBANISMO SERVICOS PUBLICOS URBANA
MEIO AMBIENTE DEFESA CIVIL
SECRETARIA SECRETARIA EECEE;QS\'?OT\J,.N&%',\T% SECRETARIA SECRETARIA
MUNICII?AL DE MUNICIPAL_DE TURISMO E MUNICIPAL DE MUNICIPAL DE
SAUDE EDUCAGAO INOVACAO CULTURA ESPORTE E LAZER

Prefeitura de Limeira, 2013, slide 04.
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No CAPITULO VIII, sobre os cargos em comissdo e fungdes gratificadas
foram criados cargos de provimento em comissao ordenados por simbolo e niveis de
vencimentos, denominados Direcdo e Assessoramento Superior — DAS, ja as
funcdes gratificadas foram instituidas para atender a encargos de chefia para os
quais nao foram criados cargos em comissdao e sO podem ser ocupadas por
servidores efetivos. As fungbes gratificadas - FG foram também ordenadas por
simbolos e niveis de vencimentos cujos percentuais atribuidos incidem sobre a
remuneracao do respectivo cargo do servidor publico ocupante das mesmas.

Dessa forma, referente a LC 686/14 apresentamos os dados
quantitativos, na Tabela 2, nimero total de DAS e FGS; Tabela 3 Valores dos

vencimentos DAS e Tabela 4 valores da porcentagem das FGs:

Tabela 2 Fungdes gratificadas e Cargos Comissionados da Reestruturacao

SECRETARIAS FG [DAS
Gabinete do Prefeito 6 29
Controladoria Geral do Municipio 0 5
Quvidoria Geral 0 1
Secretaria Mun. de Relagdes Institucionais e Direitos Humanos 2 20
Secretaria Municipal de Assuntos Juridicos 1 18
Secretaria Municipal de Comunicagao Social 1 14
Secretaria Municipal de Administracao 10 | 49
Secretaria Municipal de Fazenda 4 27
Secretaria Municipal de Gestao Estratégica 6 20
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Rural e Meio Ambiente 5 17
Secretaria Municipal de Habitacao 1 15
Secretaria Municipal de Segurancga Publica E Defesa Civil 6 15
Secretaria Municipal de Obras e Urbanismo 8 41
Secretaria Municipal de Servigos Publicos 12 | 28
Secretaria Municipal de Mobilidade Urbana 5 21
Secretaria Municipal de Saude 42 | 41
Secretaria Municipal de Educacéao 4 44
Secretaria Municipal de Desenvolvimento, Turismo e Inovacao. 1 18
Secretaria Municipal de Cultura 1 43
Secretaria Municipal de Esporte e Lazer 1 28
Agéncia Municipal de Desenvolvimento Econémico Cientifico e

Social 4
Total 116 | 498

Fonte: Prefeitura de Limeira, 2013, slide 05



101

Tabela 3 Salarios para Cargos de Direcao e Assessoramento Superior

CARGO VENCIMENTO
DAS 1 R$ 8.500,00
DAS 2 R$ 7.000,00
DAS 3 R$ 6.000,00
DAS 4 R$ 5.200,00
DAS 5 R$ 3.300,00
DAS 6 R$ 1.800,00
DAS 7 R$ 1.200,00

Fonte: Prefeitura de Limeira, 2013, slide 06

Tabela 4 Porcentagem acrescida nos salarios dos servidores em fungdes
gratificadas

CARGO GRATIFICACAO
FG 1 80%
FG2 50%
FG 3 30%

Fonte: Prefeitura de Limeira, 2013, slide 07

Em 15 de outubro de 2015 é publicada a Lei Complementar 741/2015
(ANEXO 09) para alterar os dispositivos da LC 686/2014 que dispde sobre a
Estrutura administrativa da Prefeitura Municipal de Limeira. A LC 741/2015
acrescentou conselhos e comités, alterou hierarquias, alterou e extinguiu cargos e
fungdes, o que indica que apbs o exercicio do que foi determinado pela LC 686
houve necessidade de adequacdo, ajustes e nova organizacdo da estrutura
administrativa.

A Lei Complementar 753 publicada em 30 de marco de 2016 (ANEXO 10)
alterou novamente os dispositivos da LC 686/2014, alterada pela 741/2015, dando
novas diretrizes de organizacao.

A estrutura administrativa de uma prefeitura ndo € algo estético,
congelado. Ela é dinamica. Alteragdes acontecem para corrigir o fluxo dos servigos,
para inserir novos atores nos processos, para adequar o atendimento de demandas.
A estrutura antiga foi sendo alterada sem uma légica de trabalho, sem objetivos
claros por quase 15 anos. Seria um processo de descontinuidade para gerar
continuidade. Seria o fim de uma LC com o objetivo de continuar e ainda melhorar
0s servigos. Assim COmoO 0S processos e servicos precisam se atualizar para o
atendimento das demandas em constante mudanga, o mesmo precisa ser feito com

a estrutura administrativa. Faz parte do aprimoramento da administracdo municipal.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Continuidade e descontinuidade ndo sao, a priori, situagdes positivas ou
negativas. (BRIGAGAO, SANTOS, SPINK, 2016, p.362)

A analise de politicas publicas parte da premissa de que é necessario
compreender suas variaveis: recursos disponiveis, objetivos, interesses, 0os cenarios
da sua formulagao, contexto econémico-histérico, as relacdées entre os envolvidos no
campo politico e organizacional e as correspondéncias entre essas variaveis e,
quando possivel, os efeitos alcangados (ou ndo) no publico-alvo.

No que se refere a troca de mandatos, para os servidores municipais, a
descontinuidade administrativa esta presente nas conversas e nas expectativas a
cada eleicao. Na Prefeitura de Limeira existe quase que uma “certeza tacita” entre
os servidores com mais tempo de atuagédo de que, passada a eleigdo e iniciado um
novo mandato, havera uma interrupgdo em atividades existentes e nova priorizacéo
de acgbes. Tal fato decorre principalmente da troca (quase consolidada como regra)
de todo o Secretariado, boa parte do alto escaldao e também de servidores de médio
escaldo, partindo do pressuposto de que cada novo grupo gestor deseja fazer as
coisas ao seu modo, isto €, do modo que considera ser o modo certo.

Nos seis ultimos meses da gestdo que sai e nos seis primeiros da gestao
recém-eleita, & pratica entre os atores publicos “esperar’” que as agdes publicas
sejam encerradas para serem reformuladas e iniciadas novamente. Esse
“congelamento” coincide com o fechamento e abertura do exercicio financeiro
municipal, que normalmente vai de dezembro a fim de janeiro, o que faz com que a
gestao inicie o processo de replanejar o uso dos recursos em novembro e conclua
as acdes decorrentes desse replanejamento, praticamente no inicio de fevereiro,
quando da abertura. Apesar de ndo afetar gravemente os servigos prestados, afeta
de certa maneira, a atuacdo do staff administrativo da prefeitura, que néo sabe
exatamente como 0s novos governantes fardo a gestao dos recursos. Mesmo com
os fatores da troca de mandato e do exercicio financeiro, a descontinuidade
esperada estda mais relacionada as impressdes subjetivas desses servidores do que
a fatos objetivos e sob esse ponto de vista, € majoritariamente encarada por eles
como uma “dificuldade” no andamento dos projetos, e geram um pequeno periodo
de congelamento nas atividades, mas ndo a interrup¢cdo. Em Limeira, a troca de
gestao apos as eleicdes de 2012 acentuou essa percepcao dentro da prefeitura, pois
essa perspectiva eleitoral de “desmontar o antigo esquema” ou de “acabar com os
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privilégios dos cargos comissionados”, por exemplo, geraram a expectativa nos
servidores de descontinuidade, de ruptura radical na estrutura e nos servigcos, o que,
na pratica, ndo ocorreu.

Spink (2001, p.13) aponta que pode haver continuidade dentro da
descontinuidade, pois em alguns casos ha o entendimento de que uma “mudanga de

governo é uma mudanga de énfase e nao uma cisao histérica”.

Descontinuidade é vista como uma marca distintiva, separada e sem
nenhuma obrigagdo de continuidade. A troca de governo, ou de gestor, é
vista como um momento em que naturalmente tudo vai mudar, e atividades
e programas serdao rompidos, independentemente de politica publica,
partido ou sua efetividade anterior. Nas entrelinhas desse uso da
expressao, o pressuposto é que 0 novo é novo e o anterior € passado; para
0 novo se estabelecer é necessario ignorar o anterior; o passado ja passou.
Conseqglentemente, o novo se concebe virando a pagina para comegar com
uma pagina em branco; os demais esperam para ver as novas direcoes —
aceitando a autoridade maxima do novo mandatério. (SPINK, 2001, p.13)

As rupturas decorrentes da reestruturacdo administrativa foram julgadas por
alguns servidores, principalmente aqueles que nao participaram de processos
decisorios, como indesejaveis ou prejudiciais, pois resultariam na perda de memoria
institucional, em retrocesso, ou na perda de recursos. Mas, esse julgamento partiu
do principio de que toda descontinuidade é ruim para o servigo publico, 0 que ndo &
verdade, assim como nao se justifica dizer que toda continuidade é boa. No caso da
Prefeitura de Limeira, nos deparamos com situacbes em que a reestruturacéao,
mesmo sendo um ato de descontinuidade legal, ndo necessariamente trouxe
descontinuidade administrativa, mas o contrario. Foi um fenémeno que
descontinuou, mas como afirma Spink, para “mudanca de énfase”, de logica de
administragao.

Antes da implementacdo havia a perspectiva de que uma reestruturacao
administrativa no mandato de 2013 a 2016 descontinuaria processos, procedimentos
e rotinas que levavam, na gestao anterior, ao desperdicio de recursos e corrupgao,
como aponta o plano de governo. Na reestruturacao ocorrida um nimero expressivo
de pessoas em cargos e confianca (direcao, chefia, assessoria) foram trocadas, e
um numero também significativo de cargos e fungdes criadas foram ocupados,
gerando um periodo de adaptagdo até que o conhecimento do lugar a ser ocupado
se solidificasse no novo ocupante. Quando vista por essa 6tica, a descontinuidade
provocada na estrutura antiga para que a nova pudesse existir pode ser considerada
até mesmo necessaria, pois trouxe ganhos em termos de organizagdo burocratica.
Citamos como exemplo a situagdo descrita em entrevista, de uma servidora

concursada, bem avaliada pelos pares e superiores, trabalhando ha anos com
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protocolos documentais que nunca havia tido um cargo comissionado que a
designasse como especialista no assunto. O fato de essa servidora ter ocupado,
apds a reestruturacao administrativa de 2013 o cargo de supervisora de protocolo
trouxe ao departamento a solidez necessaria, o reflexo da especializacédo e certa
garantia, ao menos aos olhos dos entrevistados, de permanéncia na funcao e de
manutenc¢ao do servigo qualificado, sem os riscos de uma indicagéo politica genérica
(sem responsabilidades nem qualificagdo especifica) para o cargo, além do
reconhecimento por mérito. Sob essa O6tica ndo € possivel afirmar que a
reestruturacdo administrativa descontinua as acées de uma prefeitura, de forma
generalizada. Uma reestruturagdo administrativa pode, se observada de varias
perspectivas, facilitar a continuidade dentro da Prefeitura.

Sob a dtica legal, identificamos que, para implementar a reestruturacao
administrativa em 2013 foi preciso cessar um ciclo de alteracdes legais sem logica
na estrutura anterior e revogar definitivamente a LC que determinava tal estrutura. A
publicacdo da LC que institucionalizaria a nova estrutura consolidou-se num ato de
busca a garantia e continuidade dos servigos. A esse respeito, Nogueira (2006a)
aponta que “a prépria chance de continuidade pode servir como parametro de
decisdo na hora de se adotar uma politica” ou decidir de maneira que crie meios
institucionais e pressbes ambientais que dificultem a interrupgdo nao justificada.
(NOGUEIRA, 20062, p 49). Foi preciso descontinuar, para continuar. A Lei foi
revogada, a estrutura reorganizada, porém, 0S processos e servicos, apesar de
alguns terem sido aperfeicoados, reorganizados ou até deslocados para outra
Secretaria ou departamento, durante a reestruturacdo ou em decorréncia dela, ndo
foram interrompidos. A interrup¢do, quando aconteceu, foi: a) pelo fato de a agéo ja
nao estar em andamento; b) por motivacdes politicas, por exemplo metas de
governo extintas, ou c) por restricdes financeiras ou orgcamentarias, isto €, mudangas
na estrutura administrativa ndo foram responsaveis pela descontinuidade dos
servicos essenciais. Esses sempre foram (ou deveriam ser) atendidos,
independentemente da estrutura administrativa pela qual perpassa.

Sob a 6tica da promocao da continuidade administrativa, vemos na prefeitura
de Limeira que essa esta mais atrelada ao plano estratégico, que envolve metas e
recursos financeiros. Esse sim garante, ao menos administrativamente, a
continuidade das acdes, sustentando-as ao longo dos anos ou até dos mandatos. Se
nao esta previsto no pacote de documentos do plano estratégico da prefeitura
(Planos de Governo, Diretor, PPA, LDO,LOA, Planos e Programas Setoriais),
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certamente ndo haverd continuidade. A estrutura administrativa € parte componente
desse plano.
Entendendo todo o macroprocesso sob a perspectiva histérica, o caso Limeira

nos permite constatar que:
a. Mensurar os desdobramentos dessa politica que ainda esta
sendo alterada é tarefa complexa. A reestruturacdo ainda esta em
movimento e sempre estara. Se considerarmos o fluxo de agbes antes
de 2013, temos todas as alteracbes legais para atendimento a
dindmica da gestdo municipal da época; a reestruturacao de 2013 e
suas alteragbes imprimiram na estrutura a légica da nova gestéo e a
partir de janeiro de 2018 um novo arranjo se consolidou, pois a gestao
que assumiu o mandato em janeiro de 2017 optou por repensar e
alterar a estrutura novamente, extinguindo e criando alguns cargos,
mas mantendo a base ja consolidada pelo processo de reestruturacao
anterior. O fluxo ndo cessa, porque a necessidade de aprimoramento e
de adequacdo aos novos modos de governar na administragdo
municipal também nao cessam;
b. A implementacdo da nova estrutura foi (e €) vista pelos
servidores e envolvidos como positiva no sentido de superar entraves,
aperfeicoar o atendimento e possibilitar a transparéncia e
responsabilizagdo na distribuicdo das funcbes e controle das
atividades. Houve um avango no sentido de implementar um modelo
que buscou preservar os principios da burocracia no que se refere a
padronizar, normatizar e controlar. O avango também se refere ao
aprimoramento da gestao dos recursos e carrega as marcas do modelo
gerencial como a énfase na produtividade, a descentralizacdo, a
eficiéncia na prestagdo de servicos. O que vemos na prefeitura € de
certa forma bastante parecido com as reformas no contexto nacional,
onde o modelo burocratico ndo foi totalmente superado pelo modelo
gerencial, ambos coabitam. Brulon (2012, p. 277) afirma que “para a
consolidacdo da reforma gerencial, é preciso que as reformas
administrativas que a antecederam estabelecam as bases para tal”.
Colocar esses aspectos positivos —dos modelos- em evidéncia na
reestruturacdo deu visibilidade positiva a ela e, quando hé
enraizamento das atividades, alcance de resultados e aceitacdo pela
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comunidade, a tendéncia que se tem é pela continuidade (Nogueira,
20062, p. 24), ou seja, para a continuidade, uma boa gestao importa;

C. Apesar da influéncia importante do IBAM e do peso
relativamente grande que as escolhas dos agentes politicos tiveram
sobre o desenho da nova estrutura, h4 uma mescla de interesses e
negociagdes, inclusive politicas, que determinaram o desenho dos
Projetos de Lei. Além do IBAM e dos coordenadores da campanha
eleitoral, contribuiram com o desenho, mesmo que com “peso” menor,
pessoas engajadas com 0 servigo publico, pessoas envolvidas com o0s
partidos politicos, servidores municipais voluntarios e também aqueles
convocados durante o processo, além da populagéo que participou, de
forma mais distante sim, mas ainda uma participagdo, das reunides e
audiéncias. A partir dai, podemos inferir o quanto sao determinantes as
coalizées®® e o quanto essas podem aumentar a chance de
continuidade da politica implementada;

d. Ainda que sejam dificeis e conturbados, o0s processos de
institucionalizacdo da politica de reestruturacédo, transformando-a em
Lei, eles que trazem a sensacao de permanéncia, de sustentabilidade
e de continuidade a proposta.

Diante dessas constatacbes, podemos afirmar que no caso de Limeira, a
reestruturacdo administrativa 2013-2016 nao trouxe descontinuidade administrativa
sob o ponto de vista negativo, de interrupcdo de projetos, programas ou servigcos
significativos a populagdo. A descontinuidade presente nos processos de
reestruturacdo, ou decorrentes deles se refere a revogacado de Leis que vinham
sendo consecutivamente alteradas, sem uma légica de administracao publica, que
precisavam ser interrompidas para dar lugar a uma estrutura pensada, planejada.
Quando houve descontinuidade de projetos ou agbes aconteceu porque esses ja
ndo mais se sustentavam e provavelmente ndo se sustentariam independentemente

da estrutura administrativa pela qual perpassassem.

28 Coalizdes sao definidas como grupos que compartilham um sistema de crengas (policy beliefs),
atuando dentro de um subsistema de politicas ou area setorial especifica e competindo na arena
publica. (NOGUEIRA, 2006a, p. 46)

Ainda que o modelo das coalizbes se baseie numa visdo pluralista da sociedade (e, portanto, se
afastando de andlises mais institucionalistas ou estruturalistas), vale ressaltar que o governo, nesse
caso, ndo é um simples repositorio de politicas produzidas por grupos da sociedade civil vencedores
do processo eleitoral. (NOGUEIRA, 20064, p. 58)

Coalizdes estabelecidas sao significativas por promover a mediagdo entre um projeto ou uma
organizagdo e seu ambiente, permitindo processos mais estruturados e familiares de negociagéo de
melhores condigbes de agédo por meio de féruns de debate aceitos como legitimos. (NOGUEIRA,
2006a, p.112)
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Para além da reestruturacdo administrativa, a continuidade ou
descontinuidade administrativa na Prefeitura de Limeira, sdo fendmenos que tém
mais relacdo com o planejamento estratégico, com todos os planos da prefeitura,
inclusive (e principalmente) ao Plano de Governo, ao Plano Plurianual Municipal e
ao Programa de Metas do que com a estrutura administrativa em si. A
descontinuidade esta mais relacionada a construgéo da estratégia do governo para
quatro (ou mais) anos do que com a estrutura por meio da qual esse plano sera
executado. Se a acao ou servicos estiverem presentes nos planos estratégicos, a
prefeitura buscara (ou ao menos deveria buscar) meios para consolida-los, o que
pode incluir a implementacdo de uma estrutura administrativa solida e planejada,
como aconteceu.

Na busca da continuidade administrativa visando a melhoria de uma gestéao,
importa mais definir (metas), planejar (como atingir) e institucionalizar (instrumentos
legais) o servigo a ser realizado, a acao a ser implementada ou a demanda a ser
atendida, do que definir o nome do departamento, os cargos que o ocupardo, a
escala hierarquica, os rendimentos ou as atribuicbes de uma Secretaria. A estrutura
administrativa é importante enquanto meio utilizado pela prefeitura, para atingir as
metas e consolidar um programa de governo, por exemplo, mas seu rearranjo, sua
reestruturacdo nao se constitui, isoladamente, como fator gerador do fendmeno de
descontinuidade ou continuidade administrativa.

Os fenémenos de continuidade e descontinuidade ndo devem ser associados
como desejaveis (positivos) ou indesejaveis (negativos), mas como afirma Nogueira
(2006a) ha a necessidade de estudar tais fendmenos dentro de uma perspectiva
histérica, na qual a sociedade muda, as politicas sdo revistas e a estrutura muda
também. A estrutura funcionara, melhor ou pior dependendo de como for planejada,
para atendimento das demandas da sociedade que existirdo sempre,
independentemente por qual secretaria, departamento ou cargo ela sera atendida ou
tratada.
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7. APENDICES

APENDICE A - ROTEIRO UTILIZADO NAS ENTREVISTAS NAO-
ESTRUTURADAS

Prezado entrevistado, esclarecemos que se trata de uma entrevista n&o-
estruturada, de uma forma especial de conversacao, portanto esteja a vontade para
percorrer o roteiro da forma que preferir, inclusive “pulando” tdpicos com os quais

nao se sinta confortavel em falar.

e Conte um pouco da sua trajetéria no servigo publico municipal

o Fale sobre sua experiéncia em reestruturacdes administrativas na Prefeitura
de Limeira

e Conte o0 que vocé se lembra sobre a estrutura administrativa da gestdo 2005-
2012

e Considerando desde a elaboracdo até a implementacdo, fale sobre as
etapas das quais vocé ou seu setor participaram durante a Reestruturacao
administrativa a partir de 2013. Se possivel, qualifique essa participagao.

e Fale tudo o que sabe a respeito da contratacdo do IBAM, descreva qual foi
sua experiéncia com o Instituto

e Como vocé considera a reestruturagdo administrativa ocorrida em 2013, nos
aspectos; alteracdo de salarios, cargos, responsabilidades, rotina de
trabalho, resultados?

e Caso tenha participado de alguma forma de outras reestruturacdes
administrativas, seria possivel tracar um comparativo com a do periodo
2013-20167?

e Vocé acredita que a reestruturacédo trouxe descontinuidade? Continuidade?
Comente...

e Gostaria de complementar com mais algum aspecto relevante?

e Aponte duas pessoas que vocé considera que foram relevantes no processo
da reestruturacéo, considerando 0 que conversamos nessa entrevista.
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APENDICE B - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO?

Titulo da Pesquisa: DESAFIOS DA REESTRUTURACAO ADMINISTRATIVA NA
PREFEITURA MUNICIPAL DE LIMEIRA-SP: 2013-2016.
Responsavel: Graziele Pedro Bom

Numero do CAAE: 72311417.0.0000.5404

Vocé estd sendo convidado a participar como voluntario de uma
pesquisa. Este documento, chamado Termo de Consentimento Livre e Esclarecido,
visa assegurar seus direitos como participante e é elaborado em duas vias, uma que
devera ficar com vocé e outra com o pesquisador.

Por favor, leia com atencdo e calma, aproveitando para esclarecer
suas duvidas. Se houver perguntas antes ou mesmo depois de assina-lo, vocé
podera esclarecé-las com o pesquisador. Se preferir, pode levar este Termo para
casa e consultar seus familiares ou outras pessoas antes de decidir participar. Nao
havera nenhum tipo de penalizagdo ou prejuizo se vocé nao aceitar participar ou

retirar sua autorizacao em qualquer momento.

Justificativa e objetivos:
O estudo de caso pretende identificar, por meio de analise bibliografica
e documental, observacao em campo, levantamento e analise de dados, de que
maneira se deu a Reestruturacdo Administrativa no periodo de 2013 a 2016 e se foi

possivel alcangar os objetivos nela previstos.

Procedimentos:

Participando do estudo vocé esta sendo convidado a participar de uma
entrevista gravada em audio, ou apenas anotada pelo pesquisador, a seu critério. As
entrevistas terdo a duracdo maxima de 30 minutos em local a sua escolha e horério
conveniente. Os dados da pesquisa serdao mantidos pela pesquisadora, em arquivo,
fisico ou digital, sob sua guarda e responsabilidade, por um periodo minimo de 5
(cinco) anos ap6s o término da pesquisa, em atendimento ao Art. 28, IV, da
Resolucao 510/16

Desconfortos e riscos:
A pesquisa nao apresenta riscos previsiveis.

2% Este TCLE foi datado e rubricado por pesquisador e entrevistado em todas as paginas.
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Beneficios:

Esta pesquisa pode materializar-se como uma tentativa de levar
conhecimentos académicos ao campo de atuacdo pratica e promover um
intercambio de conhecimentos entre Governo Municipal e meio Académico, além de
produzir conhecimento especifico sobre politicas publicas em nivel local, servindo
como registro de conhecimento para demais municipios e interessados na
experiéncia. A pesquisa tem elevado potencial para gerar conhecimento no intuito de
resolver o problema apresentado.

Sigilo e privacidade:

Vocé tem a garantia de que sua identidade sera mantida em sigilo e
nenhuma informagéo sera dada a outras pessoas que ndo fagcam parte da equipe de
pesquisadores. Na divulgacdo dos resultados desse estudo, seu nome nao sera
citado. Os dados da pesquisa serdo mantidos pela pesquisadora, em arquivo, fisico
ou digital, sob sua guarda e responsabilidade, por um periodo minimo de 5 (cinco)
anos apos o término da pesquisa, em atendimento ao Art. 28, IV, da Resolugéo
510/16

Ressarcimento e Indenizacao:
Em caso de dano decorrente da pesquisa, esta garantida a assisténcia
integral e imediata, de forma gratuita, pelo tempo que for necessario. Vocé também
tem direito a indenizacdo em caso de danos.

Contato:

Em caso de duvidas sobre a pesquisa, vocé podera entrar em contato
com a pesquisadora: Graziele Pedro Bom, enderego profissional: Secretaria
Municipal de Educacdo, Rua Jodo kuhl Filho s/n® Vila S&o Jodo, Centro de
Formacao do Professor, 12 piso, sala 89, telefone (19) 3404-1859 e (19) 98138-4245
ou pelo e-mail graziele.boom@gmail.com.

Em caso de denuncias ou reclamacdes sobre sua participacdo e sobre
questbes éticas do estudo, vocé poderd entrar em contato com a secretaria do
Comité de Etica em Pesquisa (CEP) da UNICAMP das 08:30hs as 11:30hs e das
13:00hs as 17:00hs na Rua: Tessalia Vieira de Camargo, 126; CEP 13083-887
Campinas — SP; telefone (19) 3521-8936 ou (19) 3521-7187; e-mail:

cep@fcm.unicamp.br.



mailto:cep@fcm.unicamp.br

117

O Comité de Etica em Pesquisa (CEP).

O papel do CEP é avaliar e acompanhar os aspectos éticos de todas as
pesquisas envolvendo seres humanos. A Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa
(CONEP), tem por objetivo desenvolver a regulamentacao sobre protecdo dos seres
humanos envolvidos nas pesquisas. Desempenha um papel coordenador da rede de
Comités de Etica em Pesquisa (CEPs) das instituicdes, além de assumir a funcdo de

6rgao consultor na area de ética em pesquisas

Consentimento livre e esclarecido:

ApOs ter recebido esclarecimentos sobre a natureza da pesquisa, seus
objetivos, métodos, beneficios previstos, potenciais riscos e o incbmodo que esta
possa acarretar, aceito participar e declaro estar recebendo uma via original deste
documento assinada pelo pesquisador e por mim, tendo todas as folhas por nés
rubricadas:

Nome do (a) participante:

Contato telefénico:

e-mail (opcional): Data: / /

(Assinatura do participante ou nome e assinatura do seu
RESPONSAVEL LEGAL)

Responsabilidade do Pesquisador:

Asseguro ter cumprido as exigéncias da resolugdo 466/2012 CNS/MS e
complementares na elaboracdo do protocolo e na obtengdo deste Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido. Asseguro, também, ter explicado e fornecido
uma via deste documento ao participante. Informo que o estudo foi aprovado pelo
CEP perante o qual o projeto foi apresentado e pela CONEP, quando pertinente.
Comprometo-me a utilizar o material e os dados obtidos nesta pesquisa
exclusivamente para as finalidades previstas neste documento ou conforme o

consentimento dado pelo participante.

Data: / /

(Assinatura do pesquisador)
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8. ANEXOS

ANEXO 01 - TRECHOS?”* DO TERMO DE COMPROMISSO DE
AJUSTAMENTO DE CONDUTA - TAC

MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DE .;Ti{{{l»m,u,,;w |

INQUERITO CIVIL N° 35/2.008

4° Promotoria de Justica de Limeira

Patrimoénio Publico e Social

TERMO DE AJUSTAMENTO DE CONDUTA

O MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DE SAO PAULO, neste ato
representado pelo Promotor de Justiga do Patriménio Publico e Social da Comarca
de Limeira — S&o Paulo, Dr. Cleber Rogério Masson, doravante designado
simplesmente MINISTERIO PUBLICO, € ¢ MUNICIPIO DE LIMEIRA, pessoa ;

juridica de direito publico interno, com sede na Rua Doutor Alberto Ferreira, n°

179. Centro, nesta cidade e comarca, representada pelo alcaide Silvio Félix da
Silva, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador do RG n° r
15.612.137 e inscrito no CPF/MF sob o n® 051.227.158-58, doravante designado §
simplesmente MUNICIPIO, tendo em vista as consideracoes abaixo elencadas e
os elementos constantes dos autos do Inquérito Civil n® 35/2.008, em tramite na
Promotoria de Justica do Patrimonio Publico € Social da Comarca de Limeira —
Sao Paulo. tém entre si certo e ajustado este TERMO DE AJUSTAMENTO DE
CONDUTA, o qual sera regido pelas clausulas e condigdes infra-estipuladas,

conforme permissivo legal contido no artigo 5°, § 6°, da Lei n® 7.347/1.985, com as

maodificacdes introduzidas pelo artigo 113 da Lei n® 8.078/1.990.

-1/20 -

% Foram excluidas as paginas que continham as descrigdes dos cargos a serem exonerados em
cada Secretaria.



CONSIDERANDO ter o E. Conselho Superior do Ministério Publico do
Estado de Sao Paulo encaminhado a esta Promotoria de Justiga copias do Pl n°
11.899/2.001-16 do Ministério Publico do Trabalho em Campinas para adocao de
providéncias (fls. 04/49);

CONSIDERANDO apontar o Pl n° 11.899/2.001-16 a existéncia de

irregularidades no quadro de pessoal da Administracao Direta e Indireta do
MUNICIPIO (fls. 04/49);

CONSIDERANDO relatar o Pl n° 11.899/2.001-16 a ocorréncia de
nepotismo no quadro de pessoal da Administracdo Direta e Indireta do
MUNICIPIO, em afronta ao artigo 37, “caput”, da Constituicdo Federal e a Sumula
n° 13 do £ Supremo Tribunal Federal (fls. 04/49);

CONSIDERANDO a comprovagao dos fatos narrados pelo E. Conselho
Superior do Ministério Publico do Estado de Sao Paulo e pelo Ministério Publico do
Trabalho em Campinas pela farta documentagao acostada aos autos do Inquérito
Civil n° 35/2.008;

CONSIDERANDO a constatacao de irregularidades na composigao da
comissao de licitagao da Administragao Direta e Indireta do MUNICIPIO no bojo do
Inquérito Civil n® 35/2.008;

CONSIDERANDO a manutengao de cargos de provimento em comissao no
quadro de pessoal do MUNICIPIO em desacordo com a norma contida no artigo

37. incisos Il e V, da Constituigdo Federal {fls. 2.975/3.011);

CONSIDERANDO a manutengao de cargos de provimento em comissao no
quadro de pessoal do MUNICIPIO com atribuigbes exclusivamente técnicas ou
burocraticas, sem qualquer atribuicdo de chefia, direcao ou assessoramento ou,

ainda, relacao de confianca com o superior hierarquico (fls. 2.975/3.011);

-2/20 -
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CONSIDERANDO a disposigao e o interesse do MUNICIPIO em adequar o
seu quadro de pessoal € a sua comissao de licitagdo aos ditames do artigo 37,
incisos il e V, da Constituicao Federal, e do artigo 51, “caput” e §§, da Lei n° 8.666,
de 21 de junho de 1.993. o presente TERMO DE AJUSTAMENTO DE CONDUTA
restou implementado, e as seguintes clausulas convencionadas:

CLAUSULA PRIMEIRA
DO OBJETO

1. Constitui objeto do presente TERMO DE AJUSTAMENTO DE
CONDUTA a adequagao do quadro de pessoal do MUNICIPIO aos comandos
contidos no artigo 37, incisos Il e V, da Constituicao Federal, limitando os cargos
de provimento em comissdo estritamente as atribuigées de chefia, diregao e
assessoramenio que exijam relagao de confianga com o superior hierarquico e ndo

se restrinjam a atividades essencialmente técnicas ou burocraticas.

1.1. Constitui ainda objeto do presente TERMO DE AJUSTAMENTO DE
CONDUTA a adequacdo da comissao de licitagao do MUNICIPIO a norma
estampada no artigo 51, “caput” e §§, da Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1.993,
nomeando e mantendo em sua comissao de licitacao ao menos 02 (dois)
servidores qualificados pertencentes aos seus quadros permanentes e. também.
observando o prazo de 01 (um) ano para a investidura, vedada a reconducgao da

totalidade dos membros da comisséo de licitacdo para o periodo subseqiiente

CLAUSULA SEGUNDA
DAS OBRIGAGOES DO MUNICIPIO

2. Constituem obrigagdes do MUNICIPIO:

-3720-
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a) exonerar todos os ocupantes de cargos de provimento em comissao em
desacordo com o artigo 37. incisos Il e V. da Constituicao Federal, cujas
atnbuicoes nao sejam estrtamente de chefia direcao @ assessoramento e nao
‘ exjam relagaoc de confianga com o superior hierarquico e, ainda, nao se restonjam l

a atividades essencialmente técnicas ou burocratcas, especialmente os ocupantes
dos cargos lotados: l

b) abster-se de nomear ocupantes para os cargos de provimento em comissao
elencados no item "a" e subitens da clausula segunda, item “2". por se
encontrarem em dissonancia com o artigo 37, incisos Il e V., da Constituigdo
Federal; e,

c) abster-se de nomear ocupantes para cargos de provimento em comissao
existentes ou que venham a existir no quadro de pessoal da edilidade em
afronta ao artigo 37, incisos Il e V, da Constituicao Federal, cujas atribuicoes nao
sejam estritamente de chefia, dire¢ao e assessoramento e nao exijam relagao
de confianga com o superior hierarquico e, ainda, nao se restrinjam a atividades

gssencialmente técnicas ou burocraticas.

2.1 Constitui, também, obrigagao do MUNICIPIO observar o contido no
artigo 51, "caput” e §§, da Lei n® B.666, de 21 de junho de 1.993, nomeando e

-15/20 - /
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mantendo em sua comissdo de licitagdo ao menos 02 (dois) servidores
qualificados pertencentes aos seus quadros efetivos e, também, observando o
prazo de 01 (um) ano para a investidura, vedada a reconducao da totalidade dos
membros da comissao de licitagdo para o periodo subsegiente.

CLAUSULA TERCEIRA
DO PRAZO

3. O MUNICIPIO tera o prazo de-

a) 360 (trezentos e sessenta) dias, apos o primeiro dia util subsequente a
homologagac do TERMO DE AJUSTAMENTO DE CONDUTA pelo E. Conselho
Superior do Ministério Publico do Estado de Sao Paulo para exonerar todos os
ocupantes dos cargos de provimento em comissdo elencados no item "a" e

subitens da clausula segunda, item “27;

b) 10 (dez) dias uteis, apos o primeiro dia util subsequente a homologagao do
TERMO DE AJUSTAMENTO DE CONDUTA pelo E. Conselho Superior do
Ministério Plblico do Estado de S&o Paulo para cumprir os itens “b" ¢ "¢’ da

clausula segunda, itern 2", e,

c) 10 (dez) dias Uteis, apos o primeiro dia util subsegilente a homologacao do
TERMO DE AJUSTAMENTO DE CONDUTA pelo E. Conselho Superior do

Ministério Publico do Estado de Sao Paulo para cumprir o item “2.1" da clausula

segunda.

CLAUSULA QUARTA
DAS OBRIGAGOES DO MINISTERIO PUBLICO

b

-16120 - o
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4. Constituem obrigagées do MINISTERIO PUBLICO. no ambito deste
TERMO DE AJUSTAMENTO DE CONDUTA

a) suspender qualquer medida judicial ou administrativa contra o
MUNICIPIO em razao das irregularidades existentes em seu quadro de pessoal e
na composicao da comissao de licitagao, extensamente relatadas no Inquérito Civil
n° 35/2.008 desta Promotoria de Justica do Patriménio Piblico ¢ Social: e,

b) acompanhar o pleno cumprimento das obrigacoes assumidas neste
TERMO DE AJUSTAMENTO DE CONDUTA, sem prejuizo das demais acoes

institucionais pertinentes.

CLAUSULA QUINTA
DAS PENALIDADES

5. O nao cumprimento pelo MUNICIPIO de quaisquer das obrigacoes
assumidas neste TERMO DE AJUSTAMENTO DE CONDUTA, nos prazos
estipulados e por sua culpa, dara ensejo 4 execugao especifica das obrigagoes
nos termos dos artigos 461 e seguintes, 632 e seguintes e 642 e seguintes, todos
do Codigo de Processo Civil.

5.1. Ademais, além da medida apontada, aplicavel as obrigagoes de fazer e

ndo fazer, o descumprimento do(s) item(ns):

I) “a” e subitens, “b”" e “c" da clausula segunda, item "2", nos prazos estipulados na
clausula terceira dara ensejo & aplicagao de multa diaria no importe de R$ 500,00

(quinhentos reais) por cada cargo ocupado irregularmente; e,

1) “2.1" da clausula segunda. no prazo estipulado na clausula terceira dara ensejo
a aplicagao de multa diaria no importe de R$ 500,00 (quinhentos reais), ate o

/
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efetivo adimplemento das obrigagdes assumidas, tudo sem prejuizo da imediata
aplicacao de sangdes administrativas e. ainda, das demais medidas judiciais
cabiveis, sejam estas relativas a responsabilidade civil e penal. acrescendo

atualizagao monetaria e juros legais quando do recolhimento da penalidade.

5.2. No caso de simples mora, os dias de atraso. nos mesmos valores antes
fixados, nao serdo compensados pelo adiantamento das fases seguintes e nem
das anteriores. de forma que as multas diarias. neste caso, serao recolhidas ao
Fundo Estadual de Defesa dos Interesses Difusos, criado nos termos do artigo 13
da Lei Federal n° 7.347, de 24 de julho de 1.985, e da Lei Estadual n° 13.5655, de
09 de junho de 2.009, na conta corrente n® 13.9656-0, agéncia n® 1897-X. Banco
do Brasil (001).

5.3.  Eventuais inadimplementos das obrigagbes assumidas pelo
MUNICIPIO, em virtude de caso fortuito ou forga maior, na forma tipificada pelo
artigo 393, “caput’. do Cddigo Civil, com estrita observancia da definicao e
explicitacdo constante do Paragrafo Unico do mesmo artigo, deverao ser
comunicados imediatamente ao MINISTERIO PUBLICO que. apds analise. podera
propor aditamento do presente TERMO DE AJUSTAMENTO DE CONDUTA,

visando sua adaptagao ao ocorrido.

5.4. Por fim, em caso de descumprimento de quaisquer das clausulas
firmadas neste TERMO DE AJUSTAMENTO DE CONDUTA pelo MUNIGIPIO,
fixa-se a clausula penal no valor de R$ 50.000.00 (cingilenta mil reais).
independente de notificacao, a ser recolhida para o Fundo Estadual de Defesa dos
Interesses Difusos, criado nos termos do artigo 13 da Lei Federal n® 7.347, de 24
de julho de 1.985, e da Lei Estadual n® 13.555, de 09 de junho de 2.009. na conta
corrente n° 13.9656-0, agéncia n°® 1897-X, Banco do Brasil (001), sem prejuizo das

execugoes especificas das obrigagoes.

P
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MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DE SAO PAULO

CLAUSULA SEXTA
DO PRAZO DE VIGENCIA

6. O presente TERMO DE AJUSTAMENTO DE CONDUTA tera vigéncia
inicial pelo prazo de 360 (trezentos e sessenta) dias, contados do primeiro dia util
subseqiente a homologagao pelo E. Conselho Superior do Ministério Publico do
Estado de Sao Paulo, sé considerando-se como cumprido e encerrado, todavia,
apos a efetivacdo de todas as obrigagbes nele assumidas, em face do interesse
publico nele estampado e reconhecido pelo MUNICIPIO.

CLAUSULA SETIMA
DA HOMOLOGAGAO

7. Apos a homologagao pelo E. Conselho Superior do Ministerio Publico do
Estado de Sao Paulo do presente TERMO DE AJUSTAMENTO DE CONDUTA,

este possuira forga de titulo executivo extrajudicial.

CLAUSULA OITAVA
CONSIDERACOES FINAIS

8. O pactuado no presente TERMO DE AJUSTAMENTO DE CONDUTA
nao impede o MUNICIPIO de, futuramente. criar, alterar ou extinguir cargos de
provimento em comissao, ou nomear seus ocupantes, desde que, justificadamente
e atendendo ao interesse publico, em consonancia com a legislagao aplicavel a
espécie e com atribuicoes estritamente de chefia, direcao e assessoramento que

]
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MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DE SAO PAUI O

exijam relagao de confianca com o superior hierarquico e nao se restrinjam a
atividades essencialmente técnicas ou burocraticas.

E, por estarem acordados conforme as clausulas acima transcritas, assinam
este TERMO DE AJUSTAMENTO DE CONDUTA em quatro vias de igual teor,
forma e idéntico conteddo juridico e anexos, na presenga de duas testemunhas
abaixo assinadas e identificadas para os efeitos de direito, cientes de que podera

haver homologacao judicial, se qualquer dos signatarios assim requerer.

1 Limeira, 27 de janeiro de 2.011. //

/ \ [
L\ Y
\i L /\,: * 1
Cleber Rbgeno }Qasson Snvno Feln* da Silva
4° Promotor de Justha\_de Limeira Prefeito Municipal de Limeira
Testemunhas:
Grsvlows: Vcunns Bownbis, Ebvrad e e Bsadala
l 4 l
Gustavo Massao Barbosa Okawada Bruno Momesso Bertolo
Estagiario do Ministério Publico Oficial de Promotoria
RG n° 43.450.638-2 RG n° 34.781.068-8
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ANEXO 02 - DECRETO N2 167 DE 17 DE ABRIL DE 2012

MUNICHE
hh Log
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DECRETO N° 167, DE 17 DE ABRIL DE 2012,
(Extingue cargos vagos no dmbito da Administracde Piblica

Municipal).
ESTADRD OF SAD PAULD - BRASIL

. |

ORLANDO  JOSE LOVICO, Prefeito Municipal  de
Limeira, Estado de 530 Paulo.

NO EXERCICIO de suas fungdes, em atengiio is disposicies
lepais,

CONSIDERANDO o que dispde o ant. 84, inciso V1, alinea
“b"” da Constituicio Federal e,

CONSIDERANDD o Termo de Ajustamento de Conduta
firmado com o Ministério Pablico do Estede de Sdo PMaulo, atraves do Inguérito Civil n°
352008,

DECRET A:

Art, 1" Ficom declarsdos exlinlos os seguinies cargos vagos
na Secretaria Municipal da Satide:

I - No Gabinete do Secretirio Municipal da Sade:

a = Dais carges de Coordenador Técnico, Simbole C.C. 05,
eriados pelas Leis Complementares n” 178/1997 & 3562005

II - ™Ma Superintendéncia de Desenvolvimente e Gestio em
Satide:

a - Dois cargos de Coordenador Técnico, Simbole C.C, 03,
criados pelas Leis Complementares n®s 1 78/1997 ¢ 356/2005.

I - Ma Assessoria Geral de Sacde:

a - Move cargos de Coordenador Técnico, Simbola C.C. 05,
crisdos pelas Leis Complementares n®s | T8(1997 e 356/20035.

IV - Mo Deparemento de Programas ¢ Projetos de Sahde:

a - Nowve cargos de Coordenador Téenico, Simbolo C.C 05,
criados pelas Leis Complementares n® 1 78/1%97 e 35672005

Art. 37 Ficam declarados exiinlos o8 sepuintes cargos vagos
na Secretaria Manicipal de Plangjumento ¢ Urbanismo: _ A
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DECRETO N* 167, DE 17 DE ABRIL DE 2012,

i Extinpue cargos vagos no dmbito da Administraciio Pablica

Municipal),
ESTADO OF SAD PAULD - RRASIL

I - Na Diretoria de Plancjamento Territorial:

a - Um cargo de Assessor Téenico, Simbelo C,C, 08, criado
pela Lei Complementar n® 1 7871997,

11 = Na Diretoria de Cadastro e Obms Pardicolaes;

a - Trés carpos de Coordenador Téenico, Simbolo C.C. 05,
criados pela Lei Complementar n® 1781997,

b - Um cargo de Assessor Técnico, Simbolo C,C, (8, eriado
pela Lei Complementar n® | T8/1997,

1 - Ma Diretoria de Projetos:

a - Um carpo de Coordenador Téenico. Simbaole C.C. 035,
crigdo pela Lel Complementar n® 1 78/1997,

b - Dois cargos de Assessor Técnico, Simbolo C.C. 08,
criados pela Lei Complementar n® 1781997,

Art, 3 Fica declarado cxtinte o seguinte carge vapo no
Secretaria Municipal da Cultura:

1 - Mo Departamento da Culluma Afrodescendente ¢ da
Integracdo Etnica:

a - Um cargo de Assessor Téenico criade pela Le
Complementar n® 35672005,

Art. 4" Ficam declarados extintos os seguintes cangos vagos
e Secretaria Muonicipal da Habitagio:

I - Na Gabinete do Secretdric Municipal da Habitagao:

a - Um cargo de Assessor Geral. Simbolo C.C. 11, criade pela

Lei Complementar n* 3382005,
& /%}’r

Il - Ma Assessoria Téenica de Plangjamento:
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DECRETO N° 167, DE 17 DE ABRIL DE 2012,
i Extingue cargos vagos no &mbito da Administracio Pablica
Munigipal).

fl. 3

it = Um cargo de Assessor Técnico, Simbolo C.C. 08, cnado
pelas Leis Complementares ns 178/1997 & 33872005,

I - Na Assessoria Téenmice de  Regularizsgio do
Parcelamento do Selo Urbano:

a - Um cargo de Assessor Téenico, Simbelo C.C. 08, criado
pelas Leis Complementares n's 178/1997 e 3382003,

IV - Na Assessoria Téenica da Fiscalizagiio da [mplantagio de
Empreendimentos:

a - Um cargo de Assessor Téenivo, Simbolo C.C. 08, criado
pelas Leis Complementares n's 1781997 e 3382003,

¥ - Ma Assessoria Teonica de Controle de Usoe de Imdveis:

a - Um cargo de Assessor Téenioo, Simbolo C.C. 08, criado
pelas Leis Complementares n's 1781997 ¢ 338/2003,

b - Dois cargos de Assessor Operacional, Simbolo C.C. 07,
criados pela Lel Complementar n® 338/ 2005,

Y1 - Mo Banco de Materiais:

a - Um carge de Coordenedor Téemico, Simbole C.C. 05,
crindo pelas Leis Complementares n¥s 1781997 ¢ 3382005,

Art. 5 Ficam declarados extinlos os scpuinles cargos vigos
na Secretana Municipal dos Transportes:

I - Mo MNicleo de Planejamento:

a - Um carge de Coondenador Téenico, Simbele C.C. 05,
erindo pela Lei Complementar n® 3782007,

11 - Ma Mucles Operacional:

a - Um gargo de Coordenador Téenico, Simbolo C.C. 05,
criado pela Lei Complementar n* 378/2007.

129
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DECRETO N° 167, DE 17 DE ABRIL DE 2011,

i Extingue cargos vagos no dmbito da Admimistragdo Piblica
Municipal).
ESTADE DE SAD PAULD - BRASIL

fl. 4
I - No Nacleo de Transporte Publico:

a - Um cargo de Coordenador Téenico. Simbolo T.C. 05,
criado pefa Lei Complementar n* 378/2007.

IV - No Nicleo de Logistica:

a - Um carge de Coordenador Téenico, Simbole C.C. 05,
criado pela Lei Complementar o 3782007,

Art. 6" Ficam declarados extintos os seguintes cargos vagos
na Secrelarin Municipal de Turismo e Eventos:

1 - Ma Assessoria Técnica;

a - Trés cargos de Assessor Teécnico, Simbolo C.C. 08,
criados pela Lei Complementar n® 338/2005.

11- Mo Micleo de Cursos e Comvénios:

a - Um cargo de Coordenador de Area. Simbolo C.C. 04,
criando pelas Leis Complementares n®s 1781997 ¢ 3382005,

T - Mo Departamento da Juventude:

a - Um cargo de Coordenador de Area, Simbolo C.C. 04,
eriado pelas Leis Complementares e 1T8/1997 e 3382005,

Art, 7' Ficam declarados extintos os sepuinies cargns vagos
na Secretaria Municipal de Obras e Servigos Urbanos:

I - Na Divisio de Orgamentos:

a - Um cargo de Assessor Técnico, Simbolo C.C, 08, criade
pela Lei Complementar n® 378/2007,

11 - Mo Departamento de Servigos Urbanos:

a - Um cargo de Assessor Téenico, Simbolo C.C. 08, eriado
pela Lei Complementar n® 3782007,
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{Extingue cargos vagos no ambito da Administracio Pablica
Municipal).
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fl.5

HI - Na Divisdo de Transpories ¢ Controle da Frota
Municipal na Coordenadoria de Contrale de Trafego:

# - Um carge de Coordenador de Aren de Controle de
Trafegn, Simbolo C.C, 04, criado pela Lei Complementar n® 3782007,

IV - MNa Divisdo de Manutengdo ¢ Conservacio da Frola na
Coordenadonia de Manutengfio & Conservagio:

a - Um camgo de Coordenador de Area de Manutengiio ¢
Conservagiio. Simbola C.C. 04, eriade pela Lei Complementar n® 3782007,

V - Mo Divisio de Servigos Municipsis no Nicleo de
Cemitérios:

# - Um cargo de Coordenador de Servigos, Simbolo C.C. 06,
criado pela Lei Complementar n™ 3782007,

Art, 8" Fica declarado exiinto o seguinte cargo vago na
Secretaria Municipal da Fazenda:

I - Na Diretoria de Contabilidade e Execugio Orcamentfria:

a - Um cargo de Assessor Técnico, Simbelo C.C. OF, criado
pela Lei Complementar n® 338/20035,

Art, ¥ Ficam declarados extintos 08 seguinies cargos vagos
na Secretaria Municipal do Meio Ambiente, Recursos Hidneos e Bivatividades:

I - No Departamenta de Parques Ambientais e Areas Verdes:

a# - Dois cargos de Coordenador Técnico, Simbolo C.C. 05,
criados pela Lei Complementar n® 4062007,

Art, 10 Fieam declarados extinios oz sepuintes carpos vapos
na Secreturia Executiva de Governo e Desenvolvimento:

1 - Mo Gabinete do Secretiario Execubivo de Governo e
Desenvolvimmeilo:

]
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DECRETO N° 167, DE 17 DE ABRIL DE 2012.

(Extingue cargos vagos no dmbito da Administracdo Piiblica
Municipal).

ESTADO DE SAQ PAULO - BRASIL

fl.6

a - Trés cargos de Assessor Técnico, Simbolo C.C. 08,
criados pela Lei Complementar n® 178/1997.

11 - Na Coordenadoria Legislativa:

a - Um cargo de Coordenador Téenico, Simbolo C.C. 05,
criado pela Lei Complementar n® 178/1997.

I - Na Coordenadoria de Protocolo:

a - Um cargo de Coordenador Técnico, Simbolo C.C. 03,
criado pela Lei Complementar n® 178/1997.

IV - Na Superintendéncia de Atendimento 4 Populagio:

a - Um cargo de Coordenador Téenico. Simbolo C.C. 05,
criado pela Lei Complementar n® 178/1997.

Art. 11 Ficam declarados extintos os seguintes cargos vagos
na Secretaria Municipal de Agricultura, Abastecimento ¢ Apoio & Zona Rural:

I - No Nucleo de Manutengdo de Estradas:

a - Trés cargos de Coordenador Técnico, Simbolo C.C. 05,
criados pelas Leis Complementares n°s 178/1997 ¢ 406/2007,

11 - No Nucleo de Pontes e Passarelas:

a - Trés cargos de Coordenador Técenico, Simbole C.C. 05,
criados pelas Leis Complementares n°s 178/1997 e 406/2007,

Art. 12 Ficam declarados extintos os seguintes cargos vagos
na Sccretaria Municipal da Administragio:

I - Na Assessoria de Engenharia de Seguranga do Trabalho:

a - Um cargo de Assessor de Engenharia de Seguranga do
Trabalho, Simbolo C.C. 11, criado pela Lei Complementar n® 338/2005.

II - Na Divisdo de Medicina e Seguranga do Trabalho no
Ntcleo de Seguranga do Trabalho: : /
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DECRETO N° 167, DE 17 DE ABRIL DE 2012,

(Extingue carpgos vagos nodmbito da Administragio Piblica

Municipal).
ESTADO OF SA0 PAULD - BRASIL

nr
4 - Um cargo Assessor Operacional, Simbole C.C. 07, criado
pelos Lews Complementares n®s 1 T8/1997 ¢ 338720035,

M - Wa Divisie de Controle de Limites & Prazos
Orcamentirios:

a - Dois carpos de Coordenador Téenico, Simbolo C.C. 03,
eriados pelas Leis Complementares n® [ 78/1997 e 338/2005.

Art, 13 Ficam declarados extintos os seguinles cargos vigoes
na Secretaria Municipal de Esportes:

I - Na Diretorin de Esportes:

a - Dois cargos de Assessor Téenico. Simbole C.C. 08,
crigdos pela Lei Complementar n” 178/1997.

Art. 14 Ficam declarados extinios os seguinies cargns vagos
nit Secretania Municipal de Assuntos Jurldicos:

I - Mo Gahinete do Secretdric Municipal de  Assuntos
Juridicos:

a - Trés cargos de Assessor Técnico, Simbole C.C. 08,
criados pela Lel Complementar n® 33820035,

b - Dois cargos de Assessor Operacional, Simbole C.C. 07,
crindos pela Lel Complementar n® 338/20035,

¢ - Dois cargos de Coordenador de Arca Juridica, Simbalo
C.C, , eriados pela Lei Complementar n® [78/1997,

11 - Ma Diretoria Jursdica Tributaria;

a - Dois cargos de Coordenador Téenico Juridico. Simbolo
C.C. 05, criados pela Lei Complementar n® 178/1997.

111 - Na Dirctonia Juridica Trabalmsta;
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(Extingue corgos vagos no dmbito da Administraciio Piblica
Municipal).

ESTADD DE SAQ PAULD - BRASIL

. 8

4 - Um eargo de Coordenador Técnico Juridico, Simbolo
C.C. 05, enade pela Lei Complementar n® 1781957,

IV - Ma Diretoria de Direito Civel:

a - Um cargo de Diretor de Direito Civel, Simbolo C.C. 10,
criado peta Lei Complementar n® | 781997,

b - Trés cargos de Coordenador Técnico Juridico, Simbalo
C.C. 05, eriados pela Lei Complementar n® 1781997,

V- Ma Diretoria de Dhireito Administrativo 1;

a - Um cargo de Diretor de Direite Administrativo |, Simbolo
C.C. 10, criado pela Lei Complementar n® [TR1997,

b - Um ecargo de Coordenador Técnico Juridice, Simbolo
{0, 05, criado pela Lel Complementar n® 17871997,

W1 - MWa Diretoria de Direito Administrativo 11

a - Um cargo de Coordenador Téenico Juridico, Simbola
C.C.05, criado pela Lei Complementar n® | 78997,

Art. 15 Este Decrelo entrard em vigpor na data de sua
publicagio. revogadas as disposigfes em contririo.

PACO MUNICIPAL DE LIMEIRA, aos dezessete dias do
més de abril do ano de dois mil e doze. f

ORLANDO .}
Prefzito M

|l ot L _.'-'—'_—h\
e i .

JULIANA M. MONTEIRO DOS SANTOS SBRAGI
Secmu{i%utiva-ﬂ:!ﬁ Prefeito
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“¢+=:~ Jornal Oficial do . B
—..Municipio de Limeira "‘ij? '-1

LIMEIRA, TERCA-FEIRA, 28 DE FEVEREIRO DE 2012 EDICAO: 3743

EU, Raul Nilsen Filho, Presidente em Exercicio da Cimara Municipal de Limeira
CONSIDERANDO o que consta dos autos do processo administrativo n° 4003/11, no
qual se desenrolou o processo de cassacio do Exmo. Prefeito Municipal, Sr. Silvio Felix
da Silva,
CONSIDERANDO que o art. 5° inciso VI, do Decreto-lei n° 201/67, estipula que se o
denunciado for declarado incurso na infracdo objeto da dentncia, pelo voto de 2/3 dos
Vereadores, considera-lo-a definitivamente afastado de suas fungoes,
CONSIDERANDO que na sessao extraordinaria de julgamento
o Parecer Final da Comissdo Processante, propugnando pela absolvicio do Exmo.
Prefeito Municipal, Sr. Silvio Felix da Silva, foi rejeitado pelo voto contrario de 10
(dez) Vereadores,
CONSIDERANDO que compete ao Presidente da C. Mesa Diretora expedir o
competente decreto legislativo de cassacio do mandato do prefeito, conforme disposto
no art. 26, inciso 111, alinea f, do RICML, e
USANDO das atribuicoes que me sdo conferidas por lei, Faco saber que a Camara
Municipal de Limeira aprovou e eu expedi o seguinte:

DECRETO LEGISLATIVO N° 4/12
Declara cassado o mandato do Exmo. Prefeito Municipal, Sr. Silvio Felix da Silva.
Art. 1° E declarado cassado o mandato do Exmo. Prefeito Municipal, Sr. Silvio Felix da
Silva.
Art. 2° As despesas decorrentes da execugdo do presente Decreto
Legislativo, correrdo por conta de verbas proprias do orgamento
vigente, suplementadas se necessario
Art. 3° Este Decreto entra em vigor na data da sua publicagao.
CAMARA MUNICIPAL DE LIMEIRA, aos vinte ¢ sete dias do més de fevereiro do ano
dois mil e doze.
RAUL NILSEN FILHO - Presidente em exercicio
PUBLICADO NA SECRETARIA LEGISLATIVA DA CAMARA MUNICIPAL DE
LIMEIRA, aos vinte e sete dias do més de fevereiro do ano dois mil e doze.

RONALDO LISBOA DOS SANTOS - Secretario Legislativo
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ANEXO 04 — EMENDA A LEI ORGANICA DO MUNICIPIO DE LIMEIRA N2
38/2012

NICIPA
?.“U L 06‘

ESTADO DE SAD PAULO - BRASIL

A ‘MESA DIRETORA DA CAMARA MUNICIPAL DE
LIMEIRA, NOS TERMOS DO DISPOSTO NO ARTIGO 47
DA LEI ORGANICA, PROMULGA A SEGUINTE
EMENDA AO TEXTO DO ARTIGO 18 DA LEI
ORGANCIA MUNICIPAL:

EMENDA A LEI ORGANICA DO MUNICIPIO DE LIMEIRA N°38/12

(Proposta de Emenda 4 Lei Orgénica do Municipio de Limeira n°4/12, do

Vereador Mario Celso Botion)

Acrescenta dispositivo a4 Lei Orginica Municipio de
Limeira, instituindo a obrigatoriedade de elaboragiio e
cumprimento do "Programa de Metas" pelo Poder

Executivo.,

Art. 1° Fica acrescentado ao art. 81 da Lei Orgénica do Municipio de Limeira o artigo

81A com a seguinte redacio:

"Art. 81 A - O Prefeito, eleito ou reeleito, apresentard o Programa de Metas de sua
gestdo, até noventa dias apds sua posse, que conterd as prioridades, as agles estratégicas, os
indicadores e metas quantitativas para cada um dos setores da Administraggo Plblica Municipal,
observando, no minimo, as diretrizes de sua campanha eleitoral e os objetivos, as diretrizes, as agbes

estratégicas e as demais normas da Lei Complementar 442 de 12 de janeiro de 2009. (‘/A

§1° - O Programa de Metas ser4 amplamente divulgado, por meio eletrdnico, site oficial
do municipio, pela midia impressa, radiofonica e televisiva publicado no Diario Oficial do Municipio

no dia imediatamente seguinte ao do termino do prazo a que se refere o "caput" deste artigo.

PALACIO TATUIBI - Rua Pedro Zaccaria, 70 | Jardim Nova Italia | cer 13484.350 | Limeira-SP
Fone 19 3404.7500 | Fax19 3404.7502 | www.camaralimeira.sp.gov.br
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§ 2° - O Poder Executivo promover4, dentro de trinta dias ap6s término do prazo a que
se refere este artigo, o debate piiblico sobre o Programa de Metas mediante audiéncias piblicas

gerais, tematicas e regionais.

§ 3° - O Poder Executivo divulgard semestralmente os indicadores de desempenho

relativos a execugfo dos diversos itens do Programa de Metas.

§ 4° - O Prefeito poderd proceder a alteragSes programaticas no Programa de Metas
sempre em conformidade com a Lei do Plano Diretor Territorial-Ambiental, justificando-as por

escrito e divulgando-as amplamente pelos meios de comunicago previstos nesse artigo.

§ 5° - Os indicadores de desempenho serdo elaborados e fixados conforme os seguintes

critérios:

a) Promogdo do desenvolvimento ambientalmente, socialmente economicamente
sustentavel;

b) inclusdo social, com redugdo das desigualdades regionais e sociais;

c) atendimento das fungSes sociais da cidade com melhoria da qualidade de vida
urbana;

d) promogio do cumprimento da fungéo social da propriedade;

€) promogfo € defesa dos direitos fundamentais individuais de toda pessoa humana;

f) promogdo de meio ambiente ecologicamente equilibrado e combate a poluigio sob

todas as suas formas;

g) universalizagdo do atendimento dos servigos piblicos municipais com observéancia Uﬂ
das condigbes de regularidade; continuidade; eficiéncia, rapidez e cortesia no atendimento ao
cidaddo: seguranca; atualidade com as melhores técnicas, métodos, processos & equipamentos: e
modicidade das tarifas e pregos piiblicos que considerem diferentemente as condigdes econémicas da

populagdo.

PALACIO TATUIBI - Rua Pedro Zaccaria, 70 | Jardim Nova Itélia | cep 13484.350 | Limeira-SP
Fone 19 3404.7500 | Fax19 3404.7502 | www.camaralimeira.sp.gov.br
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NICIPA; IR

W

ESTADO DE SAQ PAULO - BRASIL

§ 6° - Ao final de cada ano, o Prefeito divulgara o relatorio da execug8o do Programa de

Metas, o qual ser4 disponibilizado integralmente pelos meios de comunicagdo previstos neste artigo."”

Art. 2° Fica acrescentado ao art. 223 da Lei Orgédnica Municipal o § 6° e §7° com a

seguinte redagdo:
Art, 223

§ 6° - As leis orgamentdrias a que se refere este artigo deverfio incorporar as prioridades

e agdes estratégicas do Programa de Metas e da Lei do Plano Diretor Territorial-Ambiental.

§ 7° - As diretrizes do Programa de Metas serfio incorporadas ao projeto de lei que visa

a instituicdo do Plano Plurianual dentro do prazo legal para a sua apresentagfo a Cimara Municipal”.

Art. 3° As despesas decorrentes desta presente Emenda & Lei Organica correrfio por

conta de dotagfio orgamentéria propria, suplementadas se necessario.

Art. 4° Esta Emenda a Lei Organica do Municipio de Limeira vigor na data de sua

publicacgo.

CAMARA MUNICIPAL DE LIMEIRA, aos quatro dias do més de setembro do ano

dois mil e doze.

%4
CARLg VA RAUL NILSEN FILHO

Vice-Presidente

SILVIO MARCELO FRANCISCO BRITO
1° Secretario

PUBLICADA NA SECRETARIA LEGISLATIVA DA CAMARA MUNICIPAL
DE LIMEIRA, aos quatro dias doniés de setembro do ano dois mil e doze.

GALHAES FARI
Secretario Legislativo

PALACIO TATUIBI - Rua Pedro Zaccaria, 70 | Jardim Nova ltalia | cep 13484.350 | Limeira-SP
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139

ANEXO 05 - PROGRAMA DE METAS 2013-2016 DA PREFEITURA DE LIMEIRA
(PROGRAMA 0120 QUE DISPOE SOBRE A ESTRUTURA ADMINISTRATIVA)

Limeira, 31 de agosto de 2013

Jornal Oficial do Municipio

Pdgina9

Prezados Municipes,

Tenho a honra de passar is suas mios, o programa de metas da gestio 2013-2017 que
pode ser entendido como a consolidagdo do programa de governo Um Novo Tempo para Limeira,
que em 2012, foi referendado pela maioria da populagio. A sua construgiio foi feita por meio da
participagdo popular sendo, o Orgamento Participativo - OP o maior destaque e por processo de
consulta a todas os setores da administragio piiblica diretae indireta, coordenada pela Secretaria
Executiva de Governo e Desenvolvimento.

Esta importante ferramenta de gestdo € um marco na administragio piiblica de Limeira,
pois assumimos uma gestdo baseadaem resultados e voltada para a sociedade e esté em consondncia
com aLei Organica do Municipio de LimeiraArt. 81A ¢ com as normas da Lei Complementar 442,
de 12 de Janeiro de 2009,

Em termos dologicos, 0 caminho do foi partir dos projetos prioritarios e
dos problemas levantados pela populagio e equipe do executivo que foram traduzidos em objetivos
estratégicos, aos quais as metas se encontram associadas ¢ organizando-as em programas
intersetoriais, portanto as metas sio interdependentes e por vezes complementares. A associagio
de indicadores ¢ metas marcam este momento, mas sio situacional no tempo, podendo ser

modificada ao longo do tempo sempre dando publicidade ao fato...

Destacamos que este Programa s6 foi possivel de ser organizado pelaexisténcia anterior
de um programa de governo, ao qual estd inti [ de forma
sucinta, com o cuidado de sermos simples ¢ objetivos e na esperanca de que a populagio de
Limeira possa contribuir com seu o aperfeicoamento, uma vez que vem a piiblico,

alicercado. Planejamo:

Toda a estrutura do Programa de Metas estd vinculado ao Plano Plurianual — PPA e
também ao Programa Cidades Sustentdveis e Objetivos de Desenvolvimento.do Milénio (ODM)

Prefeitura Municipal de LIMEIRA

>, PROGRAMA DE METAS - GESTAO 2013 - 2016
PREFEITURA DE LIMEIRA - SP

PROGRAMA DE METAS DA GESTAO PUBLICA MUNICIPAL DO PPA: 2014-2017 PROJETO DE LET

para que nio percamos de vista os lastros orcamentdrios do PPA e nem caiamos nas armadilhas de
projetos paralelos e insulares fadados a insucessos. Utilizamos, portanto, a mesma base de
dados, consonantes, entretanto com as diretrizes da Lei Orgénica Municipal 84A, nosso marco
legal, da seguinte forma:

1) Os critérios estabelecidos no Pardgrafo 5° estio vinculados aos Programas estabelecidos na
metodologia utilizada, a saber:

Critério a) estd relacionado com o Programa DESENVOLVIMENTO COM
SUSTENTABILIDADE:

Criterio b) vinculado aos Programas CUIDANDO DAS PESSOAS, PRESERVAR O PASSADO
E CONSTRUIR O FUTURO ¢ MORADIA DIGNA PARA TODOS:

Critério c) em consonéncia aos Programas CIDADE SEGURA E CUIDADA ¢ MORADIA
DIGNA PARA TODOS;

Critério d) estd associado ao Programa CIDADE SEGURA E CUIDADA;
Critério ¢) vinculado aos Programas CUIDANDO DAS PESSOAS, PRESERVAR O PASSADO
E CONSTRUIR O FUTURO E TRANSPARENCIA MUNICIPAL;

Critério f) estd relacionado com o Programa DESENVOLVIMENTO COM
SUSTENTABILIDADE;Critério g) esté relacionado com o Programa EFICIENCIA E EFICACTA
NA GESTAO PUBLICA DA PREFEITURA e TRANSPARENCIA MUNICIPAL.

Na certeza de colocarmos nas méos da sociedade de Limeira uma importante ferramenta

de gestdo, na qual orientaremos nossa gestio em busca de levar qualidade de vida para todos e
elevar Limeira para o patamar de desenvolvimento que ela merece.

Paulo Cezar Junqueira HadichPrefeito Municipal

PROGRAMA: | 0102 - EFICIENCIA E EFICACIA NA GESTAO PUBLICA DA PREFEITURA

DEFINICAO: | INTERSETORIAL

OBJETIVO: | . ESTABELECER PLANEJAMENTO ESTRATEGICO MUNICIPAL 2013 - 2040;
ILCRIAR ESCOLA DE GOVERNO;

ML IMPLEMENTAR O PLANO DE VALDRIZACED DOS SERVIDORES PUBLICDS;
IV, IMPLANTAR CENTRAL DE ATENDIMENTO AQ CIDADRO;

V. CRIAR CENTROS REGIONAIS DE ATENDIMENTO AD CIDADED;

V1. MONTAR UM CENTRO DE GERENCIAMENTO DE OPERAGOES E SERVIGOS;
VIL, IMPLANTAR A SALA DE GESTAO ESTRATEGICA;

VIIL, DIVULGAR CARTILHA DE SERVIGOS PUBLICOS;

X, DEFINIR POLITICA DE COMPRA PUBLICA SUSTENTAVEL;

X. MODERNIZAR A ADMINISTRACAQ PUBLICA;

XL REPLICAR EXPERIENCIAS QUE FORAM BEM SUCEDIDAS EM OUTROS MUMCiPIDS;
XIL. DISSEMINAR PRATICAS MUNICIPALS EXITOSAS.

JUSTIFICATIVA: | CONCEBE-SE QUE GESTAD E UM PROCESSO DECORRENTE DE ACOES CONCRETAS, BALIZADAS POR CONTEUDOS E METGDOLOGIAS ESPECIFICAS ONDE UM CONJUNTO DE RECURSOS E UTILIZADA PARA
ATINGIR OBJETIVOS DETERMINADOS BUSCANDO A MELHOR RELACAQ ENTRE RECURSO AGAD, RESULTADO E DE MANEIRA A POTENCIALIZA-LOS POR MEIQ DA UTILIZACAD ADEQUADA DESSA
FERRAMENTAS E DE SUA CAPACIDADE DE ARTICULACAQ COM DEMAIS ENTES FEDERADOS E DEMAIS PARCEIROS. NESTE GOVERNO, A GESTAO PUBLICA DE LIMEIRA ESTA FIRMADA NOS PRINCIPIOS
CONSTITUCIONAIS DE LEGALTDADE, TMPESSOALIDADE, PUBLICIDADE, EFICIENCIA, MORALIDADE E FUNDAMENTADAS NO MODELO DE EXCELENCIA EM GESTAC PUBLICA QUE PARTE DA PREMISSA QUE 3
PRECISO SER EXCELENTE SEM DEIXAR DE SER PUBLICO, DIRECIONADO PARA CONSTRUIR UM MODELQ DE GESTAQ PUELECA PARTICIPATIVA FOCADA EM RESULTADOS E ORIENTADA PARA O CIDADAQ E
SOCIEDADE, HERDOU-SE UMA GESTAO PUBLICA SEM MODELD DEFINIDO, ONDE A LIDERANCA ERA FECHADA, AUTORITARIA, DESMOTIVADORA DAS ESSOAS, NAQ DESENVOLVENDO A CULTURA DA
EXCELENCIA NEM A PROMOCAO DE RELACOES DE QUALIDADE E A PROTECAO DO INTERESSE, PUBLICO. E AINDA, SEGMENTADA, DESARTICULADA, NAO: ORTENTADA POR PROCESSOS E INFORMAGOES,
DESFOCADA DO CIDADAO E DA SOCIEDADE, ATUACAO SEM RESPONSABILIDADE SCCIAL £ CONTROLE SOCIAL, ONDE A DECISOES POLITICAS ESTAVAM BASEADAS EM ST MESMA, NAO DESENVOLVENDO
PARCERIAS COM OUTRAS PREFEITURAS QU ORGANIZAGOES COM OBIETIVOS COMUNS. O COMPROMETIMENTO COM AS PESSOAS E FRAGIL POSTO QUE NAO EXISTEM CANAIS DE RELACIONAMENTOS
CONSOLIDADOS. NAO HA GERACAQ DE VALOR, POIS NAQ EXISTEM METAS CONSISTENTES PARA SEREM ALCANCADAS O QUE NAO POSSIBILITA A SOCIEDADE PERCEBER A UTILIDADE E A CREDIBILIDADE
DO GOVERNO. SEM VISAO DE FUTURO, NAO PROMOVEU A CLLTURA DA INOVACAD, O APRENDIZADO ORGANIZACIONAL E O PENSAMENTO SISTEMICO OU SEA NAO HAVIA ENTENDIMENTO DAS
RELAGOES DE INTERDEPENDENCIA ENTRE AS DIVERSAS AREAS E COMPONENTES DO GOVERNO.

OBSERVAGAO: | 1. 0S 'INDICES RECENTES' CORRESPONDEM ACS DADDS DO ANO VIGENTE, OU SEJA 2013,
2. 05 INDICADORES DE DESEMPENHO RELACIONADOS NESTE PROGRAMA ESTAQ EM CONSONANCIA A LET GRGANICA DO MUNICIPIO DE LIMEIRA ART. 81A; PARAGRAFO 50 CRITERIO G).
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PROGRAMA DE METAS DA GESTAO PUBLICA MUNICIPAL DO PPA: 2014-2017 PROJETO DE LEI

INDICADOR : : UNIDADE DE MEDIDA oP iNDICE | 2014 2015 2016 0 o0 o010y iNDICE
} ; : / | RECENTE e : : i : | FuTURO
CARTILHA DE SERVIGOS PUBLICOS ESTRUTURADAS UN 0 80 20 0 0 100
CENTRAL DE ATENDIMENTO AO CIDADAD IMPLANTADA UN 0 0 1 0 0 1
CENTRO DE GERENCIAMENTO DE OPERAGOES E SERVICOS UN op 0 1 i 0 0 1
MONTADO

CENTROS REGIONALS DE ATENDIMENTO AO CIDADAO UN op 0 2 3 2 0 7
FUNCIONANDO

C(JNSTRU[;&D DO NOVO FORUM DE LIMEIRA UN 0 0 1 0 0 1
DADOS PUBLICADOS REFERENTES AQ ORCAMENTO UN 0 2 2 2 2 8
MUNICIPAL

EFICIENCIA E EFICACTA NAS ACGES ADMINISTRATIVAS % 50 10 10 10 10 90
ESCOLA DE GOVERNO CRIADA UN 0 1 0 0 0 1
FORUM DE ENCONTRO DE PROFISSIONATS SERVIDORES UN/AND 0 1 i 1 1 1
MUNICIPAIS

PARTICIPAGAO EM ENCONTROS DE GESTAQ PUBLICA UN/ANO 0 1 1 1 1 1
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO MUNICIPAL 2013 - 2040 UN 0 1 0 0 0 1
CONSOLIDADO

PLANO DE VALORIZAGAD DOS SERVIDORES PUBLICOS UN 0 1 0 0 0 1
IMPLEMENTADO

POLITICA DE COMPRA PUBLICA SUSTENTAVEL UN 0 1 [ 0 0 1
ESTABELECIDA

PORCENTAGEM DE MULHERES EMPREGADAS NO GOVERNO % 71,56 77,56 77,56 77,56 71,56 715
DO MUNICIPIO SOBRE O TQTAL DE FUNCIONARIOS

PORCENTAGEM DE NEGROS EMPREGADOS NO GOVERNO DO % 9,26 93 95 96 10 10
MUNICIPIO SOBRE O TOTAL DE FUNCIONARIOS

PORCENTAGEM DE PESSOAS COM DEFICIENCIA % 1,03 1,04 1,05 1,09 1,13 1,13
EMPREGADAS NO GOVERNG DO MUNICIPIO SOBRE O TOTAL

DE FUNCIONAR

Prefeitura Municipal de LIMEIRA

PROGRAMA DE METAS DA GESTAO PUBLICA MUNICIPAL DO PPA: 2014-2017 PROJETO DE LEI

INDICADOR : ; 'UNIDADE DE MEDIDA | OP NDICE | 2004 ] ouis 2016 2017 NDICE

i D e SR RECENTE | : : e FUTURO
SALA DE GESTAO ESTRATEGICA INSTALADA N 0 0 1 0 0 1
SERVIDORES CAPACITADOS UN 0 500 500 500 500 2000
AGRO

(ORGAO: 02 - GABINETE DO PREFELTO

2010 - PESSOAL E ENCARGOS

2020 - MANUTENGEQ DA UNIDADE

2030 - DESPESAS SOB REGIME DE ADIANTAMENTO

TOTALORGAO 02 ; j T e 38.420.000,00

ORGAO: 05 - SECRETARIA MUNICIPAL DE GESTAO ESTRATEGICA

1010 - PMAT

2010 - PESSOAL E ENCARGOS

2020 - MANUTENGEQ DA UNIDADE

2030 - DESPESAS SOB REGIME DE ADIANTAMENTO

2060 - TECNOLOGIA DA INFORMAGAQ

2460 - DESENVOLVIMENTO E CAPACITACAQ DO SERVIDOR

TOTAL 0RGAO 05 : i 78.695.400,00

(ORGAO: 06 - SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSUNTOS JURIDICOS

1060 - CGNSTRUgﬁD DO NOVO FORUM DE LIMEIRA
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Ak

2010 - PESSOAL E ENCARGOS
2020 - MANUTENCAO DA UNIDADE

2030 - DESPESAS 508 REGIME DE ADIANTAMENTO

TOTAL ORGAO 06 127,675.400,00

ORGAO: 07 - SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO

2010 - PESSOAL E ENCARGOS

2000 MANUTENQiO DA UNIDADE

2030 - DESPESAS 508 REGIME DE ADIANTAMENTQ

2030 - SERVICOS DE PUBLICIDADE LEGAL

2070 - APQIQ AQ SERVIDOR

2080 - ENERGIA ELETRICA/ AGUA/ TELEFONE

2080 - LOCAGAO DE IMOVEIS

2110 - ALMOXARIFADO CENTRAL

2450 - DESENVOLVIMENTO E CAPACITAGAO DO SERVIDOR

2630 - DESPESAS COM ORGAOS EXTERNDS

ToTAL ORGA0 07 376,775.400,00

ORGAD: 08 - SECRETARIA MUNICIPAL DA FAZENDA

2010 - PESSOAL E ENCARGOS

2020 - MANUTENGAQ DA UNIDADE

2030 - DESPESAS SOB REGIME DE ACIANTAMENTQ

TOTAL ORGAO 08 _ 412,695.400,00




142

ANEXO 06 — LEl COMPLEMENTAR 672 DE 17 DE SETEMBRO DE 2013

Limeira, 21 de setembro de 2013

Jornal Oficial do Municipio
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| Nso compreende:

*  Os dagnistcos por imagem & demais tesies &
andlises médicas @ odontologas (8540-2101 @ 8640-
202)

Nso compate:

«  a realzagdo do testes fiscos, Quimicos, @ ouros

tastos anaiftcos de 10008 08 t90s do matenals ¢ do

produios N30 suelios @ Stuacso da Vigldncia
Santaia

+ tosen o canpa da Ncjorw sena relecionads

i fton  soagho d Veuincs Savkkne
8 resizacao de provas de resistEncia @ inspeco
visando a
avaliar o funcionamento ou 0 envelhecmento do
nstalacges e matarias 780 sujefos & shuacao da
Saritéria

‘controle técnico de constructes
avalar

et
= Acperagso de laboratixios policas
* Aroaizaso de testes om aspécies anmais

@ ALTO |Rs 40874
?ﬁkem s oo o S oo oot — SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS E SERVICOS URBANOS,
oosos TS o SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO E URBANISMO,
. assstenciois (8790.602) RS 1572 SECRETARIA MUNICIPAL DE SEQURANCA PUBLICA,
i) SECRETARIA MUNICIPAL DA SAUDE,
oiug| Snpsos |t Gl i SECRETARIA MUNICIPAL DOS TRANSPORTES,
e [ e s i SECRETARIA MUNICIPAL DE TURISMO E EVENTOS.
prossiges R Z3144 CAPITULO 11
1225 S it M harsaienci Da Controladoria-Geral do Municipio
T o et i A ks Re 23144 Art. 2° A Controladoria-Geral do Municipio ¢ 6rgdo dotado de autonomia funcional, tem por finalidade
714502 $T30.0n $TI0102 730981 [ o controle interno, no dmbito da Administragio Direta e Indireta do Poder Executivo Municipal.
Art. 3* Compete a Controladoria-Geral do Municipio:
I - coordenar e executar a avaliagio do cumprimento das metas previstas no plano plurianual dos
programas de governo ¢ dos orgamentos do Municipio;
ANEXO Il - e executar a comprovagio da idade ¢ a avaliagdo dos resultados, quanto 2 eficécia e
eficiéncia da gestdo contdbil, orgamentdri
111 - apoiar o controle externo no exercicio de sua missdo constitucional;
IV - coordenar e executar o controle interno, visando a exercer a fiscaliza¢iio do cumprimento das
normas de finangas piblicas voltadas para a responsabilidade na gestio fiscal;
V - instaurar ¢ processar as tomadas de contas espec conforme dispuser a legislagio em vigor, bem
como designar as respectivas comissoes especi |>.
de Guias DARD VI - e executar as S e as suas dotagdes
ot do Raiie orgamentdrias;
VII - coordenar e executar a auditoria interna preventiva ¢ de controle dos 6rgios ¢ entidades da
Expedients, SE149. Administragio Direta e Indireta do Municipio;
Taxa de emissao de cadastro elou Licenga Santarios VS 1.1.2.1.33.00.00 VI - isi e executar as relativas 4 disciplina de servidores e empregados
Multas de Vigiancia santdria V'S 1.9.1.9.00,00.03 piiblicos da Admmmmcm Direta e Indireta do Mumclpm
T e P —— IX - coordenar e executar as atividades de recepgio, e resposta as
S VB, questdes formuladas pelo cidadio, relacionadas a sua drea de atuagio, junto aos drgios e entidades da
Administragio Direta e Indireta do Municipio;
Jaxa de rubrica de ivros V81121000004 X - indicar o ituto do C Geral do M: nas suas auséncias e impedimentos;
Xl - plzmejzr e ‘upervmollar as atividades setoriais de mfnrmnllc:l
XII - da C e pi ai de i
com outros orgﬂns Municipais:
Twcae do VIGA XIII - adotar medidas necessdrias a i e ao do do sistema de
| Descrigho Codigo da VISA ValordataxaemRs | | | controle interno;
Tocnica. 444 RS 102.18 XIV - prestar assessoramento ao Prefeito nas mat de suas competéncias;
2% via de CEVS “l 18 0o \axa do XV - editar Instrugbes Normativas orientando os diversos 6rgdos da administragio municipal no que se
PRETT e § refere as atividades de controle;
eogd Art. 4* Compdem a Controladoria-Geral do Municipio a Auditoria-Geral do Municipio.
Seciio 1
Rirics do Livece: Da Auditoria - Geral do Municipio
Até 100 Folhas. 49 RS 5661 Art. 5" Compete 4 Auditoria-Geral do Municipio:
De 101 4 200 Fohas 450 RS 87.93 I- xupnrvmon.u ¢ executar os v.rvlgm de auditoria nas dreas contdbil, patrimonial, ur;.nmml.’nm‘
Acima de 200 Folhas 451 RS 107,48 fi de bens e servigos, de recursos humanos, de tecnoly

FAZ saber que a Cimara Municipal de Limeira aprovou e ele sanciona e promulga a seguinte Lei:
CAPITULO I

Das disposi¢oes preliminares

Art. 1" A Estrutura Administrativa da Prefeitura Mumclpal de Limeira, da Administragio Centralizada,
passa a ser p de C i ucral do pio, de OU\ idoria-Geral do Municipio ¢ das
seguintes S dil d. i
GABINETE DO PREFEITO,
CONTROLADORIA-GERAL DO MUNICIPIO,
OUVIDORIA-GERAL DO MUNICIPIO,

SECRETARIA EXECUTIVA DE GOVERNO E DESENVOLVIMENTO,

SECRETARIA MUNICIPAL DE AGRICULTURA, ABASTECIMENTO E APOIO A ZONA RURAL,
SECRETARIA MUNICIPAL DA ADMINISTRACAO,

SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSUNTOS JURIDICOS,

SECRETARIA MUNICIPAL DE COMUNICACOES,

SECRETARIA MUNICIPAL DA CULTURA,

SECRETARIA MUNICIPAL DA EDUCACAO,

SECRETARIA MUNICIPAL DOS ESPORTES,

SECRETARIA MUNICIPAL DA FAZENDA,

SECRETARIA MUNICIPAL DA HABITACAO,

SECRETARIA MUNICIPAL DO MEIO AMBIENTE, RECURSOS HIDRICOS E BIOATIVIDADES

ao Prefeito

Py

7 LEI COMPLEMENTAR N.* 672, DE 17 DE SETEMBRO DE 2013.

(Projeto de Lei n®. 21/13, do Prefeito Municipal PAULO CEZAR JUNQUEIRA
s HADICH)
Altera a redagio da Lei Complementar n” 178 de 14 de agosto de 1997, alterada pela Lei
Complementar n° 338 de 12 de abril de 2005, pela Lei Complementar n® 378 de 16 de
Jjaneiro de 2007, pela Lei Complementar n® 406 de 20 de dezembro de 2007, pela Lei
Complementar n° 466 de 26 de junho de 2009, pela Lei Complementar n° 535 de 19 de jllllm
de 2010, pela Lei Complementar n® 536 de 19 de julho de 2010, pela Lei C

informagdo e de obras e servigos de engenharia, dentre outros, dos drgdos e entidades da Administragio
Direta e Indireta do Poder Executivo;

11 - supervisionar e executar a fiscalizagiio e inspegdes fisicas nos Grgios e entidades da Administragio
Direta e Indireta do Poder Executivo;

111 - emitir relatérios, pareceres e laudos técnicos relacionados com sua drea de atuagio;

IV - executar outras atividades no dmbito do controle interno da Administragdo Direta e Indireta do
Poder Executivo.

Seciio 11

Da Estrutura J\dmlnliirnli\n
Art. 6" A estrutura i
e respectivos cargos em Comis
(‘onlrnlndnriﬂ Geral do Municipio
Geral

Geral do serd composta com as quantidades

563 de 29 de dezembro de 2010, pela Lei Complementar n® 574 de 23 de fevereiro de "OII.
pela Lei Complementar n® 586 de 7 de junho de 2011, pela Lei Complementar n® 593 de 11
de julho de 2011, pela Lei Complementa n® 595 de 11 de julho de 2011, pela Complementar
n” 610 de 5 de dezembro de 2011, pela Lei Complementar n® 633 de 20 de abril de 2012, pela
Lei Complementar n” 638 de 28 de maio de 2012 ¢ pela Lei Complementar n® 656 de 6 de
fevereiro de 2013 ¢ di outras providéncias.

PAULO CEZAR JUNQUEIRA HADICH, Prefeito Municipal de Limeira, Estado de Sio Paulo,
USANDO das atribuigdes que lhe sdo conferidas por Lei,

1 C
1 Auditor-Geral
1 Diretor de Controle Interno
1 Assessor Especial de Controle Interno
I Gerente de Expediente
1 Assessor Geral de Gabinete
Art. 7° As competéncias dos cargos que a estrutura da C
Municipio, discriminados no artigo 6° ¢ a constante do Anexo I desta Lei Complementar.
Art. 8" Ficam criados os cargos abaixo descritos, os quais passam a compor a Controladoria-Geral do
Municipio:

ia-Geral do
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CONTROLADORIA-GERAL DO MUNICIPIO

Denominagio Quantidade Valor
Controlador-Geral 01 RS 9.747,33
Auditor Geral 01 R$ 7.000,00
Diretor de Controle Interno 01 R$ 7.000,00
Assessor Especial de Controle Interno 01 R$ 6.000,00
Gerente de Expediente 01 R$ 5.200,00
Assessor Geral de Gabinete 01 R$ 1.200,00

CAPITULO 111
Da Ouvidoria-Geral do Municipio
Art. 9° A Ouvidoria-Geral do Municipio, 6rgdo dotado de aulonomla e independéncia funcmnal tem
por finalidade supervisionar e executar as ativi de recepgio, e
resposta as questdes pelos cidaddo, a sua drea de atuagio, junto aos drgidos e
entidades da Administragio Direta e Indireta do Municipio.
Art. 10 A Ouvidoria-Geral do Municipio serd dirigida pelo(a) Ouvidor(a) Geral, nomeado(a) pelo
Prefeito para um mandato de dois anos.
§ 1° O(A) Ouvidor(a) Geral possui as seguintes prerrogativas:

e

11 - recondugdio a0 cargo, por uma tnica vez, por igual perfodo.
§ 2" A destituicio antes do término de mandato poderd ocorrer por iniciativa do Prefeito, em decorréncia
de conduta com o icio das fungdes do cargo, devidamente 1P|

o melhor da legislacds
prmcnpms do controle interno;

— promover a andlise das operagdes de crédito, avais e garantias, bem como dos direitos ¢
Mumclpm
XI - executar outras atribuigdes afins.
Auditor Geral
I - elaborar Plano Anual para acompanhamento e controle de convénios do Poder Executivo Municipal
bem como fiscalizar o seu cumpnmcnlo
11 - orientar as d:
de prazos, exigéncias e

e das normas em vigor e a observincia aos

haveres do

de guarda de d fisi
de contas de cnnvénior

I - manter i que controlar,

fiscalizar, analisar e avaliar o cumpnmenlo de contratos e convénios desde a assinatura até sua prestagio

de contas;

IV - prestar informagdes aos 6rgaos de auditoria das i de contratos e

com o Poder Executivo Municipal, em articulagio com os 6rgos que os gerenciam e executam;

V - coordenar e acompanhar o registro de valores de convénios;

VI - analnar e propor a correta adequagio d:u despesas a serem realizadas por conta de recursos de

cony s, com 0s respectivos planos de

VII - coordenar, supervisionar, controlar e acompanhar os saldos nio aplicados de convénios;

VIII ~ elaborar a prestagdo de contas de convénios que o o origem a fundos especm.s celebrados
em

em procedimento administrativo piblico préprio.

Art. 11 Compete 2 Ouvidoria-Geral do Municipio:

1 — estabelecer meios de interagfio permanente do cidaddo com o poder piiblico, visando ao controle
social da administragdo pablica:

1T — coordenar e executar os servigos de acesso a informagio de que trata a Lei Federal n.° 12.527/2011
junto ao Podcr Exccuuvo Municipal:

pelo Poder com os Grglos resp pelo e
execugio;

IX - coordenar, supervisionar, conlrolar e manter aluallzados 0s saldos em contas vinculadas, prazos de
vigéncia, termos aditivos, e outras

X — coordenar, supervisionar ¢ acompanhar a execugdo dos servigos de conciliagio bancdria das contas
vinculadas & convénios;

XI - elaborar Plano Anual de Auditoria do Poder Executivo Municipal, incluindo a interna e a externa,

- as questes pelo cidadio, 2 sua drea de atuagio, por iniciativa do Prefeito, procedendo ao controle de seu Lumprimcmo e avaliagio;
Junlo aos orgéos e entidades da Admmlslra;ao Direta e Indwcla do Municipio; XII - - promover avaliagdes periddicas do sistema de controle interno, com objetivos preventivos,
- registrar as ou queixas as p para sua e de subsidiar eventuais punigdes:

wlucao bem como informar aos mlerew:ldoﬁ XTI - onenlar e supervis a de relatérios e pareceres de auditoria, incluindo

V- a adogdo de pi s que entender i drias a0 dos impactos fisicos, 3 dmicos e ivos;

servigos a populagio pela A do de Limeira; X1V i iar, e itorias externas bem como fazer executar trabalhos de
VI- outras ativi il a de seus objetivos. auditoria interna, i dos sixlemas i i da P itura;

Art. 12 A estrutura ndmlmsuanv: da Ouvidoria- Geral do icipio serd com as id: XV -i i icipai i dos Secretdrios

e respectivos cargos em Comissio:

Ouvidoria-Geral do Municipio

I Ouvidor-Geral

I Assessor Especial da Ouvidoria

Art. 13 As competéncias dos cargos que ¢ a estrutura da Ouvidoria-Geral do
Municipio, discriminados no artigo 12, é a constante do Anexo II desta Lei Complementar.

Art. 14 Ficam criados os cargos abaixo descritos, os quais passam a compor a Ouvidoria-Geral do

Municipio: =

OUVIDORIA-GERAL DO MUNICIPIO

Denominacio Quantidade Valor
Ouvidor-Geral 01 R$ 9.747.33
Assessor Especial da Ouvidoria 01 R$ 6.000,00

CAPITULO IV

Das disposicoes finais

Art. 15 Os cargos de provimento efetivo, que sejam idas as previstas na C

Geral do Municipio e na Ouvidoria- Geral do Municipio, constam da Lei Complementar n® 403, de 11
de dezembro de 2007 e alteragdes, a qual instituiu o Plano de Cargos, Empregos e Saldrios dos Servidores
Piblicos Municipais.

Art. 16 O Poder Executivo baixard os atos que se fizerem necessdrios para a execugdo desta Lei
Complementar.

Art. 17 As despesas decorrentes com a execucao da presente Lei Complementar correrdo por verbas

proprias do vigente,
Art. 18 Esta Lei Complementar entra em vigor na data de sua i 2 as em
contrério.

PACO MUNICIPAL DE LIMEIRA, aos dezessete dias do més de setembro do ano de dois mil e treze.
PAULO CEZAR JUNQUEIRA HADICH - Prefeito Municipal

PUBLICADA no Gabinete do Prefeito Municipal de Limeira aos dezessete dias do més de setembro do
ano de dois mil ¢ treze.

MARCO AURELIO MAGALHAES FARIA JUNIOR

Secretdrio Chefe do Gabinete do Prefeito

ANEXO 1

Descricao das funcdes — Controladoria Geral do Municipio
Controlador-Geral do Municlplo
I-p , planejar, org:

Poder Execuuvo

11 - promover, dirigir, orientar e controlar as inspegdes, verificagdes e pericias nos 6rgios e entidades
integrantes do sistema de controle interno do Poder Executivo;

IIT — promover o controle e a centralizagdo das atividades de acompanhamento, reglslro e

orientar e controlar as atividades de controle interno do

XVI - supervisionar, orientar ¢ acompanhar os trabalhos em campo de pericias e investigagdes
especializadas;

XVII - controlar o dos prazos
XVHI - realizar a auditoria das
entidades da Administragio direta e indireta bem como das suas prestagdes (k: contas;

XIX assinar os relatrios de Auditoria Interna relativos aos 6rgios do Poder Executivo Municipal;

XX - atuar sempre que possivel de forma, conjunta e integrada, através de equipes multidisciplinares;
XXI - participar das equipes mistas multidisciplinares mencionadas no inciso anterior a critério do
Controlador-Geral do Municipio;

XXII - fornecer subsidios ao processo decisério da Prefeitura sob a forma de planos, relatérios e

para ,d°5

de Grglos ¢

s e

XXIII - executar outras atribuigdes afins.
Diretor de Controle Interno:
I - comandar, promover, coordennr e \upemsmvmr a elaboracan de normas, rotinas e procedimentos
de controle interno a serem pela Admini icil visando sua uniformidade;
II - elaborar e atualizar normas, rotinas e procedimentos de controle interno a serem implementados
pelo Poder Executivo Municipal, através da interagiio com os demais 6rgdos da Controladoria-Geral do
Municipio, visando & uniformidade dos procedlmemm
I - elaborar e atualizar normas refc

indo com a i
IV — des projetos para i e
sistemas administrativos que servem de apoio a i i i “ idade ¢
V - interagir com os demais 6rgios da Cy ia Geral do Municipio na de normas de
controle, referentes a cada drea de atuagio com vistas ao aprimoramento do sistema de controle
interno;
VI - executar outras atribui¢des afins.
Assessor Especial de Controle Interno:
I - assessorar ao Diretor de Controle Interno na formulagdo e implementagdo de planos, projetos e
programas;
1I - produzir informagdes e conhecimentos, tendo em vista fornecer subsidios ao superior imediato para
a tomada de decisdes;
I - desenvolver estudos de natureza técnica no ﬂmbllo da Dmslun:n de Controle Interno;
IV - identificar novos métodos e as lad
V — emitir pareceres técnicos em assuntos de sua ou qnc seja a tal;
VI - realizar estudos de iéncias positivas e i i cOes capazes de permitir ganhos
significativos na realizagio das atividades;
VII - executar outras atribuigdes afins.
Gerente de Expediente:

da receita e da despesa.
de anda ou umm que Julgar necessénn,
de

dos diversos

monitoramento da execugio de pelo bem como na revisio e

das respectivas prestagdes de contas;

IV — promover, dirigir e controlar a auditoria das

de 6rgios e entidades da Administragio direta bem como das suas prestagdes de contas;

V — promover o acompanhamento gerencial de custos e de resultados da atuagio da Administragio

direta do Municipio:

V1 - assinar as prestagdes de contas da Prcfc:(ura com o de Fazenda:

VII - articular-se com a ipal de F:uenda pam a orgammgno dﬂ_\ prmlnqu:: de contas

da gestdo icipal e das audié pelos

departamentos competentes;

VI - pi a izag
visando o

IX - pi a ori p

puiblicas,

ea de rotinas e pi
de seu controle interno;

tiva, c: e

para a A

técnica aos gestores e servidores

1 - preparar o cxpedienle a ser assinado e pelo Ce Geral do

- pvmmover e supervisionar os semqos de dati fia, digitagio e de papéis e
da Ci Geral do

1 - preparar e expedir ordens de servigo, e demais da

1V - organizar e manter atualizado arquivo de recortes de jornais e publicagdes relativos a assuntos de
interesse da Controladoria-Geral do Municipio;

V - registrar as atividades da Controladoria-Geral do Municipio para fornecer os elementos necessérios
A elaboragdio do Relatério Anual:

VI - providenciar a distribui¢io imediata do
VIl - regislr.\r e controlar o dos papéis e p
do as ias aos i
VII - executar outras atribuigdes af'ns

Assessor Geral de Gabinete:

I- ao C Geral do
implementagdo de planos, projetos e programas;

recebido as
em

e Grgios
na C

Geral

ou titulares de cargos de chefia na formulagdo e
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II - produzir informagdes e conhecimentos, tendo em vista fornecer subsidios ao superior imediato
para a tomada de decisdes;

III - desenvolver estudos de natureza técnica no dmbito da Controladoria-Geral do Municipio;

IV - identificar novos métodos e ferramentas apliciveis as atividades;

V - emitir pareceres técnicos em assuntos de sua competéncia ou que seja convocado para tal;

VI - realizar estudos de experiéncias positivas e introduzir inovacdes capazes de permitir ganhos
significativos na realizacio das atividades;

VII - executar outras atribuicdes afins.

ANEXO 11

Desericdo das funcoes — Ouvidoria-Geral do Municipio

Ouvidor Geral:

I - auxiliar no atendimento de pessoas que buscam o Poder Executivo Municipal, encaminhando—as aos
setores competentes, orientando—as ou marcando audiéncia, quando for o caso;

IT - receber reclamagdes, dentincias e queixas de servidores municipais e cidaddos quanto as atividades
e servigos desenvolvidos pela Administracdo Municipal;

III - apurar as reclamacdes, dentincias e queixas recebidas;

IV - encaminhar as reclamacoes, dentncias e queixas aos 6rgdos competentes, solicitando que os
resolvam dentro de prazo estabelecido em comum acordo com o reclamante, denunciante ou queixoso;
V — registrar as reclamacdes. dentincias ou queixas apresentadas e acompanhar as providéncias para sua
solucdo, bem como informar aos interessados;

VI - produzir relatérios periddicos com informacgdes e estatisticas sobre reclamacdes, dentincias ou
queixas e seus encaminhamentos bem como sobre as providéncias tomadas ou eventuais pendéncias;
VII - informar a:

a) Secretaria Municipal de Assuntos Juridicos sobre reclamagdes, deniincias ou queixas que possam dar
origem a sindicdncias e inquéritos administrativos;

b) Controladoria-Geral do Municipio sobre reclamacdes, dentincias ou queixas que meregam ser objeto
de pericia ou auditoria;

VIII - recomendar medidas que visem aprimorar a Administracdo Piblica;

IX - desempenhar outras atribuicdes afins.

Assessor Especial da Ouvidoria

I — assessorar ao Ouvidor na formulacio e implementagdo de planos. projetos e programas;

IT - produzir informacgdes e conhecimentos, tendo em vista fornecer subsidios ao superior imediato
para a tomada de decisdes;

IIT - desenvolver estudos de natureza técnica no dmbito da Ouvidoria;

IV — identificar novos métodos e ferramentas aplicdveis as atividades;

V — emitir pareceres técnicos em assuntos de sua competéncia ou que seja convocado para tal;

VI - realizar estudos de experi€ncias positivas e introduzir inovacgdes capazes de permitir ganhos
significativos na realizacdo das atividades;

VII - executar outras atribui¢des afins.
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ANEXO 07 - LEI N.2 5.205, DE 23 DE DEZEMBRO DE 2013 (PARCIAL) - PPA

LEI N.° 5.205, DE 23 DE DEZEMBRO DE 2013.
(Projeto de Lei n°. 298/13, do Prefeito Municipal
PAULO CEZAR JUNQUEIRA HADICH)

Y

Estabelece o Plano Plurianual do Municipio de Limeira — SP
para o periodo de 2014 a 2017 e define as metas e prioridades
da administracio publica municipal para o exercicio de 2014.
PAULO CEZAR JUNQUEIRA HADICH. Prefeito Municipal de
Limeira, Estado de Sao Paulo.

USANDO das atribuigdes que lhe sido conferidas por Lei.

FAZ saber que a Camara Municipal de Limeira aprovou e ele sanciona
e promulga a seguinte Lei:

Art. 1° Esta Lei nstitui o Plano Plurianual (PPA) para o quadriénio
2014-2017, em cumprimento ao disposto no inciso I, § 1° do art. 165,
da Constituigdo Federal, estabelecendo. para o periodo, os programas,
objetivos, indicadores, valores e metas da administragao publica
municipal, para as despesas de capital e outras delas decorrentes e para
as relativas aos programas de duragdo continuada, na forma dos Anexos
I a IV, integrantes desta Lei.

§ 1° O disposto nesta Lei compreende todos os 6rgaos da administragio
direta e indireta dos poderes Executivo e Legislativo.

Art. 2° As diretrizes a serem observadas no quadriénio. norteadoras da
execugao dos programas e agdes a cargo dos 6rgaos municipais, deverao
ser orientadas para os seguintes macro-objetivos definidos nos trés
eixos.

a) Gestio Democritica e Eficiente. cujo objetivo é atender de
forma integral o cidaddo a partir da reorganizagao e modernizagdo das
atividades meio da gestio icipal, t do a eficiéncia e a eficacia
das agdes de governo garantindo transparéncia e controle publico.
Integram esse eixo os seguintes programas:

* 0101 — Eficiéncia e Eficacia na Gestiao da Camara

« 0102 — Eficiéncia e Eficacia na Gestao Piblica da Prefeitura

« 0103 — Eficiéncia e Eficacia na Gestdo Publica do IPML

* 0104 — Transparéncia Municipal

b) Qualidade de Vida com Inclusdo Social e Atendimento Integrado
a0s municipes. cujo objetivo é organizar a agdo de governo buscando
construir os projetos e as atividades com foco no atendimento aos
cidadaos de forma intersetorial. aproveitando melhor os recursos
publicos, potencializando as acdes das dreas fim. Integram esse eixo os
seguintes programas:

* 0205 — Moradia Digna para Todos

* 0206 - Cidade Cuidada e Segura

* 0207 — Preservar o Passado e Construir o Futuro

* 0208 — Cuidando das Pessoas

¢) Desenvolvimento Sustentivel, cujo objetivo é planejar o
Municipio na sua integralidade respeitando as suas especificidades:
garantir intervengdes publicas de interesse social com condig¢des de
otimizar as agdes do governo e: buscar o desenvolvimento econémico
articulado com a melhoria das condi¢des de vida da populagdo e
recuperagdo ambiental. Integra esse eixo o seguinte programa:

* 0309 - Desenvolvimento com Sustentabilidade

Art. 3° Os programas a que se refere o artigo 2° desta lei constituem o
elemento de integragdo entre os objetivos do Plano Plurianual. as
prioridades e metas nas leis de diretrizes orgamentarias e as
programacgdes estabelecidas nos orgamentos anuais correspondentes
aos exercicios abrangidos pelo periodo do Plano.

§ 1° A relagdo dos programas e agdes para o quadriénio 2014 a 2017 e
a sua vinculagdo aos macro-objetivos do Governo constam do Anexo
II e III respectivamente.

Art. 4° Fica o Executivo autorizado a modificar a unidade executora
ou o 6rgdo responsavel por programas e ac¢des e os indicadores e
respectivos indices, bem como a adequar as metas fisicas em fungao de
modificagdes nos programas ditadas por leis, por leis de diretrizes e
por leis orcamentarias e seus créditos adicionais.

Art. 5° Nas Leis Or¢amentérias ou nas que autorizarem abertura de
créditos adicionais. assim como nas Leis de Diretrizes Orgamentarias,
e nos créditos extraordinarios poderao ser criados novos programas
ou agdes ou modificados os existentes, considerando-se, em decorréncia,
alterado o Plano Plurianual.

Parigrafo unico. De acordo com o disposto no caput deste artigo.
fica o Poder Executivo autorizado a adequar as metas das agdes
or¢amentérias para compatibiliza-las com as alteracdes de valor ou
com outras modificagdes efetivadas na Lei de Diretrizes Or¢amentaria
e Lei Orgamentaria Anual.

Art. 6° As estimativas das receitas e dos valores dos programas e
acdes constantes dos anexos desta lei sao fixadas exclusivamente para
conferir consisténcia ao Plano, ndo se constituindo em limites para a
elaboragdo das leis de diretrizes orgamentarias. das leis or¢amentérias
e das suas modificagdes.

Art. 7° Em cumprimento ao artigo 37 Lei n° 5.125 de 10 de julho de
2013, que dispoe sobre as Diretrizes Or¢amentarias para 2014, ficam
especificadas as Metas e Prioridades nos Anexos V e VI desta Lel.
Art. 8° Esta Lei entra em vigor na data de sua publicagdo.

PACO MUNICIPAL DE LIMEIRA, aos vinte e trés dias do més de
dezembro do ano de dois mil e treze.

PAULO CEZAR JUNQUEIRA HADICH - Prefeito Municipal
PUBLICADA no Gabinete do Prefeito Municipal de Limeira aos
vinte e trés dias do més de dezembro do ano de dois mil e treze.
MARCO AURELIO MAGALHAES FARIA JUNIOR

Secretario Chefe do Gabinete do Prefeito
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Municipio de LIMEIRA

ANEXO I DO PPA 2014-2017 PROJETO DE LEI

FONTES DE FINANCIAMENTO DOS PROGRAMAS GOVERNAMENTAIS

RECHITA ] 2014 1 2015 | B 2016 I 2017 I TOTAL

I DIRETA - I . INDIRETA ] DIRETA - [ INDIRETA I DIRETA I INDIRETA ] DIRETA ] INDIRETA l
5 >

1.1 - RECEITA TRIBUTARIA 181.352.000,00 0,00 200.104.000,00 0,00 220.642.000,00 0,00 243.156.000,00 0,00 845.254.000,00

1.2 - RECEITAS DE CONTRIBUICDES 9.162.000,00 17.257.000,00 10.053.000,00 18.983.000,00 11.029.000,00 20.881.000,00 12.103.000,00 22.969.000,00 122.437.000,00

1.3 - RECEITA PATRIMONIAL 2.208.000,00 14,453.000,00 2.365.000,00 15.276.000,00 2.534.000,00 16.159.000,00 2.716.000,00 17.195.000,00 72.910.000,00

1.5 - RECEITA INCUSTRIAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.6 - RECEITA DE SERVICOS 2.886.000,00 1.578.000,00 3.017.000,00 1.688.000,00 3.153.000,00 1.808.000,00 3.295.000,00 1.934.000,00 15.359.000,00

1.7 - TRANSFERENCIAS CORRENTES 540.173.000,00 3.483.000,00 582.961.000,00 3.831.000,00 628.911.000,00 4.212.000,00 679.084.000,00 4.638.000,00 | 2.447.293.000,00

1.8 - RECEITA CORRENTE EXERC. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

ANTERIORES

1.9 - QUTRAS RECEITAS CORRENTES 47.328.000,00 3.147.000,00 51.199.000,00 3.457.000,00 $5.405.000,00 3.797.000,00 59.982.000,00 4.172.000,00 228.487.000,00

TOTAL CATEGORIA 1 783.109.000,00 |  39.918.000,00| 849.699.000,00 | 43.235.000,00 | 921.674.000,00 | 45.857.000,00 | 1.000.336.000,00| 50.912.000,00 | 3.735.740.000,00

CATEGORIA: 2 - RECEITAS DE CAPITAL X ; :

2.1 - OPERAGOES DE CREDITO 162.150.000,00 0,00 112.750.000,00 0,00 90.000.000,00 0,00 43.000.000,00 0,00 407.900.000,00

2.2 - AUENAGAO DE BENS 4.630.000,00 10.000,00 4.843.000,00 10.000,00 5.060.000,00 11.000,00 5.287.000,00 11.000,00 19.862.000,00

2.3 - AMORTIZAGAO DE EMPRESTIMOS 35.000,00 0,00 37.000,00 0,00 38.000,00 0,00 40.000,00 0,00 150.000,00

2.4 - TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 113.704.000,00 0,00 92.622.000,00 0,00 50.900.000,00 0,00 39.500.000,00 0,00 296.726.000,00

TOTALCATEGORIAZ 280.519.000,00 10.000,00 | 210.252.000,00 10.000,00 | 145.998.000,00 11.000,00 | 87.827.000,00 11.000,00 | 724.638.000,00

7= REC CAM 3 2

7.2 - RECEITAS DE CONTRIBUICOES 891.000,00 47.506.000,00 '978.000,00 52.256.000,00 1.074.000,00 57.483.000,00 1.178.000,00 63.225.000,00 224,595.000,00

7.9 - OUTRAS RECEITAS CORRENTES 0,00 2.700.000,00 0,00 2.970.000,00 0,00 3.267.000,00 0,00 3.594.000,00 12.531.000,00

TOTAL CATEGORIA 7 B 891.000,00 | 50.206.000,00 978.000,00 | . 55.226.000,00 |  1.074.000,00| * 60.750.000,00 1.178.000,00 | 66.823,000,00 | . 237.126.000,00

DEDUGOES DO FUNDEB. ] -50.162.600,00 | 0,00 | 74.446.000,00 [ 0,00 I -80. loc.soo,ooI 0,00 ] -85.209.400,00 I 0,00 | -309.922.800,00

TOTALPPA . | 995.356.400,00]  90.134.000,00] 986.483.000,00 [ - 98.471.000,00] 988.641.200,00 | 107.618.000,00 | 1.003.131.600,00 | 117.746.000,00 [ 4.387.581.200,00
i8]
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Municipio de LIMEIRA
ANEXO II DO PPA 2014-2017 PROJETO DE LEI
DESCRICAO DOS PROGRAMAS GOVERNAMENTAIS/METAS/CUSTOS

PROGRAMA: 0102 - EFICIENCIA £ EFICACIA NA GESTAD PUBLICA DA PREFEITURA lUNIBADE " 07.01.00 - GESTAQ ADMINISTRATIVA - ADMINISTRACAO
RESPONSAVEL:

OBJETIVO: 1. ESTABELECER PLANEJAMENTO ESTRATEGICO MUNICIPAL 2013 - 2040;
IL.CRIAR ESCOLA DE GOVERND;

111 IMPLEMENTAR O PLANO DE VALDRIZACAD DQS SERVIDORES PIJBL[DGS;
IV. IMPLANTAR CENTRAL DE ATENDIMENTO AO CIDADAC;

V. CRIAR CENTROS REGIONAIS DE ATENDIMENTO AO CIDADAO;

V1. MONTAR UM CENTRO DE GERENCIAMENTO DE OPERACOES E SERVICOS;
VIL IMPLANTAR A SALA DE GESTAO ESTRATEGICA;

VIIL DIVULGAR CARTILHA DE SERVIGOS PUBLICOS;

IX. DEFINIR POLITICA DE COMPRA PUBLICA SUSTENTAVEL;

X. MODERNIZAR A ADMINISTRAGAQ PUBLICA;

XI. REPLICAR EXPERIENCIAS QUE FORAM BEM SUCEDIDAS EM OUTROS MUNICIPIOS;
XIL DISSEMINAR PRATICAS MUNICIPAIS EXITOSAS.

JUSTIFICATIVA: CONCEBE-SE QUE GESTAD £ UM FROCESSC DECORRENTE DE ACOES CONCRETAS, BALIZADAS POR CONTEUDOS E METODOLOGIAS ESPECIFICAS ONDE UM CONIUNTO DE PECURSOSE
UTILIZADA PARA ATINGIR OBJETIVOS DETERMINADOS BUSCANDD A MELHOR RELACAQ ENTRE RECURSO, ACAO, RESULTADO E DE MANEIRA A POTENCIALIZA-LOS POR MEIC DA UTILIZACAO
ADEQUADA DESSA FERRAMENTAS E DE SUA CAPACIDADE DE ARTICULAGAQ COM DEMAIS ENTES FEDERADOS E DEMAIS PARCEIROS. NESTE GOVERNG, A GESTAD PUBLICA DE LIMEIRA ESTA
FIRMADA NOS PRINCIPIOS CONSTITUCIONAIS DE LEGALIDADE, IMPESSOALIDADE, PUBLICIDADE, EFICIENCIA, MORALIDADE E FUNDAMENTADAS NO MODELO DE EXCELENCIA EM GESTAQ
PUBLICA QUE PARTE DA PREMISSA QUE E PRECISO SER EXCELENTE SEM DEDXAR DE SER PUBLICO, DIRECIQNADD PARA CONSTRUIR UM MODELD DE GESTAQ PUBLICA PARTICIPATIVA
FOCADA EM RESULTADOS E ORIENTADA PARA O CIDADAO € SOCIEDADE. HERDOU-SE UMA GESTAD PUBLICA SEM MODELO DEFINIDO, ONDE A LIDERANCA ERA FECHADA, AUTORITARIA,
DESMOTIVADORA DAS ES50AS, NAO DESENVOLVENDO A CULTURA DA EXCELENCIA NEM A PROMOCAO DE RELACOES DE QUALIDADE E A PROTEGAO DO INTERESSE, PUBLICD. E AINDA,
SEGMENTADA, DESARTICULADA, NAQ ORIENTADA POR PROCESSQS E INFORMACOES, DESFOCADA DO CIDADAD E DA SOCIEDADE, ATUACAQ SEM RESPONSABILIDADE SOCIAL E CONTROLE
SOCIAL, ONDE A DECISOES POLITICAS ESTAVAM BASEADAS EM 51 MESMA, NAD DESENVOLVENDO PARCERIAS COM OUTRAS PREFEITURAS OU ORGANIZACOES COM OBIETIVOS COMUNS. O
COMPROMETIMENTO COM AS PESSCAS E FRAGIL POSTO QUE NAD EXISTEM CANAIS DE RELACIONAMENTOS CONSOLIDADOS. MAD HA GERACAQ DE VALOR, POIS NAQ EXISTEM METAS
CONSISTENTES PARA SEREM ALCANCADAS O QUE NAQ POSSIBILITA A SOCIEDADE PERCEBER A UTILIDADE E A CREDIBILIDADE DO GOVERNO. SEM VISAO DE FUTURO, NAD PROMOVEU A
CULTURA DA INOVACAC, O APRENDIZADO ORGANIZACIONAL E G PENSAMENTO SISTEMICO QU SETA NAO HAVIA ENTENDIMENTO DAS RELACOES DE INTERDEPENDENCIA ENTRE AS DIVERSAS
AREAS E COMPONENTES DO GOVERNO.

L e 201 i goL6; o T i & !
] 103.118.400,00 - 100.206,000,00 ] 103.872.000,00 104,837.000,00 412.033.400,00
SRR | METAS ; | PREVISAO DE EVOLUCAO DOS INi ES POR EXERCICIO
St | mebma | FuTU LAk
n3
Municipio de LIMEIRA
ANEXO II DO PPA 2014-2017 PROJETO DE LEI
DESCRICAO DOS PROGRAMAS GOVERNAMENTALS/METAS/CUSTOS
05.03.00.04.122.0102.1010 CENTRAL DE ATENDIMENTO AQ CIDADAQ % 0 100 40 B0 100 0
IMPLANTADO
06.01.00.04.122.0102.1060 UNIDADE CONSTRUIDA UNIDARE L] 1 1 a o o
07.01.00.04.122.0102.2010 SALARIOS F ENCARGOS PAGDS MESES 12 12 12 12 12 12
02.01.00.04.122.0102.2010 SALARIOS E ENCARGOS PAGOS MESES 12 12 12 12 12 12
05.01.00.04.122.0102.2010 SALARIOS E ENCARGOS PAGODS MESES 12 12 12 12 12 12
06.01.00.04.122,0102.2010 SALARIOS E ENCARGOS PAGOS MESES 12 12 12 12 12 12
08.01.00.04.122.0102.2010 SALARIOS E ENCARGOS PAGOS MESES 12 12 12 12 12 1
08.01.00.04,122.0102.2020 UNIDADE MANTIDA MESES 12 12 12 12 12 12
06.01.00.04.122.0102.2020 UNIDADE MANTIDA MESES 12 12 12 12 12 12
06.01.00.04.122.0102.2020 CURSOS REALIZADOS UNIDADE o 4 1 1 1 1
05.01.00,04.122.0102.2020 UNIDADE MANTIDA MESES 12 12 12 12 12 12
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Municipio de LIMEIRA

ANEXO I1 DO PPA 2014-2017 PROJETO DE LEI

DESCRICAO DOS PROGRAMAS GOVERNAMENTALS/METAS/CUSTOS

HE

METAS

UNTDADE DE |

- | INDICADOR.

2 ¥ g . MEDIDA UR e
02.01.00.04.122.0102.2020 UNIDADE MANTIDA MESES 12 2 12 12 12 12
02.02.00.04.122.0102.2020 UNIDADE MANTIDA MESES 12 12 12 12 12 12
02.02.00.04.122.0102.2020 EQUIPAMENTCS ADQUIRIDOS UNIDADES 0 73 45 P 0 [}
02.03,00,04.122.0102.2020 UNIDADE MANTIDA MESES 12 12 12 12 12 12
02.03.00.04.122,0102.2020 EQUIPAMENTOS ADQUIRIDOS UNIDADES o 59 E 23 0 0
07.01.00.04.122.0102.2020 UNIDADE MANTIDA MESES 12 12 12 12 12 12
05.02.00.04.128.0102.2020 UNIDADE MANTIDA MESES 12 12 12 12 12 12
07.01.00.04.122.0102.2030 VALOR ANG [ 0 360000 90600 90000 90000 0000
02.01.00.04.122.0102.2030 VALOR ANG [ 0 320000 80000 B0000 80000 B0000
05.01.00.04.122.0102,2030 VALOR ANG RS o 40000 10000 10000 10000 10000
06.01.00.04.122.0102.2030 VALOR ANQ RS o 80000 20000 20000 20000 20000
08.01.00.04.122.0102,2030 VALOR ANO Rs o 120000 30000 30008 30000 30000
07.02.00.04.122.0102.2050 PUBLICIDADE REALIZADA MESES 12 12 12 12 12 12
05.03.00.04.126,0102.2060 PARQUE TECNOLOGICO MANTIDD MESES 12 12 12 12 12 12
07.02.00.04.122.0102, 2070 SERVIDOR ATENDIDO UNIDADES 077 077 077 rarny w07 o
07.02.00.04.122.0102.2080 CONSUMO REALIZADO MESES 12 12 12 12 12 12
07.02.00.04.122.0102.2090 LDCACJ“\D REALIZADA MESES 12 12 12 12 12 12
07.02.00,04.122.0102.2110 CONSUMO REALLZADO MESES 12 12 12 12 12 12
05.02.00.04.128.0102.2460 SERVIDOR CAPACITADO UNIDADE o 2000 500 500 $00 500
07.02.00.04.122.0102.2460 SERVIDOR CAPACITADC UNIDADE o 2000 500 500 500 500
07.02.00.04.122.0102.2630 CONVENIOS REALIZADOS MESES 12 12 12 12 12 12

ns
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Limeira, 10 de janeiro de 2014

LEI COMPLEMEN

DE 2014,

(Projeto de Lei Complementar n. 3313, do Prefeito

Municipal PAULO CEZAR JUNQUEIRA HADICH)

Dispae sobre a Estrutura Administrativa da Prefeitura

Municipal de Lune;m SP, cria os cargos em comissio ¢ as fungdes
dil nova organizagio e di outras providéncias.

PAULO CEZAR JUNQUEIRA HADICH, Prefeito Municipal de

Limeira, Estado de Sao Paulo,

USANDO das atribuigdes que The sdo conferidas por Lei.

FAZ saber que a Cimara Municipal de Limeira aprovou ¢ ele sanciona

@ promulga a seguinte Lei:

AR N." 686, DE 03 DE JANEIRO

@

CAPITULO |
DO PLANEJAMENTO MUNICIPAL
Art. 1" A administragio plblica direta do Municipi
como as agdes do Govm: Municipal, em obediéncia &os prin

®

idade e pul dade, se orientardo no
sentido do desenvolvimento do Municipio ¢ de aprimoramento dos
servigos prestados & populagio, di [ j nto de suas
atividades,

§ 1" O planejamento das atividades da Administragio Municipal serd
feito através da elaboragio e atualizagio dos seguintes instrumentos:
I - Planos de Governo ¢ de Desenvolvimento Municipal;

1T - Plano Diretor,

= Plano Plurianual (PPA);

IV - Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO);

V - Lei do Orgamento Anual (LOA);

VI - Planos ¢ Programas Setorinis.

§ 2° A claboragio ¢ a execuglio do planejamento das atividades
municipais deverdo guardar estreita consondncia com o0s planos ¢
programas do Governo do Estado ¢ dos érgios da Administragio

permanentemente, no seatido de:

I1 - estudar ¢ propor alternativas de solugio social e econdmica
compativeis com a realidade local e com os objetivos comuns da
Administragio Municipal

11 - definir ¢ operacionalizar objetivos de agio governamental;

IV - acompanhar a execugio de programas, projelos e atividades que
thes sdo afetos;

V - avaliar periodicamente o resultado de suas agdes;

VI - rever e atualizar objetivos, programas e projetos;
VII - articular-se ¢ colaborar com todos os drpdos da Ads

) Secretarin Municipal de Administragio:

b} Secretaria Municipal de Gestdo Estratégica;

€ Secretaria Municipal de Fazenda.

11 - Grgiios de administragio finalistica:

@) Secretaria Municipal de Desenvolvimento Rural ¢ Meio Ambiente;
b) Secretaria Municipal de Habitagio;

©) Secretaria Municipal de Seguranga Piblica ¢ Defesa Civil;

) Secretaria Municipal de Obras e Urbanismo;

e) Secretaria Municipal de Servigos Public
I'J iecrelarl;l Munlclp:ll de Mobilidade Urbana;
de Saide;

Municipal.
Art. 12. O planejamento municipal deverd adotar como principios
bisicos a democracia ¢ a transparéncia no acesso is informagdes
disponiveis.
Art. 13. 0 Mumupm buscard, por zudos o8 muo& a0 seu aleance, &

Iu Secretaria Mumup'll de Educagiio;

i) Secretaria Municipal de Desenvolvimento, Turismo ¢ Inovagio;
i) Secretaria Municipal de Cultura;

k) Secretaria Municipal de Esporle e Lazer.

IV - Grgilos Lulu.gmlos de assessoramento:

cooperagio de as 0o

B CAPITULO 11

DOS PRINCIPIOS ORIENTADORES DA ACAO
ADMINISTRATIVA

1) Comissio de Emprego;

2) Comissfio Permanente de Licitagio, vinculada i Secretaria Municipal
de Administragio;

3) Conselho do FUNDEB, vinculado & Secretaria Municipal de

Art. 14, A atuagio do Municipio em dreas assistidas pela atuagio do | Educagio;
Estado ou da Unido serd supletiva e, quando for o caso, buscard [ 4) Conselho de Ali Escolar, A Secretaria
mobilizar os recursos humanos, maeriais e financeiros disponiveis. | Municipal de Educagio:
Art. 15, A agdo do Governo Municipal serd orientada pelos seguintes | 5) Conselho icipal de Ed vinculado & M P
principios hsisa‘cos' de Educagio:

idade, moralidade. publicidade e eficié 6) Conseltho N de Defesa do Meio Ambiente, vinculado a

confurme a pmvlslo no art. 37 da (‘onsmulc’m Federal;

II - valorizagdo dos cidadios de Limeira, cujo atendimento deve
constiluir meta prioritiria da Administragio Municipal;

I - aprimoramento permanente da prestagio dos servigos piblicos
de competéncia do Municipio;

Federal.

Art. 2" Os Planos de Governo e de Desenvolvimento Municipal
resultardo do cunhummznm (ﬂ!jcil\-ﬂ da realidade dz anmm em lermos
de problemas, | e polenci e compor-

IV - entrosamento com o Estado e a Unifio para a obtengio de melhores

resultados na prestagio de servigos de competéncia concorrente;

V- cmpenhn no npnmummcmu da capacidade institucional da
pr através de medidas, visando:

se-Ao de diretrizes gerais de desenvolvimento, objetivos, metas e
politicas globais e setoriais da Administragio Municipal.

Art. 3 O Plano Diretor, aprovado pela Cimara Municipal. é o
instrumento basico da politica urbana do Municipio e integra o processo
continuo de planejamento da cidade com vistas a garantir o bem-estar
¢ a melhoria da qualidade de vida de scus habitantes ¢ ordenar o pleno
desenvolvimento das fungfes sociais da cidade e da propriedade u:bana

a) a simplificagio e o aperfeigoamento de normas, métodos e processo

de trabalho;

b) a coordenagio e a integragio de esforgos das atividades de
dmini 2 ke .0 i

¢ o desenvolvimento funcional dos servidores piiblicos municipai
d) 0 aumento de racionalidade das decisdes sobre a a]mqiln de recursos

Secretaria Municipal de Desenvolvimento Rural ¢ Meio Ambiente;
7)1 Conselho Municipal de Desenvolvimento Rural, vinculado
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Rural ¢ Meio Ambiente;
8) Conselho de Defesa do C i

9) Conselho do Mu io;

de Desenvolvimento do Transporte Piiblico
Secretaria Municipal ci: Mohilidade Urh.m-’!«

Antidrogas, vi

B

11) Conselho
da Satide;

12) Consetho Munlupal dm [nlere<scs do Cldz\d.-m Ncgm
13) Conselho Munici) S

Sadide;

14) Conselho Municipal de Assisténcia Social, vinculado ao Centro de
Promogio Social Municipal;

15) Conselho Mui | dos Direitos da Mulher, vinculado & Secretaria
Mi de Relagbes Institucionais ¢ Direitos Humanos:

de

ea rn:ahzaﬂn dc dispéndio na Ad
VI-

Pardgrafo unico. O plano plurianual, as diretrizes eo
orgamento anual devem incorporar as diretrizes ¢ as prioridades
contidas no Plane Diretor.

Art. 4* O Plano Plurianual estabelecerd as diretrizes, os objetivos e as
metas da Administragio Municipal para as despesas de capital e outras
delas decorrentes ¢ para as relativas aos programas de duragio
continuada,

Art. 5" A Lei de sztruu {]rcnmenlanm estabelecerd metas e
prioridades da A i i incluindo programas de
investimentos para o exercicio financeiro subsequente, orientard a
elaboragio da Lei Orgamentiria Anual e dispord sobre as alieragdes na
legislagio tributdria.

Art. 6" A Lei Orgamentdria Anual compreenderd:

I - o orgamento fiscal referente aos Poderes do Municipio, seus fundos,
e Grgdos da admimistragio direta, instituidos pelo Poder Pablico;

I - 0 orgamento das cnudadcs instituidas e manl:das pelo Municipio;

social, do N

com vistas ao fortalecimento de seu papcl no coniexto da regido em
que estd situado;

VII - disciplina criteriosa no uso do solo urbano, visando a sua ocupagho
equilibrada e harmfnica e a obtengiio de methor qualidade de vida para
os habitantes do Municipio;

VI - integragdo da populagio & vida politico- ndmmu»lmlwn do

16) Conselho Municipal dos Direitos da Crianga ¢ do Adolescente,
vinculado ao Centro de Promogiio Social Municipal:

17) Conselho Tutelar, vinculado ao Centro de Promoglo Social
Municipal;

18) Conselho Municipal das Pessoas com Deficiéncia;

19) Conselho Municipal do Idoso;

20) Conselho Municipal de Politica Cultural, vinculado & Secretaria
ipal de Cultura;

Munic: através da participagio de grupos NO Processo
de levantamento e debate dos problemas so
IX - estimulo & panlnpa;nn da pop no f

111 (‘nnselhn Municipal de Defesa do Patrimbnio Histdrico e
d

X - fomento & participagio da populagio, como usuirio, na
Administragio piiblica, através do acesso a registros administrativos e
informagdes sobre o Governo, observado o disposto nos incisos X e

eird, vmculadﬁ # Secretaria Mumcmn! dc Cullura.
de J . vinculado & S

22) Conselho
de Cultura;
23 Conselho Munv:lpal de Tunsmo vinculado & Secretaria Municipal
de Dy . Turismo ¢ I

XXXII do art. 5% da Constituigio Federal, registro de
sobre a prestagio dos servigos piiblicos, averiguagio de deniincias contra
o negligente ou nhuslvo de cargo, emprego ou fungio na

- o social da aglo direta, bem

public:

como os fundos instituidos pelo Poder Piblico,

Pardgrafo iinico A Lei Orgamentdria Anual do Municipio de Limeira
bem como os orgamentos referidos nos incisos deste artigo deverdo
obedecer aos preceitos contidos na lei complementar federal sobre
finangas piblicas.

Art. 7" Os planos e programas seloriais definirio as estratégias de
agdo do Governo Municipal no campo dos servigos publicos, a partir
das politicas, prioridades e metas fixadas nos Planos de Governo ¢
Desenvolvimento Municipal, Diretor ¢ Plurianuval,

Art. 8" Os orgamentos previstos no art. 6° desta Lei serﬂo

X1 - avalisgiio peridica, interna & externa, da qualidade dos servigos
prestados:

XII - fixagio de as ¢ critérios de desempenho, para os drgios ¢
para os servidores piiblicos municipais.
APITULO

C mn
DA ORGANIZAGAO BASICA DA PREFEITURA
Art. 16, Os drgdos da Prefeitura Municipal de Limeira, diretamente
subordinados ao Prefeito, serio agrupados em:
I - drgios de assessoramento - com a responsabilidade de assistir ao
meclm e dmgeme: de allo nivel hierdrquico; na org:mm:ﬂo, na

compatibilizados com o Plano Plurianual e as Diretrizes

evidenciando os programas ¢ politicas do Governo Municipal.

Art. 9" A elaboragho ¢ a execugio dos plmuc ¢ programas do Governo
Municipal terio per entes, de modo

ena e controle dos servigos piiblicos

1 - orgia, auxillarex - silo aquelu que executam lnnl‘u:. de
ativas, ciras, Wcnicas ¢

a garantir o seu éxito ¢ assegurar a sua continuidade.

Art. 10. O Prefeito Municipal conduzird o processo de planejamento
¢ molivard o comportamento organizacional da Prefeitura para a
consecugio dos seguintes objetivos:

I - coordenar a agio local ¢ integrd-la com a do Estado e a da Uniio,
bem como com a dos Municipios da regifio;

Il - assegurar a integragio do processo de planejamento na esfera
municipal. compatibilizando metas. objetivos, planos e programas
selorigis ¢ globais de trabalho, bem como orgamentos anuais e planos
plurianuais;

I - garantir a cooperagiio de entidades representativas da sociedade
no planejamento municipal;

IV - acompanhar e avaliar a eficiéncia. a eficdcia e a efetividade dos
servigos publicos:

V - assegurar o acesso democritico s informagdes ¢ a transparéncia
dos atos ¢ agdes do Governo Municipal.

Art. 11. Todos os érgios da Administragio devem ser acionados

com & finalidade de apoiar aos demais na consecugdo de seus objetivos
institucionais:

I - Grgiios de administragiio finalistica - que 1ém a seu cargo a
execuchio dos servigos considerados finalfsticos da Administragio
Municipal.

Art. 17. A Prefeitura Municipal de Limeira, para a execugio de servigos
de responsabilidade do Municipio, em observincia ao disposto no
artigo anterior, € conslituida dos seguinles drgios:

I - Grgdios de assessoramento:

a) Gabinete do Prefeito;

by Secretaria Municipal de Relagtes Institucionais ¢ Direilos Humanos;
«) Secretaria Municipal de Assuntos Juridicos;

d) Secretaria Municipal de Comunicaglio Social:

@) Controladoria Geral do Municipio;

1) Ouvidoria Geral.

1 - rgdos auxiliares:

24) Agéncia Municipal de Desenvolvimento Econdmico, Cientifico e

Social vinculado & Secretaria Municipal de Deseavolvimento, Turismo

¢ Inovagio;

25) Conselho Municipal de Desenvolvimento Econds

vinculado i Secretaria Municipal de Secretaria Muni

Estratégica;

26) Conselho Municipal de Defesa dos Direitos dos Animais, vinculado

& Secretaria Municipal de Desenvolvimento Rural e Meio Ambiente;

27) Conselho de Seguranga Alimentar, vinculado ao Centro de

Promogio Social Municipal;

28) Consetho Municipal de Transparéncin e Controle Social, vinculado

& Secretaria Municipal de Relagoes Institucionais ¢ Direitos Humanos;

‘J.IJ: Conselho Municipal de PIam.Jamen!o @ Gesﬁo Terrlmrn]
biental vinculado a de Obras e L

§ 1" Serdo subordinados so Prefeito, por Imha de autoridade integral,

os Orgios da administragio direta previstos nos incisos L 1T e I deste

artigo.

§ 2% Serdo vinculados por linha de coordenagio ao Prefeito Municipal

os Conselhos setoriais correspandentes is suas respectivas dreas de

atuagio (inciso IV), bem como os Fundos Especiais vinculados a cada

um dos 6rgios do Governo Municipal e a Agéncia Municipal de

Desenvolvimento Econdmico, Cientifico e Social;

§ 3" As competéncias, 4 composigdo ¢ a forma de funcionamento dos

ico ¢ Social
ipal de Gestio

Grgdos colegiados de assessoramento e dos Fundos Especiais serio
idas em legistaga

§ 4" Ficam criados os cargos de Secretirio Municipal, em nimero igual
ao das Secretarias Municipais, ¢ de Chefe de Gabinete, Controlador
Geral e Ouvidor Geral, com mesmo nivel hierdrquico, criado por esta
Lei.

§ 5" Os titulares dos Grglios mencionados no parfgrafo anterior seriio
responsiveis pelo cumprimento das finalidades dos orgios que dirigem.

149
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(.'A!’iTl‘LO v N direitos de todos os grupos vulnerdveis em razio de sua raga, etnia, | seu com os da
DAS COMPETENCIAS DOS ORGAOS religido, condigio social ou orientagio sexual; local;

Secio |
Do _Gabinete do Prefeito
Art. 18. O Gabinete do Prefeito exerce as seguintes fungdes bésicas:
1 - prestar assnlencm ao Chefe do Execullvn Municipal em suas
relagdes polil com os i orgdos e entidades
plblicas e privadas e associagdes de classe:
11 - assistir pessoalmente ao Prefeito, bem como coordenar sua
correspondéncia e sua agenda institucional;
lIl ~ preparar, registrar, pubhcar e cxpcd:r 05 atos g

is em

XXI - desempenhar outras anv:dades afnﬁ
Parigrafo tnico. A de Relagdes |

o

IV - relacionar-se com a midia e os veiculos de comunicagio para
todos os fins;

Direitos Humanos compreende em sua estrutura interna as

unidades:
I- Gabmclc do Sccméno
1 - de Mobili. e Partici C
lesio de Orgamento Participativo
de

A e analisar sobre a P , com a
i de ibuir para a 40 de uma imagem positiva do
M e avaliar as ias na divulgagdo e sua

junlo 4 opinifio publica:
l - estudar e implantar recursos eletronicos de comunicagdo visando

com a de Assuntos Juridicos;
IV- organizar, numerar e manter, sob sua responsabilidade, originais
de Leis, Decretos e demais atos oficiais expedidos pelo Chefe do
Executivo Municipal;
V - responsabilizar-se pela execugdo das atividades de expediente e de
apoio administrativo do Gabinete do Prefeito;
VI - organizar os servigos de recepgiio ¢ atendimento ao piblico no
ambito do Gabinete do Prefeito;
vi atividades de da Prefeitura;
\'lll ~ promover e executar os servigos da Junta Militar;
IX — desempenhar outras atividades afins.
Paragrafo unico. O Gabinete do Prefeito compreende em sua estrutura
interna as seguintes unidades:
I- Chefia do Gabinete
1I- Departamento de Expediente
a. Geréncia de Expediente do Gabinete
a.1. Setor de Expediente do Gabinete
1I- Divisdo de Legislativo
a. Geréncia de Legislativo
IV. Divisio de Cerimonial
V. Setor de Atendimento ao Prefeito
VI Setor de Atendimento do Gabinete

Secﬁn ll
Da Secretaria Municipal de R Institucionais e
Dlrellos Humanos
Art. 19. A i de Relagoes is e Direitos

Humanos exerce as seguintes fungdes bdsicas:
1 - coordenar atividades de apoio as agdes do Governo

I - Politica e Leg o entre os 6rgdos municipais e destes com
v - T‘ de Garantia de Direitos 0 piiblico, em articulagio com o Departamento de Tecnologia da
Informagio;

a. Setor de Politicas de Igualdade Racial
b. Setor de Politicas para Idosos
(A Setor de Politicas para Pessoas com Necessidades Especiais
d. Setor de Politicas para Criangas e Adolescentes
e Setor de Politicas para Juventude
f. Setor de Politicas para Mulheres
g Setor de Politicas da Diversidade
V - Geréncia de Expediente
Secio 1T

Da Secretaria Municipal de Assuntos Juridicos
Art. 20. A Secretaria Municipal de Assuntos Juridicos exerce as seguintes
fungdes basicas:
I - zelar pela observincia do principio da legalidade da Administragio

VII - colaborar na de entrevistas e

pelo Prefeito;

VI - realizar pesquisas de opinido piiblica visando o acompanhamento
da imagem da Administragio municipal;

IX - desempenhar outras allvuiadcs aﬁn&

Pardgrafo tnico. A S
compreende em sua eslmlura interna as seguintes unidades:
1- Gabinete do Secretdri

II-  Departamento de Jomn.lismo:

a. Setor de Multimeios

b. Setor de Jornalismo

< Setor de Midia Impressa

Social

Municipal; d. Setor de Imagem
11 - atuar judicial e extrajudicialmente em defesa dos i do | HI- Dep de C icagio |
Mumcfpm a. Setor de Comunicagio

promover a cobranga judicial da divida ativa do icipio ¢ de | IV - Dy de P

qu;u\quer outras dividas que nio forem liquidadas nos prazos legais,
apos o recebimento das Certiddes da Divida Ativa encaminhadas por
parte da Secretaria Municipal de Fazenda:

a. Setor de Publicidade

Da betrelaria \Iuniclpal de Admlmslraqéo
de A

1V - examinar os projetos de lei oﬂundm do Mr Legi

Art. 22. A exerce as seguintes

a fim de sugerir 0s vetos por
preparar as respe i
do Poder Executivo;

e e
das pelo Chefe

a serem

fungdes basicas:
1 - programar, supervisionar e controlar as atividades de administragio
geral da Prefeitura; -

V - centralizar a preparagio e/ou andlise dos atos legais e
de iniciativa do Poder Executivo, quando provocada;
VI - propor ao Chefe do Executivo o encaminhamento de

11 - propor, sup e executar as politicas de recursos humanos
da Prefeitura;

TII - executar as atividades relativas ao recrutamento, a selegdo, &

oferecendo suporte 3 sua agio junto do Poder Legislativo Municipal;
II - assessorar o Chefe do Poder Executivo na sua representagio
politica e nos assuntos de natureza técnico-legislativa;

- gucncmr o alcndmemo aos pedldos de ml‘ormnc&o do Poder

para de de
normas que afetem o Municipio, quando entender necessdrias, minutar
a correspondente peti¢do, quando provocada, bem como as
informagdes que dcvam ser prestadas pelo Chefe do Executivo na
forma da ca, em com a Secretaria

Legi e de outras
1V - acompanhar o cendrio politico, subsidiando os processos decisérios
da Admnmslmcﬁo.

entre ipal e o Poder
chmlauvqa as eﬁfera: estadunl e [edeml de governo, municipios,
entidades da civile por Lei, com atuagio
em dreas temdticas ou setoriais das Politicas Puhllc:u.

VI - coordenar as politicas de atengdo ao cidaddo, recebendo os pleitos

de Relagdes
VII - exercer outras funqﬂcs Jjuridico consultivas em relagdo a
administragdo direta quando pmvocndm
VI - zelar pelos i do
em observancia aos ditames legai
IX - propor a0 Chefe do Executivo a edigio de normas legais ou
mgulnmenums de natureza geral.
no exercicio da fungdo de controle do principio da legnlldade a

nos feitos

¢cdo do mérito, ao sistema de carreiras, aos planos de lotagio e
das demais atividades de natureza técnica da administragio de recursos
humanos;

IV — executar as atividades relativas aos direitos ¢ deveres, aos registros
funcionais, ao controle de frequéncia, i elaboragio das folhas de
pagamento e aos demais assuntos relacionados aos prontudrios dos
servidores bem como e do cadastro
funcional central;

V — promover os servigos de inspegio de satide dos servidores municipais
para fins de admissdo, licenga e outros fins, bem como a divulgagio de
técnicas ¢ métodos de seguranca ¢ medicina do trabalho no ambiente
da Prefeitura;

VI - planejar e executar atividades relativas ao treinamento dos

3 i e e A .

e reclamagdes dos cidaddos ou entidades da civil, de Assuntos Juridicos, quando pi como

0 seu acesso s informagdes sobre a cidade e os servigos municipais, | a) emitir parecer sobre todo e qualquer ajuste celebrado com e i das pessoas;

garantindo o tratamento mmomlco de todos perante a Admini: que rep ispéndio para o i de Limeira ou rentncia de | VII - p , apoiar e a iz de licitagoes para
Priblica, p do obter o aos pleitos f¢ e, de | receitas; compra de materiais e de servigos i0s as ativi
qualquer form assegurando o dlmllo A resposta; b) propor a agiio cabwel perante a autoridade judicial competente, | da Prefeitura;

VI - promover o ea 0 entre 0 Poder visando geral; AR LI e controlar a dos

e 0 Poder Legi: e, inclusive, na Camara ©) emitir parecer sobre todos e quaisquer convénios, contratos, acordos | pelo Municipio;

e no ambito fedcral a tramitagdo das proposigdes de interesse do
Poder Executivo;

e ajustes celebrados entre 0 Municipio de Limeira e 6rgios ou entidades
da Administragio Piblica Fedeml e Estadual, bem como organismos
ou privadas;

VIHI - articular-se com o Lider do Gnvemn e a bancada nas

atividades legi sobre projetos, como

subsidios ao cncannnhmnlo el volMo dos mesmos:

X - o dos pela Prefeitura

Municipal, com instituigdes publicas e privadas, relacwnados com as

atividades da Secretaria;

x - promover awes visando o inter-relacionamento entre a
e os sociais;

XI ~ acompanhar a evolugiio das demandas ¢ das especificidades das

condigdes de vida nos distritos que integram o Municipio:

XII - promover o i

forma de garantir os direitos do cidadao;

XIII - propor programas e projetos que orientem a promogio dos

Direitos Humanos a partir de politicas piblicas afirmativas

desenvolvidas de forma integrada e articuladas com os diferentes setores

da administragio municipal;

XIV - defender os Direitos através do i e

como

XI - defender, perante o Tnbunal de Comas do Estado de Sdo Paulo,
em plendrio ou fora dele, os mu.m&\cs do Municipio, inclusive quando

da i das contas p e 0 que
for de direito;
XII - levar ao conh das idad belecidas, para fins

de direito, qualquer dolo, fraude, concussio, \nmulacau peculato ou
outras irregularidades de que venha a ter ciéncia;
XII - manter i de leis
legislagdio federal e do bladog i
XIV — desempenhar outras atividades afins.

Paragrafo tnico. A Secretaria Municipal de Assuntos Juridicos
compreende em sua estrutura interna as seguintes unidades:

1- Gabinete do Secretirio

11- Departamento de Direito Civil;

1= D de Direito Admini: ivo;

V- D de Direito T

bem como a
de interesse do M

encaminhamento de dentncias de violagdes de direitos;

XYV - desenvolver estudos e pesquisas sobre violéncia urbana e violagdes
dos direitos humanos no dmbito municipal:

XVI - elaborar projetos para convénios com as demais esferas de
governo na drea de direitos humanos;

XVII - i 10s, G tratados,

e outros instrumentos de promogio e defesa dos direitos humanos;
XVIIT - assessorar o Chefe do Executivo, técnica e
administrativamente, sobre os assuntos relacionados com a garantia
de direitos;
XIX - articular o Governo Municipal com os conselhos de garantia de
direitos;

XX - receber e inhar i e

de violagdes de

V- Departamento de Direito Tributdrio.
VI- Setor de Expediente

Secio IV
Da Qecretana Mnmrlpal de (‘omnmcacno Social
Art. 21. A M de C do Social exerce as
seguintes fungdes bésicas:
1 - propor e a politica de 0 externa e interna do

Poder Executivo Municipal;
11 - promover a dxwlgacao de fatos e questdes de interesse publlco

IX - executar atividades relativas a padronizagdo, aquisigio, guarda,
distribuigdo e controle do material utilizado na Prefeitura;

X - executar atividades relativas a tombamento, registro, inventrio,
protegiio e conservagio dos bens méveis da Prefeitura e descarte dos
mesmos quando inserviveis;

XI - administrar e gercm:xar 0s servigos de pmlocolo e :n'quwo

XII - conservar méveis, e

escritério, bem como
Secretaria;

XIII - promover as atividades de limpeza, vigilincia, copa, portaria,
telefonia e pequenos reparos da sede da Prefeitura;

XIV - promover a di de papéis e d

Municipais:

XV - prestar apoio técnico e
de Licitagio:

XVI - desempenhar outras atividades afins.

Paragrafo tnico. A Secretaria Municipal de Adm
compreende em sua estrutura interna as seguintes unidades:
I- Gabinete do Secretdrio

1I - Departamento de Gestdo de Pessoas;

a. Divisdo de Controle de Recursos Humanos;

b. Divisdo de Desenvolvimento de Pessoal;

¢. Divisdo de Medicina do Trabalho;

c.l. Setor de Exames Médicos

d. Divisdo de Seguranga do Trabalho;

d.1. Setor de Prevengiio e Controle de Acidentes do Trabalho e Doengas
Ocupacionais

e. Divisdo de Folha de Pagamento

leves de da

a Comissdo F

sobre a cidade ¢ os >erv1go> forma a f. Di ns.’lu de Capacitagio e Trcmamemo
democratizagio do acesso a informagio e a parénci d: 11l - de Gestio de
Administragio Mumcnpa i Almoxarifndo Central

111 - apoiar os Grgdos ipais na divulgagdo de suas iniciativas e em | 2. Divisdo de Licitagdes
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3. o de Contratos; XII - dc e o lev e a | XX - prestar apoio técnico ¢ ao Conselho M

4. Divisdo de Compras; de dadm bdsicas de interesse | de Defesa do Meio Ambiente;

5. Geréncia de Suprimentos para o planejamenlo do Mumclpm; XXI - realizar o li i e em

1V - Ix de Servigos Auxili; il - um sistema de i is com base | com os 6rgdos da esfera Estadual:

a. Divisdo de Protocolo e Servigos Gerais; geop em com a Municij XX manter e coordenar as atividades do zool6gico e do mini-sitio;
a.l. Setor de Zeladoria; Ohras e Urhanismo: \ 1 — desempenhar outras atividades afins.

a.2. Setor de Apoio Operacional; XIV - a elab eo tnico. A de D Rural

b. Divisdo de Processos
b.1. Setor de Controle de Processo;
b.2. Setor de Apoio Administrativo;
¢ Arquivo Geral
V - Departamento de Patrimdnio;
a. Divisio de Patriménio;
a1 Setor de Bens Moveis;
a.2. Setor de Bens Iméveis.
VI — Geréncia de Expediente
Segiio VI
Da Secretaria Municipal de Fazenda
Art. 23. A Secretaria Municipal de Fazenda exerce as seguintes fungdes
basicas:
I - executar as pomicas de tributagdo e finangas do Municipio;
m- dagdo, controle de créditos e
it scahmcao dos lnbulm e demais receitas municipais;
1T - promover a inscrigdo, administragdo, notificagio e cobranga das
dividas para com a Fazenda Municipal que niio foram liquidadas nos
prazos legais;
IV - realizar os servigos de contabilidade da administragdo direta,
incluindo escrituragdo, manulcm;"m de mgnslms e controles, elaboragio
de relatérios beis em geral,
0 dos dados ibeis do e controle de allvm

do P]ano Diretor

de para a A direta do
XV - coordenar o desenvolvimento de sistemas de informagdo do
contribuinte integrando os cadastros lnbul{moa

e Mem Ambiente compreende em sua estrutura interna as seguintes
unidades:
I- Gabinete do Secretdrio

XVI - coordenar e supervisionar a e

dos eqmpamenlos sistemas e servigos de informatica da Prefeitura;
‘(\ n- gcnr os contratos de pnslag:lo de servigos em TIL

0s sistemas infor

-
XIX - desempenhar outras almdade\ afins.

11- D de Protegio e Bem Estar Animal
- Depanamemo de Extensdo Rural
a. Divisdo de Agricultura
b. Divisio de Abastecimento

de 1 .

Parigrafo tnico. A Secretaria de Gestio E gica
compreende em sua estrutura interna as seguintes unidades:

I- Gabinete do Secretdrio

11 - Departamento de Convénios e Projetos:

a)Divisdo de Convénios
b)DiVisio de Projetos

1 - de A

v - Fscola de Governo

A Depannmemo de Orcamemo
a. Divisdo de P O

do Siconv

b Divisio de Fundos Espeu.ns

— elaborar e executar o cronograma mensal de d

dn A aciio direta do M em articul; com a | a.
Controladoria Geral: b. Divisio de Prnccssos e SISK'HIBS‘
/1 - pi o bi guarda e . Setor de T
dos dinheiros e outros valores do Municipio; VI = Geréncia de Expediente da Secretaria;
VII - desempenhar outras almdades afins. o VIIT
Parigrafo unico. A ipal de Fazenda p em | Da Secretaria Municipal de Desenvolvimento Rural e Meio
sua estrutura inferna as seguinies unidades: Ambiente
I- Gabinete do Secretdrio Art. 25. A S de Des Rural ¢ Meio

11- D de Receita e

a) Divisdo de Receita Propria;
1.1. Geréncia de Tributagdo

1.2. Setor de Rendas Mobilidrias

1.3. Setor de Rendas Imobilidrias

1.4. Setor de Rendas Diversas

L.5. Setor de Expediente Tributdrio

b. Divisio da D(vnda Ahvn

I D i Fi
a.Divisiio de Con(abnhdadc

a.1. Setor de Prestagio de Contas

b. Divisio de Execugio Orgamentdria
b.1. Geréncia de Cadastro ¢ Empenhos
b.1.1. Setor de Liquidagio

b.2. Geréncia de Execugio Orgamentdria
¢. Tesouraria

d. Divisdo de Fundos Piblicos

d.1. Setor de Contabilidade do Fundo Municipal da Saide

Secio VII
Da Secretaria M I de Gestio Es
Art. 24. A Muni de Gestao E exerce as

seguintes fungdes bdsicas:
I - prestar assessoramento a0 Prefeito em maléna de plnncj.m\cnlo

Ambiente exerce as seguintes fungdes basicas:
I - promover a realizagio de estudos e a execucao de medlda.\ visando

IV - Dep ¢ Fis
V-D de E Ambiental
Seciio IX

Da Secrelnnz Mnmcipnl de Habitagio
Art. 26. A Secretaria exerce as
fungGes basicas:
1 - desenvolver estudos e projetos urbanisticos no campo habitacional
do Municipio;
11 - definir uma politica habitacional que permita melhorar as condigdes
de moradia da populagio;
11 - realizar cadastro da populag: dos de
habitagio de interesse popular, em articulagio com o Centro de
Promogdo Social Municipal.
V-p o da pop
de unidades i
ou desocupagio de drea de risco;
V - incentivar a imento de perativas ¢
itacionais para a Gio de de
por aulogesﬁo.
VI - gerir o Fundo Municipal dc Habitagdo de Interesse Social e fundos
de pro;clu i
VII - prestar apoio técnico e
Habitagiio:
VIII - desenvolver programas de combate ao déficit habitacional,
com construgdo de novas unidades e reforma de habitagdes existentes,
em situagdes precdrias, para a populagdo de baixa renda;
IX - deﬁempenhnx outras atividades al'm

devido a
de obra piiblica

de moradias

ao Conselho

imento das atividades no e sua
mlegﬂqﬂo & economia local e regional;
- executar programas de dewnvolwmenm mmL através do acesso i
terra, por ituigao de s e ¢ e fomento a
produgdo agricola do Mumcfpm

a i eo

P P do M

V - desenvolver estudos, programas e projetos com vistas ao
desenvolvimento agroindustrial do Municipio;

VI - executar programas de extensio rural, em integragio com outras
entidades que atuam no wlor agrfcnla

VII - articular-se com a S de Obras e L i e
com a Secretaria Municipal de Scrvngos Piblicos na execugdo de obras
de de de estradas vicinais,

pontes, pontilhos, passarelas;
VI - executar programas municipais de pc\qulsac fomcnm a pmdnqsn

P tinico. A Secretaria
em sua estrutura interna as seguintes unidades:
I- Gabinete do Secretdrio
11 - Dep de Controle e F
1.Geréncia de Atendimento Habitacional
L.1. Setor de Vistoria
1.2. Setor de Cadastro
1.3. Setor de Atendimento
11 - D de Des i Habi
L.Geréncia de Apoio Habitacional
L.1. Setor de Fomento & Habitagdio
Segiio X
Da Secretaria Municipal de Seguranca Piblica e Defesa
Civil

Art. 27. A Secretaria Municipal de Seguranga Piiblica e Defesa Civil
exerce as seguintes fungdes basicas:

1 - elaborar a politica de seguranga piblica ¢ protegdo social para o
Municipio de Limcira:

agricola e ao
alimentos de primeira necessidade;
IX - atuar, dentro dos limites de competéncia municipal, como elemento

11 - p e a convivéncia pacifica;
111 - articular com os demais 6rgdos de seguranca visando potencializar
o combate A criminalidade ¢ a violéncia;

controle e agdo das idas pela | regularizador do abastecimento da populagdo; IV - promover e intensificar a cultura de paz de apoio ao desarmamento
Prefeitura; X - selecionar os meios mais efetivos de escoamento ¢ comemahzacao e de combale sistemdtico aos preconceitos;

I-p e a dos planos is de | da produgio de alimentos e géneros de primeira de medidas pr as que visem p a
desenvolvimento; no Municipio, inclusive pela agncullura familiar; cldadama e a mclusao soclal em setores ou regides focos de violéncia
III - requisitar aos demais 6rgdos do Municipio dados e informagdes \l - prestar apoio técnico ¢ ao Conselho M pal de | e em ¢do com o Centro de Promogdo Social

ssdrias ao j organizando-os e ds Rural; icipal e a de Relagoes is e Direitos
devidamente alualindnv Xll - propor, promover e desenvolver a politica piblica de meio | Humanos;
v - eo de di io ¢ de normas e padrdes para a sua protegio, VI - promow:r o accsw :‘1 informagdo rela(iva a0 acesso a justiga,

pmjeln\ e etludm voltados para o planejamento do Mumc:pno
V - acompanhar a transferéncia de recursos de outras esferas de governo
para o Municipio:

VI - a do fisi de planos e progi
assim como avaliar seus rewlladns

Vi - a clio ¢ izada do Plano Diretor
do M io, em com a ia M de Obras e
Urbanismo;

VIII - coordenar a elaboragdo ¢ implantagdo dos instrumentos
estabelecidos pelo Estatuto da Cidade, em articulagio com os 6rgios
municipais afins;

IX - executar a politica de orgamento do Municipio;

X - elaborar, em coordenagio com os demais 6rgios da Prefeitura, o

dcﬁ:sa e controle, bem como v de seu em

articulagio com os sistemas estadual e federal de meio ambiente;

XIII - fazer cumprir as normas técnicas ¢ os padrdes de protegio,

controle ¢ conscrvnqao ambiental defi mdos na legislagio em vigor;

XIV - elaborar, em com os Regido, prop:

de trabalho comuns para a protegiio ¢ defesa do meio ambncnlc e dos

recursos naturais;

XV - agdes e

ao comrolc ¢ a0 desenvolvimento ambiental;

‘(\I — promover, coordenar e supervisionar os processos de cduuacao
para populagdo e para os. da rede

com a

is relativos a protegio,

ensino em de E e omms

Plano Plurianual, os Anteprojetos de Lei de Dlrelnzcs O
e de O Anual, a p eo de
execuglio mensal de -mbolao de acordo com as politicas estabelecidas
pelo Governo Municipal e as normas em ugor
M - a eo

o do Plano Diretor de

direta do M

érgiua mumcnpms.
VII - p a divulgagio de eventos relativos a

pm(ccﬂo do meio ambucmc

XVIII - incentivar e apoiar as a¢des voltadas para a reciclagem de

materiais em cooperagdo com a Secretaria Municipal de Servigos

Piiblic

para em
com o Gabinete do Prefeito;

e manter dreas verdes em vias piblicas, parques,
Jardms dreas de lazcr e proprios municipais;

Vi - mlegrar a polmca de seguranga com a comumdade busczndc um
que vise

para a diminui¢io dos niveis de violéncia;

VIII - executar as atividades de Guarda Municipal, previstas no Art.

22, § 8° da Constituigio Federal;

lk exen:er a V|g|lincm mlcmn ¢ externa sobre os préprios municipais

ionais de todos os 6rgdos da

admnmsu'acxlo dxrua e mdlmla do Municipio de Limeira;

X - proteger o io piiblico icipal contra atos de

e danos;

XI - atuar de forma integrada com a Secretaria Municipal de Mobilidade

Urbana na atividade de trinsito, em sua coordenagio e fiscalizagio no

ambito municipal;

prevenir, no dmbito de sua competéncia, a ocorréncia de qualquer

I|lCll0 I

Mll - conlrolar quando reqmstlado a entrada de veiculos em
préprios

X1V - garantir a execugio dos servigos de responsabilidade do

Municipio, bem como exercer a sua fungio fiscalizadora no desempenho
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de atividade de Policia Administrativa, nos termos das Constituigdes

Estadual e Federal e Lei Organica do Municipio;

XV - atuar em sintonia com os organismos policiais do Estado, dentro

de suas atribuigdes especificas:

X\l - fiscalizar e preservar as area‘ de pmservaqﬁn ambmmal em
com as e D Rural

e Meio Ambnmc de Obras e Urbanismo ¢ dc Servigos Piblicos:

XVII - articular, coordenar e gerenciar agdes de defesa civil em nivel

municipal;

XV - a ampla da nas agbes de

defesa cml especialmente nas atividades de planejamento e agdes de

respostas a desastres ¢ reconstrugo;

XIX - claborar, implementar ¢ gerenciar planos diretores, planos de

contingéncias e planos de operagdes de defesa civil, bem como projetos

relacionados com o assunto;

XX - elaborar o plano de agdo anual, objetivando o atendimento de

agdes em tempo de normalidade, bem como em situagdes emergenciais,

com a gamnlla de recursos do orgamento municipal;

conservagio do Patrimdnio Histérico Arquitetdnico:

XVII - ordenar o espago piiblico municipal fazendo valer as leis e o
c6digo de postura municipal;

XVIII - planejar em conjunto com o SAAE o abastecimento de égua.
além da coleta e de esgotos obed do as

eficiente o sistema de transportes piiblicos;

111 - planejar, organizar e controlar os servigos de transporte piblico,
coletivo e da circulagio vidria do Municipio;

IV — promover e supervisionar a execugio dos servigos de transito,
sob a do

exaradas pelo Plano Municipal de Saneamento Basico;

XIX - ordenar o espago piblico municipal fazendo valer as leis que
disciplinam a matéria;

XX - fazer cumprir a legislagao relativa ao saneamento bisico e servigos
publicos;

XXI - desempenhar outras anvndade\ afins.
Pardgrafo dnico. A 3 de Obras ¢ Urb
compreende em sua estrutura interna as seguintes unidades:

I- Gahmelc do Secretdrio

- de Obras F

n.Dms;lo de Cadastro Imobilidrio

a.l. Setor de Revisdo de Cadastro Imobilidrio

b.Divisio de aprovagio

b.1. Setor de Aprovagio

XXI - politicas de recursos humanos para
as agdes de defesa civil e promover o de

de voluntdrios, buscando articular, a0 maximo, a atuagio conjunta
com as comunidades apoiadas;

XXII - promover a mclusan dos pnncnpms de defesa civil nos curriculos
escolares da rede [ i0 &

b.2. Setor de A &1
c.Divisio de l'scaluacao
c.1. Setor de Atendimento
¢.2. Setor de Arquivo

1 - D de Pi

de Projetos de Grande Porte

docente no dcsenvolvlmcnm de material diddtico-pedagégico para
esse fim;

a. Divisio de Pesquisa ¢ Georreferenciamento
b. Divisio de Planejamento;

XXII - realizar com a da

para treinamento das equipes e aperfeigoamento dos planos de

contingéncia;

XXIV - gerenciar os procedimentos relativos a avaliagio de danos e

prejuizos das dreas .mngld.u. por desastres;

XXV - propor a a de situagio de

emergéncia ou de estado de calamidade piiblica, de acordo com os

critérios estabelecidos pelo Conselho Nacional de Defesa Civil -

CONDEC:

XXVI - executar a coleta, a distribuigo ¢ o controle de suprimentos

em situagdes de desastres;

XXVII - i os is a serem

cnmn ferramcnla gerenclal para comandar, conlmlar e coordenar as
de

k‘\lll - Dcscmpcnhax outras almdadcs aﬁns

Pardigrafo Ginico. A S Piblica e
Defesa Civil compreende em sua estrutura mln.ma as seguintes unidades:
I- Gabinete do Secretdrio

11- Departamento de Seguranga Piblica e Prevengdo a Violéncia
a.Guarda Civil Municipal
1. Geréncia Operacional de Seguranga Urbana
2. Gv:réncla Opcmcnonxl de churam;a Rural
ur - de eP

1. Gerencm de Planejamento e Pesquisa

2. Geréncia Administrativa

IV - Departamento de Defesa Civil

1. Geréncia da Defesa Civil

V - Ouvidoria

VI - Corregedoria

Seg!

Da Secretaria \lumclpnl de Obras e Urbanismo
Art. 28.A S de Obras e Urbani as seguintes
fungdes basicas:
I - construir, manter ¢ conservar as obras civis ptiblicas;
11 - avaliar os projetos e elaborar or¢amentos de obras piiblicas em
geral;
11T - elaborar normas bdsicas e padronizadas para execugdo de obras
em prédios piiblicos;
IV - controlar, fiscalizar ¢ mensurar as obras piblicas contratadas a
terceiros pela Prefeitura;
V — manter atualizado o cadastro das obras piiblicas municipais e dos
dados técnicos e financeiros necessarios ao e

b.1. Setor de Histérico e
¢. Divisdo de Licenciamento Urbanistico
c.Lsetor de Regularizagdo Fundidria
IV - Departamento de Projetos e Orgamentos:
a. Divisio de Projetos:;
a.l. Projetos Complementares
a.2. Setor de Readequagio Ambiental
b. Divisio de Topografia;
¢. Divisdo de Orgamento
c.1. Geréncia de Orgamento
V - Departamento de Obras Piblicas
a. Divisdo de Controle Tecnoldgico:
a.1. Geréncia de Laboratério
b)Divisdo de Fiscalizagdo de Obras Piblicas
b.1. Geréncia de Fiscalizagio
b.2. Geréncia de Controle de Obras
Secio XI1

Da Secretaria Municipal de Servicos Piiblicos
Art. 29. A Secretaria Municipal de Servigos Piiblicos exerce as seguintes
fungdes basicas:
I - coordenar e executar, no dmbito de suas atribuigdes, a politica
municipal de saneamento bésico e os servigos relacionados;
II - supervisionar a execugdo dos servigos de coleta de residuos s6lidos
e sua destinagdo final, dos servigos de aterro sanitdrio, e dos servigos
de capina, varri¢io e limpeza das vias e logradouros piblicos;
IIT - gerenciar os servigos de poda, capina, terraplanagem e linhas
d’dgua;
IV — promover e supervisionar a execugio dos servigos de iluminagio
piblica, no seu dmbito de atuagio;
V - Supervisionar e executar a manutengio das vias piblicas urbanas e
ruraj
VI - Supervisionar ¢ executar a manutengio dos Prédios Piblicos;
VII - Supervisionar ¢ executar a manutengdo de pragas, parques e
jardins;
VIII - Supervisionar e executar manutengdes especiais em corregos,
encostas, rios e dreas de risco:

V - orientar e as de
trinsito municipal:

VI - promover os servigos de sinalizagio de trinsito e trifego em
articulagio com os 6rgdos estaduais competentes, conforme a legislagio
vigente;

VII - administrar os terminais de transporte do Municipio:

VHI - conservar, manter ¢ administrar a frota de veiculos leves e
méquinas pesadﬂs da Prefeitura, bem como se responsabilizar por sua
guarda, distrib e controle da utili de (]
lubrificantes;

IX - gerir as atividades de pedagm da Rodovia Mumclpal Doutor
Cissio de Freitas Levy, a sua em

com a Secretaria Municipal de Servigos Piblicos;

X - desempenhar outras atividades afins.

Pardgrafo Gnico. A Secretaria Municipal de Mobilidade Urbana
compreende em sua estrutura interna as seguinies unidades:

I- Gabinete do Secretdrio

11 - Departamento de Mobilidade;

a. Divisdio de Educagdo para o Trinsito

b. Divisiio de Transporte

b.1. Setor de Transporte Coletivo

b.2. Setor de Transporte Individualizado

¢. Divisdo de Planejamento

d. Divisdo de Transporte Interno

11 — Departamento de Transito

a. Divisio de Engenharia de Trifego

b. Divisio de Fiscalizagio

b.1. Setor de Fiscalizagio

¢. Divisdo de Operagdes

IV — Geréncia do Pedigio

e controle do

Seciio XIV
Da Secretaria Municipal de Saide

Art. 31. A Secretaria Municipal de Sadde exerce as seguintes fungdes
basicas:
I - atuar em consonéncia com as diretrizes e os principios do Sistema
Unico de Satide, em articulagfio com outros municipios, com as diregdes
estadual e federal do Sistema e de acordo com normas em vigor;
11 - realizar a gestdo de satide do municipio de forma a possibilitar o
acesso universal, igualitirio e integral  populagio, de modo continuo,
servigos de satide de qualidade e resolutivos com o principio da equidade;
111 - efetivar o principio da integralidade em suas vérias dimensdes, a
saber:
a.Integrar agoes p e demanda esp
b. Articular agdes de 0 & satide, p Gl
em satde, tratamento e reabilitagio;
¢)Trabalhar de forma interdisciplinar e em equipe;
d)Coordenar a rede de servigos.
IV - desenvolver relagdes de vinculo e responsabilidade com a populagio
sob sua drea de abrangéncia;
V = destinar recursos materiais e
das desigualdades sociais em saide;
VI - prestar contas ao Conselho Municipal de Satide das receitas e
despesas do Fundo Municipal de Satde;
VII - realizar avaliagdo e
como parte do processo de planejamento e guslﬂo do sistema municipal
de satide;
VIII - organizar e manter os diversos sistemas de informago em saide

itindo conhecer as i de satide dos cidaddos e

de agravos, vigild

em fungdo da

IX - Gestdo e manutengio dos Cemitérios do
X - desempenhar outras atividades afins.
Pardgrafo dnico. A Secretaria Municipal de Servigos Piblicos
compreende em sua estrutura interna as seguintes unidades:

I- Gabinete do Secretdrio

I1- D de i

controle das referidas obras;

VI - construir, pavimentar ¢ conservar as vias urbanas e logradouros;

VII - assegurar a aplicagdo das posturas urbanisticas de maneira

articulada com as equipes das demais Secretarias:

VIII - promover e coordenar os estudos e propostas para a formulagio

da politica urbana do Municipio com o objetivo de assegurar o pleno

desenvolvimento das fungdes sociais da cidade e da propriedade urbana

em articulagdo com 0s Orglios e enudndcs afins;

lx plancjar e o do M de Limeira,

pagdo e uso do solo, de forma a

garantir o seu descnvolv-mcmo sustentivel;

X - elaborar e gerenciar projetos de obras piiblicas de edificagdes, de

macro e micropaisagismo, ¢ de projetos urbanos:

XI - coordenar revisdes do Plano Diretor e sua gestio;

X1 - Analisar e licenciar projetos particulares de urbanizagdo,
do solo, e de

X1 - ﬁwahur com base na legislagio de parcelamento, uso e ocupagio

do solo e das normas edilicias do Municipio;

XIV - gerir o Cadastro Técnico do Municipio, em articulagio com as

Secretarias Mnmclpms de Fazenda e de Gestdo Ei(mléglca,

XV - € manter

a. Divisio de Parques e Pragas;

1. Geréncia do Parque da Cidade

2. Geréncia do Horto Florestal

3. Geréncia do Zoolégico Antigo

4. Geréncia do Parque do Lago

b. Divisdo de Manutengio Especial

¢. Divisdo de Pavimentagio

d. Divisio de Estradas Rurais

e. Divisio de Préprios Piblicos

I11- Departamento de Servigos Piblicos
a. Divisdo de Limpeza Piblica

a.1 Geréncia do Servigo de Coleta e Varrigio
b. Divisdo de lluminagio Piblica

b.1. Geréncia de lluminagdo Piblica

¢. Geréncia do Alterro Sanitdrio

priorizar agdes resolutivas;

IX - desenvolver a gestio da saide de forma transparente, promovendo

a divulgagio dos num processo continuo de

comunicagio em satide;

X - estimular a participagdo popular e o controle social, adotando

atitudes proativas de integragdo com a comunidade através do Conselho

Municipal de Saide;

XI - desenvolver e executar u,‘ms de vngxlﬁmm em satide, bem como
em vigor,

0 seu cumprimento;

XII - executar programas especiais de satide de iniciativa prépria ou
através de convénios com a Unido e o Estado;

XHI - articular-se com os demais 6rgdos municipais e, em especial,
com a Secretaria Municipal de Educagio e com o CEPROSOM, em
agdes i para a de de educagio ¢
comunicagio em satde, dirigidas ao " educan 3
XIV - coordenar e executar as agdes pactuadas entre 0 Municipio, o
Estado e a Unido, garantindo a correta aplicagdo dos recursos em
consondncia com o principio de equidade

XV - celebrar contratos e convénios com a rede complementar,

Seciio XIIT controlando e avaliando sua execugiio;
Da ﬂerrelnrln Munlclpnl dn Mobilidade Urbana XVI = colaborar com a Secretaria Municipal de Fazenda e com a
Art. 30.A S de Urb: as seguintes | Ce ia Geral nas des de contas dos recursos transferidos

fungdes basicas:
1 - propor e promover o desenvolvimento das politicas piblicas do

a
XVI - promover e gerenciar politicas piiblicas para preservagio e

na
11 - definir diretrizes e propor medidas com vistas a organizar e tornar

e proprios ao Conselho Municipal de Saide e outras prestagdes de

contas previstas por lei:

XVII - planejar, supervisionar,
de zeladoria, igi

e controlar as

e servigos
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administrativos, bem como zelar pela guarda dos bens méveis,
equipamentos, instalagdes e arquivos de documentagio pertinentes
Secretaria;
XVIII - prestar apoio técnico ¢
de Satide;
XIX- desempenhar outras atividades afins.
Pardgrafo uinico. A Secretaria Municipal de Saide compreende em
sua estrutura interna as seguintes unidades:
I- Gabinete do Secretdrio
11 — Departamento de Assisténcia a Saide
a. Divisdo de Saide Bdsica;
a.1. Geréncia de Unidade Basica de Saide
a.2. Geréncia de Unidade de Saude da Familia
b. Divisdo de Urgéncia e Emergéncia;
¢ Divisdo de Especialidades;
c.1. Unidade de Saide Bucal;
¢.2. Unidade de Saide Mental;
¢.3. Unidade Policlinica
c.4. Centro de Atengio Psicossocial
d. Divisdo de Pronto Atendimento;
e. Divisdo de Assisténcia Farmacéutica;
e.1. Setor da Farmdcia de Manipulagiio
f. Divisio de Laboratério
1L Coordenagio do SAMU
a.1. Setor de Frota do SAMU
1V - Departamento de Vigilincia em Satde;
a. Divisdo de Vigilancia Sanitdria;
b. Divisio de Vigilancia em Satde do Trabalhador
¢ Divisdio de Vigilancia Epidemiolégica;
¢ 1. Geréncia do SEMIL
¢.2. Geréncia do SVO
d. Dnvmio de Vigilincia de Zoonoses:
V - Dep de Gestio Admi
a D isdo de Compras e Suprimentos
b. Divisdo de Servigos Auxiliares
b.LSetor de Almoxarifado
b.2. Setor de Manutengio
b.3. Setor de Transporte
¢. Divisdo de Pessoal
VI - Departamento de Planejamento ¢ Gestio de Sadde e do Fundo
Municipal de Saide
a. Divisdo de UAC e Regulagio
a.l. Setor de Regulagio
b. Divisdo de Convénios
1. Geréncia de Projetos e Programas

Segiio XV

Secretaria Municipal de Educacio

Art. 32. A Secretaria Municipal de Educagio é o 6rgdo da Prefeitura
que tem por competéncias:
I - assumir, organizar ¢ manter o sistema municipal de ensino de
forma integrada aos sistemas educacionais da Unido e do Estado;
11 - propor e promover o desenvolvimento da politica piiblica e do

a0 Conselho

XVI - desempenhar outras almdnde\ al'ns

Paragrafo unico. A

em sua estrutura interna as seguintes unidades:

1-Gabinete do Secretdrio

11 - Departamento Pedagégico

a. Divisdo de Ensino

a.1. Setor de Educagio Infantil

a.2. Setor de Ensino Fundamental

a.3. Setor de Ensino de Jovens e Adultos

a.4. Setor de Educagdo Especial

b. Divisio de Supervisio

¢ Divisio de Formagio

TIT - D de F j eA

a. Geréncia de Planejamento

b. Geréncia de Recursos Humanos

. Geréncia Financeira Administrativa

d. Geréncia de Projetos e Programas

d.1. Setor de T.I. na Educagiio

e. Setor de Almoxarifado

IV - Departamento de Apoio Escolar

a. Geréncia de Alimentagiio e Nutrigio

b. Geréncia de Transporte Escolar

c. Geréncia de A¢des Politicas Afirmativas

V- Geréncia de Teatro e Eventos
Seiio XVI

Da Secretaria Municipal de Desenvolvimento, Turismo ¢

Inovagio

Art. 33. A Secretaria Municipal de Desenvolvimento, Turismo e

Inovagio exerce as seguintes fungdes bésicas:

. A Secretaria Municipal de Cultura exerce as seguintes fungdes

1 - promover o desenvolvimento cultural do Muni através
do estimulo ao cultivo das ciéncias, das artes e das letras:

11 - administrar os espacos culturais sob a responsabilidade do
Municipio;

I - proteger o patriménio cultural, artistico e histérico do
Municipio:

IV - incentivar e proteger o artista ¢ o artesio;

V - documentar as artes populares:

VI - promover, com regularidade, a execucio de programas
culturais de interesse para a populagio;

VII - manter intercimbio com outros érgios e entidades
relacionados ao campo da cultura;
vir - ¢ioe o el técnico do pessoal
e estimular os agenles culturais no debate de temas relativos ao seu
campo de atuagio;

IX - criar ¢ garantir o do Sistema M
em articulagio com os Sistemas Estadual e Nacional;
X - promover e divulgar, interna e externamente, o patrimonio
cultural, artistico e histérico do Municipio:

XI - desempenhar outras atividades afins.
2 unico. A S

sua estrutura interna as wgumles unidades:
I-Gabinete do Secretdri

1 - Departamento de Cullum

1. Geréncia dos Programas Culturais

a. Setor de Artes Visuais ¢ Artes Cénicas
b. &lm de Misica e Danga

de Cultura,

de Cultura em

propor politicas e ra o das

dustriais, comerciais e de servigos no Municipio;

11- criar de fomento as s industriais ¢
compativeis com a vocagio da economia local;

T - incentivar e orientar a formagdo de associagbes e outras
modalidades de organizagio voltadas para as atividades economicas do
Municipio;

IV - articular-se com organismos, tanto piiblicos como privados, para
© aproveitamento de incentivos e recursos para o desenvolvimento

econdmico do Municipio;

V - manter i ambio com entidad ionais ¢ i

visando o imento omico e gico das

de mercado;

VI - promover o cadaslramcn(o das fontes de recursos para o
do i0, bem como a de projetos

paxa a captagdo de recursos;
VII - apoiar as atividades da Agéncia Municipal de Desenvolvimento
Econdmico, Cientifico e Social;

VIII - propor politicas e estratégias para o imento das
atividades de turismo no Municipio;
X - pi a de de fomento as idad

turisticas compativeis com a vocagio da economia local;
\ articular-se com organismos, tanto publicos como privados, para
de i %

Plano Municipal de Educagio e das normas sobre o ensino

complementares as baixadas pela Unido e pelo Estado;

TIT - gerir as unidades de educagio infantil e de ensino fundamental de

primeiro ao quinto ano;

IV - realizar o censo escolar e a chamada para matricula;

V - garantir igualdade de condigdes para o acesso e permanéncia do

aluno na escola;

VI - - garantir a educagio mfanlll obrigatria em pré-escola da rede
de ensino, em com a em vxgor

VII - garantir o ensino fundamental e obrigatério do primeiro ao

quinto ano, inclusive para os que ndo tiveram acesso na idade prépria;

e recursos para o desenvolvimento

- de ¢d0 para as Artes

a Semr de Artes Visuais ¢ Aries Cénicas

b. Setor de Miisica ¢ Danga

- Departamento Operacional

a. Geréncia de Apoio Operacional

b. Geréncia de Planejamento

V - D de Meméria do

a. Geréncia do Museu

b. Geréncia do Centro de Memérias

VI - Geréncia do Centro de Ciéncias
Vi

Seciio m

Da Secretaria Municipal de Esporte e Lazer
Art. 35. A Secretaria Municipal de Esporte e Lazer exerce as seguintes
fungdes basicas:
I - promover ¢ apoiar as priticas esportivas junto & comunidade;
11 - formular e executar programas de esporte amador:
I - promover e desenvolver programas esportivos no
Municipios;
IV - organizar e executar eventos esportivos e recreativos de
cardter popular:
V - promover, com regularidade, a execucio de programas
recreativos e de lazer para a populagio;
V1 - administrar pracas de esportes e demais equipamentos
desportivos no Municipio:

lunsuw do Mumcupm, VII - prestar assisténcia a4 formacio de associacdes
XI — manter io com is e inter itarias com fins esportivos e de recreagio:

visando o desenvolvimento econdémico das atividades turisticas no | VIII - executar convénios e termos de parceria celebrados entre a
Municipio; Prefeitura e outras entidades, visando o fomento das atividades
XII - organizar e manter cadastro relativo aos de | esportivas e i

natureza turistica do Municipio;

XII - organizar e execular planos, programas ¢ eventos que tenham
por objetivo o fomento do turismo no Municipio:

XIV -~ propor a elaboragdo de projetos e a realizagio de investimentos
que busquem valorizar e explorar o potencial lunsuco do Municipio;
XV — executar ¢ dos entre a Prefei ¢ outras

Vi - ofg;mum' € manter o sistema de mfumw;lo mhn: a situagdo do
ensino no pio e andlise e de i e de seus
resulmdm como taxas de evam’lo dnlorgﬂo idade-série, repetigdo,

€ outras, idade do ensino e da escola

visando o fomento das atividades turisticas;
XVI - organizar e divulgar o calenddrio turistico do Municipio:
XVII - desenvolver estudos e pcsqu:sas tendo em vista valorizar e

e ao rendimento dos docentes e ewlud;mlc( explorar o potencial turistico do em beneficio da
IX - atender o educando através de programas de apoio, como os de | local;
alimentagdo e transporte escolar; XVIII - prestar apoio técnico e ao Conselho
X - pi a icil da i escolar, pais e demais | de Turismo;
segmentos, no que se refere as questdes educacionais e i gestio de | XIX - atuar, de forma integrada com a Secretaria Municipal de
recursos destinados ao ensino, especi daqueles destinad imento Rural e Meio Ambiente;

diretamente as escolas municipais através dos Conselhos escolares;

\‘( - supcrvmonar as finalidades da Agéncia Municipal de

XI - assegurar a um.nlzqnu [ p junto aos
de do infantil e do ensino

fundamental;
X1 - cnar para o ea dos
p da educagio e do resp pessoal

consonancia com as diretrizes do Departamento de Gestio de Pewoas
da Secretaria Mumcupal de Admnmsu‘.ug:lo
XTI - o io com outras
convenios, parcerias e programas de atuagio conjunta de interesse
educacional;

XIV - prestar apoio técnico e aos Conselhos

de Asompanhamcnlu e Controle do Fundo de Manulcngao e
De: da E

¢io Basica e de V
da Educagio - FUNDEB. de Ali Escolar e dc
XV - gerir 0 Fundo de M, e De i a Ed
Bisica e de i dos F ionais da - FUNDEB;

. Cientifico e Social e do Fundo Especial;
\‘(I - desempenhar outras atividades afins.
Paragrafo tinico. A Secretaria Municipal de Desenvolvimento,
Turismo ¢ Inovagdo compreende em sua estrutura interna as seguintes
unidades:
I-Gabinete do Secretdrio
11 - Departamento de Fomento ao Desenvolvimento
11 - Departamento de Turismo
IV- Departamento de Relages do Trabalho
V. Divisiio de Atendimento i Populagio
a. Geréncia de Relagoes de Consumo
b. Geréncia de Microcrédito
¢ Geréncia de Intermediagio de Mao-de-Obra
Segiio XVII
Da Secretaria Municipal de Cultura

IX — promover e apomr programas de esporte para Pessoas com

Necessidades Especiais.

X - desempenhar outras atividades afins.

Parigrafo unico. A Secretaria Municipal de Esporte e Lazer

compreende em sua estrutura interna as seguintes unidades:

1- Gabinete do Secretdrio

11- Departamento de Esporte e Lazer

a. Geréncia de Pm)etm Espomvos

11 - Dej

v - Depanamenlu de Esportes para PL‘%\O:IG com Necessidades

Especiais

a. Geréncia de Projetos para Pes[soas com Necessidades Especiais

PITULO

DOS PRINCIPIOS GERAIS DE DEL EG/\CAO E EXERCICIO
DE AUTORIDADE

Art. 36. O Prefeito, os Secretdrios Municipais ¢ os titulares de igual

nivel hi ico, salvo hip em

lei, deverdo permanecer livres de fungdes meramente executdrias e da

prética de atos relativos a rotina administrativa ou que indiquem uma

simples aphcacao de normas estabelecidas.

Pnragrnl‘o unlm o0 encammhamenm de processos e outros

i neste artigo, ou a avocagio

de qualqucr casu por essas autoridades, apenas se dard quando:

1 - 0 assunto se relacione com ato praticado pessoalmente pelas citadas

autoridades;

- se

na de virios 6rgios
a0 io ou n.’lo se enquadre precisamente

na de nenhum deles;

111 - incida a0 mesmo tempo no campo das relagdes da Prefeitura com
a Camara ou com outras esferas de Governo;

IV - for para reexame de atos manifestamente ilegais ou contrérios ao
interesse pblico;
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V - a decisdo importar em precedente que modifique a pritica vigente no Municipio.

Art. 37. Ainda com o objetivo de reservar as autoridades superiores as fungdes de planejamento,

organizagio, coordenagio, controle ¢ supervisio, ¢ de ncclcm{ a (rﬂmllﬂ\ﬂ(} a\!mmnlmnu scmo

observados, no estabelecimento de rotinas de trabalho ¢ de exi s, entre outros i

racionalizadores, os seguintes:

1 - todo assunto seré decidido no nivel hierdrquico mais baixo possivel, para isso:

a) as chefias imediatas que se situam na base da organizagio devem receber a delegagio de poderes

decisérios, em relagio a assuntos rotineiros;

b) a autoridade competente para proferir a decisio ou ordenar a agio deve ser a que se encontre no

ponto mais préximo aquele em que a informagdo se complete ou em que todos os meios e formalidades

requeridos por uma operagio se concluam.

1m-a nio poderd de decidir, por qualquer forma o seu
ou i 0 caso a superior ou de outra autoridade;

TIT - os contatos entre os 6rgdos da Administragio Municipal, para fins de instrugdo de processo, far-se-

a0 diretamente de 6rgdo para 6rgdo.

= CAPITULO V1
DA IMPLANTACAO DA NOVA ESTRUTURA ADMINISTRATIVA
Art. 38. A estrutura administrativa estabelecida nesta Lei entrard em funcionamento gradativamente,
4 medida que os drgdos que vierem a compor forem sendo implantados, segundo as conveniéncias da
Administragio e as disponibilidades de recursos.

revogadas as disposigdes em contririo, em especial os artigos 8° e 14 da lei complementar 672 de 2013
e o artigo 8° da Lei Complementar 518 de 2010, com redagiio dada pela Lei Complementar 571 de
2011,

PACO MUNICIPAL DE LIMEIRA, aos trés dias do més de janeiro do ano de dois mil e catorze.
PAULO CEZAR JUNQUEIRA HADICH

Prefeito Municipal

PUBLICADA no Gabinete do Prefeito Municipal de Limeira aos trés dias do més de janeiro do ano de
dois mil e catorze.

MARCO AURELIO MAGALHAES FARIA JUNIOR

Secretirio Chefe do Gabinete do Prefeito

ANEXO1I-

RELACAO DOS CARGOS DE PROVIMENTO EM COMISSAO ORDENADOS POR
SIMBOLOS E NIVEIS DE VENCIMENTOS.

da i sio de livre e do Prefeito.
CAPITULO IX

DAS DISPOSICOES FINAIS
Art. 49. Ficam os cargos de provimento em comissdo criados pela lei Complem:mar 672 de 2013,
ordenados por simbolos e vaew d: vem:menm constantes do ANEXO [ -
Art. 50. A Secretaria i através do D de Gestao de Pessoas,
procederd, no prazo maximo de W (trinta) dias, contados da vigéncia desta Lei, as modificagdes que se
fizerem necessdrias no Quadro de Pessoal, em ia da aplicagdo deste ato legal.
Art. 51, Fica o Prefello Mummpnl autonmdn a proceder 1o orgamento da Prefeitura aos ajustamentos
que se fizerem desta Lei, 08 de despesa ¢ as fungdes
de governo.
Art, 52. Fica o Prefeito Municipal autorizado a abrir o crédito especial necessdrio para atender as
despesas decorrentes da implantagido da presente Lei.
Paragrafo tnico. As despesas decorrentes de abertura do crédito especial de que trata este artigo
correrdio por conta das dotagdes préprias do or¢amento.
Art. 53. Esta Lei entrar§ em vigor na data de sua publicagio, observados os artigos 38 ¢

39 desta lei,

Pardgrafo tnico. A implantagio dos Grgdos constantes da presente Lei far-se-4, através da efetivagiio Assessor Executivo 8.500,00
e "‘:"'f‘” i o nteron b Bkl Assessor Especial do Gabinete DAS-2 |2 70000
11 - provi dos resp €4rgos em comissio: Diretor de Expediente DAS-2 1 7.000,00
I - dotaglio dos recursos humanos e materiais i is a0 seu .
Art. 39. Quando for aprovado o Regimento Interno da Prefeitura previsto nesta Lei e providos os Assessor de Comunicagiio Social DAS-3 1 6.000,00
respectivos cargos em comissio, os érgdos da atual estrutura administrativa, cujas fungdes Pl Assessor do Gabincte DAS3 3 6.000.00
as dos 6rgios i ficardo extintos. S = are
CAPITULO VII Chefe de Divisao Legislativo DAS4 1 5.200,00
DO REGIMENTO INTERNO
Art. 40. O Regimento Interno da Prefeitura serd aprovado por Decreto do Prefeito Municipal no prazo Chefe do Cerimonial DAS-4 1 5.200,00
de 90 (noventa) dias, a contar da publicagdo desta Lei. Gerente de Expediente do Gabinete DASS T 150000
Paragrafo tinico. O Regimento Interno explicitard: IpEiente co Lsnindto U
I - as atribuigdes complementares dos diferentes orgdos e unidades administrativas da Prefeitura; Gerente de Legislativo DAS-5 1 4.500,00
1I - as atribuigdes complementares dos servidores investidos nas fungdes de diregio e chefia;
111 - as normas de trabalho que, por sua natureza, ndo devem constituir disposigoes em separado; Chefe do Setor de Atendimento do Prefeito DAS-6 1 3.300,00
IV - outras disposigdes julgadas necessdrias. = = =
A 10 Prati, Sioites Regimento Interno, poderd delegar competéncia aos diversos Grgdos Chefe do Setor de Expediente do Gabinete |  DAS-6 1 3.300,00
para proferir despachos decisérios, podendo a qualquer momento, no entanto, avocar a si, segundo seu Chefe do Setor de Atendimento do DAS-6 1 3.300,00
:mc;) critério, a corsnpeléncna delegada i Gabinete
ardgrafo dnico, Sio i é isorias do Chefe do E: , MOS Casos - - - S
previstos na Lei Orgdnica do Mumcnpw de Limeira. Supervisor de Gabinete DAS-7 1 1.800,00
CAPITULO VIII Supervisor de Transporte do Gabinete DAS-7 1 1.800,00
DOS CARGOS EM COMISSAO E DAS FUNCOES GRATIFICADAS .
Art. 42. Para efeitos desta Le., equlpar:lm se a agentes politicos Municipais o Controlador Geral, Assessor Geral de Gabinete DAS-8 5 1.200.00
Ouvidor Geral e pelo Prefeito e por ele
quando assim julgar convElllenle Auditor Geral DAS-2 1 7.000.00
Art. 43. Os subsidios dos i i do C Geral, Ouvidor Geral e dirigentes de
autarquias ¢ fundagdes serfio fixados por lei de iniciativa da Cimara Municipal, assegurada revisdo geral
anual, na mesma data e sem distingdo de indices. Diretor de Controle Interno DAS-2 1 7.000,00
Art. 44 Ficam cnadm os cargos de provimento em comissdo, ordenados por simbolo e niveis de
Diregiio e A Superior - DAS, constantes do Anexo I - A e com
a descrigdo de suas alrihuncoes“nn Anexo II1, desta Lei. e Assessor de Controle Interno DAS-3 ! 6.000.00
Art. 45. O Prefeito Municipal ao prover os cargos de provimento em comissdo deverd fazé-lo de forma
a assegurar que pelo menos 5% (cinco por cento) de suas vagas sejam ocupadas por servidores do quadro Gerente de Expediente DAS-5 1 4.500.00
permanente da Prefeitura. ¥ gl
Art. 46. As fungdes gratificadas serdo instituidas para atender a encargos de chefia previstos no
Regimento Interno da Prefeitura, para os quais ndo se tenha criado cargo em comissio. Assessor Geral de Gabinete DAS-8 1 1.200,00
§ 1° A criagdo de fungio de dotagdo ia para atender as despesas dela
decorrentes.
§ 2" As fungdes gratificadas nio constituem situagdo permanente e sim vantagem transitéria pelo
efetivo exercicio de chefia.
§ 3% Somente serio designados para o exercicio de fungiio gratificada servidores efetivos do quadro
permanente da Prefeitura.
§ 4", As fungdes gratificadas - FG estio ordenadas por simbolos e niveis de vencimentos no Anexo I -
B - desta Lei. Assessor da Ouvidoria DAS-3 1 6.000,00
§ 5% Os p s as Fungoes G s incidem sobre a remuneragio do respectivo
cargo do scmdur publico ocupante das mesmas.
Art. 47. Extinto o 6rgio da atual estrutura i se-4 o cargo em
comissdo ou a fungio de confianga correspondente 2 sua diregio, chefia ou mssnmmemo
Arl 48 As nomeagdes de Agentes Politicos e dos ocupantes dos cargos em comissio da estrutura

VAMOS JUNTOS COMBATER
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Assessor Executivo DAS-1 8.500,00 Assessor Executivo DAS-1 8.500,00
Diretng de MobilLzapac.e Paricipagso DAS2 7.000.00 Diretor de Gestio de Pessoas DAS-2 7.000,00
Comunitdria
retor de Articulagio Politica e Legislativa DAS-2 700000 Diretor de Gestdo de Suprimentos DAS-2 7.000,00
Diretor de Garantia de Dircitos DAS-2 7.000.00 Diretor de Servigos Auxiliares DAS-2 7.000,00
Assessor de Relagdies Institucionzis DAS-3 £000,00 Diretor de Patrimdnio DAS-2 7.000,00
Chefe de Diviséo de Orgamento Participative | DAS- 5.200,00 Assessor da Administragio DAS-3 6.000,00
Chefe de Regito do Orgamienta Pariicipativo DAS6 330000 Chefe da Divisdo de Folha de Pagamento DAS-4 5.200,00
e — — - Chefe da Divisiio Controle de Recursos
Gerente de Expediente DAS-5 4.500.00 Humanos e 520000
Chefe da Divisiio de Desenvolvimento de
Chefee do Setor Administrativo DAS-6 330000 DAS-4 5.200,00
Chefee do Setor de Polfticas de Igualdade Racial | DAS-6 3.300,00 Chefe da Divisio de Medicina do Trabalho DAS-4 5.200,00
Chefie do Setor de Polfticas para Idosos DAS-6 3.300.00 Chefe de Divisiio de Capacitagiio e Treinamento | DAS-4 5.200,00
Chefe do Setor de Politicas para PCNE DAS-6 3.300.00 Chefe da Divisto de Segurana do Trahatho | DAS-4 | 1| 520000
?’:e{’e do Setor de Politicas para Criangas e DASE 2300.00 Chefe de Divisio de Patriménio DAS-4 5.200,00
i Chefe da Divisdo de Processos DAS-4 5.200,00
Chefe do Setor de Politicas para Juventude DAS-6 3.300,00
Chefe da Divisio de Protocolo ¢ Servigos Gerais | DAS-4 5.200,00
Chefee do Setor de Politicas da Diversidade DAS-6 3.300,00
Chefe do Arquivo Geral DAS-4 5.200,00
Chefee do Setor de Politicas para Mulheres DAS-6 3.300,00
Chefe do Almoxarifado Central DAS-4 5.200,00
Assessor Executivo DAS-1 8.500,00
Chefe da Divisio de Contratos DAS-4 5.200,00
Dhetorde Disllo Tehwifrio has2 L0000 Chefe da Divisio de Compras DAS-4 5.200,00
Diretor de Direito Trabalhista DAS-2 7.000.00 Chefe da Divisdo de Licitagio DAS-4 5.200,00
Diretor de Direito Civil DAS-2 7.000,00 Gerente de Suprimentos DAS-5 4.500,00
retor de Direito Administrativo DAS2 7.000.00 Gerente de Expedicnie DAS-5 4.500.00
Chefe do Setor de Controle de Processo DAS-6 3.300,00
Assessor de Assuntos Juridicos DAS-3 6.000,00
| Chefe do Setor de Zeladoria DAS-6 3.300,00
Chefe do Setor de Expediente DAS-6 3.300,00
Chefe do Setor de Bens Méveis DAS-6 3.300,00
Supervisor de Atendimento DAS-7 1.800.00
Assessor Geral de Assuntos Juridicos DAS-8 1.200.46) Chefe doSemrde Bens Imovas DAS6 33m'm
Assessor Executivo DAS-1 8.500.00 Chefe do Setor de Apoio Administrativo DAS-6 330000
retor de Jornalismo DAS-2 T.000,00 " “
Chefe do Setor de Apoio Operacional DAS-6 3.300,00
Dirctor de Comunicagio Institucional DAS-2 7.000,00
retor de Publicidade DAS-2 7.000.00 Chefe do Setor de Exames Médicos DAS-6 3.300,00
Chele de Setor de Jornalismo DAS-6 3.300.00 5
Chefe de Setor em Suprimentos DAS-6 330000
Chefe de Setor de Midia impressa DAS-6 3.300,00
Chefe de Setor de Multimeios DAS-6 330000 Chefe do Setor de Prevenclo e Conrolede | 0 o 330000
Acidentes do Trabalho e Doencas Ocupacionais
Chefe de Setor de Comunicagfio DAS-6 3.300,00
O e i P ad e Fr; Supervisor de Suporte a0 Usudrio DAS-7 1.800,00
Chaftede Setor de Langen D56 330000 Supervisor de Servigos Auxliares DAS-7 1.800,00
Supervisor de Publicidade DAS-7 1.800.00
Supervisor de Comunicagio DAS-7 1.800,00 Assessor Geral de Suprimentos DAS-§ 1.200.00




156

Limeira, 10 de janeiro de 2014 Jornal Oficial do Municipio Pagina 33
Assessor Executivo DAS-1 1 8.500.00 | Assessor Executivo DAS-1 | 1 8.500,00
Diretor de Receita e Fiscalizagio DAS-2 1 7.000,00 Diretor de Convénios ¢ Projetos DAS-2 1 7.000,00

2 S e 7 i - — —- -
Diretoe de Administagto Finimoe ira DAS2 [ 1000 Diretor de Orgamento pDAS2 | 1 7.000,00
Chefe da Divisio de Receita Propria DAS-4 1 5.200,00
e e e 5 ] i Diretor de Planejamento Estratégico DAS2 | 1 7.000,00
Chefe da Divisio de Contabilidade DAS-4 1 5.200,00
Diretor da Escola de Governo DAS-2 1 7.000,00
Chefe da Divisio de Fundos Piblicos DAS-4 1 5.200,00
s " iy
Tesomeins DAS-3 | 600000 | Diretor de Acompanhamento do Siconv DAS-2 1 7.000,00
Chefe da Divisdo de Execuglio Orgamentdria DAS4 | 1 520000 Assessor de Plancjamento Estratégico DAS-3 ] 3 | 600000
Chefe da Divisio da Divida Ativa DAS-4 1 5.200.00 DAS-3 | 3 6.000,00
Gerente de Execugiao Orgamentiria DAS-5 1 4.500,00 DAS-4 1 5.200,00
Gereate:de Cadastro' Empenhos DASS | 1 4:500,00 | Chefe da Divisio de Convénios DAS-4 | 1 5.200,00
Gerel i i - 500, i
e o Trikuacka DASa i 450000 Chefc da Divisto dc Governanga DAS-4 | 1 5.200,00
Chefe do Setor de Liguidagiio DAS-6 1 3.300.00 i
(‘Ihefe da Divisio d‘e‘ Pfogramagio e DAS-4 1 5.200,00
Chefe do Setor de Rendas Mobilidrias DAS-6 1 3.300,00 -
Chefe de Divisdio de Fundos Especiais DAS-4 1 5.200,00
Chefe do Setor de Rendas Imobilidrias DAS-6 1 3.300,00
“hefe ivis ¢ ¢j S| i DAS- 200,00
Chefe do Setor de Rendas Diversas DAS6 1 330000 Chefe de Divisdo de Planejamento Estratégico AS-4 1 5.200
L.hef‘c do .S;;us‘:;d:mlablhdade do Fundo DAS-6 | 3300,00 Chefe de Divisio de Georreferenciamento DAS-4 1 5.200,00
Chefe do Setor de Prestagdo de Contas DAS6 | 1 3.300.00 Gerente de Expediente da Secretaria DAS-S | 1 4.500,00
Chefe do Setor de Expediente Tributdrio DAS-6 1 3.300.00 Gerente da Escola de Governo DAS-5 1 4.500,00
Supervisor de Expediente Fazenddrio DAS-7 2 1.800.00 Supervisor de Planejamento DAS-7 1 1.800,00
Supervisor de Execugo Orgamentiiria DAS-7 2 1.800,00 Diretor de Tecnologia da Informagio DAS-2 1 7.000,00
vi i - 800,00
Supevistde Receith Dast ! 130 Assessor de Seguranga em TI DAS-3 1 6.000,00
Supervisor de Pagamento DAS-7 1 1.800,00 i :
P a8 Chefe da Dlvm.!o de Infraestrutura, Operagdes e DAS-4 1 520000
Servigos em TI;
Supervisor da Divida Ativa DAS-7 2 1.800,00 = )
Chefe de Divisiio de Processos e sistemas DAS-4 1 5.200,00
Supervisor de Prestagio de Contas de DAS-7 2 1.800.00
Adiantamento Numerdrio i Chefe do Setor de Telecomunicages DAS-6 1 3.300,00
Supervisor de TI DAS-7 1 1.800,00
Telefone da Prefeitura B pai | 1 | sowoh
Diretor de Extensiio Rural DAS-2 1 7.000,00
| Diretor de Protegdio ¢ Bem Estar Animal DAS2 | 1 7.000,00
| Diretor de Licenciamento ¢ Fiscalizagio DAS-2 1 7.000,00
Diretor de Educagio Ambiental DAS-2 1 7.000,00
Chefe da Divisido de Abastecimento DAS-4 1 5.200,00
Chefe da Divisdo de Agricultura DAS-4 1 5.200,00
Assessor de Meio Ambiente DAS-3 1 6.000,00
Supervisor de Licenciamento DAS-7 1 1.800,00
Supervisor de Projetos DAS-7 1 1.800,00
Supervisor de Fiscalizagio DAS-7 <] 1.800,00
Supervisor de Anilise de Dados DAS-7 1 1.800,00
Assessor Geral de Plantio DAS-8 1 1.200,00
Assessor Geral de Desenvolvimento Rural DAS-8 1 1.200,00
Assessor Geral de Fiscalizaglio DAS-8 1 1.200,00
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Assessor Executivo DAS-1 8.500,00 Assessor Executivo DAS-1 8.500.00
Assessor da Habitaglo DAS -3 6.000.00 Diretoe de e Pillicas DAs2 700
Diretor de Controle ¢ Fiscalizagio DAS-2 7.000,00 Piretie de Prjetos & Oriamiciis a4 700000

Chefe da Divisdo de Controle Tecnolégico DAS-4 5.200,00
Diretor de Desenvolvimento Habitacional DAS-2 7.000,00

Chefe da Divisio de Projetos DAS4 5.200.00
Gerente de Apoio Habitacional DAS-5 4.500,00 it s Divisaa de T DASA 2000

e da Divisio de Topografia 200,

CrieilE e Mendiens Bt DAES Anem Chefe da Divisiio de Fiscalizagio de Obras Piblicas | DAS-4 5.200,00
Chefe do Setor de Vistoria DAS-6 3.300,00 Chefe da Divisio de orgamento DAS-4 5.200,00
Chefee do Setor de Cadastro DAS-6 3.300.00 Gerente de Orgamento DAS-5 4.300,00
Chelie do Setor de Atendimento DAS-6 330000 Gonenltde EibomiGao DASS 40000

Gerente de Fiscalizagio DAS-3 4.500,00
Chefe do Setor de Fomento 4 Habitagio DAS-6 3.300.00

Gerente de Controle de Obras DAS-5 4.500,00
Supervisor de Obras DAS-7 1.800.00 -

Chefe do Setor de Projetos Complementares DAS-6 3.300,00
Supervisor de Projetos as7 i Chefe do Setor de Readequagio Ambientl DAS-6 330000
Assessor Geral de Habitagio DAS-8 1.200.00 Supervisor de Terraplanagem DAS-7 1.800,00
Assessor Executiva DAS-1 8.500.00 Supervisor de Orgamento DAS-7 1.800,00
Ouvidor DAS-2 7.000,00 Assessor Geral de Obras DAS-8 1.200,00
f—— DAS-2 7.000,00 Diretor de Obras Particulares DAS-2 7.000.00
Diretor de Seguranga Piblica e Prevenglio i DAS-2 7.000,00 Diretor de Planejamento Territorial DAS-2 7.000,00
Violéncia - :
Diretor de Administragio e Plancjamento DAS-2 7.000,00 Chefe da Divitho de Plaucjaens Pasi A0
i g Delexa Gl DiS3 700000 Chefe da Divisdo de Cadastro Imobilidrio DAS4 §.200,00

Chefe da Divisio de Licenciamento Urbanistico DAS-4 5.200.00
Comandante da Guarda Civil Municipal DAS-4 5.200,00

Chefe de Divisdo de Pesquisa ¢ Georreferenciamento | DAS-4 5.200,00
Subcomandante da Guarda Civil Municipal DAS-5 4.500,00

Chefe da Divisdo de Fiscalizagio DAS-4 5.200.00
Gerente Administrativo DAS-5 4.500,00 T
Gerente Operacional de Seguranga Urbana DAS-5 450000 Chefe da Divisio de Aprovagio DAS-4 5.200.00
Gerente Operacional de Seguranca Rural DAS-5 4.500,00 ?r:fi:lsam de PatiintinioHisbrion e DAS-6 330000

uitetdnico
Gerente de Plangjamento e Pesquisa DAS-5 4.500.00 Chefe do Setor d Arquivo DAS-6 330000
G e de Defesa Civil DAS-5 4.500,00
erente a Civi 00, Chefe do Setor de Revisiio de Cadasiro Imobiligio | DAS-6 3.300,00

Chefe do Setor de Expediente do Gabinete DAS-6 3.300,00

Chefe do Setor de Aprovagio DAS-6 3.300.00
Supervisor de Expediente DAS-7 1.800,00 Chefe do Setor dc Aprovagio d¢ Projetos de Grande

Porte DAS-6 3.300.00

Chefe do Setor de Regularizagie Fundidria DAS-6 330000

Chefe do Setor de Atendimento DAS-6 3.300,00

Supervisor de Expediente DAS-7 1.800.,00

Assessor Geral de Urbanismo DAS-§ 120000

Assessor Geral de Arquivo DAS-8 1.200,00

Assessor Geral de Expediente DAS-8 1.200,00
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Assessor Executivo DAS-1 1 8.500.00 Assessor Executivo DAS-1 1 8.500,00
Atk O M et DASS o 1| 100 Diretor de Assisténcia & Suide DAS2 | I | 700000
Diretor de Servigos Piblicos DAS-2 I 7.000,00

i e - Dirctor de Vigilincia em Satide DAS2 | 1 7.000,00
Chefe da Divisdo de Parques e Pragas DAS-4 1 3.20000 -
Chefe da Divisdo de Manutengio Especial DAS4 | | 5.200.00 Diretor de Gestio Administrativa DAS2 | 1 7.000.00
Chefe da Divisdo de Pavimentaglo DAS4 | | 520000 Diretor de Plancjamentoe Gestio de Satdeedo | sy | 7.000.00
Chefe da Divisdo de Estradas Rurai DASA N 20000 Fundo Municipal da Saide
1S4 stradd 5 JEALEA
o s Assessor de Saide DAS3 | 1 | 600000
Chefe da Divisio de Préprios Piblicos DAS-4 1 5.200,00 1
Chefe da Divisio de Limpeza Piblica DAS4 | 520000 Chefe da Divisao de UAC ¢ Regulugiio DAS4 1 5.200.00
Chefe da Divisio de Huminagio Piiblica DAS-4 1 5.200.00 | Chefe da Divisao de Convénios DAS4 | 5.200,00
Assessor de Infruestrutura DAS3 | 1 6.000,00 Chefe da Divisio de Saide Bisica DAS4 | 1 5.200,00
Derenlc o Alemo Sadfiio DAz | 1 4300100 Chefe da Divisio de Urgéncia/Emergtncia DAS4 | 1 520000
Gerente do Servigo de Coleta e Varrigio DAS-3 1 4.500.00
Gerente de Tluminago Pblica DAS-5 | 4.500.00 Chefe da Divisio de Especialidades DAS-4 1 5.200.00
Gerente do Horto Florestal DAS-5 1 4.500.00 Chefe da Divisio de Pronto Atendimento DAS4 1 5.200,00
Gerente do Parque da Cidade DAS-5 | 1 4.500,00 | Chefe da Divisio de Assisténcia Farmacéutica | DAS<4 | | 5.200,00
Dierente 46 EQOIORIED Aty Dass | 1 | A0 Chefe da Divisto de Vigilancia Epidemiolégica | DAS4 | 1 | 520000
Gerente do Parque do Lago DAS-5 1 4.500.00
Administeador do Cemitéria DAS-T | 1.800.00 Chefe da Divisio de Vigilincia Sanitinia DAS-4 1 5.200.00
upervisor de Estradas Rurais DAS-7 1 1.800.00 Chefe da Divisao de Vigilincia de Zoonoses DAS-4 | 5.200.00
Supervisor de Terraplanagem DAST | | 1.800.00 Chefe da Divisio de Laboratdrio DAS4 | 1 5.200,00
Supervieo: de Expeicnte DAS? ] 1 | L8600 | Chefe da Divisio de Compras e Suprimentos | DAS<4 | 1| 520000
Assessor Geral da Manutengio DAS-§ 4 1.200.00
Assessor Geral do Aterro Sanitirio DASS | 2 | L2000 el v Eivijhs v Benvioot il Rl B2 1
. Chefe da Divisio de Vigilincia em Saide do 5
Assessor Geral de Arquivo DAS-8 1 1.200.00 Trabalhador DAS-4 1 5.200,00
Assessor Geral de Administragio DAS-8 2 1.200,00 Chefee da Divisio de Pessoal DAS4 | 500,00
Assessor Executivo DAS-1 | 1 8.500,00 Coordenador do SAMU DAS4 | | 5.200.00
| Diretor de Mobilidade DAS-2 1 7.000,00 Gerente de Projetos ¢ Programas DAS-§ 1 4500,00
Diretor de Trinsito DAS-2 1 7.000,00 Chefe do Setor de Frota do SAMU DAS-6 1 3.300,00
| Chefe da Divisio de Educagio para o Trinsito DAS4 1 5.200,00 Aoy
Gerente de Unidades Bésicas de Saiide DAS-3 1 4.500,00
Chefe de Divisao de Transporte Interno DAS-4 1 5.200.00
Chefe da Divisio de Operagies DAS-4 1 5.200,00 Gerente de Unidade de Saide da Familia DAS-5 1 4,500,00
Chefe da Divisao de Fiscalizagio DAS-4 1 5.200,00 Gerente do SEMIL DAS-5 | 4,500,00
Chefe da Divisio de Engenharia de Trifego DAS4 1 5.200.00 Gerente do SVO DAS-5 | 450000
Chefe da Divisio de Transporte DAS4 1 5.200.00 i
| Chefe do Setor de Almoxarifado DAS-6 1 3.300,00
Chefe da Divisao de Plangjamento DAS-4 1 5.200,00
i i D, 300,
Assessor do Franspotte Interno DAS3 | 6.000.00 | Chefe do Setor de Farmécia de Manipulagio AS-6 1 3.300,00
Assessor de Pessoal DAS-3 1 6.000.00 Chefe do Setor de Regulagio DAS-6 1 3.300,00
Assessor de Transporte DAS-3 1 6.000,00 Chefe do Setor de Manutengdo DAS-6 | 3.300,00
Kereuts t Pesiglo el Chefe do Setorde Tramsporte DASS | 1| 330000
Chefe do Setor de Fiscalizagio DAS-6 1 3.300,00
+| Supervisor de Informdtica DAS-7 | 1.800.00
Chefe do Setor de Transporie Coletivo DAS-6 1 3.300,00 .
Chefe do Setor de Transporte Individualizado | DASS | 1 | 330000 iperiisoe e Vet do Mampiacdo Ll
Supervisor de Transporte ¢ Trinsito DAS-7 4 1.800,00 Assessor Geral de Faturamento DAS-8 I 1.200,00
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Assessor Executivo DAS-1 1 8.500,00 Presidente da AMDECS DAS-1 1 8.500,00
Diretor Pedagégico DAS-2 1 7.000,00
Dirctor de Plancjamento ¢ Administragio DAS2 | 1 7.000.00 Gerente da AMDECS DAS:S | 1 330000
Diretor de Apoio Escolar DAS-2 | 1 7.000,00 Supervisor da AMDECS DAS-7 2 1.800,00
Chefe da Divisdo de Ensino DAS-4 1 5.200.00
Chefe da Divisiio de Supervisio DAS-4 1 5.200,00 Assessor Executivo DAS-1 1 8.500.00
Chefe da Divisdo de Formagio DAS-4 1 5.200,00 i
Gerente de Plancjamento DAS-5 1 4.500,00 Diretor de Cultura DAS-2 I 7.000.00
Gerente de DASS | 1 450000 Diretor de Formagdo para as Artes DAS2 | I 7.000.00
Gerente de Al ¢ Nutrigio DAS-5 1 4.500.00
Gerente de Transporte Escolar DAS-5 1 4.500,00 Diretor Operacional DAS-2 1 7.000.00
Gerente Financeiro Administrativo DAS-5 1 4.500,00 Diretor: de Meméeia do Muricisio DAS2 \ 7.000.00
Gerente de Agdes Politicas Afirmativas DAS-5 1 4.500,00 i so
Gerente de Projetos ¢ Programas DAS-5 1 4.500,00 Gerente de Planejamento DAS-5 1 4.500.00
Gerente de Teatro e Eventos DAS-5 1 4.500,00 5 p
Chefe do Setor de Educagto Infantil DAS6 | 1| 330000 Gerente de Apoio Operacional DAS-5 1 4.500,00
Chefe o Setox de st £ DAS6 il L iS00 Gerente dos Programas Culturais DAS-S | 1 | 450000
Chefe do Setor de Ensino de Jovens e Adultos DAS-6 1 3.300.00
| Chefe do Setor de Educagio Especial DAS-6 | 1 3.300,00 Gerente do Museu DAS-5 1 4.500,00
Supervisor dos Conselhos DAS-7 | 1.800,00 =
| Supervisor de Frota Terceirizada DAS-7 1 1.800,00 it DAS'S ! 450000
Supervisor de Multimidia DAS-7 1 1.800,00 Gerente do Centro de Ciéncias DAS-5 1 4.500.00
Supervisor de Nutrigio e Alimentagdo Escolar DAS-7 2 1.800,00 Cheofe do Setor de Artes Visuais ¢ Artes
Chefe do setor de T.1. na Educucd DAS6 | 1 3.300,00 Cénicas DAS-6 | 2 3.300.00
S isor de Re: Hi S DAS-7 1 1.800,00 s
Py oo ey P e Chefe do Setor de Msica ¢ Danga DAS6 | 2 3.300.00
Supervisor de Estoque de Alimentagdo Escolar DAS-7 2 1.800,00
| Chefe do Setor de Almoxarifado DAS-6 1 3.300.00 Supervisor de Programas Culturais DAS-7 9 1.800.00
| Supervisor de Prestaciio de Contas DAS-7 1 1.800,00 N N
Supervisor de Requisicao de Material DAS-7 1 1.800,00 Supervisor de Produgio DAS-7 ! 1.800.00
Supervisor de Comunicagio DAST | 1 1.80000 | Supervisor de Almoxarifado DAS-7 1 1.800.00
Supervisor de Politicas Afirmativas DAS-7 1 1.800,00
| Supervisor de Logistica DAS-7 2 1.800,00 Supervisor Operacional DAS-7 3 1.800,00
Assessor Geral de Transporte Escolar DAS-8 1 1.200,00 Assoasor Getal o et o Cibincias DAS-8 3 120000
Assessor Geral de Protocolo DAS-8 | 2 1.200,00 it
Assessor Geral de Atendimento ao Usudrio DAS-8 2 1.200,00 Assessor Geral de Cultura DAS-$ 9 1.200.00
Assessor Executivo DAS-1 1 8.500,00 Assessor Executivo DAS-1 1 8.500.00
Diretor de Fomento ao Desenvolvimento DAS-2 1 7.000,00 .
Diretor de Esporte e Lazer DAS-2 1 7.000,00
Dirctor de Relagdes do Trabalho DAS-2 1 7.000.00
Diretor de Equipamentos Esportivos DAS-2 1 7.000,00
Diretor de Turismo DAS-2 1 7.000,00
Diretor de Esporte para PCNE DAS-2 1 7.000,00
Chefe de Divisao de Atendimento a Populagio DAS-4 1 5.200,00
Assessor de Patriménio DAS-3 1 6.000,00
Assessor de Desenvolvimento DAS-3 1 6.000,00
Assessor de Esporte ¢ Lazer DAS-3 2 6.000,00
| Gerente de Relagdes de Consumo DAS-5 1 4.500,00
Gerente de Projetos Esportivos DAS-5 2 4.500,00
Gerente de Microcrédito DAS-5 1 4.500,00
It j - 1 4.500,
Gerente de Intermediagdo de Mio de Obra DAS-5 1 4.500,00 Geséae, de Piojetos para PCNE D4S:s 30040
Supervisor de Desenvolvimento DAS-7 2 1.800,00 Supervisor de Unidades Esportivas e de Lazer | DAS-7 12 1.800,00
Supervisor de Turismo pas7 | 2 1.800,00 Supervisor de Expediente DAST | 1 1.800,00
Supervisor de Expediente DAS-7 1 1.800.00 Supervisor de Projetos Esportivos DAS-7 1 1.800,00
Assessor Geral de Desenvolvimento DAS-8 4 1.200,00 Assessor Geral e Esporte e Lazer DAS-8 4 1.200,00
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ANEXOI-B

RELACAO DOS CARGOS DE PROVIMENTO EM FUNCOES GRATIFICADAS
ORDENADOS POR SIMBOLOS E NIVEIS DE VENCIMENTOS.

Externo

|dmeix CARGO SIMBOLO | N | VENCIMENTO
ORGAO s
Chefe do Servigo de Expedi FG-1 3 B0%
iy Secrctiria da Junta Miliar 1 B0
| Encarregndo de Telcfonia 1 505
SECRETARIA Chefe do Servigo de Expediente FG-l 1 805
MUNICIPAL DE — -
RELACOES Chefe do Servigo de Processa | FG-l 1 0%
INSTITUCIONAIS E Legulitivo
DIREITOS HUMANOS
| SECRETARIA Chefe do Servigo de Expediente FG-1 1 20%
MUNICIPAL DE
COMUNICAGAO
SOCIAL
SECRETARIA Chefe do Servige de Expediente FGi-1 ]
MUNICIPAL DE
| ASSUNTOS JURIDICOS
Chefe do Servigo de Expediente FG-l I 0%
SRR, Encamcgado  de Seviges | FG2 | 2 0%
2 LDE Ausilisres
ADMINISTRACAO
Assistente de Gabinete H 0
Chefe do Scrvige de Expod T B3
Chefe do Servigo de Teou FG-1 1 S0
SECRETARIA Chefe do Servigo de Fiscalizagio G-l 1 B0%
MUNI
FAZ Chefe do Servigo de Auditoria FG-l 1 0%
Gl T B
Municipal de Saisd
SECRETARIA Chefe do Servigo de Expediente Gl T 0%
Encarregado de Plangjumento FG-2 2 50%
Encarregadn de Tl FG2 1 s
Encamegado de Telefonin FG-2 I 50%
Assistente de Orgamentn G 3 El2
| Chele do Servigo de Profegio FG- i S0
Animal
SECHE A Chele do Servigo de Apreensio 61 0 EE
MUNICIPAL DE e el
DESENVOLVIME Chefe do Scrvigo de Expedicnic e 1 Els
RURAL E MEIO
AMBIENTE Chele do Servigo do Zovldgica G-l T 0%
| Chele do Servige de Veteriniria Gl i E
SECRETARIA Chele do Servigo de Expedienic (] 0 Elz
MUNICTPAL DE
| HABITAGAO
[SECRETARIA Assistenie de Expodientc [ 5 E
MUNICIPAL DE_ N
SEGURANGA PUBLICA | Chcfe do Servig de Expedient Feil 0 i
| EDEFESA CIVIL
Chefe do Servign de Expediente FGl 1 S0
:ﬁj"‘lgl’,‘ﬁ’;b OBRAs | EACaTeEado de Obras [ 5 S
E URBANISMO s 0 O 63 3 E]
Encamegada de Mantiengia TGz | 10 ET
%ﬁ%ﬁms Erncancgado do Horo G2 T B
SERVICO PUBLICO - -
VIO POBLIG Chefe do Servigo de Expediente | FG-1 | 1 S0
Chele do Scrvign de Expedients e T Bl
Chefe de Servigo de Manutengiio FG-1 1 RO%
de Frota
iflﬁ'f.mﬁ]"m. Chefe do Servigo de Engenharia Gl 1 [
! SE URBANA | 4 Trifego
MOBILIDADE URBANA |-t G Scrvigo de Frscalizagio | FG-1 0 ez
Encarregado de Transporte G2 1 0%
Coletiv
I Chele do Servig de Expedientc (8] T 0
SECRETARIA
MUNICIPAL DE SAUDE | Chefe dos Servias de Trabalho (8] i S0%
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Chefe de Servigo de Sulide FG-1 1

Mental

Chefe de Servigo do Centro de FG-1 1 RO

Atengio Psicossocial

Chefe de Servigo de Unidade FG-1 ] B

Bisica de Saide 24 horss ) - )

Chiefe de Servigo de Suide Bucal | FG-1 [ 0%

Chefe de Servigo da Policlnica FO1 [ Bl

Coordenador Médico do SAMU FG-1 1 BO%

Coordenador Técnico do SAMU (55 [ 0%

Encarregado de Unidade Bisica FG2 | 0 0%

de Saiide

Encarregado e Unidade dc G2 (6 0%

Saide da Familia

Encarmegado de Grupos G2 ¥ 0%

individuas de Trabalho Externo

Chefe da Servigo de Expediente FG-1 1 RO
SECRETARIA Sl:fe do Serviga Social ol [ 805
MUNICIPAL DE T s —
EDUCACAO Encarregado da Zeladori FG-2 1 50%

Encarregado de Servigos Gerais FG-2 1 505
SECRETARIA Chefe do Servigo de Expediente FG-1 [ 0%
MUNICIPAL DE Chefe da Servigo de FG-1 BO%
DESENVOLVE e it
TURISMO E INOVACAQ | Aendimento ao Emprecndedor

Chefe do Servigo de Expediente FG-1 1 80%

i E o %

SECRETARIA m{: do Servigo de Escola de FG-1 1 BO%,
b e Chefe do Servigo de Teatro Gl [ 0%

Cefe do Servigo de Bitlioiecs Gl i 0%
SECRETARIA Chefe do Servigo de Expediente FG-1 1 BO%
MUNICIPAL DE
ESPORTE E LAZER

ANEXO T
DESCRICAO DOS CARGOS COMISSIONADOS

E FUNCOES GRATIFICADAS
Cargo: Assessor Executivo - DAS 1
Atribuigdes:
- substituir o titular do Grgdo em seus impedimentos;
- responder pelo expediente da Secretaria, nos impedimentos legais e
tempordrios, bem como ocasionais, do Titular da Pasta;
- representar o Secretdrio, quando for o caso, junto a autoridades ¢

Orgaos;

- assessorar o Litular da Secretaria ou Grgdo designado na diregdo, na
orientagiio, coordenaglio, supervisiio, avaliagio e controle do drgio ¢ de suas unidades,
exercendo as atribuigdes que Ihe forem solicitadas ou formalmente delegadas;

- participar das reunites convocadas pelo (a) titular da Secretaria e dar
encaminhamento is suas solicitagoes;

- exercer a coordenagio do relacionamento entre o Secretirio ¢ os
dirigentes dos drgios da Secretaria ¢ das entidades a ela vinculadas, acompanhando o
desenvolvimento dos programas, projetos e agoes, quando for o caso;

- orientar os ocupantes de cargos direclio, chefia e assessoramento no
desempenho de suas fungdes;

-coordenar, supervisionar e orientar as atividades das dreas téenicas da

Secretaria;

- encaminhar as questdes administrativas;

- despachar com o Secretdrio;

orar o titular em todos os assuntos da algada do drgio;

- prestar assisténcia direta, pessoal e institucional ao Secretdrio ou
titular do drgio;

- executar outras atribuigoes afins que The forem delegadas pelo titular
do drgao,

Cargo: Presidente da AMDECS - DAS 1

Atribuigies:

- elaborar estudos e propor medidas para apoiar, facilitar, incentivar e
aprimorar a produgiio industrial, comercial e de servigos do Municipio, especialmente
«quando a cargo de empresas de micro e pequeno portes;

- articular-se com outros Municipios da microrregiio para o estudo e a
concepgio de programas conjuntos para o desenvolvimento do setor industrial,
comercial e de servigos do Municipio, em articulagio com outros drgios municipais, no
que couber;
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~ articular-se com Grgios federais e estaduais para a tomada de
medidas que visem aprimorar a qualidade da produgio industrial e comercial e da
prestagiio de servigos no Municipio, e, em especial. que objetivem o uso sustentdvel dos
recursos naturais da regifio;

- csmdar ¢ promover a mplnmuqﬂo de mcdld;xs para a difusdo de

, segundo as persp da edai do de

cadeias de pmduq:lo em articulagio com outros 6rgdos municipais e, em especial, com
oDy de Tecnologia da

~ estudar, conceber e promover estratégias ¢ acdes de crédito para o
fomento das micros e pequenas produgdo i ial, comercial e de servigos,
especialmente as baseadas no trabalho por conta propria ou familiar;

~ propor, mnn.lenar ¢ superv ionar a implantagio de centros e

distritos i no em d0 com outros 6rgios piblicos e
privados.
~ articular-se com outros Municipios da mncmrregh’jo para a
o ¢ i de agdes j para o des mduslnal
comercial e dos servigos, inclusive através da fe ¢do de ios ¢

microrregiona
- articular-se com o empresariado Iocal para conccbcr discutir ¢

implantar iniciativas de i ei P e de modo

a otimizar esforcos e recursos ¢ obter ganhos de escala em empreendimentos
~ conceber ¢ implantar programas de estimulo & exportagio de

produtos do Municipio;

- pmmovcr .nques no sentido de facilitar a integragio entre drgios e

i no ipio. que atam no desenvolvimento industrial,

comercial ¢ de servigos;
— estudar ¢ propor estratégias ¢ agdes para o tratamento do setor
mlnnnal da economia, de forma a reduzir os efeitos danosos da marginalidade legal,
ica ¢ social.

[_Cnrgn: Diretor - DAS 2

Atribuicbes:
- promover, por todos os meios ao seu alcance, o aperfeicoamento dos
servigos sob sua diregiio;
- exercer a orientagdo e coordenagio dos trabalhos da unidade que
dirige;
- dividir o trabalho pclo pessoal sob seu comando, comrolando
¢ prazos, p éncia e a racionali das formas de execugiio;
- apresentar a0 \upenor imediato, na época prépria, programa de
trabalho da unidade sob sua diregio;
- despachar diretamente com o superior imediato;
-apresentar a0 superior imediato, na época propria, relatério das
atividades da unidade que dirige, sugerindo providéncias para melhoria dos servigos;
- despachar e visar certidoes sobre assuntos de sua compelénci a;
- proferir despachos interlocutérios, em processos cuja decisio caiba
ao nivel de diregio imedi superior, e decisérios, em p de sua
competéncia;

- p a organi e i dos registros
das atividades da unidade que dirige:

- propor ao superior imediato a realizagio de medidas para apuragio
de faltas ¢ irregularidades;

- fornecer, anualmente, ao superior imediato, elementos destinados 2
claboragio da proposta orgamentdria relativa i unidade que dirige:

- designar os locais de trabalho e os hordrios de servigo do pessoal na
unidade e dispor sobre sua movimentagio interna;

- autorizar faltas e atrasos dos servidores lotados no 6rgio sob sua
diregdio. nos termos da legislagio;

- propor a participagio de servidores do 6rgio que dirige em cursos,
semindrios e eventos similares de interesse da repartic:
- propor a aplicagio de medidas disciplinares;

- fazer cumprir, rigorosamente, o horirio de trabalho do pessoal a seu

cargo;
- atender ou mandar atender, durante o expediente, as pessoas que o
procurarem para tratar de assuntos de servigo:

a isigdo de material e de consumo

p
necessdrio & unidade que dirige;

- remeter ou fazer remeter ao arquivo geral os processos e papéis
devidamente ultimados e requisitar os que interessem a unidade que dirige:

- zelar pela fiel observincia e execugdo das instrugdes para execugio
dos servigos a seu cargo;

- executar outras atribuicdes afins que lhe forem delegadas pelo titular

do orgio.

Cargo: Assessor 1 do Gabinete - DAS 2

Atribuicbes:

- exercer 0 principio de a“esmmmenm a fim de que os assuntos
»ejam cuhmcndos a decisio da aravés de

ltas e que i solugdes integrais em sincronia com a politica

gerale semn:xl do Governo;

- revisar atos e i des antes de submeté-los i da

autoridade superior;

- pesquisar e coletar dados que se fizerem necessirios para decisdes
importantes da al¢ada do érgio;
0s assuntos i A sua drea de

atuagdo, com o titular do 6rgio;
- elaborar i i0s, quadros ivos e outros de

interesse do titular do 6rgdo.

- oferecer assessoramento aos dirigentes ¢ corpo funcional no
exercicio das competéncias do Gabinete;

- executar outras atribui¢des afins que Ihe forem delegadas pelo titular

do 6rgiio.
LCIrgo: Auditor Geral - DAS 2
Atribuicdes: estabelecidas na Lei Complementar n" 672 de
17/09/2013
[_(,argo Dll!toj de Controle Interno — DAS 2 |
idas na Lei Complementar n" 672 de
17/09/2013
[ Cargo: Diretor de Controle Interno - DAS 2 ]
H "_67.
17/09/201
Cargo: Assessor de controle Interno — DAS 3
Atribuicdes: belecidas na_ Lei ym) ntar_n"_ 672
17/09/201
[ Cargo: Assessor da ouvidoria - DAS 3 |
Atribuices: estabelecidas na lLei C n" 672 de
17/09/2013
LCargo Genme de expediente do Controle lntcrno DAS4 J
Atrib helecidas i_Co n’_67.
17/0922013
[_(.m'go Assessor Geral de Gabinete do Controle Interno - DAS 7 J
Atribuicdes: _estabelecidas na_Lei Complementar n" 672 de
17/09/2013
Cargo: Assessor da Secretaria e Gabinete - DAS 3 |
Atribuigd

- assessorar o Secretdirio ou titulares de cargo de chefia na formulagio
¢ implementagio de planos, projetos ¢ programas da Secretaria;

- produzir informagdes e conhecimentos, tendo em vista fornecer
subsidios ao superior imediato para tomada de decisoes;

- desenvolver estudos no dmbito da %cr:lana.

- identificar novos métodos e p is s ativi s da

Secretaria;
- realizar estudos de experiéncias positivas ¢ introduzir inovagdes
capazes de permitir ganhos significativos na performance da Secretaria;
- executar outras atribuigoes afins que lhe forem delegadas pelo titular
do drgio.
[ Cargo: Chefe de Divisio - DAS 4
Atribuigoes:
- promover, por todos 0s meios ao seu alcance, o aperfeicoamento dos
servigos sob sua chefia;
- exercer a orientagdo e coordenagio dos trabalhos da unidade:
- dividir o Imbnlhﬂ pelo pessoal sob seu comando, controlando
€ prazos, p a ¢ a racionalidade das formas de execugio;
- apresentar ao superior imediato, na época propria, programa de
trabalho da unidade;
- despachar diretamente com o Diretor do Departamento
imediatamente superior;
- apresentar ao superior imediato, na época propria, relatorio das
atividades da unidade, sugerindo pmudmcmx para melhoria dos servigos;
- proferir d em p cuja decisdo caiba
ao nivel de direcio imediatamente superior, ¢ dccis‘(rrios. em processos de sua
competéncia;

a e dos registros

p
das atividades da sua unidade;
- fornecer, anualmente, ao superior imediato, clementos destinados &
¢ao da proposta org dria relativa a unidade que chefia;
- designar os locais de trabalho e os hordrios de servigo do pessoal do
Grgdo e dispor sobre sua movimentagdo interna;
- propor a participagao de servidores da unidade que dirige em cursos,
semindrios e eventos similares de interesse da reparti¢io;
i iar a de material p e de

r
necessdrio a unidade que chefia;
- observar e fazer cumprir as orientagbes ¢ normas baixadas pelos
Orgdos centrais dos sistemas que disciplinam atividades ¢ fungdes sob sua competéncia;
- registrar e fornecer i e idios para a de
contas dos convénios que executam;
- executar outras atribuigoes afins que lhe forem delegadas pelo titular

do 6rgio.

[ Cargo: Chefe do Arquivo Geral - DAS 4 ]

Atribuigoes:

- coordenar a execucio das tarefas de recebimento. classificagiio,
guarda e conservagio de processos, papéis, livros e outros documentos de interesse da
Administragio;

- desenvolver planos de trabalho de racionalizagio do arquivo;

- atender, de acordo com as normas estabelecidas, aos pedidos de
remessa de processos e demais documentos sob sua guarda;
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- fazer colecionar, encadernar e arquivar jornais ¢ publicagdes oficiais
de particular interesse da Prefeitura;

- pm\n.lencur a busca dt. documentos e dados para o fornecimento de
certiddes a e por quem de direito:

- providenciar, pelo MENos uma vez por ano, a triagem  da
documentagdio, reservando as de valor admil ivo ¢ histérico e incil os papéis
administrativos e outros documentos, de acordo com as normas que regem & matéri

- manter o sistema e os indices de referéncia nec ios & pronta
consulta de qualquer documento arquivado;

- prestar as informagdes aos diversos 6rg1m da Prefeitura a respeito
de e papéis arquivad fi do o seu mediante recibo, quando
solicitado:

- coordenar-se com o0s 0l competentes, visando ao

arquivamento ¢ i conservagio dos documentos 0s de valor histérico;
executar outras atribuicoe:

Cai Chefe do Almoxarifado - DAS 4 |

Atribuicdes:

~ organizar o Almoxarifado Central ¢ armazenar, em condi¢des de
perfeita ordem e conservagdo ¢ registro, distribuir e controlar os materiais a cargo da
Q ia Municipal de i

~ solicitar i ou i s de Grgios
técnicos da Prefeitura no caso de aquisicdes de materiais e equipamentos especializados
a cargo da Secretaria;

— receber e conferir as especificagdes, frente aos contratos ou ordens
de l‘umeclmenlo e em mnjumn com os Grgios interessados, de mdm 0s materiais

mesmo quando a0 em proprios e

ali recebldos diretamente;

- izar a d do de recebi
depois de veri s € consi isfatori

- ifi quanto 3 e aos prazos de
entrega, 08 materiais, cuja aquisicio esteja sob a rcsponubxhd.ldc da Secretaria
Municipal de Administragdo, e conferi-los, quando do seu recebimento, frente aos
contratos ou ordens de fornecimento:

~ estabelecer ¢ controlar estoques dos materiais do Almoxarifado

e aceitagio do material,

Central;

anter i da escril do referente a0 i de entrada
e saida dos materiais e dos estoques existentes no Almoxarifado Central, bem como
1 dos ivos e relatérios perti
— suprir Grgdos da Prefeitura com os materiais armazenados no
Almoxarifado Central e registrar 0 seu consumo por espécie e por repartigio, para
previsio e controle dos custos:
— executar outras atribuigdes afins.

[ Cargo: Tesoureiro - DAS 3 ]
Atribuigdes:
— efetuar o recebimento de créditos, receitas ¢ outros valores devidos
a0 Municipio, quando
— receber e guardar titulos e outros valores mobilidrios de propriedade
do Municipio ou caucionados a este por terceiros, devolvendo—os quando devidamente
autorizado;

- efemar 0 pagamento da de~pe>.\ de acondo ‘com as disponibilidades

de i0,0 ded eas ¢
- realizar 08 i mediante
e ia da i iada e do recibo

— promover o depdsito bancdrio das importdncias recebidas pela
movimentagio difria da Tesouraria;

~pmparar. Jiari boletins de
i diari a0 drgio p as guias de
ou outros d do bi do de
tributos municipais, para processamento de baixa dos débitos;
~ requisitar, quando autorizado, taldes de cheques aos bancos;
~ incumbir-se dos contatos com estabelecimentos bancdrios em
assuntos de sua competéncia;
— preparar os cheques para os pagamentos autorizados;
— movimentar as contas bancirias, efetuando saques e depdsitos,
quando autorizados:
- r:nllur quando for o caso, os supnmcmu\ de numerdrio e os
ios a Orgios e i mediante a emissio de
cheques ou ordens bancdrias:

- pi o i das ibuigbes para as i GO
de previ ia e os fundos I 3
— depositar nos bancos autorizados ©0s recursos necessdrios aos
dos servidores i
— assinar os d perti e sob a ilidade da
Tesouraria;

— executar outras atribuigdes afins.

LC.lrgo: Ouvidor da Guarda Civil Municipal - DAS 2
Atribuicbes: estabelecidas na Lei Complementar n® 4918/2012

LCnrgo: Corregedor da Guarda Civil Municipal - DAS 2
Atribuicdes: estabelecidas na Lei Complementar n® 4918/201
Cargo: C da Guarda Civil -DAS3

e = Lei =
3 da Guarda Civil icipal - DAS 4

g
Atribuicoes:
- coordenador e orientar s setores sob sua responsabilidade;
- organizar e dirigir as atividades das unidades que lhe sio

bem como a ¢do de planos e p segundo a
normativa ¢ técnica da chefia superior e em incia com os principi
institucionai i op it integrado, a articul; inter e i ial, a
ientag? iva e técnica, a di li dos servigos ¢ o aprimoramento da
idade institucional da Adsini Munici
- acompanhar o desempenho da unidade ¢ do pessoal sob sua
P relatdrios ¢ goes sobre a dos servigos;

- uumumur ao superior imediato  quaisquer irregularidades na
e G0 das des e servicos sob sua responsabilidade e propor

medidas corretivas;

- providenciar os recursos e insumos necessdrios as atividades da
unidade que dirige;

- praticar os demais atos de
servigos sob sua responsabilidade;

- executar outras atribuigdes afins, que The forem delegadas pelo titular

% drios & 86:308

do 6rgio.

l Cargo: Chefe de Setor - DAS - 6 |

Atribuigoes:

- chefiar a equipe de trabalho e as atividades da unidade que lhe é
bem como a a0 de planos e programas, segundo a orientagio
normativa e técnica da chefia superior ¢ em consonéncia com prmcnpxm e dlrclnzcs

o planci . 2

aarti o inter ¢

a orientagio iva e técnica, a dos servigos e o aprimoramento da
paci institucional da Admini
- acompanhar o descmpenho da unidade e do pessoal sob sua
p ibilidad, des sobre a dos servigos:

- comunicar a0 aupenor imediato  quaisquer irregularidades na
Jugiio ¢ do das atividades ¢ servigos sob sua responsabilidade ¢ propor
medidas corretivas;
- providenciar os recursos e insumos necessdrios as atividades da
unidade que chefia;
- praticar os demais atos de ini a arios a ao dos
servigos sob sua responsabilidade;
- executar outras atribuigdes afins, que The forem delegadas pelo titular

do érgio.

Cargo: Chefe de servigo do Centro de Atengiio Psicossocial -
CAPS -FG-1

Atribuigdes:

- consolidar um modelo de atengiio de satide mental aberto e de base

comunitdria;
- promover os cuidados nece\c;mos a execugdo da Polmca Nacional
de Satide Mental com base nos recursos pela S i pal de Saide:
- implementar, coordenar, supervisionar e fiscalizar a rede de servigos
¢ equipamentos variados tais como os Centros de Atengio Psicossocial (CAPS), entre
outros;

- planejar, organizar, supervisionar, controlar e avaliar a implantagio
dos programas de saide mental do Municipi

- orientar, coordenar e supervisionar a execugio de procedimentos e
agoes aos p ionados no inciso anterior;

- executar outras atribuigdes afins, que lhe forem delegadas pelo titular

do érgio.

| Cargo: Chefe de servico da Policlinica - FG - 1 ]
Atribuigoes:
- gerir a Unidade de Smide assegurando o seu funcionamento e o
atendimento aos pacientes fazendo cumprir as normas e os procedimentos estabelecidos
pela Secretaria Municipal de Sadde;

a execugio de e agoes 408
programas de mtere“e da saide colema na Umdnde de Saide, através de clinicas
biésicas e de servigos de enfermagem e de apoio em geral:

- acompanhar os procedimentos e agdes dos programas de satide
existentes na Unidade de Satdde:

- organizar e controlar as escalas de servigo;

- prever as necessidades, solicitar, zelar pela guarda e conservagdo, ¢
promover o registro ¢ o controle dos medi e materiais utilizados pela Unidade
de que é encarregado;

- proceder ao registro, previsdo, controle ¢ execugio das atividades de
arquivo médico e estatistico, tomando as medidas necessérias para efetivar os fluxos de
informagdes internas ¢ externas llldl\Pcl’I\dVCl\ a Sccrclan

- solicitar a
contratagio tempordria de pessoal para a Unidade de Sn’!dc.

- promover a integragio da Lnu.hdc com a comu"ldadc

- encaminhar os casos que se mais
e especializado as unidades de referéncia, para cada caso;

o trei dos servidores lotados nas

permuta, ou

- p e
unidades de satide de que é responsdvel;
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- executar outras atribuigdes afins, que lhe fi

1 delegadas pelo titlar
do Grgiio.

Cargo: Chefe de Regido - DAS - 6

Atribuigbes:

= coordenar, articular e gerenciar as idades relativas ao Programa
de Orgamento Participativo na regiiio sob sua resy bilidade, além de desempenhar
outras atividades afins demandadas pelo tor.

- executar outras atribuigdes afins, que lhe forem delegadas pelo titular

do 6rgio.

[ﬂrgu: Supervisor - DAS 7

Atribuigbes:

- 208 Supervisores compete acompanhar, orientar e supervisionar o
desenvolvimento das atividades du drea sun drea de atuagio, bem como executar as
turefas designadas por seus superiores.

- executar outras atribuigdes afins que the forem delegadas pelo titular

do Grgao.

Cargo: Administrador do Cemitério - DAS 7
Atribuigies:
- coorden;
de sepultamento, exumagoe
& el
- coordenar, supervisionar e acompanhar os servigos de sepul
exumagiio e remogio, observando cumprimento das disposigoes regulamentares;
- zelar pelo cumprimento do hordrio de abertura e fechamento dos

pervisionar, organizar e manter atualizados os registros
transferéncia par ossudrios, transferéncia para outros

cemitérios;
- coordenar, supervisionar e comrolar @ emissio das declaragdes
relativas aos servigos prestados, mantendo em seu poder as vias pagas com visias ao
encam aos Grgdos comy para agiio de contas;
- articular-se com a Secretaria M pal de Fazenda a
relagiio de sepultamentos efetuados por empresas funerdrias para fins de langamento e
cobranga do IS

- promever, coordenar, supervisionar, controlar e acompanhar os
servigos de conservagio e limpeza dos cemitérios:

- executar as atividades relativa
sepulturas, bem como des

- executar outras atribuighes

a0 alinhamento e numeragiio de
g0 de novos lugares para abertura de covas:
ns, que lhe forem delegadas pelo titular

do orgio.
Cargo: Assessor Gernl - DAS 8 |
Atribuigbes:
- assessorar o Secretdrio e os demais superiores hierirquicos no

desenvolvimento das atividades de transporte. protocolo. atendimento a0 usudrio ¢
apoio logistico, além de executar outras atribuigdes de interesse da Secretaria.

- executar outras atribuighes afins, que lhe forem delegadas pelo titular
do 6rgio.

[ Cargo: Coordenador Médico da SAMU- FG1 |
Atribuicdes:
- programar, organizar, organizar, dirigir, coordenar e supervisionar
todas as atividades de natureza médico-hospitalar sob sua responsabilidade:
- elaborar a escala dos médicos e demais profissionais de saide
lotados no SAMU;
- promover o contrale dos hordrios de atendimento médico;
- promover a integragio entre a equipe médica e os demais
profissionais de saide do SAMU:
- panticipar efetivamente dos programas de treinamento do pessoal sob

sua diregiio;

- colaborar com a equipe de satde nas atividades de coleta, registro e
encami de dados bi isticos e de produgiio de servigos;

- colaborar, orientar e acompanhar programas e atividades de
imunizagio. visando uma adequada cobertura da populagiio susceptivel;

supervisionar as técnicas de preenchimento dos formuldrios

utilizados nos servigos de satide;

- obter da equipe mé&dica a o oragio ¢ o conhecimento das
necessidades para o planejamento de agdes que visem melhoria no atendimento do
SAMU;

- reunir-se periodicamente com as equipes médicas para avaliagio das
atividades desenvol

assistir aos superiores hierirquicos na igao de ias para
o SAMLY;

- integrar as agdes das diversas Unidades de Saide, inclusive as de
Pronto Atendimento, com os servigos sob a responsabilidade:

- desenvolver. em articulagio com o Departamento de Plancjumento e
Gestilo de Saide. instrumentos de aferigio da qualidade dos servigos do SAMU:

- elaborar relatdrios periddicos, incluindo a avaliagio dos servigos e
das equipes do SAMU, visando ampliar ¢ aperfeigoar os trabathos de saide no
Municipio:

Mrthuigi)es.
- orientar a distribuigio de documentos e papdis que tramitam no
drgdo;

- dar saida em documentos, memorandos, oficios e processos;

- auxiliar no atendimento de pessoas que procuram a Secretaria,
encaminhando-as aos setores competentes, orientando-as ou marcando audiéncia,
quando for o caso:

- tomar as providéncias determinadas pelo Assessor Executivo quanto
a organizagio das reunides a serem realizadas na Secretaria;

- redigir a correspondéncia que lhe for delegada pelo Assessor
Executivo;

= coordenar a execugio dos servigos de datilografia, digitagio e
reprodugdio de papéis e documentos da Secretaria;

- auxiliar ¢ assistir ao titular do drgdo, nas atividades por ele
designadas, visando o pronto atendimento das demandas do Prefeito;

- executar outras atribuigdes afins, que lhe forem delegadas pelo titular
do orgfio.
[ Cargo: Encarregado - FG-2

Atribuicdes:

- compete aos Encarregados, no imbito de sua atuagdo, orientar,
acompanhar e supervisionar os trabalhos desenvolvidos pelas equipes e turmas, bem
como das demais atividades relativas as agdes a cargo das unidades de trabalho onde
atua.

- executar outras atribuigdes afins, que lhe forem delegadas pelo titlar

do érgho.
‘ Cargo: Assistente - FG 3 }
Atribuicbes:
- assistir ao0s titulares dos 6rgdos e unidades da Prefeitura em suas
atividades:

- desenvolver estudos, pesquisas. andlises e levantamentos
determinados pelo titular do 6rgio;
- executar outras atribuigoes afins que lhe forem delegadas pelo titular

do drgao.

LEI COMPLEMENTAR N.* 687, DE 03 DE JANEIRO DE 2014,
(Projeto de Lei Complementar n®. 34/13, do Prefeito Municipal PAULO CEZAR
JUNQUEIRA HADICH)
e = RefOrma a estrutura administrativa do SAAE - Servigo Autbnomo de Agun e Esgoto ddg
Limeira - SP ¢ dd outras providéncias,

PAULO CEZAR JUNQUEIRA HADICH, Prefeito Municipal de Limeira, Estado de Sio Paulo.
USANDO das atribuigbes que Ihe siio conferidas por Lei,
FAZ saber que a Camara Municipal de Limeira aprovou ¢ ele sanciona ¢ promulga a seguinte Lei:
CAPITULO T
DISPOSICAO PRELIMINAR
Art. 1" Esta Lei reforma a estrutura administrativa do SAAE - Servigo Autbnomo de Agua ¢ Esgoto dd
Limeira, criando cargos em comissio e fungdes gratificadas necessirias e dd outras providéncias.
CAPITULO 11
DA ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA DO SAAE
Art, 2* 0 Servigo Autdnomo de Agua e Esgoto de hmum pauum a llrg.'ml? r-se administrativamente dq
acordo com o Grgdos, cargos e fungoes di déncia, da seguinte forma:
1 - Presidéncia
a)Assessoria executiva

— Diret: Juridica
a)Chefia de Servig
111 - Diretoria Ad
a)Assessoria Admi
bjAssessoria Geral
c)Assessoria Geral
d)Chefia de Divisio Financeira e de contabilidade
ejChefia de Servigos Financeiro e de contabilidade
f)Chefia de Servigos de Contas ¢ Controle (FG)
2)Chefia de Divisio Administrativa e de Recursos Humanos
h)Chefia de Servigos Administrativo
1}Chefia de Servigos de Recursos Humanos (FG).
JIChefia de Servigos de Materiais Compras ¢ Almoxarifado (FG).
TV —Diretoria Técnica de Fiscalizagiio e Manutengio
a)Chefia de Divisdo de Fiscalizagio
h)Chefia de Servigos de Fi
¢)Chefia de Divisdo de Servigo e Manutengiio
d) Chefia de Servigos de Manutengiio
¢) Supervisio de Servigos de Manulengio

uridicos (FG)
rativa ¢ Financeira
rativa e Financeira

CAPITULO 1T
DA IMPLANTACAO DA NOVA ESTRUTURA ADMINISTRATIVA
Art. 3" A estrutura administrativa estabelecida Lei, entrard em funcionamento gradativamente
segundo as conveniéncias da Autarquia ¢ as disponibilidades de recursos.
Pardigrafo tinico. A implaniagio da respectiva estrutura administrativa constante da presente Lei far
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se-d através da efetivacdo das seguintes medidas, nesta ordem; .
1 - elaborag@o e aprovagio do Regimento Interno do SAAE — Servigo Auténomo de Agua e Esgoto de Chefe de Servigos Juridicos FG | 01 80%
Limeira que promoverd a devida defini¢io das atribuigdes e afins para os respectivos érgios e cargos Assessor Administrativo e 6.000.00
acima descritos; Fi . DAS -3 0l U
1I — dotagio dos recursos humanos e materiais indisp a0 seu nanceiro
III - provimento dos respectivos cargos em comissdo e fungdes gratificadas.
Art. 4° Providos os cargos em comissio da nova estrutura administrativa, os cargos da antiga estrutura Chefe de Divisdo de Fiscalizagio DAS -4 01 5.200,00
ficardo automaticamente extintos. visd icos
CAPITULO IV ‘C}wfe de l?lvmao de Servicos e DAS -4 o1 5.200,00
DO REGIMENTO INTERNO utengdo ;
Art. 5° O Regimento Interno da Autarquia Municipal serd aprovado por Decreto Municipal no prazo de Chefe de Divisdo Financeira e de DAS - 4 o1 5.200,00
60 (sessenta) dias, a contar da vigéncia desta Lei. contabilidade
Pardgrafo dnico. O Regimento Interno explicitard: ivisE inistrati
1- as atribuigdes gerais dos diferentes orgdos e unidades administrativas do SAAE — Servico Auténomo Sh;ﬂ" fii_lD“'“‘m Administrativoe | p\ gy 01 5.200,00
de Agua e Esgoto de Limeira; € hec. Hum.
I - as atribuigdes especificas e comuns dos servidores investidos nas fungdes de diregdo, assessoria,
:Ihlem: de trabah o i disposic g Chefe de Servigos de Fiscalizacdo DAS -6 01 3.300,00
— as normas de trabalho que, por sua natureza, ndo devem consituir disposicdes em separado; Chefe de Servigos de Manutencio DAS—6 01 3.300.00
IV - outras disposicdes julgadas necessdrias. e el & et - e
Art. 6° A Presidéncia da Autarquia, através do Regimento Interno, poderd delegar competéncia aos Chefe de Servigos Financeiro e de DAS -6 01 3.300,00
diversos érgdos para proferir despachos deciscrios, podendo a qualquer momento, no entanto, avocar Contabilidade
asi, segundo seu unico critério, a competéneia delegada. o ) Chefe de Servigos Administrativo DAS-6 01 3.300,00
Paragrafo tnico. Sio indelegdveis as competéncias decisérias da Presidéncia da Autarquia ressalvados Chefe de Servi de R 80%
aquelas permitidas em lei e demais legislages pertinentes. e1e de Servigos de Recursos FG 1 01 ©
P / Humanos
DOS CARGOS EM COMISSAO E FUNCOES GRATIFICADAS Chefe de Servigos de Contas e - 80%
Art. 7° Para efeitos desta Lei, os cargos em comissdo serdo pela Presidé e por ele Controle FG 01
exonerados quando assim julgar conveniente. P PN e
§ 1° As funcdes gratificadas serdo nomeadas pela Presidéncia e ocupadas exclusivamente por servidores Chefe de Servigos de Materiais. FG 1 01 30%
efetivos da Autarquia. Compras e Almox.
§ 2° Os servidores efetivos ocupantes de fungoes gratificadas receberdo gratificagio de fungdo na ordem Supervisor de M 0. DAS -7 01 1.800,00
de 80% para FG 1, 50% para FG 2, 30% para FG 3, em conformidade com a especificidade da fungdo.
Art. 8" A remuneraciio dos servidores publicos e subsidio somente poderdo ser fixados ou alterados por - ~
lei especifica, observada a iniciativa privativa em cada caso, assegurada revisdo geral anual, sempre na | | | Assessor Geral DAS -8 02 1.200.00
mesma data e sem distingo de indices.
Art. 9° Ficam criados os cargos de provimento em comissio e as fungdes gratificadas, ordenados por | | [Total de cargos em comissio 17
simbolo e niveis de vencimentos, constantes do Anexo I desta Lei com as descri¢des das atribui¢oes Total de funcdes eratificadas 4
constantes do anexo IL. 4. de Tuncoes gratilica au
Art. 10 A Presidéncia da Autarquia Municipal ao prover os cargos de provimento em comissio deverd Total geral de cargos e fungdes 21

fazé-lo de forma a assegurar que pelo menos 10% (dez por cento) de suas vagas sejam ocupadas por
servidores do quadro permanente.
Art. 11 As nomeagdes dos ocupantes dos cargos em comissdo da estrutura administrativa da Autarquia
sdo de livre do e do da Presidénci
CAPITULO VI
DAS DISPOSICOES FINAIS
Art. 12 A nomeagio do cargo de Presidente do SAAE — Servigo Auténomo de Agua e Esgoto € de livre
e exclusiva escolha do Prefeito.
Pardgrafo tGinico. O preenchimento dos demais cargos em comissdo, integrantes da presente Lei
. 830 de ilidade e de livre escolha da Presidéncia da Autarquia Municipal.
Art. 13 O Departamento de Recursos Humanos procederd, no prazo méximo de 30 (trinta) dias,
contados da vigéncia desta Lei, as modificagdes que se fizerem necessdrias no Quadro Permanente de
Pessoal, em decorréncia da aplicagdo deste ato legal.
Paragrafo Primeire. As despesas decorrentes de abertura do crédito especial de que trata este artigo
correrdo por conta das dotagdes préprias do orgamento.
Art. 14 Com a aprovagio da presente Lei complementar, observado o disposto no artigo 3° da presente
lei, os érgdos da atual estrutura administrativa, cujas funcdes correspondem as dos 6rgdos implantados,
ficardo automaticamente extintos todos os cargos em Comissio, das Leis Ct
n° 192, de 13 de Fevereiro de 1998 e Lei complementar n® 468 de 26 de Junho de 2009.
Art. 15 Ficam criados os cargos constantes da presente Lei Complementar, observado o disposto no
artigo 3° desta Lei complementar, que passam a compor o quadro de cargos comissionados da Autarquia
Municipal, conforme consta no Anexo I, o qual fica fazendo parte integrante desta Lei.
Art. 16 Esta Lei Complementar entrard em vigor na data de sua publicagdo, observado o disposto no
artigo 3° desta lei, revogadas as disposi¢des em contrdrio e aquelas as quais forem considerdveis
incompativeis.
PACO MUNICIPAL DE LIMEIRA, aos trés dias do més de janeiro do ano de dois mil e catorze.
PAULO CEZAR JUNQUEIRA HADICH
Prefeito Municipal
PUBLICADA no Gabinete do Prefeito Municipal de Limeira aos trés dias do més de janeiro do ano de
dois mil e catorze.
MARCO AURELIO MAGALHAES FARIA JUNIOR
Secretario Chefe do Gabinete do Prefeito

ANEXO1
Tabela de Cargos em Comissdo e funcOes gratificadas que passam a compor o
quadro de servidores do SAAE — Servico Auténomo de Agua e Esgoto de Limeira/SP.

Titulos base dos Cargos Referéncia | Numerode Valor
Cargos

Presidente 01 SRR
Assessor Executivo DAS - 1 01 8.500.00
Diretor Juridico DAS -2 01 7.000,00
Diretor Tcucmco de Fiscalizagio e DAS 2 o1 7.000,00
Manutengdo

Diretor Administrativo e Financeiro DAS -2 01 7.000.00

ANEXO IT

Descrigdo das atribuigdes dos cargos em comissdo e das fungdes gratificadas do Servigo Autonomo d
Agua e Esgoto de Limeira —SAAE.

Presidente

- Presidir, orientar, controlar e fiscalizar os trabalhos do SAAE;

- representar o SAAE em juizo ou fora dele pessoalmente, ou através de procuradores constituidos e o
contratados;

- admitir, contratar, promover, reajustar, movimentar , punir, demitir, ou dispensar o pessoal do SAAE]
- autorizar a izagdo e os de éncias piiblicas, concorréncias administrativas|
coletas de precos, ajustes e acordos para fornecimento de materiais e equipamentos ou prestagio d
servicos a0 SAAE e, bem assim, a alienagdo de materiais e equipamentos desnecessdrios e inserviveis;
- assinar contratos, acordos, ajustes e autorizagdes relativas a execucdo de obras e outros servigos e
fornecimento de materiais e equipa-mentos necessdrios ao SAAE;

- promover a colaboragdo de entidades piblicas ou privadas para a realizagio de obras e ou servigos|
assinando os respectivos contratos ou convénios;

- remeter ao Prefeito M b mensais panhados da discriminagio das despesas por
verbas;

- apresentar ao Prefeito Municipal, anualmente, na época prépria o Orgamento do SAAE para o an
seguinte:

- anualmente, submeter ao Prefeito Municipal a prestacdo de Contas do SAAE referente ao exerciciq
anterior;

- apresentar ao Prefeito Municipal relatério anual das atividades do SAAE;

- apGs autorizagdo do Prefeito Municipal realizar operagdes de crédito para antecipagdo da receita ot
para obtenc¢io de recursos necessdrios 4 execucio de obras de ampliagio ou remodelagiio dos sistemas dd
galerias de dguas pluviais ;

~ fixar a classificago dos servigos de galerias de dguas pluviais e as normas técnicas para a sua instalagio|
- promover a apuragdo do custo operacional dos servigos para fixagdo das tarifas e taxas a serem baixadas
através de Regulamento;

- movimentar, nos termos legais ou regulamentares, as contas de depdsitos nos estabelecimentos bancdrios)
assinando cheques, e outros documentos juntamente com o Diretor Administrativo e Financeiro ou Cheft
de Divisdo Financeira e de Contabilidade;

- elaborar os planos gerais e os programas anuais de trabalho, dirigindo e fiscalizando a sua execugao;

- autorizar pagamento;

- promover as alienagdes o permutas de bens;

- autorizar as locagdes de iméveis necessdrios aos sevicos do SAAE;

- autorizar a prestagio de servigos extraordinarios;

- conveniar com estabelecimentos bancdrios os ser-vigos de arrecadagdio e depésito de valores, titulos
dinheiro;

- aprovar a escala de férias do pessoal do SAAE;

- praticar todos os demais atos ndo ressalvados expressamente.

- resolver os casos omissos e as dividas suscitadas na execugdo do presente Regimento, expedindo par:
esse fim as instrugdes necessdrias;

- zelar pela fiel observincia a execugdo do presente Regimento e das instrugdes para execugdo do
servigos;

Assessor executivo

- assessorar o Presidente nos seus trabalhos gerais;

- receber as pessoas interessadas em falar com o Presidente, prestando-lhes os devidos




165

Pagina42 Jornal Oficial do Municipio Limeira, 10 de janeiro de 2014
- preparar e 0s atos do P - tomar conhecimento, diariamente, do i fi iroe|-i bir-se dos contatos com estabelecimentos bancidrios, em assuntos
- dar ciéncia aos 6rgios do SAAE, bem como promover a divulgagio | econdmico; de sua compelencla

externa quando for o caso, da\ decisoes do Ple:lden -p o j a ¢do e o controle dos p - proceder p ou segundo i

- receber, abrir e a Ydestizniad ao | de trei dos do SAAE; com o Chefe do Servigos Financeiro e de Contabilidade, a verifi icagio
Presidente; - aulorunr Junlnmenle com o Chefe de Divisio Financeira e de | dos valo-res contibeis e dos bens escriturados e existentes;

- examinar os papeis e inhados ao Pi C ituigdo de fiangas , caugdes e depdsitos; - movimentar, nos termos legais e regulamentares as contas em geral,
despachando-os, quando for o caso, aos 6rgios competentes para | - submeter a0 Prcsudenw a escala de férias de todo o pessoal do SAAE: | junto aos créditos, cheques ¢ outros
estudo e informagdo; - estabelecer os critérios de elaboragiio do orgamento anual, de acorde com o P nte ou Diretor Admini

- examinar e preparar extratos dos relatérios do Presidente:

- planejar ¢ executar campanha de esclarecimento da opmxao publica,
através dos meios de

adotada pelo SAAE na solugio dos pmblemn que The estao afetos:

com as diretrizes tragadas pelo Presidente;

- fazer realizar, nos termos kgms ena forma das mstmcéﬁ espcclﬁc:ls
as hcnaqﬁes para aquisic: ou gdo de bens

- ;ugcnr ao Presidente as rmdldas necessdrias a perfeita

de compras de

- receber queixas, e sug hi-las aos érgéns do
compelentes ¢ proceder as ind. pectivas, -p a do e icdo de
interessados as providéncias tomadas; matérias e equipamentos;
- planejar e desenvol de entre os | - tomar conhecimento do balango geral do SAAE:
servidores, afim de manlcr espfnm de coopcracao e dedicagdo ao | - solicitar o pronunciamento dos érgios técnicos quan-do da aquisicio
servigo: de materiais e equipamentos especializados;

- auxiliar o Presidente na coordenagio entre as Diretorias.
- representar o SAAE, por delegagdo do Presidente, em reunides ou
eventos;

- substituir o Presidente em seus i quando designado para
lanto.
tor_Juridico

- promover, por todos os meios ao seu alcance, o aper

e Financeiro.
Chefe de Servigos Financeiros ¢ de Contabilidade

- visar todos os documentos elaborados ou fornecidos pela
contabilidade;
- apurar as contas dos responsdveis pelos débitos.

ln(ormar m\edmlnmenle e por escmu aos 6rgdos interessados sobre
a de dotagoes
- p o registro dos
renda ou acarretem 6nus para os cofres do SAAE;
- comunicar ao Chefe de Divisdo Fmancelra e de Conlabmdade

ue

- estabelecer sistemas de controle para apuragdo dos custos op
dos servigos de dgua ¢ esgoto;

- promover a venda de materiais inserviveis, dentro das normas legais;
- supervisionar atividades relativas ao tombamento , registro,
inventdrio, protegio e conservagdo dos bens méveis e iméveis do
SAAE;

- receber as quanto aos servicos do SAAE e promover o

dos servigos sob sua dueq:!o

seu encaminhamento;

- exercer a de do dos da unidade que | - organizar o sistema de referéncia e de indices ne-cessdrios a pronta

dirige; consulta de qualquer documento arquivado;

- dividir o trabalho pelo pessoal sob seu comando, dos | - . nos termos legais e regulamentares, as contas em geral,
e prazos, p ea idade das formas de | junto aos i de créditos, assi cheques e ou-tros

execugio; com o Presid ou Chefe de Divisdo

- apresentar ao superior imediato, na época prépria, prog de | Fi iro ¢ de Contabilidade, ou Chefe de Servigos Financeiro ¢ de

trabalho da unidade sob sua diregdo; contabilidade;

- despachar diretamente com o superior imediato;

- apresentar ao superior imediato, na época propria, relatério das
atividades da unidade que dirige, sugerindo providéncias para melhoria
dos servigos;

- despachar ¢ visar certiddes sobre assuntos de sua competéncia;

- proferir em p cn;a decisdo caiba

- promover, nos termos legais, a incineragdo periddica dos papeis
administrativos, de acordo com as normas estabelecidas;

diat: it de qualquer di de
contas quando nﬂo tenham sido cobertas, sob pena dc mponmbnhdadc
soliddria;
- escriturar, sintética e analiticamente, em todas as suas fases, os
langamentos relativos das operagdes contdbeis, em sistema proprio,
visando demonstrar a receita 3 a despesa ¢ providenciar o

ao fim do

= orgamzar, o0s
este 0s seguintes anexos:
a - receita orgada e arrecadada
b - despesa autorizada com a realizada
¢ - bancos
d - bens méveis e iméveis
e - empenhos a pagar
f ~ consignagdes
g - restos a
h conclhacao bancdria

de ve juntando a

- autorizar pagamento de despesas ji R
- executar outras tarefas compativeis que lhes forem confiadas pelo
Presidente;

- apmclar e definir os casos que | lhe forem encaminhados pelos 6rgdos

a0 nivel de diregiio i superiur‘ e em
de sua compc!éncm

ao R do SAAE, e ao presente

Interno, no tocante h prépria Diretoria,

dos registros
du atividades da unidade que dm
- propor ao superior imediato a realwaq&o de medidas para apuragio
de faltas e irregularidades;

por as
- emitir editais e cuidar dos commms decorrentes das licitagdes.
- declarar, quando de

- levantar, na penud:cudadc determinada, o balango geral do SAAE
juntamente com o relatério econdmico-financeiro;

- proceder ao registro, em separado, de todas as contas que, para
perfeito controle, tenham necessidade de desdobramento;

- manter o controle do depdsito e retirada bancdria, conferindo,
diariamente os extratos de contas correntes;

- registrar as fiangas dos servidores sujeito ds mesmas e controlar sua

Assessor Admlnlslrnlho e Hnnnceiro

o Diretor Admini: eFi em seus trabalhos

- fornecer, anualmente, ao superior imediato, i a
do da proposta ia relativa & unidade que dirige;

- designar os locais de trabalho e os hordrios de servigo do pessoal na

unidade e dispor sobre sua movimentagio interna:

- autorizar faltas e atrasos dos servidores lotados no 6rgdio sob sua

diregio, nos termos da legislagio;

- propor a participagio de servidores do 6rgdo que dirige em cursos,

semindrios e eventos similares de interesse da reparticiio;

- propor a aplica¢do de medidas disciplinares;

- fazer cumprir, rigorosamente, o hordrio de trabalho do pessoal a seu

cargo;

- atgendcr ou mandar atender, durante o expediemc. as pessoas que o

procuran.m para tratar dc assuntos de servigo:

a de material p

mmts.‘mo 2 unidade que dirige;

- remeter ou fazer remeler 0 arquivo geral os processos e papéis
0s que 4 unidade que

e de

dirige;
- zelar pela fiel observincia e G
dos servigos a seu cargo:
- executar outras atribuigbes afins que lhe forem delegadas pelo titular
do 6rgdo;.
Chefe de Servigos Juridicos
— assessorar o Diretor Juridico em seus trabalhos gerais.
— receber as pessoas mlcmssadas em ralar com o Diretor Juridico.

das i para G

gerais.
— receber as pessoas interessadas em falar com o Diretor Administrativo
e Financeiro,

ou renovagiio:

- proceder ao registro contdbil dos bens patrimoniais tanto moveis
como iméveis, acompanhando rigorosamente as variagoes havidas;
- colaborar nas tomadas de contas dos agentes responsdveis, quando
for o caso;

- assinar os balangos e balancetes do SAAE;

— receber e dar i as de ordem - visar os boletins didrios de caixa, referentes a receita e a despesa.

e contdbeis. - fazer receber todas as importincias devidas ao SAAE, a qualquer
— manter i os p que diz respeito a | titulo, dando as respectivas quitagdes:

Diretoria Admmlwauv.n e anncexra efeuvm 0 pagamento das despesas de ncordo com as instrugdes
- elaborar os o Diretor A eF

— manter organizada a biblmlcca e a colegio de leis de interesse da | - guardar, e, quando devolver valores

Diretoria Administrativa ¢ Financeira.

~ Cuidar da ¢io de e
administrativos.

Assessor Geral

— assessorar 0 6rglio em que estd lotado ¢ ao seu chefe mwdnalo

dos p

a0

caucionados por lcrcciros:

- requisitar taldes de cheques aos bancos;

- proceder ao preenchimento dos cheques de pagamen-tos;

- manter em dia no sistema a escrituragdo do movimento de cai-xa e
preparar os P relativos as

~ Auxiliar o chefe imediato nos diversos servigos
orgdo.

— Assessorar o chefe imediato no atendimento ao piblico em assuntos
afetos a Diretoria, Chefia de Divisio ou Chefia de Servigos.

~ Auxiliar o Diretor, Chefia de Divisdo ou Chefia de Servigos nas
diversas tarefas do cotidiano.

Chefe de Divisao Financeira e de Contabilidade

- informar ¢ dar em assuntos as
atividades do SAAE;

ar com o Chefe de Servigos Financeiro e de Contabilidade os

— receber e dar as de ordem bo-letins, e outros de apuragdo contdbil, bem
e judiciais. como os balangos gerais e seus anexos;

— manter do os p ¢ judiciais. - tomar conhecimento, diariamente, do movimento finan-ceiro e
— elaborar os dos as recolher aos
~ manter organizada a biblioteca e a cnleqéo de leis de interesse da | estabele-cimentos de crédito as quanlias de as
Autarquia. necessidades de pagamento.

— Cuidar da 3o de d e dos - fiscalizar a aphcuqao das dolncu:s do ao

administrativos. J
Diretor Administrativo ¢ Financeiro

- supervisionar, orientar e controlar o conjunto de atividades
desenvolvidas pelas gerencias, setores e assessorias sob sua
responsabilidade;

- Informar e dar pareceres em assunlos administrativos e financeiros
concernentes as atividades do SAAE;

- preparar, os boletins didrios de caixa, referentes a receita
ea despesa‘ e encaminhd-los ao Chefe de D|vns§u Fmancelm e de
C idade com os a
movimento de caixa;

- qn:mdo da elelivaqiu do pagamento das despesas , sempre que
necessdrio, fazer exlgu' dos credores do SAAE, a apresentagio de

tori de ou p e manter em ordem os
registros das mesmas;

- depositar, diari
de acordo com instrugoes xupenmcs
- receber suprimentos de numerdrio necessdrios aos pagamentos de
cada dia, mediante cheques ou ordens banciri
- registrar no sistema os titulos e os valores sob sua guarda.

Chefe de Servigos de Contas e Controle

- organizar e manter rigorosamente atualizado o ca-dastro dos usudrios;

- promover o langamento das taxas ¢ outros servigos de quaisquer

nos de crédito,

Diretor Fi e Fi iro, com a devida
ameccdénua o possnlcl esgotamento;

- de juros e de

- pmceder a0 halanco de todos os valores da Tesouraria, efetuando a
sua tomada de contas sempre que entender conveniente e,
obrigatoriamente, no ultimo dia util de cada exercicio financeiro;

- aulont-n: juntamente com o Diretor Administrativo e Financeiro a

- determinar a realizagio de peric:as
tenham por fim salvaguardarem os interesses do SAAI:

- tomar conhecimento das dentincias de fraude e infragdes, apuri-las,
reprimi-las e tomar providencias para defesa dos interesses do SAAE;
- promover o recrutamento e a selegdo dos empregados do SAAE,
através da realizagdo do competente concurso piblico para admissdo;

que

de ﬁancns. :angm e depésnos
de i £l

de acordo com as determinagdes regulamentares;

e manter rig i o sistema de controle
de pagamenlo dos avisos de cobranga do SAAE:
- promover a inscrigio em Divnda Ativa, dos avisos de cobranga venmdos
e nio pagos dentro do de acordo
legais;
- promover o atendimento do piiblico, quanto as reclamagdes Ligadas
a0 Sclor a verificagdo de débito, As solicitagdes de servigos e
a0 setor p expedigio de certiddes

conlahll extrato dos snldos bancdrios e boletins didrios de caixa
refe-rente a receita e a despesa;

- coordenar os trabalhos de elaboragiio do orgamento anual, de acordo
com as diretrizes tragadas pelo Diretor Administrativo e Financeiro;

gati e outros servigos afins:
- promover a expedigdo de verificagdes, notificagdes, avisos,
memorandos ou intimagdes, aos usudrios do SAAE, sempre que se
fizer necessé-rio e para a perfeita execuglio dos trabalhos do Setor, de
acordo com o Regulamento do SAAE:
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- sugerir ao Chefe de Divisdo Financeira e de contabilidade, sempre que
for necessdrio e oportuno, alteragdes ou inovagdes quanta aos critérios
de desenvol-vimento dos trabalhos do Setor:

- promover a emissio de entrega dos avisos de cobranga do SAAE, de
acordo com as disposigdes regulamentares;

- dar pareceres em processos que envolvam assuntos ligados ao Setor,
de acordo com o Regulamento do SAAE e ouvidos os drgios
competentes.

Chefe de 40 Administrativa e de Recurso humanos

- manter rigorosamente em dia o assessoramento da vida funcional e
de outros dados pessoais e profissionais dos empregados do SAAE:

- proceder ao controle dos treinamentos realizados e manter o fichdrio
do pessoal treinado;

— orientar a escrituragdo das carteiras profissionais dos empregados;
- orientar o registro dos empregados nos institutos de previdéncia
social;

- orientar o controle de frequéncia do pessoal, para efeito de pagamento;
- orientar a organizacio informagdo dos processos referentes a
acidentes do trabalho;

— orientar a expedi¢do guias para inspegio de saide dos candida-tos ao
ingresso no SAAE e nos casos de licenca para tratamento de satide,
inclusive por motivo de acidente do trabalho;

— orientar o encaminhamento os servidores aos servigos médicos ou
institutos de previdéncia social em que estejam segurados, os servidores
do SAAE;

- orientar a izagio e a dos fichdrios de leis
e outros atos disciplinares das relagoes de trabalho;

- prestar informagdes relativas a direitos, vantagens e obrigacdes dos
empregados.

— Orientar as de materiais e para a

— Orientar a aceitagdo e o recebimento dos materiais e equipamentos
adquiridos.

— Orientar o tombamento dos bens patrimoniais.

— Orientar a verificagio de estoque minimo.

— Orientar a pesquisa de mercado objetivando a aquisigio de materiais
e servigos para a Autarquia.

— Orientar a guarda dos materiais ¢ o controle de requisi¢des e
distribui¢dio dos materiais aos diversos érgios do SAAE.

— Orientar os servios de expediente, protocolo e arquivo da Autarquia.
— manter os vefculos do SAAE em condicdes de uso pelos diversos
6rodos da administragdo,

— controlar o uso e o abastecimento dos veiculos.

- cuidar da manutengdo dos vefculos da Autarqui
— sugerir aquisigoes de veiculos quando necessa
— Orientar os servigos de zeladoria.
Chefe de Servicos Ad trative

- executar os servigos de protocolo, a numeragdo e distribuicdo de
papéis e a juntada de documentos & processos em tramitagio:

- promover a numeracdo e a expedicdo da correspondéncia oflcm]'

- promover o a oa do material
permanente;

- dar carga aos 6rgdos do SAAE do material permanente que lhes for
distribuido. procedendo a conferéncia da referida carga no més de
dezembro de cada ano, bem como toda vez que se verificar mudangas
nas Chefias dos 6rgdos responsdveis por material permanente;

- entrosar-se com a Contabilidade para efeito do registro patrimonial
do material permanente;

- proceder a guarda do material estocado em perfei-tas condigoes de
armazenamento e seguranga;

- proceder ao abastecimento das reparticdes e controlar o estoque e
consumo de materiais, por espécie e por 6rgdo para efeito de previsdo
e manutengio do minimo aconselhivel; :

- manter escrituragio atualizada referente ao movi mento de entrada
e saida de materiais, bem como do estoque existente;

- zelar pela higiene e limpeza do almoxarifado e demais depdsitos:

- proceder periodicamente a0 levantamento dos mate-riais e
equipamentos estocados:

- remeler mensalmente ao Gerente Administrativo e Financeiro,
relacdo dos materiais recebidos, distribuidos, através de requisigoes,
aos diversos 6rgdos, e devolvidos ao estoque;

Chefe de Servicos de Recursos Humanos

- proceder ao controle de frequéncia do pessoal, para efeito de
pagamento;

— organizar, informar os processos referentes a acidentes do trabatho;
- expedir guias para inspecdo de satide dos candida-tos ao ingresso no
SAAE e nos casos de licenca para tratamento de saide, inclusive por
motivo de acidente do trabalho;

— encaminhar os servidores aos servigos médicos ou institutos de
previdéncia social em que estejam segurados, os servidores do SAAE;
- organizar e manter rigorosamente atualizados os fichdrios de leis e
outros atos disciplinares das relagdes de trabalho;

- prestar informagdes relativas a direitos, vantagens ¢ obrigagdes dos
empregados.

— Elaborar escala de férias do pessoal do SAAE.

— Controlar o gozo de férias dos fum:ionérios

- Elaborar a folha de pagamento da Autarqui

- Apurar e informar os recolhimentos de INSS FGTS, Imposto de
Renda e demais recolhimentos.

- organizar e manter rigorosamente atualizado os ficharios de pessoal,
estabelecendo, dentre outros, os seguintes controles;

a - classificagdo do pessoal por categoria funcional;

b - lotagio do pessoal por érgdo;

¢ - servidores ocupantes de cargos da chefia;

d - empregados afastados por qualquer motivo, in-clusive aposentados;
- providenciar a elaboracdo das fichas financeiras individuais dos
empregados, mantendo-as rigorosamente em dia, bem como os
respecti-vos assentamentos;

- pmceder o levantamento de dados necessirios i apuragio de

- autorizar a reprodugfio de cépias xerogrificas, di
de requisi¢io correspondente;

- providenciar o estoque minimo de materiais necess:
de copias xerograficas:

- proibir terminantemente a reprodugio de cépia xerogrifica para fins
particulares, que ndo os de interesse exclusivo da Aularqum

- prestar ao piiblico, em contatos pessoais ou por telefone, informagdes
sobre a movimentagdo de processos e os despachos exarados:

- promover o atendimento do piblico e a prestagio das informacdes
cabiveis:

- receber as reclamagdes quanto aos servicos do SAAE e pmmover 0
seu encaminhamento.

- manter a guarda dos processos, papéis e outros do-cumentos que lhe
forem confiados pelos diversos dredos do SAAE;

- zelar pela conservacdo e durabilidade dos documen-tos arquivados:
- Organizar, padronizar e cadastrar todos os documentos arquivados,
de tal sorte que lhe seja fcil e rdpida a movimentagdo desses
docu-mentos;

- orientar a higiene e limpeza das dependéncias e sanitirios do SAAE.
Chefe de Servicos de Materiais, Compras e Alm fado

- elaborar e manter atualizado o cadastro de forne-cedores

- preparar coletas de precos ou cotagdes observando as instru-gdes
especificas, para aquisi¢do ou alienagdo dos maleriais ou equipamentos;
- comunicar ao Chefe de Servicos de Contabilidade, para efeito de
baixa, a venda de bens patrimoniais;
- preparar as autorizagoes de compra e proceder a sua expedicao;

- controlar os prazos de entregas de materiais, providenciando as
cobrangas, quando necessdrio;

- preparar mapas comparativos de pregos e outros documentos relativos
aos processos de aquisi¢do de material
- preparar calendarms de compras de materiais;
- manter os érgdos dos sobre o and:
compras, observando a cadeia de supervisio;

- receber os materiais adquiridos pelo SAAE, proce-dendo sua
verificagiio e aceitagdo;

- receber as faturas e notas de entrega, apresentadas, acompanhadas de
comprovantes de rccehlmenlc e aoellagan dos materiais, ao Dlremr
Ad a Con

0s & reproducio

dos pi de

dos servidores para efeito de promogdes:

- proceder a apurago do tempo de servico do pes-soal, para todo e

qualquer efeito, e fornecer certiddes, quando for o caso;

- providenciar as folhas de pagamento e as relagdes dos descontos

obrigatérios e autorizados:

- promover o controle do pagamento de servigos extraordindrios

executados, quando devidamente autorizados pelo Diretor

Administrativo e Financeiro;

- promover o controle do pagamento do saldrio fami-lia e de outras

vantagens devidas aos servidores;

Diretor Técnico de Fiscalizacio e Manutencio

- Elaborar projetos e pequenos servicos de ampliacdes ou reformas do

sistema de drenagem de dgua pluviais.

- Propor, quando convier, contrato para elaboracio e execucio de

projetos ou obras através de firmas especializadas;

- Promover e manter atualizados os registros de plantas cadastrais do

sistema de drenagem:

— Fixar padroes de execucio de obras e sua fiscalizagio.

- Estabelecer diretrizes para os servigos de manutencio e operacdo do

sistema;

— Receber os servigos e obras concluidas, atestando sua qualidade

- Opinar sobre projetos para instalagdes de drenagens de dguas pluviais

em propriedades particulares;

- Prestar informacdes e emitir pareceres sobre questdes relativas ao

sistema de drenagem de aguas pluviais;

- Atender as reclamagdes dos usudrios sobre o mau funcionamento dos

servicos, bem como tomar as providéncias cabiveis quando de sua

algada;

- Fazer executar prolongamentos e substituicdes de redes de drenagens

de dguas pluviais;

- Sugerir medidas de racionalizagdo para a operagdo e manutengio do

sistema;

- Mamer os reglsnoa alualxzados dn.s dadns técnicos sobre os
elétricos, i

— Programar a

Diretoria.

- Manter as redei de drenagens. caixas de visita, caixas de encontro,

dos e instalagdes de sua

ivo e Fi para
- manter a classificagio ¢ o registro dos materiais de consumo;
- manter rigorosamente atualizados os registros do patrimdnio
mobilidrio e imobilidrio do SAAE;

— orientar a fiscalizagio de obras de sistemas de dguas e esgoto.

— orientar a fiscaliza¢fio da qualidade da dgua tratada que € distribuida a
populagio.

— orientar a fiscalizacdo da qualidade dos efluentes de esgoto langados
nos mananciais.

— Aprovar projetos de drenagens de dguas pluviais.

— receber provisoriamente as obras de sistemas de redes de galerias de
dguas pluviais.

— receber definitivamente as obras de sistemas de redes de galerias de
dgua pluviais.

— orientar a fiscalizagdo de obras de drenagens de dguas pluviais nos
loteamentos.

— Supervisionar todas as demais tarefas pertinentes a Diretoria e as que
lhes forem delegadas pelo Presidente.

- Prestar informacdes solicitadas para elaboracio do or¢a-mento anual
do SAAE. na forma das diretrizes tragadas pelo Presidente.

Chefe de Divisao de Servicos e Manutencao

- Programar e orientar a desobstrugdo das redes de drena-gens, caixas
de visita, caixas de encontro, bocas de lobo.

— Testar e informar o recebimento das redes dos loteamentos.

- Acompanhar, orientar e realizar o controle técnico e administrativo
das obras de galerias de dguas pluviais;

- Atender reclamagdes dos usudrios sobre o mau funciona-mento dos
servigos, bem como tomar as providéncias cabiveis quando de sua
algada;

- Prestar ao Diretor Técnico de Fiscalizagdo e Manutencdo informagoes
sobre o andamento das obras com vistas aos cronogramas aprova-dos;
- Verificar, juntamente com o Diretor Técnico de Fiscalizagdo e
Manutencio, medigdes dos servigos executados nas obras, por
empreitada, para efeito de pagamento;

- Se houver necessidade de ensaios dos materiais recebidos, comunicar
ao Diretor Técnico de Fiscalizagio e Manutengdo.

- Organizar e manter atualizado em arquivo técnico os servigos em
execugdo, executados ou a executar contendo projetos, memoriais
técnicos e pareceres.

- Manter em dia os elementos informativos e dados eslausnccs, tais
como: p]anlas gréficos, etc., indicand.

dos servigos que lhe siio afetos, mediante relatérios e quadros
demonstrativos;

- Acompanhar e orientar os testes de redes de drenagens de dguas
pluviais para efeitos de liberaio;

- Certificar aos 6rgaos competentes a liberagio de novas redes de
drenagens de dguas pluviais, para efeito de cadastramento e langamento;
- Prestar informagdes e emilir pareceres sobre questdes re-lativas ao
sistema de rede de drenagens de dguas pluviais;

- Comunicar imediatamente ao Diretor Técnico de Fiscalizagdo e
Manutengdo qualquer avaria nos sistemas de drenagens:;

- Fiscalizar os nas redes de di € caso seja
qualquer despejo diferente comunicar imediatamente o Diretor Técnico
de F;scalxzagao e Manutengio.

-A a 40 e o estado de fi
equipamentos utilizados nos setores:

- Sugerir ao Diretor Técnico de Fiscalizagio e Manutengdo medidas
que visem o aprimoramento dos servigos dos setores:

Supervisor de manutencio

— Supervisionar os trabalhos de limpeza e desobstrugdo das galerias de
dguas pluviais existentes;

— Supervisionar os servios de manutengdio nas redes de galerias
existentes.

— Supervisionar a manutengio na caixas de visitas e bocas de lobos
existentes.

— Auxiliar o Chefe de Servigos de Manutengio no acompanhamento
dos servicos de pequenas obras de galerias de dguas pluviais.

— Auxiliar o Chefe de Servigos de Manutengio no acompanhamento
de obras de galerias de dguas pluviais executadas por empresas
contratadas.

— Auxiliar o Chefe de Servicos de Manutengio no acompanhamento
de obras de galerias de dguas pluviais em lolcamentos.

— Auxiliar o Chefe de Servicos de Manutengiio em outras atribuigdes
que lhes forem destinadas.

Chefe de de Servicos de Manutencio

- Acompanhar e orientar a execugio de obras, realizando o seu controle
técnico e administrativo;
— Acompanhar e orientar a do da
ealerias de dguas pluviais existentes;

- Prestar ao Chefe de Divisdio de Servicos ¢ Manuten¢do informagdes
sobre o andamento das obras com vistas aos cronogramas aprovados;
- Verificar, juntamente com o Chefe de Divisio de Servigos e
Manutengio.

as mediges dos servigos executados nas obras por empreitada para
efeito de pagamento;

— Proceder os testes de redes de drenagem de dguas pluviais para efeito
de aprovagdio e liberagdo.

— Certificar ao Chefe de Divisdo de Servigos e Manutengdo o término
de novas redes de drenagens de aguas pluviais, para efeito de

de todos os

e limpeza das

- Sugerir a0 Chefe de Divisio de Servigos ¢ Manutengio agdes que

escada de d do de energia, canaletas, obras de despejo em perfeitas | cadastramento e langamento.
condigdes de funcionamento;
- orientar a fiscalizagio dos servigos p dos pela dria de | visem o apri

dgua e esgoto.

dos servigos do setor,
— Promover todos os trabalhos de limpeza e manutengdo das redes de
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drenagem de dguas pluviais;

— Manter e reparar as caixas de visita, caixas de encontro, redes de
drengem, escadas de dissipagdo de energia, canaletas, boca de lobos,
obras de despejo:

- Executar & de redes de
drenagem de dguas plnvl.m
- Executar de e efetuar em redes

de galerias de dguas pluvias.

~ Comunicar, imediatamente ao Chefe de Divisio de Servigos e
Manutengdo, quaisquer avarias no sistema de drenagem.

— Promover a manutengio e manter em perfeito estado de
funcionamento o material e equipamento usado nos servigos do setor;
— Acompanhar o servigo de limpeza das galerias de dguas pluviais,
quando realizados por terceiros.

Chefe de Divisio de Fiscalizagio

— Orientar a Fiscalizagiio das obras de Galerias de Aguas Pluviais

no sentido do

pio e de apri
mediante o de suas

§ 10 plnncjamenlo das atividades da Autarquia Mnmcnpal serd fcnln

através da elaboragiio e atualizagio dos seguintes

do M

dos ;ervicm

T i

conl'onm o pxevuw no “caput” do art. 37 da Conslllulcén Federal de

1988:

- vnlorunqko dos cndadsus de leclra cujo atendimento deve
meta da A Publica;

1 - Plano Plurianual (PPA);

II - Lei de Diretrizes Orgamentdrias (LDO);

III - Lei do Orgamento Anual (LOA);

IV - Planos e Programas Setoriais;

V - Plano Mumcnpnl de Assisténcia Social (PMAS)

111 - aprimoramento permanente da prestagio dos servigos piiblicos
de competéncia do CEPROSOM - Centro de Promogio Social
Municipal;

IV - entrosamento com o Estado e a Unidio para a obtengio de melhores
resunadm na preslacim de servigos de compe\encm concorrente;

§2°A ea do das ativi da
Autarquia deverio guardar estreita e consondncia com os planos e
programas municipal, estadual e federal.

Art. 3° Os planos e Programas setoriais, bem como o Plano Municipal
de Assisténcia Social (PMAS), resultardo do conheclmenlo objehvo
da rcahdadc de Luncnra em termos de p

no apr da
Aulnrqma principalmente através dc mcmdas. visando:
a) a simplificagio e o aperfeicoamento de normas, métodos e processo
de trabalho;
b) a coordenagio e a integragdo de esforgos das atividades de
ini: i i e afins;

executadas pela Autarquia ou através de empresas
~ Orientar a Fiscalizagio das obras de Galerias de Aguas Pluviais
realizadas nos loteamentos;

— Orientar a Fiscalizaglio da qualidade da dgua tratada distribuida a
populagio:

~ Orientar a Fiscalizagdo da qualidade do efluente de esgotos langados
nos mananciais;

— Orientar a Fiscalizagio da limpeza ¢ manutengdo das galerias de
dguas pluviais existentes;

e e ip do de diretrizes gemns de
desenvolvimento, objetivos, metas e dos programas, projetos, servigos
e beneficios do CEPROSOM - Centro de Promogdo Social Municipal.
Art. 4° O Plano Plurianual estabelecerd as diretrizes, os objetivos ¢ as
metas da Administracio Piblica Indireta para as despesas de capital e
outras delas decorrentes e para as relativas aos programas de duragio
continuada.

Art. 5° A Lei de Diretrizes Orgamentdrias estabelecerd metas e
prioridades da Administragio Piblica Indireta, incluindo de

©) o desenvolvimento aprimoramento funcional dos servidores piblicos
municipais e de seus colaboradores;

do aumento de mcmnalldade das declsOes sobre a alocagio de recursos
ca i

VI- socml‘ ico e da A

com vistas ao fortalecimento de seu papel no contexto da regido em
que estd situada;

~ Manter informado o Diretor Técnico de Fiscali e

sobre o andamento das fiscalizagoes;

— Sugerir ao Diretor Técnico de Fiscalizaglio e Manutenciio agdes que
visem aprimorar os trabalhos de fiscalizagfio.

para o
elaboragdo da Lei Orgamentdria Anual.
Art. 6" A Lei Orgamentdria Anual compreenderd:
I - 0 orcamento fiscal referente 3 Autarquia, seus fundos e Grgios da

— Orientar a fiscalizagio de obras de agua e esgoto
concessiondria;

~ Orientar a fiscalizagdo de obras de dgua e esgoto realizadas nos
loteamentos;

~ Orientar a dos nas redes de de
dguas pluviais e em caso de despejo diferente comunicar ao Diretor
Técnico de Fiscalizagdo ¢ Manutengio;

— Orientar a Fiscalizagdo de vasamentos nas redes de galerias de dguas
pluviais;

— Orientar a Fiscaliza¢io de vasamentos nas redes de dgua e esgoto;
~ Orientar a Fiscalizagio de afundamentos nas vias piiblicas provocados
por vazamentos de galerias de dguas pluviais, agua ou esgoto;

Chefe de Servicos de Fiscalizacio

— A Fiscalizagfio das obras de Galerias de Aguas Pluviais executadas
pela Autarquia ou através de empresas comtratadas.

- A Fiscalizagdo das obras de Galerias de Aguas Pluviais

pela

Indireta, i pelo Poder Piblico;

VI - i da populagdo 2 vida politi do
i através da do de grupos no processo

orientard a | de e debate dos p s
VIII - estimulo a parti do no das

atividades mumcnpals correlatas & Aulurqma
IX - fomento A participagio da populagdo, como usudria, na
Admmlslmciu Pnbhcz Indireta, através do acesso a registros

ll 0 orgamento das entidades instituidas e/uu mzmudas pelo
e/ou pela A quia:lll - o social afeita a
Autarquia, bem como os fundos mmm[dm pelo Poder Piblico das trés
esferas de governo;

Paragrafo tinico. A Lei Orgamentiria Anual do CEPROSOM - Centro
de Promogdo Social Municipal, bem como os orgamentos referidos
nos incisos deste artigo deverio obedecer aos preceitos contidos na
Lei Complementar Federal sobre finangas piblicas,

Art. 7° Os planos e p setoriais definirdo as ias de
agdio da Autarquia no campo dos servigos piblicos, a partir da Politica
Nacional da Assisténcia Social ¢ metas fixadas nos Planos de Governo
e Desenvolvimento Municipal, Diretor e Plurianual.Art. 8° Os
orgamentos previstos no art. 6° desta Lei serdo compatibilizados com
o Plano Plurianual ¢ as Diretrizes Or¢amentérias, evidenciando os
programas ¢ politicas da Autarquia.

sobre a Autarquia, observado o disposto
nos incisos X e XXXllI do art. 5° da Consmuu;ao Federal, registro de
reclamagio sobre a prestagio dos servigos piiblicos, averiguagio de
dentincias contra o exercicio negligente ou abusivo de cargo, emprego
ou fungdo na Administragio Piblica;

X - avaliagdo periédica, interna e externa, da qualidade dos servigos
prestados:

XI - fixagio de metas e critérios de desempenho, para os 6rgdos e para
os servidores piblicos municipais

XI - a protegdo social, que visa a garantia da vida, & redugdo de danos

eap 8 Ja de riscos,
a)a prolecéo a familia, 3 a infincia, a éncia e 3
velhice;

b) o amparo as criangas ¢ aos adolescentes carentes;
©a promqso da mwgraqio a0 mercado de trabalho;

loteamentos;

~ A Fiscalizagdo da qualidade da dgua tratada distribuida a populagdo;
calizagio da qualidade do efluente de esgotos langados nos
mananciais;

-AF
existentes;

da limpeza e das galerias de dguas pluviais

nos | Art. 9° A G0 e a execugiio dos planos e p da A
terdo e iagdo p de modo a garamlr
o seu éxito e Art. 10. A P

a sua

conduzird o processo de e motivard o i

organizacional do CEPROSOM - Centro de Promogiio Social Municipal
para a consecugdo dos seguintes objetivos:I - coordenar a agio local e
integrd-la com a do Estado ¢ a da Umso bem como com a dos

dya das pessoas com deficiéncia e a promogio
de sua mu:gmcdo a vida comunitdria; e

) a garantia de acesso a 01 (um) saldrio-minimo de beneficio mensal
i pessoa com deficiéncia e a0 idoso que comprovem nio possuir meios
de prover a propria manutengio ou de té-la provida por sua familia,
nos termos da legislagdo vigente;

Xlll a vigilincia socioassistencial, que visa a analisar territorialmente

Mumciplos da mglﬂo ll - a do processo de

— Manter informado o Chefe de Divisio de Fi sobre o
andamento das fiscalizagdes;
- Sugerir ao Chefe de Divisio de F

os trabalhos de fiscalizagio.

ages que visem

metas, objetivos, planos
e programas ﬁe(on:m e globais de trabalho, bem como orgamentos
anuais e planos plurianuais;

~ A fiscalizagio de obras de dgua e esgoto
— A fiscalizaglio de obras de dgua e esgoto

I - garantir a de entidadk ivas da socied:
P’"“ no i e ativi icipai
v- e avaliar a a eficdcia e a efetividade dos

— A fiscalizagao dos langamentos nas redes de dmnagcm de dguas
pluviais e em caso de despejo diferente comunicar ao Diretor Técnico
e de Fiscalizagao;

— A Fiscalizagdo de vasamentos nas redes de galerias de dguas pluviais:
~ A Fiscalizagdo de vasamentos nas redes de dgua e esgoto;

— A Fiscalizagio de afundamentos nas vias piblicas provocados por
vazamentos de galerias de pluviais, agua ou esgoto;

//""\ LEI COMPLEMENTAR N.* 688, DE 03 DE JANEIRO
* DE 2014.

(Projeto de Lei Complementar n". 35/13, do Prefeito
weenimme s Municipal PAULO CEZAR JUNQUEIRA HADICH)
Reforma a estrutura administrativa do CEPROSOM — Centro de
Promogdo Social de Limeira-SP ¢ dd outras providi
PAULO CEZAR Jl'NQUl:lRA HADICH, Prefeito Municipal de
Limeira, Estado de Sdo Paulo,

USANDO das atribuigdes que lhe sio conferidas por Lei,

FAZ saber que a Camara Municipal de Limeira aprovou e ele sanciona
e promulga a seguinie Lei:

CAPITULO 1

DISPOSICAO PRELIMINAR

Art. 1° Esta Lei reforma a estrutura administrativa do CEPROSOM —
Centro de Promogdo Social e Municipal de Limeira, criando cargos
em comissio e fungdes grati arias e da outras provi 5

CAPITULO 1
DO PLANEJAMENTO MUNICIPAL
Art. 2° A Administragiio Piblica Indireta do Municipio de Limeira,
bem como as agdes do CEPROS()M Cem.ro de Promocﬂo Socml de
Limeira, em i aos

servicos publicos que lhe sdo afetos:

V - assegurar 0 acesso ea minimos sociais e p
dos atos e agdes da Autarquia.
Art. 11. Todos os 6rgios da A quia devem ser ds q

das familias e nela a ocorréncia de
vulmrabnhdndes de ameagas, de vnumuacécs e danos;
XIV - a defesa de direitos, que visa a garantir o pleno acesso aos
direitos no conjunto das provisdes socioassistenciais;
x\‘ ~ a observincia e a execugdo de outros principios norteadores da

Parigrafo wnico. Para o da pohnen a énci

social realiza-se de forma integrada as politicas setoriais, garammdo
il de it para atender

sociais e pmmovcndo a universalizagiio dos direitos sociais por parte

da A i

permanentemente, no sentido de:
1 - conhecer os eas da - estudar ¢
propor alternativas de solugio social e econdmica compativeis com a
realidade local e com os objetivos comuns da Administragio Municipal;
Ill definir e operacionalizar objcuvos de agdo governamental;

- a de p projetos, servigos e
bcluﬁuos que lhes sdo nfclus
V - avaliar periodicamente o resultado de suas agdes:
VI - rever e atualizar objetivos, programas e projetos, servigos e
beneficios;
VII - articular-se e colaborar com todos os 6rgios da Administragio
Piiblica.
Art. 12. 0 da Autarquia deverd adotar como
principios bdsicos a democracia e a transparéncia no acesso as
informagdes disponiveis.
Art. 13. A Autarquia buscard, por todos os melm a0 seu alcance, a

dos entes

em seu
_ CAPITULO 11
DOS PRINCIPIOS NORTEADORES DA ACAO
ADMINISTRATIVA DA AUTARQUIA MUNICIPAL
Art. 14, A atuagdo da Autarquia deve ocorrer de forma articulada com

CAPITULO IV
Segio 1

Das Funcies e da Organizagio Interna
Art. 16. O CEPROSOM - Centro de Promogdo Social Municipal
exerce as seguintes fungdes, bem como aquelas definidas em lei que
niio lhe sejam contririas ¢ incompativeis:
1 - propor, promover e desenvolver a politica piiblica de assisténcia
social do municipio consubstanciada nas bases legais e marcos
normativos que a orientam, através da execugdio de programas, servigos,
projetos ¢ beneficios que visem & melhoria das condigdes de vida da
populagio, o combate a exclusio e & pobreza e a protegio de individuos
e familias em situagio de vulnerabilidade e risco social;
II - coordenar em nivel local, a gestdo da Politica de Assisténcia
Social, efetivada sob comando tnico da politica ¢ a participagiio dos
diversos segmentos envolvidos na formulagiio das politicas e no
controle das agdes;
I - articular as pol[lica< setoriais, incluindo o estabelecimento de
parcerias com organizagdes da sociedade civil;
IV ~ promover a atengio pnonuna as cnam;as adolmnus. mnllwms.

as tés esferas de governo na drea de assisténcia social, prezando pela [ V - p a de estudos, di e perfis
parceria com organizagoes da socncdadc cml ¢ pela ili de | soci i da p voltados para ©Os programas de
recursos humanos, materiais e P para a i social, p pela prépria Autarquia ou por outros

de seus objetivos.
Art. 15. A aglio da Autarquia serd norteada pelos seguintes principios
bésicos:

Grgdos municipais;
VI - prestar apoio técnico e aos Conselhos
de Assisténcia Social, dos Direitos da Crianga e do Adolescente, do
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Idoso, da Pessoa com Deficiéncia, Conselho Tutelar, Comité da
Instancia de Controle Social do Programa Bolsa Familia ¢ Comissdo
de Erradicagfio do Trabalho Infantil - COMETIL;

VII - prestar auxflio material em casos de extrema pobreza ou outros
de emergéncia comprovada:

VIII - formular projetos de inclusio sécio-produtiva e geragio de
renda;

da assisténcia social, visando a execugdo de programas e projetos de
capacitagdo da mio—de—obra;

XI - articular com entidades publicas ¢ privadas, visando o
aproveitamento e otimizagdo de incentivos na de

V - centralizar a preparag@o ¢/ou andlise dos atos legais e regulamentares

de iniciativa da Anlarqula, quundo provocada

VI - propnr i Presi de
itucionalidade de q

para

oportunidades de trabalho e de perspectivas de geragdo de renda;
XII - conceber, implantar e desenvolver programas, projetos ¢ servigos
visando a insergio ou colocagio de mio de obra ociosa no mercado de

isquer normas que afelcm a
Autarquia, quando entender minutar a

petigdo, quando provocada, bem como as informagdes que dcvam ser
prestadas pela Presidéncia na forma da legislagio especifica;

IX ~ gerir o Fundo M de A ia Social, Fundo trabalho, a oferta e a procura e as oportunidades e as | VII - exercer outras fungdes juridico-consultivas em relagio a

da crianga e adolescente ¢ demais Fundos de Politicas Piblicas setoriais | demandas de trabalho e emprego; Administragio Indireta quando pmvocndn

de sua competéncia; XIII - cursos de i a partir da | VIII - zelar pelos i da Autarquia nos feitos

X - desenvolver as politicas de seguranga alimentar no ambito do | identificagdo da demanda e do mercado de lmbalho visando projetos | em observiincia aos ditames legai

municipio; que pi giem ¢ a inclusdo da IX - propor 2 Presidéncia a Ldnpdo dc normas legais ou regulamentares

XI - dewmpenhar outras atividades afins. \l\ - manter mlercnmhm com 6rgdos oficiais e empmsm lucms de | de natureza geral.

Pnrngrnl‘o tnico. O CEPROSOM Ccnlm de Pi ¢ao Social de de-obra, visando P pré- | X - No exercicio da fungdo de controle do prmclpm da Iegnhdnde a
passard a org; acordo com qunhl‘ icada para mclusao no mcrcsdo de lrabalhu As: ia Juridica da uando

0 quadro abaixo: - i ajemitir parecer sobre todo e qualquer .uum cclcbr.;do com particulares

I - Presidéncia de geragio de mnda, no que se mfem a valonmcso do Lrabalho artesanal | que represente dispéndio para a Autarquia ou rentincia de receitas;

I L. - Assessoria Executiva local que tenha potencial de comercializagio: b)propor a agdio cabivel perante a autoridade judicial competente,

L 11 - Conselhos Municipais XVI - promover e supervisionar a execugio das atividades relativas ao | visando restabelecer a normalidade geral;

L. 11 - Fundo Social de Solidariedade Fundo Municipal de Assisténcia Social; c)emitir parecer sobre todos e quanqner convénios, contratos, acordos

L IV - Assessoria Juridica XVII - executar outras atribuicdes afins. e ajuslcs brados entre a A e Grgdos ou id. da

11 - Diretoria de Prote¢io Social Pardgrafo tnico. O Presidente exercerd as ¢ no i Pubhca Federal, Eslndual ¢ Municipal, bem como

111 - Diretoria da Vigilancia Socioassistencial Anexo II desta lei, bem como aquelas drias a da ou privadas;

IV - Diretoria de Desenvolvimento Social ¢ Cidadania competéncia indicada nos incisos dcste amgo XI - defender, perante o Tribunal de Cnmas do Estado de Sdo Paulo,

V -~ Diretoria Administrativa ¢ Financeira Art. 22. Compete em plendrio ou fora dele, os mluuses da Autarquia, inclusive quando

Art. 17. A organizagio e as atribuigdes gerais das unidades | I - exercer a supervisio técnica e das unidades que integram | da iagio das contas ipais, p e o que

administrativas do CEPROSOM - Centro de Promogdo Social | o 6rgdo que dirige; for de direito;

Municipal define a estrutura de autoridade, caracterizando as relagdes | Il - assessorar o Presidente na tomada de decisdes sobre assuntos | XII - levar ao das id: idas, para fins

de subordinagio, descreve as atribuigdes especificas e comuns do
Presidente e titulares dos 6rgdos de igual nivel hierdrquico, bem como
a dos servidores que exercem as fungdes de diregdo, chefia e
assessoramento, além das fungdes gratificadas e fixa normas gerais de
trabatho.

Art. 18. A competéncia estabelecida nesta lei. para o exercicio das
atribuigdes especificadas, implica a efetiva ili pela sua

inseridos no campo de competéncia do 6rgio que dirige;

de dlmlo qualqner dolo, fraude, concussio,

T - despachar pessoalmente com o Presidente, nos dias
e participar de reunides coletivas, quando convocado;
IV - apresentar ao Presidente, na época prépria, o programa anual de
trabalho das unidades sob sua diredo;

~ promover os registros das atividades do 6rgdo, como subsidio 2

execugdo, sob pena de destitui¢do nos casos de omissio.
Art. 19. A autoridade competente ndo poderd escusar-se de decidir,

do relatério anual da Autarquia;
VI - proferir despachos interlocutérios em processos cuja decisdo
caiba ao Presidente e despachos decisérios em processos de sua

prolclando. por qualqncr forma, o seu p ou
o c superior ou de outra

i - relatério

50 &
Art. 20. O Pmsndeme do CEPROSOM - Centro de Promogdo Social
Municipal poderd, a qualquer momento, avocar a si, segundo seu tinico
critério, as competéncias delegadas nesta lei.
Secio 11
Das Competéncias Administrativas dos érgios do
CEPROSOM - CENTRO DE PROMOCAO SOCIAL
Art. 21. Compete i Prwdencla da Autarquia:

das atividades do orgio sob sua dlm;h sugenndo medidas para melhoria
dos servigos;

VIII - baixar ordens de servigo para a boa execugdo dos trabalhos das
unidades sob sua diregdo;

IX - manter rigoroso controle das despesas das unidades sob sua
responsabilidade;

X - fazer remeter a Diretoria A e Financeira os

1 - propor e pi da Politica Municipal de

Assisténcia Social, cujo conu.udo material ¢ a Protegio Social, entendida

como um dos pilares da Seguridade Social;

- coordcnar em nivel local, 0 processo dc dcsccnlraluaqao pohuco-
la Assi ia Social,

e papéis
a0 6rgio que dirige;

e fazer requisitar os que inleressarem

das trés esferas de governo, o Comando Unico da Awslslencna Social e
a participagio dos diversos segmentos na formagdo das politicas ¢ no
controle das agdes;

11 - promover de forma adequada os servigos, atividades e agdes de
Protegdo Social Bdsica e Especial:

1V - adotar como perspectivas balizadoras centrais para a concepgio,
planejamento e execugio de suas agdes os enfoques sécio-familiar e
territorial;

V - construir ¢ amcnl.'u' uma rede soc:oassnsunual municipal, com
vistas a das amplas e
heterogéneas, de seu publlco—alvc com base nos principios de:

a) primazia do Poder Pablico na condugio das politicas locais de

assisténcia social;

b) respeito a cidad e ia dos usudrios,

Thes o direito de acesso a servigos de qualidade:

) igualdade de direitos no acesso ao atendimento e as informagdes
sobre programas, projetos e servigos, bem como aos critérios de
inclusdo, sem qualquer tipo de discriminagdo;

d) estimulo a participagdo do usudrio na condugio das politicas sociais
através de seus for\ms e movnmenlm orgammdoﬁ

e) énfase a parti

imulagdo, peculato ou
outras i s de quc venha a ter ciéncia;
XHI - manter leis
legislagiio federal e do E\mdo ej i
XIV - desempenhar outras atividades afins.
Art. 26. Compete 2 Diretoria de Protegio Social comandar, coordenar
e supervisionar a execugio e o controle das agdes inerentes a pmw;{uo
social de forma e . Servigos,
beneficios e projetos no dmbito da assnslcncm soaal alravés das unidades
que lhe sdo subordinadas e, ainda:
1 - coordenar a implementagio das ages de protegio social basica e
especial destinadas a individuos e familias em situagdo de vulnerabilidade
e risco social;
m- ai de servigos, ios e
projetos de protegdio social bisica e especial para atendimento a
individuos ¢ famﬂms que se encontram em situagdo de vulnerabilidade
e risco cil ou conj além das gens pessoais e
sociais;
111 - regular os programas, servigos, beneficios ¢ projetos de proteclio
bésica e especial quanto ao seu contetido, cobertura, ofertas, acessos ¢

bem como a
de interesse da A

XI - zelar pela fiel observancia e aplicagio da presente Lei, Regimento padmcs de qualidade:;

Interno e das instrugdes para execugdo dos wrv:cos v - i de i e iagdo dos
X - o Presidente, quando por ele i servigos, e projetos de protegio bdsica e especial;
X1 - r!soIVcr 0s casos omnsos eas duv-das suscitadas na execucio \ - promover estratégias de mlegracao entre os niveis de protegio e

desta lei e R do para esse fim as i

XIV - exercer outras fungdes técnicas ou administrativas que lhe forem
delegadas peln titular do drgdo,

Paragrafo tinico. O Assessor Executivo exercerd as amb\m;ées
declinadas no Anexo II desta lei, bem como aquelas a

da rede de servigos piiblico e privado:

Vl — executar outras atribui¢des afins.

Pardgrafo tnico. O Diretor de Protegio Social exercerd as atribuigdes
declinadas no Anexo II des(a Iel bem como aquelas necessarias a

execugdo das competéncias indicadas nos incisos deste artigo.
Art. 23. Compete aos Conselhos Municipais vinculados ao CEPROSOM
— Centro de Promogiio Social Municipal, quais sejam; Conselho dm

das no caput e nos incisos deste
artigo.
Art. 27. Compete a Diretoria da
coordenar ¢ anpcrvnsmmr, a gcsl.lo das atividades dc plnncjnmcmo
estudos, sociais,

Direitos da Crianga e do Adolescente e Tutelar, Conselho
da Assisténcia Social; Conselho dos Direitos da Pe%sc_m Idosa e Conselho

dos Direitos da Pessoa Com D s previstas nas
respectivas leis de criagio e demais pcruncnws

produg
mdncadmeﬁ para o momlommenln e avaliagio dos program.’u servigos,
¢ projetos la rede

1 - coordenar os p
da A

d:ls agdes

Art. 24. Compete ao Fundo Social de além da rqui mclumdo a do Plano

das demais atribui definidas em legi: i Social e das propostas para o Plano Plunan\lal, ° orgam:nlo anual ¢ os
1 - mobilizar a comunidade para atender as id: ep planos de dos fundos

sociais locais; social;

11 - desenvolver projetos sociais para melhorar a qualidade de vida dos
segmentos mais carentes da populagiio limeirense:
nr - exercnar a solidariedade educativa;

de
organizagdes nio gnvemnmemans e dos Conselhos mnmclpa' 3
f) descentralizagio dos servigos de modo a assegurar sua efetividade e
alcance;
2) garantia das agdes especializadas no sentido de compor e qualificar
a rede de atendimento dz cidade;

v - e e agdes visando ao resgate da dignidade da pessoa
hnmana:

V - articular agdes e a ampliagdo de parcerias com a iniciativa privada,
orgdos do Governo e com a sociedade civil para a redugdo das
desigualdades sociais;

VI - executar oulr:n atribuigdes afins.

- msluulr uma abordagem especifica para a produgdo de
d e desenvolvimento da

politica de assisténcia social;
m i i

andlises e indicad
elacionados as da

IV - analisar as situagdes de e riscos sociais i

nos territ6rios, de forma a subsidiar os dmgndshcos circunscritos de
abrangéncia dos Cenl.ms de Referencm de A' téncia Social - CRAS e
Centro de de A éncia Social - CREAS;
V - coordcnar a clabora:;ﬂo de relatérios periddicos e

de gestdo das

VI - propor e consolldar o modclo de alencﬂo que partindo do

VI - e estudos e p sobre as digo Art. 25. AA uridica da Autarquia exerce as seguintes fungdes
sucnmconﬁmu.as locais, como base pam formnlacﬂu dos planos e | bésicas:

politicas publicas de assisténcia social; 1 - zelar pela observincia do principio da da Admini A
VII - promover e coordenar as agdes voltadas para o atendimento | Municipal;

especializado & crianga e ao adolescente, para a atengdio especializada | II - atuar judicial e extrajudicialmente em defesa dos i do
4 familia em situaglio de risco e aos grupos sociais especificos; Municipio:

VIII - formular e coordenar politicas, projetos e servigos voltados
para a ampliagio das oportunidades de trabalho a lodos os segmcnlos

III - promover a cobranga judicial da divida ativa da Autarquia e de
quaisquer outras dividas que ndo forem liquidadas nos prazos legais,
08 0 das Certidoes da Divida Ativa:

da populagio, de forma a o p
melhoria da qualidade de vida;

l\ - cxnmmar os projelm de lei oriundos do Poder Legislativo

IX - promover agdes voltadas para a i e ifi da

miio—-de—obra local;
X - manter banco de dados atualizado da demanda usudria dos servigos

a{ellos a Anlarqum. a fim de sugerir os vetos por
idade e idade e preparar as respectivas
pela P

a serem

. aja

proativamente, pam assegurar a ofcm e efetivar o ace.m d.u r.nnﬂms

e individuos aos servigos socioassistenciais;

VII - produzir e sit izar a andlise de i

sobre a situaciio de vulnerabilidades e riscos sociais que incidem sobre

as familias e individuos, contemplando informagdes relativas aos
s de qualidade dos servigos ofertados pela rede socioassistencial:

VI - prover efetivo apoio as atividades de planejamento, gestdo,

supervisdo e execugido dos servios e beneficios socioassistenciais;




Pagina 46

Jornal Oficial do Municipio

169

Limeira, 10 de janeiro de 2014

IX - produzir e di inar i e

para a efetivagio do cardter preventivo e proativo da politica de
assisténcia social, assim como, para a redugio dos agravos:

X - fornecer aos servigos que

para que estes avaliem sua propria atuagdo, ampliem seu conhecimento
sobre as dcnmndns socnans e executem as agdes de busca ativa;
XI - i de gestio i de servigos e
beneficios, ulll|7:mdo o CADUnico como ferramenta estratégica,
assegurando o tratamento dos dados das familias cadastradas:

XII - formular o plano municipal de formagio permanente de recursos
humanos no campo da assisténcia social, em consonincia a NOB RH
(Norma Operacional Bésica de Recursos Humanos) - Sistema Unico da
Assisténcia Social - SUAS;

XIII - subsidiar e incentivar atividades de capacitagio para
aperfeigoamento de servigos ¢ programas de protegdo social;

XIV - propor, coordenar e articular a formagiio e capacitagiio de
agentes publicos e sociais que atuam nas politicas de assisténcia e
desenvolvimento social;

XYV - desenvolver estudos ¢ pesquisas, com as demais diretorias ¢ com
instituiges de ensino e pesquisa para subsidiar a formulagio da politica
municipal de assisténcia;

XVI - executar outras atribuigdes afins.

Parigrafo tnico. O Diretor da Vigilincia Socioassistencial exercerd
as atribuigdes declinadas no Anexo II desta lei, bem como aquelas
necessdrias & das

incisos deste artigo.

Art. 28. Compete a Diretoria de Desenvolvimento Social e Cldadama

pelo CEPROSOM - Centro de Promogdo Social Municipal;

IX - executar atividades relativas a padronizagio, aquisi¢do, guarda,
distribuicdo e controle do material utilizado na Autarquia;

X - executar ativi s relativas a registro, i

protegdo e conservagio dos bens méveis e semoventes da Autarquia;
XI - administrar e gerenciar o Protocolo e Ammvn Ccnlrms

XII - conservar méveis, i de

ou de acordos e convénios firmados pelo Municipio, das entidades da
rede de assisténcia social contempladas, pelo Poder Piblico, com
recursos financeiros ou de outros tipos de beneficios e apoios;

X - tomar providéncias cabiveis junto aos érgios competentes caso
alguma entidade social ida no icipio ndo esteja i

de acordo com as normas e procedimentos legais;

XI - executar outras atribui¢des afins.

escritério, bem como leves de do | Art. Compele ainda, & Dlmnna Administrativa e Financeira:

CEPROSOM — Ccnlro de Promogio Social Mumupal 1- 0s de e das agdes

XII - as i de limpeza, vigili copa, portaria, [ da Aut ia, i i a ¢io das prop para o Plano

Iclefoma e pequeno‘ reparos da sede da Autarquia; Plun:mual 0 orgamento nnual e os planos de aplicagdo dos fundos

XIV - p p ¢do de papéls e a social;

XV - prestar npom técnico e ivo ao Dep: de | II - p o dos i voltados para a

Licitagio e Contratos; assisténcia social;

XVI - desempenhar outras atividades afins. I - coordenar, supervisionar e avaliar a cxecuqao de atividades de:
Art. 30. Compete, ainda, 4 Diretoria A iva e Fi de fontes ¢ de existentes;

1 - executar as polmcas de tributagdo e finangas da Autarquia;

- d controle de créditos e
demais receitas;

- a
que ndo foram hquldadu nos prazos legais;
1V — realizar os servigos de contabilidade da Administragio Indireta,
mclnmdu escnlnmcao, manutengio de registros e controles, elaboragio
e contdbeis em geral e controle

e cobranga das dividas

b)elaboragio de minutas de projetos e convénios, contratos e acordos
da Autarquia, em articulagio com as trés esferas de Governo e com o
terceiro setor;

as receitas

a Autarquia por outras esferas
de Governo;

IV - providenciar a organizagdo e manutengdo do sistema de
informagdes e do cadastro das fontes e programas de financiamento
existentes para os projetos realizados no ambito do CEPROSOM —

comandar, coordenar ¢ supervisionar a de e
dcmclnxéo sécio-produti

Social

especiais da

I - elaborar e supcrwsmnar a exccuqio dos programas de inclusio
scio-produtiva e gcraqio de renda;

1 -

10, por meio da
vidvel de geragio de

dos
renda;

Art. 31. Compete, ainda, 2 Diretoria Administrativa ¢ Financeira, no
que se referem aos demais servigos:

I - controlar toda a rotina de atividades inerentes & recepgdo e o
atendimento ao piblico, bem como o servigo de protocolo e
cncammhamcnlo de documentos;

1T - implementar a oferta de cursos de
partir da identificagdo da demanda e das condigdes de empmgabllldade
local;

IV - estabelecer parcerias com 6rgios oficiais e empresas locais visando
encaminhar a demanda proveniente dos cursos para encaminhamento
ao mercado de trabalho;

V - fortalecer as agdes de inclusio sécio-produtiva de forma integrada
as politicas setoriais e a rede de servigos piblicos e privados, assegurando
a participaglio dos sujeitos envolvidos:

toda a frota de vefculos de uso da Autarquia, mantendo-
a em perfeitas condigdes:
III — emitir pareceres (¢cnicos em assuntos de sua competéncia;

no caput ¢ nos dc ativos; Centro de Promogio Socna] Municipal;
V = elaborar e executar o mensal de da | V - organizar a exigida pelos
Aularqum érgam i para habilitar-se a dos recursos
VI - o guarda ¢ movi d
nhmn_nl:n' e pl‘())clm dos dmhenrob ¢ outros valores do CEPROSOM - Centro de Promogiio vV 1- a dos de prestagio de contas

dos recursos obtidos de 6rgdos fii f nanciadores;

VII - fiscalizar e avaliar o no mbito de

municipal ou de acordos e convénios firmados pelo Municipio, das
entidades da rede de assisténcia social contempladas, pelo Poder Piblico,
com recursos financeiros ou de outros tipos de beneficios e apoios:
VIII - tomar providéncias cabiveis junto aos 6rgiios competentes
caso alguma entidade social estabelecida no municipio nio esteja
funcionando de acordo com as normas e procedimentos legais;

IX - analisar e emitir parecer técnico nos processos de selegio, de
e movimentos a serem orientados, assessorados

1V - realizar estudos de positivas e
capazes de permitir ganhos significativos no desenvolvimento da<
atividades;

V ~ gerir os servigos de telefonia, i ei dtica da

ou apoxadm pela Autarquia;
X - zelar pela perfeita aplicabilidade dos recursos dos fundos especiais

Autarquia;
VI - coordenagiio de atividades de apoio as agdes da Autarquia,

orientagio e assessoramento as demais unidades
administrativas do 6rgdo;
XI - executar outras atribuicdes afins.

VI - elaborar e supervisionar a ¢do dos de suporte A sua agio junto aos demais Poderes; P-rugrnl'o Illll(‘o O Diretor Administrativo ¢ Financeiro exercerd as

allmenlar VII - gerenciar o a0s pedldoc de dos Poderes ¢ no Anexo I1 des!a Iel bem como aquelas
Vi - ivar a dos trabalhad ara o imento | ¢ de outras i ias & das das nos incisos deste

de hortas comunitdrias e da produgiio da agricultura familiar para a | VIII - coordenar as politicas de atenglio ao cidadio, recebendo os | artigo e nos incisos dm artigos 29 a 33, lodos desta lei.

comercializagio no mercadn local; pleitos e reclamagdes dos cidaddos ou entidades da sociedade civil, CAPITULO V

Vi - a com puiblicos e privados. | propiciando o seu acesso as mfonmx;oes sobre a cidade ¢ os servigos | DOS PRINCIPIOS GERAIS DE DELEGACAO E EXERCICIO

para o cnmprimcnlo das metas ¢ ap i de i i e o ico de todos perante o DE AUTORIDADE

recursos dos entes federados para a execugio das politicas de Seguranga | Poder Piblico, obter o aos pleitos Art. 34.0 » 0 Assessor Executivo e os titulares de igual

Alimentar; e, de qualquer forma assegurando o dn'euo a resposta; nivel hi salvo hip em

IX - emitir pareceres técnicos em assuntos de sua competéncia ou que | IX - ea entre os Poderes e, | lei, deverdo permanecer livres de I‘um;bcs meramente cxcculénas e da

seja convocado para tal;

mcluswe acompanhar na Camara Municipal e no dmbito federal, a

pritica de atos relativos a rotina administrativa ou que indiquem uma

Parﬁgrafn dnico. 0 u\mmml\amcnlo de processos e outros

X - prestar apoio técnico e fi iro as entidad. das proposigdes de interesse da Autarquia; simples aplicagio de normas estabelecidas.
associagdes de moradores de bairro e outras i da X - os servigos de ouvndonm registrando e cncammhando
civil; para as providéncias cabiveis as e

XI - coordenar os projetos especiais da agenda social do governo, de
forma articulada s politicas setoriais ¢ instituigdes privadas.
XII - executar outras atribuigdes afins.
Parigrafo tnico. O Diretor de Desenvolvimento Social e Cidadania
exercerd as atribui¢des declinadas no Anexo II desta lei, bem como
aquelas necessdrias A execugdo das competéncias indicadas no caput e
nos incisos deste artigo.
Art. 29. Compete 4 Diretoria Administrativa ¢ Financeira:

ivi de

recebidas pela Autarquia;
XI - acompanhar a transferéncia de recursos de outras esferas de governo

as neste artigo, ou a :wucac:m
de qualquer caso por essas autoridades, apenas se dard
I - o assunto se relacione com ato praticado pessoalmente pclas citadas

para a Autarquia; autoridades;
XII - p de planos e prog 1I - se enquadre si na peté de virios 6rgios
assim como avalmr seus rcsullados inad i ou nio se d i na de

XII - executar a politica de orgamento do CEPROSOM - Centro de
Promogdo Social Municipal;
XIV - elaborar o Plano Plurianual, os Anteprojetos de Lei de Diretrizes

nenhum deles;

111 - incida a0 mesmo tempo no campo das relagdes da Autarquia com
a Prefeitura ¢ Camara ou com outras esferas de Governo;

IV - for para reexame de atos ilegais ou ios a0

V-a dcclsio importar em precedente que modifique a pritica vigente

Art. 35. Ainda com o objetivo de reservar as autoridades superiores as

1 - programar, supervisionar e controlar as C ias ¢ de C Anual, a eo

geral da Autarqui; de mensal de de acordo com as | interesse piblico;
II - propor, supervisionar ¢ executar as politicas de recursos humanos poh‘(icas eslahelecidas pela Aularquia € as normas em vigor;

da Autarquia; XV - ini i ibili. dos equij na A

TIT - executar as atividades relativas ao recrutamento, a selegdo, a | sistemas e ‘ervlcns de |nformallca da Autarquia, bem como gerir os

avaliagdo do mérito, ao sistema de carreiras, aos planos de lotagdo e tratos de de servigos

das demais atividades de natureza técnica da administragio de recursos
humanos;

IV - executar as atividades relativas aos direitos e deveres, aos registros
funcionais, ao controle de frequéncia,  elaboragdo das folhas de
pagamento e aos dem:m assuntos relacionados aos pronluénm dos
servidores da Autarg m como e

do cadastro funcional central;

V — promover os servigos de inspecio de satide dos servidores municipais
para fins de admissdo, licenga e outros fins, bem como a divulgagio de
técnicas e métodos de seguranga ¢ medicina do trabalho no ambiente

Art. 32. Compete, ainda, & Diretoria Administrativa e Financeira, no
que se refere ao Fundo Municipal de Assisténcia Social - FMAS:

1 - exercer o controle orgamentdrio e financeiro das receitas dos
fundos;

- de ¢cio mensal de

TII - elaborar a proposta de ira e dos

de desembolso, com base na disponibilidade de caixa;

IV - conferir e controlar diariamente os boletins de movimentagio
financeira;

V - controlar extratos e saldos das contas bancdrias vinculadas ao

fungdes de planejamento, orgamzaqﬁo coordenacdo controle e
supervisio, e de acelerar a iva, serio 3
no estabelecimento de rolm:n de lmbalho e de exlgencm processuais,
entre outros pri
1 - todo assunto serd decidido no nivel h:cr.’uqmco mais baixo possivel,
para isso:

a) as chefias imediatas que se situam na base da organizagdo devem
receber a delegagio de poderes decisérios, em relagdio a assuntos
rotineiros:

b) a autoridade competente para proferir a decisdo ou ordenar a agio
deve ser a que se encontre no ponto mais proximo aquele em que a
ml‘ormaqsn se complete ou em que todos os meios e formalidades

por uma operagio se concluam;
11 - a autoridade competente ndo poderd escusar-se de decidir, protelando
por qualquer forma o seu funcionamento ou encaminhando o caso a

da Autarquia; FMAS:
VI - planejar e execular :mvldades relam/ae ao lmnamemo dos VI - realizar os devi
servidores A bem como e &ncia da prop e do recibo
de capacu.aqﬁo e desenvolvimento das pcswas. correspondente:

-p , apoiar e des para | VII - aP quanto a ori e
compra de materiais ¢ de semcos arios as ativi supervisdo da aplicagdo dos recursos alocados no FMAS;
da Autarquia; VI - na dos planos de aplicagio do FMAS:
v - e controlar a dos contratos IX - avaliar o i no dmbito de &nci, ici

superior ou de outra autoridade;

I - os contatos entre os 6rgdos da Administragio Municipal Direita
ou Indireta, para fins de instrugdo de processo, far-se-do diretamente
de 6rgdo para Grgdo.
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< CAPITULO VI
DA IMPLANTACAO DA NOVA ESTRUTURA ADMINISTRATIVA
Art. 36. A estrutura administrativa estabelecida nesta Lei entrard em funcionamento grad“namellle
da

ANEXO I

Tabela de Cargos em Comissiio ¢ fungdes gratificadas que passam a compor o
Centro de Promogiio Social Municipal - CEPROSOM:

3 medida que os érgios que vierem a compor forem sendo i segundo as Niimero de Cargos Classificagio
Indireta e as de recursos

Pardgrafo Gnico. A :mpl:ml.xg.m dos 6rgidos constantes da presente Lei far-se-4 através da o I-p

das seguintes medidas:

1 - provimento dos respectivos cargos em comissdo e/ou fungdes gratificadas:

Pdolagéo dos recu Pl'; humano\g ¢ materiais P g a0 \gcu Presidente o o
Art. 37. Quando providos os respectivos cargos em comissio e/ou fungdes gratificadas, os rgios da Chefe de Divisio 01 DAS-4
atual estrutura administrativa, cujas fungdes correspondem as dos 6rgdos implantados, ficardo Caate 0 DAS=5
automaticamente extintos.

CAPITULO VI Supervisor 01 DAS -7
DO REGIMEN
Art. 38.A Auurqnu Municipal poderd ainda vale to Interno a ser aprovado por Decreto LI - Assessoria Executivo:
de possivi d se 2 fiel execugdo da presente lei.
Art. 39. 0 Prcudmlu da Autarquia, através de regramento criado no Regimento Interno, terd a op¢io [Assessor - T o DAS - 1
de delegar competéncia aos d s Orgdos para proferir despachos decisérios. podendo a qualquer
momento, no entanto, avocar a gundo seu tnico critério, a competéncia dd»g.nd:x
Pardgrafo unico. Sio indelegd s competéncias decisrias do Presidente da Autarquia, ressalvados 5
aquelas permitidas em lei e demais legislagdes pertinentes. LHI - Conselhos Municipais:
CAPITULO VIII
DOS CARGOS EM COMISSAO E DAS FUNCOES GRATIFICADAS Chefe de Setor 01 | ]
i ta Lei, os cargos em comissdo serio nomeados pelo Presidente e por ele As e de Conselho 05
exonerados quando assim julgar oportuno e conveniente, bem como em relagio a fungio
Art. 41. A remuneragiio dos servidores piblicos ¢ o subsidio somente poderio ser fixados ou alterados
por lei especifica, observada a iniciativa privativa em cada caso, assegurada revisdo geral anual, sempre
na mesma data e sem distingdo de indices. LIII - Fundo Social de Solidariedade:
Art. 42, Ficam criados os cargos de provimento em comissdo e fungdes gratificadas, ordenados por
simbolo e niveis de vencimentos, constantes do Anexo I, 1l ¢ IV desta Lei, com atribuigdes constantes  Divisio [ 01 | DAS -4 ]
do Anexo II. Geral | o1 | DAS-8 ]
Art. 43. As fungdes gratificadas serdo instituidas para atender a encargos de chefia previstos em | 01 | FG-3 |
conformidade com esta lei, para os quais nio se tenha criado cargo em comissio.
§ 1° A criago de fungdo grati i de dotagiio dria para atender as despesas dela
decorrentes. LIV - Assessoria Juridica:
§ 2° As fungdes gratificadas nio situaghio e " pelo efetivo = _ _
exercicio de chefia. [ Encarregado Juridico [ [ ¥G-2
§3.A 30 ndo serd i ao do servidor, que somente a perceberd enquanto
er no exercicio do cargo em comissio ou de confianga. 11 - Diretoria da Protegfio Social:
§ 4% Somente serdio designados para o exercicio de fungdo gratificada servidores efetivos do quadro
permanente do CEPROSOM — Centro de Promogdo Social Municipal. Diretor da Protecao Social | o1
Art. 44. Extinto o 6rgio da atual estrutura ext i 0 cargo em Assessor da Protecio Social | 02
comissdo ou a fungdo de confianga mmspundcnu 2 sua diregiio, chefia ou aw»ommgmo
CAPITULO IX Chefe de Divisio da Protecio 02
DAS DISPOSICOES FINAIS Social
Art. 45. 0 hi do cargo de Presi do CEPROSOM - Centro de Promogio Social Chefe de Setor da Protegio 07 DAS -6
Municipal é de livre e exclusiva escolha do Prefeito em exercicio, sendo considerado agente politico.
Parigrafo tnico. O preenchimento dos demais cargos em comissio e funcdes gratificadas, integrantes upervisor da Protegiio Social 12 DAS-7
da presente Lei Compl sio de ¢ de livre escolha do Presidente da Autarquia Assessor  Geral da Protegio 02 DAS -8
Municipal, em exercicio. Social
Art. 46. O Departamento de Recursos Humanos, através de seu responsavel, deverd proceder, no prazo Chefe de Servigo da Protegio 03 FG-1
méximo de 30 (trinta) dias, contados da vigéncia desta Lei, as modificacdes que se fizerem 4 Social
no Quadro Permanente de Pessoal, em decorréncia da aplicagdo deste ato legal. Chefe de Servigo = 04 FG-1
Art. 47. Esta Lei entrard em vigor na data de sua publicagdo, revogadas as disposigdes em contririo, em Coordenador de Centro de
especial a Lei Complementar n° 179, de 20 de agosto de 1997 e demais legislagdo pertinente quanto aos Referéncia  de  Assisténcia
cargos e fungdes gratifi ¢ aquelas as quais foram considerdveis incompativeis. Social - CRAS
PACO MUNICIPAL DE LIMEIRA, aos trés dias do més de janeiro do ano de dois mil e catorze. Chefe de Servigo - 01 FG-1
PAULO CEZAR JUNQUEIRA HADICH Coordenador de Centro de
Prefeito Municipal Referéncia  Especializado  de
PUBLICADA no Gabinete do Prefeito Municipal de Limeira aos trés dias do més de janeiro do ano de Assisténcia Social - CREAS
dois mil e catorze. Chefe de Servigo - 01 FG-1
MARCO AURELIO MAGALHAES FARIA JUNIOR Coordenador de Centro de
Secretario Chefe do Gabinete do Prefeito Referéncia e Atendimento &
Populagio em Situagio de Rua
- CENTRO POP
Encarregado  da  Proteciio 06 FG-2
FEITA PAga i
A Assi 18 FG-3
111 - Diretoria da Vigilincia Socioassistencial:
Diretor da Vigilincia o1 DAS-2
Assessor da Vigilincia | 01 DAS -3
Socioassistencial
Chefe de Divisao 02 DAS-4
0800-774-7509 Sapervisor 2 DAS7
ouvidoria@camaralimeira.sp.gov.br : “ res
Rua Pedo Zaccaria, 70 - J. Nova tfia | CEP: 13484.350 | Limeira-SP | PABX: 19 3404.7500 JHN . 1y-=Diretocii de SochaleC
WG sp.govbr | conta: .00V br ! @ 3 01 DAS -2
facebook: camaralimeira | twitter: camaradelimeira | youtube: camaradefimeira
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— — — e = manter rigoroso controle das despesas da Autarquia:
Social e Cidadania
A - —  fazer remeter os e is e fazer requisitar os
hefe de Divisio 04 DAS -4 P P e
Chefe de Setor 04 DAS-6 que interessarem & Autarquia;
Supervisor 04 DAS -7 — autorizar os servidores que The sio diretamente subordinados a deixarem de
Encarregado 01 FG-2 40 servigo para cursos, semindrios ou outras atividades
Assistente 01 TG-3 que visem o < do seu fissi e sejam de
interesse para a Administragio:
— indicar seu casos de i ¢ afe
V - Diretoria Administrativa e Financeira: o 5
~ decidir quanto a0 nome para | dos cargos de
— — — diregio dos Departamentos, Divisoes, Geréncias, Assessorias, Centrais e
Diretor  Administrativo e 01 DAS -2 Unidades;
Financeiro
Chefe de Divisao 03 DAS—4 - ;:l;r“g::‘ndf\el\ t:»‘s:::nncm e aplicagio da presente Lei e das instrugdes para
Gerente 03 DAS -5 e )
Chefe de Setor 08 DAS -6 ~ assistir ao Prefeito em eventos politico-administrativos no que tange 2 drea de
SI.IEEI’ViSI)l‘ 06 DAS -7 competéncia do CEPROSOM - Centro de Promogio Social Municipal;
Assessor Geral 02 DAS -8 ~ resolver os casos omissos e as dividas suscitadas na execucdo desta Lei,
Chefe de Servico 05 FG-1 expedindo para esse fim as instrugdes necessdrias.
Encarregado | 01 FG-2 _ ) o
Asiitente ‘ 06 FG-3 executar outras atribuigdes afins.
| Cargo: Assessor Executivo - DAS 1
A
TOTAL DE CARGOS E FUNCOES GRATIFICADAS =133
ANEXO I — colaborar com o Presidente do CEPROSOM — Centro de Promogiio Social
Municipal ou 6rgio designado por este na diregdo, orientagio, coordenagio,
Descriciio dos Cargos Comissionados e Funcdes Gratificadas m,_wryi.umqi ea]\;;;li;‘lf:::“cul:‘ln‘ult.du Sr;s«» e de suas unidades, exercendo as
0 o
~  substituir o Presidente da Autarquia em seus impedimentos:
[ Cargo: Presid ‘ _ )
— assessorar o Presidente Autarquia em todos os assuntos da algada e afins;
—  prestar assisténcia direta, pessoal ¢ institucional ao Presidente Autarquia:
Atribuigdes:

exercer a supervisdo técnica e normativa do CEPROSOM - Centro de Promogio
Social Municipal;

apresentar ao Prefeito os documentos pertinentes a drea de atuacio do
CEPROSOM - Centro de Promogdo Social Municipal, quando solicitados, bem
como aqueles necessdrios & gestdo da Autarquia;

proferir despachos interlocutérios e decisorios em processos da competéncia da
Presidéncia;

baixar portarias. instrugdes, atos normativos ¢ ordens de servico para a boa
execugdo dos trabalhos do CEPROSOM - Centro de Promogdo Social
Municipal;

propor a abertura de inquérito ou sindicincia para aplicagio de medidas
disciplinares que exijam tal formalidade e aplicd-las, nos termos da legislacio;

determinar a

30 de sindi ia para 30 sumdria de faltas e
irregularidades e propor a i ¢iio de process: ini

ivos;

aprovar a escala de férias dos servidores que Ihe sdo diretamente subordinados;

decidir quanto a pedidos de licenga, cuja a0 dependa da iéncia da
Administragdo, observando a legislagio em vigor:

aprovar o pagamento de gratificacdes a servidores pela prestagio de servicos
extraordindrios:

admitir os servidores da Autarquia nos termos da legislacio vigente:
prorrogar ou antecipar, pelo tempo que julgar necessirio, o expediente do

CEPROSOM - Centro de Promogio Social Municipal, observando a legislagio
em vigor:

— exercer outras fungdes téenicas ou
Presidente Autarquia.

que The forem pelo

— executar outras atribuigdes afins.

Cargo: Diretor de Protecio Social; Diretor da Vigilincia Socioassistencial; Diretor
de Desenvolvimento Social e Cidadania e Diretor Administrativo e Financeiro -
DAS 2

Atribuigies:

— promover, por todos os meios ao seu alcance, o aperfeigoamento dos servigos
sob sua diregio;

— exercer a orientagio e coordenagio dos trabalhos da(s) unidade(s) que dirige:

= dividir o trabalho pelo pessoal sob seu comando, controlando resultados e
prazos, promovendo a coeréncia e a racionali das formas de

— apresentar ao superior imediato, na época propria, programa de trabalho da(s)
unidade(s) sob sua diregio;

= despachar diretamente com 0 superior imediato;

— apresentar ao superior imediato, na época prépria, relatério das atividades da(s)
unidade(s) que dirige, sugerindo providéncias para melhoria dos servigos;

— despachar ¢ visar certides sobre assuntos de sua competéncia;

~  proferir I em cuja decisiio caiba ao nivel de
diregdo i superior, e decisérios, em de sua énci
- e i dos registros das atividades

idenciar a A
p
da(s) unidade(s) que dirige:

— propor ao superior imediato a realizagio de medidas para apuragdo de faltas e
irregularidades:

— fornecer, anualmente, ao superior imediato, elementos destinados a elaboragio
da proposta orgamentiria relativa a(s) unidade(s) que dirige;
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— designar os locais de trabalho e os hordrios de servigo do pessoal na(s)
unidade(s) ¢ dispor sobre sua movimentagio interna;

—  justificar faltas e atrasos dos servidores lotados no(s) 6rgiof(s) sob sua diregio,
nos termos da legislagio:

— propor a participagio de servidores do(s) 6rglo(s) que dirige em cursos,
semindrios ¢ eventos similares de interesse da repartiiio;

- propor a aplicagio de medidas disciplinares;
~  fazer cumprir, rigorosamente, o hordrio de trabalho do pessoal a seu cargo:

— atender ou mandar atender, durante o expediente, as pessoas que 0 procurarem
para tratar de assuntos de servigo;

provi a de material e de consumo o d
unidade que dirige:

— remeter ou fazer remeter a0 arquivo geral os processos ¢ papéis devidamente
ultimados e requisitar os que interessem 2 unidade que dirige;

~ zelar pela fiel ia e execugio das i para execugio dos servicos
a seu cargo;
~ exercer outras fungdes técnicas ou administrativas que The forem delegadas pelo

titular do 6rgdo;

- executar outras atribuigoes afins.
[ Cargo: A de Dep —DAS3
Atribuices:

- assessorar o Diretor ou titulares de cargo de chefia  na formulagio e
implementagio de planos, projetos e programas do CEPROSOM - Centro de
Promogiio Social Municipal;

- produzir informagdes ¢ conhecimentos, tendo em vista fornecer subsidios ao
superior imediato para tomada de decisdes:

- desenvolver estudos e metodologias no dmbito de sua atuagio;

- identificar novos métodos ¢ fc as atividades da

Diretoria ¢ da Autarquia;

- realizar estudos de experiéncias positivas e introduzir inovagbes capazes de
permitir ganhos significativos na performance da respectiva Diretoria ¢ da
Autarquia;

- executar outras atribuigdes afins que Ihe forem delegadas;

[ Cargo: Chefe de Divisiao da Protecio Social e Chefe de Divisio - DAS 4

Atribuigdes:

— promover, por todos os meios ao seu alcance, o aperfeicoamento dos servigos
sob sua chefia;

exercer a orientaglio e coordenagdo dos trabalhos da unidade;

dividir o trabalho pelo pessoal sob seu comando, controlando resultados ¢
prazos. promovendo a coeréncia e a racionalidade das formas de execugao;

~ apresentar a0 superior imediato, na época prépria, programa de trabalho da
unidade;

despachar diretamente com seu superior imediato;

— apresentar ao superior imediato, na época propria, relatério das atividades da
unidade, sugerindo providéncias para melhoria dos servigos;

proferir em cuja decisdo caiba ao nivel de
diregiio imediatamente superior, ¢ decis6rios, em processos de sua competéne

provi a e i dos registros das atividades
da sua unidade;

fornecer, anualmente, ao superior imediato, elementos destinados i elaboragdo
da proposta orgamentdria relativa & unidade que chefia;

~ designar os locais de trabalho e os hordrios de servico do pessoal do 6rgio ¢
dispor sobre sua movimentagiio interna;

— propor a participagdo de servidores da unidade que dirige em cursos, semindrios
e eventos similares de interesse da reparti¢io;

de material e de consumo necessdrio &

i iar a a i
unidade que chefia;

— observar ¢ fazer cumprir as orientagdes ¢ normas baixadas pelos 6rgios centrais
dos sistemas que disciplinam atividades e fungdes sob sua competéncia:

— registrar ¢ fornecer informagdes ¢ subsidios para a prestagio de contas dos
convénios que executam;

— executar outras atribuigdes afins que lhe forem delegadas pelo titular do érgio.

[ Cargo: Gerente - DAS §

Atribuicdes:
- coordenador e orientar os setores sob sua responsabilidade;

- organizar ¢ dirigir as atividades da unidade que The ¢ subordinada, bem como a
execucdo de planos e programas, segundo a orientagio normativa e téenica da chefia

superior € em i com os principios e diretrizes i

o planej; i do, a articulag@o inter ¢ i ial, a ori o normativa e
técnica, a descentralizagio dos servicos e o aprimoramento da capacidade
iratitucionsl da Adimipi o

- acompanhar o desempenho da unidade e do pessoal sob sua responsabilidade,
mantendo relatérios e informagdes sobre a execugio dos servigos;

- comunicar ao superior imediato quaisquer irregularidades na condugio ¢ execugio
das atividades e servigos sob sua responsabilidade e propor medidas corretivas:

- providenciar os recursos ¢ insumos necessdrios as atividades da unidade que
dirige;

- praticar os demais atos de admini 0 necessdrios 4 o dos servigos sob
sua responsabilidade:

- executar outras atribuigdes afins, que The forem delegadas pelo titular do 6rgio.

[ Cargo: Chefe de Setor da Protegiio Social Bisica e Chefe de Setor — DAS 6

Atribuigbes:

- chefiar a equipe de trabalho e as atividades da unidade que lhe é subordinada, bem

como a de planos e prog segundo a G e técnica
da chefia superior e em ia com os principios e di itucionai
i o planej i do, a articulagdio inter e i ial, a ori a
normativa e téenica, a descentralizagio dos servigos e o aprimoramento da
e st Gonal da Adraicistricks Moot

- acompanhar o desempenho da unidade e do pessoal sob sua responsabilidade,
do relatérios ¢ i ¢oes sobre a dos servigos;

- comunicar ao superior imediato quaisquer irregularidades na condugio e execugio
das atividades e servigos sob sua responsabilidade e propor medidas corretivas;

- providenciar os recursos e insumos necessdrios as atividades da unidade que
chefia;

- praticar os demais atos de admini: i
sua responsabilidade:

necessdrios a do dos servigos sob

- executar outras atribuigdes afins, que lhe forem delegadas pelo titular do 6rgao.

| Cargo: Supervisor da Protecio Social e Supervisor - DAS 7 I

Atribuicdes:

- a0s Supervisores compete acompanhar, orientar ¢ supervisionar o desenvolvimento
das atividades da drea sua drea de atuagio, bem como executar as tarefas designadas
por seus superiores;

- executar outras atribuigdes afins que Ihe forem delegadas pelo titular do 6rgdo.
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| Cargo: Assessor Geral da Protecio Social e Assessor Geral - DAS 8 \

Atribuicdes:

- assessorar os superiores hierdrquicos no desenvolvimento das atividades de
transporte, protocolo, atendimento ao usudrio e apoio logistico, além de executar
outras atribuicdes de interesse da respectiva Diretoria ¢ do CEPROSOM —
Centro de Promocdo Social Municipal:

- executar outras atribuigoes afins, que lhe forem delegadas pelo titular do érgao.

Cargo: Chefe de Servico da Proteciio Social e Chefe de Servico - FG 1

Atribuigdes:

— orientar a distribui¢do de documentos e papéis que tramitam no 6érgéo;
- dar saida em documentos, memorandos, oficios e processos;

— auxiliar no atendimento de pessoas, encaminhando-as aos setores competentes,
orientando-as ou marcando audiéncia, quando for o caso;

- tomar as providéncias determinadas pelo Assessor Executivo quanto 2
organizacio das reunides a serem realizadas na Autarquia Municipal;

- redigir a correspondéncia que The for delegada;

— coordenar a execugdo dos servicos de datilografia, digitagdo e reprodugio de
papéis e documentos da Autarquia Municipal;

— auxiliar e assistir ao titular do 6rgdo, nas atividades por ele designadas, visando o
pronto atendimento das demandas da Presidéncia;

- executar outras atribuigoes afins, que lhe forem delegadas pelo titular do érgao.

Cargo: Chefe de Servico — Coordenador de Centro de Referéncia de Assisténcia
Social - CRAS -FG 1

Atribuicdes:

- articular, acompanhar e avaliar o processo de implantagio do CRAS e a
implementagdo dos programas, servigos, projetos da protegdo social basica
operacionalizadas nessa unidade;

- coordenar a execugio, 0 monitoramento, o registro e a avaliagio das aces;

acompanhar ¢ avaliar os procedimentos para a garantia da referéncia ¢ contra-
referéncia do CRAS;

- coordenar a execucdo das acdes de forma a manter o didlogo e a participacio dos
profissionais e das familias, inseridas nos servicos ofertados pelo CRAS e pela
rede prestadora de servigos no territério;

- definir com a equipe de profissionais critérios de inclusio, acompanhamento e
desligamento das familia

definir com a equipe de profissionais o fluxo de entrada, acompanhamento,
monitoramento, avaliagéio ¢ desligamento das familias;

definir com a equipe técnica os meios ¢ os ferramentais te6rico-metodolégicos
de trabalho social com familias e os servigos socioeducativos de convivio;

- avaliar sistematicamente, com a equipe de referéncia dos CRAS, a eficdcia,
eficiéncia e os impactos dos programas, servigos e projetos na qualidade de vida
dos usudrios;

efetuar acdes de mapeamento, articulagio e potencializagio da rede
socioassistencial e das demais politicas piiblicas no territério de abrangéncia do
CRAS;

executar outras atribuigoes afins, que Ihe forem delegadas.

Cargo: Chefe de Servico — Coordenador de Centro de Referéncia Especializado de
Assisténcia Social - CREAS - FG 1

Atribuicdes:

articular, acompanhar e avaliar o processo de implantagio do CREAS e seu(s)
servico(s), quando for o caso;

- coordenar as rotinas administrativas, os processos de trabalho e os recursos

humanos da Unidade;

- Participar da elaboragfio, acomps . imp e avaliagio dos

fluxos e procedimentos adotados, visando garantir a efetivacio das articulactes
necessdrias;

- subsidiar e participar da elaboragio dos s da drea de vigilancia

socioassistencial do 6rgao gestor de Assisténcia Social;

coordenar a relagdo cotidiana entre CREAS e as unidades referenciadas ao

CREAS no seu territdrio de abrangéncia;

- coordenar o processo de articulagdo cotidiana com as demais unidades e servigos
socioassistenciais, especialmente os CRAS e Servicos de Acolhimento, na sua
drea de abrangéncia;

- coordenar o processo de articulagio cotidiana comas demais politicas puiblicas e

os orgios de defesa de direitos, recorrendo ao apoio do drgio gestor de

Assisténcia Social, sempre que necessdrio;

- definir com a equipe a dinimica e os processos de trabalho a serem
desenvolvidos na Unidade;

- discutir com a equipe técnica a adogdo de estratégias e ferramentas tedrico-
metodoldgicas que possam qualificar o trabalho;

- definir com a equipe os critérios de incluséio, acompanhamento e desligamento

das familias e individuos nos servigos ofertados no CREAS;

coordenar o processo, com a equipe, unidades referenciadas e rede de
articulagio, quando for o caso, do fluxo de entrada, acolhida, acompanhamento,

encaminhamento e desligamento das familias e individuos no CREAS:

coordenar a execucdio das agdes, assegurando didlogo e possibilidades de

participagdo dos profissionais e dos usudrios;

coordenar a oferta e o acompanhamento do(s) servigo(s). incluindo o
monitoramento  dos registros de informagdes e a avaliagio das agdes

desenvolvidas;

coordenar a alimentagao dos registros de informaco e monitorar o envio regular
de informagdes sobre 0 CREAS e as unidades referenciadas, encaminhando-os

ao 6rgio gestor;

contribuir para a avaliagdo, por parte do 6rgao gestor, dos resultados obtidos
pelo CREAS;

participar das reunides de planejamento promovidas pelo érgio gestor de
Assisténcia Social e representar a Unidade em outros espagos, quando solicitado;

- identificar as necessidades de amplia¢io do RH da Unidade efou capacitacio da
equipe ¢ informar o érgio gestor de Assisténcia Social;

coordenar os encaminhamentos & rede ¢ seu acompanhamento;

executar outras atribuigdes afins, que lhe forem delegadas.

Cargo: Chefe de Servigo — Coordenador de Centro de Referéncia e Atendimento a
Populagiio em Situacio de Rua - CENTRO POP - FG 1

Atribuicdes:

- articular, acompanhar e avaliar o processo de implantagio do Centro POP ¢
seu(s) servigo(s), quando for o caso;
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- coordenar as rotinas administrativas, os processos de trabalho e 08 recursos - levantar e sistematizar as informagdes que permitam aos Consclhos Municipais
mmanos da Unidade; tomarem as decisdes previstas em lei:

- participar da elabora
dos fuxos ¢ proced
articulagdes necessdrias;

do acomp da impl ¢io ¢ avaliagio
entos adotados, visando garantir a efetivagio das

- participar de reunides ¢ eventos quando designado:

] secretariar os Conselhos Municipais;

Unidades ¢

coordenar a relagio cotidiana entre o Centro POP ¢ as demai
Servigos
socioassi

- zelar pelas correspondéncias dos Conselhos Municipa

s, especialmente com os servigos de acolhimento para . R
uagaopj: T - organizar ¢ acompanhar a agenda dos Conselhos Municipais:

populagio em

- coordenar o processo de articulaglio cotidiana com as demais politicas piiblicas e - acompanhar a imprensa oficial no que se refere s publicagdes de interesse dos
Grgiios de defesa de direitos, recorrendo ao apoio do dGrglio gestor, sempre que Conselhos Municipais;
necessdriol

- desenvolver outras atividades afins e executar outras competéncias que The sejam
atribuidas pelo superior imediato.

definir com a equipe, a dindmica ¢ os processos de trabalho a serem
desenvolvidos nu Unidade:

- discutir com a equipe técnica, estratégias e ferramentas tedrico-metodoldgicas ANEXO 111
que
possam qualificar o trabalho;

- coordenar a execuglo das agbes, assegurando diflogo e possibilidades de Sao atribuidos os se-guinles valores para os cargos comissionados DAS — Direciio,
participagio dos profissionais e usudrios; Assessoramento e Supervisio:

coordenar o acompanhamento do (s} servign (5) ofertado, incluindo o
monitoramento  dos registros  de informagdes e a avaliagio das agbes

aessmolvides: DAS 1 RS 8.500.00 (Oito Mil e Quinhentos Reais)
- coordenar a alimentagio dos registros de informagio e monitorar o envio DAS -2 RS 7.000.00 (Sete Mil Reais)
regular, de DAS -3 R$ 6.000.00 (Seis Mil Reais)
informagdes sobre a Unidade ao Grgfo gestor; DAS -4 R$ 5.200.00 (Cinco Mil e Duzentos Reais)
identiB . i i, T DAS -5 R$ 4.500.00 (Quatro Mil e Quinhentos Reais)
- identificar as necessidades de ampliagio a Unidade ou capacitagio da = T Srr— =
equipe e informar ao Grgio gestor de Assisténeia Social; DAS -6 Rli 3.300,00 (Trés M'l & ':l'rtb.nlus Rcfllb)
DAS -7 RS 1.800.0 (Um Mil e O Reais)
- contribuir para avaliagio, por parte do érgio gestor, dos resuliados obtidos pelo DAS -8 RS 1.200.0 (Um Mil e Duzentos Reais)
Centro POP;
ANEXO IV
- participar das reunives de plncjamento promovidas pelo Grefio gestor de
Assisténcia Sociul ¢ representar a Unidade em outros espagos, quando solicitado;
e Py 7 & rode o 5o | Sao atribuidos os seguintes percentuais incidentes sobre a remuneragio do

- excoutar vutras atfbaigbes afins; qae The forem delegadas. respectivo cargo dos servidores piiblicos ocupantes de FG - fungiio gratificada:

Cargo: Encarregado da Protegio Social, Encarregado Juridico ¢ Encarregado — ‘

FG 2 FG -1 804 (Oitenta Por Cento)
FG -2 50% (Cinguenta Por Cento)
Atrlbulgter: FG-3 30% (Trinta Por Cento)
- compete aos Encarregados, no dmbito de sua atuagio. orientar, e v 7 -
nar os trabalhos desenvolvidos pelas equipes e wrmas, bem como das .
demais atividades relativas s agdes a cargo das unidades de trabalho onde atua; r

CUIDADO!

ESCOLAS, EMPRESAS E RESIDENCIAS FECHADAS,
NAS FERIAS, PODEM SE TRANSFORMAR EM FOCOS DO

MOSQUITO DA DENGUE

- executar outras atribuighes afins, que The forem delegadas.

[ Cargo: Assistente - ¥G 3

Atribuicbes:

= ussistir os tiwlares dos Grgllos e unidades da Autarquin em suas atividades; - a ficardo sem uso,
Vocé pode usar tela de mosquiteiro, plastico ou outro objeto que goranta que o
fémeanio consign entrar para colocar seus avas;

~ desenvolver estudos, pesquisus, andlises e levantamentos determinados pelo
titular do rgilo;

~Limpe
podaded

= executar outras atribuigbes afins que The forem delegadas pelo titlar do drgio.

| Cargo: Assistente de Conselho Municipal - FG 3 Retirsos protas dos vosos ou sncho-os de areia;

Atribuigies:
. - Casa algum funciondrio seja escalodo para trabalhar na periodo, oriente-o &
- promover e praticar os utos de gestio ad a a0 d fazer po fimd
das atividad Conselhos Municipais vi a0 CEPROSOM - Centro decrioouras;

de Promogio Social Municipal, de suas Comissdes e Grupos de Trabalho;

para facilitar o trabalho do pessoal da limpeza @ scbrar mals tempo para elés.

- dar o suporte técnico-operacional para os Conselhos Municipais, com vistas a S sl o s tuldoremndas situogBes makseriticos

subsidiar suas deliberagdes e recomendagdes;
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ANEXO 09 — LEI COMPLEMENTAR 741 DE 15 DE OUTUBRO DE 2015

Pégina 4

Jornal Oficial do Municipio

Limeira, 17 de outubro de 2015

Art. 1" Os estabelecimentos comerciais que forem flagrados realizando
Jjogos de azar, independentemente dos nomes fantasia, serio autvados
imediatamente e teriio instaurados contra si processo administrativo,
pautado em laudo pericial constatando a ilicitude do equipamento,
perante a Secretaria Municipal de Fazenda, para apuracio da
infragio.

§ 17 O estabelecimento autuado teri o prazo de 15 (quinze) dias para
apresentar defesa.

§ 2° Da decisio de primeira instincia cabera recurso, com efeito
suspensivo, ao Prefeito Municipal pelo prazo de 15 (dias) a contar da
intimagdo do autuado,

Art. 2° Acrescenta-se 0 Art, 2° ¢ renumera os demais incisos.

" Apés o encerramento do processo legal, a autoridade piiblica

UF

l — Aplicar a pena de multa de 5 ESP (Unidade Fiscal do Estado
Paulo) ao infrator primiri

ll - Em caso de reincidéncia, aplicar em dubrv a pena de multa

/ LEIN."5.568. DE 15 DE OUTUBRO DE 2015.
(Projeto de Lei n®. 163/15, da Vereadora ERIKA
womimem - MONTEIRO MORAES)

Dispde sobre a implantacio de medidas de informacio a gestante e
parturiente sobre a l’olllk.l \ackmal de Atengiio Obstétrica e \ﬂmnlal
visando, pr teci it tra a viokéncia

no Municipio de leelra.

PAULO CEZAR JUNQUEIRA HADICH, Prefeito Municipal de
Limeira, Estado de Sio Paulo,

USANDO das atribuigdes que The sio conferidas por Lei,

FAZ saber que a Camara Municipal de Limeira aprovou e ele sanciona e
promulga a seguinte Lei:
Art. 1° A presente Lei tem por objetivo a divulgagio no municipio de
Li |mclm da Politica Nacional de Atengio Obstétrica e Neonatal visando,
a protegdo das gestantes e das parturientes contra a

estabelecida no inciso anterior ¢ assim
Art. 3° As despesas decorrentes da execugiio desta Lei correrdo por conta
da dotagdes dri; pmpn.\\ se necessdrio,

Art. 4° Esta Lei entra em vigor na data de sua publicagdo, revogadas as
disposigdes em contrri

PACO MUNICIPAL DE LIMEIRA, aos quinze dias do més de outubro
do ano de dois mil e quinze.

PAULO CEZAR JUNQUEIRA HADICH - Prefeito Municipal
PUBLICADA no Gabinete do Prefeito Municipal de Limeira aos quinze
dias do més de outubro do ano de dois mil e quinze.

MARCO AURELIO MAGALHAES FARIA JUNIOR

Chefe de Gabinete

LEIN." 5566, DE 15 DE OUTUBRO DE 2015,

(Substitutivo ao Projeto de Lei n®. 18¥/15, do Vereador
JORGE DE FREITAS)

Institui a “Semana Municipal das Artes Marciais™ a ser realizada
anualmente, no més de outubro, que passa a integrar o calendario
oficial de eventos do municipio de Limeira e dia outras
providéncias.

PAULO CEZAR JUNQUEIRA HADICH, Prefeito Municipal de
Limeira, Estado de Sio Paulo,

USANDO das atribuigdes que The siio conferidas por Lei,

FAZ saber que a Camara Municipal de Limeira aprovou e ele sanciona e
promulga a seguinte L
Art. 1° Fica institufda a Semana Municipal das Artes Marciais, a ser
realizada anualmente, no més de Outubro.

Art. 2° O evento de que trata esta lei passa a integrar o Calenddrio Oficial
de Eventos do Municipio de Limeira.

Art. 3° As despesas decorrentes da cxccu;du desm Lei comrﬂo por conta

violéncia obstétrica.
Art. 2° Considera-se Violéncia Obstétrica todo ato praticado as mulheres
les, em trabalho de parto ou, ainda no periodo de puerpério.

Para efeitos da presente Lei consider: -4 atos as mulheres
gestantes, em trabalho de parto ou, ainda no perfodo de puerpério, dentre
outros, as seguintes condutas:

1 — Tratar a gestante ou parturiente de forma agressiva, niio empdtica,
grosseira, zombeteira, ou de qualquer outra forma que a faga se sentir
pelo tratamento recebido;

11 - Recriminar a parturiente por qualquer comportamento como gritar,
chorar, ter medo, vergonha ou dividas, bem como, por caracteristica ou
ato fisico como, por exemplo, obesidade, pelos, estrias, evacuagio e outros;
111 - Nio ouvir as queixas e dividas da mulher internada e em trabalho de

Art.

por conta de dotagdes or¢amentérias proprias.

PACO MUNICIPAL DE LIMEIRA, aos quinze dias do més de outubro
do ano de dois mil e quinze.

PAULO CEZAR JUNQUEIRA HADICH

Prefeito Municipal

PUBLICADA no Gabinete do Prefeito Municipal de Limeira aos quinze
dias do més de outubro do ano de dois mil e quinze.

MARCO AURELIO MAGALHAES FARIA JUNIOR

Chefe de Gabinete

o=, LETCOMPLEMENTAR N.” 741, DE 15 DE OUTUBRO
D15,

/@\ DE 2015

s =« (Projeto de Lei Complementar n®. 20/15, do Prefeito
Municipal PAULO CEZAR JUNQUEIRA HADICH)

Altera dispositivos da Lei Complementar n® 686, de 03 de janeiro de

2014 que dispde sobre a Estrutura Administrativa da Prefeitura

\lumclpnl de Li |m(-|m-§l’ cria os cargos em tolmi\ao cas funq«ﬁ
ios, dd nova organi p

PAULO CEZAR JUNQUEIRA HADICH, Prefeito Municipal de
Limeira, Estado de Sao Paulo,

USANDO das atribuigdes que lhe sio conferidas por Lei,

FAZ saber que a Camara Municipal de Limeira aprovou e ele sanciona e
promulga a seguinte Lei:

Art. 1° Os incisos L, IL 1L, IV, suas alineas ¢ numeragdes ¢ os § § 2°¢ 4°do
Art. 17 da Lei Complementar n®. 686, de 03 de Janeiro de 2014, passam a
vigorar com a seguinte redagfio:

SArt 17, ()

parto; 1 - drgios de assessoramento:
IV — Tratar a mulher de l'nrma inferior, dando-lhe comandos e nomes | a) Gabinete do Prefeito;

e do-a como incapaz; b) Secretaria \lunlcip.ll dc As\unl»\ Jur(dlc»s.
V —Fazer a gestante ou paﬂunu\k acreditar que precisa de uma cesariana | ¢) Munici Social;
quando esta niio se faz nece: ¢ riscos imagindrios ou | d) Ce ladoria Geral dn ipi

hipotéticos niio comprovados e sem a devida explicagio dos riscos que
alcangam ela e o recém-nascido;

— Realizagdo de procedimentos que incidam sobre o corpo da mulher,
que interfiram ou causem dor, ou dano fisico com o intuito de acelerar o
parto por conveniéncia médica;

VII - Recusar atendimento de parto, haja vista este ser uma emergéncia
médica;

VIII - Promover a transferéncia da internagiio da gestante ou parturiente
sem a andlise e a confirmagdio prévia de haver vaga e garantia de
atendimento, bem como tempo suficiente para que esta chegue ao local;
IX - Impedir que a mulher seja por alguém de sua preferéni
durante todo os trabalho de parto:

X — Impedir a mulher de se comunicar, tirando-1he a liberdade de telefonar,
fazer uso de aparelho celular, caminhar até a sala de espera, conversar com
familiares e com seu acompanhante;

XI ~ Submeter a mulher a i dol

ou

como lavagem intestinal, raspagem de pelos puhmnns. posigio

de dotaglio ia vigente,
Art. 4" Esta Lei entra em vigor na data de sua puhhcaqdo.

PACO MUNICIPAL DE LIMEIRA, aos quinze dias do més de outubro
do ano de dois mil e quinze.

PAULO CEZAR JUNQUEIRA HADICH - Prefeito Municipal
PUBLICADA no Gabinete do Prefeito pal de Limeira aos quinze
dias do més de outubro do ano de dois mil e quinze.

MARCO AURELIO MAGALHAES FARIA JUNIOR

Chefe de Gabinete

LEIN.” 5567, DE 15 DE OUTUBRO DE 2015.

(Substitutive ao Projeto de Lei n". 184/15, do Vereador
wemmee e JOSE FARID ZAINE)

Dispde sobre a “Campanha A Arte Contra a Dengue™, com o objetivo
de envolver as linguagens artisticas no combate i dengue.

PAULO CEZAR JUNQUEIRA HADICH, Prefeito Municipal de
Limeira, Estado de Sio Paulo,

USANDO das atribuigdes que Ihe sio conferidas por Lei,

FAZ saber que a Camara Municipal de Limeira aprovou e ele sanciona e
promulga a seguinte Lei:

Art. 1" Fica inserida no calenddrio de eventos do municipio de Limeira a
“Campanha A Arte Contra a Dengue”, a ser realizada no ano letivo, com o
objetivo de envolver as linguagens artisticas no combate a dengue.

Art. 2° As despesas decorrentes da execugio desta Lei correrdo por conta
das dotagdes irias proprias, se

Art. 4° Esta Lei entra em vigor na data de sua publicagio.

PACO MUNICIPAL DE LIMEIRA, aos quinze dias do més de outubro
do ano de dois mil e quinze.
PAULO CEZAR JUNQUEIRA HADICH - Prefeito Municipal
PUBLICADA no Gabinete do Prefeito Municipal de Limeira aos quinze
dias do més de outubro do ano de dois mil e quinze.

MARCO AURELIO MAGALHAES FARIA JUNIOR

Chefe de Gabinele

ginecolégica com podas abertas, exame de toque por mais de um

requerer,
XTI~ Proceder nioé impre:
XIV — Manter algunm as dslcnlas em trabalho de parto;
XV - Fazer qualquer procedimento sem, previamente, pedir permissio ou
explicar com palavras simples, a necessidade do que estd sendo oferecido
ou recomendado;

XVI-Ap6s o trabalho de parto, demorar inji

¢) Ouvidoria Geral.

11 - érgios auxiliares:

a) Secretaria Municipal de Administragio:

b) Secretaria Municipal de Gestio Estratégica

¢) Secretaria Municipal de Fazenda.

111 - érgdos de administracio finalistica:

a) Secretaria Municipal de Desenvolvimento Rural e Meio Ambiente;
b S 3 icial de s

¢) Secretaria Municipal de Seguranca Publica e Defesa Civil;
d) Secretaria Municipal de Urbanismo:

e) Secretaria Municipal de Obras e Servigos Piblicos:

) Secretaria Municipal de Mobilidade Urbana;

g) Secretaria Municipal de Satde:

h) Secretaria Municipal de quca(no.

i) Secretaria i D

) Secretaria Municipal de Cultura;

K) Secretaria Municipal de Esporte e Lazer.
1V - érgios colegiados de assessoramento:
1) Comissio Municipal de Emprego:

2) Comissdo Permanente de Licitagdo, vinculada a Secretaria
Municipal de Administracio:

3) Conselho do FUNDEB, vinculado & Secretaria Municipal de
Educacio;

4) Conselho Municipal de Alimentagio Escolar, vinculado a
Secretaria Municipal de Educacio;

5 (unwllm \lunlclpal de Educacio, vinculado a Secretaria

Turismo e

para acomodar

a mulher no quarto;

XV - Submcur a mulher ¢/ou o recém-nascido a procedimentos feitos
a treinar

XVIll Quhrnelerorecenrumc:do sauddvel a aspiragdo de rotina, injegoes

ou procedimentos na primeira hora de vida, sem que antes tenha sido

colocado em contato pele a pele com a miie ¢ de ter tido a chance de

6) Conselho Municipal de Defesa do Meio Ambiente, vinculado a
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Rural e Meio Ambiente;
7) Conselho Municipal de Desenvolvimento Rural, vinculado a
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Rural e Meio Ambiente:
8) Conselho Municipal de Defesa do Consumidor:

9)  Conselho do Municipio:

10) Conselho Municipal de Dewnmlumemn do Trancporle Piblico
de Limeira, vinculado a Secretaria Municip Urbana;

XIX ~ Retirar a mulher, depois do parto, o direito de ter o rect ascide
a0 seu lado no Alojamento Conjunto e de amamentarem livre demanda,
salvo se um deles ou ambos necessitarem de cuidados especiais;

XX - Nao informar a mulher, com mais de 25 (vinte e cinco) anos ou com
mais de 02 (dois) filhos sobre seu direito de ligadura nas trompas
gratuitamente nos hospitais piblicos e conveniados ao Sistema Unico de
Saiide (SUS);

XXI- Tmlar 0 pal do recunr nascido como visita e obstar seu livre acesso
para eo cido a qualquer hora do dia.
l'nr..gmru tGnico. Dgu -se primar pua conduta prevista no artigo 3° desta
Lei, exceto se houver risco de morte 4 parturiente ou crianga, principalmente

nas situagdes constantes nos incisos IX e X.
Art. 4" - Para o acesso as mformacoa constantes nesta Lei, poderdo ser
elaboradas Cartilhas dos Direitos da Gestante e da Parturiente, pela
Secretaria de Sadde do Municipio de Limeira propiciando a todas as
mnlhe res as mlorm agdes e z\clnrccnmmlos necessirios para um
digno e visando a erra ¢io da
violéncia obstétrica, dcvundo conter, para tanto, a integralidade do texto
da Portaria n° 1.067/GM, de 04 de julho de 2.005, que institui a Politica
Nacional de Atengio Obstétrica ¢ Neonatal, e dd outras providéncias.
Art. 5° As despesas decorrentes da execugio deste projeto de lei correriio

11) Conselho Municipal Anti- Drogus. \mculado a Secretaria
Municipal da Sadde:

12) Conselho Municipal dos Interesses do Ci
13) Conselho ipal de Sadde, vi

da Satide:

14) Conselho de

de Promogio Social Munici lp.l
15) Conselho Municipal dos Dire
de Promogio Social Municipal:
16) Conselho Municipal dos Direitos da Crianca e do Adolescente,
vinculado ao Centro de Promogio Social Municipal:

17) Conselho Tutelar. vinculado ao Centro de Promogio Social
Municipal;

18) Conselho Municipal dos Direitos das Pessoas com Deficiéncia
vinculado ao Centro de Promogio Social Municipal:

19) Conselho Municipal do Idoso vinculado ao Centro de Promogio
Social Municipal;

20) Conselho Municipal de Politica Cultural, vinculado a Secretaria
Municipal de Cultura;

21) Conselho Municipal de Defesa do Patriménio Histérico e

o Negro;
@ Secretaria M

Social, ao Centro

itos da Mulher, vinculado ao Centro
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Jornal Oficial do Municipio

Arquitetonico de Limeira, vinculado & Secretaria Municipal de

Cultura;

22) Conselho Municipal de Juventude, vinculado & Secretaria

Municipal de Desenvolvimento, Turismo e Inovagio;

23) Conselho Municipal de Turismo, vineulado i Secretaria Municipal

de Desenvolvimento, Turismo e Inovagio;

24) Conselho Municipal de Desenvolvimento Econdmico e Social

vinculado & Secretaria Municipal de Desenvolvimento, Turismo ¢

Inovagiog

25) Conselho Municipal de Defesa dos Direitos dos Animais, vinculado

i Secretaria Municipal de Desenvolvimento Rural e Meio Ambiente;

26) Conselho de Seguranca Alimentar, vinculado ao Centro de

Promogio Social Municipal:

2 C Tho Municipal de Transp

2 Ouvidaria Geral do Municipio;

28) Conselho Municipal de Planunmcaln ¢ Gu:l.m Territorial

Ambiental vi a Secretaria i

29) Conselho Municipal de Esporte e Lazer, \inculadn A Secretaria

Municipal de Esporte ¢ Lazer.

30) Conselho de Regulagio ¢ Controle Social do Municipio de Limeira,

vineulade ao Servigo Autdnomo de Agoa e Esgoto,

31) Comité Gestor Municipal do Plano Integrado de Enfrentamento

a0 Crack ¢ outras drogas.

32) Comité Técnico da Satide da Populagio Negra do Municipio de

Limeira,
1.

§ 2° Serdo vineulados por linha de coordenagao ao Pre

os Conselhos setoriais correspondentes iis suas req;e

atuagio (inciso IV), bem como os Fundos E: s

in e Controle Social, vinculado

Municipal
as dreas de
a cada

a. Divisdio de Controle de Pessoas;
b, Divisio de Desenvolyvimento de Pessoal:
¢ Divisio de Medicina do Trabalho;
setor de Exames Médicos
d. Divisiio de Seguranga do Trabalho;
d.1. Setor de Prevengio ¢ Controle de Acidentes do Trabalho e
Doengas Ocupacionais
€. Divisiio de Folha de Pagamento
I. Divisiio de Capacitagio ¢ Treinamento
TII - Departamento de Gestio de Suprimentos;
a. Almoxarifado Central:
b. Divisio de Licitagbes:
c. Divisio de Contratos;
d. Divisdo de Compras;
e Divisio de Processos:
I. Geréncia de Suprimentos;
£.1 Setor de Suprimentos:
£ isio de Patrimonio;
g.1 Setor de Bens Mdveis
.2 Setor de Bens Iméve
h. Setor de Zeladoria;
IV - Departamento de Servigos Auxiliares
o Divisiio de Protocolo e Servigos Gerais:
a.1. Setor de Apoio Operacional:
a.2. Setor de Controle de Process:
.. Setor de Apoio Administrativo;
h. Arquivo Geral."(NR)
Art. 7° Os incisos e alineas do Pardgrafo dnico do artigo 24 da Lei
C

um dos drgios do Governo Municipal;

icam criados os cargos de Secretdrio Municipal, em nimero igual ao
das Secretarias Municipais e de Secretirio Executive do Prefeito ¢ Chefe
de Gabinete, Controlador Geral e Ouvidor Geral, com mesmo nivel
hierdrguico, criado por esta Lei.
&5 l- (NR)
Art. 2" Os incisos e alineas do P:régmfn tinico do ar‘ign I8 da Lei
Cnmpiemcnlar 1" 686, de 03 de janciro de 2014, passam a vigorar com a
seguinte reda
“Art 18 (..
Gie)
Parigrafo unico. (...)
1~ Chefia do Gabinete
11 - Departamento de Expediente
a. Geréncia de Expediente do Gabinete
111- Divisio de Legislativo
a. Geréncia de Legislative
1V - Divisio de Cerimonial
V - Setor de Alendimento ao Prefeito
Setor de Atendimento do Gabinete
tor de Expediente do Gabinete
VI - Divisio de Orcamento Participativo

X — Departamento de Garantia de Direitos™ (NR)
Art. 3 Fica revogada a Segio 11 do Capitulo IV, o art. 19, seus incisos,
pardgrafo tinico, incisos ¢ alineas da Lei Complementar n° 686, de 03 de
janeiro de 2014,
Art. 4" O inciso VI do art. 20 da Lei Complementar n® 686, de 03 de
janeiro de 2014, passa a vigorar com a seguinte redagio:
AL 20 (...
(o)
VI - propor ao Chele dul‘_\ﬂ'nli\u de repr
para declaragiio de de normas que
afetem o Municipio, quando entender necessirias, minutar a
correspondente petigio, quando provocada, bem como as informagies
que devam ser prestadas pelo Chefe do Executivo na forma da
legislagiio especifica;
" NR
Art. 5° Os incisos ¢ alineas do Pardgrafo tnico do artigo 21 da Lei
Complementar n°, 686, de 03 de Janeiro de 2014, passam a vigorar com a
seguinte redagio:
Art. 21 (...

Parigrafo iinico, (...)

I - Gabinete do Secretirio

11 - Departamento de Jornalismo:

a. Setor de Multimeios ¢ Imagem

b. Setor de Jornalismo

¢. Setor de Midia Impressa

111 - Departamento de Comunicaciio Institucional;

A, Setor de Comunicagio

IV - Departamento de Publicidade

. Setor de Publicidade™(NR)

Art. 6° Os incisos e alfneas do Pardgrafo Gnico do artigo 22 da Lei
Complementar n°. 686, de 03 de Janeiro de 2014, passam a vigorar com a
seguinte redagio:
“Ar 224(...).

[en]

Paragrafo tnico. (...
1- Gabinete do Secretirio

o Gerénein de Expediente

11 - Departamento de Gestiao de Pessoas;

686, de 03 de Janeiro de 2014, passam a vigorar com 4

seguinte redagio:
Art. 24 (..
)
Pardgralo dnico. (...}
I- Gabinete do Secretirio
- Departamento de Convénios e Projetos:
. Divisiio de Conviénios
b. Divisio de Projetos
T - Departamento de Acompanhamento do Sicony
IV - Departamento de Orqamemu
a. Divisiio de Prog
V- Departamento de Flumjzlmentu Estratégico
a. Divisio de Plane jamento Estratégico
VI- Departamento de Tecnologia da Informacio:
a. Divisiio de Infraestrutura, Operagies e Servigos em T1:
b. Divisio de Processos ¢ Sistemas:™ (NR)
Art. 8" Os incisos VILe XVII do capur do artigo 25 da Lei Complementar

Or irio

n". 686, de 03 de Janeiro de 2014, que passam a vigorar com 4 seguinte
redagio:
“Art 25 (...

VII - articular-se com a Secretaria Municipal de Urbanismo e com a
Secretaria Municipal de Obras ¢ Servigos Pablicos na execugio de
obras de infraestrutura, de construgiio ¢ manutengiio de estradas
\i\.lmb. pontes, pontilhos, passarelas;

'(\ III - incentivar e apoiar as agies voltadas para a reciclagem de
materiais em cooperagio com a Secretaria Municipal de Obras e
Servigos Pibicos:

(-]
Pardgrafo dnico. (...}

)
)" (NR)

Art, 9" Os incisos V e XVI do caput do art. 27 e os incisos € elineas do
Pardgrafo dnico da Lei Complementar n®. 686, de 03 de Janeiro de 2014,
passam a vigorar com a seguinte redagio:

“Art, 27 (..)

(ad)

V - implementar de medidas preventivas que visem promover a
cidadania e a inclusfio social em setores ou regives focos de violéncia e
criminalidade, em articulagio com o Centro de Promogio Social
\{un]dpal

VI - fiscalizar e preservar as dreas de preservagio ambiental em
articulagiio com as Secretarias Municipais de Desenvolvimento Rural
& Meio Ambiente, de Urbanismo e de Obras e Servigos Piiblicos:™ (NR)
(i)

Pardgrafo unico, (..}

I- Gabinete do Secretirio;

a.  Setor de Expediente do Gabinete;

I1 Departamento de Seguranga Piblica e Prevencgiio a Viokéncia;

. Guarda Civil Municipal:

L. Gerénela Operacional de Seguranca Urbana;

2. Geréncia Operacional de Scguranca Rural;

I - Departamento de Administragio ¢ Planejamento;

L. Geréncia de Planejamento ¢ Pesquisaz

2. Geréncia Administrativia;

IV - Departamento de Defesa Civil;

L. Geréncia da Defesa Civil:

¥ - Ouvidoria;

VI - Corregedoria”™ (NR)

Art. 10 O titulo da Segdo X1, o capur do artigo 28, seus incisos, Pardgrafo
tinico, incisos e alineas da Lei Complementar n® 686, de 03 de Janeiro de
"OH passam a vigorar com a seguinte redagio:

o X1

D.| gu:n-[arla Municipal de Urbanismo
Art. 28, A Secretaria Municipal de Urbanismo exerce as seguintes
fungaes hasicas:
I - avaliar os projetos e elaborar orcamentos de obras piblicas em
geral;
TI- elaborar normas bisicas e padronizadas para exccugio de obras
em prédios piblicos;
11 - assegurar a aplicagho das posturas urbanisticas de maneira
articulada com as equipes das demais Secretarias;
IV - promover e coordenar os estudos e propostas para a formulagio
da politica urbana do Municipio com o objetivo de assegurar o pleno
desenvolvimento das fungies sockais da cidade e da propriedade urbana
em articulagiio com os drgios e entidades afins:
\ plancjar ¢ monllorar o crescimento do Municipio de Limeira,

I d lando a fo & uso do solo, de forma a
garantir o seu dmumnll-lmcnlu sustentivel:
VI- elaborar e jurenclar projetos de abras piblicas de edificacaes. de
macro ¢ micropaisagismo, ¢ de projetos urbanos;

VI - coordenar revisoes do Plano Diretor ¢ sua gestiio;

VI - analisar e licenciar projetos particulares de urbanizagao,

fracionamento e pnmlamonlo do sola. e de erllfcacnet.
- Asealizar com base na legish

usoe

X - gerir o Cadastro Técni
Secretaria Municipal de Fazenda;
XI - consolidar ¢ manter atualizada a cartografia municipal:
XII - promover e gerenciar politicas pablicas para preservacio e
conservagio do Patriménio Histérico Arguitetonico:
XHI - planejar em conjunto com o SAAE o abastecimento de dgua,
além da coleta ¢ lrn|.|rnen!n de esgotos obedecendo @s diretrizes
das pelo Plano Municipal de S Basico;
XIV - desempenhar outras ativ Idadu afins.
Pardgrafo tinico, A Si icipal de Urbanismo
em sua estrutura interna as !ﬂguinl»s unidades:
I - Gahinete do Secretirio
11 - Departamento de Licenciamento

. Divisio de Licenciamento
a.1. Geréncia de Licenciamento
Setor de Atendimento
etor de Expedicio de Documentos
. Divisiio de Cadastro

b.1. Setor de Fiscalizagiio de Obras

b.2, Setor de Cadastro Imobilidrio

I - Departamento de Planejamento Territorial

a, Divisio de Pesquisa ¢ Georreferenciamento

a1 Setor de Pesquisa

b. Divisiio de Planejamento

b.l. Geré de Plancjamento

¢. Geréncia de Topografia

.1, Setor de Campo

IV = Departamento de Projetos

a. Divisao de Projetos ¢ Orgamentos

a1, Geréncia de Or¢amento™ (NR)

Art. 11 Otitulo da Seiio XIL, 0 caput do artigo 29, seus incisos, Pardgrafo
tinico, seus incisos e alineas da Lei Complementar n®. 686, de 03 de Janeiro
de 2014, passam a vigorar com a seguinte redagdo:

“Seciio X
Da Secretaria Municipal de Obros ¢ Servios Priblicos

Art. 2% A Secretaria Municipal de Obras e Servigos Piiblicos exerce
as seguintes fungies basicas:

I - coordenar e executar, no imbito de suas atribuicdes, a politica
municipal de saneamento bisico e os servigos relacionad,
11 - supervisionar a execugio dos servigos de coleta de residuos solidos
e sun destinaciio final, dos servigos de aterro sanitirio, ¢ dos servigos
de capina, varrigio e limpeza das vias ¢ logradouros piblicos;

11T - gerenciar os servigos de poda, capina, terraplanagem e linhas
d*dgua;

IV - promover e supervisionar a execucio dos servigos de iluminacio
piiblica, no seu ambito de atuagiio;

V - Supervisionar e executar a manutengio das vias piblicas urbanas
€ rurais:
V1 - Supervisionar ¢ executar a manutencio dos Prédios Pablicos:
VII - Supervisionar e executar a manutenciio de pragas, parques e
Jjardins;

VI - buper\hiunar € execular manutencies especiais em cérregos,
encostas, rios ¢ dreas de risco;
IX - Gestio e manutenciio dos Cemitérios do Municipio;
X - elaborar normas bisicas ¢ padronizadas para execuciio de obras
em prédios plblicos:
XI - controlar, fiscalizar ¢ mensurar as obras piblicas contratadas a
tereeiros pela Prefeitura:
X1 - manter atualizado o cadastro das obras piblicas municipais ¢
dos dados técnicos ¢ financeiros necessirios ao acompanhamento e
controle das referidas obras;

m articulagio com a
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XII1 - construir, pavimentar e conservar as vias urbanas e logradouros;
/ - ordenar o espaco piiblico municipal fazendo valer as leis e 0 codigo de postura municipal:
- fazer cumprir a legislaciio relativa s obras piiblicas e servigos piiblicos:
X VI - desempenhar outras atividades afins.
Pardgrafo unico. A Secretaria Municipal de Obras e Servicos Piblicos compreende em sua estrutura
interna as seguintes unidades:
1- Gabinete do Secretirio
a. Setor de Expediente
11 - Departamento de Manutengio;
a. Divisao de Parques e Pragas;
1. Geréncia dos Parques:

b. Divisio de Manutenciio Especial;
c. Divisio de Pavimentacio:
d. Divisiio de Estradas Rurai
e. Divisio de Préprios Pl
- Departamenla de Serv Icoa Piblicos:
a. Divisdo de Limpeza Publica;

a.1. Geréncia do Servigo de Coleta e Varrigio;

2.2 Geréncia do Aterro Sanitério.
b. Divisio de Huminagio Piblica

b.1. Geréncia de Huminagio Piblica:
¢. Divisiio de Fiscalizacio de Posturas:
1V - Departamento de Obras Publicas
a. Divisdo de Fiscalizagio de Obras Piblicas
b. Geréncia de Controle de Obras ** (NR).
Art. 12 Os incisos e alineas do Pardgrafo tnico do artigo 32 da Lei Complementar n°. 686, de 03 de Janeiro de
2014, passam a vigorar com a seguinte redagio:
“Art 32(...)
()
Pardgrafo tnico. (...)
1 - Gabinete do Secretirio
a. Setor de Atendimento do Gabinete
11 = Departamento Pedagogico
a. Divisio de Formacio
I - Departamento de Planejamento ¢ Administracio
a. Divisiio de Planejamento
b. Divisio de Recursos Humanos

b.1 Setor de Recursos Humanos
¢. Divisio Financeiro Administrativo
d. Divisiio de Projetos e Programas

d.1. Setor de T.L na Educacio
e. Setor de Logistica
L. Setor de Prestaciio de Contas
2. Setor de Almoxarifado
IV - Departamento de Apoio Escolar
a. Divisio de Alimentaciio e Nutricio

a.1 Setor de Nutriciio e Alimentagiio Escolar
b. Divisio de Transporte Escolar
V = Departamento de Gestio Escolar
VI - Setor de Teatro e Eventos.” (NR)
Art. 13 Os incisos e alineas do Pardgrafo tinico do artigo 33 da Lei Complementar n°. 686, de 03 de Janeiro de
2014, passam a vigorar com a seguinte redagdo, revogados os incisos VII e XX do capur do art. 33 da Lei
Complementar n°. 686, de 03 de Janeiro de 2014,
1 - Gabinete do Secretirio
11 - Departamento de Fomento ao Desenvolvimento
11 - Departamento de Turismo
1V = Departamento de Relacdes do Trabalho
/. Divisio de Atendimento a Populagio
a. Geréncia de Relagdes de Consumo
b. Geréncia de Microcrédito
¢. Geréncia de Intermediacio de Mao-de-Obra
VI - Geréncia de Expediente
a. Setor de Expediente™(NR)
Art. 14 Os incisos e alineas do Pardgrafo tnico do artigo 34 da Lei Complementar n®. 686, de 03 de Janeiro de
2014, passam a vigorar com a seguinte redagdo:
L34 ().

()
Pardgrafo Gnico. (...)
I -Gabinete do Secretirio
1I - Departamento de Cultura ¢ Meméria
a. Geréncia dos Programas Culturais
a.1. Setor de Artes Visuais e Artes Cénicas
a.2. Setor de Misica e Danga
b. Geréncia do Museu
¢. = Geréncia do Centro de Ciéncias
d. - Geréncia do Centro de Meméria
111 - Departamento de Formagdo para as Artes
a. Setor de Artes Visuais e Artes Cénicas
b. Setor de Miisica ¢ Danga
1V - Departamento Operacional
a. Geréncia de Apoio Operacional
b. Geréncia de Planejamento™ (NR)
Art. 15 Os incisos e alineas do Pardgrafo tinico do artigo 35 da Lei Complementar n°. 686, de 03 de Janeiro de
2014, passam a vigorar com a seguinte redaglio:
Art. 35 (...)
(..0)
Parigrafo Gnico. (...)
1 - Gabinete do Secretirio
11 - Departamento de Esporte e Lazer e para Pessoas com Deficiéncia
a. Geréncia de Projetos Esportivos
b. Geréncia de Projetos para Pessoas com Deficiéncia

I - Departamento de Equipamentos E\porll\ " INR)
Art. 16 O artigo 43 da Lei Complementar n° 686, de 03 de Janeiro de 2014, passa a vigorar com a seguinte
redagiio:

“Art. 43 Os subsidios dos Secretirios '\Innmpan do Gecmarm Ex \ecuum do Prefeito, Chefe de Gabinete,
Controlador Geral, Ouvidor Geral e di de serdio fixados por lei de iniciativa
da Cimara Municipal, assegurada revisio geral nnuaL na mesma data e sem distingiio de indices.” (NR)
Art. 17 Ficam extintos os cargos das tabelas constantes do Anexo I - A e Anexo I-B da Lei Complementar n° 686,
de 03 de Janeiro de 2014, contendo os seguintes cargos:

1 - GABINETE DO PREFEITO

Assessor do Gabinete DAS-3 1 6.000,00
Supervisor de Gabinete DAS-7 1 1.800,00
Assessor Geral de Gabinete DAS-8 2 1.200,00
ANEXO I-B
[chefie do Servigo de Expediente [ FG1 [ 2 ] 80% |
— CONTROLADORIA GERAL DO MUNICIPIO
Eerenle de Expediente DAS-5 1 l 4.500,00
SECRETARIA MUNICIPAL DE RELACOES INSTITUCIONAIS E
DIREITOS HUMANOS
ANEXO I-A
Assessor Executivo DAS-1 1 8.500,00
Direlor‘de _Mobiliucﬁo e Participagio DAS-2 1 7.000,00
Comunitdria
Diretor de Articulagio Politica e Legislativa | DAS-2 1 7.000,00
Assessor de Relagoes Institucionai DAS-3 1 6.000,00
Gerente de Expediente DAS-5 1 4.500,00
Chefe de Regido do Orcamento Participativo| DAS-6 5 3.300,00
Chefe do Setor Administrativo DAS-6 1 3.300,00
Chefe do Setor de Politicas de Igualdade
Racial DAS-6 1 3.300,00
Chefe do Setor de Politicas para Idosos DAS-6 | 1 3.300,00
Chefe do Setor de Politicas para PCNE DAS-6 1 3.300,00
fk:el:c do Setor de Politicas para Criangas e DAS-6 1 3.300,00
Chefe do Setor de Politicas para Juventude DAS-6 1 3.300,00
Chefe do Setor de Politicas da Diversidade DAS-6 1 3.300,00
Chefe do Setor de Politicas para Mulheres DAS-6 1 3.300,00
ANEXO I-B
(Chefe do Servigo de Expediente FG-1 1 80%
(Chefe do Servigo de Processo Legislativo FG-1 1 80%
IV - SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSUNTOS JURIDICOS
upervisor de Atendimento r DAS-7 1 i 1.800,00
V - SECRETARIA MUNICIPAL DE COMUNICACAO SOCIAL
(Chefe do Setor de Imagem DAS-6 1 3.300,00
Supervisor de Comunicagdo DAS-7 2 1.800,00
VI - SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO
[Diretor de Patriménio DAS-2 1 7.000,00
[Chefe de Setor em Suprimentos DAS-6 1 3.300,00
VII- SECRETARIA MUNICIPAL DE GESTAO ESTRATEGICA
ANEXO - I-A
Diretor da Escola de Governo DAS-2 1 7.000,00
Assessor de Segurang:a emT Tl DAS-3 1 6.000,00
Assessor df Hjng;fmcnw Eslralégu:o DA§-3 2 6.000,00
Assessor de Governo DAS-3 2 6.000,00
Chefe da Divisdo de Governanga DAS-4 1 5.200,00
Chefe de Divisao de Fundos Especiais DAS-4 1 5.200,00
Chefe de Divisdo de Georreferenciamento DAS-4 1 5.200,00
Gerente da Escola de Governo DAS-5 1 4.500,00
Chefe do Setor de Telecomunicagdes DAS-6 1 3.300,00
Supervisor de Planejamento DAS-7 1 1.800,00
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ANEXOT-B ‘Supervisor de Frota Terceirizada DAS-7 1 1.800,00
IAssislenle de Orgamento FG-3 2 30% - — -
\Supervisor de Nutrigdo e Alimentagio DAS-7 2 1.800.00
lEncaﬂ'egado de Planejamento FG-2 1 50% [Escolar O
VIl - SECRETARIA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO RURAL E | Supervisor de Recursos Humanos DAS-7 1 1.800,00
MEIQ AMBIENTE S isor de Pres de C DAS-7 1 800,00
ISupervisor de Fiscalizagio DAS-7 2 1.800.00 upervisor de Brestagho de Contas ' 1800/
ISupervisor de Andlise de Dados DAS-7 1 1.800.00 ‘Supervisor de Politicas Afirmativas DAS-7 1 1.800,00
IX- SECRETARIA MUNICIPAL DE HABITACAO Supervisor de Logistica DAS-7 2 1.800,00
Supervisor de Projetos DAS-7 1 1.800,00 Assessor Geral de Atendimento ao Usudrio DAS-8 ) 1.200,00
X SECRETARIAMUNICIPAL DEOBRASE URBANISMO XII - AGENCIA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO,
ANEXO LA CIENTIFICO E SOCIAL - AMDECS
(Chefe da Divisao de Controle Tecnolégico DAS-4 1 5.200,00 ANEXO I-A
Chefe da Divisio de Topografia DAS-4 1 5.200,00 Presidente da AMDECS DAS-1 1 8.500,00
Chefe da Divisdo de Orgamento DAS-4 1 5.200,00 Gerente da AMDECS | DASsS 1| 330000
Chefe da Divisdo de Aprovagio DAS-4 1 5.200,00 vSl[_Jgr"isor da AMDECS DAS-7 1 2 1 I}PO,@ o
|Gerente:de Laboratito DASS 1 4.500.00 XIll- SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA
Gerente de Fiscalizagio DAS-5 1 4.500,00 ;Diretor de Meméria do Municipio DAS-2 l 1 7.000,00
(Chefe do Setor de Projetos 1 'b’ AS”G . N " 3(’)0'&)’ ~ | | X1V = SECRETARIA MUNICIPAL DE ESPORTE E LAZER
Complementares B P)irelor de Esporte para PCNE DAS-2 ] 1 7.000,00
Chefe do Setor de Readequagiio Ambiental DAS-6 1 3.300,00
: o Hictr Art. 18 Com as extingdes de que trata o artigo 17, ficam substituidos os Anexos I - A, I - B e IIl da Lei
Cmfﬁ[g&;‘ggr de Patrimdnio Histérico ¢ DAS-6 1 3.300,00 Complementar 1686, d 03 de Janeiro de 2014, pelos Anexos -A, B ¢ Il que acompanham a presenie Lei
Chefe do Setor de Arquivo DAS-6 1 3.300.00 Art. 19 As despesas decorrentes com a execugdo da presente Lei Complementar correrdo por verbas proprias do
vigente, se necessdri
Chefe do Setor de Aprovagio DAS-6 1 3.300.00 Art. 20 Esta Lei Complementar entra em vigor na data de sua publicagdo, revogadas as disposi¢des em contrério.
PACO MUNICIPAL DE LIMEIRA, aos quinze dias do més de outubro do ano de dois mil e quinze.
Chefe do Setor de Aprovagfo de Projetos DAS-6 1 330000 PAULO CEZAR JUNQUEIRA HADICH - Prefeito Municipal
ide Grande Porte a iy PUBLICADA no Gabinete do Prefeito Municipal de Limeira aos quinze dias do més de outubro do ano de dois
mil e quinze.
Chefe do Setor de Regularizagiio Fundidria DAS-6 1 3.300,00 MARCO AURELIO MAGALHAES FARIA JUNIOR - Chefe de Gabinete
\Supervisor de Orgamento DAS-7 2 1.800,00
— ANEXO I-A
Assessor Geral de Obras DAS-8 2 1.200,00 P %"\ RELACAO DOS CARGOS DE PROVIMENTO EM
ANEXO I-B 4 COMISSAO ORDENADOS POR SIMBOLOS E NIVEIS
Encarregado de Obras FG-2 3 50% DE VENGIMENTOS.
Assistente de Obras FG-3 1 30% ermoose somuso et nq:'n': Concedid ;:Tm"«':;:m": 755, do 30 do Abri de 2015,
XI- SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO
ANEXO I-A
Chefe da Divisio de Ensino | DAS-4 1 5.200,00 stor Exeutiv
§ 5 ssor Especial do Gabinete
Chefe da Divisio de Supervisio DAS-4 1 5.200,00
Diretor de Expediente
Gerente de Planejamento DAS-5 1 4.500,00
Diretor de Garantia de Direitos
Gerente de Projetos e Programas DAS-5 1 4.500,00 ssor de Comunicagéo Socia
Gerente de Recursos Humanos DAS-5 1 4.500,00 ssor do Gabinete DAS-3 3 6.000,00
Gerente de Alimentagdo e Nutri¢do DAS-5 1 4.500,00 hefe de Divisdo de Legislativo DAS-4 1 5.200,00
(Gerente de Transporte Escolar DAS-5 1 4.500,00 hefe de Divisao de Orgamento Participativo DAS-4 1 5.200,00
(Gerente Financeiro Administrativo DAS-5 1 4.500,00 hefe do Cerimonial DAS-4 1 5.200,00
Gerente de Agdes Politicas Afirmativas DAS-5 1 4.500,00 de DAS-5 1 4.500,00
(Gerente de Teatro e Eventos DAS-5 1 4.500,00 (Gerente de Legislativo bAS'S ! 4.500,00
i S IChefe do Setor de Atendimento ao Prefeito DAS-6 1 3.300,00
(/i:;zf:oc:o Setor de Ensino de Jovens e DAS-6 | 3.300,00
- (Chefe de Regido de Orgamento Participativo DAS-6 2 3.300,00
(Chefe do Setor de Educagdo Infantil DAS-6 1 3.300,00 2 2
(Chefe do Setor de Expediente do Gabinete DAS-6 1 3.300,00
[Chcte o Setor deEnsina Fandamental DAS-S ! 200,00 (Chefe do Setor de Atendimento do Gabinete DASS | 1 3.300,00
(Chefe do Setor de Educagio Especial DAS-6 1 3.300,00 Supervisor de Servigos Auxiliares DAS-7 1 1.800,00
Supervisor dos Conselhos DAS-7 1 1.800,00 J\ssessor Geral de Gabinete DAS-8 3 1.200,00
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ditor Geral DAS-2 7.000,00 RAg ] A S0
DAS-2 1 7.000,00
etor de Controle Interno DAS-2 7.000,00
- iretor de Comunicagdo Institucional DAS-2 1 7.000,00
essor de Controle Interno DAS-3 6.000,00
iretor de Publicidade DAS-2 1 7.000,00
s Ciarl 6 Gl DAS-8 120000 hefe de Setor de Jomalisma DASS | 1 3.300,00
hefe de Setor de Midia Impressa DAS-6 1 3.300,00
hefe de Setor de Multimeios e Imagem DAS-6 1 3.300.00
essor da Quvidoria DAS-3 6.000,00
DAS-8 1 3.300.00
hefe do Setor de Ouvidoria DAS-8 3.300,00
DAS-6 1 13.300,00
pervisor de Ouvidoria DAS-7 1.800,00 oAs7 | 1 180000
DAS-7 1 1.800,00
ssor Geral de Ouvidoria DAS-8 1.200,00
DAS-1 1 8.500,00
DAS-2 1 7.000,00
DAS-2 1 7.000,00
DAS-2 1 7.000,00
ssor Execulivo DAS-1 8.500.00 DAS3 1 6.000,00
hefe da Divisao de Folha de Pagamento DAS-4 | 1 5.200,00
hete da Diviséo de Controle de Pessoas DAS-4 1 5.200,00
retor de Direito Tributario DAS-2 7.000,00 hefe da Divisio de Desenvolvimento de Pessoal | DAS-4 1 5.200,00
hete da Divis&o de Medicina do Trabalho DAS-4 1 5.200,00
DAS-4 1 5.200,00
H . hele da Divisao de Seguranga do Trabalho 1 5.200,00
[Diretor de Direito Trabalhista DAS-2 7.000,00 hele de Divisao de Patiménia 1 5.200,00
hete da Diviséo de Pratocolo e Servigos Gerais 1 5.200,00
hele da Divisio de Processos 1
iretor de Direito Civil DAS-2 7.000,00 hele do Arquivo Geral 1
1
1
liretor de Direita Administrativo DAS-2 7.000,00 !
1
 Gerente de Suprimentos 1
Gerente de Expediente 1 4.500,00
sessor de Assuntos Juridicos DAS-3 6.000,00 hefe da Setor de Controle de Processo 1 3.300,00
hete do Setor de Zeladoria 1 3.300,00
hefe do Selor de Bens Méveis 1 3.300,00
‘Chefe do Setor de Expediente DAS-6 3.300,00 et 645 Setor cls Ren imdyeis ! 3300.00
| hefe do Setor de Apoio Administrativo 1 3.300,00
hefe do Setor de Apoio Operacional 1 3.300,00
hele do Setor de Exames Méadicos 1 3.300,00
upervisor de Atendimento DAS-7 1.800,00 hele de Setor em Suprimentos 5 3.300,00
hele do Selor de Prevencao e Conlrole de
cidentes do Trabalho e Doengas Ocupacionais 1 3300.00
| Supervisor de Suporte a0 Usudria 1 1.800,00
sessor Geral de Assuntos Juridicos DAS-8 1.200,00 upervisor de Servicos Auxiliares DAS-7 8 1.800,00
ssessor Geral de Suprimentos DAS-8 3 1.200.00
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or Executivo DAS-1 ! 8.500,00 or Executivo DAS-1 8.500,00
etor de Gestdo de Pessoas DAS2 | 1 7.000,00 - - == =
iretor de Gestao de Suprimentos DAS2 | 1 7.000,00 etor de Convénios e Projetos 2 -000,00
Diretor de Servigos Auxiliares DAS2 | 1 7.000,00 DAS-2 7.000,00
s da Administragao DAS3 | 1 6.000,00 DAS2 700000
hefe da Divisdo de Folha de Pagamento DAS-4 1 5.200,00
hefe da Divisao de Controle de Pessoas DAS4 | 1 5.200,00 Diretor de Plancjamento Estratégico DAS-2 7.000,00
hefe da Divisao de Desenvolvimento de Pessoal | DAS-4 1 5.200,00 or de Planejamento Estratégico DAS-3 6.000,00
hefe da Divisao de Medicina do Trabalho DAS4 | 1 5.200,00 e onsa w——
i DAS4 | 1 5.200,00 ik St & S
DAS4 | 1 5.200,00 hefe da Diviséo de Projetos DAS-4 5.200,00
Chefe de Divisao de Patimonio DAS4 | 1 5.200,00 i, DiisBo 0. COnvenics. DAS4 520000
hefe da Divisdo de Protocolo e Servigos Gerais | DAS-4 1 5.200,00 1
hefe da Diviséo de Programacéo e
{Chefe da Divisao de Processos DAS4 | 1 5.200,00 Acompanhamento Orgamentario DAG4 520000
hefe do Arquivo Geral DAS-4 1 5.200.00 {Chefe de Diviséo de Planejamento Estratégico DAS-4 5.200,00
“Chetfe do Aimoxarifado Central DAS-4 1 5.200,00 irotor de Teonclogia da Inf DAS2 7 000,00
D magdo 2 1000,
{Chefe da Divisao de Gontratos DAS4 | 1 5200,00 il pipad b
hefe da Divisao de Compras DAS4 | 1 5.200,00 DAS-4 5.200,00
hete da Divisdo de Licitagbes DAS4 | 1 5.200,00 DAS4 S20/00
ere DASS5 | 1 4.500,00
DASS | 1 2500.00 |Supervisor de TI DAS-7 1.800,00
DAS-6 1 3.300,00 DAS-8 1.200,00
DAS6 | 1 3.300,00
pase | 1 2000 or Execulivo DAS-1 8500.00
DAS6 | 1 3.300,00
DAS6 | 1 3.300,00 Diretor de Extenséo Rural DAS-2 7.000,00
DAS6 | 1 3.300,00
hele do Setor de Exames Médicos DAS6 | 1 3:300,00 refoc s Edcyisto Armblental DA%e 70000
hate de Selor s Soprimentis DasE: | 6 300,00 retor de Licenciamento e Fiscalizagio DAS-2 7.000,00
hete do Setor de Prevengao e Controle de DAS6 1 3.300,00
dentos do Trabatho @ Doangas Ooupacionals — Diretor de Protegao e Bem Estar Animal A2 7.000,00
Supervisor de Suporte ao Usudrio DAS-7 1 1.800,00 2 )
- Supervisor de Servigos Auxiliares DAS-7 8 1.800,00 or de Meio Ambiente DAS-3 6.000,00
 Assessor Geral de Suprimentos DAS-8 3 1.200.00
hefe da Divisao de Abastecimento DAS-4 5.200,00
Executivo pASt | 1 | 8.500,00
- hefe da Divisao de Agricultura DAS-4 5.200,00
[Diretor de Receita e Fiscalizagao pAs2 | 1 7.000,00
[piretor de Administracéo Financeira DAS2 | 1 [ 7.000,00 toor e Licenclanenso DAS-Z 1.800.0
[Chefe da Divisao de Receita Prépria DAS4 | 1 | 520000 isor de Projetos DAS-7 1.800,00
 [Chefe da Diviso de Contabilidade DAS4 | 1 \ 5.200,00 isor de Fiscalizagio DAS7 1.800,00
hefe da Diviséo de Fundos Publi DAS4 | 1 5.200,00
¢ v o essor Geral de Planto DAS:8 1.200,00
‘esoureiro DAS-3 1 6.000,00
- = or Geral de Desenvolvimento Rural DAS-8 1.200,00
{Chefe da Diviséo de Execugéo Orgamentaria DAS-4 1 5.200,00
*[Chefe da Divisao da Divida Ativa DAS4 | 1 5.200,00 or Geral de Fiscalizagdo DAS-8 1.200,00
DASS | 1 4.500,00
Executivo DAS-1 8.500,00
DASS | 1 450000
DASS | 1 450000 or da Habitagao DAS -3 6.000,00
DAS-6 1 3.300,00 ~ [Diretor de Controle e Fiscalizagao DAS-2 7.000,00
. [Chefe do Setor de Rendas Mobilidrias DASE | 1 3.300,00 ;
Diretor de Desenvolvimento Habitacional DAS-2 7.000,00
. [Chefe do Setor de Rendas Imobilidrias DAS-6 1 3.300,00 =]
nefe do Setor de Rendas Diversas oAS6 | 1 330000 [ ererits e focka Habitaclogal DASS 450000
DAS6 | 1 3.300,00 | [Gerente de Atendimento Habitacional DASS 4.500,00
[Chefe do Setor de Prestagao de Contas DAS6 | 1 3.300,00 ol Ekor i Vst BiEh 330000
hefe do Setor de Expediente Tributario DAS-6 1 3.300,00
DAS 300,
T 180000 hefe do Setor de Cadastro 6 3.300,00
DAS7 | 2 1.800,00 hefe do Setor de Atendimento DAS-6 3.300,00
il W 190000 hefe do Setor de Fomento & Habitagao DAS'6 3.300,00
DAS7 | 1 1.800,00
ervisor de Obras DAS7 1.800,00
DAS7 | 2 1.800,00
pAST7 | 2 1.800,00 sessor Geral de Habitagio DAS-8 1.200,00
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ssessor Executivo DAS-1 1 ‘ 8.500,00 A_ssessor Exscutivo DASH U 18:500.00
Diretor de DAS-2 1 7.000,00
Ouvidor pas2 | 1 | 7.000,00 Diretor de Servigos Publicos DAs2 1 17.000,00
| Diretor de Obras Publicas IDAS-2 1 7.000,00
rregedor DAS2 | 1 | 7.000,00 de DAS3 |1 [6.000,00
B { hefe da Divisdo de Parques e Pracas IDAS-4 1 5.200,00
D:g’;‘r"’cf: Seguranga Pubiica e Prevengéo pAs2 | 1 ‘ 7.000,00 efe da Divisao de Especial DAS4 1 520000
hefe da Divisao de Pavi IDAS-4 1 5.200,00
Diretor de Administragdo e Planejamento DAS-2 1 7.000,00 hefe da Divisao de Estradas Rurais DAS-4 1 5.200,00
g = hefe da Divisao de Préprios Publicos IDAS-4 1 5.200,00
Diretor;de Defesa Ciil DaS2 | 1 ‘ 7.000,00 hefe da Divisao de Limpeza Piblica DAS4 |1 5.200,00
i s | hefe da Divisao de a0 Puablica IDAS-4 1 5.200,00
~ IComandante da Guarda Civil Municipal DAS-4 1 | 5.200,00 l[Chefe da Divisao de Fiscalizagao de Obras e : E555
[Pablicas "
ubcomandante da Guarda Civil Municipal DAS-5 1 1 4.500,00 |Chefe da Divisao de F de Posturas  |DAS-4 1 5.200,00
) N [{Gerente do Aterro Sanitario DAS-5 1 14.500,00
erente Administrativo DAS5 1 4.500,00 erente do Servico de Coleta e Varricao IDAS-5 1 '4.500,00
2 erente de Publica IDAS-5 1 14.500,00
erente al de Seguranga Urbana DAS-! 1 4.500,00 -
Operacion g s J |Gerente do Horto Florestal IDAS-5 1 14.500,00
rente Operacional de Seguranca Rural DAS5 1 4.500,00 erente do Parque da Cidade DAS-5 1 14.500,00
rente do ico Antigo IDAS-5 1 14.500,00
erente de Planejamento e Pesquisa DAS-5 1 4.500,00 la rente do Parque do Lago IDAS-5 1 {4.500,00
[Gerente de Controle de Obras DAS-5 1 14.500,00
erente de Defesa Civil DAS-5 1 4.500,00 ‘e do Setor de IDAS-6 1 3.300,00
do Cemitério DAS-7 1 1.800,00
[Chefe do Setor de Expediente do Gabinete DAS-6 1 3.300,00 upervisor de Estradas Rurais DAS-7 1 1.800,00
X Sup: de Urbana DAS-7 1 1.800,00
JEupshvisor e Eipadients DAST | ¢ 1:800,00 Supervisor de Rural DAS7 |1 [1.800.00
ISupervisor de Expediente IDAS-7 1 1.800,00
|Assessor Executivo DAS-1 1 8.500,00 upervisor de Servigos DAS-7 1 1.800,00
Diretor de Projetos DAS-2 1 7.000,00 “|Assessor Geral da M DAS-8 4 1.200,00
[Diretor de Planejamento Territorial DAS2 | 1 7.000,00 jAssacsor Garal dpAleito Senliario pASS 2 . 1120000
i = : DAS 1 7 Geral de Arquivo DAS-8 1 1.200,00
ety de L icenclamento 2 00,00 Geral e Obras DAS® 2 [1.20000
sessor de Gabinete DAS-3 1 6.000,00 Geral de ini ey IDAS-8 ) 1.200,00
efe da Divisao de Planejamento DAS-4 1 5.200,00
hefe de Divisao de Pesquisa e
bt bechedias DAS-4 | 1 5.200,00 essor Executivo DAS1 | 1 8.500,00
efe de Divisao de Licenciamento DAS-4 1 5.200,00 iretor de Mobilidade DAS-2 1 7.000.00
hefe da Divisdo de Cadastro DAS-4 1 5.200,00 " =
bl - Diretor de Transito DAS-2 | 1 7.000,00
efe da Divisao de Projetos e Orcamentos DAS-4 1 5.200,00
erente de Planejamento DASS | 1 450000 heie da Ditisdo de Ecicaydo para‘o/Iefnsito. | DASHC | 1 | 520000
erente de quamemo DAS-5 1 4.500,00 hefe de DMsao de Transporte Interno DAS-4 1 5.200,00
erente de Topografia DAS-5 1 4.500,00 hefe da Divisdo de Operagdes DAS-4 1 5.200,00
i AS- 1 4.500, | 7
KBme do Iesckments oA 00,00, hele da Diviséo de Fiscalizaglio DAS4 | 1 5.200,00
hefe do Setor de Pesquisa DAS-6 1 3.300,00
hefe do Setor de Campo DAS-6 1 3.300,00 hefe da Divisao de Engenharia de Trafego DAS-4 1 5.200,00
hefe do Setor de Expedicao de Documentos DAS-6 1 3.300,00 {Chefe da Divisao de Transporte DAS-4 1 5.200,00
efe do Setor de Atendimento DAS6 | 1 3.300,00 hefe da Diviséo de Planejamento DAS-4 1 5.200,00
efe do Setor de Fiscalizagao de Obras | DAS6 | 1 ~3.300,00 essor de Transporte Intemo DAS-3 1 6.000,00
hefe do Setor de Cadastro Imobiliario DAS-6 1 3.300,00
upenvisor de Expediente DAS7 | 1 1.800,00 de Pessoal Aol M £.000,00
Assessor Geral de Licenciamento DAS-8 1 1.200,00 ssessor de Transporte DAS-3 1 6.000,00
Geral de F DAS-8 1 1.200,00 erente do Pedagio DAS-5 1 4.500,00
Ase 480/ Ceral de Frojetos BASE | ¥ 1:200,00 hefe do Setor de Fiscalizagio DAS6 | 1 3.300,00
hefe do Setor de Transporte Coletivo DAS-6 1 3.300,00
A
E M CASO DE E MERGE NCIA lIGu E ° hefe do Setor de Transporte Individualizado DAS6 | 1 3.300,00
. upervisor de Transporte e Transito DAS-7 4 1.800,00

Ambulancio 192

Defesa Civil 199

Elekiro

Policia Rodoviario 3443-1967/3443-1928

Bombeiros 193 Policia Civil 197

0800-7010102

Policia Militar 190 S Co 3446-6100

| LIGUE 180 - Central de Atendimento das MulheresI

O canal direto coma Prefelturu

N

Baixe o aplicativo
Limeira 156
No Google Play

57400 0E 840 Pk BRAML
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DASH 1 8500,00 or Executivo DAS-1 1 8.500,00
DAS-2 1 7.000,00
DAS-2 1 7.000,00 Diretor de Fomento ao Desenvolvimento DAS-2 1 7.000,00
DAS-2 1 7.000,00
DAS-2 1 7.000,00 iretor de Relagdes do Trabalho DAS-2 1 7.000,00
DAS3 | 1 __6.000,00 [Diretor de Turismo oas2 | 1 7.000,00
DAS-4 1 5.200,00 |
DAS-4 1 5.200,00 (Chefe de Divisao de Atendimento 2 Populagao |  DAS-4 1 5.200,00
DAS-4 1 5.200,00
DAS-4 1 5.200,00 ssor de Desenvolvimento DAS-3 1 6.000,00
DAS-4 1 5.200,00 o
DAS-4 1 5.200.00 rente de Relacdes de Consumo DAS-5 1 4.500,00
DAS: | 4 5:200,00 de Microcrédito pAss | 1 4500,00
DAS-4 1 5.200,00
DAS-4 1 5.200,00 e de Expediente DAS5 1 4.500,00
DAS-4 1 5.200,00
DAS-4 1 5.200,00 nte de Intermediagdo de Méo de Obra DAS-5 1 4.500,00
DAS-4 1 5.200,00
DAS-4 1 5.200,00 hefe do Setor de Expediente DAS-6 1 3.300,00
DAS-4 | 1 5.:200,00 'Supenisor de Desenvolvimento DAS7 | 2 1.800,00
DAS-4 1 5.200,00
DAS-4 1 5.200,00 pervisor de Turismo DAS-7 2 1.800,00
DAS-5 1 4.500,00
DAS6 1 3.300.00 ‘Supenvisor de Expediente DAS-7 1 1.800,00
DAS-5 1 4.500,00
Assessor Geral de Desenvolvimento DAS8 4 1.200,00
DASS | 1 4.500,00 g e
DAS-5 1 4.500,00
DAS-5 1 4.500,00 ssor Executivo DAS-1 1 8.500,00
DAS-6 1 3.300,00 iretor de Cultura e Meméria DAS-2 1 7.000.00
(Chefe do Setor de Farmacia de DAS6 | 1 3.300,00 A —
hefe do Setor de F DAS-6 1 3.300,00 ity
DAS6 | 1 3.300,00 DAS-2 1 7.000,00
DAS-6 | 1 3.300,00 ente de Planejamento DASS | 1 450000
DAS-7 1 1.800,00
DAS-7 1 1.800.00 e de Apoio Operacional DAS'S 1 4.500,00
DAS-8 1 1.200,00 ente dos Programas Culturais DAS5 1 4.500,00
DAS5 1 4.500,00
DAS1 7 DAS-5 1 4.500,00
DAS-2 1 DAS-5 1 4.500,00
DAS-2 1 hefe do Setor de Artes Visuais e Artes Cénicas| DAS-6 2 3.300,00
DAS2 | 1 hefe do Setor de Musica e Danga oAss | 2 3:300,00
DAS-2 1 3 i
7777777 — — pervisor de Programas Culturais DAS-7 9 1.800,00
DAS-4 1
DAS4 1 DAS-7 1 1.800,00
efe da Divisao de Recursos Humanos DAS-4 1 DAS-7 1 1.800,00
hefe da Diviséo de Alimentacao e Nutricao DAS-4 1 DAS-7 3 1.800,00
hefe da Divisao de Transporte Escolar DAS-4 1 Geral do Centro de Ciéncias DAS-8 3 1.200,00
hefe da Diviséo Financeiro Administrativo DAS-4 1
Geral de Cultura DAS-8 9 1.200,00
hefe da Divisdo de Projetos e Programas DAS-4 1
efe do Setor de Tealro e Eventos DAS-6 1 6801 EXOCULIVO, DAS-1 1 8500,00
efe do Setor de Atendimento do Gabinete DAS-6 1 iotor do Esporte o Lazer o para Pessoas om | pasp 3 ERERR
efe de Setor de Nutrigao e Alimentagdo Escolar| DAS-6 1 ciéncia - PCD b
efe do Setor de Recursos Humanos DAS-6 1 DAS-2 1 7.000,00
‘Chefe do Setor de Prestagdo de Contas DAS-6 1 DAS-3 1 6.000,00
DAS-6 2
DAS6 7 DAS-3 2 6.000,00
7 DAS-6 1 DAS'S 2 4.500,00
upervisor de Multimidia DAS-7 1 e de Projetos para Pessoas com DAS'S 1 450000
‘Supervisor de Estoque de Alimentagéo Escolar DAS-7 2 7
‘Supervisor de Requisigao de Material DAS7 1 1.800,00 [Supervisor de Unidades Esportivas e de Lazer DAS-7 12 1.800,00
upervisor de Comunicagao DAS-7 1 1.800,00 pervisor de Expediente DAS-7 1 1.800,00
‘Supervisor de Atendimento ao Usudrio DAS-7 2 1.800,00 'Supenvisor de Projetos Esportivos DAS-7 1 1.800,00
ssessor Geral de T Escolar DAS-8 1 1.200,00 |
essor Geral de Protocolo DAS8 | 2 1.200,00 DAS:8: | 4 1200,00
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ANEXO |- B

RELACAO DOS CARGOS DE PROVIMENTO EM
FUNGOES GRATIFICADAS ORDENADOS POR
SIMBOLOS E NIVEIS DE VENCIMENTOS.

dide 24

ORGAO CARGO SIMBOLO | N+ | VENCIMENTO
Chefe do Servigo de Expediente FG-1 1 80%
GABINETE DO PREFEITO|  Secrecdrio da Junta Militar FG-1 1 0%
Encarregado de Telefonia FG2 | 1 0%
SECRETARIA MUNICIPAL,
DE COMUNICACAO | Chefe do Servigo de Expediente | FG-1 | 0%
SOCIAL
Chefe do Servico de Expediente | FG-1 1 0%
SECRETARIA MUNICIPAL
DE ASSUNTOS JURIDICOS | Chefe do Servigo de Compras
vige FG-| 1 0%
Judicializadas
Chefe do Servigo de Expediente | FG-1 1 0%
SECRETARIA MUNICIPAL | o :
DE ADMINISTRACAO de Seevicos Ausll Pag. | #] %
Assistente de Gabmc!c FG-3 7 30%
Chefe do Servico de Expediente | FG-1 1 80%
Chefe do Servigo de Tesouraria FG-1 1 80%
SECRETARIA MUNICIPAL | Chefe do Servico de Fiscalizagio | FG-I 1 80%
E FAZENDA
Chefe do Servigo de Auditoria FG-1 1 80%
Chefe de Servigo da Exccugio
Orgamentiria do Fundo Municipal | FG-1 1 80%
de Saide
Chefe do Servigo de Expediente FG-1 1 80%
Encarregado de Plancjamento FG2 1 %
SECRETARIA MUNICIPAL
E GESTA! Encarregado de TI FG2 1 50%
ESTRATEGICA
Encarregado de Telefonia G2 | 1 0%
Assistente de Orgamento FG-3 1 2%
Chefe do Servigo de Expediente FG-1 1 80%
SECRETARIA MUNICTPAL Chefe do Servigo do Zooldgico | FG-1 1 0%
JLVIMENTO | Chefe do Servigo de Apreensio de FG-1 | $0%
RURAL E MEIO Animal ’
AMBIENTE Chefe do Servigo de Veterindria FG-1 1 80%
Chefe do Servigo de Protegio i ] 0%
Animal
SECRETARIA MUNICIPAL Cacindas . . G B0%
DE BABITACAO Chefe do Servigo de Expediente FG-1 1
SECRETARIA MUNICIPAL | Chefe do Servico de Expediente FG-1 1 0%
DE SEGURANCA PUBLICA 0%
EDEFESA CIVIL Assistente de Expediente FG3 | s :
S RbANTe Y| Chele do Servigo de Expediente | FG-1 ] S0
Encarregado de Manutengio FG2 | 10 S
Encarregado de Obras FG2 | 2 el
SECRETARIA MUNICIPAL e
DE OBRAS E SERVICOS Encarregado do Horto kG2 |1 3
PUBLICOS
Assistente de Obras FG-3 1 30%
Chefe do Servigo de Expediente | FG-1 | 0%
Chefe do Servigo de Expedientc | FG-1 | 0%
O G Sevio e Mamiensio el 1 . =
SECRETARIA MUNICIPAL (Chefe do Servigo de Engenhariade| o : Py
DE MOBILIDADE URBANA Trifego
Chefe de Servigo de Fiscalizagio | FG-I 1 0%
Encarregado de Transporte Coletive|  FG-2 1 50%
Chefe do Servigo de Expediente | FG-1 1 0%
Chefe dos. S?"i‘l‘w de Trabatho FG-1 1 80%
SECRETARIA N_IUNIC"’AL Chefe de Servigo de Saiide Mental FG-1 1 80%
DE SAUDE
Chefe de Servigo do Centrode. | oo ! o
Atengiio Psicossocial
“hefe dcdS:YS:li\'U de Unidade Bisicy FG-1 5 80%

DESCRICAO DOS CARGOS COMISSIONADOS

E FUNCOES GRATIFICADAS

Chefe de Servigo de Saide Bucal | FG-1 | 1 0%
Chefe de Servigo da Policlinica FG-1 1 80%
Coordenador Médico do SAMU FG-1 1 80%
Coordenador Técnico do SAMU | FG2 [ 1 %
Fncamegadode Undode Bveade| 5 | 70 0%
Encarregado de Unidade de Saide FG2 Is 50%
da Familia 2 |
Encarrcgado de Grupos individuais| 1o N 50%
de Trabalho Externo X
Chefe do Servigo de Expediente | FG-1 | 1 80%
Chefe do Servigo Social
Educacional | 1 m"f_A o
| Chefe do Servigo dos Conselbos 1 80%
Chefe do Servigo de Protocalo | FG-1 | 1 80%
SECRETARIA MUNICIPAL [~ Chefe do Serviso de Nutigio € | po 1 | =
DE EDUCAGAO Alimentagio Escolar b
Chee do Servica de Frota o1 1 o
Chefe do servigo de Rotas ¢ T s
Contratos
Encarregado da Zeladoria FG2 1 50%
Encarregado de Servigos Genais | FG2 | 1 0%
SECRETARIA MUNICIPAL| Chefe do Servigo de Expediente | FG-1 | 1 805%
DE DESENVOLVIMENTO,
TURISMO E INOVACAQ | Chefe do Servigo de Atendimento | g, ! 0%
20 Empreendedor
Chefc do Servigo de Expediente | FG-1 | 1 80%
SECRETARIA MUNICIPAL [Chefe do Senviso de Excolade Arted  FG-1 | 1 80%
A
DE CULTURA Chefe do Servigo de Teatro Gl | 1 80%
Chefe do Servio de Biblioeea | FG-1 | 1 80%
SECRETARIA MUNICIPAL 3 z
DE ESPORTE E LAZER | Chee do Servisode Bxpedicnte | FG-1 | 1 | mo% |
ANEXO Il

[ cargo:

-DAS 1

Atribuicdes:

—  substituir o titular do 6rgdo em seus impedimentos;

pelo da i
bem como ocasionais, do Titular da Pasta;

nos

legais e

~ representar o Secretario, quando for o caso, junto a autoridades e 6rgaos;

- o titular da

ou 6rgao

supel

exercendo as alvlbutqées que Ihe forem

na diregdo, na orientagao,
e controle do 6rgdo e de suas unidades,

ou

- participar das reunides convocadas pelo (a) ftitular da Secretaria e dar
i as suas solicitagd

dos

~ exercera
orgaos da

do i emre o io e os

e das
desenvolvimento dos proqramas projetos e aoﬁes quando for o caso;

— orientar os ocupantes de cargos diregao, chefia e assessoramento no
desempenho de suas fungGes;

pel

= as

e orientar as

~ despachar com o Secretério;
— assessorar o fitular em todos os assuntos da algada do 6rgao;
— prestar assisténcia direta, pessoal e institucional ao Secretario ou titular do 6rgéo;
— executar outras atribuices afins que lhe forem delegadas pelo titular do érgdo.

o

das dreas técnicas da Secretaria;

| cargo: Diretor - DAS 2

Atribuicdes:

- promover, por todos os meios ao seu alcance, o aperfeigoamento dos servigos sob

sua diregao;
- exercera

e dos

da unidade que dirige;

— dividir o lrwalho pelo pessoal sob seu comando, controlando resultados e prazos,
d:

p

las formas de execugéo;
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apresentar ao superior imediato, na época prépria, programa de trabalho da
unidade sob sua diregao;

despachar diretamente com o superior imediato;

apresentar ao superior imediato, na época propria, relatdrio das atividades da
unidade que dirige, sugerindo providéncias para melhoria dos servigos;

despachar e visar certiddes sobre assuntos de sua competéncia;

proferir despachos interlocutéries, em processos cuja decisdo caiba ao nivel de
diregao imediatamente superior, e decisérios, em processos de sua competéncia;

providenciar a organizagdo e manutengao atualizada dos registros das atividades
da unidade que dirige;

propor ao superior imediato a realizagéo de medidas para apuragdo de faltas e
irregularidades;

fornecer, anualmente, ao superior imediato, elementos destinados a elaboragéo da
proposta orgamentaria relativa & unidade que dirige;

designar os locais de trabalho e os horérios de servigo do pessoal na unidade e
dispor sobre sua movimentagéo interna;

autorizar faltas e atrasos dos servidores lotados no 6rgao sob sua dire¢do, nos
termos da legislagéo;

propor a participagdo de servidores do 6rgdo que dirige em cursos, seminarios e
eventos similares de interesse da reparticao;

propor a aplicagdo de medidas disciplinares;
fazer cumprir, rigorosamente, o horario de trabalho do pessoal a seu cargo;

atender ou mandar atender, durante o expediente, as pessoas que o procurarem
para tratar de assuntos de servigo;

providenciar a requisigdo de material permanente e de consumo necesséario &
unidade que dirige;

remeter ou fazer remeter ao arquivo geral os processos e papéis devidamente
ultimados e requisitar os que interessem a unidade que dirige;

zelar pela fiel observancia e execucéo das instrucdes para execucéo dos servicos
a seu cargo;

executar outras atribuigBes afins que Ihe forem delegadas pelo titular do 6rgéo.

[ Cargo:

I do —DAS 2 |

Atribuicoes:

- Exercer o principio de assessoramento, a fim de que os assuntos sejam
submetidos a decis@o da autoridade administrativa competente, através de
consultas e entendimentos que propiciem solucdes integrais em sincronia com a
politica geral e setorial do Governo;

— Revisar atos e informag¢des antes de submeté-los a apreciagdo da autoridade
superior;

- Pesquisar e coletar dados que se fizerem necessarios para decisdes importantes
da algada do 6rgéo;

— Despachar periodicamente os assuntos pertinentes & sua 4rea de atuagdo, com o
titular do érgao;

—  Elaborar comunicados, relatérics, quadros demonstrativos e outros de interesse do
titular do orgéo.

— Oferecer assessoramento aos dirigentes e corpo funcional no exercicio das

competéncias do Gabinete;

— executar outras atribuigdes afins que Ihe forem delegadas pelo titular do 6rgao.

[ Cargo: Auditor Geral - DAS 2 |

Atribuicdes: estabelecidas na Lei Complementar n? 672 de 17/09/2013

[ Cargo: Diretor de Controle Interno - DAS 2 |

Atribuicdes: estabelecidas na Lei Complementar n° 672 de 17/09/2013

[ Cargo: Diretor de Controle Interno — DAS 2 |

Atribuicoes: estabelecidas na Lei Complementar n® 672 de 17/09/2013

| Cargo:

de C: Interno — DAS 3 |

Atribuicoes: estabelecidas na Lei Complementar n® 672 de 17/09/2013

[ cargo: Assessor da ouvidoria — DAS 3

Atribuicdes: estabelecidas na Lei Complementar n? 672 de 17/09/2013

[ Cargo: Assessor Geral de Gabinete — DAS 8

Atribuicdes: estabelecidas na Lei Complementar n° 672 de 17/09/2013

las e

[cargo: A das -DAS 3

Atribuicoes:

— assessorar 0 Secretdrio ou titulares de cargo de chefia
implementagdo de planos, projetos e programas da Secretaria;

na formulagdo e

— produzir informagdes e conhecimentos, tendo em vista fornecer subsidios ao
superior imediato para tomada de decises;

- desenvolver estudos no ambito da Secretaria;
— identificar novos métodos e ferramentas aplicaveis as atividades da Secretaria;

— realizar estudos de experiéncias positivas e introduzir inovagdes capazes de
permitir ganhos significativos na performance da Secretaria;

- executar outras atribuicdes afins que Ihe forem delegadas pelo titular do érgéo.

[ Cargo: Chefe de Diviséo — DAS 4

Atribuicdes:

— promover, por tedos os meios ao seu alcance, o aperfeicoamento dos servigos sob
sua chefia;

— exercer a orientagdo e coordenacéo dos trabalhos da unidade;

— dividir o trabalho pelo pessoal sob seu comando, controlando resultados e prazos,
promovendo a coeréncia e a racionalidade das formas de execugao;

— apresentar ao superior imediato, na época propria, programa de trabalho da unidade;
— despachar diretamente com o Diretor do Departamento imediatamente superior;

— apresentar ao superior imediato, na época propria, relatério das atividades da unidade,
sugerindo providéncias para melhoria dos servigos;

— proferir despachos interlocutérios, em processos cuja decisdo caiba ao nivel de
direcéo imediatamente superior, e decisérios, em processos de sua competéncia;

— providenciar a organizagdo e manutengéo atualizada dos registros das atividades da
sua unidade;

— fornecer, anualmente, ao superior imediato, elementos destinados a elaboragéo da
proposta orgamentéria relativa a unidade que chefia;

— designar os locais de trabalho e os horérios de servigo do pessoal do ¢rgéo e dispor
sobre sua movimentagao interna;

— propor a participagdo de servidores da unidade que dirige em cursos, semindrios e
eventos similares de interesse da reparticao;

— providenciar a requisigdo de material permanente e de consumo necessario a unidade
que chefia;

- observar e fazer cumprir as orientagdes e normas baixadas pelos 6rgéos centrais dos
sistemas que disciplinam atividades e fungées sob sua competéncia;

— registrar e fornecer informacdes e subsidios para a prestacdo de contas dos
convénios que executam;

— executar outras atribuigdes afins que lhe forem delegadas pelo titular do 6rgéo.

\ Cargo: Chefe do Arquivo Geral - DAS 4

Atribuigées:

- coordenar a execugéo das tarefas de recebimento, classificagéo, guarda e conservagédo
de processos, papéis, livros e outros documentos de interesse da Administragéo;

- desenvolver planos de trabalho de racionalizagéo do arquivo;

- atender, de acordo com as normas estabelecidas, aos pedidos de remessa de
processos e demais documentos sob sua guarda;

- fazer colecionar, encadermar e arquivar jornais e publicagBes oficiais de particular
interesse da Prefeitura;

- providenciar a busca de documentos e dados para o fornecimento de certidoes
regularmente requeridas e autorizadas por quem de direito;

- providenciar, pelo menos uma vez por ano, a triagem da documentagéo, reservando as
de valor administrativo e histérico e incinerando os papéis administrativos e outros
documentos, de acordo com as normas que regem a matéria;

- manter o sistema e os indices de referéncia necesséarios a pronta consulta de qualquer
documento arquivado;

- prestar as informagdes aos diversos érgaos da Prefeitura a respeito de processos e
papéis arquivados, efetuando o seu empréstimo, mediante recibo, quando solicitado;

- coordenar-se com os Orgaos municipais competentes, visando ac arquivamento € a
conservagédo dos documentos administrativos de valor histérico;
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- executar outras atribuigdes afins.

[ Cargo: Ouvidor da Guarda Civil Municipal - DAS 2

Cargo: Chefe do Al -DAS 4

Atribuicdes:

— organizar o Almoxarifado Central e armazenar, em condigdes de perfeita ordem e
conservagéo e registro, distribuir e controlar os materiais a cargo da Secretaria Municipal
de Administracéo;

— solicitar informag6es, especificages ou pronunciamentos de 6rgdos técnicos da
Prefeitura no caso de aquisigbes de materiais e equipamentos especializados a cargo da
Secretaria;

~ receber e conferir as especificacdes, frente aos contratos ou ordens de fornecimento e
em conjunto com os 6rgéos interessados, de todos os materiais adquiridos, mesmo
quando destinados ao armazenamento em almoxarifados préprios e ali recebidos
diretamente;

— formalizar a declaracéo de recebimento e aceitagéo do material, depois de verificados e
considerados satisfatorios;

pecificar, quanto & qualidade, & quantidade e aos prazos de entrega, os materiais,
cuja aquisigdo esteja sob a responsabilidade da Secretaria Municipal de Administragao, e
conferi-los, quando do seu recebimento, frente aos contratos ou ordens de fornecimento;

— estabelecer e controlar estoques dos materiais do Almoxarifado Central;

— manter atualizada da escrituragdo referente ao movimento de entrada e saida dos
materiais e dos estoques existentes no Almoxarifado Central, bem como elaboragéo dos
demonstrativos e relatérios pertinentes;

— suprir 6rgaos da Prefeitura com os materiais armazenados no Almoxarifado Central e
registrar o seu consumo por espécie e por reparti¢ao, para previsao e controle dos custos;

— executar outras atribuicdes afins.

Cargo: Tesoureiro — DAS 3 |

Atribuigbes:

— efetuar o recebimento de créditos, receitas e outros valores devidos ao Municipio,
quande devidamente autorizados;

— receber e guardar titulos e outros valores mobiliarios de propriedade do Municipio ou
caucionados a este por terceiros, devolvendo—os quando devidamente autorizado;

- efetuar o pagamento da despesa de acordo com as disponibilidades de numerario, o
calendério de desembolso e as instrugdes recebidas;

— realizar os pagamentos devidamente autorizados, mediante apresentagdo e
conferéncia da documentag&o apropriada e do recibo correspondente;

— promover o depésito bancario das importancias recebidas pela movimentagéo diaria da
Tesouraria;

- preparar, diariamente, boletins de movimento financeiro;

— encaminhar, diariamente, ao érgdo competente, as guias de langamentos ou outros
documentos comprobatérios do recebimento do pagamento de tributos municipais, para
processamento de baixa dos débitos;

— requisitar, quando autorizado, taldes de cheques aos bancos;

— incumbir-se dos contatos com estabelecimentos bancarios em assuntos de sua
competéncia;

— preparar os cheques para os pagamentos autorizados;

— movimentar as contas bancérias, efetuando saques e depésitos, quando autorizados;

— realizar, quando for o caso, os suprimentos de numerario e os adiantamentos
necessarios a 6rgaos e autoridades municipais, mediante a emissdo de cheques ou

ordens bancérias;

- providenciar o recolhimento das contribuicoes para as instituigdes de previdéncia e os
fundos regulamentares;

— depositar nos bancos autorizados 0s recursos necessérios aos pagamentos dos
servidores municipais;

— assinar os documentos pertinentes e sob a responsabilidade da Tesouraria;

— executar outras atribuigdes afins.

Atribuicoes: estabelecidas na Lei n® 4918/2012

| cargo: Corregedor da Guarda Civil - DAS 2

Atribuicées: estabelecidas na Lei n® 4918/2012

| Cargo: Comandante da Guarda Civil Municipal - DAS 3

Atribuictes: estabelecidas na Lei Complementar n? §22/2011

| Cargo: Subcomandante da Guarda Civil Municipal — DAS 4

Atribuicoes: estabelecidas na Lei Complementar n° 622/2011

[ cargo: Gerente - DAS 5

Atribuigoes:
- Coordenador e orientar os setores sob sua responsabilidade;

organizar e dirigir as atividades das unidades que Ihe sdo subordinadas, bem
como a execugdo de planos e programas, segundo a orientagio normativa e
técnica da chefia superior e em consondncia com os principios e diretrizes
institucionais, enfatizando o planejamento integrado, a articulagao inter e
intrasetorial, a orientagdo normativa e técnica, a descentralizagio dos servigos e o
aprimoramento da capacidade institucional da Administragéo Municipal;

- acompanhar o desempenho da unidade e do pessoal sob sua responsabilidade,
mantendo relatérios e informagdes sobre a execugao dos servigos;

comunicar ao superior imediato quaisquer irregularidades na condugdo e
execugdo das atividades e servicos sob sua responsabilidade e propor medidas
corretivas;

providenciar os recursos e insumos necessarios as atividades da unidade que
dirige;

praticar os demais atos de administragdo necessérios a execugdo dos servigos
sob sua responsabilidade;

executar outras atribuigdes afins, que lhe forem delegadas pelo titular do érgao.

[ Cargo : Chefe de Setor - DAS - 6

Atribuigdes:

— chefiar a equipe de trabalho e as atividades da unidade que Ihe € subordinada,
bem como a execugéo de planos e programas, segundo a crientagdo normativa e
técnica da chefia superior e em consonancia com os principios e diretrizes
institucionais, enfatizando o planejamento integrado, a articulagio inter e
intrasetorial, a orientagdo normativa e técnica, a descentralizagao dos servigos e o
aprimoramento da capacidade institucional da Administragédo Municipal;

acompanhar o desempenho da unidade e do pessoal sob sua responsabilidade,
mantendo relatérios e informagdes sobre a execugao dos servicos;

comunicar ao superior imediato quaisquer irregularidades na condugdo e
execucao das atividades e servicos sob sua responsabilidade e propor medidas
corretivas;

providenciar os recursos e insumos necessarios as atividades da unidade que
chefia;

praticar os demais atos de administragdo necessarios a execugdo dos servigos
sob sua responsabilidade;

executar outras atribuigées afins, que lhe forem delegadas pelo titular do 6rgéo.

[ Cargo : Chefe de servigo do_Centro de - CAPS —FG - 1

¢éo P

Atribuicées:
= consolidar um modelo de atengéoe de salide mental aberto e de base comunitaria;

— promover os cuidados necessarios @ execugao da Politica Nacional de Salde
Mental com base nos recursos oferecidos pela Secretaria Municipal de Salde;

— implementar, coordenar, supervisionar e fiscalizar a rede de servigos e
equipamentos variados tais como os Centros de Atengdo Psicossocial (CAPS), entre
outros;

— planejar, organizar, supervisionar, controlar e avaliar a implantagéo dos
programas de salide mental do Municipio;

- orientar, coordenar e supervisionar a execugio de procedimentos e agées
referentes aos programas mencionados no inciso anterior;
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— executar outras atribuicoes afins, que lhe forem delegadas pelo titular do érgao.

— executar outras atribuigdes afins, que Ihe forem delegadas pelo titular do drgdo.
[ Cargo: Goordenador Médico da SAMU- FG1 ]

| Cargo : Chefe de servigo da F -FG-1

Atribuicdes:

— gerir a Unidade de Salde assegurando o seu funcionamento e o atendimento aos
pacientes fazendo cumprir as normas e os procedimentos estabelecidos pela Secretaria
Municipal de Saade;

— promover a execugdo de procedimentos e agdes referentes aos programas de
interesse da salde coletiva na Unidade de Salde, através de clinicas basicas e de
servicos de enfermagem e de apoio em geral;

~ acompanhar os procedimentos e agGes dos programas de salide existentes na
Unidade de Saude;

- organizar e controlar as escalas de servigo;

— prever as necessidades, solicitar, zelar pela guarda e conservagéo, e promover o
registro e o controle dos medicamentos e materiais utilizados pela Unidade de que &
encarregado;

- proceder ao registro, previsao, controle e execugdo das atividades de arquivo
médico e estatistico, tomando as medidas necessarias para efetivar os fluxos de
informagdes internas e externas indispensaveis a Secretaria;

— solicitar a transferéncia, substituigdo, permuta, nomeacgdo ou contratagao
temporéria de pessoal para a Unidade de Saude;

— promover a integragdeo da Unidade com a comunidade;

— encaminhar os casos que necessitem se atendimento mais complexo e
especializado s unidades de referéncia, para cada caso;

- promover e coordenar o treinamento dos servidores lotados nas unidades de
saude de que & responsavel;

—  executar outras atribuigdes afins, que Ihe forem delegadas pelo titular do 6rgao.

[ Cargo : Chefe de Regido - DAS - 6

Atribuicdes:

- coordenar, articular e gerenciar as atividades relativas ao Programa de Orgamento
Participativo na regido sob sua res bilidade, além de d penhar outras atividades
afins demandadas pelo Diretor.

- executar outras atribuigdes afins, que lhe forem delegadas pelo titular do 6rgéo.

| Cargo: Supervisor — DAS 7

Atribuicdes:

- aos Supervisores compete acompanhar, orientar e supervisionar o
desenvolvimento das atividades da area sua area de atuagao, bem como executar
as tarefas designadas por seus superiores.

— executar outras atribuicdes afins que lhe forem delegadas pelo titular do érgéo.

[ Cargo: Adi dor do Cemitério — DAS 7

Atribuicdes:

— coordenar, supervisionar, organizar e manter atualizados os registros de
sepultamento, exumagbes, transferéncia para ari transferéncia para outros
cemitérios, ocorréncias e reclamagoes;

— coordenar, supervisionar e acompanhar os servicos de sepultamento, exumacao
e remog&o, observando o cumprimento das disposi¢des regulamentares;

— zelar pelo cumprimento do horério de abertura e fechamento dos cemitérios;

— coordenar, supervisionar e controlar a emissao das declaragdes relativas aos
servigos prestados, mantendo em seu poder as vias pagas com vistas ao
encaminhamento aos 6rgdos competentes para prestagao de contas;

— articular-se com a Secretaria Municipal de Fazenda encaminhando a relagio de
sepultamentos efetuados por empresas funerdrias para fins de | o e ¢a do

Atr coes:

— programar, organizar, organizar, dirigir, coordenar e supervisionar todas as atividades
de natureza médico-hospitalar sob sua responsabilidade;

— elaborar a escala dos médicos e demais profissionais de salGde lotados no SAMU;
— promover o controle dos hordrios de atendimento médico;

— promover a integragao entre a equipe médica e os demais profissionais de satde do
SAMU;

— participar efetivamente dos programas de treinamento do pessoal sob sua diregao;

— colaborar com a equipe de satide nas atividades de coleta, registro & encaminhamento
de dados bioestatisticos e de produgéo de servigos;

— colaborar, orientar € acompanhar programas e atividades de imunizagéo, visando uma
adequada cobertura da populagéo susceptivel;

— supervisionar as técnicas de preenchimento dos formulérios utilizados nos servigos de
saude;

— obter da equipe médica a colaboragdo e o o das
planejamento de agdes que visem melhoria no atendimento do SAMU;

para o

— reunir-se periodicamente com as equipes médicas para avaliagdo das atividades
desenvolvidas;

— assistir aos superiores hierarquicos na proposigéo de melhorias para o0 SAMU;

— integrar as agGes das diversas Unidades de Salide, inclusive as de Pronto Atendimento,
com os servigos sob a responsabilidade;

- desenvolver, em articulagdo com o Departamento de Planejamento e Gestao de Saude,
instrumentos de aferigao da qualidade dos servigos do SAMU;

- elaborar relatérios periédicos, incluindo a avaliagdo dos servigos e das equipes do
SAMU, visando ampliar e aperfeigoar os trabalhos de saide no Municipio;

— executar outras atribuigoes afins.

[ Cargo: Chefe de Servigo -~ FG-1
Atribuigdes:
— orientar a distribuigdo de documentos e papéis que tramitam no 6rgao;

— dar saida em documentos, memorandos, oficios e processos;

— auxiliar no atendimento de pessoas que procuram a Secretaria, encaminhando-as
aos setores competentes, orientando-as ou marcande audiéncia, quando for o caso;

— tomar as providéncias determinadas pelo Assessor Executivo quanto a
organizagdo das reunides a serem realizadas na Secretaria;

— redigir a correspondéncia que lhe for delegada pelo Assessor Executivo;

— coordenar a execugdo dos servigos de datilografia, digitagdo e reprodugéo de
papéis e documentos da Secretaria;

— auxiliar e assistir ao titular do 6rgao, nas atividades por ele designadas, visando o
pronto atendimento das demandas do Prefeito;

— executar outras atribuigdes afins, que lhe forem delegadas pelo titular do 6rgao.

¢

1SS;

— promover, coordenar, supervisionar, controlar e acompanhar os servigos de
conservagio e limpeza dos cemitérios;

- executar as atividades relativas ao alinhamento e numeragao de sepulturas, bem
como designagao de novos lugares para abertura de covas;

— executar outras atribuigées afins, que lhe forem delegadas pelo titular do érgao.

[ cargo: Encarregado - FG-2

Atribuigbes:

— compete aos Encarregados, no ambito de sua atuacao, orientar, acompanhar e
supervisionar os trabalhos desenvolvidos pelas equipes e turmas, bem como das
demais atividades relativas as agbes a cargo das unidades de trabalho onde atua.

—  executar outras atribuigdes afins, que lhe forem delegadas pelo titular do érgao.
-FG3

[ Cargo: A

[ cargo: Geral - DAS 8

Atribuicdes:

- assessorar 0 Secretdrio e os demais superiores hierarquicos no desenvolvimento
das atividades de transporte, protocolo, atendimento ao usuario e apoio logistico, além de
executar outras atribuigdes de interesse da Secretaria.

Atr c H

— assistir aos titulares dos érgaos e unidades da Prefeitura em suas atividades;

— desenvolver estudos, pesquisas, andlises e levantamentos determinados pelo
titular do orgao;

— executar outras atribuigdes afins que Ihe forem delegadas pelo titular do 6rgao.
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/""~\ LEI COMPLEMENTAR N." 742, DE 15 DE OUTUBRO DE 2015.
(Projeto de Lei Complementar n°. 18/15, do Vereador RONEI COSTA MARTINS) Quidor Ouvicorle [ L i EFETNG EGo1
o ———— Ousidoria ' EFETVO FG®R
Altera o §4° do artigo 3" da Lei Complementar n” 506 de 18 de dezembro de 2009.
PAULO CEZAR JUNQUEIRA HADICH, Prefeito Municipal de Limeira, Estado de Sio Paulo, ‘Socretério de Negeios Juridcos Ny ' COMISSAD cer
USANDO das atribuigdes que lhe sio conferidas por Lei, (38 n.::-uo.um-
FAZ saber que a Cimara Municipal de Limeira aprovou e ele sanciona e promulga a seguinte Lei: Pl pae o m ) =
Art. 1° O §4° do artigo 3° da Lei Complementar n° 506 de 18 de dezembro de 2009 passa a vigorar com a | [ uigeo SN 2 EFETVO. REF.31
inte redagfio: SN ' EFETVO. REF 27
“§4° Salvo em caso de inadimplemento de aluguel. o valor correspondente i caucio deve ser devolvido ao | |e2 Teenico-Legisiativi
CEPROSOM., apés o encerramento do contrato de locagio, que o no “Fundo pal de | | Assessor suideo SN 4 EFETVO. REF.31
Locagio Social™ a ser criado por lei especifica.”
Art. 2° Esta Lei entrard em vigor na data de sua publicagdo, ndo retroagindo seus efeitos, gando-se as PR
disposigdes em contrdrio.
PACO MUNICIPAL DE LIMEIRA, aos quinze dias do més de outubro do ano de dois mil e quinze.
PAULO CEZAR JUNQUEIRA HADICH - Prefeito Municipal A —
PUBLICADA no Gabinete do Prefeito Municipal de Limeira aos quinze dias do més de outubro do ano de dois | 5 = : o ===
mil e quinze. ~ 77
MARCO AURELIO MAGALHAES FARIA JUNIOR - Chefe de Gabinele L Y : — .
Y 3 EFETIVO REF.33
Auxiliar de Apoio SL/SAFI 2 EFETIVO REF.15
//"'“\ LEI COMPLEMENTAR N.” 743, DE 15 DE OUTUBRO DE 2015, 12
121
(Projeto de Lei Complementar n°. 21/15, da MESA DIRETORA) o thdineoy & ; ETEINO Lo
R o Assistonte Técnico do Audo o imagem s 4 EFETIVO REF23
Altera os anexos I e I11 da Lei Complementar n® 725/15, alterada pela Lei C n’ :",-,mn i a a e X
73V/15 e di outras providéncias. S ' COMISSAD cce
£ 1 EFETIVO REF 33
PAULO CEZAR JUNQUEIRA HADICH, Prefeito Municipal de Limeira, Estado de Sao Paulo, 123
USANDO das atribuigdes que lhe sio conferidas por Lei, impenes o 1 comIssho Q05
FAZ saber que a Cimara Municipal de Limeira aprovou e ele sanciona e promulga a seguinte Lei: “:"““‘ =3 2 EFETHO BEF27
Art. 1° Ficam substituidos os Anexos I e 111, da Lei Complementar n® 725/15, alterada pela Lei n®
731/15 pelos Anexos I e 11 que acompanha a presente Lei Complementar. :’:w' . . CoMEsho o
Art. 2° As. dcspcsaAs df i (kfl.’l Lei C correrdio por conta das dotagdes = 3 EFETIVO. REFI3
as ¢ se 132 Protocolo
Art. 3° Esta Lei Complementar entra em vigor na data da sua publicagdo. s 2 EFETNVO. REF.33
PACO MUNICIPAL DE LIMEIRA. aos quinze dias do més de outubro do ano de dois mil e quinze. 14.
PAULO CEZAR JUNQUEIRA HADICH - Prefeito Municipal Dueticco Bupto 0 Tecnorgite Honmecle 2 ! 2L GC4
PUBLICADA no Gabinete do Prefeito Municipal de Limeira aos quinze dias do més de outubro do ano de dois ieticn supemlinte = g T £
mil e quinze. Y 4 EFETNVO REF.32
MARCO AURELIO MAGALHAES FARIA JUNIOR - Chefe de Gabinete 15, Tocnics
Diretor do. de Consultoria Técaica Y ] COMISSAD | ces
‘Consultor Tacnico 800 em Arquiletura ou T
ANEXO | Gl s ' eFETNO | meEd
e T ni foecals s o Gonbo s Pobicns s = ' S
QUADRO PERMANENTE DE CARGOS E FUNGOES GRATIFICADAS Chocis Socis. s ' erervo | Rerar
ios e
1~ ORGAOS DE DIRECAO SUPERIOR
PLENARIO
Secretirio d¢ Finangas SAFI | ] COMISSAD cet
11 | |
Il - ORGAOS DE ASSESSORAMENTO Dirstor do Dapto de saF| ] \ comissAo | cca
1.1.1. Nucleo de |
Assi ’ SAFL ' EFETIVO REF 23
_ 112, Nuel
SAFI | 2 EFETNVD. REF23
1.1.3. Nuceo de Rocopcio o Atendimento |
& i Presidéncia 1 COMISSAD cc3 Cholo de Expadigho, Recopodo @ Atendimon SAFL 1 f COMISSAO cce
Assessor Gabinele da Presidénca 1 COMISSAD ces Auilar de Apolo SAFI ) EFETVO REF.15
Assessor 89 3 COMISSAO cer 1.14. Nicleo de Servigos Gerals.
21 sar) ' EerETvD Faw
Owetor Procidents 1 CoMSSAO cca Auxiar Operacional saF| 4 EFETND REF 13
‘Assessor de 1 COMISSAO cC7 Agente de Cozinta SAF EFETNO. REF.19
‘Coordenador da Escols. 1 EFETNVO EGOl 115. W Servicos I
22, | W SAF1 ' EBEvo | FGoe
Prosidorto Prosidincia ' EFETWNO | FGOI Audia Oporacional SAR 4 EFEING ___ REF1)
Nk P 73 eFETve | Fo02 1.1.6. Ncleo de de Transporte |
Presidéncis 2 EFETNO Fom Trempote SRt . SFEIND £0%2
Progodiros Prosidincia 2 EFETVO EGO1 ;: . ;sg :i
23
Prosidéncia 1 EFETVO FGO1 e
Presidbnca > ERRTND. YO0 Pessoas SAFL ' COM I cce
AP ' EFETND REF 27
h 1
21 COMISSAO cce 1 1 LaLs T
Assassor Puiamentar snetes Pariam 2 COMISSAD cc7 L Y comssho_|__cca
Assessor Pariamentar - Vics Presidéncia Gabinte Vice:Presdénc 1 COMISSAD ccr I
Assessor Pariamentas - 1* Secretaria Gabinelo 1* Secretarla ' COMISSAO cer S 1 COMISSAO ccs
Assessor Pariamentar - 2* Secretaria Gabinete 2° Secretaria 1 COMISSAO cer SaFl ' EFETVO | ReF27
| |
SAFI | 1 EFETNVO. REF.23
ECEE 2 EFETVG REF.27
SAFL 1 EFEIND REF.23
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ANEXO Il o (~ INSTITUTO DE PREVIDENCIA MUNICIPAL
7 A b)) DE LIMEIRA - IPML
QUADRO DE CARGOS DE PROVIMENTO EM COMISSAO E FUNCOES Limeina
GRATIFICADAS R A préyinehy CM.PIIMF. 09.626.556/0001-62
Orgio cargo Unldade "“;':." Classificagdo | Salirio | Adicional EXTRATO DE CONTRATO - LOCACAO -
2 TERMO PRORROGACAO
e recsioga " | Gaowe i Proickocs | 1 s O B ¢ Instituto de Previdéncia Municipal de Limeira SP
Besanpor oo Gabinete da Presidéncia 1 ccs 515604 —_— Contratada: Marilene Natal,
- = CPF/MF: 214.598.888-20
i | Oibiote da Presidioca 3 Lk Caldaziad Data da assinatura: 02/09/2015
Objeto: Locagio do imével sito na Av. Saudades, n.°1.460 para instalagio e funcionamento do Instituto de
teadlines Ml Ko i | (BB Sl [ Previdéncia Municipal de Limeira - IPML.
Dotagio Orcamentiria: 3.3.90.39.10 - Locagio de Imével
Saccla Lagusletiva ~m:~?’ © | Gabinete da Presidincia ' ooz, 370487 Foro Competente: Comarca de Limeira SP.
Rk Valor Global: R$48.732,84 (Quarenta Oito Mil Setecentos Trinta Dois Reais Oitenta e Quatro Centavos), ano.
“‘““"w va Gabinete da Presidéncia 1 FG.1 o 194965 Prazo: 12 (doze) meses, contados da data de sua assinatura.
Limeira 16 de outubro de 2015.
Praskimse Comicalo deLickagles ! Fas = 194985 | | Claudemir Marsal - Diretor Administrativo
Membros Efetivos. Comisso de Lictagdes. 2 FG2 J— 103981
Kisaptes INSTITUTO DE PREVIDENCIA MUNICIPAL
Memtros Suplentes Comissto de Lictagbes 2 Faz he 1.039.81 / \ "‘"‘* ot LA 1P
J "
Progoeiro Comissio de Lictagdes 2 FG1 I 104965 @ R A
Sistoma de Controle Intemo Sttonada 1 a1 | 104085
. e EXTRATO DE CONTRATO - 4 TERMO PRORROGACAO
Coordnado do Sslomado | Skiema do Corre N O -
‘Assessores da Vice- Gabinete da Vice: l‘ Instituto de Previdénci icipal de Limeira SP.
presidéncia, 1* e 2* Assossr Pacamersr | prosciecine e 24 3 cer 370487 e OLDAPI - A ia em Admini: Piiblica e jtica Ltda.
P C]\PJ/MF 09.456.434/0001-75
Gibloasi et | Gbntes Patameriares | 21 e R | - Data da assinatura: 06/09/2015
‘Assessor Pariemantar ‘Gabinete Parlamentar 2 cCT 370467 m Objeto: Cs de empresa i para de novos estudos aluanans mediante adogdo do
a e sistema de segregacio de mxssacexccuc:lodesemcos i inados a assegurar 0
= obondn e o e ! Lo st equilibrio atuarial e financeiro do Regime Préprio de Previdéncia Soc:al RPPS de Limeira, administrado pelo
Gommassonateguiatn® | hssossr oot | corogonoiatogiava | 1 cos | s IPML.
& i - o e | Dotagdo O dria: 3.3.90.35.00 — Servigos de Consultoria
Ouvidoria Assessor de Apoio da Ouidoria = a2 - P Foro C Comarca de Limeira SP.
S Quvidora TR Valor Global: R$72.666,36 (Setenta Dois Mil Seiscentos Sessenta Seis Reais, Trinta e Seis Centavos).
u,m.,,.' ” Secrotario o iridoos 1 cc.1 1241283 Prazo: 12 (doze) meses, contados da data de sua assinatura.
Limeira 16 de outubro de 2015.
Claudemir Marsal - Diretor Administrativo
ANEXO IIl _ ~-.. PORTARIAN" 1371, DE 16 DE OUTUBRO DE 2015.
QUADRO DE CARGOS DE PROVIMENTO EM COMISSAO E FUNCOES / Y
GRATIFICADAS PAULO CEZAR JUNQUEIRA HADICH, Prefeito Municipal de Limeira, Estado de Sio Paulo,
(CONTINUACAO) [ < "
NO EXERCICIO de suas fungdes, em atengiio as disposigdes legais,
Secratario Secretana Legslativa 1 cc 12.41283 — CO\CIDF R-\NDO a Lei Complementar n® 686, de 3 de janeiro de 2014, que dispoe sobre a Estrutura
Grete dfmc:.;‘;““° ® | Secretaria Logisiativa 1 ccs 5156.04 Paefeioum Monicipel de Limelrs,
i A) Nomear o Sr. Rubens Ribeiro Martins para exercer, em comissiio, o cargo de Su|=rv|sor de ngxamns
oo Coometoda Técolos Y £34 70 | == Culturais, da Geréncia dos Programas Culturais, junto ao D de Cultura, da de
R Cultura, Simbolo DAS-7, constante do Anexo I - A, da Lei Complementar n° 686, de 3 de janeiro de 2014.
Oesor Expediente & Protecolo | | cos 707283 | - B) As despesas com a execugio desta Portaria correriio por conta da dotagio propria do orgamento-programa.
) Esta Portaria entrard em vigor a partir de 19 de outubro de 2015, revogadas as disposi¢des em contrério.
Secretoria Legisiativa Diretor Tocnologia da 1 cCa 707293 e REGISTRE-SE ¢ Cumpra-se.
","'I:'l::‘:." PACO MUNICIPAL DE LIMEIRA, aos dezesseis dias do més de outubro do ano de dois mil e quinze.
Chete Programagio, Setemas | | cos | sz || PAULO CEZAR JUNQUEIRA HADICH - Prefeito Municipal
'ifr‘:m""“’;" 2 % PUBLICADA no Gabinete do Prefeito Municipal de Limeira, aos dezesseis dias do més de outubro do ano de
Encarregado Nicleo Ge Micia o . oy T = dois mil e quinze.
Mutimeios ' MARCO AURELIO MAGALHAES FARIA JUNIOR - Chefe de Gabinete
Chete Nicleo de Cermonial 1 ccs 440220 [ —
Jlcleo e Fiegieo 1 G2 1.039.81
Secretania de
Secretirio Adminstragho o 1 cc.1 1241283 | e
Financas
Diretor ol | a cca 707293 S
Dicstor Doyiamenky o 1 cos 707293
Departamento de
Dirotor Finangas o 1 cca 7.072.93 —
Secreiarede . Nocieo de Expedigha, -
Administragéo hete Recepgdo e 1 6 440220 — . :
Finangas veriren Todo mundo ta curtindo
Chete Bﬂgme 1 cce 440220 e a nossa pagina.
Encaregado "“‘"“gf,‘"“‘ 1 Fa2 e 100981 Vem também!
Encamegado "“"mm“ def FG2 — 1.009,81 : -
Encarogado | NoclpdeSekasde | Fo2 S 1.039.81
— N " | fussoGraficada | | = 50% do previsto junto & | 1 i H
o[ oo [T | ow | | prEEe n facebook.com/prefeituralimeira
de Fungao s
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e LEI COMPLEMENTAR N.*
MARCO DE 2016.

753, DE 30 DE

05/16, do
CEZAR

(Projeto de Lei Complementar n°.
Prefeito Municipal PAULO
JUNQUEIRA HADICH)

Altera dispositivos da Lei C | n° 686, de 03 de janeiro de 2014, alterada

pela Lei Complementar n® 741, de 15 de outubro de 2015, que dispde sobre a

Estrutura A iva da Pr de Limeira-SP, cria os cargos
em issiio e as [ s gratificadas necessarios, di nova organizacio e di outras
providéncias.

PAULO CEZAR JUNQUEIRA HADICH, Prefeito Municipal de Limeira, Estado de
Sdo Paulo,
USANDO das atribui¢des que lhe sdo conferidas por Lei,
FAZ saber que a Camara Municipal de Limeira aprovou ¢ ele
seguinte Lei:
Art. 1° Fica extinta a fungiio gratificada da tabela constante do Anexo I-B da Lei
Complementar n® 686, de 03 de Janeiro de 2014, alterada pela Lei Complementar n®
741, de 15 de outubro de 2015, contendo o seguinte:

SECRETARIA MUNICIPAL DE FAZENDA
ANEXO I-B

J FG-1 1 1 | 80%
Art. 2° Fica criada a fungdo gratificada na tabela constante do Anexo I-B da Lei
Complementar n® 686, de 03 de Janeiro de 2014, alterada pela Lei Complementar n®
741, de 15 de outubro de 2015: contendo o seguinte:
ANEXO I-B

SECRETARIA MUNICIPAL DE FAZENDA

[Presidente do Conselho Municipal de Contribuintes FG-1 [ 1 |

sanciona ¢ promulga a

lChele do Servigo de Expediente

W‘

Art. 3° Com a extin¢do e cnacfm de que trata, respectivamente, os artigos 1° e 2° desta
Lei Compl , ficam idos os Anexos I — B e Il da Lei Complementar n®
686, de 03 chancnm de 2014, alterada pela Lei Complcmcnm n® 741, de 15 de outubro
de 2015, pelos Anexos I - B e III, que acc ap Lei C 1

Art. 4° As despesas decorrentes com a execugio da prexcnle L;cl Complemenldr
correrdo por verbas proprias do org vigente, supl se ssdrio

Art. 5° Esta Lei Complementar entra em vigor na data de sua publicagio, revogadas as
disposigdes em contririo.

PACO MUNICIPAL DE LIMEIRA, aos trinta dias do més de margo do ano de dois
mil e dezesseis.

PAULO CEZAR JUNQUEIRA HADICH - Prefeito Municipal

PUBLICADA no Gabinete do Prefeito Municipal de Limeira aos trinta dias do més de
margo do ano de dois mil e dezesseis.

MARCO AURELIO MAGALHAES FARIA JUNIOR - Chefe de Gabinete

ANEXO | -B

RELAGAO DOS CARGOS DE PROVIMENTO EM
FUNGOES GRATIFICADAS ORDENADOS POR
SIMBOLOS E NIVEIS DE VENCIMENTOS.

VENCIMENTO

M O canal direto com a Prefeltura

=~
15 6 | Baixe o aplicativo ‘&3‘ )
Limeira 156 ol
DISQUE | ACESSE W Coogk PRt - &ﬂg‘m

JORNAL OFICIAL DO MUNICIPIO DE LIMEIRA
ORGAODAADMINISTRACAO PUBLICAMUNICIPAL

EXPEDIENTE

Produzido na Secretaria de Comunicagdes Social da Prefeitura Municipal de Limeira

JORNALISTA RESPONSAVEL: Joiio Batista Leonardi -

COMPOSICAO: Secretaria icipal de C da Prefeitura de Limeira, Centro de
Municipal (CH’R()g()M) Servigo Auténomo de Agua e Esgoto de Limeira (SAAE),
al. Instituto de Previdéncia Municipal de Limeira, Poder Judicidrio ¢ Entidades

Mib: 43.213

Assistenciais.
DIAGRAMAC!
CIRCULACAO: Terga a sibado
IMPRESSAO: TPSR Comunicagdes Ltda.

O Jornal Oficial do Municipio é dérgdo de divulgagio Oficial da Administragio Municipal
de Limeira - Criado pela Lei Municipal n° 2494, de 30 de agosto de 1991.
R. Dr. Alberto Ferreira, 179 - Edificio Prada -
Pago Municipal Prefeito Waldemar Mattos Silveira (Memau) - Centro - Limeira-SP -
Fones: 3404-9600 e 3404-9601. www.limeira.sp.gov.br

: Renato Antonio de Paula

ORGAO CARGO SIMBOLO | N* %
Chefe do Servico de Expediente FG-1 1 80%
GABINETE DO PREFEITO | Sceretirio da Junta Militar G-l 1 0%
Encarregado de Telefonia FG2 1 50%
SECRETARIA MUNICIPAL
DE COMUNICACAO | Chefe do Servigo de Expediente FG-1 1 50%
SOCIAL
Chefe do Servigo de Expediente FG-1 1 BO%
SECRETARIA MUNICIPAL
DE ASSUNTOS JURIDICOS | Chefe do Servigo de Compras ; N
FG- 1 B0%
Judicializadas
Chefe do Scmm de l'(puhwlk FG-1 1 80%
SECRETARIA MUNICIPAL 5 —
a 2 50%
o Ao cio rmnq.m de Servigos Auxiliares 0
Assistente de Gabinete FG- 7 30%
Chefe do Servigo de Tesouraria FG- 1 B0%
Chefe do Servigo de Fiscalizagio FG-1 1 80%
SECRETARIA MUNICIPAL | Chefe do Servio de Auditoria FG-1 1 80%
DEFAZENDA Chefe de Servigo da EXeougio
Orgamentiria do Fundo Municipal | FG-1 1 80%
de Sande
Presidents do Conselho Municipal Gl i 0%
de Contribuintes
Chefe do Servigo de Expediente FG-1 1 RO%.
0%
Encarregado de Plancjamento FG2 1
Encarregado de TI FG2 1 50%
Encarregado de Telefonia FG-2 1 50%
Assistente de Orgamento FG3 1 %,
Chefe do Servigo de Expediente FG-1 1 80%
S 0 0 FG- %
SECRETARIAMUNICIPAL| CPefé do Servieo doZooldgico | FG-L | 1| 80%
DE DESENVOLY l\u-.\m “Chefe do Servigo de Apreenso de | . N
FG-1 1 £0%
Animal
Chefe do Servigo de Veterindria FG-1 1 80%
Chefe do Servigo de Protegao ot i %
Anin
SECRETARIA MUNICIPAL| = 80%
DE HABITACAG Chefe do Servico de Expedicnte FG-1 1
ARIA Ml\l(lPAL Chefe do Servigo de Expediente G-l 1 e
URANCA P 30
E DEFESA CIV Assistente de hpcd.mnc FG-3 5 S
SECRETARIA MUNICIPAL | | " Taos
DE URBANISMO. | Cefe do Serviso de npuf.cmc FG-1 T 80%
30%
Encarregado de Manutengdo FG2 10 v
. 50%
Encarregado de Obras FG-2 2
SECRETARIA MUNICIPAL =
DE ()Hlb-'\.\ ESERVICOS Encarregado do Horo FG-2 1
PUBLICOS
Assistente de Obras FG-3 1 30%
Chefe do Servigo de Expediente FG-1 1 80%
Chefe do Servigo de Expediente FG-1 1 80%
(Chefe de st-m;;‘r::- Manuengio de| Lo 1 %
SECRETARIA MUNICIPAL |Chefe do Servico de Engenharia de| ruj = 1 = e
DE MOBILIDADE URBANA rifego 2%
Chefe de Servigo de Fiscalizagio FG-1 1 80%
Encarregado de Transporte Coletivo|  FG-2 1 50%
Chefe do Servigo de Expediente FG-1 1 B0%
Chefe dos Servigos de Trabalho FG-1 1 80%
Externo
Chefe de Servigo de Saide Mental FG-1 1 B0%
SECRETARIA MUNICIPAL
£ SAUDE fe S« ¢o do Centro .
DE SAUDE Chefe de \fr\lg do Centro de FG-1 1 80%
Atengio Psicossocial
Chefe de Servigo de Unidade Bisical . " .
de Satde 24 horas e % 0%
Chefe de Servico de Saide Bucal | FG-1 1 $0%
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Chefe de Servico da Policlinica 1 80%
Coordenador Médico do SAMU FG-1 1 80%
. . . . 50%
Coordenador Técnico do SAMU | FG-2 1
Encarregado de Unidade Bisieade | o™ | 50 50%
Saide
Encarrcgado do Unidade de Saide | o s 50%
da Familia
Encarregado de Grupos Individuais B 0%
de Trabalho Externo
Chefe do Servigo de Expediente 1 80%
Chefe do Servigo Social ol . 0%
Chefe do Servigo dos Conselhos | FG-1 1 80%
Chefe do Servigo de Protocolo FG-I 1 80%
SECRETARIA MUNICIPAL|  Chefe do Servio de Nutrigao ¢ . 0%
DE EDUCAGCAO li a0 Escolar
Chefe do Servigo de Frota o . w0
Terceirizada
Chefe do Servigo de Rotas @
> 1 80%
Contratos
Encarregado da Zeladoria FG2 1 50%
Encarregado de Servicos Gerais FG2 1 0%
SECRETARIA MUNICIPAL | Chefe do Servigo de Expediente G-l 1 80%
DE DESENVOLVIMENTO, |-
TURISMO E INOVAGAQ | Ceie do servico de Atendimento FG-1 1 $0%
a0 Empreendedor
Chefe do Servigo de Expediente FG-1 1 80%
fe Servi scola s} %
SECRETARIA MUNICTpaL, [C1efe do Servigo de Escola de Artes 1 80%
fiiy
DE CULTURA Chefe do Servigo de Teatro G-l 1 §0%
Chefe do Servigo de Biblioteca FG-1 1 80%
SECRETARIA MUNICIPAL| o - N N
DE KSPORTE E LazrR | Chefe do Servigo de Expedicnte FG-1 1 80%

ANEXO Il

DESCRIGAO DOS CARGOS COMISSIONADOS:
E FUNGOES GRATIFICADAS

Cargo: Assessor Executivo — DAS 1

Atribuigdes:

substituir o titular do érgdo em seus impedimentos;

responder pelo expediente da Secretaria, nos impedimentos legais e temporarios,
bem como ocasionais, do Titular da Pasta;
representar o Secretario, quando for o caso, junto a autoridades e érgéos;

assessorar o titular da Secretaria ou ¢érgao designado na direcdo, na orientacéo,
coordenagéo, supervisdo, avaliagédo e controle do 6rgdo e de suas unidades,
exercendo as atribuigoes que |he forem solicitadas ou formalmente delegadas;

participar das reunides convocadas pelo (a) titular da Secretaria e dar
encaminhamento as suas solicitages;

exercer a coordenagdo do relacionamento entre o Secretario e os dirigentes dos
orgdos da Secretaria e das entidades a ela vinculadas, acompanhando o
desenvolvimento dos programas, projetos e agdes, quando for o caso;

orientar os ocupantes de cargos diregdo, chefia e assessoramento no
desempenho de suas func¢des;

coordenar, supervisionar e orientar as atividades das areas técnicas da Secretaria;
encaminhar as questdes administrativas;

despachar com o Secretario;

assessorar o titular em todos os assuntos da algada do 6rgéo;

prestar assisténcia direta, pessoal € institucional ao Secretario ou titular do érgao;
executar outras atribui¢des afins que Ihe forem delegadas pelo titular do érgéo.

Cargo: Diretor — DAS 2

Atribuigdes:

promover, por todos os meios ao seu alcance, o aperfeigoamento dos servigos sob
sua diregao;

exercer a orientagéo e coordenagao dos trabalhos da unidade que dirige;

— dividir o trabalho pelo pessoal sob seu comando, controlando resultados e prazos,
promovendo a coeréncia e a racionalidade das formas de execucao;

— apresentar ao superior imediato, na época propria, programa de trabalho da
unidade sob sua diregéo;

— despachar diretamente com o superior imediato;

— apresentar ao superior imediato, na época propria, relatério das atividades da
unidade que dirige, sugerindo providéncias para melhoria dos servigos;

— despachar e visar certidoes sobre assuntos de sua competéncia;

— proferir despachos interlocutdrios, em processos cuja decisdo caiba ao nivel de
direcdo imediatamente superior, e decisérios, em processos de sua competéncia;

— providenciar a organizagdo e manutencéo atualizada dos registros das atividades
da unidade que dirige;

— propor ao superior imediato a realizagdo de medidas para apuragdo de faltas e
irregularidades;

— fornecer, anualmente, ao superior imediato, elementos destinados a elaboragac da
proposta orgamentaria relativa & unidade que dirige;

— designar os locais de trabalho e os horarios de servigo do pessoal na unidade e
dispor sobre sua movimentagao interna;

— autorizar faltas e atrasos dos servidores lotados no 6rgdo sob sua diregdo, nos
termos da legislagéo;

— propor a participagdo de servidores do érgao que dirige em cursos, seminarios e
eventos similares de interesse da reparticéo;

— propor a aplicacdo de medidas disciplinares;
— fazer cumprir, rigorosamente, o horario de trabalho do pessoal a seu cargo;

— atender ou mandar atender, durante o expediente, as pessoas que o procurarem
para tratar de assuntos de servigo;

— providenciar a requisicdo de material permanente e de consumo necessario a
unidade que dirige;

— remeter ou fazer remeter ao arquivo geral os processos e papéis devidamente
ultimados e requisitar os que interessem a unidade que dirige;

— zelar pela fiel observancia e execugdo das instrugbes para execugdo dos servicos
a seu cargo;

— executar outras atribui¢des afins que Ihe forem delegadas pelo titular do 6érgéo.

[ Cargo: A E: ial do Gabi —DAS 2 |

Atribuicoes:

~ Exercer o principio de assessoramento, a fim de que os assuntos sejam
submetidos a decisdo da autoridade administrativa competente, através de
consultas e entendimentos que propiciem solugdes integrais em sincronia com a
politica geral e setorial do Governo;

— Revisar atos e informacgdes antes de submeté-los a apreciagdo da autoridade
superior;

— Pesquisar e coletar dados que se fizerem necessarios para decisdes importantes
da algada do érgéo;

— Despachar periedicamente os assuntos pertinentes a sua area de atuagéo, com o
titular do orgao;

—  Elaborar comunicados, relatérios, quadros demonstrativos e outros de interesse do
titular do 6rgéo.

— Oferecer assessoramento acs dirigentes e corpo funcional no exercicio das

competéncias do Gabinete;

- executar outras atribuicdes afins que Ihe forem delegadas pelo titular do orgao.

‘ Cargo: Auditor Geral — DAS 2 ‘

Atribuicdes: estabelecidas na Lei Complementar n° 672 de 17/09/2013
‘ Cargo: Diretor de Controle Interno — DAS 2 ‘

Atribuicdes: estabelecidas na Lei Complementar n° 672 de 17/09/2013

‘ Cargo: Diretor de Controle Interno — DAS 2 ‘
Atribuicdes: estabelecidas na Lei Complementar n° 672 de 17/09/2013
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[[Cargo: Assessor de Controle Interno — DAS 3 | | - providenciar, pelo menos uma vez por ano, a triagem da documentacéo, reservando as
de valor administrativo e historico e incinerando os papéis administrativos e outros
Atribuicoes: estabelecidas na Lei Complementar n® 672 de 17/09/2013 documentos, de acordo com as normas que regem a matéria;
| Cargo: Assessor da ouvidoria — DAS 3 [ - manter o sistema e os indices de referéncia necessarios a pronta consulta de qualquer

Atribuigées: estabelecidas na Lei Complementar n°® 672 de 17/09/2013 documento arquivado;

" - - prestar as informagdes aos diversos drgéos da Prefeitura a respeito de processos e
l Cargo: Assessor Geral de ~DAS 8 ‘ papéis arquivados, efetuando o seu empréstimo, mediante recibo, quando solicitado;
Atribuigdes: estabelecidas na Lei Complementar n® 672 de 17/09/2013 - coordenar-se com os Grgdos municipais competentes, visando ao arquivamento e a
conservagao dos documentos administrativos de valor histérico;
[ cargo: Assessor das Secretarias e Gabinete - DAS 3 ] | -executaroutras atribuigSes afins.
Atribuigdes: | Cargo: Chefe do Almoxarifado — DAS 4 \
— assessorar o Secretdrio ou titulares de cargo de chefia na formulagéo e Atribuicbes:
implementag&o de planos, projetos e programas da Secretaria; — organizar o Almoxarifado Central e armazenar, em condigbes de perfeita ordem e
— produzir informagdes e conhecimentos, tendo em vista fornecer subsidios ao conservacao e registro, distribuir e controlar os materiais a cargo da Secretaria Municipal
superior imediato para tomada de decisées; de Administragéo;

~ desenvolver estudos no ambito da Secretaria; — solicitar informagdes, especificagdes ou pronunciamentos de ¢rgdos técnicos da
— identificar novos métodos e ferramentas aplicaveis s atividades da Secretaria; Prefeitura no caso de aquisi¢ées de materiais e equipamentos especializados a cargo da

A " . - - Secretaria;
~ realizar estudos de experiéncias positivas e introduzir inovacdes capazes de

permitir ganhos significativos na performance da Secretaria; — receber e conferir as especificacdes, frente aos contratos ou ordens de forecimento e

— executar outras atribuicdes afins que Ihe forem delegadas pelo titular do érgao. em conjunto com os drgaos interessados, de todos os materiais adquiridos, mesmo
quando destinados ao armazenamento em almoxarifados proprios e ali recebidos
diretamente;

[ Gargo: Chefe de Diviséo — DAS 4 |

— formalizar a declaragéo de recebimento e aceitagéo do material, depois de verificados e
considerados satisfatorios;

Atribuigdes:
— especificar, quanto a qualidade, & quantidade e acs prazos de entrega, os materiais,
cuja aquisi¢do esteja sob a responsabilidade da Secretaria Municipal de Administragéo, e
conferi-los, quando do seu recebimento, frente aos contratos ou ordens de fornecimento;

— promover, por todos os meios ao seu alcance, o aperfeigoamento dos servigos sob
sua chefia;

- exercer a orientagao e coordenacao dos trabalhos da unidade;

- — estabelecer e controlar estoques dos materiais do Almoxarifado Central;
— dividir o trabalho pelo pessoal sob seu comando, controlando resultados e prazos,

promovendo a coeréncia e a racionalidade das formas de execugao; — manter atualizada da escrituragio referente ao movimento de entrada e saida dos

- apresentar ao superior imediato, na época prépria, programa de trabalho da unidade; materiais e dos estoques existentes no Almoxarifado Central, bem como elaboragao dos

. . . . . demonstrativos e relatorios pertinentes;
— despachar diretamente com o Diretor do Departamento imediatamente superior; P

— apresentar ao superior imediato, na época propria, relatério das atividades da unidade, — suprir 6rgaos da Prefeitura com os materiais armazenados no Almoxarifado Central e
sugerindo providéncias para melhoria dos servigos; registrar o seu consumo por espécie e por reparticio, para previsao e controle dos custos;
— proferir despachos interlocutérios, em processos cuja decisdo caiba ao nivel de o
diregéo imediatamente superior, e decisérios, em processos de sua competéncia; — executar outras atribuigdes afins.
- providenciar a organizagdo e manutengéo atualizada dos registros das atividades da
sua unidade; \ Cargo: Tesoureiro — DAS 3
— fornecer, anualmente, ao superior imediato, elementos destinados a elaboragéc da Atribuigdes:

proposta orgamentaria relativa a unidade que chefia; . L . . L
- efetuar o recebimento de créditos, receitas e outros valores devidos ao Municipio,

— designar os Icgais de t_fat;alho e os horarios de servigo do pessoal do orgéo e dispor quando devidamente autorizados;
sobre sua movimentag&o interna;

— propor a participacio de servidores da unidade que dirige em cursos, seminarios e — receber e guardar titulos e outros valores mobilirios de propriedade do Municipio ou
eventos similares de interesse da reparti¢éo; caucionados a este por terceiros, devolvendo—os quando devidamente autorizado;

— providenciar a requisig&o de material permanente e de consumo necessario & unidade — efetuar o pagamento da despesa de acordo com as disponibilidades de numerario, o
que chefia; calendario de desembolso e as instrucdes recebidas;

— observar e fazer cumprir as orientagdes e normas baixadas pelos orgéos centrais dos 5 . . . _
sistemas que disciplinam atividades e fun¢des sob sua competéncia; — realizar os pagamentos devidamente autorizados, mediante apresentagdo e

i K _ . ~ conferéncia da documentagéo apropriada e do recibo correspondente;
— registrar e fornecer informacdes e subsidios para a prestagdo de contas dos
convénios que executam; — promover o depdsito bancério das importancias recebidas pela movimentagéo diaria da

— executar outras atribuigdes afins que Ihe forem delegadas pelo titular do 6rgéo. Tesouraria;

— preparar, diariamente, boletins de movimento financeiro;

[ cargo: Chefe do Arquivo Geral - DAS 4 |

— — encaminhar, diariamente, ao 6rgdo competente, as guias de langamentos ou outros
Atribuigdes: documentos comprobatdrios do recebimento do pagamento de tributos municipais, para
- coordenar a execugdo das tarefas de recebimento, classificagéo, guarda e conservagao processamento de baixa dos débitos;

de processos, papéis, livros e outros documentos de interesse da Administragéo; - X .
) L . - requisitar, quando autorizado, taldes de cheques aos bancos;
- desenvolver planos de trabalho de racionalizagéo do arquivo;

- atender, de acordo com as normas estabelecidas, aos pedidos de remessa de — incumbir—se dos contatos com estabelecimentos bancarios em assuntos de sua
processos e demais documentos sob sua guarda;

. . . . S . . competéncia;
- fazer colecionar, encadernar e arquivar jornais e publicagdes oficiais de particular

interesse da Prefeitura; — preparar os cheques para os pagamentos autorizados;

- providenciar a busca de documentos e dados para o fornecimento de certiddes
regularmente requeridas e autorizadas por quem de direito; — movimentar as contas bancérias, efetuando saques e depdsitos, quando autorizados;
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— realizar, quando for o caso, os suprimentos de numerario e os adiantamentos
Jecessarios a orgdos e autoridades municipais, mediante a emissdo de cheques ou
ordens bancarias;

— providenciar o recolhimento das contribuigGes para as instituigdes de previdéncia e os
‘undos regulamentares;

— depositar nos bancos autorizados 0s recursos necessarios aos pagamentos dos
servidores municipais;

— assinar os documentos pertinentes e sob a responsabilidade da Tesouraria;

— executar outras atribuigdes afins.

Cargo: Ouvidor da Guarda Civil Municipal — DAS 2

Atribuicdes: estabelecidas na Lei n° 4918/2012

Cargo: Corregedor da Guarda Civil Municipal — DAS 2

Atribuicdes: estabelecidas na Lei n° 4918/2012

| cargo : Chefe de servigo do Centro de Atengéo Psicossocial - CAPS — FG 1 |

Atribuigdes:
— consolidar um modelo de atencéo de salide mental aberto e de base comunitaria;

— promover os cuidados necessarios a execugao da Politica Nacional de Sautde
Mental com base nos recursos oferecidos pela Secretaria Municipal de Satde;

— implementar, coordenar, supervisionar e fiscalizar a rede de servigos e

equipamentos variados tais como os Centros de Atengdo Psicossocial (CAPS), entre
outros;

— planejar, organizar, supervisionar, controlar e avaliar a implantagéo dos
programas de satide mental do Municipio;

- orientar, coordenar e supervisionar a execugéo de procedimentos e agdes
referentes aos programas mencionados no inciso anterior;

— executar outras atribuicGes afins, que Ihe forem delegadas pelo titular do drgéo.

| Cargo : Chefe de servigo da Policlinica— FG 1

Cargo: Ci da Guarda Civil Municipal — DAS 3

Atribuigdes: estabelecidas na Lei Complementar n® 622/2011

Cargo: da Guarda Civil Municipal — DAS 4

Atribuicdes: estabelecidas na Lei Complementar n® 622/2011

Cargo: Gerente - DAS 5§

Atribuicoes:

- Coordenador e orientar os setores sob sua responsabilidade;

— organizar e dirigir as atividades das unidades que lhe sdo subordinadas, bem
como a execugdo de planos e programas, segundo a orientagdo normativa e
técnica da chefia superior e em consonancia com os principios e diretrizes
institucionais, enfatizando o planejamento integrado, a articulagdo inter e
intrasetorial, a orientagdo normativa e técnica, a descentralizagéo dos servigos e o
aprimoramento da capacidade institucional da Administragdo Municipal;

—~ acompanhar o desempenho da unidade e do pessoal sob sua responsabilidade,
mantendo relatdrios e informacGes sobre a execugao dos servigos;

— comunicar ao superior imediato quaisquer irregularidades na condugéo e
execugdo das atividades e servigos sob sua responsabilidade e propor medidas
corretivas;

— providenciar os recursos e insumos necessarios s atividades da unidade que
dirige;

— praticar os demais atos de administrag@o necessarios a execugéo dos servigos
sob sua responsabilidade;

— executar outras atribuigdes afins, que Ihe forem delegadas pelo titular do ¢rgdo.

Cargo : Chefe de Setor - DAS 6

Atribuigdes:

— chefiar a equipe de trabalho e as atividades da unidade que lhe & subordinada,
bem como a execugao de planos e programas, segundo a orientagao normativa e
técnica da chefia superior @ em consonancia com os principios e diretrizes
institucionais, enfatizando o planejamento integrado, a articulagdo inter e
intrasetorial, a orientag&o normativa e técnica, a descentralizag&o dos servigos e o
aprimoramento da capacidade institucional da Administragdo Municipal;

— acompanhar o desempenho da unidade e do pessoal sob sua responsabilidade,
mantendo relatorios e informagdes sobre a execugao dos servigos;

— comunicar ao superior imediatoe quaisquer irregularidades na condugdo e
execugdo das atividades e servigos sob sua responsabilidade e propor medidas
corretivas;

— providenciar os recursos e insumos necessarios as atividades da unidade que
chefia;

— praticar os demais atos de administragdo necessarios a execucdo dos servigos
sob sua responsabilidade;

- executar outras atribui¢des afins, que Ilhe forem delegadas pelo titular do drgéo.

Atribuigdes:

— gerir a Unidade de Saude assegurando o seu funcionamento e o atendimento aos
pacientes fazendo cumprir as normas e os procedimentos estabelecidos pela Secretaria
Municipal de Satde;

— promover a execucgdo de procedimentos e agbes referentes aos programas de
interesse da salde coletiva na Unidade de Salde, através de clinicas basicas e de
servigos de enfermagem e de apoio em geral;

— acompanhar os procedimentos e agoes dos programas de salde existentes na
Unidade de Saude;

= organizar e controlar as escalas de servigo;

— prever as necessidades, solicitar, zelar pela guarda e conservagéo, e promover o
registro e o controle dos medicamentos e materiais utilizados pela Unidade de que é
encarregado;

- proceder ao registro, previsdo, controle e execucdo das atividades de arquivo
médico e estatistico, tomando as medidas necessarias para efetivar os fluxos de
informagdes internas e externas indispensaveis a Secretaria;

— solicitar a transferéncia, substituicdo, permuta, nomeagdo ou contratagdo
temporéria de pessoal para a Unidade de Salide;

— promover a integragdo da Unidade com a comunidade;

— encaminhar os casos que necessitem se atendimento mais complexo e
especializado as unidades de referéncia, para cada caso;

- promover e coordenar o treinamento dos servidores lotados nas unidades de
saude de que é responsavel;

— executar outras atribuices afins, que lhe forem delegadas pelo titular do érgéo.

| cargo : Chefe de Regiso - DAS 6 |
Atribuigées:
- coordenar, articular e gerenciar as atividades relativas ao Programa de Orgamento

Participativo na regido sob sua responsabilidade, além de desempenhar outras atividades
afins demandadas pelo Diretor.

— executar outras atribuices afins, que lhe forem delegadas pelo titular do érgéo.

[ cargo: Supervisor - DAS 7 |

Atribuigoes:

— aos Supervisores compete acompanhar, orientar e supervisionar o
desenvolvimento das atividades da area sua area de atuagao, bem como executar
as tarefas designadas por seus superiores.

— executar outras atribuicGes afins que he forem delegadas pelo titular do 6rgéo.

Cargo: Ad ador do Cemitério — DAS 7

Atribuicoes:

= coordenar, supervisionar, organizar e manter atualizados os registros de
sepultamento, exumagdes, transferéncia para ossuarios, transferéncia para outros
cemitérios, ocorréncias e reclamagdes;
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- coordenar, supervisionar e acompanhar os servigos de sepultamento, exumagéo
e remogao, observando o cumprimento das disposigdes regulamentares;

— zelar pelo cumprimento do horério de abertura e fechamento dos cemitérios;

— coordenar, supervisionar e controlar a emissdo das declaragdes relativas aos
servios prestados, mantendo em seu poder as vias pagas com vistas ao
encaminhamento aos drgdos competentes para prestagéo de contas;

— articular-se com a Secretaria Municipal de Fazenda encaminhando a relagéo de
sepultamentos efetuados por empresas funerarias para fins de langamento e cobranga do
18S;

— promover, coordenar, supervisionar, controlar e acompanhar os servicos de
conservagao e limpeza dos cemitérios;

- executar as atividades relativas ao alinhamento e numeragao de sepulturas, bem
como designagao de novos lugares para abertura de covas;

— executar outras atribuicdes afins, que Ihe forem delegadas pelo titular do érgao.

[Cargo: Assessor Geral - DAS 8 |

Atribuicoes:

- assessorar o0 Secretario e os demais superiores hierarquicos no desenvolvimento
das atividades de transporte, protocolo, atendimento ao usudrio e apoio logistico, além de
executar outras atribuictes de interesse da Secretaria.

— executar outras atribuicdes afins, que lhe forem delegadas pelo titular do 6rgao.

[cargo: € Médico da SAMU —FG 1 |

Atribuigdes:

— programar, organizar, organizar, dirigir, coordenar e supervisionar todas as atividades
de natureza meédico-hospitalar sob sua responsabilidade;

— elaborar a escala dos médicos e demais profissionais de satde lotados no SAMU;

— promover o controle dos horarios de atendimento médico;

— promover a integragdo entre a equipe médica e os demais profissionais de satde do
SAMU;

— participar efetivamente dos programas de treinamento do pessoal sob sua direczo;

— colaborar com a equipe de salde nas atividades de coleta, registro e encaminhamento
de dados bioestatisticos e de produgao de servigos;

— colaborar, orientar e acompanhar programas e atividades de imunizagao, visando uma
adequada cobertura da populagao susceptivel;

— supervisionar as técnicas de preenchimento dos formularios utilizados nos servigos de
saude;

— obter da equipe médica a colaboragdo e o conhecimento das necessidades para o
planejamento de a¢des que visem melhoria no atendimento do SAMU;

— reunir-se periodicamente com as equipes médicas para avaliagdo das atividades
desenvolvidas;

— assistir aos superiores hierarquicos na proposi¢do de melhorias para o SAMU;

— integrar as agBes das diversas Unidades de Salde, inclusive as de Pronto Atendimento,
com os servicos sob a responsabilidade;

— desenvolver, em articulagao com o Departamento de Planejamento e Gestéo de Satde,
instrumentos de aferi¢do da qualidade dos servigos do SAMU;

- elaborar relatérios periddicos, incluindo a avaliagdo dos servigos e das equipes do
SAMU, visando ampliar e aperfeigoar os trabalhos de satde no Municipio;

— executar outras atribuigdes afins.

- auxiliar no atendimento de pessoas que procuram a Secretaria, encaminhando-as
aos setores competentes, orientando-as ou marcando audiéncia, quando for o caso;

— tomar as providéncias determinadas pelo Assessor Executivo quanto a
organizagdo das reunioes a serem realizadas na Secretaria;

- redigir a correspondéncia que |he for delegada pelo Assessor Executivo;

— coordenar a execucdo dos servicos de datilografia, digitacdo e reproducdo de
papéis e documentos da Secretaria;

- augiliar e assistir ao titular do 6rgao, nas atividades por ele designadas, visando o
pronto atendimento das demandas do Prefeito;

— executar outras atribuigSes afins, que Ihe forem delegadas pelo titular do orgéo.

[ Cargo: Presi do C de Contribuintes — FG 1

Atribuicées:

~ dirigir os trabalhos do Conselho e presidir as sessdes da Camara e da Reunido
Plenaria;

— Proferir, quando for o caso, o voto de desempate nas sessoes de julgamento;

— determinar o numero de sessdes da Camara;

— convocar sessdes ordinarias e extraordinarias;

— fixar dia e hora para a realizagdo das sessdes;

— distribuir os processos aos Conselheiros;

— despachar o expediente do Conselho;

~ despachar os pedidos que encerrem matéria estranha & competéncia do
Conselho, inclusive recursos n&do admitidos pela lei, determinando a devolugédo dos
processos a origem;

—representar o Conselho nas solenidades e atos oficiais;

— convocar os suplentes para substituir os Conselheiros titulares em suas faltas e
impedimentos;
- apreciar os pedidos dos Conselheiros, relativos a justificagéo de auséncia as
sessdes;

- apresentar anualmente ao Secretario Municipal de Fazenda relatorio dos trabalhos
realizados pelo Conselho;

— elaborar a pauta de julgamento, para abertura e funcionamento das sessées da
Camara;

— informar e encaminhar ao Secretario Municipal de Fazenda planilha de
frequéncia dos Conselheiros representantes dos Contribuintes para apuragao de valores e
pagamento de que trata a gratificaggo do artigo 16 da Lei Municipal n° 5624, de 24 de
dezembro de 2015;

- outras atribuicbes que lhe forem conferidas pelo Regimento Interno do
Conselho;

- executar outras atribuigdes afins, que Ihe forem exigidos por Lei.

‘ Cargo: Encarregado — FG 2

Atribuicoes:

— compete aos Encarregados, no ambito de sua atuagdo, orientar, acompanhar e
supervisionar os trabalhos desenvolvidos pelas equipes e turmas, bem como das
demais atividades relativas as agdes a cargo das unidades de trabalho onde atua.

— executar outras atribuigdes afins, que lhe forem delegadas pelo titular do érgéo.

‘ Cargo: -FG3

| Cargo: Chefe de Servigo - FG 1 |

Atribuigbes:

— orientar a distribuigdo de documentos e papéis que tramitam no érgéo;

— dar saida em documentos, memorandos, oficios e processos;

Atribuicoes:
— assistir aos titulares dos drgaos e unidades da Prefeitura em suas atividades;

— desenvolver estudos, pesquisas, andlises e levantamentos determinados pelo
titular do drgéo;

— executar outras atribuigBes afins que Ihe forem delegadas pelo titular do 6rgao.




